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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Finan¢ni analyza FK Teplice, a.s.

Hlavnim cilem prace je na zéklad¢ teoretickych poznatki, vlastnich
vypoctll a vypracovanych prognéz zhodnotit soucasnou finan¢ni situaci
prvoligového fotbalového klubu a navrhnout mozné opatfeni, kterd by
vedla ke zlepSeni tohoto stavu a zaroven piedpovédét mozny vyvoj

vybranych ukazatelli do budoucna.

Prakticka cast se sklada z popisu soucasné financni situace, ktera vznikla
na zéklad¢ analyzovani vefejné pfistupnych dat, respektive z ucetnich
vykazi FK Teplice. Nasledn¢ je tato financni situace zanalyzovana
ve spolupraci s teoretickymi zéklady. Posledni ¢asti je tvorba prognoz,
kterd vznikla podle vyvoje vybranych ukazatelli, pomoci matematickych
funkci a podle prognostickych metod, které jsou soucasti teoretického

zékladu prace.

vvvvv

fadu rozdilnych a charakterizujicich vysledki. Pti takovych vysledcich by
dochazelo vjinych odvétvi pravé kodchodu zodvétvi anebo
k radikdlnimu sniZovani ndkladd ¢i zaméstnanosti. Finanéni analyza
vypovida o klubu jako finan¢né stabilnim a to i pfes dlouho trvajici
vykazovanou ztratu. Progndza trzeb ukazuje moZny narlst trzeb
podle parabolické funkce, zisk / ztrdta by se mohly nadale linedrné

snizovat.

Klic¢ova slova: sport, fotbalovy klub, finan¢ni analyza, prognoza



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Financial analysis of FK Teplice

The main objective of this work is to evaluate the current financial
situation of FK Teplice on the basis of theoretical findings, proper
calculations and prognoses and propose potential measures to improve the
current state of affairs and simultaneously predict the potential progress

of selected indicators in the future.

The practical part of the work consists of the description of the current
financial situation resulting from analysing publicly accessible data —
balance sheets of FK Teplice. This financial analysis is further analysed
with the help of the theoretical basis. The last part consists of the
formation of prognoses derived from the development of selected
indicators with the help of mathematical functions and prognostic methods

which are part of the theoretical basis of the work.

The application of the financial analysis to an organisation in sports
environment presents a number of different and characteristic results.
In other sectors such results would be a reason for the abandonment of the
said sector or a cause for radical decrease in expenses or lowering the
number of employees. The financial analysis presents the club
as financially stable despite showing a long-term loss. The sales prognosis
shows a potential increase in sales due to the parabolic function, there is a

possibility of a linear decrease of profit / loss in the future.

Key words: sport, football club, financial analysis, prognosis
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1 Uvod

V dnesni dobé se hlavni slozkou fizeni podniku stal finan¢ni management. Tento trend
je opodstatnén vleklou finan¢ni a hospodaiskou krizi, kterd se napti¢ mnoha odvétvimi
odrazila v zaniku mnoha podnikd nebo minimalné velkymi Gsporami. Pravé tento fakt
dostal do poptedi dalezitost finan¢éniho fizeni a kontrolu finan¢ni situace. Podniky se
zacaly zabyvat hodnocenim svého celkového stavu, zacaly hledat nerovnosti
v hospodateni a snaZily se pfedchazet situacim, které by mohly zpisobit negativni

dopad na podnik.

Hlavnim nastrojem pro posouzeni zdravi podniku se stala financni analyza, ktera
pfedevSim v dne$ni dobé pomaha piedchdzet moZznym potiZim a zaroven byt napred
v konkurenénim prostfedi a posilovat svoji pozici na trhu. Hlavnim cilem finanéni
analyzy je komplexni posouzeni finan¢ni situace. Slouzi k zhodnoceni minulosti,

soucasnosti a v soucinnosti s jinymi veli¢inami i na prognézovani budoucnosti.

Finance se toc¢i také ve sportu, kolem vSech sportovnich odvétvi. Jednim
z nejsledovanéjsich, ba i dokonce nejsledovanéjSim sportem je fotbal. Kazdé piestupni
obdobi padaji penézni rekordy za nové posily do tymu. Také se kazdy rok zvefejituje
zebricek s nejvice vydélecnymi kluby na svété. V Ceskych pomérech se jednd mnohdy

o astronomické Castky.

Ve své praci se pokusim aplikovat finan¢ni analyzu na Cesky profesiondlni fotbalovy
klub FK Teplice a.s. Sportovni prostiedi se jist¢ velmi odliSuje od vyrobniho odvétvi a
hospodaiska krize, ktera v poslednich letech ovliviiovala podniky po celém svéte,
pusobila 1 zde zcela odlisn€. Dilezitym rozdilem mezi témito dvéma odvétvimi je, Ze
u sportovniho klubu neplati pravidlo maximalizace zisku, nybrz dosaZzeni maximalniho
vysledku ve sportovnim soupeteni. Zaroveit budu aplikovat finan¢ni analyzu na klub
v Ceském prostiedi, ve kterém vétSina klubli nardzi na problém financovani a

ekonomické stability.

Celd prace je rozdélena do nckolika casti, které se postupné zabyvaji vybranym
tématem. Teoretickd Cast je zaméfena na podlozeni dané problematiky odbornou
literaturou. Je zde 1 prosty pohled na sport a na podnik ve sportovnim prostredi, jelikoz
profesiondlni klub funguje jako obchodni podnik. Hlavni c¢ast se skladd z obecného
charakterizovani finan¢ni analyzy a popisem vybranych ukazateli, kterymi se budu

zabyvat. Metodologickd c¢ast informuje o metodach, které jsou pouzity

-10 -



pro vypracovani praktické casti. Prakticka cast se zabyva vypocty a hlavné vysledky,
které mi ve spolupraci s teoretickou c¢éasti pomdhaji k lepSimu charakterizovani a
zhodnoceni finan¢ni situace sledovaného klubu. Zaroven mi tyto vysledky poslouzi

k tvorbé€ progndzy vyvoje vybraného ukazatele do budoucnosti.

- 11 -



2 Cile a ukoly

vvvvvv

slozek tizeni podniku, zaroven prosperujici a zdravi podnik je ldkadlem pro véfitele a
investory, ktefi by radi vyhodné investovali své prostiedky. Zakladni podminkou
pro naplnéni takového ptedpokladu je kvalitni zpracovani vSech finan¢nich ukazatelt a
jejich dobré prognozovani do budoucna. Hlavnim cilem této prace je tedy komplexné
zpracovat tyto ukazatele a zhodnotit finan¢ni situaci ve fotbalovém klubu FK Teplice
a.s. Pfi sestavovani finan¢ni analyzy budu vychazet ze sekundarnich zdroji informaci,
z tzv. vyro¢nich zprav, které jsou vefejné ptistupné. Na zéklad¢ ziskanych vysledki se
budu snazit vyvodit zavéry, které budou napomocny k lepSimu pochopeni fungovani
podniku ve sportovnim prostiedi. Dil¢im cilem bude sestaveni prognézy do budoucnosti
na zaklad¢ ziskanych dat z Gcetnich vykazli. Po shromdzdéni veSkerych informaci,
udajii a jejich vzdjemnou syntézou, vyvodim a navrhnu mozna opatfeni a popisi

soucasnou situaci v klubu.

Na zaklad¢ vyse uvedenych cili jsem si stanovil nasledujici dil¢i ukoly, které mi budou

napomocny, tak abych jich mohl dosahnout:

e Vymezeni zékladnich pojmil a zasazeni daného tématu do teoretického ramce,
ktery vychdzi na zéklad¢ studia odborné literatury zabyvajici se zkoumanou
problematikou, finan¢ni analyzou.

e Na zéklad¢ studia literatury sestavit vhodnou osnovu pro finanéni analyzu.

e Metodologicky podlozit vysledky v praktické ¢asti

e Piedstaveni fotbalového klubu FK Teplice a.s., struéné zminit historii klubu a
jeho soucasnou situaci, popsat organizacni strukturu klubu

e Vypracovani finan¢ni analyzy a jeji aplikovani na vybrany klub

e Zpracovani veskerych vysledki, tvorba tabulek a grafii pro lepsi ptehlednost a
jednotlivé grafy a tabulky popsat pro lepsi pochopitelnost vysledka

e Na zaklad¢ ziskanych dat vytvofit prognoézu vyvoje vybranych ukazatell
do budoucnosti

e Syntézu vSech ziskanych dajl, které jsem ziskal svymi vlastnimi vypocty, a
zhotoveni  hodnoceni  soucasné financni situace s navrhem vyvoje

do budoucnosti, popiipad€ navrh na zlepSeni finan¢ni situace klubu

-12 -



3 Sport, podnik a sportovni prostredi

Pted aplikaci samotné finan¢ni analyzy na vybrany fotbalovy klub, je potfeba definovat
prostiedi a dilezité definice, ve kterych se klub pohybuje. Jednd se sice o prostredi,
které je ndm vSem jist¢ velmi blizké, avSak ,,sport jako odvétvi je velmi Siroky a
rozporuplny jev'. Uz jen z diivodu, Ze se mu vénuje iroka vrstva lidi na nejrizngjsich
urovnich a snejriznéjSimi cili ¢i motivaci. Vzpomenme, Ze se sport da rozliSovat

, v N v v o7 ’ ’ ;2
podle trovné a poslani na sport masov¢ rekreacni, sport vykonnostni a sport vrcholovy.

Diulezitym pojmem v této Casti kapitoly bude také podnik, jeho propojeni a rysy
ve sportovnim prostiedi. Zjednodusené feceno se v ramci sportu nezakladaji podniky
s cilem zisku, ale s cilem dosahnout néfeho jiného, co miize uspokojit a napliovat
majitele, ale 1 ostatni. Kdyz uz byla zminka o klubu fotbalovém, jist¢ vSechny kluby

pusobici od nejnizsich az po nejvyssi soutéze nefunguji na stejném zpisobu.

3.1 Sport

Sport je jisté celospoleCensky fenomén, kterému se vénuje, at’ uz v pasivni nebo aktivni
roli, vétSina lidi po celém svété a plsobi nejen jakasi pohybova Cinnost, ale také
jako zplsob pozndvani novych koutd svéta, pratel nebo mize mit jiné, naptiklad mirové
poslani. Kdybychom chtéli pro slovo sport ptifadit ur€itou jednu univerzalni definici,
tak bychom ji jist¢ nevymysleli. Jednd se o opravdu Siroky a spolecensky jev, ktery
zasahuje do vice kategorii nebo odvétvi béZzného poznani. Pokud bychom méli vysvétlit
pivod slova sport, tak ten se odvozuje =z latinského slova ,,disportare” a
starofrancouzského slova ,,le désporter, coz po preloZzeni znamena bavit se, pfijemné
travit volny ¢as.” Ale samoziejm& postupnym vyvojem napii¢ historii se zacal sport
vztahovat na stile S§irSi pojem. Zjednodusené feceno, v pocatcich sport slouzil
jako zdbava a zpestieni volné chvile bez zaméru ekonomicky zbohatnout az do dnesni
doby, kdy sport je nutné klasifikovat a délit do riznych kategorii podle riznych kritérii

a jinych cilt.

' NOVOTNY, Jifi. Ekonomika sportu. 1. vyd. Praha: ISV - nakladatelstvi, 2000. s. 19.
2 DOVALIL, J. a kol. Mala encyklopedie sportovniho tréninku. Praha: Olympia, 1992. s. 11.
> NOVOTNY, Jiti. Ekonomika sportu. 1. vyd. Praha: ISV - nakladatelstvi, 2000. s. 13.
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Z hlediska klasifikace sportu, které je dle mého nazoru velmi opodstatnéné, je rozdéleni
sportu na aktivni UcCastniky a pasivni UcCastniky. Z hlediska aktivnich ucastnikd,
participantli, pak je$t¢ na institucionalizované a neinstitucionalizované. Co se tyce
pasivnich ucastnikil, divaki, tak zde je dobré si uvédomit, ze i ¢lovek, ktery se sportu
nevénuje v aktivni roli, se mize o sport zajimat. V tomto smyslu je mySleno napiiklad
Clenstvi ve fanouskovské zakladné€ klubu nebo jako divdk u TV. Dal§im typem muze
byt organizator sportovnich soutézi nebo prodejce sportovnich potieb, v podstaté se
jedna o podnikatele, ktery ma za hlavni cil dosdhnuti zisku z prodeje a ktery se o sport
nemusi ani moc zajimat, ale stal se jeho soucasti. I v ptipad¢ sazkail a sazkatskych
spole¢nosti, které stoji na samém kraji sportu, ale skoro aZ pfimo s nim souviseji. Timto

Ize ndznakem vysvétlit, Ze sport se stal ekonomickou kategorii.*

Avsak veskeré jednotlivé ¢lanky této klasifikace se mezi sebou prolinaji a je velmi tézké
hledat jedno pfesné vymezeni. Divodem muze byt historicky vyvoj, financovani sportu
statem nebo také vznik sportu jako ekonomického odvétvi. Z hlediska profesionalniho
sportovniho klubu, jakym FK Teplice jsou, bych ho podle dané klasifikace zatadil
do organizovanych  institucionalizovanych  aktivnich  0castniki ~ plsobiciho

v profesiondlnich soutézich.

3.2 Podnik a sportovni prostiredi

Pokud zminim slovo podnik, tak si zjednoduSené ptedstavim urcitou spolecnost, ktera
vyrabi své zboZzi a proddava ho svym odbératelim, nebo podnik, ktery se zabyva
distribuci né&jaké sluzby, nebo zprostiredkovani néjakého obchodu. VSechny tyto
podniky se snaZzi ziskat jednoznacné zisk. Vznikaji za jistym ucelem a s néjakym cilem,
ktery si pred svym zaloZzenim stanovi. Jedna z definic podniku nahlizi na podnik
jako ,,na kombinaci vyrobmich faktorii, s jejichz pomoci vlastnici podniku chtéji
dosahnout konkrétnich cilii. Mezi zakladni vyrobni faktory patri prace, investicni
majetek a materidl. . Otazkou tedy je, jak je podnik chapan ve sportovnim prostfedi a

jak v ném funguje.

Ve sportovnim prostiedi je podnik tfeba chapat trochu odlisné. V podstaté, kdyz se

zamyslim, tak pfi zaloZeni klubu jako podniku mi nejde o dosazeni co moZna

* NOVOTNY, Jiti. Ekonomika sportu. 1. vyd. Praha: ISV - nakladatelstvi, 2000. s. 15-17.
* SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 1996. s. 17.
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nejvyssiho zisku, ale o to, aby klub disponoval na co nejvysSich ptfickach. V tomto
pfipad¢ je nutné do klubu investovat nemalé ¢astky, aby se mi v budoucich letech
za dosazeni trofeji vratily, jelikoz pravé ziskem titulu mistra ligy ziskavam urcité
dotace, tim se odviji i vstup do evropskych poharti, které jsou pro mnohé kluby velmi
o¢ekavanou finan¢ni injekci. Zajimavosti a zadroven zvlastnosti je, Ze v ptipad¢ zaloZeni
klubu nepfina$i zZadny uzitek svym majitelim ani fanouskim, ale aZz v dob& konani
raznych soutézi a lig pfinasi urcity uzitek a realizuje se ekonomicka ¢innost.

Ve sportovnim prostiedi se podnik v mnoha aspektech zcela odliSuje od ostatnich
odvétvi. Za zminku stoji, Ze v ptipadé zakaznikd podniku zde vystupuji fanousci, kteti
jsou s klubem spjati. Fanousci tvofi ptijmy klubu ze vstupného, prodeje permanentek,
propagacniho materiadlu a v pfipad€ jednoho prohrané¢ho utkani nedélaji zavéry, Zze uz
nechtéji mit s klubem nic spole¢ného, pravé naopak mu fandi, aby klub dosahl lepsiho
umisteni.

Odlisna je 1 konkurence ve sportovnim prostfedi. Zde probiha s jinymi ligovymi soutézi
a hlavné mezi jinymi sporty. V jedné lize si kluby konkuruji svym umisténim, ale
v piipad¢, kdy se stfetnou, tak pravé duel mezi sebou jim piinasi to hlavni a tim jsou
ptijmy. Napiiklad konkurenci mtze byt Casové kolisani mezi vice sportovnimi utkanimi

v jednom mésté, naptiklad fotbalu a hokeje.

Vyse bylo predpokladano, ze se jedna o klub profesiondlni, nikoliv dobrovolny nebo
amatérsky organizovany celek. Ale obecné feceno jsou sportovni kluby pravnickymi
osobami. V Ceské republice vznikaji kluby predeviim jako obganska sdruZeni
podle zakona ¢.83/90 Sb. O sdruzovani obCand. Ja se budu zabyvat klubem, ktery vznikl
a funguje na bazi obchodni spolecnosti, pro které plati jind pravidla, fidi se obchodnim
zakonikem. Miuzete to byt bud spolecnost sru¢enim omezenym, nebo akciova
spole¢nost, ktera je v Ceské republice zavaznou formou pro profesionalni fotbalové
kluby.°

Pfi posuzovani podniku ve sportovnim prostiedi je potfeba se na n¢j divat odlisné
nez na podniky z jiného odvétvi. Hlavnim aspektem je zisk, ktery nemusi byt v piipadé
fotbalového klubu bran jako jeden z hlavnich cild, proto je potieba i odliSn¢ pohliZet
na finanéni analyzu, kterd také nemusi korespondovat s podniky zjiného

podnikatelského prostiedi.

% KOVAR, David. Moderni sportovni klub: Fizeni a administrativa SK a TJ : poradce pro dobrovolniky
pusobici ve sportu. 1. vyd. Praha: Olympia, 2011. s. 5.
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4 Finan¢ni analyza — predmét

Finan¢ni analyza slouzi jako metoda hodnoceni finan¢ni vykonnosti firmy, zabyva se
tedy finan¢ni strankou podniku. Podava zpravu o hospodateni podniku a je dilezita
piiurcovani silnych a slabych stranek podniku k uréeni podnikatelské strategie. Béhem
analyzy se sbiraji potiebna data, kterd se mezi sebou pométuji navzajem, hledaji se
mezi nimi souvislosti a uruje se jejich vyvoj.” V podstaté nam podava informace
o finan¢nim zdravi podniku a zéroven tak pomaha ptedejit momentu, kdy se miize firma

. .. v 8
ocitnout v nejistote.

Je jednim ze c¢tyf hlavnich nastroji finanéniho managementu, ktery je definovéan
jako subjektivni ekonomicka ¢innost zabyvajici se na jedné strané¢ shromazd’ovanim
veskerych penéznich prostfedkd podniku a na druhé strané jejich alokaci. Ostatni
nastroji finanéniho managementu jsou finan¢ni rozhodovéni, finan¢ni pldnovani a

finanéni kontrola.’

Na zakladé téchto informaci se da dospét k ur¢itym zavérim o celkovém hospodareni
podniku, které ptedstavuji podklad pro rozhodovani managementu firmy o budoucim
finan¢nim planu. Slouzi také pro zjiSténi konkuren¢ni sily podniku a je pomocnym
meéfitkem atraktivity pro investory. Je vhodnym ndstrojem pro stanoveni diagnodzy

pro podnik. '’

4.1 Ucel a cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je ndstrojem pro pomérné¢ piesné ziskdni informaci o udalostech
minulych a pravé bez poznani minulosti, jejiho analyzovani a vyvozeni zavéri nelze
ve vztahu k budoucnosti ¢init kvalifikované zavéry v souvislosti s vykonnosti podniku.
Tudiz se jedna o velmi cenny analyticky néstroj slouzici pro ptedpovéd budoucich

podnikatelskych strategii. '

Finan¢ni analyza slouzi k posouzeni vlivu vnitiniho i vnéjSiho prostfedi podniku,

k analyze dosavadniho vyvoje podniku, komparaci vysledkli analyzy v prostoru,

" SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2007. s. 3.

¥ Gerencie, Colombia. [online]. 2014 [cit. 2014-03-15]. Dostupné z: <http://www.gerencie.com/que-es-el-
analisis-financiero>

* PATAK, Milan. Podnikovy financni management. 1. vyd. Praha: VSCHT, 1997. s. 17-20.

" SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2007, v, s. 4.

""" SULAK, Milan a Emil VACIK. Méfeni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2005, s. 12.
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k analyze vztahii mezi ukazateli, poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,
zda ma firma dostatek penéz na splnéni povinnosti, k analyze variant budouciho vyvoje
a k vybéru nejvhodngjii varianty a vytvoteni navrhii pro finanéni planovani.'> To vie je
nezbytné k tomu, aby podnik dosihl svého cile. Mize byt pouzita k posouzeni
zivotaschopnosti podniku a jak dal podnik fidit, aby =ziskal odpovidajici zisk

“ i o113
pfi stanovenych rizicich.

4.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Kazdy z uZivateli ma jiny subjektivni zdjem o informace ziskané z finan¢ni analyzy.
Obecné je délime do dvou zékladnich skupin, na uZivatele externi a interni, pro které je

1 analyza stejné pojmenovana.

4.2.1 Externi financni analyza

Tato analyza se zakladd na ziskanych informaci z vefejné¢ dostupnych zdroji. Externi
uzivatelé analyzy jsou potencidlni investofi, véfitelé, odbératelé, dodavatelg,
zaméstnanci, stat a konkurence. Tyto jednotlivé subjekty maji urCity zadmér tézit

ze ziskanych dat.'*

Investofi zjiSt'uji, zda je efektivni investovat sviyj kapital do podniku. Véfitelé se naopak
snazi zjistit miru vynosnosti a miru rizika vlastniho vlozeného kapitalu. Odbératelé se
zam¢tuji na likviditu podniku, aby pfipadné nalezli pfijatelnou alternativu. Dodavatele
zajima solventnost podniku neboli jeho schopnost splacet své zadvazky. Zaméstnanci se
zajimaji o hospodafeni podniku s cilem zachovat si vlastni pozici. Stat predevSim
provadi ze ziskanych informaci kontrolu daniovych povinnosti a konkuren¢ni podniky

ho provéadéji za ucelem srovnani jednotlivych vysledkl firem v daném odvétvi.
4.2.2 Interni financni analyza

Tato analyza vychazi nejen ze zdrojii vetejné dostupnych, ale také na zaklad¢ internich

informaci podniku, které nejsou bézné dostupné. Témito zdroji zpravidla disponuji

"2 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2007. v, s. 4.

" MOYER, R a R MOYER. Contemporary financial management. 12th ed. Mason, OH: South-Western,
Cengage Learning, c2012, p. 70.

'* KISLINGEROVA, Eva a Emil VACIK. Manazerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2004. s. 48 —
50.
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manazefi podniku, ktefi pak sestavuji finan¢ni plan. Mezi interni zdroje patii naptiklad
podnikové kalkulace, financni a manazerské ucetnictvi. Pravé na zdkladé kombinace
obou zdrojii dochdzi k odhaleni silnych a slabych stranek firmy, které umoziuji 1épe
chranit podnikové zdravi a ptredchazet krizovym situacim. Velikou vyhodou téchto
zdrojl je jejich pribézna dostupnost pro manazery, ktefi s nimi mohou bezprostiedné
pracovat. Na druhou stranu nevyhodou externich zdrojii je pravé omezeny pfistup

. ’ /v r v J . v v 15
k informacim, nebot’ k Gcetni zaveérce dochazi pouze jednou rocné.

4.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vychozim zdrojem pro financni analyzu jsou Ucetni vykazy, které jsou soucasti jiz
zminéné Uletni zavérky. Tyto vykazy tvoii pievdznou cast vstupnich informaci.
Mezi G€etni vykazy patii rozvaha, vykaz zisk a ztrat (vysledovka) a pfiloha.
Nevyhodou téchto vykazi je, Ze zachycuji pouze minulost, v podstaté vyjadiuji urcity
stav nebo informuji o udajich za urcity Casovy interval, jednd se o veliiny stavové nebo

tokové. Nedavaji nam adny vyhled do budoucna.'®

4.3.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zékladnich Gcetnich vykazl podavajici prehled o majetku, kterym
spolecnost disponuje, neboli aktivech, a zdrojich, za které byl potizen, tzv. pasivech.
Sestavuje se jednou roc¢né k uréitému datu, zpravidla ke konci ucetniho obdobi.
Zachycuje veli¢iny stavové, kde je k ur¢itému datu uvedena hodnota majetku a kapitalu.
Odrazi tispéSnost managementu pii ziskavani zdrojii pro financovani na jedné stran¢ a
na druhé stran& do jakych aktiv byly zdroje alokovany.'’

Aktiva jsou uspotfddana vrozvaze podle likvidity, vzdy zacind nejméné likvidni
polozka, a d¢li se na aktiva stald a obézny majetek. Pasiva se rozliSuji podle typu

vlastnictvi na vlastni a cizi. A ,,aby podnikatel védel, jak se mu dari hospodarit, musi

> KISLINGEROVA, Eva a Emil VACIK. Manazerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2004. s. 51.

' SULAK, Milan a Emil VACIK. Méreni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: Vysoka 8kola finanéni a
spravni, 2005. s. 15.

" SULAK, Milan a Emil VACIK. Méfeni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2005. s. 15.
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neustdle bilancovat jednak sviij majetek, jednak vysledky svého hospodareni“'®, proto

musi v rozvaze platit bilan¢ni rovnice:

Suma AKTIV (netto) = suma PASIV

4.3.2 Vykaz ziskii a ztrdt

Vykaz ziskl a ztrat je povinnou soucasti ucetni zaverky, informuje o hospodatském
vysledku, kterého firma doséhla za sledované minulé obdobi. Nékdy je téz nazyvana
jako vysledovka. Odrazi GispéSnost managementu ve vyuzivani majetku spolecnosti a
kapitalu, ktery do spole€nosti vlastnici nebo véfitelé vlozili. Obsahuje tokové veliciny,
proto pii provadéni analyzy v priitbéhu roku se tento fakt musi respektovat a vykonnost

firmy porovnat vzdy se srovnatelnym obdobim v minulosti."

Nevyhodou tohoto vykazu je, Ze nedokdze posoudit spravné platebni schopnost
podniku. Na jednu stranu podnik miZe mit vysoké trzby i vykazovat zisk, ale
ve skutecnosti mohou byt piijmy a stav penéznich prostiedkt nizké. Dllezity je proto

jeste tedy vykaz cash flow, neboli pohyb penéznich prostredki.

4.3.3 Vykaz cash flow

Jak jiz bylo feceno vyse, tento vykaz slouzi k posouzeni likvidity spolecnosti. Poslanim
tohoto vykazu je zachytit, kde penézni prostiedky vznikly a jak byly pouzity. Zachycuje
veliCiny tokové. Je dulezity prave pro fizeni likvidity, jelikoz vznikd ¢asovy nesoulad
mezi hospodaiskymi operacemi vyvolavajicimi néklady a jejich finan¢nim zachycenim
a také vznika rozdil mezi pohybem hmotnych prostiedk a jejich penéznim vyjadrenim.

Nazyva se také prehledem o pen&znich tocich.?
4.3.4 Priloha k ucetni zavérce

Piiloha k Gcetni zavérce doplituje informace obsazené v rozvaze, vykazu ziskl a ztrat a
vykazu cash flow. Uvadi takova data, ktera vySe zminéné vykazy neobsahuji a ktera

poméhaji k lepsimu vysvétleni danych skute¢nosti.”!

" NEMEC, Vladimir. Rizeni a ekonomika firmy. 1. vyd. Praha: Grada. s. 167.

' SULAK, Milan a Emil VACIK. Méreni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: Vysoka 8kola finanéni a
spravni, 2005. s. 15.

*Y SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 1996. s. 330.

*l KISLINGEROVA, Eva a Emil VACIK. Manazerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2004. s. 76.
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4.3.5 Vyrocni zprava

rwr

Jedna se o dokument, ktery pfinasi komplexni informace o vyvoji podniku za Gcetni
obdobi. Podnik ve své vyrotni zpravé informuje o financni situaci, podnikatelské
¢innosti a vysledcich hospodateni za uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho

vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a o¢ekéavanych vysledki hospodateni.

4.4 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou souborem doporuceni, kterd pomahaji manazerim fidit
spolecnost, s cilem dosdhnout dlouhodobé finanéni rovnovdhy a stability. Jsou
zakladnimi ukazateli, které poskytuji odpovéd za Uspé&Snost podnikatelskych aktivit.
Predstavuje jakysi ndvod, jakym by podnik mél financovat své kapitdlové potieby.

Mezi zékladni bilanéni pravidla patii:**

4.4.1 Zlaté bilancni pravidlo financovani

Jednd se o obecné doporuceni, aby byl dlouhodoby majetek financovan ptredevsim
vlastnim kapitdlem a z dlouhodobych cizich zdroji a obéZzna aktiva z kratkodobych

cizich zdroju. V ptipad€ pouziti cizich zdroji hrozi riziko finan¢nich problémd.

4.4.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Rika, 7e vlastni zdroje by mély pfevysovat hodnotu cizich zdrojii. To znamena, Ze
vlastnici nesou minimalné stejné riziko, jako vétitelé. V praxi je mnohdy postupovano s
vétsimi riziky pro véfitele. V ptipad€, ze rentabilita vlastniho kapitalu prevySuje urok

z ciziho kapitalu, dochazi k jevu, ktery se oznacuje jako pakovy efekt.
4.4.3 Zlaté pari pravidlo

Jednd se o rozSifeni zlatého pravidla financovani. V podstaté doporucuje, aby
spolecnost uzivala tolik vlastniho kapitalu, aby pokryvalo potiebu stalych aktiv.
V idedlnim piipadé by mél byt vlastni kapitdl o néco niz8i pro prostor k financovani

dlouhodobym cizim kapitalem, protoze ¢ast stalych aktiv je kryta i z cizich zdroju.

** SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vyd. Bmo: Computer Press, 2007. s. 28.
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4.4.4 Zlaté pomérové pravidlo

Toto pravidlo tikd, ze z hlediska dlouhého obdobi by nem¢lo byt tempo rlstu investic
vy$si nez tempo ristu trzeb. Zjednodusené feceno by nemélo dojit k tomu, Ze vynosnost

investice bude niz$i nez ndklady na ni spojené.

4.5 Metodické pristupy a nastroje

Podstatou finan¢ni analyzy je vypocet tradi¢nich ukazateli finan¢ni vykonnosti, které
maji dobrou vypovidaci schopnost ke zkoumané ekonomické realité. Tyto ukazatele
mohou byt vyjadieny v penéznich jednotkach, ale i v procentech, v jednotkach casu,

w7 v yoos v JA)
ptipadné mohou byt i bezrozmérné.

4.5.1 Analyza absolutnich ukazatelii (horizontdlni a vertikdalni analyza)

Absolutni ukazatele vyjadiuji zdkladni podklady pro hodnoceni vykonnosti podniku.
Data pro jejich urceni ziskdvame v ucetnich vykazech. Pokud vyjadiuji urcity stav,
napiiklad stav k ur€itému datu, jedna se o veli¢iny stavové, ptikladem je prave rozvaha.
Naopak vysledovka a vykaz cash flow vyjadiuji veliiny tokové, stav udaji za urcity
interval, naptiklad trzby za uplynuly fiskalni rok. Prvnim krokem finan¢ni analyzy je

tedy horizontalni a vertikalni analyza absolutnich ukazateld.

4.5.1.1 Horizontalni analyza

Zaméfuje se na sledovani zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v Case, ale také
na zjiSténi jejich procentudlni zmeény. Tato analyza je nazyvana podle toho, Ze
jednotlivé zmény polozek se sleduji po fadcich, tudiz horizontalné. Aby metoda méla
lepsi vypovidaci schopnost, je nutné porovnavat vice ¢asovych obdobi. Tato analyza

pouzivéa k zachyceni vyvojovych trendi ve struktufe majetku i kapitalu podniku.**

* SULAK, Milan a Emil VACIK. Méfeni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2005. s. 12.
** SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vyd. Bro: Computer Press, 2007. s. 13.
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4.5.1.2 Vertikalni analyza

ZjednoduSené se jedna o takzvanou procentni analyzu, pii které se v ucetnich vykazech
postupuje vertikdln€ v jednotlivych sloupcich (letech) odshora doli, pfi cemz je
stanovena jedna zakladni veli¢ina. Diky vertikalni analyze se dozviddme o hospodaiské

struktuie podniku, ktera napovida o ekonomické stabilité podniku.*

4.5.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

Pomoci absolutnich ukazatelll 1ze vypocitat i dalsi vybrané charakteristiky takzvané
rozdilové ukazatele, které slouzi zejména k analyze likvidity podniku a jsou oznacovany
jako finan¢ni fondy. Jeden z nejvyznamnéjSich ukazatelli se nazyva Cisty pracovni

kapital.”®

4.5.2.1 Cisty pracovni kapitdl

Predstavuje ¢ast dlouhodobych zdroji majetku, ktera kryje obézna aktiva. RozliSuji se

dva pristupy k vypoétu tohoto ukazatele.?’

e Prvni je bran jako vymezeni ¢istého pracovniho kapitalu z pozice aktiv, z pozice
finanéniho manazera. Pfedstavuje tedy tu cast obéznych aktiv, kterda je
financovana dlouhodobymi zdroji. Predstavuje jakysi finan¢ni polStaf, ktery
podniku dovoluje zachovat si pfiznivy chod, i pfes pisobeni neptiznivych vlivi,
které by byly vyvolany naptiklad velkym odlivem penéznich prostredkda.

Cisty pracovni kapitdl = obézna aktiva — krdtkodobd pasiva

e Druhy je oznaCovan jako pfistup majitele podniku, neboli zpozice pasiv.
Vlastnik si vyhrazuje pravo rozhodovat o dlouhodobém financovani, jak o jeho
snizovani, tak zvySovani. Vyjadfuje se k pofizovéani fixnich aktiv i k jejich
zménam. Dlouhodoby kapital by mél byt pfitom vétsi. Vlastnik tedy sdm urcuje,
kolik z dlouhodobého kapitalu pfipadne na financovani bézné Cinnosti.
Pro vlastnika je ¢&isty pracovni kapitdl b&zn€ pracujicim dlouhodobym

kapitalem.

* SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2007. s. 17.

*® SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2007. s. 35.

*7 SULAK, Milan a Emil VACIK. Méfeni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2005. s. 16-17.
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Cisty pracovni kapitdl = viastni kapitdl + dlouhodobé zdavazky — stald aktiva

4.5.3 Analyza pomérovych ukazatelii

Zakladem finan¢ni analyzy jsou finanéni pomérové ukazatele, jsou zaloZeny
na vyjadieni procentniho vztahu jednotlivych poloZek ke zvolenému zakladu, respektive
na ziskani uréitého koeficientu z poméru dvou tdaji.”® V posledni dobé se stala jednou
z nejoblibenéjsich a nejrozsifenéjSich metod finanéni analyzy a to z diivodu rychlého a
nenarocné¢ho ziskani predstavy o financnich charakteristikaich podniku. Slouzi i
jako jednoduchy nastroj pro srovnani vysledkl jednotlivych ukazatelli mezi podniky
nebo vramci jednoho odvétvi, sodvétvovymi priméry. Podle americké praxe se

rozliduje 5 skupin pomérovych ukazatelii:*’

4.5.3.1 Ukazatele rentability

Jednd se o pomérové ukazatele, které nam pfinaSeji zdkladni obraz o efektivité
podnikani firmy. Poskytuji vypovidaci informace o mife dosazeného zisku z investic
poskytovatelim kapitalu, respektive zhodnoceni kapitdlu, ktery byl do spolecnosti

vloZen. Jinymi slovy se jedna o ukazatele vynosnosti, ziskovosti nebo profitability.

Hlavnim poméfovanou jednotkou bude zisk, ktery byl podnikdnim dosazen, k urcitému
vstupu. V literaturach se Casto rozliSuje nckolik typl ziskl, zvlasté pak ve srovnani
s cizojazyCnymi. Existuje naptiklad Cisty provozni zisk (NOPAT), zisk po zdanéni
(EAT), zisk pted zdanénim (EBT), zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT), nebo zisk
pred odpisy, uroky a zdanénim (EBITDA). Mezi zakladni ukazatele rentability patii:*®

e Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do n¢j
vlozili vlastnici. V podstaté se jednd o méfeni zhodnoceni vlastniho kapitalu,
piikterém vlastnici, akcionafi, posuzuji vyhodnost investic, zda jim jejich
nez Uroky, které by obdrZel pfi jiné formé investovani. Ziskdme ho ze vzorce:

ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital

** SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 1996. s. 338.

* SEDLACEK, Jarqslav. Financni anal),}za podniku. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. s. 55.

%% KISLINGEROVA, Eva a Emil VACIK. Manazerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2004. s. 98-
101.
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Rentabilita celkovych viozenych aktiv (ROA) poméiuje zisk s celkovymi aktivy,
které byly investovany do podnikatelské ¢innosti, bez ohledu na jejich ptivod,
zda se jedné o cizi nebo vlastni.

ROA = Cisty zisk / celkova aktiva

Rentabilita trzeb (ROS) charakterizuje zisk ve vztahu k trzbam, respektive podil
Cistého zisku, ktery pfipada na 1 K¢ trzeb. Ukazuje velikost zisku dosazeného
z podnikani. Tento ukazatel ovliviiuje cela fada faktorti jako marketingova
strategie, reklama, cenova politika nebo mddni vlivy.

ROS = ¢isty zisk / trzby

Rentabilita investic (ROI) vyjadiuje Uc¢innost celkového kapitalu vloZeného
do podniku, nezéavisle na zdroji financovani. Patii k nejdilezitéjsim ukazatelim,
které slouzi pro hodnoceni podnikani jednotlivych podnikii.

ROI = (EBT + nékladové uroky) / investovany kapital

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) ptedstavuje nédvratnost
celkovych investic, podavd informaci o vynosnosti dlouhodobych zdrojii.
Vyjadfuje schopnost podniku odménit ty investory, ktefi poskytli ptislusny
kapital, a diky tomu pfilakat nové investory. Slouzi hlavné pro mezipodnikové
srovnani. Vypocita se podle vzorce:

ROCE = (Cisty zisk + roky) / (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky)

4.5.3.2 Ukazatele likvidity

Hlavnim cilem podniku z hlediska financi je, aby podnik byl finan¢né stabilni. Musi mit

tedy v okamziku splatnosti svych zdvazkl dostatek likvidnich prostiedkli pro jejich

uhrazeni. Tyto ukazatele tudiz ukazuji schopnost podniku dostit svym zavazkim.

Podnik musi byt dostatecné solventni, respektive byt pfipraven uhradit své zavazky,

proto je dilezité, aby podnik disponoval dostatkem obéZného majetku, nejlépe tedy

ve formé penéz. Rozlisuji se 3 zékladni stupné likvidity:*'

1.

Beézna likvidita (current ratio) udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky, respektive jak dokéze podnik uspokojit své kratkodobé
véfitele. SlouZi k posouzeni kratkodobé platebni schopnosti. Ukazuje tedy kryti

kratkodobych zavazkii obéZnymi aktivy, které jsou anebo budou v kratké dobé

! SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vyd. Bmo: Computer Press, 2007. s. 66-68.
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2.

pfeménény na likvidni prostfedky. Solventnost podniku je postacujici

pro hodnoty vyssi nez 1,5, doporu¢ené¢ hodnoty potom v rozmezi 1,5 — 2,5,

vvvvv

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (quick ratio) predstavuje piisnéjsi méfitko likvidity. Ob&zna
aktiva jsou zde ociSténa o zdsoby a nedokoncenou vyrobu. Zasoby jsou totiz
obvykle méné likvidni nez ostatni obézna aktiva a jejich pfipadny prodej je
obvykle ztratovy. Podle literatury se pro zachovani likvidity podniku maji
standardni hodnoty pohybovat v rozmezi 1 — 1,5.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé splatné zavazky

Okamczita likvidita (cash ratio) nebo také hotovostni pomér méti schopnost
podniku platit pravé své splatné dluhy. Pométuje se financni majetek, to
znamena penize v hotovosti, ucty v bankach, kratkodoby finan¢ni majetek, a
okamzité splatné zavazky. Doporucené rozmezi pro tento ukazatel se pohybuje
mezi 0,5 — 1. Je brano také, Ze likvidita je zajiSténa alespoii pii hodnoté 0,2.

Okamzita likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

4.5.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné podnik hospodafi se svymi

aktivy. Jedna se o schopnost podniku vyuzivat svych zdroji. Patii sem ukazatele, které

se zabyvaji vazanosti a vyuziti kapitdlu v podniku. Patii sem fada ukazatelt.”

Obrat aktiv je métitkem efektivnost vyuziti veSkerych aktiv ve firm¢, respektive
jakou ¢ast trzeb podnik obdrzi z jedné jednotky majetku.

Obrat aktiv = trzby / celkova aktiva

Doba obratu aktiv pfedstavuje dobu, ktera je nutné k uskutecnéni jednoho obratu
vyjadiend obvykle ve dnech.

Doba obratu aktiv = celkové aktiva / (trzby / 365)

Obrat zasob udava, kolikrat je béhem roku kazda polozka zdsob pfeménéna
v hotovost a znovu naskladnéna. Pfindsi tedy ptehled o Grovni likvidity zasob.

Obrat zasob = trzby / zadsob

> SULAK, Milan a Emil VACIK. Méfeni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2005. s. 21-23.
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Doba obratu zdasob udava primérny pocet dni, béhem kterych jsou zasoby
vazény v podniku do doby jejich spotifeby nebo prodeje. Je také indikatorem
likvidity, nebot’ udava, kolik dni je potieba, aby se zasoba pietvofila na penize
nebo v pohledavku.

Doba obratu zdsob = zasoby / (trzby / 365)

Doba obratu pohledavek je primérnd doba, béhem které odbératel nezaplatil.
V podstaté se jedna o pocet dni, nez odbératel uhradi své zavazky. Cim vyssi je
tento ukazatel, tim se zvySuje riziko ztraty likvidity a pfipadné je nutné vyuZzit
pteklenovaci bankovni avér.

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 365)

Doba obratu zavazku vyjadiuje platebni moralku podniku vici jejim véfitelam.
Stanovuje primérnou dobu, kterd uplyne mezi ndkupem zésob ¢i externich
vykonil a jejich thradou.

Doba obratu zavazku = zavazky vuci dodavatelum / (trzby / 365)

4.5.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Slouzi jako identifikator vyse rizika, kterému se podnik vystavuje. Vyjadiuje vztah

mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku. ZadluZenost neni nutné brana

jako negativni pojem, jelikoz rlizna odvétvi, respektive obory podnikani, vyZzaduji jinou

majetkovou strukturu, tudiz n€kdy je vice vyuzivano pro financovani chodu podniku

ravé cizich zdroji.*® Pro jeho vypocet existuje mnoho ukazateli, napiiklad:**
p ) J yp y p

Celkovd zadluzenost je nejbéznéjSim ukazatelem a vyjadfuje pomér
mezi celkovym cizim kapitalem a celkovym kapitadlem. V zasad¢ plati, Ze ¢im je
hodnota vys$i, tim podnik podstupuje vyssi riziko. V tomto piipadé miize podnik
mit problém se ziskanim véfitell, zvlasté v ptipad€é pokud je jeho hodnota vyssi
neZ pramér v odvetvi.

Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova zadluZenost

Kvota viastniho kapitalu je ukazatel, ktery jedna o vybavenosti podniku vlastnim
kapitale, je to dopln€k k ukazateli celkové zadluZenosti. Jednd se o jeho
pfevracenou hodnotu. Jinak feCeno se tento ukazatel nazyvd koeficientem

samofinancovani nebo finan¢éni nezavislosti.

33 KISLIN@EROVA, Eva a Emil VACIK. Manazerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2004. s. 110.
** SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vyd. Bmo: Computer Press, 2007. s. 63-66.
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Kvéta vlastniho kapitalu = vlastni kapital / celkova aktiva

Finan¢ni paka je pfevraceny ukazatel kvoty vlastniho kapitdlu. Jednd se
o ukazatel, ktery je vyhleddvan majitele podniku, nebot’ vyjadiuje pozitivni jev,
kdy se rentabilita vlastniho kapitalu zvySuje pouzitim cizich zdroji. Vyjadiuje
podil cizich zdrojii na celkovych zdrojich podniku. Cim je podil cizich zdrojt
vy$$i, tim je vyS$i 1 ukazatel finan¢ni paky.

Finanéni paka = celkova aktiva / vlastni kapital

Ziskovy ucinek financni pdky ndm pravé zjistuje, kdy je pii urcité mife
zadluZenosti kladné ovliviiovana rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Hodnoty,
které jsou vys$i nez 1 vyjadiuje, Zze pravé vyuzivani cizich zdroji zvysuje
rentabilitu vlastniho kapitdlu a naopak hodnoty nizs8i neZ jedna ji snizuje.

Ziskovy ucinek finanéni paky = ROE/ROI

Koeficient zadluzenosti vlastniho kapitalu tento ukazatel ma stejnou vypovidaci
hodnotu jako celkova zadluzenost. Tento ukazatel je dulezity prave pro véfitele,
¢im vyssi jeho hodnota bude, tim bude podnik pro investory méné pfitazlivy.

Koeficient zadluZenosti = cizi kapital / vlastni kapital

Urokové kryti udava, kolikrat zisk (EBIT) pievysuje platby za tiroky. Pravé
uroky ptedstavuji fixni naklad spole€nosti, naptiklad za dlouhodobé vyptjceny
cizi kapitdl, a je nutno brat ohled na to, ze je jej potieba platit bez ohledu
na hospodarsky vysledek. Ta ¢ast zisku vyprodukovana cizim kapitdlem by méla
pokryt pravé naklady na vypujceny kapital. Pokud je vyslednd hodnota rovna 1,
zisk postac¢i pravé na uhrazeni uroku a bez zisku pro akcionare. Hodnoty 3 — 6
jsou vnimany jako postacujici a hodnoty okolo 8 jako bezproblémové.

Urokové kryti = EBIT / tiroky

4.5.3.5 Ukazatele produktivity

Jedné se o ukazatel, jehoz podstatou je méfeni vykonnosti nékterého vyrobniho zdroje,

z hlediska finan¢ni analyzy se jednd hlavné¢ o produktivitu zaméstnance v poméru

k jednotlivym polozkam vysledovky. Rozlisujeme tedy nasledujici ukazatele: >

Trzby na zaméstnance stanovuje prumérny podil trzeb, ktery vyprodukoval

jeden zaméstnanec. Do zaméstnancl se zahrnuji veskefi pracovnici od vyroby,

* SULAK, Milan a Emil VACIK. Méfeni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2005. s. 23.
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pfes administrativni pracovniky aZ po management. Jedna se taky o ukazatel,
ktery zkouma efektivitu podniku a ktery lze jednoduse porovnavat
v mezipodnikovém odvétvovém srovnani.

Trzby na zaméstnance = trzby / poet zaméstnancu

e Zisk na zaméstnance je podil zisku pted zdanénim, ktery odpovida jednomu
zaméstnanci.

Zisk na zamé&stnance = zisk pied zdanénim / pocet zamé&stnanct

e Pridand hodnota na zameéstnance piedstavuje primérnou pfidanou hodnotu
pfipadajici na jednoho zaméstnance. Pfidand hodnota je ve finan¢ni analyze
chépana jako rozdil vykonid a vykonové spotieby, tyto udaje jsou ziskdny
z Gcetnich vykazii, konkrétné z vysledovky.

Piidana hodnota na zaméstnance = pfidana hodnota / po¢et zamé&stnanct

4.5.4 Analyza soustav ukazatelit

Pro posouzeni finan¢ni situace podniku vyuZivame jiz vySe zminéné analyzy
pomérovych nebo rozdilovych ukazatelli, avSak ty maji do jist¢é miry omezenou
vypovidaci schopnost, jelikoZ se zamé&fuji pouze na konkrétni sektor ve firmé. Praveé
ke zlepSeni a lepSimu hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku slouzi rizné soustavy
ukazateld nebo modely finanéni analyzy.’® Vys$§i podet mezi sebou propojenych
ukazateld, tak zachycuje konkrétnéjsi ekonomicky stav v podniku. Jednim typem
analyzy soustav ukazateli je, Ze je zvolen jeden vybrany vrchol, ktery se postupné
rozkladd na dalsi dil¢i ukazatele za pomoci logiky a matematickych vazeb. Témto
analyzam ftikame pyramidové rozklady nebo soustavy a jejich velkou vyhodou je
pouziti vétSiho poctu ukazateli, ale zejména to, Ze jejich prostfednictvim ziskdme jedno

w7 3
&islo.”’

4.5.4.1 Pyramidovy rozklad

Prikladem pyramidového rozkladu je takzvana Du Pontova analyza, kterd zachycuje

raciondlni rozloZeni pomérového ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) na dalsi

* BEAVER, W. H.: Financial Ratios and Predictors of Failure. Empirical Research in Accounting:
Supplement of Journal of Finance. 1996, s. 77-85.

7 SULAK, Milan a Emil VACIK. Méfeni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2005. s. 26.
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tfi Casti. Pfedstavuje vztah mezi jednotlivymi slozkami financovani a nahled

na ekonomickou silu podniku.*®

ROA = (Cisty zisk / trzby) * (trzby / celkova aktiva)

ROE = ROA * (celkova aktiva / vlastni kapital) = (Cisty zisk / trzby) * (trzby / aktiva) *

(aktiva / vlastni kapital)

* SULAK, Milan a Emil VACIK. Méfeni vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2005. s. 27-29.
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5 Prognozy a prognostické metody

Jiz nédzev této kapitoly napovida o jeji samotné charakteristice, pravé v této Casti prace
se budu zabyvat teoretickym zakladem pro progndzy a prognostické metody, které
v praktické ¢asti pouziji. Samotné prognozy jsou vysledkem védniho oboru nazyvaného

prognostika.

KdyZz se zamyslim, tak vbéZzném ZzZivoté¢ se clovék chova podle svych vlastnich
zkuSenosti, na zaklad€ toho co prozil, a o své budoucnosti pfemysli pravé na zaklade
téchto zkuSenosti. Rozmysli se, zda si mize dovolit jet na dovolenou, jestli vyd¢la
dostatek pencz, pocitd s piipadnymi bonusy, které v minulosti dostal za dobfie
vykonanou praci, podle pfedchozich dovolenych si vybird destinaci, kam pojede.
V jadru véci mi jde o to, ze Clovek pouziva véci minulé k ziskani novych lepSich véci
v budoucnosti, v podstat¢ analyzuje minulost a prognozuje do budoucnosti. Nejlépe to
vystihuje véta, Ze ,,lidska existence je bytost spojena s neustalym prolinanim minulého a
budouciho“.® A pokud je &lovék schopen tvofit progndzy v bé&zném zivoté, lze je
s podporou védy aplikovat i v mnoha specifickych €innostech, naptiklad na prognézu

ve sportu.

5.1 Prognostika

Prognostika jak jiz bylo uvedeno je védni obor, ktery se zabyva ,zdkonitostmi
v prognostické cinnosti, zpusoby sestavovani prognoz a jejich integraci do procesu
rozvoje piedmétu  prognézovani.** Predmétem prognostiky je shromazdovani
informaci, zkuSenosti a poznatkli, které pomoci raciondlnich a logickych postupl
dociluji vznikem ptfedstav o budoucnosti. Prognostika pravé vSechny tyto informace,
zkuSenosti a poznatky dale zpracovava, ttidi je, zobectiuje a pokousi se vytvaret
pravidla, kterd jsou dilezita pro tvorbu prognoéz. Jednoduseji feCeno se prognostika

zabyva tvorbou veskerych pfedstav o budoucnosti, které se opiraji o logické a racionalni

pos‘[upy.41

** TILINGER, Pavel a Emil VACIK. Prognézovdni vyvoje vykonnosti ve sportu. 1. vyd. Praha: Univerzita
Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2004. s. 9.

* TILINGER, Pavel a Emil VACIK. Prognézovani vyvoje vykonnosti ve sportu. 1. vyd. Praha: Univerzita
Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2004. s. 11.

*' PETRASEK, Frantisek a Emil VACIK. Zdklady hospoddrské prognostiky. Preprac. 1. vyd. Praha:
Vysoka skola ekonomicka v Praze, 1994. s. 7.
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5.2 Prognozy

Z hlediska historie nalezneme odkazy jiz ve starov€kych civilizacich, jakymi byly
Mezopotamie a Egypt, kde se prorokovala valka, neuroda nebo osudy panovniku
na zakladé konstelace hvézd. AvSak vznik samostatné védy o budoucnosti pfiSel az
mnohem pozdé&ji, a to v Sedesatych letech 20. Stoleti. Systémovi analytici Olaf Helmer a
Herman Kahn koncipovanim Delfské metody a publikaci fadou knih, které se zabyvaly
sestavovanim scénare do budoucnosti. V ¢eskych zemich se rozvoj prognostiky projevil
za dob Ceskoslovenska v druhé poloving $edesatych letech, kdy byla mozZnost vyuziti

mnoha studijnich obori na zahraniénich univerzitach.*

Prognozou je zpravidla myS$leno vytvoteni takové predstavy o budoucnosti, kterd byla
zpracovana na zakladé dodrZzeni metodologie a splnénim urcitych podminek. Z hlediska
tvorby prognézy, kterd slouzi k védeckym poznatkiim, je nutné, aby prognodza
obsahovala 1 informace o pouzitych prognostickych metodach. To z divodu ovéfeni
pravdivosti vytvofenych hodnot. Zjednodusen¢ feceno je progndza zalozena na analyze
minulého a soucasného stavu a podle pravidel zpracovéana, aby podavala ptedstavu

budouciho vyvoje.*

Na zaklad€¢ vysledkli samotnd prognoéza ovliviiuje ,,védomi cloveka a hlavné jeho
rozhodovdni a zprostiedkované i jeho cinnost“**. Prognodza slouzi nejen k ovlivnéni
védomi jednoho Clovéka, ktery se danou problematikou zabyva, ale také mutze slouzit
jako informacni hodnota pro kazdého. ,,Dobra prognoza (na rozdil od predikce)
nepredpovida, nybrz nabizi navod k orientaci v moznych budoucnostech a tim vytvari
predpoklady k zasvecenym a odpovédnym rozhodnutim (predevsim strategické

“*> Ukolem prognostiky je tedy vytvofit takovou predstavu o budoucnosti, ktera

povahy.
bude mit vysokou informacni hodnotu a kterd poskytne kvalitni piedstavy
o budoucnosti pro jednotlivé uZivatele prognozy.*® Avsak, aby tohoto tkolu bylo

dosazeno, je potieba zvolit spravnou prognostickou metodu a zdivodnit jeji vyber.

*2 TILINGER, Pavel a Emil VACIK. Prognézovdni vivoje vykonnosti ve sportu. 1. vyd. Praha: Univerzita
Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2004. s. 15-17.

* TILINGER, Pavel a Emil VACIK. Prognézovdni vyvoje vykonnosti ve sportu. 1. vyd. Praha: Univerzita
Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2004. s. 12.

* PETRASEK, Frantisek a Emil VACIK. Zdklady hospoddrské prognostiky. Pteprac. 1. vyd. Praha:
Vysoka skola ekonomicka v Praze, 1994. s. 13.

*> STEDRON, Bohumir. Prognostické metody a jejich aplikace. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2012. s. 2.

* PETRASEK, Frantisek a Emil VACIK. Zdklady hospoddrské prognostiky. Preprac. 1. vyd. Praha:
Vysoka skola ekonomicka v Praze, 1994. s. 14.
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5.3 Prognostické metody

Prognostick¢ metody jsou ,,soustavy teoretickych a praktickych pravidel vedoucich
k sestaveni prognézy s urcitou vypovidaci schopnosti’. Kazdia metoda obsahuje
obvykle vycet obecnych metodologickych principd, o které se opira, naroky
na vlastnosti, zplsob ziskdvani a zpracovani vstupnich informaci, vlastni postup
odvozeni charakteristik pfedmétu progndzy, znazornéni formy, struktury nebo modelu,

o . r r ~ v ’ ~ ’ , co 48
zplisob interpretace progndzy a také moznost ovéteni vypoctenych udaji.

Metod existuje celd fada, ale 1ze je rozdelit do zékladnich tfi skupin, na univerzalni,
strukturdlni a procesudlni. Univerzalni metoda ma velmi Siroké vyuziti, strukturdlni je
naopak zavisla na identifikaci urCit¢ho zdjmu a procesudlni se snazi vystihnout
vyvojovou tendenci do budoucnosti. Jednotlivé metody se mohou mezi sebou

piekryvat.*’ Ja se ve své praci budu zabyvat jednou metodou z procesuélnich metod.

5.4 Procesualni metoda — extrapolace trendii a ¢asové Fady

Tato metoda extrapolace je prodluZzovani historickych trendl zaloZzené na ptredpokladu,
ze sledovany proces bude mit v budoucnosti stejné podminky, jaké na n¢j pusobily
v minulosti. Pro vytvofeni historického trendu, ¢asové fady, se vyuzivaji matematické
funkce, jde hlavné o funkci linearni, exponencialni, periodickou a logistickou.”® Kazda
ma jiny pribéh a kombinaci vSech téchto funkci se da predikovat vyvoj asové fady
do budoucnosti. Dulezitym pojmem v této je tzv. trendy, které popisuji vztah mezi
dvéma nebo vice parametry, v mém piipad¢€ je jednim z parametri Cas, respektive roky,
tudiz mizu mluvit o vyvojové Casové tad¢ sledovanych ukazateli. Tyto trendy jsou

reprezentovany jiz zminénymi matematickymi funkcemi, blize jsou uvedeny nize.’'
5.4.1 Linedrni trendy — proloZeni piimkou
Jedna se o rostouci nebo klesajici funkci v ¢ase v konstantnim tempu podle vzorce:

y=a+bxneboy=a—bx

" SULC, Ota. Abeceda prognostiky. 1. vyd. Praha: SNTL, 1976. s. 69.

8 SULC, Ota. Abeceda prognostiky. 1. vyd. Praha: SNTL, 1976. s. 69.

* Potiicek MARTIN. Manudl prognostickych metod. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2006.
s.7-8.

>0 Potiitek MARTIN. Manudl prognostickych metod. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2006. s.
121.

> potiicek MARTIN. Manudl prognostickych metod. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2006. s.
124-125.
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5.4.2 Exponencidlni trendy

Tyto trendy rostou nebo klesaji v konstantni procentualni mife riistu podle vzorce:

log y=a+bx neboy=a—bx

5.4.3 Parabolické trendy

Tyto trendy maji tendenci zpocatku rist nebo klesat pouze nepatrné, nasledné pak
ve stale vétsi mife.

y=a+bx+cx’ neboy=a+bx—cx’

5.4.4 Logistické kiivky

Tyto trendy maji podobu pismene S — pohybuji se z pocateCni rovnovazné faze

do dynamické faze, aby pak na konci vstoupily do nového rovnovazného stavu.

y=[a/1+e" " “+b
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6 Metodologie

6.1 Metody ziskani dat

V praktické ¢asti vychazim pfedevs§im ze sekundarnich zdroji dat, které jsou ziskana
z vyro¢nich zprav klubu, ty jsou kazdy rok zvefejfiovany a piistupné pro vetejnost.
Druhé ¢ast praktické ¢asti se zabyvd progndzami, které jsou zhotoveny na zaklade¢
analyzovani dat pravé zvyrocnich zprav. Hodnoceni soucasné finan¢ni situace a
naslednd predikce doplnénd moznymi navrhy na zlepSeni je zaloZena na odborné

literatufe, tedy na sekundarnim zdroji informaci.

6.1.1 Vyrocni zpravy

Vyro¢ni zpravy byly ziskany na webu z vetfejného rejstiiku, kde jsou ptistupné vSechny
zpravy od vzniku spolecnosti. Jsou dostupné k nahlédnuti i je moZno si je ulozit
do vlastniho textového editoru. Ja jsem mél tu moznost ziskat dvé kopie originalnich
vyro¢nich zprav ptimo od fotbalového klubu FK Teplice. Pouzival jsem zpravy od roku
2007 az do posledni zvetfejnéné zroku 2012. V téchto zpravach jsem pouzival
informace hlavné o organiza¢ni struktufe a chodu klubu, zejména jsem se zaméfil

na data z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

6.1.2 Vypocet ukazatelit

Vypocet jednotlivych ukazateli financni analyzy probihal samostatné na zéklad¢ udaji
ziskanych z ucetnich vykazii. V nékterych piipadech bylo nutné udélat mezivypocty
pro vypocet udaji, které nejsou ve vykazech obsaZzeny. Pro ziskani vysledkil
horizontalni a vertikdlni analyzy byla pouzita matematickd metoda tzv. trojClenky.
Népomocnym nastrojem a pro zrychleni poctii jsem pouZil program Microsoft Excel,
ve kterém byly zpracovany i veSkeré tabulky a grafy. Analyza pomérovych ukazatelli

byla vypocitana na zéklad¢ podilu dvou vybranych hodnot z vykazu.

6.1.3 Prognozy

Tato cast byla zpracovédna také na zékladé udaji ziskanych z ucetnich vykazi. Byly

vybrany ukazatele z Gi€etnich vykazii a ztrat, jmenovité trzby a zisk. Na zakladé vyvoje
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téchto hodnot jsem sestavil prognézy do budoucnosti. Pro vytvofeni progndz jsem
pouzil matematické funkce jako linedrni, exponencidlni, parabolickou a logistickou
kfivku. Pro ulehéeni vypoctu jsem pouzil opét Microsoft Excel. Jednotlivé pouzité
funkce v tomto programu jsou zminény piimo u prognédz. Grafy byly také vytvotfeny

v tomto programu.

6.2 Organizace analyzy

Dulezitym faktorem pro organizaci dat bylo shroméazdéni vSech vyrocnich zprav,
ze kterych jsem chtél finan¢ni analyzu vytvofit. Dal§im dulezitym faktorem byla
nutnost nastudovat jednotlivé dil¢i analyzy a ukazatele podle odborné literatury,
vytvofit jakousi osnovu a spravné je vypocitat. I proto se tato ¢ast opird predevsim

0 dobré nastudovani a sestaveni teoretické ¢asti.

6.3 Analyza dat

Veskeré vypocty jsou vyhotoveny v elektrické podobé a dany do tabulek, které jsou
pfitomny v praktické casti. Pro ovéfeni spravnosti vypocti jsem vykonal nékolik
zkuSebnich vypoctl na papirovy arch. Soubor s vypocty je pfitomen u autora prace, ale
veskeré vysledky, které jsou v tomto souboru ziskany, jsou prezentovany v ptislusnych
Castech praktické casti.

V zavéru je ze ziskanych dat vytvofena komplexni analyza, ktera spolecné s teorii
hodnoti soucasnou situaci, nakonec je uvedeno celkové hodnoceni a navrzena ptipadna

doporuceni.

6.4 Shrnuti postupu FeSeni

V bakalaiské préaci jsou pouzity data ze sekundédrnich zdroji informaci, které jsou
vefejné pristupné. Tyto data jsou nadale zpracovana pomoci vlastnich vypoctl a hlavné
na zaklad¢ nastudovani literatury. Tato ziskana data charakterizuji souc¢asnou finan¢ni
situaci podniku a tvoii hlavni ¢ast prace — finan¢ni analyzu klubu. Na zaklad¢ dat prave
z vice ucetnich vykazi je vytvofena progndza do budoucnosti. Jedné se o ptredstavu, jak

by se mohli nadale v budoucnosti vyvijet vybrané hodnoty, podle kterych by se klub
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mohl fidit. V zavéru prace jsou navrzena mozna opatfeni na zlepSeni finan¢niho zdravi

podniku a celkové hodnoceni vysledki.
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7 FK Teplice

Tato kapitola je vénovana piedstaveni fotbalového klubu FK Teplice, ktery ma velice
bohatou historii a v soucasnosti patfi ke stabilnim prvoligovym klubim. Hlavnimi
¢astmi jsou historie, soucasnost, organiza¢ni struktura klubu a pohled na prostiedi mésta

a okoli, ve kterém klub ptisobi. Na obrazku €. 1 je vyobrazeno logo klubu.

Zakladni data:>

Nazev spolecnosti: FK Teplice a.s.

Adresa: Na Stinadlech 2796, 415 01, Teplice

Stadion: Na Stinadlech, kapacita 18 221 mist

ICO: 25028715

DIC: CZ25028715

Pravni forma: akciova spolecnost

Majitel: AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group

Pfedstavenstvo: Ing. Pavel Sedlbauer, Ing. Jaroslav Pterost, JUDr.
Pavel Cada

Dozor¢i rada: PaedDr. Libor Sehnal, Ing. Jiti Masek, Ing. Petr
Hynek

Akcie: Zakladni kapital spolecnosti tvoii 142 440 kust

kmenovych akeii (listinn€) na jméno ve jmenovité

hodnoté 1 000 K¢.

>? Data ziskana diky vyroénim zpravam z vypisu vefejného rejstitku vedeného krajskym tradem v Usti
nad Labem, ktery je volné dostupny na webu ministerstva spravedlnosti. Verejny rejstiik a Sbirka listin.
2012-2014 [cit. 2014-03-01]. Dostupné z: <http://www justice.cz.>
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Obrazek €. 1 - logo FK Teplice

(zdroj: FK Teplice a.s. [online]. 2008-2014 [cit. 2014-02-15]. Dostupné z: <http://www.fkteplice.cz>)

7.1 Historie>

Klub vznikl kratce po skonceni druhé svétové valky, kdy do mésta pfisli prvni Cesti
osidlenci. Ctyfi muzi, Rudolf Cajthaml, Vaclav Anft, Josef Jirasek a Zden¢k Steflik
zalozili tento Cesky fotbalovy klub v kvétnu roku 1945 v hotelu Dittrich. Pfed druhou
svétovou valkou ptisobil v Teplicich fotbalovy klub Teplitzer F. K., ktery hral v prvni
Ceskoslovenské lize. Tito panové polozili zaklady modernimu a jiz ryze ceskému
fotbalovému klubu v Teplicich, ktery zagal hrat pod hlavickou SK Teplice-Sanov a
hned po tfech letech od svého zaloZeni se dostal do nejvyssi soutéze, ¢imz ustanovil

unikatni rekord.

Zaroven tepliCti zacali hrat takzvanym WM systémem, ktery nas vrcholovy fotbal
pfevzal az pozdé&ji. Jednalo se o sestavu hraci, ktera pfipominala propojeni pismen W a
M a vpraxi se jednalo o sestavu s brankafem, pravym a levym obrdncem, tfemi
zalozniky a péti ttocniky.

Vroce 1948 zacali Teplice hrat pod novym nazvem Sokol, o rok pozdé&ji
jako Technomat. Poté po né€kolika letech pfisla 1éta rychlych zmén ndzvi, v roce 1951
Vodotechna, vroce 1952 Ingstav a vroce 1953 Tatran. Pravé rok 1953 se stal
pro teplicky fotbal cernym rokem, nebot’ byl na zéklad¢ politické reorganizace
v télovychové z prvni ligy, i pfesto ze se tehdy nachdzel na tfetim misté tabulky.

Jedenact let trvalo, aby se Teplice probojovali zpét mezi elitu a zaroven zapocali

> RUZICKA, Adolf. FK Teplice. 1. vyd. Bro: Computer Press, 2004. s. 11-37.
-38 -



v

doposud nejslavnéjsi éru své historie. Od roku 1960 klub vystupoval pod nazvem
Slovan. Teprve vroce 1966 se klub uchylil ke spolupraci s mistni sklarnou a pfijal
nazev TJ Sklo Union Teplice, coz byl prvni krok a podminka k tomuto slavnému

obdobi.

Na pielomu Sedesatych a sedmdesatych let predvadéli teplicti fotbalisté pohlednou a
uc¢innou hru, kterd jim umoznila sehrat vynikajici zépasy, jak v domadcich, tak i
ve venkovnich utkanich. V téchto letech opravdu zvuk jejich jména nahan¢l strach vSem
soupefiim. Uzasné vysledky z exhibi¢niho turnaje v Jizni Americe z roku 1969 (Teplice
zde hraly pod nazvem Cesky lev) a nejcenngjsi pohar z mezinarodniho turnaje

v Teherdnu z roku 1975 a dal$i uspechy na domaci scéné dokazuji vyjimecnou éru.

Navic v roce 1973 se klub rozloucil se starym stadionem Na Drozd’arné a slavnostné 9.
kvétna 1973 oteviel v tehdejsi dobé nejmodernéjsi stadion v republice. Slavnostniho

otevieni se zucastnil i tehdejsi prezident FIFA, anglicky lord Stanley Rous.

Nézev klubu byl s pfidomkem Sklo Union spojen na dlouhd 1éta. V dobé nedavno
minulé se viak tento piidomek z nazvu klubu vytratil. Po fiizi Teplic s VTJ Zatec vznikl
FK VTJ Teplice. Nasledn¢ nazev FK Frydrych Teplice. Poté pfislo na fadu staré dobré
spojeni se sklarnou, v té dobé Glavounion a.s, dnes Glaverbel Czech a.s. FK Teplice
v dob¢, kdy vznikaly profesiondlni kluby, opustil strukturu obcanského sdruzeni a
zalozil obchodni spole¢nost. Nejdiive to byla spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd se
zacatkem roku 1997 piremeénila ve spole¢nost akciovou. Majoritnim vlastnikem je stale

spolec¢nost AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group.

7.2 Soucasnost™

V soucasné dob¢é se FK Teplice fadi mezi ¢eskou klubovou Spicku, od roku 1997
neobsadil hor$i nez 13. pficku a dvakrat se objevil na stupnich vitézi, tabulka ¢&. 1.
V sez6né 1998/99 slavil historické druhé misto a v rocniku 2004/05 se radoval z tfeti
pricky. Navic se v poslednich letech pravidelné objevuje v nekterém z evropskych

pohart. Prvni ligu hraje nepfetrzité od roku 1996.

> FK Teplice a.s. [online]. 2008-2014 [cit. 2014-02-15]. Dostupné z: <http://www.fkteplice.cz>
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Tabulka €. 1 - Pirehled umisténi FK Teplice od sezona 1996/97

Sezona 1996/97 13 | Sezona 2005/06 4

Sezona 1997/98 7 | Sezona 2006/07 8

Sezona 1998/99 2 | Sezona 2007/08 5

Sezona 1999/00 5 | Sezona 2008/09 5

Sezona 2000/01 9 | Sezona 2009/10 4

Sezona 2001/02 7 | Sezona 2010/11 10
Sezona 2002/03 6 |Sezona 2011/12 5

Sezona 2003/04 9 |Sezona2012/13 12
Sezona 2004/05 3

Zdroj: FK Teplice a.s. [online]. Dostupné z: <http://www.fkteplice.cz>
vlastni zpracovani

Zaroven si FK Teplice udrzuji povést jednoho z nejlepSich tuzemskych klubl jak
z hlediska sportovniho, tak i ekonomického. Nyni klub disponuje i par reprezentanty,
nejcastéji vSak v mladeznickych a juniorskych vybérech. Z A - tymu to jsou predevSim
Tomas Grigar, Michael Liiftner a Laco Takacs. Trenérem A muzstva je Zdendk S&asny,
jeho asistentem Stanislav Hejkal a trenérem brankait Patrik Kolaf. Zajimavou a jisté
velmi dilezitou postavou u tymu je legenda klubu Pavel Verbif, ktery pulsobi
jako vedouci muzstva. Za B — muzstvo je brdna soutéz juniorek, respektive tym U21.

Klub disponuje také 3 dorosteneckymi a 4 zakovskymi druzstvy.

Dulezitym znakem klubu je koncepce, ktera se zaklada na snaze vyuzivani fotbalového
potencidlu v regionu, respektive na vychovu hract, kterému je i pfizptisoben skauting.
S tim je spojena Uspésnd spoluprace s vybranymi kluby z kraje, zejména pak Roudnice
nad Labem, Junior Dé¢in, FK Louny, FK Litvinov, Slavoj Zatec, FC Chomutov, FK
Usti nad Labem a FK Banik Sokolov. Tato regionalni koncepce je dile roziifena i

na vybér hraci i trenér nebo partnerd.

7.3 Management klubu

Takika celd historie teplického fotbalu je spojena s mistnim sklafskym primyslem.
Od roku 1997 je teplicka sklarna, dnes pod ndzvem AGC Flat Glass Czech — ¢len AGC
Group (jedna znejvétSich firem zabyvajici se vyrobou plochého skla a ptisobici
po celém svét€), majoritnim vlastnikem FK Teplice. V soucasné dobé vlastni zhruba
93,7 % akciové spoleCnosti. Zde je patrnd urcitd podobnost s klubem FC Slovan

Liberec, ktery vlastni také sklaiské spolecnost Preciosa a.s.
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V ptipadé FK Teplice je potieba fict, Ze se jednd o klub s velmi kvalitnim a dobfe a
jasn¢ vybudovanym zazemim, které je dopliiovano ekonomickou stabilitou a sportovni
vykonnosti. To je pfedev§im divod, pro¢ klub nalézéd stale nové obchodni partnery,
ktefi jsou ochotni podporovat teplicky fotbal. Spolu s klidem k préci, ktery klub nikam
nezene, mu umoZznuji tyto atributy neustdle se pohybovat v poptedi tabulky a rovnat se

s mnohem silnéj$imi tymy.

FK Teplice jsou vedeny v souladu s Obchodnim zikonikem podle platnych a
schvélenych stanov, které¢ kromé zakladnich udajii a pravidel urcuji i organy spole¢nosti
— valnou hromadu, pfedstavenstvo, dozor¢i radu a pét oddé¢leni, které se podileji

na chodu klubu.” Na obrazku &. 2 je vidét organizaéni strukturu klubu.

Dozord

Pfredstavenstvo e

Reditel
spolecnosti

obchodni

ekonomicky technicky sportovni

usek usek usek usek

Obriazek €. 2 - Organizacni schéma klubu

(zdroj: FK Teplice a.s. [online]. 2008-2014 [cit. 2014-02-15]. Dostupné z: <http://www.fkteplice.cz>)

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, ktera se kond jednou do roka a které
se mohou ucastnit vSichni akcionafi a ktera ma pravo rozhodovat o vSech otazkach, jez

se spole¢nosti tykaji. Valna hromada voli predstavenstvo a dozoréi radu.®

Predstavenstvo je statutdrnim organem spolecnosti, jeho hlavni ¢innosti je fizeni
spoleCnosti. Vytvari organizacni strukturu. V podstaté se zabyva tim, co vyhradné

nespadd do kompetence valné¢ hromady. Sklada se z akcionai, manazert, eventudlné

> Data ziskana diky vyroénim zpravam z vypisu vefejného rejstitku vedeného krajskym tradem v Usti
nad Labem, ktery je volné dostupny na webu ministerstva spravedlnosti. Verejny rejstiik a Sbirka listin.
2012-2014 [cit. 2014-03-01]. Dostupné z: <http://www.justice.cz.>

* PATAK, Milan R. Podnikovy financéni management. 1. vyd. Praha: Idea servis, 2006. s. 57.
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10sob plsobici mimo spolecnost. Za pfedstavenstvo jednaji a podepisuji vzdy dva

v row v v 5
&lenové predstavenstva spole¢ng.”’

Dozor¢i rada je povinnym kontrolnim organem spolec¢nosti. Jejim hlavnim ukolem je
dohlizet na cely hospodaisky chod spolec¢nosti. Je tvofena cleny stojicimi mimo
spole¢nost a jednotlivymi akcionafi. Zabyva se investiénimi a podnikatelskymi zaméry,

rozpoéty a finanénim planovanim, respektive veskerych zmén tykajicich se financi.”®

Dale klub disponuje péti oddélenimi, mezi které patii Financni oddéleni, Marketingové
oddéleni, Technické oddéleni, Sportovni usek a odd€leni Mladeze. Nad témito
jednotlivymi tseky bdi feditel spolecnosti. Ten méd na starosti, a je zodpovédny,
za veSkeré podnikatelské aktivity a uskuteciiovani rozhodnuti nadfizenych organt
spolecnosti, zvlaste takovych, které nemaji prave tyto organy ve svych kompetencich.

Reditelem je v FK Teplicich Frantisek Hrdli¢ka.

Sportovni tsek zabezpecuje dodrZovani koncepce z hlediska sportovni vykonnosti.
Koordinyj ¢innost jednotlivych trenéra klubu, vedoucich muzstev a jednotlivych ¢lenti
realizacnich tymua. Celé oddéleni, zvlasté pak feditel, je zodpovédny za vysledky a
reprezentaci klubu na sportovni urovni. Sportovnim manazerem je jiz zminovany Pavel

Verbif

Oddéleni mladeze souvisi izce se sportovnim tsekem. Mladeznické oddéleni se zabyva
vychovou mlddeze od ranych let az po juniorskd léta, jednd se o jakousi piipravu
vlastnich hract pro seniorsky vybér. Dale se zde zabyva skautingem pro talentovanou

mladez. Reditel useku mladeZe je Mgr. Michal Kol&ava.

Technické oddé€leni se stard o celkovy provoz stadionu, o jeho modernizaci a tdrzbu.
Vytvéii technické zazemi klubu a snazi se o efektivni vytizeni stadionu. Vedoucim

oddéleni je Stanislav Smrha.

Marketingové oddéleni mé na starosti hlavné komunikaci s médii. Zajistuje veskeré
komer¢ni aktivity klubu, které slouzi k propagaci a reprezentaci klubu. SnaZi se
o doséhnuti lepsiho image klubu. Vyuzivéa takovych prostiedkd jako je reklama nebo
poradd rizna spoleCenska setkani s fanousky, napiiklad plesy nebo autogramiady.

Marketingovym a obchodnim feditelem je Bc. Petr Heidenreich.

> PAT/:\K, Milan R. Podnikovy financni management. 1. vyd. Praha: Idea servis, 2006. s. 58.
¥ PATAK, Milan R. Podnikovy financni management. 1. vyd. Praha: Idea servis, 2006. s. 58.
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Finan¢ni oddéleni zodpovida za celkové hospodateni klubu. Zabyva se hlavné kontrolou
hospodafeni, zvazovani investinich moZznosti, finanénim zabezpeceni podniku,
o kontakt s finan¢nimi institucemi, zpracovani vyrocni zpravy, jednotlivych ucetnich
vykazli a vytvafeni finan¢niho planu. V podstaté¢ se stard o majetek klubu.

Ekonomickym feditelem je Lenka Capouskova.

7.4 Teplice a okoli

FK Teplice se prezentuje jako klub regiondlni, proto je nejen pro n¢j, ale také
pro Ctenafe, dulezité prostfedi, ve kterém se nachédzi a ve kterém piisobi. Na zdklad¢
charakteristik okoli mlize ¢astecné vedeni spolecnosti uzptusobovat klubovou politiku.
Pro ptfipomenuti, jak jiz bylo feceno, klub hleda vétSinu svych sponzorti, hract i trenérti

ve svém vlastnim regionu.

Mésto Teplice patfi k nejstar§Sim ldznim. V dobé jejich nejvétSiho rozkvétu se
zde setkavaly pfedni osobnosti védy, uméni a diplomacie. Mésto lezi mezi Ceskym
sttedohofim a masivem KruSnych hor, maji prosperujici sklafsky, keramicky, strojni a
textilni primysl. Lazenska tradice je vSak nejstarSi. Podle povésti kronikare Vaclava
Hajka z Libocan zacala objevenim teplych prament roku 762, kdy se tryskajici vodou
opafili vepfi rytife Kolostuje. Historicky doloZené vétsi osidleni u teplickych prament
spada do 1158 — 1164, nebot’ zasluhou Judity, druhé manzelky krale Vladislava II., byl
u zazracné vody k pocté sv. Jana Kititele zaloZen benediktinsky Zzensky klaster. Svétové
proslulosti dosahly Teplice po ukonceni sedmileté rakousko-pruské valky (1756 —
1763), kdy po bitvé u Lovosic byly vyhlaSeny nevojenskym méstem. Poprvé se zde
1€¢ili ranéni vojaci obou valCicich stran. Proslavili se i za napoleonskych valek
jako mistem setkdni pruského kréale, rakouského cisate a ruského cara. Nejvétsi
proslulosti dosdhly v obdobi klasicismu, kdy se zde 1é¢ili umélci Johann Wolfgang
Goethe a Ludwig van Beethoven, nebo Richard Wagner s Frederykem Chopinem.
Pravidelné mistni 14zn€ navstévovali 1 pfisluSnici obrozenecké generace jako V. K.

Klicpera, Fr. Palacky, J. Jungmann nebo J. Neruda.”

Z demografického hlediska patii Teplice do jednoho z nejmensich okrest, respektive

spravniho celku svého druhu, srozlohou 469 km® a se 126 098 obyvateli, aviak

% KOCOURKOVA, Kvétoslava a Karel VILIM. Teplice. Vyd. 1. Litomysl: Paseka, 2009. s. 21-55.
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s hustotou 269 obyvatel na km® patii k nejlidnatéjsim v republice.®” LeZi v severnich
Cechéch na hranicich se Spolkovou republikou Némecko. Rozvinuty primysl zptisobil,
ze vice nez dvé tietiny obyvatel ziji v osmi méstech, a to v Teplicich, Biling, Duchcove,
Krupce, Oseku, Dubi, Hrobu a Kostanech, ostatni bydli ve 27 samostatnych obci.
Z geomorfologického hlediska je okres velmi ¢lenity. Severni ¢ast tvofi piikré svahy
Kru$nych hor. Na jihu okresu vystupuji do vysky homolovité kopce Ceského stiedohoit,
vzniklé vulkanickou ¢innosti. Mezi obéma horskymi utvary se vytvoftila nizko poloZzena
panev (pfes 200 m n. m.). Pfevdzna Céast obyvatel Zije pravé v nizinné oblasti.
Nejvyraznéjsi Cinnosti, jeZ ovlivnila jejich Zivot jiz od stfedov€ku, je lazenstvi.
Po primyslové revoluci se rozvinulo sklafstvi, jez navazalo na stiedovékou tradici.
Za zminku stoji velmi dobra dopravni dostupnost, nebot’ tudy prochdzi mezinarodni
komunikace E 55 (z Prahy na Teplice a do Némecka), na kterou jsou napojeny dalsi
vyznamné silnice vedouci jednak od Karlovych Varii na Dé&Cin, jednak z Mostu

ptes Litvinov a Osek do Dubi.

Od roku 2004 (po uGsp&snych bojich v evropskych poharech, vitéz Ceského pohéru a
opakované predni pficky prvoligové tabulky) je teplicky fotbalovy klub na nejlepsi
cesté stat se tfetim symbolem, tradi¢né spojovanym s Teplicemi. Po laznich a sklafstvi
je teplicky fotbal pojmem, ktery dobie znaji Geti i evropiti fotbalovi fanousci.®! Na této
cesté teplického klubu se neodmyslitelné podili spole¢nost AGC Flat Glass Czech a.s.,
¢len AGC Group. Na obrazku €. 3 je vyobrazeno logo spolecnosti. Spojeni téchto

silnych partnert pfinasi uspéchy.

GLASS UNLIMITED

Obriazek €. 3 - Logo spole¢nosti AGC

(zdroj: AGC Glass Europe. [online]. 2012 [cit. 2014-02-21]. Dostupné z: <http://www.agc-glass.eu>)

8 Cesky statisticky iirad. Krajska sprava CSU v Usti nad Labem. [online]. 2014 [cit. 2014-02-16].
Dostupné z: <www.czso.cz>
%! FK Teplice a.s. [online]. 2008-2014 [cit. 2014-02-15]. Dostupné z: <http://www.fkteplice.cz>
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8 Financni analyza FK Teplice

V této kapitole se budu jiz konkrétn€ zabyvat finan¢ni analyzou FK Teplice a pfedevSim
jejimi vysledky. Podkladem pro vytvofeni pohledu na finanéni situaci klubu se staly
vyroéni zpravy od roku® 2007 az do roku 2012, pedeviim ucetni vykazy jako rozvaha
a vykaz ziskli a ztrat. Analyza probiha na zakladé dat z vice let, tudiz by méla vést
k lepSimu pochopeni a vyvozeni objektivnéj$iho nazoru. Klub béhem tohoto obdobi
neproSel zadnymi velkymi zménami, které by financni stabilitu narusovaly, nybrz je

nutné pozorovat zmény v jednotlivych letech.

Zaroven je potfeba doplnit jiz tedy zminénou véc, ze fotbalovy klub na profesionalni
urovni, ktery je bran jako obchodni spolecnost, je pravé ve svém prostiedi zcela
odliSnou podnikatelskou jednotkou nez podniky puasobici v jiném odvétvi. Vzhledem
k nekterym vysledklim je také nutno brat v potaz, ze nemusi a spiSe nekoresponduji
s vysledky podnikd z jinych odvétvi. Nékteré mohou ukazovat, ze klub jiz delsi cas
neprosperuje, ma financni ztrdtu a hrozi mu zanik, avSak stale funguje bez ndznakl
néjakého vychyleni. Financovani chodu sportovniho klubu a celé prostfedi probiha

za zcela odliSnych podminek a s jinymi zajmy.

Finan¢ni analyza probihala na zakladé vefejné dostupnych dat, nebyla pouzita Zadna
interni data, jelikoZ tyto data jsou peclivé skryta a chranéna klubem. Mize se jednat
o velmi citliva data, kterd odhali nekalé praktiky, které se ob¢as ve vrcholovém fotbale
vyskytnou. Avsak dodate¢né financovani klubu muize probihat na zéklad¢ sponzorstvi,
dari osob nebo prodeje majetku klubu. Dulezitym a nepfimo souvisejicim faktorem
s finan¢ni analyzou je umisténi v lize, uspéch v domacim pohdru a z toho odvijejici se

ucast v evropskych poharech, graf €. 1.

62 Vyro¢ni zpravy byly ziskany z vypisu vefejného rejstiiku vedeného krajskym tradem v Usti nad
Labem, ktery je voln¢ dostupny na webu ministerstva spravedlnosti. Verejny rejstitk a Sbirka listin. 2012-
2014 [cit. 2014-03-01]. Dostupné z: <http://www.justice.cz.>
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Graf ¢. 1 - Piehled umisténi od sezony 1996/97
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(zdroj: FK Teplice a.s. [online]. 2008-2014 [cit. 2014-03-10]. Dostupné z: <http://www.fkteplice.cz>)

8.1 Bilanc¢ni pravidla

8.1.1 Zlaté bilancni pravidlo

Pti pohledu na vysledky v tabulce €. 2 a aplikovani tohoto obecného doporuceni, které
tik4, ze dlouhodoby majetek ma byt financovan ptedevsim z dlouhodobych zdroji, je
patrné, Ze klub FK Teplice toto pravidlo dodrzuje, tudiz nedochéazi k rizikovému
financovani dlouhodobého majetku zdroji kratkodobymi zdroji. Naopak je zde patrné,

ze ¢ast dlouhodobych zdroji miize byt vyuzita pravé na financovani ob&éznych aktiv.

Tabulka €. 2: Zlaté bilan¢ni pravidlo

(v tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 174893 | 170853 | 164 756| 169 529| 164 888| 160 389
Dlouhodobé zdroje 177979 197951 | 186263 | 183486| 172197| 166 021
Pi‘evaha zdroju 3086 27098 21507 13 957 7309 5632
Pi‘evaha zdroji (%) 1,76% | 15,86% | 13,05% 8,23% 4,43% 3,51%

Zdroj: Vlastni vypocet z ucetnich vykazi FK Teplice.

Z hlediska vyvoje je zifejmé, Ze nejidealnéj$imi roky byly roky 2008 a 2009, kdy
pfevaha zdroji cinila vice jak 10%. Bohuzel je vidét, ze od téchto rokli dochazi
ke klesajici tendenci, avSak pokud si povSimneme, tak rok 2007 sotva postacil

na pokryti majetku dlouhodobymi zdroji, ale v dal§im roce nasledoval prudky narust,

- 46 -



coz m¢ vede k presvédCeni, Ze tomu tak bude i v nasledujicich letech. Zjednodusené

feceno klub FK Teplice toto pravidlo spliuje.

8.1.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo doporucuje vyrovnanost cizich a vlastnich zdroji. Pfi analyzovani
vysledkl z tabulky, tabulka €. 3, klub toto pravidlo spliuje ve vSech sledovanych
letech, navic vlastni zdroje pfevySuji o n€kolik set procent cizi zdroje. Tim je jasné, Ze
klub na financovani svého majetku nepotfebuje mnoho cizich zdrojl, tim je ale nizsi

vynosnost z vlastniho kapitalu.

Tabulka €. 3: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

(v tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapitil 166 865 | 187 481 182620 | 181835| 171342| 165194
Cizi zdroje 26286| 22853 13586| 23565 11 839 10 808
Pi‘'evaha vl. zdroji 140 579 | 164 628| 169034 | 158270| 159 503 154 386
Prevaha vl. zdroji (%) | 534,81% | 720,38% | 1244,18% | 671,34% | 1347,27% | 1428,44%

Zdroj: Vlastni vypocet z ucetnich vykazi FK Teplice.

Podle vyvoje sledovanych let nedochdzi k zddnym velkym vykyvim, pfevaha vlastnich
zdroju je vzdy vice nez 500%. Podle poslednich let bych si troufnul tvrdit, ze klub bud’
obtizn¢ hledal véftitele, anebo se nechtél zbytecné zavazovat, jelikoz mohl ocekavat
hors$i umisténi, anebo vice stabilizoval své vlastni zdroje. I u tohoto pravidla konstatuji,

ze je splnéno.
8.1.3 Zlaté pari pravidlo

Toto pravidlo doporuc€uje uzivat tolik vlastniho kapitadlu, aby pokryvalo stalad aktiva,

idedlnéji aby byl vlastni kapital o néco nizsi.

V souladu s vysledky, tabulka &. 4, je nutné konstatovat, ze toto pravidlo je dodrZzeno
hrubé feceno ve vSech letech, avSak v poslednich 5 letech vlastni kapital prevySuje
dlouhodoby majetek, ¢imZz dochéazi k nedostate¢nému vyuzivani cizich zdroji. Pouze
tedy vroce 2007 je splnéno i v SirSim méfitku. V ostatnich letech tedy nikoliv, ale
nejednd se o rizikové piekroceni, navic trend poslednich let vypovida v klesajici

hodnoty.
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Tabulka ¢. 4: Zlaté pari pravidlo

(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 174893 170853 | 164 756| 169529| 164 888 | 160 389
Vlastni kapital 166 865| 187481 | 182620| 181835| 171342| 165194
Pi'evaha vl. zdroji -8028] 16628 17864 12306 6 454 4 805
Pi‘'evaha vl. zdroju (%) -4,59% | 9,73%| 10,84%| 7,26%| 3,91%| 2,99%

Zdroj: Vlastni vypocet z ucetnich vykazii FK Teplice.

8.2 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

V nésledujici ¢asti financni analyzy se budu zabyvat horizontalni a vertikalni analyzou

rozvahy, pro lepsi pfehled jsem vytvofil zjednodusenou tabulku rozvahy, tabulka €. §

obsahuje zjednodusenou rozvahu aktiv a tabulka €. 6 zjednodusenou rozvahu pasiv.

Zaroven, aby byla tato cast finan¢ni analyzy opravdu piehlednéjsi, rozdélil jsem

samotné vysledky jest€ mezi pasiva a aktiva, jelikoZ se jedna o dvé rozdilné véci, které

vsak mezi sebou jednoznaéné souvisi.

Tabulka €. 5: Rozvaha - aktiva

2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA celkem 196 952|213 330 | 198 774 | 207 223 | 184 806 | 177 863
Dlouhodoby majetek 174 893|170 853 | 164 756 | 169 529 | 164 888 | 160 389
Dlouhodoby nehmotny majetek 138 314 178 59 98 7
Dlouhodoby hmotny majetek 173 745|169 559 | 163 598 | 168 490 | 163 810| 159 402
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1010 980 980 980 980 980
ObéZna aktiva 14999| 36504 30883 33226 17611| 15170
Zéasoby 1061 826 1139 1761 1076 979
Dlouhodobé pohledavky X X X 393 2727 3670
Kratkodobé pohledavky 12810 33643 | 22638| 27155| 8952 9004
Kratkodoby financni majetek 1128] 2035 7106] 3917 4856 1517
Casové rozlifeni 70600 5973| 3135] 4468 2307 2304

Zdroj: Verejny rejstrik a Shirka listin. 2012-2014 [cit. 2014-03-15]. Dostupné z:
<http://www justice.cz.>, vlastni zpracovani.
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Tabulka ¢. 6: Rozvaha - pasiva

2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA celkem 196 9521213 330 | 198 774|207 223 | 184 806 | 177 863
Vlastni kapitil 166 865 | 187 481 | 182 620 | 181 835|171 342|165 194
Zakladni kapital 133440133 440(133 440|142 440 142 440 | 142 440
Kapitalové fondy 6110 6720 12720| 14735| 15792| 15082
Rezervni fondy 12160 12918| 13919| 13919| 13919| 13919
Vysledek hospodateni min. let 0] 14397| 33403| 22541| 10741 0
Vysledek hospodateni ucet. obd. 15155 20006| -10862| -11 800| -11 550| -6 247
Cizi zdroje 26286 | 22853 13586| 23565 11389| 10808
Rezervy 3401 5824 X X X X
Dlouhodobé zavazky 7713 4646 3643 1651 855 827
Kratkodobé zavazky 15172 12383 9943| 21836| 10437 9953
Bankovni avéry a vypomoci X X X 78 97 28
Casové rozliSeni 3801 2996, 2568| 1823 2075 1861

Zdroj: Verejny rejstrik a Sbirka listin. 2012-2014 [cit. 2014-03-15]. Dostupné z:

<http://www justice.cz.>, vlastni zpracovani.

8.2.1 Aktiva

Podle grafu €. 2 se vyvoj aktiv béhem sledovanych let pfili§ neméni. Viditelny je pouze

vertikalni analyza.

cvwvr
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Graf &. 2 - Vyvoj aktiv 2007 - 2012
(v tis. K¢)
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(zdroj: Verejny rejstiik a Shirka listin. 2012-2014 [cit. 2014-03-15]. Dostupné z:
<http://www justice.cz.>, vlastni zpracovani)

8.2.1.1 Horizontalni analyza

Pro horizontalni analyzu byl pouzit jako vychozi rok, rok 2007, diky zpracovani
ucetnich vykazi za dalSich 5 let aZz do roku 2012 bude mit finan¢ni analyza dobrou
vypovidaci schopnost, diky které¢ budu schopen 1épe sestavit prognézu dalsiho vyvoje.
Utetnim obdobim, respektive hospodafskym rokem, které klub FK Teplice pouziva, je
kalendarni rok. U sportovnich klubt se ¢asto jako hospodaisky rok uziva obdobi, které

odpovida jedné fotbalové sezong.

Horizontalni analyza rozvahy, tabulka &. 7, z celkového hlediska vypovida o stabilnim
vyvoji aktiv, ktery nepfinaSi zddné extremni rozdily. Celkovad aktiva maji tendenci
klesat, ale jedna se praimérné o 2 — 4 % za dva roky. Tento pokles je ziejmé zpusoben
hor§im hospodatfenim doprovazenym nepiiznivymi hernimi vysledky. Dlouhodoby
pokles dlouhodobého hmotného majetku, kazdorocné o cca 2,75 % s vyjimkou roku

vrwe

vlastnil.

Zajimavym jevem je nartst dlouhodobych pohledavek vici klubu o 593,89 % v roce
2011. Tato skuteCnost je vysvétlena velkou obménou v hra¢ském kéadru klubu béhem
podzimni ¢asti v sezon€ 2011/2012, kdy hraci odchazeli za nabidkami do jinych klubi,
at’ uz v podobé prestupti ¢i hostovani. Pfipomenu hostovani Jakuba MareSe ve Sparté a

jeho nésledny piestup do Mladé Boleslavi, dale také hostovani Jan Hoska v polském
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Krakové a ptestup Libora DoSka do 1. FC Slovacko. Diky delSi dobé splatnosti se
vytvoftilo nekolik dlouhodobégjsich pohledavek.

Celkové Ize konstatovat, ze se jedna u vSech polozek vykazu o stabilni vyvoj s klesajici
tendenci, ktery je zapfi¢inén hor§imi hernimi vykony, které se odrdzi k horSimu

umist'ovani v tabulce, a snahou vedeni stabilizovat klub vlastnimi prostfedky.

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza rozvahy - aktiva

2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA celkem 8,32% | -6,82% | 4,25% |-10,82% | -3,76%
Dlouhodoby majetek 2,31% | -3,57% | 2,90% | -2,74% | -2,73%
Dlouhodoby nehmotny majetek 127,54% | -43,31% | -66,85% | 66,10% | -92,86%
Dlouhodoby hmotny majetek 2,41% | -3,52% | 2,99% | -2,78% | -2,69%
Dlouhodoby finan¢ni majetek -2,97% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 143,38% | -15,40% | 7,59% | -47,00% | -13,86%
Zasoby -22,15%| 37,89% | 54,61% | -38,90% | -9,01%
Dlouhodobé pohledavky X X 593,89% | 34,58%
Kratkodobé pohledavky 162,63% | -32,71% | 19,95% | -67,03% | 0,58%
Kratkodoby finan¢ni majetek 80,41% | 249,19% | -44,88% | 23,97% | -68,76%
Casové rozliSeni -15,40% | -47,51% | 42,52% | -48,37% | -0,13%

Zdroj: Vlastni vypocet z uCetnich vykazi FK Teplice.

8.2.1.2 Vertikalni analyza

Zakladnou ve vertikalni analyze rozvahy na stran¢ aktiv tvofi celkovéa aktiva. Nazorné
je to vidét v tabulce €. 8 a grafu €. 3. Pfi blizSim pozorovani je patrné, Ze hlavni
slozkou majetku podniku je dlouhodoby majetek, ktery kolisd v intervalu let 2007 —
2012 mezi 80 — 90 %. Pfedev§im dlouhodoby hmotny majetek ptedstavuje vyznamnou
cast celkového majetku, ten je reprezentovan hlavné stadionem, tréninkovym centrem a

souborem samostatnych movitych véci.

Obé&Zzna aktiva tvofi pouze néco mezi 10 — 15 % celkového majetku a souvisi predevsim
s chodem klubu a jeho nezbytnymi potiebami. Dulezité je si povSimnout, ze klub
po celém sledovaném obdobi na celkovou vysi majetku nepfispiva finanénim majetkem,
méa pouze minimalni vySi finanéniho majetku vici ostatnim polozkdm. Tak lze i
vysvétlit, ze klub opravdu nefunguje jako vyrobni nebo obchodni spole¢nost, ale

opravdu jako sportovni obchodni spolecnost se specifickym prosttedim.
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Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza rozvahy - aktiva

2007 2008 2009 2010 2011 2012

100,00 100,00, 100,00| 100,00, 100,00 100,00
AKTIVA celkem % % % % % %

Dlouhodoby majetek 88,80% | 80,09% | 82,89% | 81,81% | 89,22% | 90,18%

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,07%| 0,15%| 0,09%| 0,03%| 0,05% 0,01%

Dlouhodoby hmotny majetek 88,22%| 79,48% | 82,30% | 81,31%| 88,64% | 89,62%

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,51%| 0,46%| 049%| 0,47%| 0,53% 0,55%

ObéZna aktiva 7,62% | 17,11% | 15,54% | 16,03% | 9,53% | 8,53%
Zéasoby 0,54%| 0,39%| 0,57%| 0,85%]| 0,58%]| 0,55%
Dlouhodobé pohledavky X X x| 0,19%| 148%| 2,06%
Kratkodobé pohledavky 6,50%| 15,77%| 11,39%| 13,10%| 4,84% | 5,06%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,57%| 0,95%| 3,57%| 1,89%]| 2,63%| 0,85%
Casové rozlieni 3,58% | 2,80% | 1,58% | 2,16% | 1,25% | 1,29%

Zdroj: Vlastni vypocet z ucetnich vykazi FK Teplice.

Graf ¢. 3 - Struktura aktiv podle vertikdlni analyzy
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(zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych dat.)
8.2.2 Pasiva

Vyvoj pasiv je velmi podobny vyvoji aktiv, jak dokazuje graf €. 4. Pro lepsi

analyzovani pasiv jsem opé&t pouzil horizontalni a vertikalni analyzu.
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Graf ¢. 4 - Vyvoj pasiv 2007 - 2012
(v tis. K¢)
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(zdroj: Verejny rejstiik a Sbirka listin. 2012-2014 [cit. 2014-03-15]. Dostupné z:
<http://www justice.cz.>, vlastni zpracovani)

8.2.2.1 Horizontalni analyza

Vzhledem k horizontélni analyze pasiv, tabulka €. 9, je vidét, Ze celkova pasiva
v intervalu spiSe klesaji, celkové od roku 2007, ktery byl stanoven jako rokem
vychozim, zhruba o 7 %. Neni to vyrazny rozdil, ale je patrny. Stejné tak klesa 1 vlastni
kapital, zejména v poslednich tfech sledovanych letech, pfi¢inou mize byt vykazovani
zaporného vysledku hospodatfeni klubu. Ve srovnani s jinymi odvétvimi by podniky
prave s pretrvavajici ztratou a poklesem vlastniho kapitalu odchazeli z odvétvi, ale

praveé sport je opravdu specifické prostredi, tudiz klub mize fungovat dal.

Je vidét, ze klub se 1 pfes snizujici se vlastni kapital snazi sniZzovat 1 cizi zdroje, které

jsou vyuzivany k financovani majetku spolecnosti. Vyjimkou je rok 2010, kdy doslo

wrwe

v podobé mensich investic do informacnich technologii na stadionu. Celkové vSak doslo

k poklesu v sledovaném intervalu o zhruba 36 %.
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Tabulka €. 9: Horizontalni analyza rozvahy - pasiva

2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA celkem 8,32% | -6,82% | 4,25% |-10,82% | -3,76%
Vlastni kapital 12,35% | -2,59% | -43,00% | -5,77% | -3,59%
Zakladni kapital 0,00% 0,00%| 6,74%| 0,00%]| 0,00%
Kapitalové fondy 9,98% | 89,29% | 15,84% | 7,17%| -4,49%
Rezervni fondy 6,23% 7,74% | 0,00%| 0,00%]| 0,00%
Vysledek hospodateni min. let 132,01% | -32,52% | -52,35% 0,00%
Vysledek hospodateni ucet. obd. 32,01% 1 -154,29%| -8,64% 2,11%| 45,91%
Cizi zdroje -13,06% | -40,55% | 73,45% | -51,67% | -5,10%
Rezervy 71,24% X X X X
Dlouhodobé zavazky -39,76% | -21,59% | -54,68% | -48,21% | -3,27%
Kratkodobé zavazky -18,38% | -19,70% | 119,61% | -52,20% | -4,64%
Bankovni Gvéry a vypomoci X X 24,36% | -71,13%
Casové rozliSeni -21,18% | -14,29% | -29,01% | 13,82% | -10,31%

Zdroj: Vlastni vypocet z ucetnich vykazi FK Teplice.

8.2.2.2 Vertikalni analyza

Hlavnim a rozhodujicim faktorem vertikalni analyzy rozvahy na strané pasiv, tabulka
¢. 10, je prevladajici podil vlastniho kapitalu k cizim zdrojim na celkovych pasivech,
které jsou zvolenou zékladnou. Struktura pasiv je graficky vyobrazena na grafu ¢. S.
Klub si drzel podil vlastniho kapitdlu od 85 — 92 % z celkovych pasiv a jesté k tomu se
celkovy podil cizich zdroji snizoval. Klub je financovan hlavné vlastnimi akcionafi,

kteti nedavaji prostor pro vétitele.
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Tabulka €. 10: Vertikalni analyza rozvahy - pasiva

2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 84,72% | 87,.88% | 91,87% | 87,75% | 92,71% | 92,87%
Zakladni kapital 67,75%| 62,55%| 67,13%| 67,74%| 77,08% | 80,08%
Kapitalové fondy 3,10% 3,15% 6,40% 7,11% 8,55% 8,48%
Rezervni fondy 6,17% 6,06% 7,00% 6,72% 7,53% 7,83%
Vysledek hospodafeni min. let 0,00% 6,75%| 16,80% | -10,88% 5,81% 0,00%
Vysledek hospodateni ucet. obd. 7,69% 9,38% | -5,46%| -5,69%| -6,25%| -3,51%
Cizi zdroje 13,35% | 10,71% | 6,83% | 11,37% | 6,16% | 6,08%
Rezervy 1,73% 2,73% X X X X
Dlouhodobé zavazky 3,92% 2,18% 1,83% 0,80% 0,46% 0,46%
Kratkodobé zavazky 7,70% 5,80% 5,00%| 10,54%| 5,65% 5,59%
Bankovni tivéry a vypomoci X X X 4,00% 5,00% 0,02%
Casové rozliSeni 1,93% | 1,40%| 1,29%| 0.88% | 1,12%| 1,05%

Zdroj: Vlastni vypocet z ucetnich vykazi FK Teplice.
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(zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych dat.)

8.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu ziska a ztrat

V ptedeslé kapitole jsem se vénoval horizontdlni a vertikalni analyze rozvahy, to samé

ted’ provedu na jiném ucetnim vykazu — na vykazu ziskl a ztrat. Dale se pak v této

kapitole budu vénovat analyze nékladii, kterd je potfebnd pro odhaleni celkového

vysledku hospodateni klubu.
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8.3.1 Vykaz ziskit a ztrdat

Pro lepSi pifehlednost jsem opét upravil origindlni Gcetni vykaz do zjednoduSené
podoby, tabulka €. 11. Ve zkratce se zminim, ze klub vykazoval kazdoro¢ni poklesy
trzeb s vyjimkou roku 2012 a byly to zna¢né poklesy. Rozdil mezi rokem 2011 a 2007
je zhruba trojndsobny. Klub také v poslednich letech, od roku 2009, vykazuje ztratu.

Lépe je to vidét na grafu €. 6.

Tabulka ¢. 11: Zjednoduseny vykaz ziskii a ztrat

(v tis. K¢&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 225147 165218 93780 81968| 71450| 80 666
Vykony 223 055| 164861 | 93021| 81283 70760| 80 159
Vykonové spotfeba 180 656| 124792| 87359| 81105| 64893| 70 821
Pfidand hodnota 42341| 40129 5782 314 6046| 9999
Osobni néklady 12137] 11361| 12005 11978| 12288| 11096
EBITDA 30740 33714 -3881| -9355| -7817| -1184
Odpisy 6531 6 300 6 407 5916 5831 5790
EBIT 24209| 27414| -10288| -15271| -13648| -6974
Finan¢ni vysledek -3 137 -1 211 -391 -565 -236 -216
Zisk pted zdanénim (EBT) 21072 26203| -10679| -15836| -13884| -7190
Cisty zisk/ztrata 15155] 20006| -10862| -11800| -11550| -6247

Zdroj: Verejny rejstrik a Shirka listin. 2012-2014 [cit. 2014-03-15]. Dostupné z:
<http://www justice.cz.>, vlastni zpracovani.
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(zdroj: Verejny rejstiik a Shirka listin. 2012-2014 [cit. 2014-03-15]. Dostupné z:
<http://www .justice.cz.>, vlastni zpracovani)

8.3.1.1 Horizontdlni analyza vykazu ziskii a ztrat

Pii pohledu na horizontalni analyzu, tabulka €. 12, je vice nez viditelny kazdoro¢ni

wrwe

dosazenymi vysledky. V letech 2007 a 2008 se klub umistil v ligové soutézi na 5. misté

a pripsal si vitézstvi v domacim poharu, ale od t¢ doby se klubu prestalo tolik dafit,

proto také dochazi k celkovému poklesu trzeb. Od roku 2012 konstatuji, ze dochazi

k mirnému zlepSeni a stabilizaci trzeb a k pozitivnimu vyvoji ziski.

Tabulka ¢. 12: Horizontalni analyza - Vykaz ziski a ztrat

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Triby 26,62% | -4324% | -12,60% | -12,83% | 12,89%
Vykony 26,09% | -43,58% | -12,62%| -12,95%| 13,28%
Vykonové spoteba 30,92% | -30,00%| -7,16%| -19,99%| 9,13%
Pfidana hodnota 5.22%| -85.59%| -94,57%| 1925,48%| 65,38%
Osobni néklady 6,39%|  5,67%| -0,22% 2,59%| -9,71%
EBITDA 9,67%| -111,51%| -141,05%| 16,44%| 84,85%
Odpisy -3,54% 1,70% |  -7.66% |  -1,44%| -0,47%
EBIT 13,24% | -137,53%| -48,44%| 10,63%| 48,91%
Finanéni vysledek 61,40%| 67,71%| -4450%| 58,23%| 8,48%
Zisk pred zdanénim (EBT) 2435%| -14,08%| -4829%| 12,33%| 48,22%
Cisty zisk/ztrita 32,01% | -154,29% | -8,64% | -2,12% | 45,92%

Zdroj: Vlastni vypocet z ucetnich vykaz FK Teplice.
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8.3.1.2 Vertikalni analyza vykazu ziskii a ztrat

Z hlediska struktury vykazu ziskl a ztrat, respektive vertikalni analyzy, tabulka ¢. 13,
je vidét, ze se priliS neméni, avSak lze pozorovat jisté zajimavé vysledky. Trzby
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb by mély pievySovat vykonovou spotiebu, ktera je
reprezentovana spotfebou materidlu, energie ¢i sluzeb, respektive vsSeho co bylo
nakoupeno a nasledné pouzito ke spotiebé. Toto pravidlo je dodrzeno, avSak vysledna
hodnota, kterou pfedstavuje pfidand hodnota, by méla kryt osobni naklady. K tomuto
jevu vsak dochazi pouze v letech 2007 a 2008, posléze dochéazi k opacnému efektu, coz
vede k vytvafeni ztraty. Na viné¢ mohou byt jiz n€kolikrat zminéné horsi vysledky, které

trZzby snizuji a nestaci pokryt spotiebu klubu.

Tabulka ¢. 13: Vertikalni analyza - Vykaz ziski a ztrat

2007 2008 2009 2010 2011| 2012
Triby 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 80 666
Vykony 99,07%| 99,78%| 99,19%| 99,16%| 99,03%|99,37%
Vykonova spotieba 80,24% | 75,53%| 93,15%| 98,95%| 90,82% | 87,79%
Pfidana hodnota 18,81% | 2429%| 6,17%| 038%| 8,46%|12,39%
Osobni naklady 539%|  6,88%| 12,80%| 14,61%| 17,20%]13,75%
EBITDA 13,65% | 2041%| -4,14%| -11,41%| -10,94% | -1,47%
Odpisy 290%| 3.81%| 6,83%| 722%| 8,16%| 7,17%
EBIT 10,75% | 16,59% | -10,97%| -18,63%| -19,10% | -8,65%
Finanéni vysledek 1,39% | -0,73%| -0,42% | -0,69%| -0,33% | -0,26%
Zisk pred zdanénim (EBT) 9,36%| 15,86%| -11,39% | -19,32%| -19,43%| -8,91%
Cisty zisk/ztrita 6,73% | 12,11% | -11,58% | -14,40% | -16,17% | -7,74%

Zdroj: Vlastni vypocet z ucetnich vykazi FK Teplice.

8.4 Analyza pomérovych ukazatela

V této Casti financni analyzy se budu zabyvat pomérovymi ukazateli. Z teoretického
hlediska jiz byly uvedeny, nyni se na né¢ zamétim v praxi. Budu se v€novat konkrétné

ukazatelim rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti a produktivity.
8.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se zabyvaji pfedev§im vynosnosti vlozeného kapitalu, ktery byl
do podniku vloZen.

Z vypocitanych udaji obsazenych v tabulce €. 14 a grafu ¢. 7 je patrny rozdilny vyvoj
v prvnich dvou letech, 2007 a 2008, a pozdéjsich sledovanych letech, 2009 — 2012.

Vroce 2007 a 2008 se rentabilita u vSech sledovanych ukazateli vyvijela velmi
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pozitivn¢, hlavné za zminku stoji rentabilita vloZeného kapitalu, kterd v obou letech
prekrocila 10 % rast. V poslednich ¢tyfech sledovanych letech jsou vidét trvale zaporné
hodnoty, zejména tedy rentabilita trzeb. Tento fakt je dan tim, Ze v téchto letech byl
vykazovan zaporny zisk. V jinych odvétvich, naptiklad ve vyrobnim, uz by podniky
zvazovaly odchod z odvétvi, nebo by se maximalné snazily sniZit své vyrobni naklady,
nebo by podnik hledal nového majitele. To opét dokazuje, jak je sportovni prostredi
odli$né od jinych. V tomto prostfedi miZze klub i nadéle fungovat na nejvyssi tirovni a

konkurovat i bohat$im klubiim se stle stejnym partnerem.

Tabulka ¢. 14: Ukazatele rentability

2007 2008 2009 2010 2011 2012 | Dop. hodnoty
ROE 9,08%| 10,67% -5,95% -6,48% -6,74% | -3,78% >
ROA 7,69% 9,38% -5,46% -5,69% -6,25% | -3,51% >
ROS 6,73%| 12,11%| -11,58%| -14,40%| -16,17%| -7,74% >
ROI 11,24% | 12,46% -5,30% -7,60% -7,47% | -4,03% >
ROCE 8,98% | 10,92% -5,26% -5,65% -60,22% | -3,49% >

Zdroj: Vlastni vypocet z ucetnich vykazi FK Teplice.
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Graf ¢. 7 - Ukazatele rentability (v %)
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(zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych dat.)
8.4.2 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazateli likvidity se hodnoti platebni schopnost podniku, kterou lze

charakterizovat ve tfech stupnich, tabulka €. 15 a graf ¢. 8.

Doporucené hodnoty pro tteti stupen likvidity jsou v intervalu 1,5 — 2,5. Tyto hodnoty
klub spliiuje v poslednich tfech sledovanych letech na vybornou, v predeslych letech
naopak jsou tyto hodnoty vyssi, to bylo zplisobeno vysS§im objemem obéznych aktiv,

respektive kratkodobych pohledavek. V prvnim sledovaném roce naopak byla likvidita

[ RA4

Pohotova likvidita v podstaté kopiruje likviditu béZnou, tento druhy stupen likvidity je
oCistén o zasoby, ale v piipad¢ fotbalového klubu se jednd pouze o malé mnozstvi,
proto jsou hodnoty v podstat¢ vzdy velmi blizko doporucenych hodnot, zejména
v poslednich tfech letech. Hodnota by neméla klesnout pod 1, coz se stalo v roce 2007,

ale podnik si zachoval do dalSich let velmi solidni likviditu.

Okamzita likvidita dopadla o néco hife, ale je nutné konstatovat, Ze klub nedrzi mnoho
likvidniho finanéniho majetku hlavné proto, Ze s nim neobchoduje, a je i malo

pravdépodobné, ze by se vSechny jeho zavazky staly v jeden moment likvidnimi.
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Zajimavé a podstatné pro klub je, Ze si i pfes dlouhodobou ztratu udrzel svoji likvidnost.
Vzhledem k vysledkim muzu fici, Ze posledni roky ukazuji na pfiznivé zachovani

hodnot.

Tabulka €. 15: Ukazatele likvidity

2007 | 2008 2009| 2010 | 2011| 2012 | Dop. hodnoty
Bézna likvidita 0,99 2,95 3,11| 1,52 1,69 1,52 1,5-2,5
Pohotova likvidita 0,92 2,88] 2,99 144| 1,58 1,43 1-1,5
Okamzita likvidita 0,07 0,16] 0,71 0,18 047| 0,15 0,5-1

Zdroj: Vlastni vypocet z ucetnich vykazi FK Teplice.

Graf ¢. 8 - Ukazatele likvidity
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(zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych dat.)
8.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost spole€nosti vyuzivat svych zdroji, tabulka €. 16.
Ukazatel obratu aktiv md snizujici se tendenci, tudiz by méla byt odprodéna c¢ast
majetku, aby se zvySily trzby. To klub béhem sledovaného intervalu d¢lal, ale
ke zlepSeni hospodateni klubu ani ukazatele to nevedlo. Zaroveil se prodluzuje i doba
obratu aktiv, tudiz se snizuje efektivnost majetku. Pfi pohledu na obrat zasob je tento
ukazatel pozitivni, ale je tfeba mit na paméti, Ze se nejedna o obchodni spole¢nost,
zasoby ma klub pouze v malém mnoZstvi, tudiz tento ukazatel nekoresponduje
s celkovou aktivitou klubu. Inkaso pohledédvek a platebni moralka svych zavazka se
vyviji podobné s vyjimkou let 2008 a 2009. Klub je v malé vyhod¢, jelikoz svym
odbératelim umoziluje obchodni Uvér na 40,74 dne a svoji platebni moralku ma

po dobu 45,04.
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Sledované ukazatele aktivity nevykazuji Zadné kritické hodnoty. Pouze ukazatel obratu

aktiv by se mél zlepsit, ale diky stoupajicim trzbam v poslednim roce se to jisté povede.

Tabulka €. 16: Ukazatele aktivity

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv 1,14 0,77 0,47 0,39 0,38 0,45
Doba obratu aktiv 319,29 | 471,29| 773,65| 922,76| 944,08| 804,81
Obrat ziasob 212,20 200,02 82,34 46,54 66,40 82,39
Doba obratu zisob 1,72 1,82 4,43 7,84 5,49 4,43
Doba obratu pohledavek 20,77 74,32 88,11 | 122,67 59,66 40,74
Doba obratu zavazki 24,60 27,36 38,70 97,23 53,31 45,04

Zdroj: Vlastni vypocet z ucetnich vykazi FK Teplice.

8.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti, které se zabyvaji zdroji financovani podniku, vypovidaji
o financovani pfevazné¢ vlastnim kapitdlem. Celkovd zadluZenost a koeficient
zadluZenosti udavaji nizké hodnoty z divodu nizkého podilu ciziho kapitalu. Vlastni
kapital potom tvoii pfevdznou cast investovaného kapitdlu podle ukazatele kvoty.
Pijjemnym zjisténim je také ziskovy ucinek financni péaky, kterd i pfes snizujici se
vlastni kapital a cizi zdroje vykazuje stale kladné hodnoty. Nejhlite dopadl ukazatel
urokového kryti, ktery ma velmi Spatné negativni hodnoty, ale diky vykazované ztraté

se to dalo ¢ekat.

Ukazatele zadluzenosti, tabulka €. 17, 1ze hodnotit pozitivné, z toho vyplyva, ze klub je
finanéné stabilni a spoléha predev§im na své vlastni zdroje. Jedinym negativnim

znakem, ktery ovliviiuje hlavné urokové kryti, je permanentni ztrata.

Tabulka ¢. 17: Ukazatele zadluzenosti

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 13,35%| 10,71%| 6,83%| 11,37%| 6,16%| 6,08%
Kvéta vlastniho kapitalu 84,72% | 87,88% | 91,87% | 87,75%| 92,71%| 92,88%
Finan¢ni paka 118,03% | 113,79% | 108,85% | 113,96% | 107,86% | 107,67%
Ziskovy tcinek finan¢ni paky 0,81% 0,86% 1,12% 0,85% 0,90% 0,94%
Koeficient zadluZenosti 15,75% | 12,19% 7,44% | 12,96% 6,65% 6,54%
Urokové kryti 22,86 71,021 -70,95| -186,23| -179,58| -268,23

Zdroj: Vlastni vypocet z uCetnich vykazi FK Teplice.
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8.4.5 Ukazatele produktivity

Ve sportovnim prosttedi jsou ukazatele produktivity jako dopliujici informace, tabulka
¢. 18. Posuzuje se zisk, trzba a ptfidand hodnota na zaméstnance. Pii zhlédnuti vysledkl
je vidét, ze vSechny hodnoty se v ¢ase zhorSuji, mirné zlepseni pfichazi az v poslednim
roce. NejkrititéjSim rokem je zfejmé rok 2010, kdy se ztrdta propadd hluboko
do zapornych ¢isel a pfidand hodnota na zaméstnance se blizi nule. V jinych odvétvich
by pfi takovych c¢isel dochazelo k vyraznému propousténi, ale jsme ve sportovnim

prostiedi, které se odviji podle jinych faktora.

Tabulka ¢. 18: Ukazatele produktivity

(v tis. K¢&) 2007 | 2008 2009, 2010| 2011| 2012
Trzby na zaméstnance 10234 7510 4263 4099 3573| 4033
Pridana hodnota na zam. 1925 1824 263 16 302 500
Zisk / ztrata na zam. 958 | 1191 -485 -792 -694 -360

Zdroj: Vlastni vypocet z ucetnich vykazi FK Teplice.

Graf ¢. 9 - Ukazatele produktivity (v tis. K¢&)
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(zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych dat.)
8.5 Du Pontiiv rozklad

Du Pontova analyza je ptikladem pyramidového rozkladu pomérovych ukazateld, kdy

jako vrchol pyramidy je zvolena rentabilita vlastniho kapitélu.

Dilezitym znakem vypoctenych tidajt, tabulka €. 19, je mezirocni zména rentability
vlastniho kapitalu, ktera je v poslednich ¢tyfech letech zaporna, ackoliv finan¢ni paka je

kladnd, tak nedokédze zabrdnit vyraznéjSimu poklesu rentability celkového kapitalu.
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Leva strana diagramu, kterd reprezentuje produkéni silu podniku, bohuzel ukazuje

snizujici vykonnost. Naopak z pravé strany diagramu vyplyva financni strategie

podniku, kterd je v ptfipad¢ klubu dana hlavné rentabilitou vlastniho kapitalu. Obrat

celkovych aktiv mé tendenci se snizovat, coz napomaha ke snizovani poklesu rentability

vlastniho kapitélu a rentability aktiv.

Tabulka ¢. 19: Du Pontuv rozklad

2007 | 2008 2009 2010 2011 2012
Rozklad ROA
Rentabilita aktiv ROA 7,69%| 9,38% | -5,46%| -5,69%| -6,25%-3,51%
Rentabilita trzeb ROS 6,73%| 12,11% | -11,58% | -14,40% | -16,17% | -7,74%
Obrat celkovych aktiv 1,14 0,77 0,47 0,39 0,38 0,45
Rozklad ROE
Rentabilita vlastniho kapitalu 9,08% 10,67% | -5,95%| -6,48%| -6,74%-3,78%
Rentabilita trzeb ROS 6,73% | 12,11% | -11,58% | -14,40% | -16,17% | -7,74%
Obrat celkovych aktiv 1,14 0,77 0,47 0,39 0,38 0,45
Finan¢ni paka 1,18 1,13 1,09 1,14 1,08 1,08

Zdroj: Vlastni vypocet z uCetnich vykazi FK Teplice.

8.6 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Kazdy sledovany rok vykazuje klub kladny cisty pracovni zisk, ovSem

s meziro¢ni

klesajici tendenci, tabulka €. 20. Ta se da vysvétlit hlavng klesajicimi obéznymi aktivy,

ale naproti tomu béhem sledovanych let obézna aktiva vyrazné pievysSuji kratkodoba

pasiva, tudiz Cisty pracovni kapitdl umoziuje klubu splacet své zavazky bez obtizi,

zajiStuje mu potiebnou likviditu. Kratkodobé zavazky jsou béhem intervalu konstantni.

Zaroven Cisty pracovni kapital urCuje, jak velka ¢ast obéZného majetku je financovana

dlouhodobymi zdroji.
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Tabulka &. 20: Cisty pracovni kapital

(v tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ObéZna aktiva 14 999 36504 30883 33226 17611| 15170
Zasoby 1061 826 1139 1761 1076 979
Kratkodobé pohledavky 12 810 33643 | 22638| 27155 8 952 9 004
Kratkodoby finan¢ni maj. 1128 2035 7 106 3917 4 856 1517
Kritkodoba pasiva 15172 12 383 9943 21914| 10534 9 981
Kratkodobé zavazky 15172 12 383 9943| 21836| 10437 9953
Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 78 97 28
Cisty pracovni kapital -173 24121 20940 11312 7077 5189
% vyvoj 13942,80% | -13,19% | -45,98% | -37,44% | -26,68%

Zdroj: Vlastni vypocet z uCetnich vykazi FK Teplice.
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9 Prognozy

Tato Cast je vénovana prezentaci vysledkli progndz, které byly vytvofeny na zaklade¢
ziskanych dat z ucetnich vykazii. Diky akumulaci G¢etnich vykazi z vice let, graf €. 10,
je mozné vytvorit lepSi prognézu s vetsi vypovidaci schopnosti. Jednd se vSak pouze
o predikci do budoucnosti, kterd se samoziejm¢ muze ve skuteCnosti vyvijet jinym
zptisobem. AvSak pravé vytvofenim prognozy podle vétsiho mnozstvi dat z delsiho
vyvojem,

podle kterého se mize management klubu fidit. Zabyval jsem se vyvojem trzeb a zisku,

intervalu je mozné pokladat, ze bude korespondujici s budoucim

které patii do vykazu zisku a ztrat, do budoucich let do roku 2025.

Graf €. 10 - Vyvoj trzeb a zisku / ztraty od 2007 - 2012
(v tis. K&)
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Trzby 225147 | 165218 | 93780 | 81968 | 71450 | 80666
——Zisk / ztrata| 15155 | 20006 | -10862 | -11800 | -11550 | -6247

(zdroj: Verejny rejstiik a Sbirka listin. 2012-2014 [cit. 2014-03-15]. Dostupné z:
<http://www justice.cz.>, vlastni zpracovani)

9.1 Linearni trend — proloZeni pfimkou

Pro ziskani této progndzy byla pouzita linearni funkce. Celd funkce pak byla s pomoci
programu Excel a funkce LINREGRESE spocitana a zasazena do grafu €. 11, ktery je

uveden niZe. Jedna se o prolozeni grafu predpokladanou ptimkou vyvoje.

Pti pohledu na graf vidime konstantni snizovani trzeb i zisku, ktery se méni ve ztratu a
nadale se prohlubuje. Je jasné, Ze trzby nemohou byt zaporné, tudiz tato prognoza piilis
nevypovidd o jejich budoucim vyvoji. Naopak ztrita by mohla kopirovat vysledek
prognézy, avsak je nutné si uvédomit, Ze jsme ve sportovnim prostiedi, které¢ zavisi

predevsim na sportovni uspésnosti.

Tato funkce mé pouze ilustrativni charakter, jelikoz nikdy nemiZze byt ztrata tak

konstantni a stdle se prohlubovat, to by znamenalo zanik pro podnik. I trzby se
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nemohou stale zvySovat nebo snizovat, protoZe existuji tzv. body nasyceni, ve kterych

je trh plné€ vyuzit.

Graf €. 11 - Linearni prognéza trzeb a zisku / ztraty do roku 2025 (v
tis. K¢)
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(zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych dat.)
9.2 Exponencialni trend

Tato prognoza se zaklada na prolozeni grafu daného vyvoje exponencidlou, graf €. 12.
Pro zkonstruovani byla pouzita exponencialni funkce a vytvofena pomoci programu

Excel, ve kterém jsem pouzil funkci LOGEST.

Vzhledem ktomu, ze se jedna o logaritmickou funkci, tak nelze ziskat hodnoty
pro vyvoj zisku €i ztraty, jelikoz je v zapornych ¢islech. Vyvoj trzeb podle této funkce
skokoveé klesa a blizi se nule. Takovy vyvoj by byl mozny, pokud by se klubu
kazdorocné nedafilo a sestupoval by, potom by se mohlo zdat, ze vysvétleni
pro klesajici trzby je raciondlni. Ale vzhledem k tomu, Ze klub FK Teplice je klubem

prvoligovym a hrajicim v horni poloving tabulky, je tento vyvoj nepfedpokladatelny.
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Graf €. 12 - Exponencialni trend trzeb do roku 2025 (v tis. K¢)
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(zdroj: Vlastni zpracovani ze ziskanych dat.)
9.3 Parabolicky trend

Tato progndza byla vytvofena na zdklad€ parabolické funkce uvedené v teoretické Casti.
Byl vytvofen graf dostupnych udaji a nasledné pomoci polynomického trendu vyvoje
v programu Excel pfedpokladany vyvoj na zdklad€ paraboly, prognéze odpovida graf ¢.

13.

Z hlediska vyvoje trzeb miizu konstatovat, ze predpokladany vyvoj by se v budoucnu
mohl velmi pfiblizit skutecnosti, jelikoz pies prvotni pokles dochdzi k pozvolnému
nartistu. Naopak piedpokladany vyvoj zisku / ztraty je nepravdépodobny a i nemozny,

jelikoz zisk / ztrata nemiize nikdy prevysit vlastni trzby.
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Graf ¢. 13 - Parabolicky trend vyvoje trZeb a zisku / ztraty do roku

2025 (v tis. K&)
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10 Zhodnoceni vysledku financni analyzy a prognoz

V této Casti se pokusim zhodnotit vSechny piredeslé kapitoly a za pomoci ziskanych
udajii vyvodit zavéry, které mi pomtizou k lepsSimu vyhodnoceni. Stézejni ¢asti prace je
finan¢ni analyza klubu ve sportovnim prosttedi, jejiz vysledky se ve srovnani s podniky
z jinych odvétvi vyrazné lisi. Posledni ¢ast praktické Casti se vénuje prognézovanim
vybranych dat do budoucnosti, které bylo za pomoci matematickych funkci vytvoteno.
Pravé na zaklad€ prognoz miZze klub ptizplsobit svoje rozhodovani pfi fizeni. Veskeré
hodnoceni a zavery jsou vymysleny na zaklad¢ ziskanych vysledkll a nastudovanych

poznatk.
10.1 Finan¢ni analyza

Z celkového hlediska miZu konstatovat, ze finan¢ni analyza na sportovni klub FK
Teplice dopadla ve vétsin€ ukazatelli dobie. V urcitych ohledech by klub mohl fungovat
jako vyrobni podnik, av§ak nékteré ukazatele jsou dlouhodobé v zapornych cislech, coz
by za normdlnich okolnosti znemoziiovalo chod podniku. Ve sledovanych letech je
mozno pozorovat sestupny trend vétSiny ukazateli produktivity a rentability. Tyto
klesajici tendence mohou byt zplsobeny hor§imi dosahovanymi vysledky v ligové
soutézi a domacim poharu. Naopak u analyz tykajici se majetku a kapitalu spolecnosti,
tak tady je trend konstantni. Zaroven klub plni 1 vétSinu pravidel a obecnych doporuceni
pro spravné fizeni podniku. Béhem sledovanych let nedoslo k vyraznym zménam, které

by chod klubu ovliviiovaly.
10.1.1 Poznatky 7 analyzy rozvahy a vykazu ziskii a ztrdt

Vyvoj hodnot béhem sledovanych let vrozvaze vykazuji stabilni vyvoj s klesajici
tendenci. Dulezitym klesajicim trendem je polozka vlastniho kapitalu, klub se proto
snazi 1 snizovat cizi zdroje, které do klubu vkladaji véfitelé a investofi. Ve spojitosti
s vysledky vertikalni analyzy mohu fici, ze je klub financovan predevsim vlastnim
kapitalem, proto je dilezité hlidat podil cizich zdroji na celkovych pasivech. Diky tomu

klub plni i pravidlo vyrovnani rizika.

Vykaz ziskli a ztrat je charakterizovan prudkym poklesem trzeb a od roku 2009 i
vykazovanou ztratou. Pravé tyto dvé hodnoty jsou predmétem pro tvorbu progndz.
Typickym znakem, ktery vypovida o nevyrobni spole¢nosti je, Ze zadsoby tvofi nepatrny

podil na celkovych trzbach. Doporuenim pro dosédhnuti zisku je prodej vlastniho
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majetku. Klub uz v minulosti tuto metodu pouzil, jelikoz dochéazi ke snizovani majetku

spolecnosti, ale doslo pouze ke zmirnéni ztraty.
10.1.2 Poznatky 7 analyzy pomérovych ukazatelii

Ukazatele rentability a ukazatele produktivity maji klesajici tendenci, ukazatele
rentability se dokonce objevuji v zapornych cislech. Spolu s ukazateli produktivity by
pfi takovych cislech podnik jiz zvazoval odchod zodvétvi anebo propousténi
zaméstnanc. Mym doporucenim je stabilizace na strané trzeb, ale to se pravé ve sportu
nedd tak lehce ucinit. Myslim, ze vys$i investice do hrac¢ského kadru by vedly

k dosahovani stabilngjSich vysledki a také k dosaZeni stabilniho vyvoje trzeb.

Velmi stabilni jsou ukazatele likvidity a zadluZenosti. Ukazatele likvidity ukazuji velmi
dobrou béZznou a pohotovou platebni moralku, pouze okamzité likvidita je nizsi, ale to je
z divodu, ze klub nefunguje jako kapitalova spolecnost. Veskeré hodnoty se drzi blizko
doporucenych hodnot. Ukazatele zadluZenosti potvrzuji fakt financovani klubu

pfevazné vlastnim kapitdlem, tudiz celkova zadluZenost je velmi nizka.

Ukazatele aktivity nevykazuji zadné kritické hodnoty. Navic klub poskytuje kratsi
inkaso svych pohledavek nez thradu svych zavazkd, coz mu dédvd malou obchodni

vyhodu.
10.2 Analyza a vybér prognézy

Prognézy byly zpracovany pomoci grafi a funkci v programu Excel. Nékteré progndzy
se jevi jako nepravdépodobné, ba dokonce jsou nesmyslné, prikladem je parabolicky
trend pro zisk / ztratu, kdy dokonce pfevySuje trzby, anebo linedrni trend prolozeni

pfimkou u trZeb, kdy naopak trzby klesaji do zdpornych ¢isel, coz je také nemozné.

Pravdépodobnéjsi pro aplikaci progndzy na data ziskané z Gcetnich vykazu klubu je
linedrni funkce pro vyvoj zisku / ztraty, i kdyZ je nutno fici, ze pii takovych
vykazovanych datech by mohl klub spiSe poSkozovat, ale pro management klubu by
mohl byt ndpomocen pravé ke zlepSeni situace, pokud se trend vyviji takovym
zpusobem. Pro budouci vyvoj trzeb bych zvolil parabolickou funkci, ktera
po pocate¢nim poklesu zaciné stoupat. Ovsem stoupa do vysokych cisel, které se mohou
zdat jako nepravdépodobné, ale vzhledem k delSimu casovému horizontu bych se

ptiklonil k pravdivosti v budoucnosti.

-71 -



11 Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace fotbalového klubu FK
Teplice. Pro jeji zanalyzovani bylo zapotiebi komplexni zpracovani veSkerych metod a
ukazateld, podle kterych bych tento ekonomicky stav mohl co nejlépe rozebrat a
zaroven popsat. Vysledkem se méla stat ucelend predstava o fungovani klubu, a v ¢em

tkvi jeho Gspésnost a finanéni stabilita.

Na zakladé ziskanych dat a nastudovanych materialii hodnotim celkovou situaci klubu
jako mirné optimistickou. VétSina ukazatelli vykazuje primérné az mirn€ nadprimérné
vysledky, naptiklad ukazatele likvidity a zadluzenosti. Ty mi dokazuji, Ze klub je velmi
solidné solventni a nespoléha na zdroj kapitdlu od véfitell nebo investort.
Podle analyzovanych dat se majitel¢ klubu podileji na financovani klubu vlastnim
kapitalem. Celkovy dlouhodoby chod se béhem sledovanych let 2007 — 2012 neméni,

stejné jako struktura majetku a zdroj jeho financovani. To svéd¢i o velmi dobré stabilité.

Podprimérné vykony jsou znat u ukazatelli rentability a produktivity. Tyto ukazatele
uzce souvisi s tdaji z vykazu ziskl a ztrat s trzbami a ziskem / ztratou. Stale klesajici
trzby a hlavné od roku 2009 vykazovand ztrata jsou dikazem horSiho hospodateni
doprovéazené Spatnou vykonnosti klubu. Doporu¢enim do dalSich let jsou investice

do klubu anebo prodej ¢asti dlouhodobého majetku.

Pravé vykazovana ztrata a klesajici trzby se odrazily pfi sestavovani prognoz
do budoucnosti, které byly jednim z dil¢ich tkoli mé prace. Tyto progndzy jsou
sestaveny spiSe pro orientatni odhad vyvoje trzeb a zisku / ztraty. Na zaklad¢ dat
z Gcetnich vykazil a zdkladnich prognostickych metod jsem dospél k zavéru, Ze ztrata se
bude vyvijet dale linearnim klesajicim trendem, ale naopak trzby by mohly v budoucnu

narustat. Tak bych i vysvétlit doporuceni investovani penéz do klubu.

Hlavnim nedostatkem pro lepsi zhodnoceni finan¢ni situace jsem vidél absenci internich
zdrojii informaci, ale takova data jsou peclivé stieZzena klubem. Dal$im nedostatkem

byla absence srovnani s priméry v odvétvi.

Fotbalovy klub si jde svou vlastni cestou se svoji regionalni koncepci. Na jedné strané
se mu tato koncepce spliluje, ale na druhé strané tak nevyuziva veSkerych svych

potencial
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