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Abstrakt

Diplomova prace prostiednictvim teorie institucionalizace zkoumd proces utvaieni
a stabilizace skute¢né novych politickych stran v Ceské republice. V teoretické &asti prace
je nejprve predstavena teorie institucionalizace, od niz je odvozen zdkladni analyticky
ramec. Institucionalizace je chapana jako proces, ktery probihd celkem ve Ctyfech
dimenzich a v priabéhu ¢asu mize dojit k jeho posilovani, nebo naopak k jeho oslabovani.
Dale jsou zminény hlavni pfistupy ke klasifikaci novych politickych stran, se zaméfenim
na kategorii skute¢né¢ novych politickych stran. Tyto strany do stranického systému
prichazeji zvenci, a tak ptfedstavuji vhodny ptipad pro zkoumani vlivu jejich volebnich
ziskll na miru institucionalizace. V dal$i casti prace nésleduje shrnuti vyvoje ceského
stranického systému s ohledem na uspéSnost skutecné novych stran, kterd v ramci
sledovaného obdobi vykazuje rostouci trend. Pro detailni analyzu zkoumaného jevu byla
zvolena piipadova studie politické strany Véci vetejné. Jedna se o piipad skutecné nové
politické strany, kterd doséhla relevantniho postaveni ve stranickém systému jiz v disledku
prvni kandidatury ve volbach prvniho fadu. Jeji organizacni vyvoj je popsan na zakladé
predem definovanych kategorii. Nasledn¢ je provedena analyza vysvétlujici pozorované

trendy v kontextu teorie institucionalizace.



Abstract

This thesis examines the formation and stabilization of genuinely new political parties
in the Czech Republic through the theory of institutionalization. In the theoretical part
the theory of institutionalization, which serves as a basis for the analytical framework,
is firstly introduced. Institutionalization is understood as a process that occurs in four
dimensions and can be strengthened or weakened over time. There are mentioned main
approaches to the classification of new political parties, focusing on category of genuinely
new political parties in the following chapter. These parties come to party system
as external actors, so they represent suitable cases for examining the impact of their
electoral gains at the rate of institutionalization. The next section is dedicated
to development of the Czech party system with regard to the increasing success
of genuinely new political parties. For a detailed analysis of the examined phenomenon
a case study of political party Public Affairs has been chosen, because it represents case
of genuinely new party which has achieved a relevant position in the party system due
to the first candidacy in the first-order election. Thus, organizational development
of Public Affairs is described on the basis of pre-defined theoretical categories.
Consequently, observed trends are further explained in the context

of the institutionalization theory in the following analysis.
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Véci vetejné

Vymezeni tématu prace

Prace si klade za cil analyzovat vyvoj a organizacni strukturu novych politickych stran,
které dosahly relevance ihned po prvni Uspé$né kandidatufe ve volbach prvniho fadu.
Naptiklad Hopkin a Paolucci (1999) ve své studii o organizacnim modelu podobnych stran
formuluji tezi, ze model Business Firm Party nemuze byt platformou pro trvalejsi
pusobeni a etablovani se ve stranickém systému, a proto jsou tyto strany postupné nuceny
hledat zplsoby transformace své organizacni struktury i politického profilu. Z toho
vyplyva zékladni vyzkumna otdzka celé prace: Jak se nova politicka strana proménuje
s ohledem na udrzeni své pozice ve stranickém systemu? Odpoveéd na tuto otazku mohou
poskytnout teoretické piistupy zaloZzené na konceptu institucionalizace, které, jak se
domnivam, dostatecné zohlediuji komplexnost fungovani politické strany jako organizace.
Pro co mozna nejdetailnéjsi analyzu zkoumaného jevu bude vyuzita metoda
jednopiipadové studie politické strany Véci veiejné, kterd, mimo studie publikované Vitem
Hlouskem (2012), dosud ztlistdva spiSe stranou systematictéjsiho politologického vyzkumu.
Dtvodem vybéru tohoto tématu je predevSim snaha o porozuméni soucasnému vyvoji
politickych stran v Evropé. Piipad z ¢eského prostiedi jsem, s ohledem na aktudlnost dané
problematiky, zvolil zejména pro moznost navazani piimého kontaktu se Cleny strany
a snazsi dostupnost jednotlivych stranickych materidlti nebo jinych dokument.
Vyzkumna metoda a struktura prace

Téma bude zpracovavano metodou jednoptipadové studie. Vyzkum bude primarné
vychdzet z kvalitativni analyzy dokument a rozhovora s ptedstaviteli politické strany.
Jako doplikovy zdroj budou déle slouZzit data z lokalnich 1 mezinarodnich prizkumi

vefejného minéni.



V réamci teoretického tvodu se zaméfim na vyvoj teorie institucionalizace. Vedle
klasickych pfistupti (Huntington 1968; Panebianco 1988) budu vychazet téz z novejsich
praci dale rozvijejicich tento teoreticky koncept (Randall, Svasand 2002). Dale téz presné;ji
vymezim pojem novosti politickych stran (Sikk 2011). Nasledujici ¢ast prace vénuji
dosavadnimu pilisobeni novych politickych stran v ¢eském stranickém systému. V dalSich
kapitolach pak jiz pfistoupim k analyze zvoleného ptipadu, kdy se budu snazit navazat na
Jiz dfive publikované prace na podobné téma (Hanley 2011; Jarmara 2011). V zavéru prace
téz zasadim piipad Véci vefejnych do kontextu vyvoje stranickych organizaci

v celoevropském méftitku. Dale prikladam pifedbézny ndvrh rozvrzeni jednotlivych kapitol.

1. Teoreticky tivod
1.1 Pfedstaveni teorie institucionalizace politickych stran
1.2 Novost politickych stran
2. Vyvoj stranického systému Ceské republiky v kontextu nové se etablujicich politickych
stran
3. Vznik a vyvoj politické strany Véci verejné:
3.1 Periodizace vyvoje strany
3.2 Ideologické zdzemi a programatika
3.3 Organizacni struktura
4. Véci vetejné pohledem teorie institucionalizace politickych stran

5. Nastin evropského kontextu dané problematiky a zavér
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1 Uvod

1.1 Teoretické vymezeni prace

Vyzkum politickych stran je jednim z klasickych témat politologie.
V odborné literatuie 1ze najit velké mnozstvi piistupl zohlednujici nejriznéjsi aspekty
jejich existence a fungovani. Jedna skupina pfistupi se napiiklad zamétuje
na typologizaci stran z hlediska jejich ideologie, zde patii k Casto citovanym teorie
ideologickych rodin (Beyme 1982). Diskutovanym tématem je téZ pivod a vznik
politickych stran, ktery je analyzovéan v reakci na teoreticky koncept cleavages, neboli
Stépnych linii, formulovany v 60. letech 20. stoleti (Lipset a Rokkan 1967; Seiler 2011).
K nejvlivnéj§im pfistupiim v této oblasti patii takzvana genetickd teorie politickych
stran, ptredpokladajici dominanci urcitého organizacniho modelu politické strany
v daném historickém obdobi, pfi¢emz jeden organizacni model je v disledku zmén
spoleCenské reality nahrazovan modelem jinym. Strany kadrd jsou postupné
nahrazovany masovymi stranami (Duverger 1954), masové strany nasledné piijimaji
strategii Catch-all Party (Kirchheimer 1966). Zatim poslednim, Sifeji akceptovanym,
typem jsou pak strany kartelu (Mair a Katz 1998). Nicméné mnoho dalSich autorti
definovalo vlastni organizacni typy politickych stran. Za vSechny uved’'me volebné
profesiondlni stranu (Panebianco 1988), novou kadrovou stranu (Koole 1994), stranu
typu firmy (Hopkin a Paolucci 1999), fransizovou stranu (Carty 2004) nebo nové
klientelistickou stranu' (Klima 2013).

Ackoliv v praci bude blize analyzovana organizac¢ni struktura politické strany
Véci verejné (VV), jejim cilem nebude disledné zarazeni dané politické strany do jedné
z vyse citovanych typologii. Naopak bude zkoumano vnitini fungovani VV vzhledem
k ziskani a udrzeni jejich pozice v ramci stranického systému. Cilem tedy bude zjistit,
zda lze na zkoumanou politickou stranu nahlizet pouze jako na nastroj pro prosazeni
partikularnich z4jmut jejich ¢lent, nebo zda se dana politicka strana stala v jistych
ohledech instituci s nadosobnimi cili a snahou o zachovani své dalsi existence. Jako
nejvhodnéjsi analyticky rdmec, podle néhoz by bylo mozné tyto otazky zodpovédét,
sejevi teorie institucionalizace. Tento koncept politologie piejala ze sociologie,
konkrétné z podoboru sociologie organizace, kde se analyza procesu institucionalizace
objevuje v  pfistupech  vychdzejicich ze  strukturdlniho  funkcionalismu

a institucionalismu.

1 Pro kritické argumenty vici evoluénimu piistupu viz (Koole 1996). K systematizaci jednotlivych
typt viz (Krouwel 2006). Pro navrh alternativniho ptistupu k typologizaci politickych stran viz
(Wolinetz 2002).



Za zakladatele strukturdlniho funkcionalismu je povazovan americky sociolog
Talcott Parsons (Keller 2007, s. 68)>. Parsons chapal instituce jako urcité vzorce,
na zékladé nichz Ize legitimné oc¢ekavat urcity zptsob jednani jednotlivce v rdmci jeho
strukturdlné vyznamné role v socidlnim systému. Konkrétni vzorec je tedy takzvané
institucionalizovan, pokud Ize zaznamenat alespoii minimalni miru konformity
v jednani aktérti (Parsons 1954, s. 239). DalSim vyznamnym sociologem organizace,
ktery ovlivnil politologické analyzy v oblasti vyzkumu politickych stran, je Philip
Selznick. Selznick ve své knize Leadership in Administration: A Sociological
Interpretation z roku 1957 piichazi s rozliSenim mezi organizaci a instituci. Zatimco
organizaci pojima Cist¢ jako postradatelny nastroj stvofeny k dosazeni cile, instituce
je daleko vice produktem socidlnich potteb a tlakl. Autor vSak upozornuje, ze jednotlivé
definice odpovidaji krajnim piipadiim, vétSina redln¢ se vyskytujicich ptipadii je riznou
mirou kombinace obou charakteristik (Selznick 1984, s. 5-6). Cely proces
institucionalizace, tedy transformace organizaci, které jsou ve svém principu
postradatelné a technické, v instituce, se podle n&j vyznacuje snahou o sebezachovani’
(Selznick 1984, s. 20).

V politologii dany koncept prosazoval napiiklad Samuel P. Huntington
(1968), kdyzZ se v ramci studia pfechodl k demokracii zabyval téZ roli politickych stran.
Kenneth Janda (1980), jeden z prednich odbornikii na vyzkum politickych stran,
kritizoval vagni pouZivani pojmu institucionalizace a pokusil se jej operacionalizovat
pro potiebu ziskani relevantnich dat slouzicich ke komparaci politickych stran
postavené na zdklad€ kvantitativnich metod vyzkumu. Ponékud odlisné pak koncept ve
své studii o politickych strandch vyuzil Angelo Panebianco (1988), jehoz cilem bylo
detailn¢  analyzovat  stranickou organizaci a  vnitfni  rozlozeni  moci,
kde institucionalizace tvofi jednu z klicovych proménnych v jeho organizacnim modelu.
Ze soucasnych politologickych praci zabyvajicich se teorii institucionalizace, mizeme
zminit naptiklad studii Randall a Svasanda, jez analyzuji institucionalizaci politickych
stran v novych demokraciich (Randall a Svésand 2002). V ceské odborné literatuie
je dany koncept vyuzivan spise sporadicky v ramci dil€ich studii. Uved’'me naptiklad
text TomaSe Jarmary o institucionalizaci ceskych politickych stran s dirazem

na povolebni situaci roku 2010 (Jarmara 2011) nebo neddvno publikovanou praci

2V politologii je funkcionalisticky pfistup nejcastéji spojovan se jménem Gabriela Almonda. Pro
shrnuti diskuze o vlivu strukturalné-funkcionalni analyzy na obor komparativni politologie viz napf.
(Fisher 2011; Richova 2006, s. 61-82).

3V ptvodnim textu je pouzita formulace ,,concern for self-maintenance®.
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Martina Mejstiika, vniz aplikuje Panebianciiv organizacni model na piipad
transformace zépadoevropskych komunistickych stran (Mejstiik 2013). Teoretickou
debatu o procesu institucionalizace podrobnéji predstavim v prvni ¢asti prace.

Vzhledem k tomu, ze se prace vénuje novym politickym stranam, je dale tieba
tento pojem bliZze teoreticky vymezit. V moderni politologii se v zasad¢ prosadilo
nékolik odliSnych pohledi na tuto problematiku. Zakladni otazkou je, jak novou stranu
definovat. Druhou podstatnou otdzkou je dale to, pro¢ nové strany vznikaji a jaka je
jejich role ve stranickém systému. Mezi klasické pfistupy zkoumajici vznik politickych
stran patii pohled Maurice Duvergera, ktery Miroslav Novak oznacuje jako
institucionalisticky (Novak 1997, s. 24). Dals§i mozné vysvétleni vzniku politickych
stran Novak shrnuje jako pfistup developmentalisticky, aplikovany predevs§im v piipadé
rozvojovych zemi, kdy k utvéafeni politickych stran dochdzi v souvislosti s procesem
modernizace. Poslednim zminovanym je pfistup historicko-konfliktni vychazejici
z teorie cleavages Rokkana a Lipseta (Novak 1997, s. 38).

V 80. letech se vSak zajem politologii zacal ¢astecné obracet na vyzkum
politickych stran nov€ vznikajicich v ramci stranickych systémti povazovanych
za vicemén¢ stabilizované. V tomto smyslu se tedy zacalo hovofit o novych politickych
stranach a dochazelo k testovani nejriznéjSich hypotéz zdlvodiujicich jejich vznik
a tspéch (viz napt. Harmel 1985; Harmel a Robertson 1985). Cast analyz se snazila
nov¢ strany zkoumat z hlediska novych témat, kterd tato nova uskupeni ve stranickém
systému nastolovala (Kitschelt 1988; Lawson a Merkl 1988). Vedle toho vznikaly téz
studie usilujici o komplexnégjsi vysvétleni vzniku novych stran obecné (Tavits 2006, s.
100). Jednou z Casto citovanych praci je v tomto ohledu Hugova studie (Hug 2001)
vysvétlujici vznik novych stran pomoci univerzalniho modelu vychazejiciho z teorie
her.

Na zaklad¢ piedeslého vyzkumu vznikaji v soucasnosti typologie novych
politickych stran. Jednou z nejznaméjsich je Lucardieho typologie rozd¢lujici nové
politické strany podle role, kterou ve stranickém systému zastdvaji (Lucardie 2000).
S doplnénim této typologie nasledné piisel Allan Sikk, ktery definoval novy typ
politické strany vychazejici z takzvaného projektu novosti, tedy vétSiho darazu
na konkrétni ideologii a pusobici v rdmci pomysiného teritoria stranického systému,
v némz pusobi etablované strany (Sikk 2011, s. 467). V ¢eském prostiedi byla tomuto
tématu vénovana Hanleyho studie Dynamika utvireni novych stran v Ceské republice

v letech 1996-2010 (Hanley 2011).



1.2 Vybér tématu a struktura prace

Prace si klade za cil analyzovat vyvoj a organizacni strukturu novych
politickych stran, které dosdhly relevance ihned po prvni uspé$né kandidature ve
volbach prvniho fadu. Hopkin a Paolucci (1999, s. 333) ve své studii o organizacnim
modelu podobnych stran formuluji tezi, ze model Business Firm Party nemiize byt
platformou pro trvalejsi piisobeni a etablovani se ve stranickém systému, a proto jsou
tyto strany postupné nuceny hledat zplsoby transformace své organizacni struktury
i politického profilu. Z toho vyplyvé zdkladni vyzkumna otazka celé prace: Jak se nova
politicka strana proménuje s ohledem na udrzeni své pozice ve stranickém systéemu?
Odpovéd’ na tuto otazku mohou poskytnout teoretické pristupy zalozené na konceptu
institucionalizace, které v dostatecné mitre zohlediuji komplexnost fungovani politické
strany jako organizace.

Pro detailni analyzu zkoumaného jevu bude vyuzita metoda jednopiipadové
studie politické strany Véci vetejné, kterd, mimo studie publikované Vitem HlouSkem
Dtivodem vybéru tohoto tématu je predev§im snaha o porozumeéni souc¢asnému vyvoji
politickych stran v Evropé. Piipad z ceského prostiedi byl zvolen, s ohledem
na aktualnost dané problematiky, zejména pro moznost navdzani piimého kontaktu
se Cleny strany a snaz$i dostupnost jednotlivych stranickych materidli nebo jinych
dokumenti.

Prvni ¢ast prace bude vénovana piedstaveni teorie institucionalizace
politickych stran s diirazem na shrnuti jejiho vyvoje. Prezentovany budou predevsim
klasické pfistupy Samuela P. Huntingtona (1968), Kennetha Jandy (1980) a Angela
Panebianca (1988). Z pozdé¢jSich praci na dané téma pak studie Stevena Levitskyho
(1998), a zejména Vicky Randall a Larse Svisanda (2002). Teoreticky rdmec navrzeny
v posledni jmenované studii pak bude tvofit zaklad pro analyzu zvolené politické strany
Véci verejné. V nasledujici teoretické kapitole bude, na zikladé reSerSe dostupné
literatury, definovan pojem skutecné nové strany. V ramci politologického vyzkumu
s timto pojmem pracuji pfedevsim Simon Hug (2001), Krouwel a Bosch (2004), Margit
Tavits (2008) nebo Allan Sikk (2005).

V empiricky zaméfené Casti prace bude nejprve analyzovan cesky stranicky
systém v kontextu vzniku a etablovani se novych politickych stran, pficemz budou
vyuzity indikatory pouzivané pro méteni stability stranického systému, jako napt. index
volatility, velikost ¢lenské zakladny politickych stran, volebni tcast, index efektivniho
pocCtu stran a stranicka identifikace volict. V nasledujicich kapitolach budou detailné

popsany jednotlivé vyvojové charakteristiky organizacni struktury politické strany VV.
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Vedle dostupné politologické literatury zabyvajici se fungovanim politickych
stran a stranického systému v Ceské republice budou pro analyzu vyuzita data
ze sociologickych vyzkumt European Social Survey (Norwegian Social Science Data
Services 2013), European Values Study (EVS 2010) a Nase spolecnost (CVVM 2014),
dale téz udaje Ceského statistického tGfadu (2014) o volebnich vysledcich a medialni
databdze Newton Media (2014). Mezi dalSi zdroje informaci pak budou patiit také
dokumenty a mediadlni vystupy VV. V pribé¢hu vyzkumu byla dale provedena
zuCastnéna pozorovani akci organizovanych stranou v pribéhu volebni kampané
pro snémovni volby v roce 2013, pro volby do Evropského parlamentu v roce 2014
a pozorovani volebni konference VV v Hradci Krélové v roce 2014. Déle byl proveden
rozhovor s pfedsedou strany Jifim Kohoutem a koresponden¢ni rozhovor s Pavlem
Hubalkem, zastupitelem mésta Kostelec nad Orlici zvolenym za stranu VV.

Jednotlivé zkoumané charakteristiky budou ve shrnujici casti prace
interpretovany skrze ramec teorie institucionalizace s cilem v nejvEétSsi mozné mire
postihnout vyvoj politické strany jako organizace s ohledem na jeji zakotveni a preziti
v politickém systému. V zavéru textu bude dand problematika uvedena do kontextu
vyvoje soucasnych stranickych systémi v Evropé a budou téz shrnuty moznosti dalsiho

vyuziti aplikované teorie pti komparativnim vyzkumu politickych stran.



2 Teorie institucionalizace politickych stran

Samuel P. Huntington (1968, s. 12) ve své knize Political Order in Changing
Societies institucionalizaci definuje jako "proces, jimZ organizace a postupy ziskavaji
hodnotu a stabilitu"*. Jednotlivé organizace se podle Huntingtona vzajemné odlisuji
riznou mirou institucionalizace, pfi¢emz tato mira je odvozena od Ctyf kritérii:
adaptability, komplexity, autonomie a soudrznosti (viz piilohu 2).

Adaptabilita, v kontrastu s rigiditou, je vnimana jako schopnost organizace
adaptovat se na spoleCenské zmény, a tak Celit novym vyzvam. Podle Huntingtona lze
adaptabilitu méfit tfemi zpiisoby. Jako prvni navrhuje métitko chronologické, kdy
s dobou, po kterou organizace existuje, roste mira institucionalizace. Dale se lze zaméfit
na takzvany genera¢ni v€k organizace. To znamend, Ze adaptabilita, a tim i mira
institucionalizace organizace, se zvySuje, pokud v jejim ramci uspésné dojde k vymeéné
vedoucich pfedstaviteli. Tento pfistup je vSak problematicky, pokud je organizace
spravovana svymi zakladateli. Tteti mozZnosti, jak méfit adaptabilitu, je funkcionélni
hledisko. Autor vychéazi z predpokladu, Ze kazda organizace je vytvofena za ucelem
plnéni urcité funkce. Pokud vsak tato funkce jiz neni potfebnd, musi organizace hledat
funkci novou, skrze niz zachova vlastni existenci (Huntington 1968, s. 13—15).

Kritérium komplexity autor zakladd na posouzeni slozitosti organizace jako
takové. VéEtsi urovné institucionalizace dosahuje takova organizace, ktera vykazuje
vysokou miru diversifikace vertikalni i horizontélni struktury. Jako méfitko mize byt
pouzito mnozstvi a rozmanitost jednotlivych podjednotek uvnitt zkoumané organizace
(Huntington 1968, s. 17-18). Autonomie je v modelu chapana jako schopnost
organizace fungovat a definovat své cile a hodnoty nezavisle na ostatnich aktérech.
Autonomie instituci je tak vysledkem jejich vzajemné soutézivosti (Huntington 1968, s.
20). Poslednim kritériem institucionalizace je soudrznost. Toto kritérium piedpoklada,
7ze pokud v ramci organizace panuje jednota a konsenzus, organizace je vice
intitucionalizovana, nez v piipadé¢ nejednotnosti a vnitinich rozpord. Zakladnimi
pozadavky pro efektivni fungovani organizace jsou podle autora alespon zakladni shoda
na jejim funkciondlnim vymezeni a stanoveni organii a procedur pro feSeni sporil
(Huntington 1968, s. 22). Podle Huntingtona jsou citované kategorie platné pro vSechny
politické organizace, v¢etné politickych stran.

Pon¢kud odlisné pftistupuje ke studiu institucionalizace politickych stran
Kenneth Janda, ktery vychéazi z kvantitativnich metod vyzkumu, pficemz se pokousi

disledn€ operacionalizovat jednotlivé pojmy. Ackoliv definiéné se v zdsad¢ shoduje

4  "Institutionalization is the process by which organizations and procedures acquire value and
stability."



s Huntingtonem, navrhuje castecné¢ odliSnd méfitka institucionalizace. Pfedné
nesouhlasi s Huntingtonovym kritériem autonomie a argumentuje piipadem britské
Labour Party, kterd je na jednu stranu vysoce institucionalizovand, ale zarovei neni,
vzhledem k tradi¢ni vazbé na odbory, pln€ autonomni (Janda 1980, s. 19).

Janda dale definuje n€kolik méftitek rozhodujicich o mife institucionalizace
politické strany. Jako prvni se zabyva kritériem Casu, a to Cisté¢ v podobé délky jejiho
fungovani. Dalsi indikdtory jsou pak zaméfeny na organizacni kritérium. Prvnim
takovym indikatorem je zména nazvu strany, ktery ma podle autora za cil proménu
vazeb mezi politickou stranou a elektordtem a mtize ¢astecné vést ke zméné ve vnimani
identity strany (Janda 1980, s. 22). Dalsi zkoumanou proménnou by méla byt
organizacni diskontinuita, to znamend, zda politickd strana v prib&hu své existence
zaznamenala Stépeni na vice subjektii, nebo naopak slouceni s jinou stranou. Vedle toho
je dulezitym aspektem miry institucionalizace soutézivost ve vedeni strany, kterda by
m¢éla disponovat jednoznacné identifikovatelnym vedenim na narodni trovni a formalni
procedurou pro nahrazeni jednotlivych predstavitelti strany (Janda 1980, s. 25). Dalsi
navrhovand kritéria se vztahuji spiSe k politické oblasti a jejich vlivu na fungovani
politické¢ strany. Mezi tato méfitka mizeme zafadit Jandou navrhované proménné
legislativni a volebni stability vypovidajici o stabilit¢ strany jako organizace
interpretované skrze stabilitu zastoupeni v ramci legislativnich organti a volebnich ziski
(Janda 1980, s. 25-28).

Panebianco (1988, s. 49) poukazuje na fakt, ze politické strany nelze
analyzovat vyhradn€ jako statické objekty, nybrz jako organizace prochazejici
dynamickym vyvojem a reagujici na zmény prostiedi, v némz pusobi. Aby dokézal
dostatecné postihnout takto pojaty organizacni vyvoj politické strany, pouziva autor dva
analytické nastroje, a to geneticky model a teorii institucionalizace.

Geneticky model autor chape jako urcujici pro organizacni charakteristiky
strany, jelikoz se domniva, ze historie organizace, jeji pivod a zpusob konsolidace
na ni dlouhodob¢ pusobi. Dale definuje tii soucasti genetického modelu. Jako prvni se
zabyva vznikem a rozvojem organizace. Ten muze v zasad¢ probihat dvéma odliSnymi
procesy, teritorialni penetraci a teritorialni difuzi. Teritoridlni penetrace oznacuje proces,
kdy se politickd strana formuje smérem z centra, které vystupuje jako hlavni aktér
smérem k periferii. Opacnym procesem je pak teritorialni difuze, kdy naopak jednotlivé
lokéalni struktury vznikaji spiSe spontanné¢ a teprve nasledné¢ jsou integrovany

do jednotné nérodni organizace (Panebianco 1988, s. 46).



Dal$im vyznamnym faktorem genetického modelu je otazka piitomnosti
externi “sponzorské” instituce. Existence takovéto externi instituce milze mit
za nasledek vznik takzvané nepiimé stranické loajality, jelikoz loajalita ¢lent i vedeni
bude nadale primarn¢ spjata s prvotni instituci, z niz vznik politické strany vzesel. Podle
Panebianca tedy lze politické strany rozliSit na interné a externé legitimované
(Panebianco 1988, s. 51-52).

Poslednim faktorem pro urceni genetického modelu strany je pfitomnost
charismatického lidra ve formativnim obdobi dané¢ organizace. Autor si je védom toho,
ze urCité prvky charismatického vedeni stoji u pocatku kazdé politické strany, piesto
podle ng& existuji piipady, kdy je politickd strana vytvofena cist¢ jako nastroj
charismatického lidra uréeny k prosazovani jeho postojii a myslenek bytostn¢ spjatych
s jeho osobou. Jako piiklady takovychto stran autor uvddi NSDAP v Némecku,
Fasistickou stranu v Italii nebo Gaullistickou stranu ve Francii (Panebianco 1988, s. 52).

Proces institucionalizace chape Panebianco (1988, s. 53) jako situaci,
kdy ,,organizace pomalu ztraci svij charakter jako nastroje: stava se hodnotnou sama
o sobé€ a jeji cile se stavaji od ni neoddélitelné a neodlisitelné.” V takovém ptipad¢ se
pak samotné pfeziti strany jako organizace stane cilem jejich ¢lent. Pro analyzu stupné
institucionalizace autor navrhuje dvé méfitka: stupeil autonomie a stupen systémovosti.
Stupném autonomie se zde rozumi vzijemny vztah mezi organizaci a prostfedim,
v némz pusobi. Organizace je autonomni v pfipad¢, ze dokaze kontrolovat procesy
probihajici mezi ni a okolnim prostfedim. Dimenze systémovosti se naopak vztahuje
k vnitinimu fungovéani organizace, konkrétné k jeji vnitini strukturdlni soudrZnosti
(Panebianco 1988, s. 55). Obé tyto proménné jsou podle Panebianca vzijemné
propojeng, a tedy lze piredpokladat, ze nizka troven systémovosti bude spojena s nizkou
urovni autonomie. Naptiklad pokud jsou rozvolnény vztahy mezi centrem
budou méné autonomni vici vnéjSim vlivim (Panebianco 1988, s. 57). Dale autor
navrhuje celkem pét indikatorti vypovidajicich o mife institucionalizace politické strany:
1) rozvoj centralni mimoparlamentni organizace, 2) homogenitu organizacnich struktur
na stejné Urovni hierarchického uspofadani, 3) zplsob financovani politické strany
s ohledem na diferenciaci zdroja, 4) vztahy s navdzanymi organizacemi a 5) stupei
shody mezi oficidlnim organiza¢nim statutem strany a redlnym rozloZenim moci
(Panebianco 1988, s. 58-59).

Autor sva zjisténi shrnuje propojenim faktorti genetického modelu s jejich
vztahem k mife institucionalizace (viz ptilohu 3). Tendence k vyS$i mife

institucionalizace se objevuje u politickych stran vzniklych na zdkladé¢ procesu



teritoridlni penetrace se silnou vnitini legitimitou. Naopak tendence k niz§i mife
institucionalizace vznikd u politickych stran vzniklych procesem teritoridlni difuze
a s prevladajici vné&jsi legitimitou. Urcitou vyjimku tvofi napiiklad komunistické strany,
které mohou byt v jisté fazi svého vyvoje chapany jako externé legitimované, nicméné
tato legitimita pochazi od silného aktéra piisobiciho mimo hranice statu. V tomto
ptipadé pak dochézi naopak k silné institucionalizaci. Dal§im spornym piipadem jsou
politické strany zaloZené na charismatickém vudcovstvi. Pokud je politickd strana
vyhradné nastrojem charismatického vidce a slouzi k prosazeni jeho zdymu, proces
institucionalizace se zde takika nerozviji. Nicmén¢ pokud takovato politickd strana
dokdze pfezit svého zakladatele, bude pravdépodobné, Ze si uchova wvnitini
centralizované funkéni mechanismy, které tvoti predpoklad posilovani institucionalizace
(Panebianco 1988, s. 65-67).

Z predchéazejiciho piehledu aplikaci teorie institucionalizace vyplyva,
ze existuje hned nékolik pfistupli vyuzivajicich v politologii daného konceptu. Tyto
pfistupy nekdy pracuji se vzajemné protichidnymi piedpoklady. Levitsky (1998, s. 88)
proto navrhuje rozdélit cely koncept na €asti a vytvofit jednoznaéné pojmové vymezeni
téchto jevd, coz by umoznilo pfesnéji se zaméfit na jednotlivé aspekty souvisejici
s procesem institucionalizace. Na jeho argumentaci ve své studii zaméfené
na institucionalizaci politickych stran v novych demokraciich navazuji Randall
a Svasand (2002).

Randall a Svasand po kritickém zhodnoceni dosavadnich pfistupt
k institucionalizaci politickych stran pfichazeji s vlastnim teoretickym modelem
institucionalizace, pricemz definuji dvé zakladni dimenze, a to interni a externi, z nichz
kazda se projevuje ve dvou aspektech, strukturalnim a subjektivnim (viz ptilohu 4). Od
nich nasledné¢ odvozuji jednotlivé analytické kategorie. Kombinaci strukturalniho
aspektu interni dimenze definuji kategorii systémovosti’, kterou chapou jako budovani
ustalenych vzorci chovani a rutinizace, coz politickou stranu zakotvuje jako urcitou
stdlou spolecenskou strukturu. Zde by podle nich mélo byt analyzovano, jak dana
politicka strana vznikla, jakymi disponuje zdroji a jaka je role vedeni strany ve vztahu
ke stranické organizaci (Randall a Svasand 2002, s. 17).

Subjektivni aspekt interni dimenze vypovida o rozsifovani hodnot®. Politicka
strana si podle daného konceptu utvafi vlastni hodnotovy systém a odliSnou vnitini

kulturu, coz vede k tomu, Zze motivy pro participaci jednotlivce piekonaji jeho

5 'V ptivodnim textu je pouzit vyraz: ,,Systemness‘.
6 'V ptivodnim textu je pouzit vyraz: ,,Value infusion*.
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individualni a pragmatické zajmy. Tato proménna muize byt podle autor zkouména
na zaklad€ vztahli strany s konkrétni skupinou uvniti spolecnosti, ktera by tvofila jeji
socialni bazi (Randall a Svasand 2002, s. 21).

Strukturalni aspekt externi dimenze zahrnuje autonomii’ politické strany.
Autofi poukazuji na Casté kritiky zahrnovani autonomie mezi kritéria institucionalizace,
napiiklad ve svétle spoluprace politickych stran a odborovych organizaci. Takovato
vzajemnd zavislost podle kritikli nemusi sama o sobé znamenat prekazku pro proces
institucionalizace. Podle autori je tedy vhodné rozliSovat rizné typy vzdjemné
zavislosti politickych stran a dalsich aktért. Casto tedy mize byt obtizné rozlisit, kdy
se jedna o zavislost strany na jiné externi organizaci, a kdy naopak o projev linkage.
Pozitivni vliv na miru institucionalizace ma podle nich zejména vysoké mira autonomie
v rozhodovani o vlastnich politickych prioritach (Randall a Svésand 2002, s. 23).

Posledni kategorii je takzvané zhmotnéni® definované jako subjektivni aspekt
externi dimenze. Zhmotnéni v tomto smyslu znamena zakotveni politické strany
v mysleni vefejnosti. Toto zhmotnéni pak zptsobuje, ze dany aktér je chapan jako pevna
soucast politického prostiedi a ostatni organizace nadale jednaji s ohledem na né¢j. Tato
proménna do znacné miry zavisi na schopnosti politické strany utvofit silnou a stabilni
organizani strukturu, efektivné ovladnout techniky komunikace a obecné zajistit vlastni
preziti a udrzeni se ve stranickém systému (Randall a Svasand 2002, s. 23).

Na tomto misté je tfeba vymezit indikatory, na jejichz zakladé¢ bude mozno
postihnout miru institucionalizace. Institucionalizace bude pojiména jako jev, ktery neni
nezvratny. To znamend, Ze se mize v prib&hu Casu jak zvySovat, tak sniZovat, pfi¢emz
jako krajni body budou chapany stddium organizace, kdy institucionalizace zcela chybi,
a stadium instituce, tedy stav kdy se zkoumany aktér v maximalni mife stava hodnotou
sdm o sobé.

Kategorie systémovosti bude zkouména v kontextu formdlnich pravidel
fungovani strany, pricemz jednotlivé indikatory maji odrazet rozvoj struktur stranické
organizace v cCase. Pouzitymi indikatory budou tucast politické strany ve volbach,
zmény ve formalni struktufe organti politické strany a pluralita zdroj financovani.

V ramci prvniho zminéného indikatoru by za plné& institucionalizovanou byla
povazovana takova politicka strana, kterd je schopna nominovat vlastni kandidaty,
formalni Cleny strany, ve vSech typech voleb, a to v méfitku odpovidajicim vSem
volenym pozicim. Podle druhého indikatoru maximalni miry institucionalizace dosahuje

politicka strana s funkéni a jasn€ vymezenou organizacni strukturou vybudovanou

7  V ptivodnim textu je pouzit vyraz: ,,Decisional autonomy*.
8 V ptivodnim textu je pouzit vyraz: ,,Reification®.

10



na zaklad¢ administrativniho uspotfadani dané politické jednotky, v niz plsobi. Tieti
indikator se zabyva diverzifikaci zdrojii financovani politické strany a predpoklada,
ze u plné institucionalizované politické strany je rozlozeni piijml z hlediska jejich
proporce rozdéleno zcela rovnomérné.

Kategorie rozsifovani hodnot postihuje schopnost politické strany utvorit
si vlastni systém hodnot a svébytnou vnitini kulturu. K nardstu miry institucionalizace
dochazi, pokud se zkoumana politickd strana opird o jasn¢ definovatelnou skupinu
uvnitt spoleCnosti. Jako zakladni indikéator tohoto jevu bude slouzit velikost ¢lenské
zékladny, kdy rostouci pocet ¢lent indikuje narist institucionalizace. Tento indikator
jemozno dale rozsifit pomoci zaméfeni na povahu clenstvi. Pfedpokladem je,
ze politicka strana muze efektivnéji dosahnout rozsifovani hodnot skrze zavedeni vice
kategorii ¢lenstvi. Dalsi indikator 1ze souhrnné oznacit jako zptisoby vnéjsi komunikace.
Politickd strana je chapana jako silnéji institucionalizovand, pokud jsou na jeji
organiza¢ni strukturu navazany dalsi spolec¢enské, kulturni nebo podnikatelské aktivity.
Poslednim pouzitym indikatorem je stabilita vzorci stranické identifikace v Case
zjiStovana prostfednictvim dotazovani voli€h na blizkost politické strané
s predpokladem, ze silnéji institucionalizovana politicka strana vykazuje vyS$i miru
stability stranické identifikace v Case.

Jak jiz bylo naznaceno vyse, vliv kategorie autonomie v rozhodovani na miru
institucionalizace se mize projevit jak jejim posilenim, tak i jejim oslabenim. Dulezité
je predevsim analyzovat, zda a do jaké miry je fungovani zkoumané politické strany
zavislé na konkrétni externi sponzorské instituci. Absence vnéjs$i sponzorské instituce
tedy obecné indikuje vys$$i miru institucionalizace ve smyslu nartistu autonomie
v rozhodovani. AvSak pokud takovato instituce existuje, je tfeba blize urcit, zda
vzajemny vztah skute¢né vede k oslabeni autonomie dané politické strany pii formulaci
jejich vlastnich cili, nebo zda vazba na jinou organizaci je spiSe projevem dimenze
roz§ifovani hodnot. Dilezitym rozhodovacim kritériem je pfitom zejména otazka
rozlozeni loajality ¢lenli mezi dané instituce.

Kategorie zhmotnéni zahrnuje zpusoby, jakymi se politicka strana stava
v ramci této kategorie je vySe volebnich ziskl. Rostouci volebni zisky 1ze vykladat jako
faktor posilujici institucionalizaci, jelikoz vétSi Cast elektoratu povazuje danou
politickou stranu za Zivotaschopnou politickou alternativu. Jako dopliujici indikator,
ktery ptesnéji postihuje vyvoj trendu v cCase, budou vyuzita data z kontinudlnich
vyzkumi vefejného minéni. Dal$im faktorem, ktery ovliviiuje miru zhmotnéni politické

strany, je jeji organizacni stabilita. Ta bude sledovana piedev§im v kontextu Stépeni
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stranické organizace vedouci ke vzniku novych politickych subjektii. Poslednim
sledovanym indikatorem je pfistup politické strany k prostfedkiim masové komunikace.
V tomto smyslu je mira zhmotnéni pozitivné ovliviiovdna, pokud masova média

o politické stran¢ pravidelné referuji.
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3 Nové politické strany

Jak bylo jiz naznafeno v tvodu, cilem nésledujici kapitoly bude piesné
vymezit pojeti novych stran. Pojem nova strana mize byt vykladan mnoha riznymi
zplisoby a mezi autory neexistuje jednoznacna shoda na ptesné definici. Presto vSak
vysvétleni jejich vzniku apfipadné stabilizace mulze ptinést dilezité poznatky
o proméndch ve fungovani stranického systému. Dané téma je z hlediska komparativni
politologie zkoumano od 80. let 20. stoleti, ato v souvislosti s rozvojem novych
politickych stran v prostfedi stranickych systémti dlouhodobé vykazujicich zndmky
stability (Harmel 1985, s. 403—404). Harmel (1985, s. 405-406) dale rozliSuje mezi
ttemi zdkladnimi pfistupy. Podle prvniho z nich mohou byt jako nové pojimany
ty politické strany, které vznikly za ucelem prosazovani novych politickych témat
nedostate¢né zohledniovanych tradicnimi stranami. DalSi pfistup naopak klade vétsi
daraz na politické strany vznikajici v reakci na ur€ité vyznamné historické udalosti nebo
etapy, jako naptiklad strany vzniklé po druhé svétové valce, v 60. letech 20. stoleti apod.
Sam autor se vSak priklani ke tfetimu pojeti vychéazejicimu z ptedpokladu, ze vyzkum
novych politickych stran by mél v co nejvétsi mife postihnout jejich variabilitu, a proto
nové politické strany chdpe jako uskupeni nové vstupujici do puvodniho
stabilizovaného stranického systému.

V ramci prvniho citovaného pfistupu byly nové politické strany zkoumany
zejména v souvislosti s rozvojem ekologickych stran a stran nové levice v Evrop¢.
Z vlivnych koncepci miZeme jmenovat Inglehartovu teorii post-materidlnich hodnot
(Inglehart 1997). Na jeho koncepci dale navazal Herbert Kitschelt, a to jednak jeho
pojetim levicové libertaridnskych stran, ale zejména definovanim opaéného pdlu
radikalné pravicovych stran, ¢imz de facto vymezil novou osu politické soutéze
umoziujici interpretovat vyvoj evropskych stranickych systémt (Willey 1998, s. 652).
V praci vénované radikdlnim pravicovym strandm v zapadni Evropé Kitschelt
a McGann (1997, s. 57) doslova uvadi, ze ,,[¢]asto tam kde byly od 80. let volebné
uspésné levicove libertarianské strany, miizeme téZ najit extrémné pravicové strany.
Naopak ve vétSin¢ piipadli bez vlivné libertarianské levice také nalézame slabou
extrémni pravici.”* V poslednich letech lze za nové politické strany v podobném smyslu
oznaCit 1 tzv. ,piratské strany”, které politizuji témata svobodného piistupu

k informacim, vyuzivani internetu nebo ochrany osobnich udaji (viz Brunclik 2010).

9 ,,0Often where left-libertarian parties have been electorally successfull since 1980s, we also find
extreme-rightist parties. Conversely, in most instances without an influential libertarian Left, we also
find weak extreme Right.*
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Dalsi studie pohliZzeji na danou problematiku pon¢kud odlisn¢ a snazi
se vysvétlit vznik novych politickych stran v rdmci stabilizovanych stranickych systémi
bez ohledu na jejich ideologické zazemi. Velmi podrobné se zméndm v organizacni
struktufe politickych stran vénuje Janda (1980, s. 21), ktery navrhuje komplexni
rozhodovaci schéma zahrnujici zménu nazvu, rozdily v persondlnim slozeni a poctu
¢lenll. Ze schématu je patrné, Ze samotnd zména nazvu strany ma jen velmi omezenou
vypovidaci hodnotu, pokud neni provdzena dal§imi zménami v persondlnim slozeni. Za
nov¢ lze na zdkladé¢ Jandova schématu povazovat vyhradné ty politické strany, ve
kterych v dusledku slouc¢eni nebo rozdéleni pocetné nepievazuji ¢lenové puvodniho
politického uskupeni. I pfes exaktni vymezeni je, kvili znacné informacni narocnosti,
dany pfistup v praxi vyuzitelny spiSe u vétsich politickych stran, u nichz lze ptesnéji
zachytit jednotlivé pfesuny ¢lend.

K nejpropracovanéjsim teoriim v této oblasti dale patifi prace Simona Huga.
Hug definuje novou politickou stranu vyhradné jako takovou, ktera je skute¢né¢ novou
organizaci a poprvé se ucastni voleb prvniho fadu (Hug 2001, s. 14). Zavadi tedy novou
kategorii tzv. skutecné novych politickych stran. Jeho definice je v tomto ohledu
pomérn¢ restriktivni, jelikoz vylucuje nové wvzniklé politické strany pusobici
na ostatnich tUrovnich politického systému a nové strany ustavené odstépenim nebo
sloucenim piivodnich organizaci. Hlavnim zdivodnénim tohoto postupu je pro autora
kvalitativni odliSnost v charakteru jejich plsobeni v roli vyzyvateli etablovanych
politickych stran, kdy vSechny volicské hlasy ziskané novymi stranami piedstavuji
pfimou ztratu stran pivodnich. Tohoto jevu si v§imaji také Katz a Mair (2009, s. 759),
ktefi mezi potencidlni hrozby pro stranické kartely fadi praveé vznik a tspéch novych
aktéra.

Stejnou definici, jako v pfipadé Huga, mizeme nalézt i u autortt Krouwela
a Bosche (2004) nebo Tavits (2008, s. 115), kteti taktéz kladou diraz na novost
stranické organizace a prvni jmenovani jejich kandidati do voleb do zastupitelského
sboru na celostatni trovni. Definice tedy opét nijak nezohlednuje jakékoliv ideologické
motivace ani volebni strategie.

Jinou definici skute¢né novych politickych stran pifindsi Allan Sikk, ktery
se dlouhodobé zabyvéa vyzkumem vychodoevropskych stranickych systému. Podle néj
je tteba v podminkéach vychodni Evropy pro potiteby analyzy novych politickych stran
zvlasté zohlednit fakt, Zze ne vSechny politické strany, které se mohou zdat na prvni
pohled nové, takové skutecn€ jsou. V mnoha piipadech se totiz jednd o pouhé
pfejmenovani stavajici struktury, nastupnickou stranu vzniklou sloucenim nékolika

subjekti, nebo naopak délenim. V tomto argumentu se tak shoduje s piedchozimi
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citovanymi definicemi. Autor vSak pii vymezeni novych politickych stran formuluje
dalsi kritéria. Casté jsou podle n&j situace, kdy nova politick4 strana vznika na zakladé
nejriiznéjsich persondlnich propojeni souvisejicich s predeslou politickou ¢innosti, napf.
se muze jednat o technicky nové strany zformované v okoli byvalych premiérti, ministrii
nebo 1 skupiny poslancti (Sikk 2005, s. 397-399). Sikk nasledn¢ definuje skutecné nové
strany jako takové, které ,,nejsou nastupkynémi zadné z piivodnich parlamentnich stran,
maji novy ndzev a strukturu a jejich hlavnimi ¢leny nejsou zadné vyznamné osobnosti
piedchozi demokratické politiky* (Sikk 2005, s. 399)".

Naproti tomu autor pfipousti, ze skutecné novou politickou stranu mohou
utvofit také politiCti predstavitelé spojeni s predchozim nedemokratickym rezimem,
pokud se neucastni prvnich ,,zakladatelskych® voleb v pfimé ndvaznosti na ptvodni
statostranu. Za nov¢ autor dale povazuje ty politické strany, které dosahly parlamentniho
zastoupeni poté, co jej ztratily na vice neZ jedno volebni obdobi (Sikk 2005, s. 399)"'.

Ve svém pozd¢jSim textu Sikk (2011) téma dale propracovava a rozSifuje
puvodni rozdéleni novych stran, které vymezil Lucardie (2000). Lucardie o novych
stranach uvazoval ve Cctyfech kategoriich: 1) mluvci, tedy nové politické strany
se slabym ideologickym zakladem zformované spise za ucelem artikulace partikularnich
zajmu; 2) ocistovatelé vychazejici naopak ze silnych ideologickych pozic v tom smyslu,
ze jejich cilem je navrat ke kofentim ideologie, ktera je jiz v daném stranickém systému
reprezentovana jinym aktérem; 3) proroci vnasejici do stranického systému zcela novou
ideologickou dimenzi; 4) idiosynkretické strany vznikajici spiSe za Ucelem feSeni
osobnich problému zakladateli neZ jako reakce na konkrétni spoleCenské problémy
(Lucardie 2000, s. 176-177). Sikk na zakladé¢ prvnich tii kategorii vymezil
dvoudimenzionalni typologii zohlednujici silu ideologické motivace nové strany a jeji
umisténi v ramci ideologického spektra stranického systému vzhledem k etablovanym
strandm (viz pfilohu 5). Definoval pfitom dalsi kategorii projektu novosti, ktery
se vyznacuje slabou ideologickou motivaci a zarovenn snahou o vstup do Ccasti
2011, s. 467). Tento piistup je pfinosny predevSim v tom, ze postihuje Siroky rozsah
motivaci aktéri pro vstup do volebni soutéZe a neomezuje se tak vyhradné na motivace

Cisté ideologické nebo naopak strategické a pragmatické.

10 ,,not successors to any previous parliamentary parties, have a novel name and structure, and do not
have any important figures from past democratic politics among their major members *

11 Podle tohoto kritéria politicka strana, ktera obnovi své parlamentni zastoupeni po jednom volebnim
cyklu mimo parlament, je stale povazovana za ,,starou”. Pokud je vSak jeji obdobi mimo parlament
delsi, je tato politicka strana pii opétovném zvoleni povazovéna za ,,novou™.
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Dosavadni piistupy k problematice definice skutecné nové politické strany
muzeme shrnout pomoci jednoduchého schématu (viz ptilohu 6). V dostupné literatuie
panuje pomérn¢ vysoka mira shody na tom, ze novou politickou stranu je tieba vymezit
dislednéji nez vyhradné na zéklad€ ndzvu organizace. Tento postup by mohl vést ke
zkreslenym zavérim, a proto se autoii pokouseji pifesnéji definovat kritéria pro
posouzeni skutecné novosti. Prvnim defini¢nim kritériem je Gi€ast ve volbach prvniho
radu. Podle vétSiny autorli 1ze za nové povazovat pouze ty strany, které se téchto voleb
ucastni poprvé. Za urCitou vyjimku mohou byt n€kdy povazovany strany neucastnici se
voleb po vice nez jedno volebni obdobi. DalSim kritériem je pak novost stranické
organizace. NejcastéjSim argumentem je, ze v piipadé¢ rozdéleni nebo slouceni
stavajicich subjektli se nejedna o novou stranu. Jind kritéria, jako naptiklad angazma
dalezitych osobnosti pfedchazejiciho demokratického obdobi, jsou vymezena spise
mlhavé.

V poslednich letech se objevuji prace zaméfené na vznik a vyvoj novych stran
ve vychodni Evropé. Maria Spirova publikovala knihu Political Parties in Post-
Communist Europe analyzujici primarn¢ ptipady bulharskych a mad’arskych politickych
stran. Vedle toho vSak v textu predklada teoreticky rdmec, skrze n&jz lze vysvétlit
motivace vedouci ke zformovani politické strany. Jeji nasledny vyvoj potom chéape jako
soustavu strategickych rozhodnuti o form¢ tucasti ve volbach. Autorka vychazi
z ptedpokladu, ze politické strany mohou byt pojimény jako nastroje slouzici
racionalnim jedinciim k prosazeni jejich politickych ambici. Smysl jejich existence trva
do t¢ doby, dokud vykonavaji urcité funkce zajist'ujici témto jedinciim zvySeni jejich
ziskli v obecném slova smyslu (Spirova 2007, s. 14—15). V kontextu dfive predstavené
teorie institucionalizace tedy politické strany zkouma coby organizace slouzici Cisté
k naplnéni cilti sdruzenych jednotlivcli a pomiji proces institucionalizace, kdy se dana
organizace stdva hodnotou sama o sob¢. Jinymi slovy, autorka se organizaci politické
strany zabyva jen v tom smyslu, Ze siln€j$i stranickd organizace muze pfispét
ke stabilité volebni podpory dané politické strany v €ase (Spirova 2007, s. 43).

Pouzité vymezeni cilii a funkci politickych stran Ize vysvétlit tim, ze Spirova
ptebird koncept politickych stran jako endogennich instituci, ktery ve své knize Why
Parties? The Origin and Transformation of Political Parties in America prosazuje John
Aldrich (1995). Terminem endogenni instituce je v knize oznaCovana situace, kdy jsou
to predevSim samotni aktéfi, jejich ambice a potieby, co utvari charakter organizace
ve smyslu jejich formdlnich i neformdlnich pravidel. Aldrich (1995, s. 19) oznacuje
americké politické strany za nejvice variabilni instituce ze vSech hlavnich politickych

téles. Na otazku, pro¢ politické strany vznikaji nebo se reformuji, Aldrich odpovida,
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ze politické strany jsou de facto vytvareny za ucelem feSeni problémt, které nejsou
jinym zplisobem feSeny v rdmci daného institucionalniho nastaveni a které politici
nejsou schopni fesit samostatné. Mezi tyto problémy autor fadi pfedevSim ambici
jednotlivee uchdzet se o voleny ufad, pficemz politické strany hraji podstatnou roli
v regulaci soutéze o nabizené posty naptiklad skrze vnitini nominacni proces. Jako dalsi
problém autor identifikuje utvafeni rozhodnuti. To je spojeno s problematikou
spolecenské volby, tedy Ze neexistuje univerzalni metoda volby spojujici vSechny zajmy
a hodnoty ptfitomné ve spolecnosti. Politické strany tedy mohou napomahat dosazeni
a udrzeni politickych vétSin prosazujicich rozhodnuti piijatelné pro vétsi okruh aktért.
Ttetim definovanym problémem je otdzka kolektivni akce. Zde politickd strana miZze
kandidatovi do zna¢né miry usnadnit mobilizaci dobrovolnikd, podporovateld,
ale i volict (Aldrich 1995, s. 21-27).

Podle teoretického modelu, jak jej predklada Spirova, tak politici nejprve
definuji volebni cile'?, kterych cht&ji dosahnout, nasledné se pak rozhoduji, zda
je v tomto ohledu zaloZeni politické strany piinosné. Pokud ano, je zformovana nova
politicka strana, znovu zvazeny volebni cile a zvolena vhodna volebni strategie.
Na zéklad¢ vysledkii voleb se cely proces opakuje, pficemz zékladnimi volebnimi
strategiemi je pokraCovani existence strany v nezménéné podobé€, spojeni s jinou
politickou stranou nebo jeji rozpusténi (Spirova 2007, s. 16).

Kvantitativné zaméfenou studii zpracovala Margit Tavits (2008),
ktera v regionu vychodni Evropy testovala teoretické hypotézy zduvodnujici vznik
a uspéch novych politickych stran. Nové politické strany tedy v ji testovaném modelu
figurovaly jako zavisla proménné. Jako hypotetické vysvétlujici proménné pak autorka
pouzila sadu indikatort zahrnujicich pozadavek slozeni volebni kauce, pozadavek
piedlozeni petice pro moznost podani kandidatni listiny, zptasob vefejného financovani
novych politickych stran, primérnou velikost volebniho obvodu, aplikaci smiSené¢ho
volebniho systému, aplikaci piimé volby prezidenta a jeho postaveni v politickém
systému, obdobi trvani demokracie a dalSi socioekonomické faktory. Jeji analyza
zahrnovala 44 piipadl parlamentnich voleb v 15 vychodoevropskych statech (Tavits
2008, s. 122-127). Z ptedkladanych modell vyplynula dilezitost otazky obdobi trvani
demokratického politického systému. Zatimco pocet novych stran vykazoval v prubéhu
casu klesajici tendenci, UspéSnost téchto stran vyjadfenou podilem jejich volebnich

ziskll se na zaklad¢é jednosmérného modelu vysvétlit nepodafilo. K lepsim vysledkiim

12 Autorka uvadi tfi zakladni moznosti nastaveni volebnich cilt: 1) ziskat zastoupeni v legislative, 2)
ziskat postaveni v exekutivé nebo 3) ziskat dominantni postaveni pfi formovani a fungovani
exekutivy (Spirova 2007, s. 17).
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naopak vedla aplikace modelu kvadratického, s jehoz pomoci autorka postihla
dynamiku vyvoje zkoumanych stranickych systémi, kdy po pocate¢nim obdobi
stabilizace systému mnozstvi hlasii pro nové strany spiSe klesd, nicméné v pozd¢jSim
obdobi pocty hlasti pro nové strany opétovné nartstaji a ¢astéji u nich dochazi k zisku
parlamentniho zastoupeni. Autorka k tomu dodava, ze v ramci zkoumaného vzorku
pouze 12 % novych stran ucastnicich se voleb pied ¢tvrtym volebnim obdobim dosahlo
parlamentniho zastoupeni. Od ctvrtého volebniho obdobi vsak tento podil vzrostl
azna 29 % (Tavits 2008, s. 131-132). Autorka nasledn¢ dochézi k zavéru, Zze fenomén
uspéchu novych politickych stran v kontextu ptfedpokladu stabilizace stranickych

systémul by se mél stat ndmétem pro dalsi vyzkum.

13 Pozorovany prubéh zavislosti volebniho tspéchu novych politickych stran a obdobi trvani
demokracie, byl v prvnich péti letech od pfechodu k demokracii nejprve klesajici, pak nasledovalo
obdobi stabilizace a v poslednich péti letech byl obecné pozorovan opétovny nartist volebni podpory
novych politickych stran (Tavits 2008, s. 131).
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4 Vyvoj stranického systému Ceské republiky
v kontextu uspéchu novych politickych stran

V ptedchézejici kapitole byly skutecné nové strany vymezeny jako ty, které
se poprvé ucastni voleb prvniho fadu a zaroven jsou zformovany jako zcela nové
organizace, tedy nevznikaji na zakladé slouceni nebo rozdéleni piivodnich politickych
subjektii. Nyni pfejdeme k analyze pusobeni takto definovanych novych politickych
stran v ¢eském prostiedi. Podle zaznami Ministerstva vnitra (2014) v Ceské republice
aktivné ptisobi 170 politickych stran a hnuti, av§ak jen mens$i pocet z nich se tcastni
voleb do Poslanecké snémovny. Podrobné informace o ucasti politickych stran
ve volbach a jejich vysledky poskytuje Cesky statisticky tiad (2014). Tato data budou
vyuzita jako zaklad pro analyzu vyvoje stranického systému od poloviny 90. let 20.
stoleti do soucasnosti. Jako dopliujici zdroje dat budou vyuzita mezindrodni
dotaznikové Setfeni kontinudln¢ zkoumajici politické postoje v evropskych statech,
konkrétné ESS (Norwegian Social Science Data Services 2013) a EVS (2010).

Dynamika stranického syst¢ému bude zkoumana pomoci indikatort
testovanych v komparativné zamétfené¢ publikaci Political Parties in Advanced
Industrial Democracies (Webb et al. 2002). Webb jako hlavni proménné navrhuje pouzit
volebni volatilitu méfenou pomoci Pedersenova indexu, déle index efektivniho poctu
stran, volebni 1cast, stranickou identifikaci, absolutni a relativni pocet stran
a antistranicky sentiment ve spole¢nosti (Webb 2002). Tyto indikatory nasledné budou
uvedeny do kontextu s poc¢tem a volebnimi spéchy novych politickych stran.

Z udaji v tabulce (viz piilohu 7) vyplyva, Ze situace v Ceské republice
do zna¢né miry odpovida trendim pozorovanym ve vyspélych demokraciich (srov.
Webb 2002, s. 439). Ugast ve volbach prvniho fadu vykazuje klesajici tendenci v tom
smyslu, ze v porovnani s prvnimi volbami do Poslanecké snémovny v roce 1996 zadné
dal$i volby nezaznamenaly zvySeni Gcasti nad tuto hranici. Vyjime¢nym piipadem byl
rok 2002, kdy doslo k nejvétsimu propadu volebni Gcasti v ramci sledovaného obdobi.
Ackoliv v nasledujicich volbach v roce 2006 ucast opétovné vzrostla, jednalo se
v kontextu dalsiho vyvoje tohoto ukazatele spiSe o navrat k trendu postupného snizovani
volebni ucasti.

Z hlediska volatility ¢esky stranicky systém zaznamendval az do roku 2010
spiSe mensi promény. V poslednich dvou volbach se vSak projevil vyznamny nartst
indexu v souvislosti s rostoucimi volebnimi zisky novych politickych stran a hnuti,
napt. VV vroce 2010 nebo ANO 2011 a Usvitu piimé demokracie Tomia Okamury
(USVIT) v roce 2013. Volby 2010 jako vyznamny posun oproti dosavadnimu vyvoji
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volatility chape i Jakub Sedo (2011b). KdyZ analyzuje zdroje téchto zmén, dochazi
k zavéru, ze volebni chovani se nejvice proménilo v ceskych krajich, dale doslo
k presuntim voli¢ské podpory v rdmci pravicovych stran a také dalSimu posileni
postaveni novych stran. Tomu do zna¢né miry odpovidaji 1 zjiSténi Lukd&Se Linka
(2012a, s. 22) dokladajici, Ze strany TOP 09 a VV ziskaly vyznamny podil (37 %,
respektive 26 %) svych hlast v disledku odlivu voli¢t od ODS.

V  evropském srovnani nabyva Clenstvi v politickych stranach
v postkomunistickych zemich spiSe podprimérnych hodnot (vyjimku tvoii Slovinsko
a Estonsko) (Van Biezen et al. 2012, s. 29). V piipadé Ceské republiky je patrny trend
poklesu ¢lenské zédkladny, a to jak v absolutnich, tak i v relativnich hodnotach. Podle
citovaného srovnani patii Ceskd republika mezi zem& v nejvét§im ubytkem ¢&lend
politickych stran mezi lety 1999 a 2008, kdy doslo ke sniZzeni o vice nez 40 procentnich
bodii (Van Biezen et al. 2012, s. 32). Nov¢jsi data prozatim nejsou k dispozici. Nicméné
zpravodajsky ¢lanek Hany Valkové (2013), kterd jako zdroj informaci uvadi kancelaie
politickych stran, naznacuje spise dalsi pokles.

Stranickd identifikace na zakladé¢ dat z mezindrodnich vyzkumi ESS
(Norwegian Social Science Data Services 2013) téz vykazuje spiSe klesajici trend.
Nejvyssi podil stranicky identifikovanych jedincii v populaci byl zaznamendn v prvnim
kole vyzkumu, které se uskutecnilo v roce 2002. K navyseni podilu populace deklarujici
urcitou miru identifikace s nckterou z politickych stran doSlo pouze mezi lety 2004
ato 30,8 %. Zesrovnani volebni podpory strany v parlamentnich volbach 2010
s deklarovanou blizkosti k urcité strané, vyplyva, Ze nejCastéji blizkost ke strané
deklarovali voli¢i KSCM a KDU-CSL, opacny postoj lze pak zaznamenat u voli¢t
novych stran, piedev§im se jednalo o voli¢e VV, u nichz uritou miru stranické
identifikace deklarovalo méné nez 40 %. Tezi o nezakotvenosti voli¢lh VV potvrzuje
i Linek (2012b, s. 182), kdyz na zéklad¢ statistickych modelt volebniho chovéni v roce
2010 dochazi k zavéru, Ze provolbu VV nebyly vyznamné tfidni nebo socidlni
charakteristiky, naopak jako silné vysvétlujici proménné slouzily napt. davéra v lidra
strany, odcizeni od stavajicich politickych instituci a vnimani korupce jako hlavniho
tématu voleb.

Ackoliv vSechny vySe zminéné indikatory na prvni pohled naznacuji
oslabovani pozic politickych stran, jejich interpretace v tomto smyslu muze byt
nejednoznacnd. Stejné tak nedokazi presné vystihnout povahu antistranického diskurzu
ve vztahu k nabizenym a preferovanym fesenim, ale ani k demokratickému politickému

rezimu obecng. Urcité korelace souvisejici s vnimanim politickych stran v Ceské
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republice lze shrnout na zaklad¢ dat ze sociologického vyzkumu EVS (2010) z roku
2008. Vedle otdzek zkoumajicich divéru v jednotlivé statni i nadstatni instituce byli
respondenti téZ dotazovani na jejich preference souvisejici s vnimanim demokracie
a fungovanim politického systému. Tabulka v ptiloze 8 zachycuje vztahy mezi davérou
v politické strany a dal§imi proménnymi, kterymi jsou preference demokracie jako
systému vlady nebo jejiho nahrazeni nedemokratickymi alternativami v podobé& vlady
silné¢ho lidra, vlady armédy a vladnuti prostfednictvim rozhodovani expertt.

Ptestoze se jednotlivé korelace projevuji jako relativné slabé, vétSinou jsou
statisticky vyznamné. Jedinym vztahem bez statistické vyznamnosti je souvislost mezi
divérou v politické strany a preference silného autoritativniho lidra v cele statu. Jako
nejsilngj$i se naopak projevila spojitost se spokojenosti s fungovanim demokracie.
To znamend, ze c¢ast populace neduvéfujici politickym strandm ma téz tendenci
k nespokojenosti s praktickym fungovanim demokratického politického systému
v Ceské republice. Tento vztah viak nefesi otazku principidlniho odmitani demokracie.
Pfi bliz§im pohledu na data EVS gzjistime, ze 81,9 % populace vykazuje tendenci
k podpofe demokracie jako zptisobu vladnuti. Zapojeni armady do politického
rozhodovani je podle vyzkumu vétSinové odmitano, korelace tak vypovida o tom,
ze posileni politické role arméady neni vnimano jako feSeni nedivéry v politické strany.
Naopak 65,7 % populace vykazovalo podporu argumentu, ze politicka feSeni by namisto
politické vlady méli ptijimat experti podle jejich ptesvédceni, co je pro zemi nejlepsi.
To, Ze korelace vykazuje zapornou hodnotu, pak vypovidd o mirné rostouci podpote
rozhodovani expertll na ukor politikii ve vztahu s klesajici divérou v politické strany.
Tato zakladni analyza ukazuje, Ze v cCeské spoleCnosti existuje jistd tendence
nespokojenosti  se stavajici politickou reprezentaci a praktickym fungovanim
demokratického politického systému spojend s pozitivnim vnimanim politického
rozhodovéni prostfednictvim osob s konkrétni expertni kompetenci.

Na zékladé vyse uvedeného postupu byly vSechny politické strany ucastnici
se voleb do Poslanecké snémovny mezi lety 1998 — 2013 klasifikovany jako staré¢ nebo
skutecné¢ nové. Piehled skutecné novych stran a jejich volebnich vysledkl je uveden
v ptiloze 1. Pokud se zamétime vyhradné na pocet novych stran, uvidime, ze kazdych
voleb se vramci sledovaného vzorku se ucastnila skutecné nova stranickd uskupeni
spliujici obé defini¢ni kritéria, pficemz nejméné novych stran se ucastnilo voleb v roce
1998, naopak nejvice v roce 2002. V nasledujicich letech pak doSlo k opétovnému
sniZzeni poctu téchto stran pod hranici deseti (viz ptfilohu 9). Samotny pocet skute¢né
novych stran vSak poskytuje jen omezeny nahled na danou problematiku a nedokaze

sam o sob¢ postihnout vliv novych aktéri na mechanismus stranického systému.
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Diilezitou proménnou je zejména uspéch téchto stran, ktery mizeme vyjadiit podilem
jejich volebnich ziski. Jak znazoriiuje graf (viz ptilohu 10), v prvnich tfech sledovanych
volebnich obdobich byl potencidl novych stran pfi zisku hlasii voli¢ii velmi limitovany,
napt. v roce 2002 12 novych politickych stran ziskalo dohromady pouze 2,88 % hlast.
K vyrazné zméné vSak dochazi ve volbach roku 2010, kdy podil volebnich ziskii novych
stran dosahl jiz 17,19 %, pfiCemz nejvétsi mérou se na tomto Uspéchu podilely dva
subjekty, jednak VV, jednak Strana prav obéani ZEMANOVCI. Ostatni novi aktéfi
samostatné neptesahli jednoprocentni hranici. Ve volbach roku 2010, se pak podafilo
skutecné¢ nové politické strané prekonat pétiprocentni uzaviraci klauzuli a ziskat
v predCasnych volbach 2013, kdy parlamentni zastoupeni v dolni komoie ziskaly dva
nové politické subjekty, a to politicka hnuti ANO 2011 a USVIT.

To, ze samotny vznik novych politickych stran nevysvétluje kvalitativni
proménu stranického systému, 1ze dolozit 1 srovnanim s indexem volatility a indexem
efektivniho poctu volebnich stran. Zatimco v roce 2002 se voleb zucastnilo nejvice
skutecné novych politickych stran, naméteny index volatility vykazoval naopak hodnotu
dochazelo k urcité koncentraci volebni soutéze, pficemz tato tendence kulminovala
v roce 2006. Nadale se vSak volebni podpora rozdéluje rovnomérnéji mezi vétsi pocet

aktéri, z ¢ehoz té€zi pravé nové politické strany.
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5 Vznik a vyvoj politické strany Véci verejné
5.1 Systémovost

5.1.1 Uégast ve volbach™

Véci vefejné vznikly jako politicka strana 22. Cervence 2002, kdy byly
forméalné zaregistrovany Ministerstvem vnitra (Ministerstvo vnitra Ceské republiky
2014). V témze roce v komundlnich volbach strana nominovala své kandidaty pouze
v méstské ¢asti Praha 1, pficemz z 18 kandidath &tyfi" uvedli jako svoji politickou
pfislusnost VV a zbylych 14 osobnosti na kandidatni listiné bylo bez politické
pfislusnosti. V téchto volbach VV ziskaly jeden mandat. Zastupitelkou v Praze 1 se stala
Stanislava Moravcova, zakladatelka a pozdé&jsi piedsedkyné strany'.

Strana se TUcastnila komundlnich voleb 1 v nésledujicim obdobi, jeji
kandidatura vSak byla i nadale teritoridlné¢ znacn€ omezena. Kandidatni listiny byly
podany jak na Urovni zastupitelstva hlavniho mésta Prahy, kde vSak nedoslo k zisku
mandatu, tak 1 na urovni méstskych ¢asti, konkrétné v Praze 1 se ziskem deviti mandath
a Praze 7 bez zisku mandati. Mimo tizemi Prahy VV kandidovaly také v Cernogicich ve
Stfedoceském kraji, kde strana dosdhla zisku Ctyf mandat, a v Kostelci nad Orlici
VV byly v Praze 1, kde navic z 11 kandidujicich ¢lent strany 8 ziskalo mandat
v zastupitelstvu. Posledni zbyly mandat pak navic obdrzela Karolina Peake, pozd¢&jsi
poslankyné za VV. Mimoto se na kandidatni listin€ jiz v této dobé objevila dals$i jména
pozdgji znama z celostatni politiky: Jaroslav Skarka, Katefina Klasnova a Josef Dobes.

Ze slozeni ostatnich kandidatnich listin Ize spiSe usuzovat, ze v tomto obdobi
dochazelo teprve k zakladnimu formovani stranické struktury. V ramci kandidatni
listiny v Praze 7 pouze 3 kandidati deklarovali svoji ptislusnost k VV, stejné situace
nastala také v Kostelci nad Orlici, kde navic oba mandaty ziskali kandidati bez politické
ptislusnosti. V piipadé Cernosic na kandidatni listing figurovala pouze jedna ¢lenka
strany, ktera nicmén¢ dosahla svého zvoleni. Opét tedy jasné pievazovali kandidati bez
politické pfiislusnosti. Vyjimkou byl jen Ondfej Paiik, ktery jako svou politickou
pfislusnost uvedl SNK-ED.

14 Udaje o kandidatnich listinach a volebnich vysledcich jsou citovany z databaze Ceského statistického
ttadu (Cesky statisticky tuiad 2014)

15 Stanislava Moravcova, Cestmir Hordk, Ivona Neuwirtova a Marcela Sera.

16 Prvnim pfedsedou strany byl Fredegar Former, a to v obdobi od 22. 7 .2002 do 20. 1. 2003
(Ministerstvo vnitra Ceské republiky 2014)
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Prvnim pokusem o vstup do parlamentu se staly senatni volby konané v roce
2008, kdy VV nominovaly dva nezévislé kandidaty v senatnich obvodech Praha 1, kde
kandidoval Martin Stransky, pozdé&jsi zastupitel v méstské ¢asti Praha 1, a Praha 5, kde
kandidovala Marie Hakenova Ulrichov4, jedna ze soufasnych kandidatek pro volby
do Evropského parlamentu. Ani jeden z kandidath vSak nepostoupil do druhého kola
volby"’.

V roce 2009 se VV poprvé zacastnily voleb v celostatnim méftitku, pfiCemz
na kandidatni listin¢ pro volby do Evropského parlamentu figurovalo 12 ¢lentt VV a 13
kandidath bez politické ptislusnosti. Z 12 ¢lentt VV polovina uvedla jako misto svého
bydlisté Prahu, dal$i tii kandidati pak pochazeli ze StfedoGeského kraje (Cernoice,
Celakovice a Lusténice) a po jednom kandidatovi byly zastoupeny kraje Pardubicky,
Kralovéhradecky a Vyso€ina. Strana ve volbach obdrzela 2,4 % hlast, tedy neziskala
zastoupeni v Evropském parlamentu. Dany volebni zisk ale zakladal narok na ptiznani
dodatecné finan¢ni podpory ze statniho rozpoctu.
2010, v nichz ziskala 10,88 % hlasti a 24 poslaneckych mandat. Zna¢nou kvalitativni
proménu prodélalo slozeni kandidatnich listin. Zatimco na kandidatni listiné pro volby
do Evropského parlamentu figurovala méné nez polovina stranikd, v parlamentnich
volbach jiz podil nominovanych ¢lentt VV doséahl 75,1 % z celkové poc¢tu 337 kandidati
navrzenych VV. Kandidati bez politické pfislusnosti obsadili 19,3 % nominaci, ¢lenové
SNK-ED 5,3 %, pfi¢emZ jedno misto na kandidatni listin€ v JihoCeském kraji obsadila
¢lenka hnuti Tabor 2020. V roce 2010 se jiz tedy VV etablovaly jako politicka strana
s celondrodni plisobnosti. Toto tvrzeni lze dolozit naptiklad pomoci mapy v ptiloze 11,
ktera zobrazuje €leny VV kandidujici ve volbach do Poslanecké snémovny podle jejich
bydlisté. Jelikoz mapa zohlediiuje také cetnost kandidati v jednotlivych sidlech,
miZeme pozorovat spiSe kumulaci kandidatl v administrativnich centrech jednotlivych
kraja, coz svédci spiSe o postupném dotvéieni stranické struktury na lokélni Grovni.
K podobnému zavéru dochazi i Peter Spac, ktery uvadi: ,,To, Ze organizacni sit’ strany
v dobé pied volbami 2010 méla spiSe zadrodecny charakter, naznacila uz kvantitativni
stranka sestavenych listin. V jednotlivych krajich se jako prevladajici trend ustanovila
pocetni prevaha zastupcli okrest spjatych s ustiednimi sidly jako pfirozenymi
zakladnami pro utvafeni regiondalnich stranickych struktur. V souladu s tim viceré
okresy naopak zadné zastoupeni neziskaly, coz bylo zfejmym odrazem toho,

Ze po teritorialni strance v nich VV nezacaly piisobit™ (Spac 2013, s. 247).

17 Martin Stransky v prvnim kole volby obdrzel 3 704 hlasti, coz ptedstavovalo 12,01 %. Marie
Hakenova Ulrichova obdrzela v prvnim kole volby 4 930 hlasti, coz pfedstavovalo 13,54 %.
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Stale omezend velikost Clenské zakladny se projevila v souvislosti
s komunalnimi volbami konanymi na podzim roku 2010. VV v téchto volbach byly
schopny nominovat celkem 1436 c¢lenl strany a to jak v rdmci samostatnych
kandidatnich listin, na nichz figurovala pfevaznd vétSina stranika (1 364),
tak 1 ve spolupraci s jinymi politickymi subjekty. Na druhou stranu v rdmci kandidatnich
listin na urovni zastupitelstev mést, méstysi a obci ¢inil podil ¢lent strany
na kandidatkach pouze 21,24 %, respektive 32,02 % v ptipadé kandidatury
do zastupitelstev méstskych ¢asti a méstskych obvodi. Spolu s komunalnimi volbami
probéhly v témze terminu také volby senatni. V nich VV z 27 moznych nominovaly své
kandidaty v 19 volebnich obvodech, z toho 13 kandidath bez politické piislusnosti
a6¢&lentt VV. Zadny z kandidatl, at’ uZ nestranikii nebo Clenti strany, neobdrzel
v danych volbach mandat.

V nasledujicich volbach do krajskych zastupitelstev se projevily hluboké
vnitini problémy strany. Samostatné kandidatni listiny VV sestavily pouze v péti
krajich, a to kraji Stfedoceském, Jihoceském, Karlovarském, Kralovéhradeckém
a Jihomoravském. V Usteckém kraji pak doslo k sestaveni spole¢né kandidétni listiny
s hnutim Nespokojeni obcané! (NO!). Celkem v téchto volbach VV nominovaly 207
¢lenl strany. V rdmci samostatnych kandidatnich listin tak byl podil stranikt 64,11 %.
V ptipadé koali¢ni kandidatni listiny byla mista rozdélena mezi kandidaty bez politické
piislusnosti (40 %), VV (38,33 %) a NO! (21,67 %). Geografické rozlozeni kandidatt
zobrazuje mapa v priloze 12. Opét se ukazuje, ze Clenska zdkladna byla soustiedéna
v krajskych, popifipadé okresnich méstech. Ackoliv mensi sidla byla zastoupena spise
ojedinéle, oproti snémovnim volbdm mulzeme pozorovat rovnomérnéjsi teritoridlni
pokryti jednotlivych volebnich obvodi. To ale mize byt ¢astecné zpiisobeno odliSnou
velikosti volebnich obvodu v obou sledovanych ptipadech. Ve stejném terminu se opét
konaly také senatni volby, do nichz VV nominovaly celkem sedm kandidatt, kdy tfi byli
¢leny VV a zbyli ¢tyti bez politické prislusnosti. Navic je nutné poznamenat, ze ackoliv
se volby konaly i ve &tyfech prazskych obvodech'®, tedy na plivodnim misté vzniku
strany, VV kandidovaly pouze ve dvou z nich, a to v obvodech Praha 12 a Praha 8".
Stejné jako v roce 2010, ani v téchto sendtnich volbach VV neziskaly Zadny mandat.

Prozatim poslednich voleb se VV zlcastnily v roce 2013, kdy nekteti ¢lenové
strany figurovaly na kandidatnich listinach hnuti USVIT. VV postavily své kandidaty

v osmi volebnich obvodech, pficemz v Sesti piipadech se tito kandidati nachézeli

18 Praha 2, Praha 4, Praha 8, Praha 12

19 Vit Olmer, kandidat VV v senatnim obvodu Praha 12, v prvnim kole volby obdrzel 1 118 hlast,
coz predstavovalo 4,23 %. Lenka Prochazkova, kandidatka VV v sendtnim obvodu Praha 8§, v prvnim
kole volby obdrzela 1 508 hlasti, coz ptedstavovalo 5,06 %.
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na volitelnych mistech. Tato taktika se ukazala jako pomérné uspésna, jelikoz tfi
z kandidujicich ¢lentt VV obdrZeli poslanecky mandat. Konkrétné se jednalo o Davida
Kédnera v Usteckém kraji, Olgu Havlovou v Moravskoslezském kraji a Karla Prazaka
v JihoGeském kraji. Navic Jifi Stétina, kandidujici v roce 2010 za VV jako ¢len SNK-
ED, byl zvolen i v roce 2013 na kandidatce hnuti USVIT v Kralovéhradeckém kraji jako
kandidat bez politické piislusnosti. Pfedni misto na kandidatni listiné naopak nevedlo
k zisku mandatu u Vita Barty, ktery oproti pfedchazejicim volbam, kdy kandidoval
v Praze, figuroval na prvnim misté kandidatky v Plzeiiském kraji, a také u Pavla
Forentika kandidujiciho na druhém misté¢ v Olomouckém kraji. V tomto piipadé
se jednalo o kandidata bez politické ptisluSnosti, ktery v predchéazejicich snémovnich
volbach kandidoval na kandidatni listiné VV na 15. misté.

Na zékladé pfedchoziho pfehledu miZeme dojit k zavéru, Ze z hlediska ucasti
vraznych typech voleb pozorujeme nejprve pozvolny narist systémovosti,
kdy se Clenskd zékladna rozristd smérem z centra lokalizovaného v méstské c¢asti
Praha 1 nejprve do dalSich ¢asti Prahy a Stfedoceského kraje. Zdanlivou vyjimku tvofi
kandidatura ¢lend VV na tGzemi Kralovéhradeckého kraje jiz v komunalnich volbach
vroce 2006. Z vyjadfeni Clena mistni stranické organizace vSak vyplyva, ze toto
teritoridlni roz$ifeni nebylo primarn€ iniciovano ze strany centra. Vstup do VV
a zalozeni mistniho klubu bylo motivovdano snahou lokalnich politickych aktivistl
o sestaveni kandidatni listiny pro komunalni volby pod zastitou jedné¢ z menSich
politickych stran. Strana VV byla zvolena zejména pro svou orientaci na lokalni
politicka témata, v té dobé& napf. hajeni zajmti ptivodnich obyvatel Prahy 1. Clenové VV
v Kostelci nad Orlici se v podobném duchu orientovali na prosazovani z4jmut obcanti
mistni ¢asti Kostelecka Lhota (Hubalek 2014). O tom, ze stranickd identita hréla
v daném ptipad¢ druhotnou roli svédc¢i i zisk mandati vzhledem k umisténi kandidata
na listiné. Prvni zastupitelsky mandat obdrZel FrantiSek Dosedla, nestranik kandidujici
na osmém misté, druhy mandat pak Lubo$ Faltis, nestranik kandidujici na ctvrtém
misté. Oba kandidati uvedli jako své povolani profesi uéitele (Cesky statisticky utad
2014).

Prvni snahy o posun VV na dal§i arovné politického systému lze zaznamenat
v letech 2008 a 2009, kdy nejprve doslo ke kandidatufe v senatnich volbach na izemi
Prahy, a nasledn¢ i ve volbach do Evropského parlamentu. Teprve v souvislosti
s volbami do Poslanecké snémovny v roce 2010 lze zaznamenat rozSifeni Clenské
zékladny na celé uzemi Ceské republiky. Nicméné v tomto obdobi jeité nebyla zcela
dotvotfena regionalni struktura strany a nominace v jednotlivych krajich byly casto

provadény ad-hoc skrze jednani mezi mistni a centralni trovni (Spac 2013, s. 233).
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Absence funk¢ni krajské urovné byla obecné povazovéna za jeden
z klicovych problémil fungovéni stranické struktury. V ramci XII. Ideové konference
Véci vefejnych v roce 2010 na to ve své prezentaci poukazala naptiklad tehdejsi
mistopfedsedkyné strany Katetfina Klasnova. Ustaveni krajska struktury podle ni mélo
vést k teSeni dosavadnich problémi v komunikaci a posilit decentralizaci strany.
(Klasnova 2010). Velmi kriticky se vyjadtila i poslankyné VV za Moravskoslezsky kraj
Jana Drastichova, ktera ve svém projevu reagujicim na neuspéch strany v komundalnich
volbach doslova uvedla: ,,Méame-li ale uspét, musi se nutn¢ proménit 1 strana samotna.
Méme tu na mysli nedopracovanou a dnes uz nevyhovujici organizacni strukturu.
Dnesni stav je zaloZen na jednotlivych klubech, které fidi Rada, mnohdy bez relevantni
znalosti mistnich pomért a situace, prostfednictvim volebniho lidra a tajemnika,
coz je funkce podfizena. Ma-li se zménit strana vnitiné, pak je nezbytné vytvofit mezi
mistnimi kluby a Radou organiza¢ni prvek v ramci hranic soucasnych kraji s velkou
mirou samospravy* (Drastichova 2010). Z vySe citovanych zdroji vyplyva, ze zfizeni
plnohodnotné tiistupiiové vertikalni organizacni struktury strany bylo vysledkem
praktické potfeby posileni komunika¢nich kanalli mezi centralnimi a lokalnimi orgény.
Dalsim zamysSlenym ucinkem mél byt taktéz rast miry autonomie regiondlni
a komunalni stranické struktury, coz, jak bude vysvétleno déale, mélo vyznamny vliv
na proces institucionalizace. Krajské rady byly nasledné voleny az na podzim roku 2011
(Andrysova 2011; Drastichova 2011; Parlamentni listy 2011).

Volby do zastupitelstev krajii v roce 2012 a nasledné predcasné snémovni
volby v zavéru roku 2013 o teritoridlnim rozvoji strany, jako indikatoru miry
institucionalizace, vypovidaji spiSe omezené. V prvnim piipad¢ byly volby provazeny
vnitrostranickou krizi spojenou se soudnim sporem vedenym mezi ¢elnymi predstaviteli
VV. Konkrétnim vlivem c¢etnych krizi na fungovani mistni a regionalni trovné strany
byl v nékterych ptipadech az rozpad regiondlnich rad. Jako ptiklady miZzeme uvést kraje
Zlinsky a Pardubicky (Libiger 2012; Denik 2012). V Plzenském kraji ptvodné
avizovanou kandidaturu v krajskych Vit Barta nakonec odvolal, a VV zde kandidatni
listinu vitbec nesestavily (Kopecky 2012). V Libereckém kraji pak nékteii Clenové
zastupitelstva mésta Liberce zvoleni za VV stranu opustili a v krajskych volbach
figurovali na kandidatni listiné¢ SNK-ED (N4&s§ Liberec 2012). V druhém ptipadé strana
zvolila taktiku spole¢nych kandidatnich listin, pfi¢emZ nominace zahrnovaly jen
jednotlivé kandidaty v nékolika krajich, ktefi vSak casto figurovali na potencialné
volitelnych pozicich. Tento postup piinesl VV zachovani jejich pfitomnosti na celostatni

urovni politiky.
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5.1.2 Formalni struktura

Zakladnim dokumentem shrnujicim formalni organizaéni strukturu VV jsou
stanovy. Nejstarsi vefejné dostupnd verze stanov pochdzi z roku 2003 (Véci vetejné
2003a). K podstatnym zménam doslo zejména v roce 2009 (Véci verejné 2009a), kdy
bylo naptiklad usnadnéno pfijimédni novych cleni a byla téZ posilena role
registrovanych pfiznivel. V soucasné dobé€ jsou v platnosti stanovy pftijaté v roce 2012
(Véci vetejné 2012a), nicméné¢ XVII. Konferenci Véci vetejnych v roce 2014 bylo

pfijato usneseni zavazujici piedsednictvo k vypracovani revize téchto stanov.

5.1.2.1 Organy strany

Organizacni struktura strany je podle stanov z roku 2012 tfistupiiova
aje rozdélena na organy republikové, krajské a mistni (Cl. 5, odst. 1). NejvysSim
orgdnem strany je republikovd konference, kterd se kond nejméné jednou roc¢né.
Konferenci formalné svolava piedseda strany na navrh ptedsednictva nebo 1) na navrh
poloviny vSech krajskych konferenci, 2) poloviny vSech mistnich klubli nebo
3) poloviny vSech c¢lenli strany. Jeji nejvyraznéjsi pravomoci je volba ptfedsednictva,
které¢ se sklada =z predsedy strany, prvniho mistopfedsedy a péti tadovych
mistopiedsedii. Nejprve je volen predseda strany, ktery mé zaroven pravo nominovat
kandidata na pozici prvniho mistopfedsedy a dva kandidaty na pozice mistopiedseda,
zbyvajici tii mistopfedsednické posty jsou ndsledné obsazovany z okruhu kandidath
navrzenych krajskymi organizacemi (Cl. 5, odst. 4). Pravé zpisob volby predsednictva je
klicovou zménou ve fungovani strany oproti predchézejicim obdobim. Stanovy z roku
2009 (¢l. 4, odst. 1) a 2011 (Veci verejné 2011c, Cl. 4, odst. 6) totiz v tomto ohledu
verzi stanov byl pfedseda strany piimo volen registrovanymi pfiznivci v elektronickém
hlasovani, jeho zvoleni pak konference pouze potvrzovala, a to nadpolovi¢ni vétSinou
pritomnych. Piipadné nepotvrzeni nové zvolen¢ho piedsedy konferenci mohlo byt
pfehlasovano vétsinou 75 % vSech hlasujicich ptiznivcl strany. Pokud by tato podminka
nebyla splnéna, nasledovalo by nové kolo piimé volby za G€asti novych kandidati.
Pocet takovychto cykli nebyl ve stanovach nijak omezen.
uréitych zmén, se tykd zpiisobu vybéru delegati konference. V soucasné dobé
disponuje pravomoci ur€it kli¢ pro ti€ast na konferenci grémium strany, tedy stranicky
organ pisobici na republikové trovni skladajici se z vykonné rady a predsedd krajskych
rad (C¢l. 5, odst. 4 stanov z roku 2012). Naproti tomu piedchéazejici verze stanov

explicitné vymezovaly jednotlivé kategorie delegati konference s hlasovacim pravem.
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Do zmény v roce 2011 se v této souvislosti ve stanovach objevovalo ustanoveni
pfipoustéjici moznost, Ze stranické konference se v pozici delegatl zucastni vSichni
¢lenové strany™.

Stanovy z roku 2011 (¢l 5, odst. 9) téz zavedly zménu nazvoslovi, kdy
puvodni ,,rada* byla nahrazena ,,vykonnou radou®. Role a personalni obsazeni tohoto
organu strany jsou v obou pfipadech vymezeny odlisné. Az do roku 2011 rada
zahrnovala pfedsedu strany, vykonného mistopiedsedu, jednoho az pét mistopredsedli
a Cleny rady volené¢ konferenci. Takto pojata rada disponovala pomérné znaénym
mnozstvim pravomoci, napf. rozhodovala o pfijimani novych c¢lenl, poskytovala
a odnimala licence mistnim klublim, urcovala zavazny vyklad stanov nebo dohliZela
na dodrzovani etického kodexu strany (¢l 9 stanov z roku 2009). Ve stanovach z roku
2011 vSak byl plvodni orgdn nahrazen tzv. vykonnou radou, ktera zahrnovala S§irSi
okruh piedstavitelti strany, zvlasté pak predsedy poslaneckého a senatorského klubu,
ministry a hejtmany, pokud tyto osobnosti byly zaroven ¢leny strany. VétSina pravomoci
puvodni rady piesla na jiné organy strany. Ud¢lovani licenci pro vznik mistnich klubti
spolu se rozhodnutim o vzniku Clenstvi pieSlo na Groven nové zfizenych krajskych rad.
Coz souviselo predevSim s ristem organizace a pozadavkem na ustaveni autonomni
krajské struktury, jak jiz bylo fe€eno vySe. Odpovédnost za Cinnost strany mezi
konferencemi, a stejné¢ tak i povinnost predkladat konferenci zpravu o hospodateni
strany, pfesla z rady na grémium. Zavazny vyklad stanov pak mohla nadale poskytovat

vyhradné rozhod¢i a revizni komise.

5.1.2.2 Clenstvi

Charakteristickym rysem VV je deklarovana snaha o zvySeni politické
participace, at’ uz v obecné roviné¢ podporou zavadéni prvki piimé demokracie
do politického systému, nebo na vnitrostranické urovni prostiednictvim zakotveni vice
kategorii Clenstvi. Z tohoto pohledu je tedy dulezité zaméfit se na zpusob vzniku
¢lenstvi, jeho formalni vymezenti, ale i na vyuziti prvkl pfimé demokracie pti formulaci
politického programu a ovliviiovani chodu organizace jako takové. Jak poukazuje Vit
Hlousek (2012, s. 327), ve srovnani s tradi¢nimi stranami jako napi. CSSD, KSCM
nebo ODS, které¢ pro vznik ¢lenstvi formalné vyzaduji pouze souhlas s politikou strany

a zakazuji soubézné cClenstvi v jiné politické stran€, postup pouzivany v rdmci VV

20 ,,Rada mize rozhodnout o tom, ze delegaty Konference budou vsichni ¢lenové strany za predpokladu,
ze ur¢i zda budou delegaty s hlasem rozhodujicim ve smyslu ¢lanku 9.3. stanov ¢i jejich hlas bude
pouze poradnim. V takovém piipadé se nevyzaduje konani Oblastnich snémi dle ¢lanku 9.2. stanov
strany* (¢l. 8, odst. 4 stanov z roku 2003).

,»V zajmu §irsi demokracie v ramci Strany mize Rada rozhodnout o tom, ze delegaty Konference
budou i jini nebo vSichni clenové Strany, a to obzvlasté s ohledem na ustanoveni ¢l. 6 odst. 8. (¢l. 7,
odst. 4. stanov z roku 2009).
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vedle zminénych nalezitosti, ddle podminéno spliiovanim kritérii lustracniho zakona,
predloZenim Zivotopisu a absolvovanim piechodného obdobi, kdy je Zadatel o ¢lenstvi
registrovan jako &ekatel. Clenem strany se viak nemfize stit osoba v minulosti
pravomocné odsouzena za spachani umyslného trestného ¢inu nebo osoba c¢inna
v politickych stranach a hnutich propagujicich nasili nebo socialni, rasovou nebo
narodnostni nesndsenlivost. V této souvislosti stanovy explicitné zminuji c¢lenstvi
v KSC, respektive KSCM, po 25. tinoru 1948,

Podobny zptlisob organizace Clenstvi se objevil jiz ve formativnim obdobi
strany. Stanovy z roku 2003 (¢l. 4) obsahuji institut registrovaného pfiznivce strany
a zavadi Sestimésicni zkuSebni lhiitu podminujici ptfiznani fadného Clenstvi ve stran€.
Podle stanov z roku 2009 (¢l. 3, odst. 1) bylo obdobi ¢ekatelstvi na ¢lenstvi ve strané
zkraceno na jeden meésic, piicemz rada strany byla opravnéna ud€lovat vyjimky z této
povinnosti. Ke zméné v procedufe piijimani novych ¢leni opétovné dochédzi v roce
2011 (€L. 3, odst. 1), kdy rozhodovani o nutné, blize nespecifikované, dobé trvani
cekatelstvi pfechazi na stranické grémium. Stanovy z roku 2012 (€l. 3, odst. 2) taktéz
upravuji nastaveni Cekatelskych lhit, a to na 3 mésice, respektive 6 mésict v pripadé
byvalych ¢lenti jinych politickych stran.

Specifickou kategorii Clenstvi je moznost stat se registrovanym piiznivcem
strany®!. Pro tuto moznost plati obdobné podminky jako v piipadé Zadosti o Fadné
Clenstvi. Dilezité je predevSim to, ze registrovany piiznivec nesmi byt ¢lenem jiné
politické strany. Dle stanov z roku 2003 (¢l. 4, odst. 7) méli registrovani pfiznivei pravo
na piistup k informacim o ¢innosti strany a na uchazeni se o moznost kandidatury
do volenych ufadi. Podil registrovanych pfizniveli na chodu strany byl pak dale
zvySovan prostfednictvim zavedeni ustanoveni, podle n¢hoz byli registrovani ptiznivci
strany opravnéni volit v pfimé volb& piedsedu strany, lidry volebnich kandidatek
a krajské lidry. Registrovani pfiznivei méli dale moznost vyjadfovat se prostiednictvim
hlasovani k predkladanym névrhiim ohledn¢é programovych cili strany (¢l. 4 stanov
zroku 2009). Stanovy z roku 2011 (¢l. 4, odst. 6) pak pifesn¢ upravily kondni
vnitrostranickych referend, kterd mohla byt jak doporucujici, tak i zdvazna, pfi¢emz
v obou piipadech bylo v hlasovani umoznéno také registrovanym piizniveim.
Z hlediska celkového fungovani organizace je dilezit¢é zminit omezeni role
registrovanych ptiznivcl strany v roce 2012 (¢l. 5, odst. 4), kdy doslo ke zruseni piimé
volby ptredsedy a presunu pravomoci volby lidri volebnich kandidatek vyhradné

na fadné cleny. V pfipadé zavaznych referend byla zavedena moznost omezit Gcast

21 Jinym oznafenim pro registrovaného pfiznivce strany je termin ,,véckai*.
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pouze na fadné Cleny strany. Pfi zapojeni registrovanych ptiznivct pak byla stanovena
minimalni hranice Uc€asti 30 %, pifi niz$i ucasti byl vysledek referenda povaZovan
zanezavazny (€l. 4, odst. 6 stanov z roku 2012). DalSim dokladem snahy strany
o snizeni role registrovanych pfiznived je pifimo formulovany zdkaz organizovat
jednotlivé registrované piiznivce za ucelem ovlivnéni hlasovani (Cl. 4, odst. 7 stanov
z roku 2012).

Mistoptedsedkyné VV Alice Ceéilova zastiva nazor, Ze piestoze doslo
k oslabeni role registrovanych pfiznivel, jejich existence je pro fungovani strany
1 nadale dulezita, jelikoz pii nizkém poctu fadnych ¢lent, registrovani pfiznivci mohou
plnit funkci poskytovani zpétné vazby. Dal§im argumentem bylo obecné nepiiznivé
vnimani Clenstvi v politické strané¢ v pohledu ceské spolecnosti, kdy méné formalni
kategorie Glenstvi miize napomoci rozsifeni politické participace (Cecilova 2014).
Naopak na mozna rizika upozornil piredseda VV Jifi Kohout. Ta podle né&j spocivaji
pfedevS§im v obtizné ovéfitelnosti politickych preferenci jednotlivych piiznivel, ktefi
v nékterych ptipadech mohou jednat ve prospéch jinych politickych subjektti. Jako dalsi
argument také uvedl vyrazny pokles zajmu registrovanych ptiznivcili o participaci, ¢imz
je vyrazné redukovana vypovidaci hodnota poskytované zpétné vazby (Kohout 2014).
S pfihlédnutim k témto zjisténim Ize dojit k zavéru, Ze spolu s tim, jak byla posilovana
autonomie mistnich a regionalnich organizaci strany, rostl tlak na omezeni formalnich
pravomoci registrovanych ptiznivca, kteti do té doby ovliviiovali nejen formulaci
stranickych politik, ale 1 otdzky personalniho sloZeni vrcholnych orgént a kandidatnich
listin, a jejich zaclenéni do oficialné kodifikovanych vztahli mezi organiza¢nimi

slozkami strany.

5.1.3 Struktura financovani

Oficiélni udaje o financovani VV lze dohledat z vefejné dostupnych
vyroc¢nich zprav. V nasledujici analyze budou vyuzita data ze zdroje (Politické Finance
2013). Také tato data v sobé odrazeji postupnou pfeménu strany z aktéra komunalni
politiky na omezeném teritoriu v organizaci s celostitni plisobnosti, a to nejen
ve smyslu celkového objemu prostiedki, s nimiz strana v jednotlivych letech
hospodafila, ale i ve zménach podilt riznych kategorii pfijmt a vydaji. V ptipadé¢ VV
bylo taktéZ zaznamenano né&kolik politickych kauz spojenych s moZznym
netransparentnim financovanim, na néz bude zamétena dalsi ¢ast podkapitoly.

Na zaklad¢ dat prezentovanych v ptilohach 13 a 14 lze fungovéni strany
zieteln€ rozdélit na dvé obdobi. Mezi lety 2006 — 2008 VV hospodafily s mensimi

rozpocty v fadech jednotek miliond korun. Napiiklad v roce 2006 celkové piijmy strany
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doséahly ¢astky 3 228 000 K¢, z ¢ehoz vsak 82 % bylo nabyto pomoci ptjcek a avéri.
Bezmala 65 % z celkovych vydajt, které v daném obdobi prevysily celkové piijmy,
bylo vyuzito nathradu volebnich nakladd. Pfipomeiime, Ze v tomto roce strana
kandidovala pouze v komunalnich volbach. V dalSich dvou letech zaznamenavame
podobny trend, ackoliv vzrista podil pfijmi z dari a dédictvi z 16 % v roce 2006,
nejprve na 25 % v roce 2007 ana 46 % v roce 2008, kdy celkova vySe darG doséhla
1179102 K¢. K vyznamnému obratu doslo v roce 2009, kdy VV obdrzely jednak
finan¢ni ptispévek ze statniho rozpoctu na thradu volebnich nédkladii v souvislosti
s ucasti ve volbach do Evropského parlamentu, jednak i vyssi objem penéznich dart
od Klubu angazovanych podnikatelt. Mezi ¢leny tohoto klubu patfili pozd&jsi vyznamni
piedstavitelé VV na vladni trovni, Michal Babak, Vit Barta a Kamil Jankovsky*.
Pozd&ji VV vénoval dar 1 dalsi ¢len klubu LukaS Semerak. Cile fungovani klubu Vit
Barta popsal slovy: ,,Chceme vyvratit ndzor, ze se podnikatel snazi jen o zisk. Nas klub
ma po vzoru Ameriky a zapadni Evropy ukazat, ze transparentni sponzoring politickych
stran neni nic nemravného (Barta, cit. dle Susanka 2009). Podle vyro¢ni finanéni
zpravy VV z roku 2009 tito podnikatelé darovali strané celkem 9 400 000 K¢, coz
pfedstavovalo vice nez 84 % vSech darii pfijatych v daném roce a vice nez 72 %
celkovych rocnich pifijml strany. Na strané¢ vydaji pak VV nejvétsi €ast rozpoctu
investovaly do volebni kampang¢, jednalo se 0 97 % vsech ro¢nich vydaji. Zbylou ¢ast
nakladu tvofily provozni vydaje®.

Doposud s nejvyssim objemem finan¢nich prostiedkl strana nakladala v roce
2010, a to zejména v souvislosti s relativné vysokym ziskem hlasii ve snémovnich
volbach. Financéni piispévky ze statniho rozpoctu na thradu volebnich néaklad
ana ¢innost v souctu predstavovaly ptes 76 % piijmové Casti rozpoctu strany.
Ve srovnani s piredchazejicim rokem téz vice nez dvojnasobné vzrostl objem piijatych
dar. V rdmci vydaji opétovné nejvétsi cast, 94 %, vynaloZenych prostfedkl tvofily
naklady na ucast ve volbach. Nicmén¢ s rozvojem stranické organizace vzrustaji také
provozni vydaje. Navic poprvé ve sledovaném obdobi strana cast vynalozenych
finan¢nich prostredkii vykazala jako ndklady na mzdy zaméstnancti, coz miize

naznacovat dal$i posun v profesionalizaci organizace.

22 Podminky pro vstup do klubu byly nastaveny tak, ze potencialni zajemce o ¢lenstvi musel urcité
politické stran& darovat minimalné jeden milion korun (Susanka 2009). O tom, Ze by klub dale
rozvijel své aktivity pii sponzoringu jinych politickych stran nebo pfijimal nové ¢leny, v8ak neexistuji
zadné zpravy.

23 BIlizsi udaje o struktuie téchto nakladd nejsou ve vyrocni zpraveé uvedeny. Obecné se muze jednat
o vydaje vyhrazené na provoz kancelafi, cestovné, platby za sluzby apod.
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V roce 2011 doslo k ¢astecnému propadu piijma VV, a to zejména v dusledku
absence statniho pfispévku na Uhradu volebnich nakladii. Tento propad byl vSak

t** a dal§im nardstem

Castecné¢ kompenzovan narGstem statniho pfispévku na Einnos
objemu piijatych finan¢nich dart. K vyraznym zméndm dochazi v tomto obdobi
zejména na strané¢ vydaju, jejichz nejvétsi podil se piesunul z volebnich vydaji
do poloZzky provoznich nakladii. Provozni naklady tak oproti pfedchdzejicimu roku
skokové narostly. Zatimco v roce 2010 strana své provozni vydaje vycislila
na 2 489 624 K¢, v roce nasledujicim to bylo jiz 48 905 580 K¢, v roce 2012 potom
29 062 131 K¢&. Pricinou téchto vykyvi miize byt jednak splaceni predeslych finan¢nich
zavazki, a také dvoji zména sidla strany, kterd podle tdajii ministerstva vnitra prob¢hla
nejprve vroce 2011, kdy se VV piestéhovaly z Ohradni ulice v Praze 4 do novych
prostor ve Stefanikové ulici v Praze 5. Na této adrese viak puisobily VV pouze do zafi
roku 2012, kdy podle zaznamii doslo k opétovnému piesunuti sidla na pivodni adresu
(Ministerstvo vnitra Ceské republiky 2014). Vedle toho vétsinu vydaji v pfedchazejicim
roce 2010 tvofily ndklady spojené financovanim volebni kampané. Lze se tedy
domnivat, Ze ¢ast naristu provoznich vydaji byla zplisobena presunem nakladi
na reprezentaci strany do této polozky v rozpoctu (srov. vyvoj trendu v grafu vydaja
v ptiloze 14).

Pro rok 2012 byla charakteristickd proména struktury financovani v tom
smyslu, Zze doSlo k vypadku pfijmi v oblasti dart, které, jak bylo ukazano vyse,
do té doby tvoftily jejich podstatnou cast. Podle vyro¢ni zpravy vsak strana v daném
roce piijala finan¢ni dary ve vysi pouze 122 301 K¢&. Tuto skuteCnost lze v zasadé
interpretovat dvéma zptisoby. Samy VV argumentovaly tim, Ze v roce 2012 nepfijaly
zadny dar nad 50 000 K¢ a celkovd suma darti byla sloZzena ptedev§im z drobnych
prispévkit od podporovatelii a ¢lenti. Vykonna rada navic pfijala usneseni, ze bude
od darcti pozadovat Cestné prohldseni, Ze nemaji Zadné zavazky po 1hité splatnosti vici
staitu ani jinym vefejnopravnim institucim a od firem bude pozadovana deklarace,
ze se nepodileji na zddnych vefejnych zakazkach vypisovanych ministerstvy, které byly
v minulosti vedeny pfedstaviteli VV (Véci vetfejné 2013b). Podle dané interpretace tak
cilem patrné bylo zvySeni transparentnosti financovani. Pfi¢innou vSak mohl byt také
snizujici se zajem sponzord souvisejici se Stépenim strany a dalSimi jejimi
vnitrostranickymi problémy. Tomu nasvédcuje objem piijmt z Clenskych ptispévka,

ktery se snizil na polovinu stavu z roku 2011.

24 Objem daného finanéniho pfispévku ze statniho rozpoctu je vztazen k terminu konani voleb.
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Vyvoj struktury financovani Ize shrnout pomoci grafu v ptiloze 15. V ramci
sledovan¢ho obdobi mezi dominantni pfijmy strany patfily nejprve pljcky a Gvéry
(viz obdobi 2006 — 2008), ptic¢emz postupné dochazelo k nartistu piijmt z darti, a to jak
v absolutnich hodnotéch, tak 1 ve velikosti podilu na celkovych piijmech. Nejvyssiho
podilu darti dosahla strana v roce 2009 v situaci piechodu z komunalni politiky
na celostatni uroven. Od roku 2009, a zejména v roce 2010, doslo ke vzniku naroku
na piispévky ze statniho rozpoctu, které postupné ve struktufe financovani zcela
prevladly. Ostatni druhy pfijmi uvadénych standardné¢ ve vyro€nich zpravach
politickych stran mély na celkové financovani strany spi$e mensi vliv. Céaste¢né vyssi
finan¢ni pfijmy byla strana schopna generovat z ¢lenskych piispévkil v obdobi 2009 —
2012, nicméné jejich podil na celkovych piijmech nikdy neptesdhl 2 %. VV se podle
vyrocnich zprav dale pravidelné angazovaly v potadéani spolecenskych a kulturnich akci.
Pokud se zaméfime na to, jak se v jednotlivych letech vyvijelo rozlozeni pfijmi VV,
mizeme vidét, Ze nejrovnomérnéjsi rozlozeni nastalo v letech 2008, 2010 a 2011.
Situaci v roce 2008 vysvétluje narlst podilu pfijatych dart vzhledem k ptredchézejici
pievaze piijmid z pujcek a uvéra. V roce 2010, kdy byly pifijmy rozloZeny
nejrovnomernéji, hral nejveétsi roli pfijem dvou druhii prispévkil ze statniho rozpoctu,
ktery byl zarovenn doprovazen stéle relativné vysokym podilem piijmi z darti. Podobné
rozdéleni piijmi je viditelné také v roce 2011, kdy se vSak vice vyrovnava pomér mezi
piispevky ze statniho rozpoctu a ptijatymi dary, coz je vSak z velké ¢asti dano absenci

prispévku na uhradu volebnich nakladi.

5.2 Rozsirovani hodnot

5.2.1 Velikost ¢lenské zakladny

Zakladnim indikatorem roz$ifovani hodnot je velikost ¢lenské zékladny, ktera
muze poskytnout zékladni predstavu o socidlni bazi strany. V ptipadé VV nejsou pocty
¢lent oficidlné zvefejnovany, proto je v tomto piipadé nutné spolehnout se na data
citovana bud’ v médiich, nebo v odborné literatute. Spac¢ (2013, s. 232-233) popisuje
vyvoj poctu ¢lent tak, Ze ve formativnim obdobi strany byl pocet ¢lenti nizky, pfi¢emz
k jeho postupnému navySovani zacalo dochéazet od roku 2009 spolu s riistem preferenci
strany v prizkumech veiejného minéni. Podle autora v roce 2009 VV disponovaly
ptiblizn¢ 500 ¢leny, avSak na konci roku 2010 to mohlo byt az kolem 1 700 ¢lent.
Naopak patrny odliv ¢lenil byl zaznamenan jiz v roce 2011, kdy ¢ast stranikd neuhradila
Clenské prispévky, a tak se jejich pocet snizil na méné nez 1000 osob. V roce 2013 byl
pak podle vyjadieni tiskové mluvéi VV pocet Clent 843 (Valkova 2013). Do ur€ité miry

zustava otazkou, zda VV v soucasné dobé¢ aktivné usiluji o pfijiméni novych ¢lent.
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O opaku mtize svédcit napf. to, ze jedinou oficidlni prezentovanou moznosti, jak vyplnit
zadost o Clenstvi je pfimo kontaktovat centrdlu VV, kterd danou agendu spravuje (Véci
vetejné 2014c).

V konkrétnim ptipadé VV je vSak tfeba vzit navic v uvahu Sir§i komunitu
registrovanych pfiznivcl strany, kterou se strana snazila aktivizovat prostfednictvim
vypisovani referend na aktualni spoleCenskd témata, ale také moZznosti Castecné
ovlivilovat persondlni obsazeni vrcholnych stranickych funkci. V piimé elektronické
volbé predsedy strany konané v roce 2009 pro Radka Johna podle jeho vyjadieni
hlasovalo pfiblizné 5 500 registrovanych pfiznivca strany, coZ mélo pfedstavovat 69 %
viech hlasujicich (CTK 2009). V prvni poloviné roku 2010 se polet registrovanych
pfiznivcl pohyboval kolem 17 000 osob. Podle zprav o pribéhu referenda konaného
za ucelem potvrzeni koalicni smlouvy VV, ODS a TOP 09 v cervenci téhoz roku byl
podet registrovanych piiznived strany 16 873 (E15 2010). Clen strany Pavel Dobe§
pak v tinoru roku 2011 uvadél ptiblizny pocet kolem 19 000 (Valkova 2011). S tim
koresponduje i vyjadieni soucasného predsedy Jitiho Kohouta, ktery v rozhovoru pocet
registrovanych pfiznivel v dobé jejich nejvyssi aktivity odhadoval na maximalné
20 000. Vzhledem k tomu, ze v piipad¢ vétSiny referend nebyly zvetfejiiovany udaje
o volebni ucasti, skutecnou miru aktivity registrovanych pfiznivcl Ize hodnotit
jen obtizné. Relevantni data o ucasti jsou vSak dostupna v ptipad¢ pitimé volby predsedy
strany v roce 2011. Volba probihala od 19. do 23. kvétna, pficemz na funkci predsedy
strany kandidovali Radek John, Karolina Peake a Dagmar Navratilova. Z kontrolnich
zapisl o procesu volby vyplyva, Ze volebni i¢ast se v posledni den volby pohybovala
kolem 34 % z 6 116 opravnénych volict® (Hajkova 2011). Stav hlasovani
po jednotlivych dnech shrnuje tabulka v ptiloze 16.

Jak jiz bylo popséano v predchazejici kapitole, VV od konceptu zapojeni
registrovanych pfiznivcl do vnitiniho fungovani strany postupné upoustély. Soucasny
pfedseda strany v tomto kontextu jasné identifikoval dva diivody tohoto rozhodnuti.
Prvnim byla obava z cileného ovliviiovani hlasovani ze strany tietich aktéri, napf.
priznivel jinych politickych stran. Jako hlavni diivod pak uvedl nizky zajem piiznivci
o participaci, ktery se projevoval snizujici se ucasti ve vypisovanych referendech,
v dusledku ¢ehoz jednotliva hlasovani ztracela jakoukoliv vypovidaci hodnotu (Kohout

2014).

25 Posledni dostupny udaj zaznamenava situaci 23. 5. v 15:06 hod. Hlasovani bylo oficialné uzavieno
ve 22:00 téhoz dne (Hajkova 2011)

35



Na zaklad¢ tdajii z internetové prezentace VV, kterd obsahovala seznam
konanych referend vcetné jejich vysledkil (Véci verejné 2013c¢), 1ze uvést, Ze nejvyssi
pocet hlasovani se uskutecnil do konce roku 2009. Z celkového poctu 135, to bylo 80
hlasovani. Pro obdobi od listopadu 2009 do bifezna 2012, kdy bylo pravidelné potadani
referend ukonceno, jsou k dispozici také Casové udaje o jejich vyhodnoceni. Vyvoj
poctu konanych referend v ¢ase shrnuje graf v ptfiloze 17. V prvnim roce sledovaného
obdobi, tedy do listopadu 2010, nejprve doSlo k obecnému snizeni jejich poctu,
nasledn¢é pak byl vypisovan spiSe mensi pocet referend na mésicni bazi. Tematicky
obsah referend vétSinou souvisel s dotvarenim zakladni ideologické profilace strany.
Ur¢itou vyjimku ztohoto pravidla tvofila dvé hlasovani. V lednu 2010 probihalo
hlasovani o zméné nazvu strany na ,,Véci vefejné s Radkem Johnem®, pfi¢emz proti
tomuto navrhu se vyslovilo 51 % registrovanych ptiznivcl. Jako druhou vyjimku lze
uvést situaci, kdy referendum slouzilo jako nastroj pro pfehodnoceni krok v ramci
volebni kampanég. V tomto pfipad¢ se jednalo o plisobeni tzv. socidlné-interven¢nich
hlidek VV nasazenych v nékterych c¢astech Prahy majicich upozoriiovat na protipravni
jednani a poruSovani vetejného poradku (Lidovky.cz 2010). V referendu o pokracovani
strany v této cCinnosti se proti vyslovilo 64 % hlasujicich, nasledkem cehoz VV
od vyuziti hlidek upustily (Véci vetejné 2013c).

Kvalitativni zména v charakteru referend nastala na pocatku roku 2011,
kdy jednotlivé otazky ve vEtsi mife kopirovaly aktudlni politicka vyjednavani uvnitt
vladnouci koalice. Jednim z takovych pfipadi byla napi. otdzka: ,,Souhlasite
se sjednocenim DPH na 19% pod zdminkou financovani dichodii bez plné kompenzace
dichodcim a rodindm s détmi?“, pfiCemz proti takto formulovanému néavrhu
se v referendu konaném v lednu 2011 vyslovilo 87 % hlasujicich. Hned v nésledujicim
mésici pak VV vyhlasily na totozné téma mimoiadné referendum, které bylo viaci
vedeni strany formulovano jako zdvazné®. Timto postupem pak byla legitimizovana
vyjednavaci pozice VV vici koalicnim partneram (Lidovky.cz 2011a). Postupem c¢asu
se vSak pocet referend opét snizuje a jednotlivé otdzky zjistuji spiSe obecnéjsi
hodnotové postoje $irsi ¢lenské zakladny, jako napt. nazor na zékaz pouzivani fyzického
trestani déti, legalizace konopi pro lécebné ti€ely nebo snizeni vékového censu pro u¢ast
ve volbach na 16 let. Vyjimkou bylo opét mimotadné referendum z prosince 2011
tykajici se tehdejsiho navrhu na to, aby se Ceska republika finanéné podilela
na poskytnuti finan¢nich prostiedkii Mezindrodnimu ménovému fondu z rozpocta

¢lenskych zemi EU. Opét se tak projevila taktika legitimizace urcité pozice pro dalsi

26 Znéni otazky: ,,Souhlasite s tim, aby VV v ramci koali¢nich jednani prosazovaly zachovani snizené
sazby DPH na teplo a 1éky namisto vybranych zakladnich potravin?*
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politicka vyjednavani. Od dubna 2012, coz se Casové¢ kryje s rozkolem ve strané
a naslednym odchodem VV do parlamentni opozice, pak podle daného seznamu dalsi

vetejna referenda jiz neprobihala.

5.2.2 Zpusoby vnéjsi komunikace

5.2.2.1 Petice

Vedle referend vsak VV vyuzivaly né€kolik dalSich nastroji pro komunikaci
s §irSi komunitou strany a spolecnosti. VyuZzivanym nastrojem politické mobilizace
se stalo pofadani peti¢nich iniciativ. Jiz v pocate¢nim obdobi piisobeni VV v prazské
komunalni politice strana zorganizovala tzv. Petici 3000, mezi jejiz pozadavky patfilo
formulovani jasného planu privatizace bytl, zvetejnéni evidovaného majetku Prahy 1
dokonceni inventarizace majetku Prahy 1, a odvoldni tehdejSiho starosty méstské Casti
Vladimira Vihana (ODS) (Véci vetejné 2005). V roce 2009 pak VV potadaly petici
za odvolani Milana Jancika (ODS), tehdejsiho starostu Prahy 5, pod niz se podepsalo
celkem 5 188 petentt (Véci verejné 2009b). Také v roce 2014 je stranou organizovano
nekolik petic, a to konkrétné petice za zachranu usteckého divadla, petice za dastojné
stafi zaslouzilych reprezentantl a petice za rozsifeni moznosti nutné obrany ve vlastnim
obydli. Nejaktivnéjsi je strana v propagaci posledni z vySe jmenovanych, jejiz obsah
tvofi jednu z hlavnich tezi politického programu VV. Petici je mozno podepisovat
jednak v elektronické form¢ na internetu, kde bylo k 13. dubnu zaznamendno 4 966
podpist (John 2014b), nebo korespondenc¢ni formou odeslanim peticnich archii
na adresu sidla strany. Sbér podpist dale aktivné probihal pfi pfilezitosti kontaktni

kampan¢ pro volby do Evropského parlamentu v kvétnu 2014.

5.2.2.2 Stranicky tisk

Dulezitou roli pfi komunikaci VV s potencialni zadkladnou ve spolecnosti hral
také stranicky tisk. VV jsou spojeny s vyddvanim hned nékolika periodik. Prvni
pravidelné¢ vydavanou stranickou tiskovinou se stal Casopis Prazan, ktery tematicky
pokryval déni v komunalni politice méstské Casti Praha 1. Samotny Casopis Casové
pfedznamenal vznik politické strany, jelikoZ jeho prvni ¢islo bylo spolecnosti Véci
vefejné s.r.o. vydano jiz v kvétnu roku 2002 (Dobes 2010). Podle udaji ze zahlavi
vydani ze srpna 2002 Casopis vychdzel v nakladu 18 000 vytiska (Véci vetfejné s.r.o.
2002, s. 8). Obchodni model casopisu byl zalozen najeho volné distribuci
financovaném z prodeje plo$né inzerce”’. Podle ceniku z roku 2005 byla cena jedné

inzertni strany formatu A4 stanovena na 57 734 K¢ bez DPH (Véci veiejné s.r.o. 2005).

27 Problematické aspekty financovani ¢innosti vydavatelstvi viz niZe v kapitole vénované autonomii
v rozhodovani.
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V roce 2006 dochazi k pifejmenovani vydavatelské spole¢nosti na Vydavatelstvi Prazan
spol.s r.o. (Ministerstvo primyslu a obchodu 2014). K rozsiteni portfolia vydavanych
tiskovin doslo v roce 2008, kdy zacala pravideln¢ vychazet mutace ¢asopisu Prazan
v Praze 5, a nasledné v listopadu 2009, kdy zacal byt vydavan ¢asopis Prazan — Hlavni
mésto Praha (Dobes 2010).

V nejvétsim méfitku vSak byl vydavan Casopis Véci vefejné distribuovany
do viech domacnosti v Ceské republice. Prvni &islo asopisu vyslo v dubnu 2009
v souvislosti s kandidaturou VV ve volbach do Evropského parlamentu a jeho naklad
Cinil 4,2 milionu vytiski. Naklady na vyrobu tohoto Casopisu tvofily nejvetsi Cast
celkovych roénich vydaji firmy Vydavatelstvi Prazan spol. s r.o. Casopis Véci vefejné
byl taktéz financovan formou placené inzerce. V roce 2009 ¢inil hruby piijem z inzerce
v Casopisu Véci verejné 36 miliont K¢, pro €asopis Prazan pak tato ¢astka piekonala
6 miliont K¢ (Dobes 2010).

Spornou otazkou zlstava fakticky vztah Vydavatelstvi PraZan spol. s r.o.
a samotné politické strany VV. Jak jsme mohli vidét z vyro¢nich finan¢nich zprav, VV
nikdy ve sledovaném obdobi nevykazaly zadny piijem vznikajici z G€asti na podnikani
jinych pravnickych osob (viz ptilohu 13). To je dano vlastnickou strukturou zminéného
vydavatelstvi, do n¢hoz VV oficialné majetkové vstoupily teprve v kvétnu roku 2011.
Do té¢ doby vydavatelstvi vystupovalo jako autonomni subjekt spojeny s politickou
stranou pouze skrze jednotlivé personalni vazby. Majitelkou spolecnosti byla nejprve
Stanislava Moravcova, v roce 2004 pak vedeni spolenosti postupné pievzali ¢lenové
strany Jaroslav Skarka a Josef Dobes a tento stav s mensimi zménami trval az do roku
2011 (Ministerstvo primyslu a obchodu 2014). V roce 2009 vztah obou subjektti Josef
Dobes popsal tak, ze ,,[s]trana generuje Ctenaisky atraktivni témata, za to dostava od
casopisu prostor pro svou prezentaci (Dobes 2010).

Mimo stranicky tisk provozovaly VV také nékolik dalSich aktivit
s potencidlem rozsifovani hodnot. Vyznamnou c¢ast téchto aktivit tvofila poradenska
¢innost zamé&fujici se na pomoc obanlim pii jedndni se statni spravou a samospravou.
Podobné jako v piipad¢ casopisu byla poradenskd cinnost z pocatku zastiténa
spoleCnosti Véci vetejné s.r.o. a jednalo se o ryze komeréni aktivitu (Véci vetejné
2003b). Pozdégji strana tuto sluzbu provozovala samostatné bez néaroku na finanéni
odménu. Konzultace mohly probihat bud’ osobné v sidle strany, nebo prostiednictvim
bezplatné telefonni linky (Véci vetejné 2011b). V soucasné dobé¢ jiz strana tento zptisob
poradenstvi nenabizi, jelikoz jeho provoz byl ukoncen v kvétnu roku 2012 v dasledku

uspornych opatteni tykajicich se provozu centralni kancelare (Golis 2012).
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5.2.2.3 Akademie Véci verejnych

Strana se dale angazovala ve vzd€lani a osobnim rozvoji stranikli. V obdobi
od unora do Cervna 2010 strana zorganizovala tzv. Akademii Véci vefejnych. Kurzy
se uskuteCnily v Praze, Brné a Ostravé vzdy jedenkrat za mésic a jejich naplni bylo
seznameni s fungovanim politického systému, vefejné spravy i strany VV. Vedle toho
se dalsi kurzy zamétily na problematiku komunikace s médii a manazerské fizeni.
Akademie VV byla vedle stranikli oteviena také registrovanym ptizniveim 1 Sirsi
vefejnosti®®. Jednotlivi pfednasejici byli vybirani ze ¢lenti strany disponujicich danou
odbornosti. Problematika politického systému byla piedndSena Kristynou Koci
a Lenkou Andrysovou. Tematikou vefejné spravy se v prednaskach zabyvali Vit Barta,
ktery zaroven prednaSel také o manazerském zplsobu fizeni organizaci, Katefina
Klasnova, Karolina Peake a Markéta Reedova. Popisu fungovani VV se vénovali Josef
Dobes, Viktor Paggio a Marek Kukrle (Véci vefejné 2010b). Na zdklad¢é zavérecného
o post lidra kandidatni listiny pro komunalni volby v roce 2010 (Véci vetejné 2011a).
Podle tiskové zpravy Akademie VV evidovala k 1. unoru 2010 550 zajemct
o ,,studium* (Véci verejné 2010a). Z udaji prezentovanych na internetovych strankach
VV vyplyva, ze dany vzdélavaci kurz absolvovalo celkem 193 osob, z nichz 20 bylo
doporuceno jako potencionalni uchaze¢i o moznost ziskéni prvniho mista na kandidatni
listiné v komunalnich volbach (Véci vetejné 2011a). Mezi dalsi akce Akademie v roce
2010 patfila organizace néckolika semindit urenych komunalnim politikiim.
V nésledujicich letech vSak byly vnitrostranické vzdélavaci aktivity utlumeny. Nové
vedeni strany zvolené v roce 2014 vSak pocita s ¢astecnym obnovenim Akademie VV
v menSim rozsahu. Podle predsedy strany Jiftho Kohouta by v obdobi pted

komunalnimi volbami 2014 mélo byt uspotadano nékolik semindii zaméfenych na tuto

problematiku (Kohout 2014).

5.2.3 Stranicka identifikace

Dal$im méfitkem umoziujicim posoudit miru napojeni strany na urcitou
skupinu uvnité spoleCnosti je analyza stranické identifikace. V c¢eském prostiedi
stranickou identifikaci zkoumal Pat Lyons na zakladé dat z vyzkumu Ceskd volebni
studie 2010 (Lyons 2012). Autor se zde zabyval pfedevS§im vyvojem stranické
identifikace mezi snémovnimi volbami v roce 2006 a 2010. VV tak byly v analyze

zastoupeny pouze v kontextu roku 2010. Z prezentovanych vysledki vyplyva,

28 Podminkou ucasti bylo vyplnéni internetové piihlasky. Pro ¢leny strany a ¢ekatele na ¢lenstvi byla
ucast bezplatna. Registrovani pfiznivei strany hradili za Gcast v kurzu poplatek 990 K¢&. Pro vetejnost
byl poplatek stanoven na 1990 K¢ (Véci vetejné 2014b).

29 Vysledné hodnoceni se skladalo z dochazky a uspé$nosti v zavérecném testu (Véci verejné 2010b).
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Ze ve srovnani s ostatnimi parlamentnimi stranami, VV vykazovaly nejvétsi podil volica
bez stranické identifikace (39 %) (Lyons 2012, s. 138). Analyza se vSak jiz dale
nezabyva socidlnimi charakteristikami jednotlivych skupin stranicky identifikovanych
voliclh. Pro nasSe potieby se tak jevi jako vhodnéjsi zaméfit se na dostupné primarni
zdroje dat z mezinarodnich sociologickych vyzkumi, které umoziuji snaze kombinovat
jednotliva zkoumana kritéria a porovnavat je v Case. Podle dat ze sociologické studie
ESS* (Norwegian Social Science Data Services 2013), v roce 2010 39 % voli¢a VV
uvedlo, Ze se citi blize urCité politické stran€ nez strandm jinym, a tedy vyjadiilo
stranickou identifikaci na nejobecnéjsi tirovni. Ze srovnani s ostatnimi parlamentnimi
stranami vyplyva, ze VV oslovily viibec nejvetsi podil volich bez stranické identifikace.
Navic VV a TOP 09 byly jediné z parlamentnich stran, u nichz podil volict
bez stranické identifikace prevazil nad podilem stranicky identifikovanych volici.
Z celkového poctu respondentil, ktefi deklarovali blizkost konkrétni politické strané,
se pak 5,8 % pftiklonilo pravé k VV, coz bylo opét nejméné ze vSech politickych stran
zastoupenych v dolni komote parlamentu. Na druhou stranu, pokud se zamétime na silu
této identifikace, mizeme vidét, Ze podil respondentil s nejsilngj$i stranickou
identifikaci ptesahuje v ptipadé VV 10 %, coz je srovnatelné s tehdy nejvétSimi
parlamentnimi stranami, ODS (11,3 %) a CSSD (10,1), v ptipadé TOP 09 tento podil
¢inil pouze 2,7 %. I ptesto politické strany VV a TOP 09 shodn¢ zaznamenaly nejvyssi
podil spiSe slabé identifikovanych piiznivei, a to 34 %.

Pokud se zaméfime na jednotlivé socioekonomické charakteristiky osob
deklarujici ur¢itou miru identifikace s politickou stranou, zjistime, ze s VV se vyrazné
Castéji identifikovali muZi nez zeny®'. Z hlediska vzdélani pak ve vzorku pievladaly
osoby se stfedoskolskym vzdé€lanim, z c¢ehoz 39,6 % tvofilo vzdélani zakoncené
maturitni zkouSkou a 31,2 % stfedni vzdélani s vyuénim listem. V rdmci vysokoskolsky
vzdélanych ptiznived strany byly nejpocetnéji zastoupeny osoby s magisterskym
stupném vzdélani. Na zakladé zaméstnaneckého statusu prevladaly mezi ptiznivei VV
osoby zaméstnané, nicméné jejich podil byl ve srovndni s ostatnimi parlamentnimi
stranami relativné nizky*>. Zbyvajici ¢ast respondentt (25 %) identifikujicich se s VV
uvedla, Ze jsou osobami samostatné vydélecné cinnymi.

Déle je tfeba zaméfit se na to, jestli VV byly schopny své vazby na spole¢nost
spiSe posilovat, nebo zda naopak doslo k jejich oslabovéni. Pro ¢asové srovnani budou
pouzita data z Sest¢ho kola ESS, kterd byla zvefejnéna v roce 2012. Z tohoto

sociologického Setfeni je patrny odklon znacné casti stranicky identifikovanych

30 Datové soubory byly analyzovany pomoci programu SPSS (IBM Corp. 2011).
31 65,2 % muzi a 34,8 % zen. 5
32 VV: 75 %, ODS: 76,4 %, TOP 09: 86 %, CSSD: 91,7 %, KSCM: 94,7 %.
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piiznived VV. V ramci vSech Ucastnika vyzkumu, kteii vyjadiili blizkost urcité politické
strané, se pouze 2.4 % identifikovala s VV. Pouze 59,1 % respondentl s konkrétni
stranickou identifikaci, ktefi ve snémovnich volbach v roce 2010 volili VV, se citilo
identifikovano pravé s touto stranou, 18,2 % téchto voli¢li se pak identifikovalo
s CSSD, 13,6 % s TOP 09 a 9,1 % s ODS. Takovyto vzorec byl ve srovnani s ostatnimi
parlamentnimi stranami znacné rozdilny, jelikoZ u nich takto vyjadiend mira uchovani
stranické identifikace vazand na pfedchozi volebni podporu ve vSech ptipadech
pfesahovala 90 %. Jednoznacné také doSlo k celkovému oslabeni miry stranické
identifikace VV, a to az do t€ miry, Ze zadny z respondentii neuvedl, ze by se VV citil
,,velmi blizko*.

Na zaklad¢ prezentovanych sociologickych vyzkumil lze dojit k zavéru,
7ze VV nedokéazaly v pribéhu politického puasobeni na celostatni trovni oslovit
a stabilizovat koherentni socialni skupinu, kterd by tvofila spoleCenskou bazi strany.
Navic podle dat z roku 2012 doSlo u VV k vyraznému propadu stranické identifikace,

coz opét Casove koresponduje s vnitrostranickymi problémy na centralni Grovni.

5.3 Autonomie v rozhodovani

V ptipad¢ VV se pfi posuzovani jejich autonomie v rozhodovani zamétime
predevsim na otazku existence a vlivu vnéjsi sponzorské instituce. V ramci dostupné
odborné literatury se lze setkat s analyzou role Vita Barty a bezpec¢nostni agentury ABL
(viz Jarmara 2011; Hlousek 2012). Na druhou stranu takika neni vénovéana pozornost
obdobi vzniku strany a roli poradenské spolecnosti Véci vefejné s.r.o. v tomto procesu.
Pfipomenime, Ze podle Panebianca maji externé legitimované strany tendenci ke slabé

institucionalizaci (Panebianco 1988, s. 67).

5.3.1.1 Véci verejné s.r.o.

S podobnou argumentaci se lze setkat v prvnich ¢&islech ¢asopisu Prazan,
kde bylo publikovano nékolik ¢lankh shrnujicich motivace aktérti pro zaloZeni nové
politické strany. Casova souslednost procesu zaloZeni politické strany VV byla popsana
tak, ze nejprve doslo k vytvoreni poradenské spoleCnosti Véci vefejné s.r.o., jejimz
cilem bylo vyvijet podnikatelskou ¢innost v oblasti vztahli obéani smérem ke statni
tesSitelné ukdzaly problémy vztahujici se k vykonu mistni samospravy, napt. v oblasti
bydleni a majetkovych zalezitosti. Prostfedkem k feSeni téchto problému se tak méla
stat kandidatura v komunalnich volbach. Podle piipadné tspéSnosti ve volbach byly
explicitné zminény tfi mozné varianty budouciho vyvoje obchodni spole¢nosti. Pokud

by VV ve volbach neziskaly Zaddny mandat, firma Véci vetfejné s.r.o. by nadale vyvijela
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svoji ¢innost ve stejném rozsahu. K zachovani plného rozsahu Cinnosti zminéné firmy
by doslo také v pfipad€ zisku niz8§iho poctu zastupitelskych mandati. O c¢aste€ném
omezeni podnikatelské ¢innosti bylo uvazovano pouze v ptipadé zisku vétsiho mnozstvi
mandati, kdy by byla omezena predevSim poradenska cCinnost. Zachovany by byly
naopak aktivity spojené s vydavanim Casopisu, poskytovani reklamnich sluzeb a sluzeb
personalni agentury (Moravcova 2002a). Se ziskem jednoho mandatu v zastupitelstvu
Prahy 1 tak vétSina aktivit obchodni spolecnosti, kterd nebyla v zddném formalnim
pravnim vztahu se stranou V'V, ziistala zachovana (Véci vetejné 2004). Divod pro vstup
do komunalni politiky a zalozeni politické strany Stanislava Moravcova shrnula tak, ze
»[pJokud nelze fesit véci zdkonnym postupem, pak jedina cesta vede pies zmény ve
vedeni méstské Casti, a to jak v uradé, tak v fadach radnich. Tak mé, ¢lovéka cely zivot
politicky neangaZovaného, podnikatelskd ¢innost paradoxné zavedla k politickému
feSeni. Neni obvyklé, aby komer¢ni Cinnost vedla k zaloZeni politické strany, jind cesta
ale neni“ (Moravcova 2002b).

Dalsi motivaci pro zalozeni nové politické strany bylo popsano nastaveni
volebniho systému, které v ptipad¢€ kandidatury formou sdruZeni nezavislych kandidati
vyzadovalo pii 7% kvoté zisku podpisti obcanii dané méstské ¢asti ptiblizné 2 500
petentl. V piipad¢ zaloZeni nové politické strany je vSak pocet stanoven ploSné na 1 000

podpist** (Former 2002).

5.3.1.2 Viliv Vita Barty a spolecnosti ABL

Jarmara (2011, s. 69) ve svém textu vénujicimu se institucionalizaci
politickych stran v Ceské republice zmifiuje také moznost piitomnosti dal§i sponzorské
organizace, a to bezpecnostni agentury ABL spoluvlastnéné jednou z kli¢ovych postav
VV Vitem Bartou. Podle autora je diivodem nejen vyraznd financni podpora strany,
ale 1 persondlni propojeni obou subjektl, coZ mize ve svém dlsledku vést ke stavu,
kdy strana VV bude u svych ¢lenid z hlediska jejich loajality az druhou v potadi
ve prospech sponzorujici organizace, tedy spolecnosti ABL.

Vedle finan¢nich dart, které Vit Barta poskytl strané jako jeden ze c¢lent
Klubu angazovanych podnikatelt, je dulezit¢ piedevSim zminit nepiimé formy
financovani skrze zadavani inzerce v Casopisech spfiznénych s VV. V ramci Casopisu
Prazan lze prvni zminku o bezpecnostni agentufe ABL nalézt jiz v dubnu roku 2003
ve form€ rozhovoru s Jifim Zvéfinou, predstavitelem ABL, na téma zabezpeceni

objekti. V Clanku se objevilo téZ logo firmy a kontakt pro potencialni nové klienty

33 Jedna se o pravni Upravu z roku 1994, ktera zpiisnila podminky pro kandidaturu sdruzeni nezavislych
kandidati v komundlnich volbach. V praxi se dana uprava projevuje tak, ze v obcich vétsich nez 14
300 obyvatel se miize jevit jako vyhodnéjsi strategie formalni zaloZeni politické strany (viz Balik
2009, s. 90-92).

42



(Prazan 2003). V nejvétsSim rozsahu se tento druh sponzoringu projevil opét v obdobi
vstupu VV na celostatni Groven, a to v n€kolika forméch. V nékterych piipadech byly
uvetejnény pfimo inzeraty nabizejici sluzby ABL (viz Vydavatelstvi Prazan 2009a, s.
15), dale se také objevovaly slevové poukazky opravnujici jejich drzitele k bezplatné
navstéve nékolika historickych pamatek v centru Prahy, které v té dob¢ spravovala jedna
z dcefinych  spolecnosti ABL (viz Vydavatelstvi Prazan 2009b, s. 12).
K medializovanym kauzdm pak patfily také mozné sponzorské dary poskytované skrze
inzerci firem spojenych s nékolika pfibuznymi Vita Barty. Konkrétné se jednalo
o Horacké kovodruzstvo, v jehoz vedeni figuroval stryc Vita Barty, Pavel Barta, dale
pak o sit’ obchodii se sportovnim vybavenim vlastnénou skrze agenturu Babylon
Promotion Petrem Bartou, synem Vita Barty, nebo o nabidky na odkup nemovitosti
podané Petrou Domesovou (Bartovou) (Lidovky.cz 2011b). Mezi dal$i inzerenty pattila
také personalni agentura Retail formation s.r.o., kterd podle vypovédi byvalé ¢lenky
strany Kristyny Ko¢i zajiStovala pro VV ndbor odbornikidi na pozice politologl,
ekonomt nebo zurnalistl pfed kandidaturou VV ve volbach do Evropského parlamentu
v roce 2009. Osobni pfijimaci pohovor byl veden Markétou Vojtiskovou, tehdejsi
jednatelkou spole¢nosti Pragmatikon s.r.o. a jednou z osob spojenou s kauzou tzv.
Etického kodexu VV (Véci verejné 2012b).

Patrn¢ nejpodrobnéjsi analyzu moznych neformdlnich struktur ve vedeni
strany provedl Vit Hlousek (2012, s. 327-329), ktery VV zkoumal optikou konceptu
strany typu firmy. Podle autora Vit Barta vstoupil do politického Zzivota za ucelem
roz$iteni aktivit ABL a zvySeni kontroly nad procesem pifidélovani vetejnych zakazek.
Vit Barta tak mél postupné ve strané ziskavat stale vétsi vliv, coz se vSak nekrylo s jeho
pozici v ramci formdlnich pravidel organizace vyjadfenych stanovami. Jako dikazy pro
dand tvrzeni jsou uvadény dva zvefejnéné interni dokumenty. Prvnim z téchto
dokumenti byl TOP manazersky eticky kodex + Strategie 2009-2014 (MF DNES
2011b) shrnujici moznosti rozvoje podnikani bezpecnostni agentury ABL. Jako hlavni
vize byla definovana snaha o propojeni politické a ekonomické moci. V ekonomické
roviné se ABL méla stat nejvétsi soukromou bezpeénostni sluzbou v Ceské republice.
Mezi politické cile patfilo napt. utvofeni koalice VV a ODS na prazském magistratu
vroce 2010, nebo ovladnuti mistnich organizaci ODS v méstskych ¢astech Praha 1
a Praha 5. Mezi prosttedky pro dosazeni téchto cilti byly explicitné zminény VV coby
vlastni politickd mocenska zakladna.

Druhym dokumentem majicim dokladdat utvafeni neformalnich struktur
vedeni strany byl ndvrh Etického kodexu VV z roku 2009 (MF DNES 2011a). Ten opét

odkazoval k nutnosti propojeni ekonomické a politické moci, navic vSak zakotvoval
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paralelni fidici organ strany, Koncepcni radu, v jejimz Cele mél figurovat Vit Barta,
mezi jehoz pravomoci mélo patfit udélovani licenci mistnim klubim VV nebo
navrhovani ¢lenti a nastolovani agendy Koncepcni rady.

Je vSak tteba zdiraznit, Ze citovany text byl uvetfejnén jako navrh, o némz
méla byt vedena dal§i diskuze. Cast aktérti, napt. Vit Barta nebo Karolina Peake
(Wirnitzer et al. 2011), spojovanych s jeho tvorbou pak dokonce existenci samotného
dokumentu piimo popiela. Naopak byvaly predseda strany Jaroslav Skarka existenci
kodexu potvrdil, nicméné na dotaz, zda byly principy v ném obsazené zavedeny
do praxe, uvedl: ,,Schvalovalo se to v dob¢, kdy jsme jesté nebyli v rozhodujicich
funkcich. Co se délo pak, uz nevim. Mé v prubcéhu roku 2009 postupné odstavovali
od informaci“ (Skarka, cit. dle Kmenta 2011).

O postupném zavadéni metod manaZerského fizeni organizace do vedeni VV
mohou nepiimo svédcit také vypoveédi dalSich ¢lent strany. Stanislava Moravcova,
jedna ze zakladajicich ¢lenek strany, v roce 2004 rezignovala na zastupitelsky mandat
a odesla z politického zivota, pfiCemz jako divod bylo uvedeno pracovni vytizeni
(Skarka 2004). V roce 2010 viak Moravcova svilj odchod z VV vysvétlila slovy: "Véci
veiejné vznikly jako aktivita obCant, a fakt, Ze se zaCaly ménit v néco jiného, byl divod
mého odchodu® (Moravcova, cit. dle Svec a Syrovatka 2010). V podobném duchu se
na stejném mist¢ vyjadiil dal$i z byvalych ¢lent Bohumil Vejtasa, ktery VV oznacil
za ,,podnikatelsky projekt (Vejtasa, cit. dle Svec a Syrovatka 2010).

Silna role Vita Barty byla také explicitné zminéna na tajné¢ pofizené nahravce
rozhovoru ¢elnych predstavitelll VV pred volbou piedsedy strany v roce 2011, na niz
se Katefina Klasnova vyjadfila v tom smyslu, Ze pokud novou piedsedkyni bude
zvolena Karolina Peake, dojde postupné ke stejné situaci jako v ptipadé¢ Radka Johna,
tedy Ze fakticky vliv na rozhodovani bude mit opét Vit Barta. Jako feSeni této situace
tedy navrhovala, aby na pfedsednicky post kandidoval sam Barta (iDNES.cz 2011).

Otazka loajality ¢lent strany k Vitu Bartovi se dokonce stala predmétem
soudniho sporu, ktery probihal v letech 2011 — 2014 a jehoz obsahem bylo obvinéni
Vita Barty z podplaceni dvou ¢lenti poslaneckého klubu VV, Kristyny Koci a Jaroslava
Skarky. Pfedmétem Zaloby bylo predani obalek s finanéni hotovosti dvéma zminénym
poslancim. Podle jejich vykladu méla byt hotovost jistou formou pojistky pro udrzeni
jejich loajality k politické linii vymezené Vitem Bartou. Na zékladé¢ rozsudku
obvodniho soudu pro Prahu 5 byl Vit Barta odsouzen k podminénému trestu odnéti
svobody za spachani trestného ¢inu podplaceni. Nicméné skutkova podstata
se od vykladu obzaloby liSila v tom smyslu, Ze pfedmétny financni obnos byl oznacen

jako beztrocna pujcka, pticemz Uplatkem de facto bylo finan¢ni obohaceni vzniklé
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absenci nutnosti hradit urok. Vztah poskytnuté bezirocné pujcky k vefejnému zdjmu
pak soud definoval tak, Zze jeji nabidka byla motivovdna snahou o zabranéni
znovuotevieni tématu zdanéni poslaneckych nahrad, které by mohlo mit za nésledek
zhorSeni medialniho obrazu strany. V dal$im pribéhu soudniho fizeni se ukézalo, Ze
na udajnou korup¢ni nabidku pronesenou na pidé¢ Poslanecké snémovny v ramci
jednani poslaneckého klubu VV se vztahuje poslaneckd imunita, a tedy Vit Barta
nemiize byt za toto jednani souzen (Sott 2013).

Na soucasny vyvoj VV jako autonomni organizace lze pohlizet v n€kolika
rovinach. V persondlni oblasti doslo v roce 2014 k alternaci ve vedeni, kdy byl
dosavadni pfedseda strany Vit Barta nahrazen byvalym mistopfedsedou Jifim
Kohoutem. Pro nové vedeni VV je charakteristické zapojeni osobnosti s predchozi
zkuSenosti z komunalni politiky a spiSe pozdéjsi datum vzniku ¢lenstvi. Vyjimku tvoii
David Kadner, ktery byl zvolen poslancem za VV jiz v roce 2010, a Simona Chytrova
podporujici VV jiz od doby jejich plsobeni v prazské komundlni politice. Vit Barta
nezastava zadnou formalni funkci v celostatnich organech strany a jeho politické
aktivity jsou primarné soustfedény v Plzeniském kraji, kde se také ucastnil snémovnich
voleb v roce 2014 coby lidr kandidatni listiny politického hnuti USVIT. Vedle
kandidatury ve volbach v Plzni Vit Barta rozviji 1 dalsi politické aktivity, a to vydavani
Casopisu Plzent bez cenzury spadajiciho pod Vydavatelstvi Prazan nebo provozovani
politické kavarny. Pomérné specifickym odkazem na plisobeni Vita Barty v cele strany
zustavd  vyuzivani internetové domény vitharta.cz jako doporucené adresy
pro komunikaci s centrdlou strany v agend¢ vzniku c¢lenstvi (Véci vefejné 2014c). Zde
se vSak muze jednat o souvislost pfevazné technického charakteru, jelikoz internetové
domény jednotlivych politiki VV jsou zfizovany IT odd€lenim strany (DomainTools
2014). Navic dalsi nabizené kontakty v internetové prezentaci jiz odkazuji na doménu

veciverejne.cz (viz Véci verejné 2014a).

5.4 Zhmotnéni

5.4.1 Volebni vysledky

Miru zhmotnéni VV v rovin¢ teorie institucionalizace lze nejjednodussim
zpusobem vyjadfit pomoci srovnani volebnich vysledkli strany v case. V ramci
komundlnich voleb lze doposud zaznamenat jednoznaéné rostouci tendenci. Pokud
se zamétime vyhradné na samostatné kandidatni listiny VV, v roce 2002 strana oslovila
pouze 0,01 % z celkového elektoratu. V nasledujicich volbach v roce 2006 se jeji
volebni podpora zvysila na 0,24 %. Kone¢né v komundlnich volbach roku 2010 strana

samostatné zaznamenala volebni zisk 2,92 % vSech platnych hlast. U jinych typi voleb
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nelze, vzhledem k pocateCnimu komunalnimu charakteru VV, sledovat dlouhodobé¢jsi
Casové fady. Voleb do Poslanecké snémovny se strana zucastnila dvakrat, a to
samostatné v roce 2010 se ziskem 10,88 % hlasi a v roce 2013 prostiednictvim
kandidatury n&kolika svych &lenti na kandidatnich listinach politického hnuti USVIT,
které v danych volbach obdrzelo celkem 6,88 % hlasti (Cesky statisticky uiad 2014).

O vysoké mife zhmotnéni strany v roce 2010 mize vypovidat také
geografické znazornéni podpory VV ve snémovnich volbach. Mapa (viz ptilohu 18)
na zaklad¢ procentudlniho zisku hlasti zobrazuje uspésnost VV v jednotlivych obcich,
pficemz zelenou barvou jsou zndzornény ty obce, kde volebni zisk VV nedosdhl 5%
hranice, ¢ervené pak obce, v nichz VV dosahly podilu hlast mezi 5 a 10,88 %, a modte
jsou vyznaceny obce, kde VV piekonaly sviij volebni zisk agregovany za celé tizemi
Ceské republiky. Jak miizeme vidét, strana dokazala efektivné oslovit voli¢e ve viech
volebnich obvodech. Volebnich ziskii ptesahujicich hranici 10,88 % pak VV dosahovaly
pfedevsim v piihraniénich oblastech na severu Ceské republiky, zejména pak v krajich
Libereckém a Kralovéhradeckém. Naopak oblasti s nizs$i podporou nalézame predevsim
v nékterych castech kraji Zlinského, Jihomoravského, Plzenského a na Vyso€iné.
V podstaté ke stejnym zavérim dochézi také Tomas Kostelecky (2012, s. 112-113).
Pozorovanou variabilitu se pak autor pokousi vysvétlit pomoci regresnitho modelu
zahrnujictho socioekonomické proménné, jako pocet a stafi obyvatel, miru
nezamestnanosti , vzdélani apod. Danym postupem se vSak podatilo vysvétlit pouze 3 %
této variability, coz bylo nejméné ze vSech parlamentnich stran. Divodem podle n¢j
mize byt bud’ netspéch pii identifikaci strukturdlnich nezavislych proménnych,
nebo jejich celkova absence (Kostelecky 2012, s. 127-128).

Relativné kratké obdobi fungovani strany do zna¢né miry limituje vyuziti
volebnich vysledki vzhledem k délce trvani jednotlivych volebnich cykla, proto je
dilezit¢ dale shrnout nékteré dalSi indikatory. Prvnim z nich je pozice strany
v kontinudlnich prizkumech vefejného minéni. Pro srovnani budou vyuzita data
z kontinudlnich prizkumt realizovanych agenturou CVVM v obdobi od fijna 2009
do ledna 2014. Jak je patrné z ptilozeného grafu (viz ptilohu 19), na pocatku
sledovaného obdobi dochazelo k rychlému nartstu preferenci VV, kdy v tnoru 2010 jiz
strana poprvé v preferencich volich prekonala 5% hranici. Nejvétsi miru podpory VV
zaznamenaly v zaii roku 2013, kdy v ramci méteni stranickych preferenci dosahly 13,1
%. Nadale pak jiz strana zaznamendvala spiSe kontinualni pokles preferenci. Urcitou
vyjimku tvoii pouze obdobi na pocatku roku 2011, coz mize byt spojeno s tim, Ze v
daném obdobi se VV silngji vymezovaly vic¢i koaliénim partnerim, a to napf. v

souvislosti s tehdy probihajici kauzou manipulovani vefejnych zakazek na Statnim
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fondu zivotniho prostfedi (ElidSova a Machova 2010) nebo se snahou zabranit
sjednoceni sazeb DPH na 19 %, jak bylo jiZ popsano vySe v podkapitole zabyvajici se
vyuzivanim vnitrostranickych referend. Nasledny propad preferenci se pak casové kryl s
pocatkem rozsahlé politické kauzy uvnitt VV tykajici obvinéni z podplaceni poslanct
Jaroslava Skarky a Kristyny Koéi za Géelem posileni jejich loajality k Vitu Bartovi. Od
dubna 2012 stranické preference VV osciluji kolem jednoho procenta, nicméné v zavéru
sledovan¢ho obdobi v ramci tii poslednich kol dotazovani zadny z respondenti VV
neuvedl jako svoji preferovanou stranu, pokud by se mél zucastnit voleb do Poslaneckeé

snémovny.

5.4.2 Stépeni strany

Faktorem vypovidajicim o urovni zhmotnéni strany je déale organizaéni
stabilita ve smyslu jeji soudrznosti. VV v pribéhu svoji existence prodélaly nékolik
Stépeni provazejici strategickd rozhodnuti o dal$im sméfovani organizace. Za prvni
§tépeni lze povaZovat situaci, kdy se piivodné mistni klub VV v obci Cernosice rozhodl
k opusténi stranické struktury a kandidatufe v komundlnich volbach formou sdruzeni
nezavislych kandidatd pod nazvem Véci Cernosické. Aktivisté argumentovali tim,
zZe jejich primarnim zdjmem je plisobeni v komunalni politice a pfechod VV na troven
celostatni politiky tomuto z4jmu odporuje. Zejména pak zdiraziiovali vysokou miru
vlastni autonomie ve vztahu k stranickému vedeni, a to v rovin¢ finan¢ni 1 v roviné
formulovani jednotlivych politik a obsahu politickych aktivit (Kotinek 2009).

Castetné Ize za §tépeni povazovat také zalozeni politického hnuti Pro sport
a zdravi, jehoZ inicidtorem byl byvaly ministr Skolstvi a jeden z vyznamnych ¢lentt VV
Josef Dobes. Ten jako pfiinu své rezignace na post ministra a vystoupeni z VV,
k ¢emuz doslo v bieznu 2012, uvedl situaci, kdy se mu ve vlad¢ nepodafilo prosadit
zvySeni plati ucitelim, jednu z jeho politickych priorit. Nové politické hnuti bylo
nasledné zaregistrovano na konci roku 2012 a jeho ptfedsedou se stal prave Josef Dobes.
Funkci vSak formaln€ vykondval pouze do listopadu 2013, kdy byl ve své funkci
nahrazen Zdenkem Kubcem (Ministerstvo vnitra Ceské republiky 2014). Této zméné ve
vedeni predchdzely wvnitrostranické spory tykajici se vyjednavani s potencionalnimi
koali¢nimi partnery pro snémovni volby v roce 2013 (Koutnik 2013).

Organizacni soudrZnost strany byla dale naruSena v dubnu roku 2012
v souvislosti s rozhodnutim grémia VV, které svym usnesenim zavazalo ministry
k podani demise s platnosti k 1. kvétnu téhoZ roku, ¢imZz mél byt vytvofen tlak
na koali¢ni partnery (iDNES.cz 2012). Poslankyné a mistoptedsedkyné vlady Karolina

Peake vSak na tiskové konferenci 17. dubna oznémila sviij odchod z VV a vznik nového

47



politického uskupeni (Peake 2012). K této iniciativé se pozd¢ji pridali zbyvajici ministii
nominovani za VYV, Kamil Jankovsky a Pavel DobeS. Taktéz doSlo ke Stépeni
poslaneckého klubu, pficemz do nové vzniklé politické strany Liberdlni Demokraté
(LIDEM) postupné vstoupilo osm poslanct zvolenych pivodné za VV**. V disledku
tohoto vyvoje tak doSlo ke zméné koali¢niho uspotfadani, kdy VV byly ve vlade
nahrazeny politickou stranou LIDEM, ktera disponovala dostate¢nym poctem poslanct
zajiStujicich koali¢ni vétsinu v Poslanecké snémovné.

V disledku odstépeni od VV vznikla také politicka strana Republika, jejiz
ustaveni inicioval byvaly poslanec VV Otto Chaloupka. Strana byla formalné
zaregistrovana 25. listopadu 2013. Jednim z motivl jejiho vzniku byla situace, kdy
tehdej$i vedeni VV rozhodlo samostatné nekandidovat ve volbach do Poslanecké
snémovny (Turek 2013). Z byvalych Cleni VV se na Cinnosti strany kromé jejiho
zakladatele apfedsedy Otto Chaloupky podili také Michal Babdk v pozici
mistoptedsedy, Jana Drastichovd a Zden¢k Renc, nékdejsi mistoptedsedové V'V, ktefi
figuruji na kandidatni listin¢ strany ve volbach do Evropského parlamentu v roce 2014

(Cesky statisticky tiad 2014).

54.3 Pristup k prostiredkiim masové komunikace

Dal$im méfitkem aplikovanym na dimenzi zhmotnéni je pfistup strany
k prosttedkim masové komunikace. V obdobi mezi lety 2002 a 2013 sledované
celostatni novinové tituly a televizni stanice referovaly® o strang& VV v 2666 piipadech
(pro vyvoj trendu viz graf v ptiloze 20), ato v poméru 52,1 % v piipadé celostatnich
denikd, respektive 47,9 % u televizniho vysilani (NEWTON Media 2014). V casové
roving prvni medidlni zminku v rdmci analyzovanych tituld VV zaznamenaly v roce
2004, kdy denik Pravo informoval o jedndni zastupitelstva méstské ¢asti Praha 1, na
némz melo byt rozhodnuto o odvolani tehdejSiho starosty Vladimira Vihana (ODS)
(Pravo 2004). Dalsi dvé medialni zminky lze nasledn¢ zaznamenat teprve v roce 2006
v souvislosti s kampani pro komunélni volby. Jiz v této dob& napf. politickd strana
Evropsti demokraté obvinila VV zneprihledného financovani a napojeni
na bezpec€nostni agenturu ABL (Jelinkova 2006). Jak jiz bylo n€kolikrat naznaceno, do
obecného povédomi se strana dostala az v kontextu jejiho pfechodu na celostatni troven

politiky.

34 Karolina Peake, Viktor Paggio, Radim VyslouzZil, Lenka Andrysova, Martin Vacek, Jifi Rusnok,
Dagmar Navratilova a Jana Sucha.

35 Novinové tituly: Aha!, Blesk, E15, Hal6 noviny, Hospodaiské noviny, Lidové noviny, Mlada fronta
DNES, Pravo. Televizni stanice: CT 1, CT 2, CT 24, Prima, RTA, TV 3, TV Barrandov, TV Nova, Z1.
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Tento efekt se projevil i narlstem poctu medidlnich vystup informujicich
o déni ve strané. V roce 2009 tak jiz celoploSna média referovala o zvoleni Radka Johna
pfedsedou strany, o volebnim zisku VV ve volbdch do Evropského parlamentu
v souvislosti se vznikem naroku na statni financovani nebo angazma Petra Skokana,
byvalého hejtmana Libereckého kraje zvoleného za ODS. 1 pies tuto skuteCnost
medidlni zminky zaznamenané do roku 2009 vcetné piedstavovaly necelé jedno
procento ze vSech vystupi ve sledovaném obdobi. Nejvetsi mira medialniho zajmu
o VV je jednoznacné spojena s ptisobenim strany v Poslanecké snémovné ve volebnim
obdobi 2010 — 2013. Oproti 22 zminkdm v roce 2009 doslo k nartstu
az na 719 zdznamu v roce 2010. Do zna¢né miry se opakuje trend pozorovany v ptipadé
stranickych preferenci.

Situace se zménila v roce 2011, kdy, v porovnani se spiSe klesajicimi
volebnimi preferencemi, doslo k dalSimu nartistu poc¢tu medidlnich vystupti zamétenych
na VV. Vysvétlenim je negativni medidlni publicita strany souvisejici s desintegraci
strany. V nésledujicich letech pak nasledoval obrat trendu a pokles poc¢tu medidlnich
zminek, konkrétn€ z 1198 v roce 2011 az na 105 v roce 2013. Tuto zménu lze pfisuzovat
predevsim prfechodu strany do opozice, pokud uvazime, ze z celkovych 724 medialnich
zminek zaznamenanych v letech 2012 a 2013, jich 67,7 % pfipadalo na prvni Ctyfi

mésice roku 2012, kdy VV ziistavaly ¢lenem koali¢ni vlady.

54.4 DalsSi vyvoj Véci vefejnych

Posledni vyvoj pak popsany trend potvrzuje. Za prvni tii mesice roku 2014
strana v ramci sledovanych médii zaznamenala 6 vystupii. U VV pak miZzeme vidét
nékolik strategii, kterymi se strana snazi témto negativnim jevim celit. Prvnim
ptikladem bylo navazani spoluprace s hnutim USVIT pied parlamentnimi volbami
v roce 2013. Jak jiz bylo feCeno vyse, tato strategie se ve svém dusledku ukazala jako
uspésna ve smyslu zachovani zastoupeni strany v Poslanecké snémovné.

Na druhou stranu toto rozhodnuti s sebou pfineslo nékteré negativni disledky
na vnitini fungovani VV, jelikoz cast predsednictva spolupraci odmitla a vzapéti
rezignovala na své funkce. Konkrétné se jednalo o mistopfedsedy Michala Babdka, Janu
Drastichovou a Zdeiika Rence (Véci vefejné 2013a). Ambivalentnim postojem c¢lenské
zékladny ke spolupraci s hnutim USVIT argumentoval také Jifi Kohout v ramci
odpovédi na dotaz, pro¢ se VV rozhodly ve volbach do Evropského parlamentu v roce

2014 kandidovat jako samostatny subjekt.
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Ackoliv VV zvolily pro volby do Evropského parlamentu formu samostatné
kandidatni listiny, samotnd volebni kampan vykazuje znaky urcité personalizace
aupozadéni stranické identity. Financovani samotné kampané je zajiSténo pomoci
bankovniho Uvéru poskytnutého Radku Johnovi, lidru kandidétni listiny. Z vypisu
z transparentniho uctu vyplyva, ze témet polovina financ¢nich prostiedkli vynalozenych
od zalozeni G¢tu 11. biezna 2014 do 26. dubna 2014 byla vénovéana na thradu nakladi
spojenych s medialni kampani na socialni siti Facebook (John 2014c¢). Ta je primarné
zacilena na osobu kandidata, ptfi¢emz explicitné nezminuje jeho stranickou piisluSnost
(viz ptilohu 22). Uéinky dané kampané lze demonstrovat na srovnani poétu ptiznived
strany a pfiznivellt Radka Johna na dané socidlni siti v ¢ase (viz pfilohu 21). Z grafu
je patrné, ze zatimco pocet ptiznivelt VV v Case stagnuje, v piipadé Radka Johna byl
zaznamenan vyrazny nartst. V ramci sledovaného ¢asového obdobi od 2. tinora 2014
do 2. dubna pocet piizniveii Radka Johna v absolutnich ¢islech wvzrostl z 1 751
na 26 747 (ZoomSphere 2013). Pekonal tak pocet piiznivct strany jako takové.

Pomérné netypickym prvkem volebni kampané, ktery taktéz potvrzuje jeji
vyraznou personalizaci, je nabidka bezplatného poskytnuti tzv. Asisten¢ni karty Radka
Johna pro fidice. Podminkou ziskdni asistenc¢ni karty je registrace na internetovych
Radka Johna a platnost karty je podminéna ziskem mandatu v Evropském parlamentu
pro Radka Johna (2014a). Je tieba zdaraznit, ze dany prvek volebni kampané je tedy
pfimo navazan na uspéch pouze jednoho z kandidatii a nijak nereflektuje potencialni
uspéch jin¢ho z kandidati strany. Z praktického hlediska, registrace, ktera zaklada narok
na zpracovani osobnich udajii, v této formé kampané muze strané¢ pfinést cenné udaje
o potenciondlnich voli¢ich pro piesnéjsi cileni politického programu a vyuziti nastroju
marketingové komunikace v budoucnosti.

V podobném duchu je vedena také kontaktni kampan, kterd primarné probiha
ve formé besed s ob¢any, jejichz obsahem je prezentace filmu Bony a klid 2, na némz
se autorsky podileli Radek John, Vit Olmer a Simona Chytrova, kandidati VV
do Evropského parlamentu. Politicky program strany je zde prezentovan na paralelach
s predstavenym filmovym snimkem. Kandidati taktéz formou moderované diskuze
odpovidaji na dotazy obcantli. Dochazi tak k ur¢itému propojeni profesniho a politického

zivota kandidata.
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6 Véci vefejné pohledem teorie institucionalizace

Vznik a teritoridlni Siteni VV nelze jednoznacné klasifikovat ani jako vznik
teritoridlni penetraci, ani jako vznik teritoridlni difuzi. V daném ptipad¢ realité patrné
nejvice odpovida tieti tzv. smiSeny typ, ktery Panebianco (1988, s. 51) popisuje jako
situaci, kdy nejprve vznikaji lokéalni sdruzeni v riznych castech zemé¢, nésledné dojde
ke zformovani celostatni organizace, kterd se stane iniciatorem vzniku mistnich
organizaci v té€ch oblastech, kde nedoslo k jejich spontannimu vzniku v prvni fazi
procesu. Podobné tomu bylo také v ptipadé¢ VV, kdy v prvni fazi strana puasobila
vyhradné na Uzemi Prahy a nasledny teritorialni rozvoj probihal skrze integraci
lokalnich politickych aktivistl, jako ptiklad lze uvést proces vzniku mistniho klubu
v Kostelci nad Orlici.

V dalsi fazi, provazené ptrechodem strany na celostitni Uroven, se jiz
projevily znaky cileného budovani organizacni struktury, tedy teritoridlni penetrace
iniciované centradlnimi organy. Ptikladem tohoto postupu je pifedevSim zpisob
sestavovani kandidatnich listin pro snémovni volby v roce 2010, kdy strana nominovala
své kandidaty ve vSech volebnich obvodech. Pokud se vSak blize zaméfime
na personalni obsazeni jednotlivych listin, miizeme v nékterych piipadech pozorovat
situaci, kdy kandidati na piednich mistech listin byli osobné =zainteresovani
v pfedchozim plsobeni strany na komunalni Girovni, jmenovité napt. Dalibor Sadovsky
kandidujici v Karlovarském kraji, ktery zaroven jiz dfive figuroval na kandidatni listin¢
VV v Praze 1 v komunalnich volbach v 2006, dale téz Cestmir Horak, zastupitel VV
vPraze 1 a jeden ze zakladdajicich c¢lend strany, kandidujici na tfetim misté
v Pardubickém kraji, nebo Jaroslav Skarka kandidujici v Plzefiském kraji.

Z dostupnych dat déle vyplyva, ze faze teritoridlni penetrace nebyla v piipade
VV zcela dokoncena a strana nedosdhla stabilizace ¢lenské zdkladny v celostatnim
métitku. To se projevilo jednak v omezené schopnosti strany pii sestavovani
kandidatnich listin pro komundlni volby v roce 2010, a zejména pak v redukci poctu
kandidatnich listin pro krajské volby v roce 2012, do n¢hoz intervenovaly neshody mezi
Cleny centralnich orgéant strany.

V oblasti specifikace formalnich pravidel organizace strana zaznamenala
kontinuéalni vyvoj ve smyslu pfesnéj$iho vymezovani roli jednotlivych organti strany.
Tento postup je dobie pozorovatelny na diskuzi o uloze krajské stranické struktury, jez
byla az do zmény stanov v roce 2011 definovéana velice vagné a neodpovidala naristu
poctu ¢lent v situaci po uspéchu ve volbach. Podobné¢ lze interpretovat pozdéjsi snahu

o sniZeni role registrovanych ptiznivci na vnitini fungovani strany, zejména s ohledem
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na obsazovani postu predsedy strany a generovani kandidati do voleb. Na zaklad¢
tohoto méftitka tak VV vykazovaly tendenci k posilovani institucionalizace ve smyslu
systémovosti.

Z hlediska rozlozeni struktury financovani VV k nejvétsi diversifikaci zdroja
piijmu doslo pfi pfechodu z mistni na celostatni tiroven politického systému, coz bylo
zpusobeno predevSim vznikem ndroku na statni financovani Cinnosti strany
pfi zachovani vétsiho podilu pfijml ze sponzorskych dart. V roce 2012 vSak byl tento
zdroj pfijmi redukovan na minimum a zcela ptevazilo statni financovani. Také tento
znak vykazuje podobny pribéh jako indikator ucasti ve volbach. Nejprve postupné
dochazelo ke zvySovani diverzifikace finan¢nich zdrojl, a tim i zvySovani systémovosti,
nicméné s nariistajicimi vnitrostranickymi spory bylo naopak zaznamenano sniZeni
diverzifikace, a tedy oslabeni systémovosti.

Jak je patrné z vysSe popsanych fakti, VV v urcitych fazich své existence
rozvijely Siroké spektrum aktivit zaméfenych zejména na prohloubeni politické
participace mimo standardni volebni proces. Mezi tyto aktivity patfilo napt. poradani
peti¢nich iniciativ, vypisovani referend a anket, pravidelna produkce stranického tisku
nebo snahy o podporu osobniho rozvoje stranikli. Z ¢asového hlediska mizeme vyvoj
téchto aktivit rozdélit na tfi ¢asti. V prvni z nich trvajici od zaloZeni strany do roku 2011
zaznamenavame obdobi rozsifovani ptilezitosti participace, které dosahlo svého vrcholu
béhem prechodu VV na celostatni troven politiky a v poc¢atcich casti strany ve vladni
koalici. V druhé fazi pak doslo k utlumeni vétSiny zminiovanych aktivit, coZ mohlo byt
zpiisobeno desintegraci strany, kterd vyustila v nutnost zavést uspornd opatieni,
a odchodem n¢kterych Clenti plivodné zastitujicich jejich organizaci. Soucasny vyvoj
ve stran¢ naznacuje, ze nckteré aktivity budou v mensim rozsahu obnoveny. Jedna se
piredev§sim o organizovani petic a ¢asteCné o zajisSténi pfilezitosti k osobnimu rozvoji
stranik@i. VV naopak nepocitaji s obnovenim ptivodniho rozsahu vlivu registrovanych
pfiznivcl na chod strany. Tento vyvoj lze interpretovat jako snahu o stabilizaci stranické
organizace vzhledem k vnéjSimu prosttedi, a tedy o posileni jeji autonomie. Pro piesné
zhodnoceni vlivu nového vedeni by vSak bylo pottebné sledovat vyvoj ve stran¢ v delsi
Casoveé perspektive.

Samotna velikost ¢lenské zakladny je v ramci kategorie rozsifovani hodnot
spiSe jejim nepfimym indikdtorem. V piipadé VV se ¢lenska zakladna ukézala jako
vyrazn¢ nestabilni v tom smyslu, ze jeji velikost byla do ur¢it¢é miry navéazéana
na momentalni GspéSnost strany ve volbach nebo vyzkumech vetejného minéni. AvSak
postupné zvySovani velikosti ¢lenské zakladny si vyzadalo také zvySeni komplexnosti

organizace, coZ se projevilo napt. tlakem na zmény ve stanovach za ucelem posileni
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formalizace roli jednotlivych vnitrostranickych aktéri nebo také zuzenim mozZnosti
registrovanych pfiznivcl podilet se na rozhodovani o vnitinich zélezitostech strany.
Plisobeni indikatoru tak vykazuje spise kumulativni charakter, kdy s rostouci velikosti
strany vyjadiené poctem jejich €lent doslo k vétsi formalizaci vnitrostranickych vztaht,
pricemz nasledny pokles jiz neznamenal navrat k vychozimu stavu a nové nastavena
pravidla byla zachovana.

Na zékladé citovanych sociologickych vyzkumi lze argumentovat, Ze strana
za dobu svého fungovani spiSe nedokéazala utvofit stabilni vazby s jasné vymezitelnou
skupinou ve spolecnosti, kterd by tvofila jeji socialni bazi. Projevilo se to zejména
rychlym poklesem poctu stranicky identifikovanych voli¢i VV mezi dvéma po sobé
nasledujicimi koly dotazovani. Navic se v pfipadé VV u ¢asti jejich volici projevila
tendence k identifikaci s odliSnou politickou stranou, a to ve vétSi mife nez tomu bylo
u vSech ostatnich sledovanych politickych stran.

Otazka autonomie v rozhodovani hraje pfi analyze miry institucionalizace
v ptipadé VV klicovou roli. Z dostupnych informaci vyplyva, ze zalozeni strany bylo do
znacné miry motivovano jednak snahou zmeénit pravidla fungovani politického systému
na lokalni arovni s ohledem na piedchazejici podnikatelské aktivity zakladajicich Clend,
jednak logikou fungovani volebniho systému de facto motivujiciho zaklddani novych
politickych stran ve vétSich obcich na tkor kandidatury formou sdruZzeni nezavislych
kandidath. Ob¢ tyto skuteCnosti Ize interpretovat jako faktory oslabujici
institucionalizaci strany, jelikoz ta byla ustavena jako nastroj pro dosazeni konkrétniho
cile, tedy moznosti kandidovat ve volbach pfi minimalizaci nakladi ve form& sbéru
stanoveného mnozstvi podpisti obcanii. Navic ¢asova souslednost déji, kdy nejprve
doslo k zalozeni obchodni spolecnosti, a az nasledné politické strany, vykazuje znaky
externé legitimované organizace.

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim autonomii v rozhodovani je déale vliv
bezpecnostni agentury ABL na organizacni vyvoj strany. Tento vliv se projevil zejména
v oblasti personalni a v oblasti financovani, kdy agentura ve velké mife sponzorovala
vydavani stranického tisku. Nejvyraznéjsi osobou symbolizujici personalni rovinu
téchto vazeb je pak byvaly spolumajitel ABL Vit Barta. Na zaklad¢ predstavenych
zjisténi lze dojit k zdvéru, ze Vit Barta prosazoval zavadéni metod manazerského
zpusobu fizeni organizace. To se projevilo hlavné v souvislosti s ptechodem VV
na celostatni politickou uroven, které bylo, jak uvedl Radek John, do urcité miry
motivovano pravé rozhodnutim Vita Barty (Hlousek 2012, s. 328). O aplikaci metod
manazerského fizeni pak svéd¢i napf. zapojeni externich personalnich agentur

zajistujicich vybér potencidlnich ¢lenit a expertl strany na zéklad¢ jejich odbornych
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znalosti nebo vyS$i mira centralizace pifi sestavovani kandidatnich listin. I aplikaci
téchto postupti lze interpretovat jako faktor oslabujici autonomii VV jako samostatné
instituce ve vztahu k jejimu vnéjSimu prostiedi. Otazkou vSak zlstava, zda je mozné
ABL povazovat za priklad vnéj$i sponzorské instituce, a to v tom smyslu, Ze nelze
jednoznacéné dolozit miru loajality jednotlivych ¢lent smérem k ni. Jinymi slovy neni
zfejmé, do jaké miry se ABL stala z finan¢niho sponzora sponzorem poskytujicim
organizaci vné&jsi legitimitu. Navic také neni zcela ziejmé, zda a v jaké mife mohlo
dochazet k ptekryvu loajality k Vitu Bartovi a zaroven k ABL. Ackoliv tato otdzka byla
predmétem soudniho fizeni, vynucovani osobni loajality k Vitu Bartovi prostfednictvim
korupce se ukdzalo jako neprikazné.

Podobné jako v pfipad¢ ostatnich sledovanych dimenzi institucionalizace
pozorujeme u VV 1 v roviné zhmotnéni né€kolik fazi vyvoje. V pocatecni tazi vyvoje,
kdy strana piisobila vyhradné¢ na komunalni urovni, byla podle sledovanych indikatora
uroven zhmotnéni strany minimalni. Jeji nartst Ize nejprve sledovat v kontextu nartstu
volebni podpory, coZ je spojeno s postupnym rozsifovanim politickych aktivit VV mimo
uzemi Prahy. Do S$irSiho spoleCenského povédomi se vSak VV dostaly teprve
s pfechodem na celostatni uroven politiky, coz lze dolozit na datech z vyzkumu
vefejného minéni, poctem zminek v médiich s celostatnim pokrytim, ale i pomérné
rovnomérnym teritoridlnim rozloZzenim volebni podpory strany ve volbach
do Poslanecké snémovny v roce 2010. K postupnému oslabovani zhmotnéni dochazi
od druh¢ poloviny roku 2011. To se projevilo zejména propadem stranickych preferenci
a, v souvislosti s pfechodem strany do opozice, také ve sniZzeni zajmu médii o politiku
strany. Dal$im faktorem se zapornym vlivem na institucionalizaci strany bylo jeji
ne¢kolikeré S$tépeni, pficemz jednotliva Stépeni byla provazena odchodem celnych
vytvofeni politické strany LIDEM Karolinou Peake, které vedlo k vyraznému oslabeni
parlamentni reprezentace VV a jejich ptfechodu do politické opozice.

Randall a Svéasand (2002, s. 23) pfipominaji, ze nejdulezitéjsi funkci
zhmotnéni je Zivotnost organizace™. Proto je dulezité analyzovat také zpusoby,
prostiednictvim nichZ se organizace s nedostatkem zhmotnéni vyrovnava. Jak napovida
posledni vyvoj strategickych rozhodnuti VV, strana se na propad popularity snazila
reagovat navazanim spoluprace s dalsimi politickymi aktéry, zejména s hnutim USVIT
v ramci kandidatury ve volbach do Poslanecké snémovny v roce 2013. Ackoliv dana
strategie vedla k zisku poslaneckych mandati, a tim fakticky podpofila dalsi zivotnost

strany, jejimi negativnim dasledkem byla ndzorovd nejednotnost strany, ktera

36 V originalnim textu autofi pouzivaji formulaci: ,,longevity*.
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vyvrcholila rezignaci ¢asti predsednictva a zalozenim dalsi odstépené politické strany
Republika. Jak naznacuje posledni vyvoj, novou strategii VV by se mohla stat spise
personalizace volebnich kampani s dGrazem na vyuziti spolecenského kapitalu

jednotlivych kandidata.

7 Zavér

Hlavnim cilem préace bylo analyzovat, jak se nova politicka strana proméiuje
s ohledem na udrZeni své pozice ve stranickém systému. Ovéfovanou hypotézou pak byl
predpoklad, Ze skute¢né nové politické strany, které dosahnou politické relevance jiz
pii prvni Gcasti ve volbach prvniho fadu, budou vykazovat slabou stranickou organizaci,
centralizovany zpusob vedeni a vyuzivani modernich marketingovych strategii
pro dosazeni svych politickych cili. Takovyto model vSak nemiize byt platformou
pro trvalejs$i plsobeni a etablovani se ve stranickém systému, a proto jsou tyto strany
postupné nuceny hledat zplisoby transformace své organiza¢ni struktury i politického
profilu (srov. Hopkin a Paolucci 1999).

Skute¢né nové politické strany byly vymezeny na zékladé dvou defini¢nich
kritérii: 1) novost stranické organizace a 2) kandidatura ve volbach prvniho fadu. Podle
téchto kritérii lze za skutecné nové politické strany povazovat pouze takové, které
vznikly jako zcela nové organizace a ve volbach prvniho fadu kandidovaly poprvé.
Na zékladé analyzy stranického systému Ceské republiky, provedené pomoci
komparativnich indikatori pouzivanych pro méfeni stability stranického systému,
dochazime k zavéru, Ze po obdobi naznaCujicim spise stabilizaci systému, od roku 2010
pozorujeme narust volatility 1 efektivniho poctu stran, naopak klesa podil c¢lenské
zakladny politickych stran viici elektoratu a podil stranicky identifikovanych volict.
V tomto ohledu cesky stranicky systém vykazuje podobné charakteristiky jako stranické
systétmy ve vyspélych zapadoevropskych demokraciich (srov. Webb 2002; Kopecky
2007).

Ze sociologickych vyzkumi navic vyplyva, Zev ceské spolecnosti
je pfitomna pomérné silna nedlivéra ve fungovani politickych stran, ktera se poji
s pozitivnim pohledem na piijimani politickych rozhodnuti prostfednictvim osobnosti
disponujici urcitou expertni zkuSenosti. VSechny tyto faktory pfispivaji k nartstu
uspéSnosti novych politickych stran, které Casto argumentuji pravé potfebou zmény
politické reprezentace za tCelem dosazeni vyss$i miry expertizy pii piijimani politickych
rozhodnuti, nebo zvySenim podilu ob¢ant na rozhodovani prostfednictvim rozSifovani

prvkl pfimé demokracie.
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Analyza dale ukazuje, Ze ackoliv absolutni pocet skutecné novych politickych
stran se jevi jako nezavisly na Case, v poslednich dvou volebnich obdobich dochézi
k vyraznému rGstu jejich uspéSnosti vyjadiené prostiednictvim volebnich ziski.
Pohledem tohoto indikatoru vyvoj v Ceské republice do zna¢né miry odpovida trendtim
zachycenym v celém regionu stfedni a vychodni Evropy (srov. Tavits 2008).

Jako analyticky a interpreta¢ni rdmec pro tento fenomén byla zvolena teorie
institucionalizace politickych stran, konkrétné pak jeji interpretace navrzend Vicky
Randall a Larsem Svasandem (2002), ktefi podrobné vysvétlili souvislosti a vztahy mezi
jednotlivymi aspekty institucionalizace. Dalsi vyklad byl zamétfen na ptipadovou studii
institucionalizace politické strany V'V, kdy byl nejprve v jednotlivych kapitolach shrnut
vznik a organizacni vyvoj zkoumané politické strany na zéklad¢ indikatorti odvozenych
z analytického radmce. Vyvoj zvolenych indikatori byl nésledné interpretovan
v kontextu jejich vlivu na miru institucionalizace.

Vyvoj institucionalizace VV lze shrnout tak, Ze strana vznikla jako externé
legitimovana organizace a prvotni zpusob jejiho teritoridlniho rozsifovani nese znaky
teritorialni difuze. To znamend, Ze pocateCni mira institucionalizace VV byla velice
slaba. Postupné vsak dochazelo ke zvySovani miry institucionalizace, kdy strana byla
schopna nominovat vétsi pocet kandidath ve volbach a ziskavat vétsi podil voli¢skych
hlasti v ramci vice volebnich obvodi, ¢imz posilovala své postaveni v ramci komunalni
urovné politiky. Efektivné téZ vyuZivala moZnost komunikace se sympatizanty 1 $irsi
vefejnosti skrze spiiznény Casopis Prazan, ¢imz bylo posilovano celkové povédomi
o VV jako reélné politické alternativé.

Tento trend kulminoval v letech 2009-2010, kdy strana nejprve sestavila
kandidatni listinu pro volby do Evropského parlamentu a v nasledujicim roce
jiz kandidovala ve volbach do Poslanecké snémovny, a to ve vSech volebnich obvodech.
I kdyZ regionalni organizacni struktura strany nebyla jeSté zcela dotvofena, volebni
podpora VV byla v teritoridlnim pohledu rozloZena velice rovhomérné. Vysvétlenim pro
tuto skutecnost je prave fakt, ze funkce pIn€ rozvinuté stranické organizace byla
suplovana pfijetim metod manazerského fizeni strany a vyuzivanim Sirokého spektra
komunikacnich ndastroji, napt. celoplo$né distribuce stranického tisku, vyuzivani
internetovych socialnich siti nebo organizovani referend a petic pro zapojeni SirSiho
okruhu sympatizantii, oslovujicich rizné cilové skupiny volich. Vyznamnou roli
v tomto procesu sehralo také zvoleni Radka Johna, spisovatele a popularniho

televizniho moderatora, piedsedou strany. Volebni uspéch VV opétovné posilil nekteré
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dalsi aspekty institucionalizace, piedev§im doSlo k narGstu poctu ¢lenil a sympatizanta
strany, vyraznému zvySeni poctu medialnich zminek o strané¢ v masovych médiich
a, v disledku vzniku néroku na statni financovani, vétsi diverzifikaci piijma.

Jak je vSak ziejmé z dalSiho vyvoje, tuto pozici ve stranickém systému se VV
udrzet nepodafilo. Jiz na konci roku 2010 se objevily rozpory mezi jednotlivymi
vertikdlnimi slozkami stranické organizace, v dusledku relativné nizkého volebniho
zisku v komunalnich volbach potfaddanych v témze roce. V praxi se tak projevil rozpor
mezi centralizovanym pfistupem k fizeni strany a rostoucimi pozadavky na posileni
vnitrostranické demokracie. V roce 2011 navic zacalo dochéazet k rozporim i uvnitt
vedeni strany, coz bylo provdzeno cetnymi mediadlnimi kauzami souvisejicimi pravé
sodkazy na vysokou miru centralizace v rozhodovani, kterda podle nékterych
zvetejnénych dokumenti mohla ustit az v utvofeni paralelni fidici struktury. Celkovou
miru institucionalizace pak dale oslabil vznik odstépenych politickych subjekti.

V podminkéch klesajicich volebnich preferenci, snizujiciho se poctu clenit
a odchodu nékterych celnych predstaviteld z vedeni strany, pfijaly VV nékolik opatfeni
majicich pfispét k omezeni negativnich dopadli zminénych proménnych. Prvnim
opatfenim bylo rozhodnuti VV netcastnit se samostatné voleb do Poslanecké snémovny
v roce 2013. Misto toho byl zvolen postup zafazeni n¢kolika ¢lent strany na volitelna
mista kandidatnich listin politického hnuti USVIT. PfestoZe tuto strategii lze, z hlediska
zisku zastoupeni v Poslanecké snémovné€, povazovat za uspéSnou, jeji vliv na vnitini
organizaci strany se projevil spiSe negativné. Cast vedeni strany se proti danému
postupu silné¢ vymezovala a v nasledujicich volbach do Evropského parlamentu jiz VV
formalné kandidovaly jako samostatny subjekt. Predvolebni kampan vsak nesla prvky
silné personalizace, coz muze stile svédCit o urcité snaze upozadit identitu strany
a vyuzit socidlniho kapitalu jednotlivych kandidata.

Na zéklad¢ provedené analyzy dochazime k zavéru, ze ptfedstaveny vyvoj
politické strany VV potvrzuje stanovenou hypotézu. Pfi hleddani odpovédi
na vyzkumnou otazku se také zietelné projevil vicedimenziondlni charakter procesu
institucionalizace, a to zejména v postupném nartstu tlaku na formalizaci roli
ve stranické organizaci, coZ indikuje posilovani institucionalizace ve smyslu dimenze
systémovosti. Dvé dal$i dimenze institucionalizace, rozsifovani hodnot a zhmotnéni,
vSak zaznamenaly odliSny pribéh, kdy po rychlém nartstu sledovanych indikatora
nasledoval opétovny pokles. To znamena, Ze se tyto dimenze nestaly stabilnim zdrojem
pro dalSi posilovani institucionalizace. Dimenzi autonomie v rozhodovani lze pak
po celé zkoumané obdobi hodnotit jako faktor s negativnim vlivem na celkovou miru

institucionalizace.
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Vzhledem k charakteru prace nelze prezentované zavéry Sifeji zobecnit
na vSechny nové politické strany. Pfesto piinos prace muize spocivat zejména
v identifikaci jednoho z moznych vzorcil institucionalizace. Jako vhodny namét
pro dal$i vyzkum se proto jevi analyza vzorcl institucionalizace novych politickych
stran v mezindrodnim srovnani. Nové poznatky o celkovém fungovani politickych stran
jako organizaci by dale mohl pfinést jejich systematicky vyzkum v rdmci vzorku
politickych stran sriznymi organizacnimi charakteristikami a odliSnou roli

ve stranickém systému.
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8 Summary

Hypothesis stated in the introduction suggests that genuinely new political
party which reaches political relevance after its first participation in first-order election
could be characterized by weak party organization, usage of the methods of modern
political marketing and centralist approach towards organizational management.
Nevertheless, this approach cannot serve as a basis for future stabilization
and preservation of its gained position in the party system. For this reason, genuinely
new political party is forced to find the methods of transformation of its organizational
structure and political profile.

According to the elaborated case study of the political party Public Affairs
previous hypothesis can be, to the large extent, considered as correct. Political party
Public Affairs was established as externally legitimated actor for the purpose
of candidacy in municipal election in Prague. Thus, its initial degree
of institutionalization was weak. Next development of party organization was rather
continuous, as party on the ground diffused randomly through the country territory.

Significant change of mentioned trend was observed alongside with
the decision of party elites to participate in statewide election to the European
Parliament in 2009 and to the Chamber of Deputies in 2010. Public Affairs started
to support increasing the number of members and organized wider scale of activities
engaging registered supporters to intraparty decision making processes and personal
issues. Asused empirical indicators show, degree of institutionalization largely
increased in the terms of value infusion and reification. On the other hand, the
dimension of systemness remained low, because of high degree of centralization.
In addition, there were serious concerns about real degree of decisional autonomy,
as activities of security agency ABL seemed to be connected with Public Affairs.

In the sense of the theory of institutionalization these antagonistic tendencies
led to tensions in the party organization, where newly established regional structure
required more precise definition of roles of intraparty bodies. Eventually, parliamentary
group of Public Affairs experienced series of political scandals resulting in party splits.
For the process of institutionalization this meant lowering the degree of reification
and the capacity of value infusion. On the other hand, formal organizational party
structure was set as more solidified.

As a result of this situation party had to adopt a strategy, how to ensure
its remaining in the party system. Generally, we observed two different trends both

including hiding of party identity. For the election to the Chamber of Deputies 2013,
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Public Affairs informally coalesced with another political subject, but this approach was
criticized by large part of membership, especially by potential candidates. In the case
of the election to the European Parliament electoral campaign was rather personalized
and party identity was substituted by promotion of the leader of the list Radek John.
Although the conclusions based on single case study cannot be easily
generalized, we argued that primary contribution of the diploma thesis was
identification one of possible patterns of institutionalization of political parties
in contemporary Central Europe. Suggested theoretical framework could be applied

to wider scale of cases for the purpose of comparative analysis, for further research.
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10 Pfilohy
Priloha 1: Nové politické strany v CR 1998-2013

Nazev politické strany Pocet hlasii % hlast
1998

Obcanska koalice-Politicky

klub 14788 0,25
Ceska strana narodng

socialni 17185 0,29
Alternativa 2000 0 0,00
2002

Nérodné demokraticka

strana 5532 0,12
Demokraticka liga 4059 0,09
Balbinova poeticka strana | 9287 0,19
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Volba pro budoucnost 16730 0,35
Humanisticka aliance 8461 0,18
Akce za zruSeni senatu a

proti vytunelovani

dichodovych fonda 9637 0,20
Nad¢je 29955 0,63
Nové hnuti 139 0,00
Romska obcanska iniciativa | 523 0,01
Strana zdravého rozumu 10849 0,23
Strana venkova-spojené

obcasnké sily 41773 0,88
2006

Liberalni reformni strana 253 0,00
Koruna Ceska 7293 0,14
Helax-Ostrava se bavi 1375 0,03
4 VIZE-www.4vize.cz 3109 0,06
Narodni strana 9341 0,17
Folklor i Spole¢nost 574 0,01
Strana rovnost Sanci 10879 0,20
2010

Obcané.cz 13397 0,26
Véci verejné 569762 10,88
Konzervativni strana 4232 0,08
Narodni prosperita 186 0,00
Strana prav obcanti

Zemanovci 226527 4,33
STOP 3155 0,06
Evropsky stfed 522 0,01
Ceska piratska strana 42323 0,81
Strana svobodnych ob¢anti | 38894 0,74
Kli¢ové hnuti 1099 0,02
2013

Romska demokraticka

strana 609 0,01
Politické hnuti Zména 28592 0,58
Strana soukromniktt CR 13041 0,26
Aktiv nezavislych obéantt | 1237 0,02
Obcané 2011 455 0,01
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Usvit pfimé demokracie

Tomio Okamury 342339

6,89

ANO 2011 927240

18,66

Zdroj: vlastni zpracovani
Data: (Cesky statisticky ufad 2014)

Priloha 2: Faktory ovliviiujici miru institucionalizace podle Huntingtona

Nartst institucionalizace Pokles institucionalizace
Adaptabilita Rigidita

Komplexita Jednoduchost
Autonomie Podfizenost

Soudrznost Nejednotnost

Zdroj: (Huntington 1968)

Piiloha 3: Vliv jednotlivych proménnych Panebiancova modelu na miru

institucionalizace

Geneticky model Institucionalizace

teritorialni difuze slaba

teritorialni penetrace silna

vnitini legitimita silna

vnéjsi legitimita (domaci aktér) slaba

vnéjsi legitimita (mimostatni aktér) silnd

charismaticky viudce chybi/silna

Zdroj: (Panebianco 1988)

Priloha 4: Dimenze institucionalizace

Interni Externi

Strukturalni Systémovost Autonomie v rozhodovani
Subjektivni Rozsifovani hodnot Zhmotnéni

Zdroj: (Randall a Svésand 2002)

Piiloha 5: Typologie novych politickych stran

Zdroj: (Sikk 2011)

Ideologicka motivace Cast ideologického spektra reprezentovana etablovanou
stranou?
+ -

silna ocist'ovatelé proroci

slaba projekt novosti mluvci
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Priloha 6: Rozhodovaci schéma klasifikace skutecné novych stran

Politicka strana A

Nova
organizace?

Prvni G¢ast

Stara strana Ne: ve volbach?

-Ano—1 Nova strana

Stara strana

Zdroj: vlastni zpracovani

Piiloha 7: Komparativni indikatory stranického systému CR

Rok 1996 1998 2002 2006 2010 2013
Volebni ucast — 76,41 74,03 58,00 64,47 62,60 59,48
Poslanecka

snémovna (%)

Index volatility™ - 18,12 16,05 18,53 35,31 36,93
Efektivni pocet™ 5,33 4,72 481 3,91 6,75 7,61
stran

Rok 1993 1999 2008
Clenska zakladna 545 000 278 985 165 425

Podil ¢lent stran 7,04 3,44 1,99

na elektoratu (%)

Rok 2002 2004 2008 2010 2012
Stranicka 45,8 33,8 40,7 34,7 30,8
identifikace (%)*

Zdroj: vlastni zpracovani
Data: (Cesky statisticky ufad 2014); (Van Biezen et al. 2012); (Norwegian Social Science Data
Services 2013)

1
37 Pro vypocet byl pouzit Pedersentiv vzorec pro vypocet volatility V= 5 Z lp i P |

Do vypoctu byly zatazeny vechny politické strany kandidujici ve volbach do Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky. Vypoéty v sobé& zohlediiuji téZ zmény organizaéni struktury (slouéeni,
rozdéleni, pfejmenovani). V piipadé nekterych subjekti (,,nezavislé“ a ,,republikanské™ strany)

je vsak jejich organiza¢ni kontinuita obtizné vysledovatelna, proto se mohou vypocty riznych autori
ligit. Pro detailngjsi diskuzi o vypoétu volatility viz napt. (Pedersen 1990; Sedo 2011a, 2011b).

1

2
Z pi
ziskanych hlast (Chytilek et al. 2009, s. 73—74).
39 Podil kladnych odpovédi na otazku: ,,Citite se urcite politicke stran¢ blize neZ jinym?* Zobecnény
na celou populaci Ceské republiky.

38 Pro vypocet byl pouzit index efektivniho poctu stran  py— poéitany v ramei podila
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Piiloha 8: Diivéra v politické strany ve vztahu k preferenci nedemokratickych
alternativ v CR (2008)

Spokojenost Silny lidr Vlada armady | Demokratickd  Rozhodovani
s demokracii (Q66A) (Q66C) vlada (Q66D) | expert (Q66B)
(Q64)
Divéra v 0,225%%* 0,021 0,131%* 0,105%* -0,148**
politické strany
(Q63Q)
Poznamka: Tabulka pomoci korelacniho koeficientu tau-b zobrazuje zavislost mezi jednotlivymi
proménnymi.

**statisticka vyznamnost korelace na trovni 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Data: (EVS 2010); vazeno podle demografickych charakteristik populace Ceské republiky; v zavorkach
jsou uvedeny referencni kody jednotlivych dotazi.

P¥iloha 9: Potet skuteéné novych stran v CR 1998-2013

14

12
12

10 9

1998 2002 2006 2010 2013

Zdroj: vlastni zpracovani
Data: (Cesky statisticky ufad 2014)
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Piiloha 10: Podil hlasi skute¢né novych stran ve volbach prvniho ¥adu v CR 1998-
2013

30
26,43

25

20
17,19

15

10

2,88
0,54 0,61

1998 2002 2006 2010 2013

Zdroj: vlastni zpracovani

Data: (Cesky statisticky tuiad 2014)

Piiloha 11: Clenové VV Kkandidujici ve volbach do Poslanecké snémovny 2010
podle mista bydlisté¢
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Zdroj: vlastni zpracovani

Data: registr kandidatti — (Cesky statisticky ufad 2014); mapovy podklad — (CartoDB 2014)
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Piiloha 12: Clenové VV kandidujici ve volbach do zastupitelstev kraji 2012
podle mista bydlisté
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Zdroj: vlastni zpracovani

Data: registr kandidati — (Cesky statisticky ufad 2014); mapovy podklad: (CartoDB 2014)

Priloha 13: PFijmy VV 2006-2012

120000000
100000000
80000000
60000000
40000000
20000000

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

== Na Uhradu wlebnich naklad{i === Na ¢innost

Clenské prispéwky == Pronajem a prodej
me Uroky Podnikani
m— K Ulturni akce Dary
— Pjcky Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani
Data: (Politické Finance 2013)
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Ptiloha 14: Vydaje VV 2006-2012

140000000
120000000
100000000
80000000
60000000
40000000
20000000

0 L e —
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m— [QVOZ === MZ Yy dane a poplatky
s \O| DY celkem

Zdroj: vlastni zpracovani
Data: (Politické Finance 2013)
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Piiloha 15: Struktura prijmua VV 2006-2012 v %

120
100

80

|

: \ B

O AV v ava S S S
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
\\\"Na thradu wolebnich nakladd Na €innost
mmmm Clenské prispévky |11l Pronajmy
7 Uroky ___ Ucast na podnikani
/7 Poradani kulturnich akci Dary
Pljcky == Smérodatna odchylka

Zdroj: vlastni zpracovani
Data: (Politické Finance 2013)

Priloha 16: Pribéh piimé volby piredsedy VV 2011

19.5.120.5. |21.5 22.5. |23.5.
Radek John | 138 |571 |718 834 988

Karolina 135 1478 592 660 801
Peake

Dagmar 43 163 |216 239 281
Navratilova

Celkem 316 1213 |1529 1733 2070

Zdroj: vlastni zpracovani
Data: (Hajkova 2011)
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Pocet konanych stranickych referend 2009-2012

Priloha 17

o
—

DO~ O MmN AO

2012 bfezen
2012 leden
2011 listopad
2011 zari
2011 Cervenec
2011 kvéten
2011 bfezen
2011 leden
2010 listopad
2010 zari
2010 Cervenec
2010 kveten
2010 bfezen
2010 leden

2009 listopad

,

i zpracovani

,

Zdroj: vlastn
Data: (V

£ 2013c¢)

éci vetejné

i

2010 podle obc¢

€ snémovny

4

h do Poslaneck

: Podil hlasu VV ve volbac

Priloha 18

né

.

5- 10,88 % wi

Méné nez & %

+

Wice nez 10,88 %

+

,

i zpracovani

,

Zdroj: vlastn

Data: volebni vysledky — (KohoVolit.eu a Gongala 2013); Administrativni hranice kraji — (GADM 2012)

Software: (Wickham 2009)
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Priloha 19: Vyvoj stranickych preferenci VV 2009-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani

Data:** (CVVM 2014)

40 Znéni otazky: ,,Pokud byste k volbam $el, kterou stranu byste volil?*; Proménna PV.4: PV.4 Kterou

stranu by volil.
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Priloha 20: Pocet medialnich zminek o VV 2002-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani
Data: (NEWTON Media 2014)

Priloha 21: Srovnani vyvoje poc¢tu fanouski jednotlivych stranek na socialni
siti Facebook

30000
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02. 01. 2014 02. 02. 2014 02. 03. 2014 02. 04. 2014

VV r === Radek John

Zdroj: vlastni zpracovani
Data: (ZoomSphere 2013)
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Priloha 22: Vizualni podoba inzerati kampané Radka Johna pro volby
do Evropského parlamentu 2014
Radek John SPONSORED & See all

R poffebuje zikon
‘“ﬁﬁmﬂw mj ddm, mij hrad”. Radek John

My ho mame ZASTAVM . Spravny termin prijeti
piipraveny! EUROTUNELY _ EURA? AZ napri a

i Like - 15,698 people like Radek John. uschne!

Like |- 19,889 people like Radek John.

Zdroj: (Facebook 2014)
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