Oponentsky posudek na diplomovou praci Bc. Miroslavy Cechové ,, Vyznam genderového auditu
pfi prosazovani rovnych prileZitosti pro Zeny a muze: Pfipadova studie spoleénosti Ceska
sporitelna, a. s.”

Diplomova prace je praci empirickou a zabyva se — pfedevsim na zakladé analyzy zavérecnych
zprdv z realizovanych genderovych audit(l, vnitfnich materidll a dokumentd firmy — vyznamem
genderového auditu pro prosazovani rovnych pfileZitosti Zen a muzd, a to konkrétné v Ceské spofi-
telné, a.s.. Na zakladé svého zkoumani autorka identifikuje pfinosy i limity dvou ve firmé realizo-
vanych genderovych audit( a ¢astecné i dopad jejich realizace na fungovani firmy.

Prace je dobre strukturovand, v uvodu je jasné vymezeno téma, od néhoz se autorka v prdaci neod-
klani. V teoretické Casti jsou dobre vysvétleny zakladni pojmy i teoretické pristupy, které se k da-
nému tématu vazi. Navic je zde predstaveno i institucionalni zabezpeceni rovnych pfilezitosti Zzen
a muzd v CR a konkrétni nastroje prosazovani rovnosti 7en a muzi s diirazem na genderovy audit,
ktery je hlavnim predmétem celé prace. V empirické ¢asti pak autorka predstavuje vlastni vyzkum
— vyzkumné téma a okruhy, metodologii a hlavni vystupy vlastni analytické prace. Ocenuji i reflexi
pozicionality autorky a explicitni uvedeni limitd vlastniho badani. Pozitivné hodnotim i dobrou
provazanost teoretické a analytické ¢asti a disledné kriticky pristup k analyzovanému materialu.

K praci mam vsak nékolik kritickych pfipominek, nebo presnéji podnétl. V teoretické ¢asti autorka
pracuje s fadou relevantnich pfistupl a koncepci. Dusledné reflektuje rozdil mezi konceptem gen-
derové rovnosti a rovnosti Zzen a muzl. RozliSuje i rovnost pfileZitosti a rovnost v zachdzeni (na-
sledné vsak uvadi, Ze prvni je pfedpokladem druhého), chybi mi zde vSak koncept rovnosti ve vy-
sledku, ktery by autorce podle mého ndzoru umoznil Iépe ilustrovat poznatek, Ze rovné zachazeni
muZe paradoxné vést k prohlubovani nerovnosti (s. 6). Samotny koncept rovnych pfilezZitosti (tedy
vytvdreni stejnych startovnich podminek) nemusi vidy nutné stacit k ospravedinéni pozitivnich ak-
ci, které autorka v prvni ¢asti prace také uvadi.

Na str. 11 autorka uvadi, Ze ,z feministické pozice neni mozné fici, ze lidé jsou jednoduse
,Zzmanipulovatelni“. Neni v3ak zfejmé, co touto vétou presné mini (dale hovofi pouze o gendero-
vych stereotypech a jejich pusobeni ve spolecnosti), bylo by tedy na misté tuto tezi vice rozvést
a vysvétlit. Pfesnéjsi formulaci by si zaslouzZila i pasaz o vstupu Zen na trh prace (s. 16n). Pokud au-
torka hovofi o zapojeni Zen do ekonomické aktivity v Evropé a severni Americe, nemyslim si, Ze lze
neproblematicky tvrdit, Ze se Zeny ,v dlsledkd rozsahlych feministickych hnuti postupné opét do-
stdvaly na pracovni trh” (s. 17) az na prelomu 20. a 21. stoleti. Navic — vzhledem k tomu Ze se au-
torka v praci zaméruje primarné na Cesky kontext — by bylo v této souvislosti mozna vhodnégjsi
soustfedit se na historicky vyvoj zaméstnanosti zen v Ceskoslovensku, resp. Ceské republice, a jeho
specifika.

Presnéjsi formulaci by si zaslouZila i data k nerovnému odménovani Zzen a muz(i. Autorka zde uva-
di, Ze tzv. gender pay gap je pomér medianu platl Zen a muzQ, pracuje vSak s primérnymi mzdami
(s. 21). Na misté by tedy bylo vysvétlit, Ze je jiny rozdil mezi medidny mezd Zzen a muz(i (dle dat
CSU za rok 2012 zhruba 15 %) a mezi jejich prdmé&rnymi mzdami (21,6 %), coz dale potvrzuje se-
gregaci trhu prace.

Posledni pasazi, ktera by si dle mého nazoru zaslouzila lepsi vysvétleni, je problematizace ,volna
pro otce” na zakladé ADZ. Autorka uvadi, Ze pozitivni akce jsou umoznény pouze na zakladé biolo-
gickych odlisnosti, neni vsak explicitné vysvétleno, pro¢ konkrétné by na zakladé ADZ mohlo byt
volno pro otce zpochybnéno.

V pfipadé genderového auditu a jeho metodiky autorka velmi dobfe postihuje rozmanitost pristu-
pl, zde viech vychazi pouze z metodik vytvofenych a pouZivanych v Ceské republice. Vzhledem



k zaméreni prace je to myslim dostatecné, pro komplexnéjsi uchopeni genderového auditu jako
nastroje prosazovani rovnosti Zzen a muz(i by bylo zajimavé zminit napf. i metodiku ,participativ-
nich genderovych audit(“ vytvofenou Mezinarodni organizaci prace.

Autorka v celé prdci prokazuje schopnost kritického mysleni a zhodnoceni jednotlivych pfistupl i
doporuceni. V tomto ohledu by bylo mozna pfinosné aplikovat kriticky pohled i na samotny kon-
cept diverzity a jejiho uplatiovani — konkrétné napf. zminit mozna rizika i problémy, které
s sebou mUzZe prindset. Implicitné se fady z nich autorka dotyka v empirické casti prace, v zajmu
jesté lepsi provdzanosti obou ¢asti by vsak bylo vhodné tyto aspekty (jako napt. obtiznéjsi fizeni
diverzifikovaného tymu, riziko zuZeni konceptu diverzity pouze na nékteré skupiny apod.) uvést jiz
v prvni ¢asti prace, kde se autorka diverzitou zabyva (s. 37n).

Podobné je tomu v obou ¢astech prace v souvislosti s péci. Autorka soustfeduje pozornost (v sou-
ladu s vSeobecnym trendem) predevsim na péci o déti a zapojeni rodi¢i na trhu prace, péci o jiné
zavislé osoby se dostdva pozornosti jen minimalné.

Co se tyce formalni stranky prace, ocenuji dasledné odkazovani na citovana dila véetné konkrét-
nich stran. Dale pozitivné hodnotim absenci preklepl a dlsledné uzivani genderové citlivého jazy-
ka. Jedinou opravu vyZaduje slovo ,standard” a jeho odvozeniny na s. 16. a zaCatek véty , Audito-
vana spolecnost se také striktné drzela doporuceni danych auditovanou spolecnosti...“ na s. 83.
Z formalniho hlediska jsou necitelné pfilis dlouhé popisky u grafu €. 1 na s. 18. Zvazila bych i vypus-
téni nadbytecnych slov (jako napf. ukazovaci zajmena) z vyrokl komunikacni partnerky, které maji
pouze informacni povahu a nevyZzaduji zachovani autenticity.

Praci povazuji za velmi kvalitni pfinos k mapovani velmi aktudlniho tématu s potencidlnim presa-
hem z akademické sféry do organizaci, které se snazi prosazovat genderovou rovnost — at jiz uvnitf
nebo externé formou realizace genderovych auditd.

Diplomovou praci doporucuji k obhajobé a navrhuji hodnoceni vyborné.

V Praze dne 12. 6. 2014 Mgr. Veronika Sprincova



