Abstrakt

Diplomova priace Vydavatelstvi Axel Springer a jeho transformace v digitdlni
dum se zabyva postupnou transformaci némeckého vydavatelského domu Axel Springer
z tradicniho vydavatelstvi tiSténych novin v dnes$ni digitdlni dim. Price zkouma
obchodni aktivity a nabizi periodizovany piehled dominantnich obchodnich strategii
vydavatelstvi od jeho zaloZeni vroce 1946 do soucasnosti roku 2014. SoubéZné
s tim tak prace predkladd chronologicky vyvoj produktového portfolia vydavatelstvi.
Pravé tento zdznam historické i aktudlni podoby portfolia pak odkryva nejen zmény
ve struktuife vynost, ale také odklon vydavatelstvi od puvodné hlavniho pfedmétu
podnikéni.

Transformace se v pfipad€¢ vydavatelstvi Axel Springer vyznaluje pienosem
principtt medidlniho podnikani do digitdlniho prostiedi — v ném vSak vedle medidlnich
produkti také na nemedidlni produkty. Z ekonomického hlediska je tato strategie
UspéSnd, nebot’ vydavatelstvi Axel Springer v roce 2014 generuje vice nez 70% svého
celkového zisku (EBITDA) z digitdlnich aktivit. Zaroven vSak préace kriticky dokazuje,
Ze zdarna digitdlni transformace vydavatelstvi Axel Springer neni vysledkem uspésné
digitdlni transformace prodeje medidlniho obsahu. Jaké dopady tato piipadna
,cesta z krize medidlniho podnikdni bez médii* miZe na samotnd média mit, autorka

nastifiuje v zaveru prace.



