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Bakalafska prace autora Jaroslava Zdary je psana srozumitelnou a &tivou formou
na 85 stranach textu bez prilohové ¢asti. Cely text je vhodné ilustrovan 4 tabulkami a 23
barevnymi grafy. Pisemny projev je prehledny a kultivovany. Grafickda interpretace vcetné
pouzitych odkazu je dostatec¢né piehledna.

Po precteni jsem nabyl dojmu, Ze nejde o ucelenou bakalafskou praci, ale o Sirsi
teze k praci diplomové. Prace pojetim svého rozsahu a obsahu vyvolava predstavu $ir§iho
pohledu na problematiku motivace, ale chybi zde hlubsi sociologicky a socialni rozmér.
Autor pristoupil ke zpracovani zodpovédné, vyuzil hlavné domaci a orientaéné i zahraniéni
literatury publikované v ¢eském jazyce.

Posuzovana bakalarska prace resi v sou¢asné dobé velmi aktudini problematiku
motivace vstupu a dalsi sluzbu stfedniho zdravotnického personalu v podminkéch
profesionaini Armady Ceské republiky. Cilem motivace v pracovnim procesu je pribézné
dosahovani optimainich vykonl a efektivni vyuzivani pracovniho potencidlu stredniho
zdravotniho personalu v zajmu zdravotnické sluzby a ACR.

Po formalni strance je prace ¢lenéna kromé _Uvodu* a ,Zavéru* na ,Cil bakalarské
prace“, teoretickou Cast, kterou tvofi kapitola ,Zdravotni sestra - vojak z povolani* a
kapitola ,Motivace a jeji teorie*, empirickou ¢ast ,Prlizkum motivace vstupu a dalsi sluzby
zdravotnich sester v ACR* a ,Diskusi‘. V praci je i podrobny seznam pouzitych zkratek,
seznam graftl, tabulek a pouzité literatury. Autorovi bych doporuéil: 1. zaradit ,Zavér‘ na
konec prace za ,Seznam pouzité literatury, 2. zaradit ,Seznam pouzitych zkratek®,
,Seznam graf(l a ,Seznam tabulek" do priloh.

Prace je psana bez pieklepu a jinych vétsich formainich nedostatk. Autorovi Ize
vytknout tyto formalni nedostatky:
- u nékterych nazvl podkapitol jsou uvedeny dvojtecky (str. 8.-20),
- obraceny zaznam strankovani v odkazech pod ¢arou a zpUsob &islovani poradi téchto
odkazu (v celé praci),
- autor hodnoti sam sebe (napf. viz str. 32., nebo 78),
- $Spatny soucet celkového poctu zdravotnich sester v uniformé (zakladni soubor, str. 33)
- pouziti jiné velikosti pisma v textu (str. 34 - posledni odstavec),
- nazvy grafli jsou uvedeny rozdilnou velikosti pisma (napf. viz str. 35.-36., 45),
- oznaceni, mezery a Cislovani tabulek (str. 38., 61),
- v seznamu tabulek chybi tabulka €. 4. (viz str. 61., 83).

Prace je sice psana vmirné nestandardni formé, kdy diskuse nasleduje
bezprostredné po urCitém obsahovém bloku (teoretickd a empirickd €ast), to vSak
rozhodné neni na skodu, ale naopak vyuziva ¢tenarovy Cerstvé znalosti predkladaného
textu a udajq.

Po obsahové strance autor v teoretické ¢asti popisuje historii ¢innosti zdravotnich
sester v ozbrojenych silach a oSetfovatelstvi jako védu. V ¢asti motivaéni vymezuje autor
zakladni pojmy z obecného psychologického hlediska. Jedna se o pojmy: motivace,
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motivy, stimuly a nakonec i motivaci k praci. V diskusi dokresiuje celkovy pohled na
moznosti motivace v armadé. V dalsi ¢asti pak struéné rozebira zakladni motivaéni teorie.
| kdyz jejich vy€et neni vy€erpavaijici, pro cile prace je zcela postacuijici.

StéZejni Casti prace je dotaznikové Setreni, které reprezentuje empirickou ¢ast. |
kdyz se nezdafilo zmapovat nazory veskerého stfedniho zdravotnického personalu ACR,
piesto prace poskytuje vice nez zajimavé vystupy. Dlvody tohoto nedostatku rozhodné
nespadaji na hlavu autora, ale projevila se nepruznost systému a neochota cokoliv zjistit,
co by mohlo vést ke zméné. Pfilohu prace tvori pouzity dotaznik vlastni konstrukce, ktery
je zpracovan na velmi dobré urovni. Za zamysleni stoji jeho rozsah, ktery pravdépodobné
ovlivnil navratnost, ktera cinila pouze 51% 2z vybérového souboru (70 oslovenych
respondent(). Ve vztahu k zakladnimu souboru (v ACR pracuje kolem 200 zdravotnich
sester v uniformé) je to pouze 18%. Pouzitd explorativni metoda sbéru empirickych dat
byla autorem adekvatné vyhodnocena a interpretovana véetné piinosu vlastnich nazoru a
pribéznych zavéra. Chybi pouze doporuéeni. Autor se spokojil pouze s popisem vysledk(
informativniho charakteru, které zhodnotil v diskusi. V diskusi také popisuje nékteré
vybrané motiva¢ni a stimulaéni faktory respondent pro sluzbu v profesionalni armade.
Nékterych vybranych vystupl z empirického Setreni je mozno vyuzit v reformné systému
rekrutace do zdravotnické sluzby ACR.

Bakalarska prace je doplnéna seznamem pouzité literatury (celkem 14 titull), ktera
dokresluje a dopliiuje feSené otazky problematiky motivace zdravotnich sester pro
rekrutaci a dal$i sluzbu v ACR. Bibliograficky zéaznam je v souladu s mezinarodnimi
normami ISO 690:1987 a ISO 690:1997, taktéz odpovida nasim zakladnim normam CNS
ISO-1:1996 a CNS 1S0-2:1999. Citace jsou prehledné, jednotné, Upiné a vyhradné
Z primarnich pramen.

Bakalarska prace je zpracovana vcelku zodpovédné. Autor podrobné popsal cely
feSeny problém a splnil cile vyplyvajici ze zadani. Velmi dobfe se orientuje v soucasné
legislativé upravujici postaveni stfedniho zdravotnického personalu v armadé. Prace je
napsana prehlednym a stylisticky zajimavym zplsobem. Doporuéuiji J. Zdarovi dokonéeni
vysokosSkolského studia v nastavbovém magisterském studijnim programu v oboru
osetrovatelstvi.

Celou praci povazuji za velmi zdafilou a autor mne vtomto sméru pozitivné
prekvapil. Prace splfuje veskera kritéria na bakalarskou praci, v radé oblasti jde i nad
rédmec tohoto stupné. Doporucuiji praci k obhajobé a v pripadé uspésného zodpovézeni
nize uvedenych otazek navrhuji hodnoceni znamkou "vyborné".

Doporuduii, aby se autor pii obhajobé pokusil odpovédét na tyto otazky:
1. Vysvétlete zakladni rozdil mezi pojmy motivace, stimul a potfeba (str. 24.-26).

2. Vyjmenujte a struéné popiSte zdroje motivace, vykonnost a motiva¢ni faktory
spokojenosti zdravotnich sester v ACR.

3. Zhodnotte sou€asny rekrutaéni systém SZP a jak by jste ho na zakladé zjisténych
poznatkt modifikoval v budoucnosti. - firz —
ppik. Df. Peter PUDIK
Oponent bakalaiské prace
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