Piilohy

Priloha €. 1: Dotaznik - Leadership reditele Skoly

Konec  vypliovanidnes v  20:00:00, wvysledky budou vefejné pfistupné.
Pocet otazek: 54 Primérna doba vypliiovani: 00.11:32

Véazena pani feditelko, vazeny pane fediteli,

tento anonymni dotaznik je zaméteny na specifickou ¢ast profesniho profilu v ramci
zaverecné vysokoskolské prace. Vysledky vyzkumu budou piispévkem do diskuze o
dalSim vzdélavani fidicich pracovniki ve Skolstvi.

U kazdého z nasledujicich tvrzeni vyberte miru, s jakou vystihuje Vasi osobnost
(mozné odpovédi: viibec, spiSe ne, malo, spiSe ano, zcela). Prvni odpovéd’, ktera Vas
napadne, byva ¢asto nejpiesnéjsi.

Vyplnéni dotazniku Vam zabere 6-9 minut.

Dé&kuji Vam za vyplnéni dotazniku.

Bc. Jaroslav Kalousek

emailova adresa

Veftejna adresa vysledku: https://www.vyplnto.cz/realizovane-pruzkumy/leadership-
reditele-skoly/

Vize, 1. Vidy jsem piipraven podpofit dobré koncepce, které

koncepénost pomohou vyiesit problém.

2. Nové poznatky umim zpracovat i vhodné vyuzit pro

dotvoteni své stavajici vize skoly.

Umim situaci dobfe posoudit a pfedvidat moZna rizika.

Vytvareni slozitych koncepci je pro mé snadné a zvladam

to s vyuzitim veSkerého potenciilu, ktery mam k dispozici.

5. Pfi feSeni tkolu zvazim vSechny dostupné mozZnosti a zvolim
nejvhodnéjsi postup.

~w

Kom. 6. Dokazu presné a vystizn¢ prezentovat vlastni nazor.

7. Neprijemné rozhovory s kolegy jsou pro harmonicky
vztah diilezité, a proto se jim nevyhybam.

8. Pfirozhovoru se rychle dostavam k jadru véci.

9. Vim, Ze naslouchat je stejné tak dtlezité, jako mluvit, a
respektuji to v kazdém rozhovoru.

10. Bez vétsich rozpaku dokaZu hovotit, 0 néem referovat
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11.

nebo néco vysvétlovat a to i tehdy, kdyZ musim mluvit k
neznamym lidem nebo vétSim skupinam ¢i dokonce v
cizim jazyce.

Konzultovani zaméri a plana s kolegy je prvnim krokem ke
spole¢nému uspéchu.

Kreativ/Orientace
na cil

12.

13.

14.

15.

Nevaham pri své ¢innosti pouzivat nestandardni metody,
pokud to vede k vyty¢enému cili.

Prekazky nebo neuspéch mé pii dosahovani cile nezastavi,
naopak m¢ povzbudi k vy$§imu vykonu.

Problémy, které nemaji zjevné TfeSeni a vyZaduji
neobvykly pristup k vyFesSeni, jsou pro mé vyzvou.

Dokazu urcit priority, které¢ vedou k dosazeni vyty€eného cile.

Orientace na 16. Funk¢ni vztahy na pracovisti jsou diileZité — sehrany tym spis$
Zaka dosahne uspéchu.

17. Mam rad ptehled o tom, co se ve Skole déje, ale dokazu
vhodné¢ delegovat pravomoci k feseni dil¢ich tkoli.

18. Nabadam ucditele ke spoleénému plianovani vyucdovani a
feSeni Zakovskych problému tak, aby z toho Zaci méli co
nejveétsi prospéch.

19. Hospitace jsou jedineCnym nastrojem ke zvySovani kvality
vyucovani a v praci nasi Skoly je systematicky vyuzivame.

20. Pfed zavedenim novych postupti a zmén v praci Skoly, se
vzdy spolecné ptame, jak se to odrazi na prospéchu zakd.

Seberozvoj 21. Je nutné stale rozSifovat své znalosti a mit dostatek
informaci o soudobych trendech.

22. Doba si vyzaduje rozhled a pruznou otevienou mysl.

23. KdyZ néco délam, jsem sam k sobé ndro¢ny, tak trochu
perfekcionista.

24. Z kazdého uspechu i neuspéchu si beru ponauceni pro svou
dalsi praci — je to nekon¢ici proces.

Kooperace 25. Mohu pracovat se vSemi typy lidi, za predpokladu, Ze
mohou prispét nécim, co za to stoji.

26. Dokazu pozitivné reagovat na své kolegy, jejich naméty,
iniciativu a uspéchy.

27. S druhymi vychazim dobfe a ve prospéch spolecného cile
jsem piipraven tvrde pracovat.

28. Dokazu lidem naslouchat, oteviené s nimi komunikovat a
také jim vychazet vstfic.

29. Pokud si n¢kdo nevi s né¢im rady, snazim se mu to trpélivé
vysvétlit nebo mu pomoci.

Empatie 30. Do rozpoloZeni jinych se umim dobfe vecitit.

31.

32.

33.

Jsem empaticky, dokdzu se mnohé dozvédét nebo mnohé
sdélit, aniz by padla jakakoliv slova.

PiestoZze mé nazory druhého €lovéka obtézZuji, dokazu své
emoce udrZet pod kontrolou a mam pochopeni pro druhé.

Dokazu se vcitit do situace druhych a pochopit jejich mnohdy




iracionalni chovani.

Vykon 34. Dokazu se zorientovat v datech nebo né&jaké dokumentaci a
dovedu je logicky usporadat.

35. Dokazu sladit svou praci s harmonogramy ostatnich.

36. Pracuji stejné piln¢ a usilovné, 1 kdyz mé nikdo nekontroluje.

37. Dokazu prendset pozornost mezi riznymi typy ukold.

38. Vétsinu svych dobrych ndpadt dokazu také realizovat.

39. Jsem si védom svych prednosti a dokaZu je maximalné
vyuzivat, stejné tak odhadnout a vyuZit potencial svych

kolegii.
Hodnoty- 40. Dobré¢ partnerstvi mi dodava jistotu.
Odpovédnost/ 41. Nebojim se prijimat zodpovédnost — za sebe i za druhé.
Flexibilita 42. V zadném piipad¢ se nesnazim vinu svést na né¢koho jiné¢ho.

43. Pokud podiizeny pracovnik udéld néjakou zavaZnou
chybu, jsem si védom toho, Ze jeho chyba je i mou chybou.

Piredmét: Nas viidce — Reditel/ka $koly
Vazena pani feditelko, vazeny pane fediteli,

pfijméte mé pozvani k ucasti na dotaznikovém Setfeni http://leadership-reditele-
skoly.vyplnto.cz. Jeho podoba je vysledkem rozsahlé meta-analyzy dat ceskych a
zahrani¢nich vyzkumi. V centru pozornosti stoji role feditele Skoly a jeho osobnostni

profil.

Vyplnéni anonymniho dotazniku Vam zabere 5 - 8 min. Vase odpovédi budou piispévkem
odménovani a kariérnim postupu. Ziskand data zpracujeme modernimi statistickymi
metodami a vysledky néasledné analyzy se stanou jadrem zavérecné vysokoskolské prace

Kwvalita ve vzdélavani.

S pozdravem
Bc. Jaroslav Kalousek
Emailova adresa

Telefonni kontakt




Priloha ¢.

:  Kompetenéni model feditele $koly (LHOTKOVA,
KITZBERGER, 2012)

Obr. 4.1 v nize uvedené publikaci: Kompetencni model reditele skoly

TROJAN,

Lidrovské - sestaveni a naplinovani vize
(strategické - stanoveni priorit
my3leni) - prezentace a propagace skoly
* motivace pracovniki
ManazZerské - stanoveni strategie
(rozvoj, -personalni  ¢innosti  (vybér, hodnoceni, tymy, kritéria

organizace)

hodnoceni)
- zajisténi zdroju (projekty, granty)

- chod systému (vykon manazerskych funkci)

Odborné - znalost pravnich a ekonomickych predpisa
(vzhledem + znalost §kolského kontextu
k funkci) - komunikacni schopnosti
- jazykové vybaveni
Osobnostni - time management
- seberozvoj, schopnost sebereflexe
* prijimani rozhodnuti
- prace se stresem
Socialni + sestavovani tymi
- feseni problému a konflikta, zvladani odporu
- spoluprace s partnery
- akceptovani podminek
Rizeni * planovani a vytvareni kurikula

a hodnoceni
edukacniho

procesu

= evaluace procesu (srovnavaci Setieni zaki)
= implementace novych poznatkd do
edukacniho procesu

= Vyuziti zpétné vazby pro zlepSovani procesu




LHOTKOVA, 1., TROJAN, V., KITZBERGER, J., 2012. Kompetence ridicich pracovnikii
ve Skolstvi. Praha: Wolters Kluwers CR, a. s. ISBN 978-80-7357-899-2

Piiloha &. 3: Kompetenéni model fediteli $kol (BARES, 2012)
1. Kompetence strategického rizeni

Charakteristika kompetence:

Reditel je tviircem a nositelem vize a strategie $koly a ma schopnosti tvofit takové vize a
strategie a vytyCovat cile, které budou srozumitelné a akceptovatelné pro ostatni
spolupracovniky.

Popis kompetence:

- zn4 teorie strategického fizeni a planovani

Znalosti (védomosti) - zna cile Skoly

- zna Skolské narodni 1 mezinarodni prostiedi

- analyzuje a tvofti vize

Cinnosti (dovednosti)

- sdéluje jasnou vizi ostatnim pracovnikiim

- tvoti koncepci a strategii Skoly srozumitelnou pro vSechny

- stanovuje SMART cile

- zavadi a udrzuje v chodu systémy, néstroje a opatfeni podporujici danou strategii
- pfi napliiovani strategie pribézné hodnoti a ptehodnocuje cile

- predklada argumenty vedouci k pfijeti zdmérh ostatnimi pracovniky

- sleduje vyvoj 1 mimo skolstvi

- smysluplnou argumentaci a vlastni postojem pfispiva k akceptaci zamért
- vlastnim postojem pfispiva k akceptaci zdmérii ostatnimi Postoje

- prokazuje odvahu, strategické mysleni a realismus

2. Kompetence Fizeni rozvoje a organizace Skoly

Charakteristika kompetence:

Reditel planuje a fidi rozvoj a zmény ve $kole s ohledem na vyvoj spoleGnosti i
technologii,

organizuje ¢innost Skoly a je schopen zajistit potfebné podminky.
Popis kompetence:
- zn4 teorie Skolského managementu a managementu zmén

Znalosti (védomosti)



- zna systémy fizeni a typy organizacnich struktur

- orientuje se v novych technologiich

- ma marketingové znalosti

- fidi, iniciuje a vede procesy rozvoje a zmen

Cinnosti (dovednosti)

- stanovuje organizac¢ni strukturu

- organizuje Cinnosti ve Skole

- rozviji kulturu skoly, kterd podporuje sdileni znalosti

- zapojuje Skolu do rozvojovych a grantovych programi

- vybavuje Skolu moderni technikou

- zvlada fesit nenadalé situace

- ukazuje piijeti zodpovédnosti za klima Skoly Postoje

- zachovava loajalitu k zakonim, pfedpistim a ke zfizovateli
3. Kompetence Fizeni procesu vyucovani a tvorby u¢ebniho prostredi
Charakteristika kompetence:

Reditel zna pedagogické a didaktické procesy, je schopen Fidit procesy uéeni, pracovat
s kurikulem a nastavuje celkové efektivni ucebni prostredi.
Popis kompetence:

- zné soudobé teorie uceni a vyucovani

Znalosti (védomosti)

- mé piehled o novych trendech ve vzdélavani

- zna pozadavky a ocekavani Zaka, rodicl a zfizovatele

- znd pedagogické a didaktické procesy a podminky vyuky

- zna psychologické a socialni aspekty vzdélavani

- mé znalosti o tom, jaké prostiedky vytvareji dobré ucebni prostiedi
- ¥idi tvorbu a rozhoduje o kurikulu

Cinnosti (dovednosti)

- pravidelné aktualizuje kurikulum dle ménicich se potieb

- vyuziva zpétnou vazbu od zaki, ucitell, rodici a ziizovatele
- formuluje a prosazuje o¢ekavani zakl

- zavadi nové prostiedky, formy a metody podporujici vyuku
- podporuje zavadéni modernich vyukovych technologii

- zavadéji ve Skole formy prace pro zaky umoziujici inkluzi ve vyuce
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- vytvaii pozitivni klima pro vyucovani a uceni

- aktivuje spolupraci a pienos informaci ze zahranici

- vénuje se rozsifovani nabidky sluzeb ve Skole

- prokazuje viili a vytrvalost Postoje

- neni dogmaticky, ale hledajici

4. Kompetence zaméiené na kvalitu vyucovani a Skoly
Charakteristika kompetence:

Reditel zajistuje kvalitu vysledkl ¢innosti organizace zejména potom procesu vyucovani a
dokaze ji posoudit a reagovat v piipad¢, ze kvalita nesplituje ocekavani.

Popis kompetence:

- zna pozadavky a zdsady evaluace a autoevaluace skoly a u¢ebniho procesu
Znalosti (védomosti)

- umi pracovat s daty v pedagogickém rozvoji

- zna a vyuziva techniky fizeni kvality ve Skole

- umi zpracovat efektivni evaluacni systém

- stanovuje standardy kvality

Cinnosti (dovednosti)

- vytvaii celkové podminky pro fizeni kvality

- vyuziva vnitini 1 vné&j$i evaluacni nastroje

- monitoruje a hodnoti troveil vzdélavani ve Skole

- pfijima opatieni v pripade zjisténych nedostatkli v kvalité (hospitace, rozhovory)
- zavadi spole¢né strategie v praci ucitelt

- zprostiedkovava vysokou uroven o¢ekavani Postoje

- usiluje o kvalitu, efektivitu a i€innost v kazdé oblasti své prace

5. Kompetence zaméiené na vysledky vyucovani a Skoly

Charakteristika kompetence:

Reditel zodpovidd za vysledky 74kt a ma odborné znalosti k provadéni kvalitniho
hodnoceni

a jeho interni 1 externi prezentaci.

Popis kompetence:

- zna postupy pro dosazeni planovanych vysledki
Znalosti (védomosti)

- znd a umi vyuzivat techniky pro kontrolovani dosazenych vysledk



- zna pravidla hodnoceni

- umi analyzovat a interpretovat vysledky zkousek a prizkumu
- vytvati podminky pro dosazeni planovanych vysledki
Cinnosti (dovednosti)

- stanovuje jednoznacna kritéria pro hodnoceni vysledkt

- reaguje na vysledky adekvatnimi opatfenimi a piipadné¢ hleda postupy a moznosti
napravy

- seznamuje s vysledky ostatni pracovniky

- prokazuje silnou orientaci na vysledek Postoje

- pfi hodnoceni vysledkli dodrzuje stanovena kritéria
6. Kompetence leadershipu

Charakteristika kompetence:

Reditel kultivuje spoledenstvi spolupracovniki a vede je tak, aby byli hrdi a motivovani ke
své praci, aby citili pomoc a podporu ze strany feditele.

Popis kompetence:

- zna zékladni pojmy a témata vedouci funkce, styly fizeni, moc, autorita, odpovédnost
Znalosti (védomosti)

- umi identifikovat schopnosti, kvality a potteby svych podiizenych

- zna jednotlivé persondlni ¢innosti

- Zna prava a povinnosti zameéstnavatele a zaméstnance

- znd pravidla vedeni pracovnich porad

- ma dobfe rozvinuté komunikaéni dovednosti

- vede ucitele a komunikuje s nimi

Cinnosti (dovednosti)

- pouziva dialog jako néstroj vedeni

- fesi konflikty v soucinnosti s uiteli a ostatnimi, jichZ se zaleZitost tyka
- vytvafii prostfedi diveéry, diveéryhodnosti a zajmu

- zvlada konflikty a odpor proti zménam

- ocenuje a hodnoti

- rozviji spoluzodpovédnost za Gspéch Skoly

- stimuluje angazovanost a motivaci ucitel

- prezentuje vztah zodpovédnosti

Postoje



- toleruje odliSnosti

- je schopen naslouchat druhym.

- je schopen nadchnout druhé pro préci.

- podfizené bere jako partnery

- stara se o to, aby stale vice pracovnikl ptebiralo vedouci odpoveédnost v organizaci
- vytvaii u spolupracovnikii pocit, ze jsou vnimani a cténi

7. Kompetence Fizeni rozvoje lidskych zdroji

Charakteristika kompetence:

Reditel zajistuje rozvoj a vzdelavani pracovnikli v souladu se zaméry organizace a ma
takové

znalosti, aby se mohl podilet na pldnovani osobniho rozvoje zaméstnanci.
Popis kompetence:

- umi analyzovat vzdélavaci potfeby pracovniki

Znalosti (védomosti)

- umi sestavit plany osobniho rozvoje zaméstnanct

- vytvaii podminky pro profesionalni rozvoj pracovniki

Cinnosti (dovednosti)

- stimuluje a motivuje zaméstnance k sebevzdelavani, zavadéni novinek a inovaci
- podporuje rozvoj kompetenci pii praci s modernimi technologiemi

- chape vzdelavani pracovnikil jako pfinos pro organizaci a ne jako svoje
ohroZeni

8. Kompetence podporujici tymovou praci

Charakteristika kompetence:

Reditel svym chovanim a postoji podporuje a vytvaii podminky pro tymovou soudinnost
vSech pracovnikd.

Popis kompetence:

- umi vytvaret efektivni tymy ¢i pracovni skupiny a rozdélovat tymové role
Znalosti (védomosti)

- znd techniky tymové reflexe a tymové komunikace

- rozviji kolegialni spolecenstvi, mezilidské vztahy a vztahové kompetence
Cinnosti (dovednosti)

- buduje tymovou spolupraci

- organizuje akce vedouci ke spolupréci v ucitelském sboru



- provadi synchronizaci a kooperaci ¢lent tymu

- vypracovava vnitini systém delegovani tkoli

- podporuje dialog mezi ¢leny tymu

- v€as identifikuje problémy v tymu a doporucuje postupy k feSeni situace
- pti konfliktech v tymu projevuje organizovany a logicky ptistup Postoje
9. Kognitivni kompetence

Charakteristika kompetence:

Reditel ma zékladni odborné znalosti v oblasti prava, financniho fizeni a novych
technologii

a dovede je spravn¢ aplikovat pfi fizeni Skoly.

Popis kompetence:

- znd pravni piedpisy (pracovni, ekonomické, skolské) a dovede je uplatiovat
Znalosti (védomosti)

- znd financni toky ve Skolstvi, finan¢ni hospodateni a ucetni zdkonitosti
- zna smérnice zfizovatele

- znd teorii managementu vzdélavani

- umi pracovat s modernimi technologiemi

- umi pracovat s informacemi a dokéaze je vyuzit a interpretovat

- zna cizi jazyky k vyuZivani zahrani€nich zdrojt

- nastavuje vnitini ekonomické smérnice

Cinnosti (dovednosti)

- ziské&va dalsi financni zdroje (jiné Cinnost, projekty, dotace)

- sleduje zmény v zdkonech a predpisech

- vyhodnocuje rozpocet skoly a sleduje zavazné ukazatele

- zapojuje moderni technologie do fizeni Skoly

- je loajalni k dodrZzovani zdkont a predpisii Postoje

- nove poznatky a technologie bere jako ptinos

10. Kompetence k budovani partnerstvi a spoluprace
Charakteristika kompetence:

Reditel je schopen zaélenit $kolu do systému, udrzovat spolupréci s dal§imi organizacemi
a institucemi a pozitivné prezentovat Skolu vii¢i vefejnosti.

Popis kompetence:

- chape roli zfizovatele Skoly a Skoly samotné
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Znalosti (védomosti)

- chape systém, struktury a kulturni kontext

- ma dobré prezentacni schopnosti

- systematicky komunikuje se zfizovatelem a dalSimi subjekty
Cinnosti (dovednosti)

- poskytuje soucinnost CSI

- nastavuje ve Skole partnerské prostfedi, komunikuje se vSemi partnery — zaky, rodici,
zamestnanci

- postupuje v soucinnosti s profesnimi organizacemi a organy ve Skole a rodici

- sleduje vnéjsi prostiedi, udrzuje dobré vztahy se vSemi partnery organizace, s dalSimi
organizacemi.

- udrzuje kontakty s jinymi oblastmi mimo vzdélavani

- provadi medialni propagaci Skoly a jejich vysledka

- buduje image a legitimitu Skoly

- udrzuje kontakt s médii

- je zietelnym symbolem $koly navenek

Postoje

- prokazuje otevienost ke spolupraci

- je loajalni ke své organizaci

- ukazuje hrdost na vlastni Skolu, profesi a Skolsky sektor
11. Kompetence seberozvoje a sebeuvédoméni
Charakteristika kompetence:

Reditel ma jasny postoj viiéi své roli, je schopen definovat svoji ulohu, pracuje na svém
osobnim rozvoji a zaujima postoje, které ho vedou k demokratickému, nezavislému a
odvaznému jednani.

Popis kompetence:

- zna a chipe obsah a rozsah vedouci role

Znalosti (védomosti)

- znd teorie timemanagementu a stressmanagementu

- rozhoduje o prioritach a je raciondlni

Cinnosti (dovednosti)

- zvlada stres a nejistotu

- flexibilné reaguje dle situace a adaptivni
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- vytvaii a zapracovava nové cile a zaméry pro zlepSeni své vlastni Cinnosti, provadi
sebehodnoceni

- rozviji vlastni identitu jako vedouci

- mé& odbornou publika¢ni ¢innost

- jedna eticky, korektné, uvédoméle a jde osobnim piikladem

- jedna diisledné, spravedlive, vede k pozitivnimu mysleni, je empaticky

- dodrzuje eticky kodex

- déli se s kolegy o své znalosti a zkuSenosti

- ma charisma a pfirozenou autoritu

Postoje

- ptebira plnou odpovédnost vyplyvajici z vedouci funkce a role, neovliviiuje
ostatni

- hodnoti vlastni funkci a roli v dialogu s uciteli a ostatnimi spolupracovniky, je
sebekriticky

- vnima problém jako vyzvu

- je zvidavy a ochotny ucit se nové véci

- je Cestny, otevieny a Citelny

BARES, M., 2012. Kompetencni profil reditelii $kol a jejich dalsi vzdélavani, PedF UK:

Praha. 134 s. Depozitat zavérecnych praci.
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