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Abstrakt

Bakalatska prace Vliv elektronické distribuce periodik na tiSténou Zurnalistiku se
zabyvé specifiky elektronické distribuce, jejim postavenim mezi novymi médii a
vztahem k tradi¢nim médiim. Soustiedi se pfedevSim na to, zda elektronické distribuce
muze kombinaci principii internetové a tradi¢ni Zurnalistiky vyraznéji ovlivnit
budoucnost tisténych médif, at’ uz ptimo jejich samotnou existenci ¢i jen podobu. Dale
na piikladu filmového mésicniku Svét filmu pracuje s hypotézou, zda by elektronicka
verze periodika mohla naopak fungovat coby zichrana tiSt€né verze daného titulu.
Zkouméni zdkonitosti elektronické distribuce je podloZené hloubkovymi rozhovory se
zdstupci vyznamnych sluZeb umoziujicich v Cesku elektronickou distribuci, zkoumani
fungovani Svéta filmu a jeho docasného piechodu do elektronické verze potom
rozhovory se zastupci Svéta filmu. Prace rovnéz predklada prehled ceskych sluzeb pro
elektronickou distribuci a piiklady nékterych digitdlnich periodik. Pro doplnéni kontextu
je predstavena situace elektronické distribuce v zahranic¢i a jednotlivé hypotézy jsou na
zdkladé hloubkovych rozhovort doplnéné i o prognostické spekulace ohledné
budoucnosti odvétvi elektronické distribuce a jejtho moZzného vlivu na distribuci

tiSténou.



Abstract

The bachelor thesis named The influence of electronic distribution of periodicals
on print journalism deals with the specifics of electronic distribution, its position among
other new media and its relation towards traditional media. This document focuses
mainly on the question whether electronic distribution while combining principles of
both internet and print journalism can influence the future of print media — its form or
even existence. Other hypothesis presented by this document inspects the possibility of
utilizing an electronic periodical for saving an unprofitable print version of given
periodical — film monthly Svét filmu is used as an example. Both principles of
electronic distribution and Svét filmu functioning are being inquired with support of
depth interviews with major Czech electronic distribution services representatives and
Svét filmu representatives respectively. In addition this work offers a overview of Czech
electronic distribution services and examples of digital periodicals. In order to provide
complete context a brief description of situation of electronic distribution in other
countries is included and listed hypotheses are supplemented by interviews-based
prognostic speculations concerning electronic distribution‘s future and impact on print

distribution.
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Uvod

Jak podotyka medidlni teoretik Kevin Kawamoto, tradicni a digitdlni média
v souCasnosti stdle Castéji kooperuji, doslova ,,pracuji v tandemu*’. Pide o vzdjemné
podpofte, jejimz prostfednictvim si tyto typy médii ustaviéné preddvaji konzumenty.
Kawamoto nicméné coby typicky piiklad digitilntho média pouZivd online weby.
Nezabyva se tim, v jakém postaveni oproti tradicnim médiim jsou média témét hybridni
— takov4, kterd svymi principy vyvaZené Cerpaji z obou skupin. Jako nejptesnéjsi ptiklad
takového média si lze predstavit elektronické verze periodik. ZplUsobem price
s obsahem maji blize tradicnim médiim, konkrétn¢ tiSténym periodikim, ovSem po
formdlni strance je u nich potencidl pfiblizeni se novym médiim a jejich principtim.
Redln¢ (v Ceskych podminkach) vSak vice vychazeji z principt tradi¢ni Zurnalistiky,
tudiZ jsou elektronické verze periodik (pfes i pro své umisténi v digitdlnim prostoru)
piimou konkurenci téch tisténych. Hypoteticky je tak do budoucna mohou nahradit.

Dulezitym ptredpokladem rozvoje jakéhokoliv nového média (at’ uz na tkor téch
tradi¢nich, nebo v koexistenci) je schopnost adaptace publika na nové podoby
medidlnich obsahti a jejich konzumace. Ttebaze (jak bude popsano niZe) i Cesky trh je
ovlivnény technologickym rozvojem dostatecné na to, aby napiiklad spolecnost ABC
CR, kterd se zabyvd zdznamy a ovéfovanim ndkladt periodického tisku v Ceské
republice, jiz n€kolik let ve svych statistikdch nabizela také tidaje o prodanych kopiich
elektronickych verzi vybranych periodik, zdroven je faktem, Ze aZ na vyjimky, jako je
¢trnictidenik Computerworld, pfipadn€ denik Hospodaiské noviny, tvoii z hlediska
celkového ndkladu prodeje elektronické verze minimalni aZ piimo zanedbatelnou cCast.
A u vSech tituld (s vyjimkou Computerworldu, kde je digitalni verze vyrazné podpoiena
nastavenim predplatného) se elektronické verze prodd méné nez tiSt€né. Nicméné
prodeje elektronickych verzi periodik neustile stoupajl’.2

Cilem nasledujici bakaléatské prace je zhodnotit vySe navrZzenou hypotézu, kterd
predpoklada zvySovani negativniho vlivu elektronické distribuce na prodeje tisténych
periodik, a popsat roli elektronické distribuce pro budoucnost Zurnalistiky, zejména

tiSténé.

' KAWAMOTO, Kevin. Digital journalism: emerging media and the changing horizons of journalism.
Lanham: Rowman & Littlefield, 2003, s. 11.

% Ové&fovana data nakladt periodického tisku. In: ABC CR [online]. [cit. 2014-04-28]. Dostupné z:
http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-tisk/.



K podpofteni ¢i vyvréaceni této prvni hypotézy byla zvolena metoda hloubkovych
individudlnich a polostrukturovanych rozhovort’. V ramci kvalitativniho vyzkumu byly
zdstupcim hlavnich sluzeb, jeZ takovou distribuci v Ceské republice umoZiuji,
konkrétn€ Floowie a Publero, poloZené otazky tykajici se tématu elektronické distribuce.
Za Publero se vyjadiil teditel distribuce Petr Korytar, za Floowie vykonny feditel Jan
Viclavik. Dal$i z oslovenych (Publero: $éf marketingu Petr Zapletal, vykonny feditel
Jakub Kaderabek, technicky teditel Jakub Zapletal; Floowie: $éf marketingu Petr
Ri¢4nek) s rozhovorem nesouhlasili a k tématu se vyjadfit nechtéli. Mimo technickych
detaild provozu elektronické distribuce byli respondenti dotazovani predevSim na
subjektivni nazory ohledné vzijemného ovliviiovani elektronické a tradi¢ni distribuce,
respektive ohledn€ miry, v nizZ by elektronickd distribuce mohla v budoucnu ovlivnit tu
tradi¢ni. S diléimi dotazy k tématu byli kontaktovani taktéZ zdstupci nékterych
vydavatelstvi (naptiklad Bauer Media), ale netispéSné a bez odpovédi.

Dalsi hypotézou, s niZ tato bakaldiska prace operuje, je predpoklad, Ze by se u
nevydélecného tiSténého periodika mohla jeho elektronickd verze stit docCasnou
existen¢ni zachranou. Za ptiklad pro podporu ¢i vyvraceni hypotézy byl vybran filmovy
meésicnik Svét filmu, jehoz zdstupci byli rovnéZ osloveni kvili hloubkovym
rozhovorim. Ten byl ale veden pouze s vydavatelem &asopisu Martinem Cernym,
ostatni zastupci se vyjadrili jinou formou.

Kapitola o vybraném periodiku zahrne piedevsim obdobi od unora 2013, kdy
Casopis Svét filmu prestal vychazet v tisténé verzi, do ¢ervna 2013, kdy byla obnovena.
Konkrétni piiklad doplni vycet postoji nekterych dalSich periodik k elektronické
distribuci, ktery je v nesouladu se schvdlenymi tezemi a pro lepS$i relevanci a
posloupnost zatazeny do kapitoly Specifika elektronickych ¢asopisti.

Vedle téchto hypotéz se prace zaroven vénuje predstaveni situace na trhu

tiSténych i elektronickych verzi periodik, s uvedenim do celosvétového kontextu.

1.1 Struény pohled na situaci tisténych periodik v CR

Dilezitym ptedpokladem, znéhoZ prace pii zkoumdni hypotézy vlivu

elektronické distribuce na tiSténou Zurnalistiku vychazi, je ur€ité ohroZenf situace tiSténé

3 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody a aplikace. 2., aktualiz. vyd. Praha: Portdl,
2008, s. 174.



zurnalistiky v Cesku. Jiz vice neZ desetileti zde dochdzi ke kontinudlnimu poklesu
prodeju i ndkladil tiSténych periodik. VSechny tuzemské deniky napiiklad za uplynuly
rok (obdobi tnor 2013 aZz tnor 2014) zaznamenaly nékolikaprocentni pokles prodeju,
tedy byly nucené snizit naklad. Tyka se to jak celostitnich denikd (Mlad4 fronta DNES
z prumérného denniho nakladu 252 340 kust sniZila na 212 133 kust), tak regiondlnich
(praimérny naklad Deniku klesl béhem roku z 198 982 kusi na 183 532 kust) ¢i
bulvarnich tituli (u Blesku doslo k poklesu primérného denniho ndkladu z 353 277
kusit na 344 268 kust). U tydenikd ¢i mésicnikii je pokles pozvolngjsi, pfesto aZ na
vyjimky typu Respektu ¢i Reflexu, kterym se vzdor klesajicimu nédkladu dafi zvedat
pocet prodanych vytiski, pozorovatelny. Napiiklad tydenik Sedmicka sniZil za uplynuly
rok naklad z 285 012 kusti na 225 570 kusi.*

Ackoliv jesté publikace z pocétku tisicileti zpochybiiuji pfimy vliv rozvoje tzv.
nOV)’/ch5 ¢i digite’llnl’ch6 médii na ta tradi¢ni, vzhledem k pfiznakim, jako je remediace,
konvergence &i delinearizace lze dnes jiz poznatky Barrieho Guntera’ ¢ Xigen Li®
oznacit za neplatné. TiebaZe jest¢ v roce 2000 mohla tradi¢ni i novd média koexistovat
témét bez vzdjemnych konkurenénich vlivi’, stdle postupujici masova komputelrizace10
nakonec dosahla toho, Ze se zplsob pfistupu konzumentti k medidlnim obsahim ,,za
poslednich sedmnéct let zménil vice neZ v predchozich 200 letech dohromady“,11 jak
zminuje Jim Brady, $éfredaktor v medidlni spolecnosti Digital First Media, v ptedmluvé
k Briggsové knize Journalism Next. Dochdzi k pfechodu vétSiny publika na internet.
V)’/zkumy12 naznacuji, Ze suverénn¢ nejsledovanéj$im zdrojem zpravodajstvi jsou

zpravodajské weby, naopak ti§téné noviny ztrdceji tenafe.'® Plati slova, jimiZ pied lety

* Ovéfovans data nékladt periodického tisku. In: ABC CR [online]. [cit. 2014-04-28]. Dostupné z:
http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-tisk/.

> MANOVICH, Lev. The language of new media. 1st MIT Press pbk. ed. Cambridge, Mass.: MIT Press,
2002, xxxix, 354 p.

® FELDMAN, Tony. An introduction to digital media. 1st pub. London: Routledge, 1997, xvi, 173 s.

" GUNTER, Barrie. News and the Net. Mahwah, N.J.: L. Erlbaum, 2003, s. 52.

¥ LI, Xigen. Internet newspapers: the making of a mainstream medium. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum
Associates, 2000, s. 135.

? LI, Xigen. Internet newspapers: the making of a mainstream medium. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum
Associates, 2006, s. 129.

1O MUSIL, Josef. Elektronick4 média v informaéni spolecnosti. Praha: Votobia, 2003, s. 15.

"' BRIGGS, Mark. Journalism next: a practical guide to digital reporting and publishing. 2nd ed. Los
Angeles: SAGE/CQ Press, ¢2013, s. 15.

"2 LABANTOVA, Zuzana. Medidlni konvergence v prostfedi internetu - sociodemografie publika a jeho
kvantitativni vyzkumy. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2011, s. 50. Vedouci price Jaroslav Svelch.
¥ ALLAN, Stuart. Online news: journalism and the Internet. 1st pub. Maidenhead: Open University Press,
2006, s. 12.



glosoval vyvoj Ruppert Murdoch: ,,Ctendfi novin vymiraji, ale novi se nerod;.“"*

Konzumenta nahrazuje prozument a tradi¢ni periodika jsou do jisté miry vytlaCovdna
digitdlnimi. Jak uvadi Natalie Fenton: ,,PGvodni obchodni model pro dodavani zprav je
v krizi.«"
Diisledkem promén na trhu periodik je v ndvaznosti na sniZzeni poctu prodanych
kusti snizend Zzivotaschopnost nékterych, vétSinou specializovanych tituld. Na uzemi
Ceska z t&chto divodi piestal vychazet napiiklad Filmovy piehled'® & humoristicky
casopis Sorry”. Vedle toho ubyva zaméstnaneckych pozic v redakcich a vysledkem
muze byt napiiklad slucovani diive oddélenych redakei i médii — ptikladem je neddvna
&asten4 fize Centrum Holdings a Economia'®.

Presouvanim ctenafti od tiSténych titultl k t€ém digitdlnim pak vznikd potieba
generovat zisk i u obsahu ptivodné volné& piistupného na internetu. Castecné zpoplatnéni

svého obsahu zavedly napiiklad webové verze Hospodéiskych novin ¢i tydeniku

Respekt.

' CERMAK, M. Jak blogefi (mo7n4) zachrani noviny. Lidové noviny. 30. dubna 2003, s. 5.

'> FENTON, Natalie. New media, old news: journalism and democracy in the digital age. Thousand Oaks:
SAGE Publications, 2009, s. 35.

'® Filmovy piehled. In: NFA [online]. 2013 [cit. 2014-04-27]. Dostupné z: http://www.nfa.cz/filmovy-
prehled2.html.

' FABIANOVA, Petra. Humoristicky &asopis Sorry kon&i. Nenf to pr..., fikd vydavatel. In: Lidovky.cz
[online]. 2013 [cit. 2014-05-04]. Dostupné z: http://www.lidovky.cz/casopis-sorry-konci-neni-to-prdel-
rika-vydavatel-f6l-/media.aspx?c=A131206_120114_In-media_pef.

'8 AUST, Ondiej. Economia v lednu piestéhuje do Karlina lidi z Centrum Holdings. In: Mediét [online].
2013 [cit. 2014-05-04]. Dostupné z: http://www.mediar.cz/economia-v-lednu-prestehuje-do-karlina-lidi-z-
centrum-holdings/.



2 Specifika elektronickych ¢asopisi

Elektronické periodikum je typickym produktem jevu pojmenovaného
remediace. Remediaci 1ze popsat jako ,,formdlni logiku, kterou novd média pfeménuji
pfedchozi medidlni formy.“19 Vysledkem tohoto oboustranného procesu jsou podle
Davida Boltera a Richarda Grusina vyhradn€ hybridni média. ,,Médium v nasi kultufe
nikdy nejednd osamocené¢, protoze musi vstoupit do vztahu tcty nebo soupefeni s jinym
médiem.“*® Je-li internetové periodikum mezistupném mezi tradié¢nimi a novymi médii,
pak elektronické periodikum (minéna nikoliv nadmnoZina, ale elektronickd verze
vétSinou soucasné tiSténého periodika) je timtéz, jen bez plného vyuZiti webového
rozhrani. V podstaté pfipomind periodikum v PDF formdtu s tim rozdilem, Ze k jeho
distribuci a zobrazeni dochdzi ve webovém prohliZeci s vyuzitim specidlnich ctecek ve
formatu Flash, které na rozdil od klasického PDF formatu zvladaji vyuzit naptiklad
multimedidlni obsah, tfebaze svou povahou jsou jinak periodikem statickym.

Coby mezistupenl mezi novymi a tradicnimi médii se vyznacuji jen nékterymi
rysy novych médii, jak je charakterizuje Martin Lister.”' Jednoznatné je jim vlastni
digitalita, nepravideln¢ pracuji také s interaktivitou. Elektronické periodikum nicméné
nefunguje na principu ,,many to many“, tedy nelze hovofit o disperzi, a jen Castecné je
vném pouZity hypertext - redlné totiz postradd fyzicko-logickou nelinearitu
hypertextuzz, protoZe Ctendf neméd mozZnost textové elementy a jejich sekvence jakkoliv
fadit. Zbyvajici rys, virtualita, potom neni pro elektronické periodikum rysem
relevantnim.

Rovn&Z s péti principy potom u novych médii operuje Lev Manovich.**
Zakladnim je opét digitalita, respektive ¢iselnd reprezentace. Z ni vychdzi modularita a

automatizace. Manovich tedy predpokladd na lidském vstupu takika nezdvislé spojeni

' BOLTER, Jay David a Richard GRUSIN. Remediation: understanding new media. Cambridge: MIT
Press, 2000, s. 273.

Y BOLTER, Jay David a Richard GRUSIN. Remediation: understanding new media. Cambridge: MIT
Press, 2000, s. 65.

2 LISTER, Martin, et al. New Media: A critical Introduction. London : Routledge, 2003, s 16.

22 WARDRIP-FRUIN, Noah a Nick MONTFORT. The New Media Reader. Cambridge: MIT Press,
2003, s. 52.

* OSVALDOVA, Barbora, Alice NEMCOVA TEJKALOVA a Milo§ CERMAK. Zurnalistika v
informacni spole¢nosti: digitalizace a internetizace Zurnalistiky: promény a perspektivy Zurnalistiky v
epoSe digitdlnich médif aneb novd média teoreticky i prakticky. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2009, s. 51.
* MANOVICH, Lev. The language of new media. 1st MIT Press pbk. ed. Cambridge, Mass.: MIT Press,
2002, xxxix, 354 p.



vice prvkl (obrazkd, videa, atd.) do jednoho vétsiho celku. V rdmci tohoto celku pak
funguje variabilita, jelikoZ nové médium existuje v nékolika riznych verzich. Prvni tfi
rysy elektronické periodikum mad, pro ctvrty vzdy vytvaii alespon potencidl. Paty
Manovichtv princip, kterym vyjadiuje vztah spolecnosti a média, tedy prekdédovani,
opét neni relevantni.

Kawamoto®™  k Listerovym 1 Manovichovym vzdjemné propojenym
novomedidlnim principim pifiddvd jeSt¢ multimedialitu a personalizaci. Zatimco
personalizovat pro jejich uzavienou stati¢nost elektronicka periodika nelze (a i u ¢tecky
pro jejich zobrazeni je jakdkoliv personalizace jen zna¢né¢ omezend), s multimédii

elektronickd periodika pracuji pomérné Casto.

2.1 Situace na ¢eském trhu elektronickych periodik

Ackoliv pocatecni postoje vydavatelll byly podle zastupci Publera i Floowie
mnohdy vyloZzené¢ odmitavé, postupem casu doSlo k uvédoméni si, Ze elektronickd
distribuce je soucdsti budoucnosti medidlniho trhu. TtebaZe se na rozvoji elektronické
distribuce svym zplisobem dodnes negativné odrdzi svétova ekonomickd krize, jez
nastala v roce 2008, tedy v ndkterych vydavatelskych spole¢nostech dlouho nebyly
prostfedky k investicim do budovan{ a fizeni digitalni vétve vydavatelstvi, v soucasnosti
vydavatelé z vétSiny pocitaji i se Ctendfi, ktefi se zcela vyhybaji tiSténym periodikﬁm.27

V Ceské republice existuje n&kolik feSeni elektronické distribuce periodik.
Nejjednodussim a nejlevnéjSim je pro vydavatele vyuziti externiho publikaéniho
systému, ktery se tim, Ze sviij publikani systém a prostor nabizi vétSimu poctu
vydavateld, stava jakousi elektronickou trafikou. Za nejvyrazné€jsi takové trafiky
muZeme povazovat Publero a Floowie, pro tplnost jsou uvedené také sluzba Wooky a
Zinio.

Pokud se vydavatel rozhodne vyvijet aplikaci bez spoluprice s externim

publikacnim systémem, jedna se o tzv. in-house feSeni. V takovém piipad¢ vydavatel

» KAWAMOTO, Kevin. Digital journalism: emerging media and the changing horizons of journalism.
Lanham: Rowman & Littlefield, 2003, s. 4.

0 ZAMRAZILOVA, Eva. Svétova finanéni krize a jeji disledky pro ¢eskou ekonomiku [online]. 2008
[cit. 2014-05-12]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konference_projevy/vystou
peni_projevy/download/Zamrazilova_20081202_brno.pdf.

* Hloubkové rozhovory se zastupci Floowie a Publero. Pfiloha €. 1.



(Casto s vyuzitim externich ndstrojii) vytvaii a distribuuje aplikaci skrze zvolené kanaly
sam.

Platforem, na nichZ lze pracovat s elektronickymi verzemi periodik, je potom
rovnéZ nekolik. Pro mobilni zafizeni jsou nejrozsifenéjSimi operacnimi systémy
Android (tedy distribuce ptes sluzbu Google Play) a Apple iOS (sluzba iTunes App
Store), skoro nikdy se nevyuzivd Windows Phone spole€nosti Microsoft. Zatimco
v zahrani¢{ jsou elektronickd periodika nejéastéji dostupnd na zatizeni Applu, v Cesku
jsou v podstaté rovnomérné zastoupené i verze pro Android. U elektronickych trafik je
pravidlem dostupnost desktopové verze v rozhrani Adobe Flash Player, pficemz také
projekty samostatné distribuujicich vydavatelii ji vétSinou nabizeji. Ziidka je dokonce
dostupné verze pro ¢tecky Amazon Kindle.

Zajem uzivateld o digitdlni distribuci Casopisii a novin prubézné roste. Lze to
demonstrovat na piikladé spolecnosti Publero. V lednu 2012 bylo ve sluzbé Publero

zaregistrovano 12 000 &tendid, v prosinci téhoZ roku uZ to bylo 38 500 &tendtt™ a

v soudasnosti sluzbu vyuziva pies 102000 &tendit.” Stabilng rovnéZ stoupd podet
titulti. Zatimco v lednu 2012 jich Publero nabizelo 129, v dubnu 2013 to jiZ bylo 500

titulii od 160 réiznych vydavateli.™

V soucasnosti je na Publeru kolem 800 casopist a
65 novin celkem zhruba od 170 vydavateli. Z celkového poctu jich existuje vyhradné
v elektronické verzi deset.’’ Reditel distribuce a jeden ze zakladateli Publero Petr
VEtsi vydavatel je u nds schopen generovat prumérnou trzbu na trovni padesati tisic
korun mésicné&, coz je malé Cislo, ale jesté pred rokem to byly tieba tii tisice. Sluzba
rovnéz béhem poslednich let nabyla u ¢tenafti na divéryhodnosti, o cemz sveédci fakt, Ze

podil nakupiti predplatnych proti samostatnym vydanim je v soucasnosti v poméru 1:1%,

28 publero - vyroéni zprava o digitalni distribuci v roce 2012. In: Publero.com [online]. [cit. 2014-04-13].
Dostupné z: https://cs.publero.com/file/29/Publero%?20-

9%20v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD %20zpr%C3%A1va%200%20digit%C3%A11n%C3%AD%20dis
tribuci%20v%20roce%202012.doc.

** Hloubkové rozhovory se zéstupci Floowie a Publero. Piiloha ¢. 1.

% Digitalni trafika Publero nabizi jiz 500 titulii a pfipravuje vstup dalsich velkych vydavateli [tiskova
zprava]. In: Publero.com [online]. [cit. 2014-04-13]. Dostupné z:

https://cs.publero.com/file/35/TZ%20Digitalni %2 0trafika%20Publero%20nabizi%20uz%20500%20titulu
9%20a%20pripravuje%20vstup%20dalsiho%20velkeho%20vydavatele.doc.

3! Hloubkové rozhovory se zastupci Floowie a Publero. Pfiloha €. 1.

32 Tamtéz.



pficemz jest¢ vroce 2012 se proddvalo 68 % samostatnych vyddni oproti 32 %
pfedplaceného obsahu.*

Obdobny trend lze predpokladat také u konkurencnich sluZeb. Nabidka tituli je
pritom u digitlnich trafik z vétSiny podobn4, jelikoz vydavatelé exkluzivitu z logickych
diivod necht&ji.** Presto se exkluzivita objevuje a napiiklad tituly vydavatelstvi
Economia (tedy Hospodaiské noviny ¢i Respekt) jsou nyni dostupné vyhradné ve sluzbé
Floowie.

Pokud bychom ptece jen chtéli porovnavat nejvetsi digitalni trafiky u nas, lze
vychézet ze srovnani poctu registrovanych uZivateld. Zatimco u Publera je to udajné
pres 102 000™, Floowie pouZiva necelych 70 000 uZivatelti. Pro zobrazeni nékterych

tituld, pfipadné jejich ndhled ovSem neni ani u jedné sluzby registrace nutna.

2.1.1 Externi publikacni systémy

VétSina Ceskych vydavateli se s pozadavkem na vytvoreni digitdlni publikace
obraci k externim sluzbam, jeZ se na digitalni publikacni systémy specializuji a mnohdy
zaroven funguji i coby elektronicka trafika. Ztratu mozZnosti pfizplisobovat titul
samostatnou inovaci a niz$i zisky z prodeje kompenzuji ze strany vydavatele nulové

ndklady na vyvoj i provoz a vétSinou také podpora vice platforem.3 6

2.1.1.1 Publero

Publero vzniklo vroce 2010. Prostfednictvim vlastnich softwarovych ctecek
Publero Reader a Publero Mobile, piipadné téZ Publero Desktop distribuuje Casopisy,
noviny a katalogy na platformy PC a Mac, z mobilnich zafizeni potom pro tablety a
mobily znacky Apple (iPhone, iPad, iPod), v betaverzi téZ pro operacni systém Android.
Exkluzivné jsou zastoupené napiiklad tituly vydavatelstvi RF Hobby. Publero rovnéz
v ramci Publero Edu nabizi v digitdlni podobé ucebnice a skripta. Primérnd cena za

jedno vydani titulu je 40 K¢, oproti cendm na stancich jsou periodika levnéjsi, ackoliv

» ZAPLETAL, Petr. Trendy digitalni distribuce elektronickych &asopisii a novin [online]. 2012 [cit.
2014-04-12]. Dostupné z: https://cs.publero.com/file/23/ppt%20publero%20cif_verze%20pressroom.pdf.
* Hloubkové rozhovory se zéstupci Floowie a Publero. Piiloha ¢. 1.

% Tamté?.

3% ZAPLETAL, Petr. Trendy digitdln{ distribuce elektronickych ¢asopist a novin [online]. 2012 [cit.
2014-04-12]. Dostupné z: https://cs.publero.com/file/23/ppt%20publero%?20cif_verze%20pressroom.pdf.
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v nékterych ojedinélych ptipadech je predplatné elektronické verze drazsi nez
predplatné tisténé.

Ctecka pracuje s posouvanim dvojstran, p¥fpadné jednotlivych stran. UmoZiiuje
jejich otafeni a priblizovani. Lze pfidavat poznamky a zdlozky. Diky fulltextovému
vyhleddvaci je mozné vyhledavat v textu. Zobrazena periodika lze tisknout. Nékteré
tituly nabizeji interaktivni prokliky (vétSinou ov§em pouze v obsahu) ¢i zobrazeni videa.

VEtsi Cast titull ale interaktivitu, ani multimédia nevyuZziva.

2.1.1.2 Floowie

Floowie vzniklo vroce 2009 a na rozdil od Publera expandovalo rovnéz do
zahrani¢i — ma vedle Slovenska zastoupeni v Srbsku, Cerné Hote, Bosné a Hercegoving,
Chorvatsku, Thajsku a Austrdlii. Vedle casopisii, novin a katalogl najdeme
v publikaénim systému Floowie také knihy a audioknihy. Floowie je vyhradnim
elektronickym distributorem titult vydavatelstvi Economia, exkluzivné dale nabizi
napiiklad ¢asopis Rock & Pop. Floowie coby publikaéni systém také vyuziva sluzba O,
Active a je na ném vystavénd aplikace pro Cteni titulil Economia Chytry tisk. Primérna
cena za jedno vydani titulu se opét pohybuje kolem 40 K¢, oproti cendm na stancich
jsou periodika levnéjsi. U vétSiny tituld sluzba umoziiuje piedplatné.

Softwarova ¢tecka Floowie je dostupnd na platformach Mac, PC, Android a iOS.
Aplikace napodobuje Cteni tiSténého periodika diislednéji nez tfeba Publero — simuluje
ohybani rohti stranek a pridava zvuk Susténi papiru. Lze pridavat zaloZky, pfiblizovat,
vyhleddvat i oznacovat v textu. Vedle tisku je u nékterych titult také moznost ukladani

vybranych stranek ve formétu PDF. Interaktivita a multimedialita se objevuji jen zfidka.

2.1.1.3 Wooky

Wooky se primarné zaméfuje na distribuci e-knih, nicméné v nabidce této CteCky
najdeme také casopisy. Znich vétSinu tvoii tituly vydavatelstvi Extra Publishing,
dostupné v ramci sluzby Extra Reader, ktera je s Wooky propojend. Jednd se napiiklad o
mésicniky Extra PC a Otazniky historie. Dale je Wooky digitdlnim distributorem titult
byvalého vydavatelstvi Stratosféra, které je od roku 2012 souésti Bauer Media®’ - tyké

se to ¢asopist Cosmopolitan, Esquire, Harper’s Bazaar ¢i Top Gear.

7 AUST, Ondfej. Bauer Media kupuje konkuren¢ni vydavatelstvi Stratosféra a Hearst-Stratosféra.
Mediét. 2012. Dostupné z: http://www.mediar.cz/bauer-media-kupuje-konkurencni-vydavatelstvi-
stratosfera-a-hearst-stratosfera/.
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Interaktivita i vyuZziti multimédii jsou na Wooky nulové. Primérna cena za titul

se pohybuje mezi 40 K¢ a 50 K¢. Sluzba umozZiuje pfedplatné.

2.1.1.4 Zinio

Urgité zastoupeni ma v Cesku také americkd sluzba Zinio. Veskerd mira jejf
lokalizace je nicméné jen iluzorni — z webu Zinio.cz je odkazovdno na domény
Zinio.com, ceny jsou v americkych dolarech a jedinym aktudlné zastoupenym Casopisem
v ¢estin€ je v této sluzbé pansky casopis Playboy. Pivodni aplikace Zinio je ale na

platformy iOS a Android dostupnd i ¢eskému uZivateli.

2.1.2 Externi reSeni bez distribuce

Nekteti vydavatelé vyuzivaji externi ndstroje pouze pro vytvoreni aplikace na

cteni periodika. Podobné néstroje se potom nestaraji o distribuci.

2.1.2.1 Triobo

Triobo je ndstroj pro ndvrh a publikovani digitdlnitho obsahu, ktery nicméné
nefunguje jako elektronickd trafika. Kazdé periodikum je distribuované v ramci vlastni
samostatné aplikace, a to vétSinou na platformy iOS a Android. Jen vyjime¢né dopliiuje
tyto verze moznost desktopového zobrazeni, piipadné¢ zobrazeni na zafizenich
Amazonu.

K periodikiim, kterd byla vytvofend s vyuzitim Triobo Editoru, patii napiiklad
spoleCensko-publicisticky tydenik Dotyk spolecnosti Tablet Media, vydavatele
specializovaného vyhradné na publikaci prostiednictvim tabletd, potazmo takzvanych
chytrych mobilnich telefon. Zalozil ji vroce 2013 byvaly feditel vydavatelstvi
Economia Michal Klima. Prvni ¢islo Dotyku, zatim jediného titulu tohoto vydavatelstvi,
vyslo v kvétnu téhoZ roku.

Aplikac¢ni architekturu Triobo déle vyuZivaji naptiklad magaziny Extra ¢i 100+1
zahrani¢nich zajimavosti (oba jsou tituly vydavatelstvi Extra Publishing). Zatimco
Dotyk a Extra jsou distribuované zdarma, jedno digitdlni Cislo Ctrnactideniku 100+1
zahrani¢nich zajimavosti stoji 34,99 K¢, coz je o necelych pét korun vice, nez za kolik
se tento titul prodava prostfednictvim Publera, ale potfad o korunu mén¢, nez za kolik je

dostupny v tiSténé verzi.
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Na rozdil od Publera ¢i Floowie se aplikace vyuZivajici technologii Triobo
nesnazi az tolik simulovat orientaci v ti§téném médiu. Clanky nejsou rozvrzené do
stranek — kazdy ma naopak vlastni prostor, ktery si podobné jako u webové stranky
ctenai prohlizi posouvanim smérem doli. K dalSim ¢i pfedchozim c¢lankdm se pak
dostava posouvanim doprava ¢i doleva, pficemz je stile k dispozici zobrazeni obsahu.

Chybi zalozky ¢i vyhleddvani, zato je vyrazné vyuZitd interaktivita a
multimedidlni obsah, a to i vrdmci inzerce. Lze posouvat text napiiklad v prostoru
jednotlivych textovych poli a prochézet si jednotlivé obrazky. U Casopisit upravenych
Triobo Editorem je celd tada prvkid pohyblivych a napiiklad Dotyk nabizi dokonce
hratelné pexeso. Toto vyuZiti ssebou ovSem nese zvySené poZadavky na pamét
zobrazovaciho zafizeni — zatimco nejvétsi soubory v systému Floowie ¢i Publero

dosahuji velikosti 35 MB, jedno ¢islo Dotyku zabird dvojndsobek paméti.

2.1.3 In-house fesSeni

V zajmu vétsi kontroly nad podobou publikovaného periodika a aplikaci pro jeho
zobrazeni voli néktefi vydavatelé misto spoluprice s externimi digitdlnimi trafikami
cestu vyvoje vlastniho publika¢niho systému. StéZejni vyhodou jsou pochopitelné vyssi
provize z prodeje vlastniho produktu, proti nim nicméné stoji dal$i vydaje v podobé
investic do vyvoje aplikace a zvySenych ndkladti na marketing. Vydavatel také plati
mésiéni poplatky za uZivani aplikaéni platformy — podle informaci Publera® se jednd o
30 % z prodeje uvnitt aplikaci na platformé Android, o 39 % potom v piipad¢ zafizeni
znacky Apple. K dalSim vydajim dochdzi v rdamci licenc¢nich poplatkii pro provoz

urcitych dil¢ich sluzeb, napiiklad multimedidlnich zobrazovact.

2.1.3.1 Optio

DTP studio a vydavatelstvi Optio vzniklo v roce 2009 a od roku 2011 se vénuje
digitdlnimu publikovdni pomoci ndstroje Adobe Digital Publishing Suite. V ném
vytvofilo napiiklad magazin prazského obchodniho centra Palladium ¢i interaktivni

katalog pro automobilového vyrobce BMW. Od biezna 2014 potom Optio vydava

¥ ZAPLETAL, Petr. Trendy digitdln{ distribuce elektronickych ¢asopist a novin [online]. 2012 [cit.
2014-04-12]. Dostupné z: https://cs.publero.com/file/23/ppt%20publero%?20cif_verze%20pressroom.pdf.
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hudebni mési€nik Headliner. Ten je nabizeny zdarma, ovSem na rozdil od Dotyku
existuje pouze ve verzich pro mobilni zafizeni a nelze ho zobrazit na PC ¢i Mac.
Headliner je ze ctenadiského hlediska navrZzeny velmi podobné jako aplikace
vytvatené v Triobo Editoru, ovSem s tim rozdilem, Ze diiraz na interaktivni prvky se od
textu a obrazkl presouva k videu a hudbé. Prvni ¢islo Headlineru tak napiiklad nabidlo
celkem pul hodiny hudebnich ukdzek a také né€kolik videoklipt. U druhého ¢isla pak
byla spustitelna jiZ samotnd digitdlni obdlka. Opét se interaktivita promitd i do inzerce.
Podobné vyuziti moznosti elektronického periodika nicméné opét klade vysoké
naroky na pamét’ mobilniho zafizeni — ve verzi pro Android napiiklad jedno cislo

Headlineru zabira 120 az 170 MB.

2.1.3.2 iKiosk

Vlastni aplikaci pro elektronickou distribuci tituld vyuzivd nadndrodni
vydavatelstvi Ringier Axel Springer, do jehoz portfolia spadaji bulvarni deniky Blesk a
Ahal, ptipadné spolecensky tydenik Reflex. iKiosk je dostupny pro operacni systém
Android i pro zafizeni Apple. Umoziuje vkladani zaloZzek i vyhledavani, interaktivita a
multimedialita v pfeklopené podobé¢ z tisténych vydani nicméné chybi. Jedna digitalni

kopie titulu se proddva za vyssi cenu neZ na stincich, pfedplatné je ale vyhodnéjsi.

2.1.3.3 Aplikace dalsich periodik

Také nékteré dalsi tituly Ceského trhu funguji na prostoru samostatnych aplikaci.
Vétsina z nich je zaméfend na tablety znacky Apple, tedy jsou distribuované ptfes App
Store. Vlastni aplikaci ma Respekt, Mlad4d fronta DNES i Lidové Noviny. VSechna tii
periodika nabizeji jak jednodussi verzi pro iPhone, tak verzi pro tablety iPad, ktera
mnohem vice imituje podobu verze tisténé. V piipad¢ Mladé fronty DNES a Lidovych
novin je cena za jednotlivé vydani vyS$i neZ v tiSténé verzi, pfedplatné je potom vzdy
levngjsi ve verzi digitdlni. U Respektu jsou jednotlivad vydéani levnéjsi nez na stincich a

odpovidaji cen¢ na Floowie.

2.2 Postoje dalsich ¢eskych periodik k elektronicke distribuci

Ptes pocatecni zdrahavost vydavateld v soucasné dobé¢ jiz plati, Ze nadpolovi¢ni

vétSina periodik ceského trhu ma svoji elektronickou verzi, at’ uz je distribuovand ptes
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Publero, Floowie ¢i Wooky. Takika vSechna stabilni vydavatelstvi nabizeji digitdlni
verzi bud’ vSech svych titulti, nebo alespoii téch nejvyznamnéjSich, pficemz podle
zastupcii sluzeb elektronické distribuce praveé takova (zpravidla vétsi) vydavatelstvi
umgji s digitdlnim obsahem (v&etné tieba inzerce) pracovat nejlépe.*

Nemalé mnoZstvi tituld nicméné digitalni verzi stile postradd. Vedle mensich a
odbornych vydavatelstvi se to tykd také nekterych vétSich. TiebaZe celostitni denni tisk
je digitalizovany kompletné (tj. nejvyznamné;jsi deniky jako Lidové noviny, MF DNES,
Pravo a Hospodatské noviny svou digitdlni verzi maji), v databazich elektronickych
distributorti naptiklad nejsou zastoupené regiondlni tituly Vltava-Labe-Press, tedy Zadny
z Deniki.

Jako nejvyraznéjsi priklad vydavatelstvi, které odmitad elektronickou distribuci,
potom zdstupce Publera uvedl Bauer Media. Ackoliv tituly, které tento vydavatelsky
dim ziskal s koupi spolecnosti Stratosféra, svoji digitdlni verzi maji, pivodni tituly
Bauer Media skutecné existuji jen v tisténé podobé. Toto pitvodni portfolio pak zahrnuje
televizni Casopisy typu Tydenik Televize, spolecenské Casopisy Pestry svét ¢i Chvilka
pro tebe, zdjmové Casopisy jako Nejchutngjs$i recepty, piipadné casopis pro déti a
mlddez Bravo.

Dal$im vétsim vydavatelstvim, jeZ své tituly nezpfistuptiuje v elektronické verzi
je Omega Publishing Group. Zatimco u periodik Bauer Media lze piedpokladat, Ze
divodem neexistence elektronickych verzi je cilovd skupina, kterd by o né neméla
zéjem, u Omega Publishing Group Ize spiSe pfedpoklddat neochotu investovat do tzv.
digitdlni vétve distribuce. VétSina titulll tohoto vydavatelstvi se totiz soustfedi na
technologie, ¢ili by své Ctendfe nasly i na digitdlnich platforméch. Jedna se konkrétné o
casopisy Digitalni foto ¢i SCORE, magazin o pocitacovych hrach. StéZejni konkurence
SCORE, casopis Level, ktery vydava vydavatelstvi Naked Dog, naopak funguje i
v elektronické verzi.

Omega Publishing Group je taktéZz byvalym vydavatelem Ccasopisu o
technologiich T3, ktery v souCasnosti vydavd spoleCnost Barakuda Press a také titulu
nevytvoftila elektronickou verzi. Podle Petra Korytara z Publera jde v piipadé T3 o

Casopis, ktery pouze v tiSténé form¢ nema Sanci vydrzet. ,,(...) ztrici inzerenty a tak

nebude schopnd utdhnout print. Pfitom je to zrovna Casopis, ktery by mohl existovat jen

3% Hloubkové rozhovory se zastupci Floowie a Publero. Pfiloha €. 1.
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v té elektronické podobé.“40 Navic pry v tiSt€éné podob& pfichdzi Casopis o moZnost
vyuzivat multimédia, jeZ se vzhledem k tématu titulu nabizi.

Multimedidlnim potencidlem se potom vyznacuje také dlouhodobé vychazejici
filmovy mésicnik Cinema vyddvany spolecnosti Slavonia Press, ktery rovnéZz nema
elektronickou verzi. Na rozdil od fady jinych vyhradné ti§ténych periodik ovSem
Cinema v sou€asné dob¢€ nenabizi ani aktualizovany web, €ili neni pravdépodobné, ze
by v dohledné dob¢ doslo k rozsiteni do digitdlnich trafik.

Nechut’ nékterych vydavatelti vaci elektronické distribuci by podle Korytara
mohla vyhledové mit negativni nésledky. ,,Ti vydavatelé si to Casto nechaji utikat. Ptijde
Apple, Google nebo kdokoliv a fekne jim, Ze to bude takhle, a oni nebudou mit na
vybér. Absolutné ztraceji kontrolu nad svym byznysem, nechdvaji ho n€kam utéct a to

pro n¢ do budoucna muize byt problém.“41

2.3 Rozdily ve vydavani digitalniho a tisténého média

2.3.1 Naklady na vyrobu

Vysi ndkladi na vyrobu elektronického periodika nelze nijak zobecnit, jelikoz
podle marketingové manazerky Publera Petry Spidlikové neexistuji ceniky. ,Kazda
zakéazka je individudlni, s klientem si ujasnime, co vlastn¢ chce nebo potiebuje, a poté
stanovime cenu na zdklad¢ obtiZnosti tkolu a casové naro¢nosti pro programatora.* Lze
nicméné vychdzet z cenikii*? dostupnych na webovych strankidch sluzby Triobo a na
zéklad¢é tam uvedenych cen (tzn. necelych 4 990 K¢ mési¢né, pfipadné jednorazove
9 990 K¢) konstatovat, Ze vyroba elektronického periodika stoji oproti tisku minimalni
castky. Zatimco pochopiteln¢ ziistavaji vydaje na redakci a dalsi lidské zdroje, vyraznou
usporou je vynechani fazi tisku (az statisice korun) a fyzické distribuce (cca 40 procent

z prodeje daného periodika).*’

“ Hloubkové rozhovory se zastupci Floowie a Publero. Piiloha ¢. 1.

! Tamtéz.

42 Cenik digitdlniho publikovéni. In: Triobo [online]. [cit. 2014-04-27]. Dostupné z:
http://www.triobo.com/cz/cenik.

“ Hloubkovy rozhovor s vydavatelem Svéta filmu. Pfiloha €. 2.
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2.3.2 Formalni specifika

Zdrojovym souborem pro vznik elektronické verze periodika je PDF. Jeho
nahranim do vybraného systému a néslednou konverzi a kryptovanim vznika publikace
dale distribuovatelnd prostfednictvim webového rozhrani ¢i aplikaci v mobilnich
zafizenich. PDF je podle Jana Viclavika z Floowie zvolené proto, Ze jde o
nejuniverzalnéjsi format. Petr Korytar z Publera pak zminuje jesté pozadavek Kancelare
ovéfovani nakladu tisku ABC CR. ,,(...) tituly, které chtéji byt monitorované ABC, mus{
podle soucasné metodiky spliiovat zobrazeni 1:1.4* Po samotném nahréni je pak
v systému umoznéné dile upravovat obsah, tedy napiiklad pridavat multimédia.

Plati, Ze nejrozsitencjsi cCtecky (tedy Floowie a Publero) imituji vzhled
papirového vytisku periodika. Obsah je roz¢lenény do dvojstran a pfepinani mezi nimi
napodobuje otidCeni strankami, nékdy dokonce se zvukovym efektem (Floowie). Jen
vyjimecné je navigace obsahem periodika feSend podobné jako u webovych stranek

3%

posouvanim (scrollovanim) napti¢ jednolitym textem ¢ldnku. Podle Korytara je (alesponi
u Casopisit) vhodnéjsi variantou imitace papirové podoby. ,,Grafika casopisu je soucasti
komfortu, ktery mi vydavatel pfedavd — jenom holy text sim o sob¢ uZ bude nuda,
nebude to Casopis. Chci tedy zachovat punc printu a otdceni stran misto hledani vSech
moznych funkcei.“¥  Viclavik coby zdastupce konkurence nicmén€ nevidi
z dlouhodobého hlediska diivod pro prosazovani takové podoby. ,,(...) v&fiim, Ze pfijde
doba, kdy od této formy upustime.**®

Na rozdil od tisténé verze nema elektronickd verze periodika diivod limitovat
rozsah. Svét filmu tak napiiklad v podob€ dostupné na Floowie nabizel dodate¢ny obsah
na nékolika dalSich strandch, které v tiSténé verzi neexistovaly. Korytar pak zminuje
jesté dalsi moZnost vyuZiti digitdlniho prostoru. ,,(...) jelikoZ mési¢niky jako napiiklad
Forbes se potykaji s obsahovym prebytkem, do budoucna se mluvi o né&jakych
mezikusech, jeZ by nabidly vyhradné elektronicky obsah, ktery se nevesel do papiru.«!’
Co se tyCe stylistické stranky obsahu, lze vzhledem k ohraniceni prostoru a

uzaviené ¢i ucelené povaze elektronického periodika pfedpoklddat piiklon spiSe

k zdkonitostem tiSt€né Zurnalistiky misto webové, kde by se na €lenéni textu vyraznéji

* Hloubkové rozhovory se zastupci Floowie a Publero. Piiloha ¢. 1.
* Tamtéz.
© Tamtéz.
7 Tamtéz.
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odraZzel pozadavek na vétSi prehlednost, tedy vlastnost, jiZ Jakob Nielsen oznacuje

souhrnnym pojmem ,,scannability“48.

2.3.3 Propagace a distribuce

Distribuce elektronické verze periodika probihd prostiednictvim webového
rozhrani nebo postupnou aktualizaci aplikace, kterd jeho zobrazeni umoZzZiuje na
mobilnim zafizeni. Pro placeny obsah je mimo zaplaceni dané ¢astky vyZzadovana také
registrace do vybrané sluzby, neplaceny byva ptistupny nezdvisle na registraci a
pfihlaseni. Digitdlni trafiky vétSinou simuluji podobu redlného novinového stianku, tedy
ve vizualizaci regalll nabizeji vystavené obdlky zvetejnénych publikaci.

Jak popisuje Jan Véclavik, oproti tiSténym periodikim se ta elektronicka
nemohou novym cCtenafim piedstavit tim, Ze by se objevila k odbéru na vefejnych
mistech typu autobusu nebo kavarny. Virtudlni alternativou pro takovy kontakt
s potencidlnim ¢tendfem jsou ale podle néj socidlni sité ¢i emailovd komunikace. ,,Pro
ur¢itou skupinu lidi je (...) dilezité, Ze mohou nasdilet, at’ uz na socidlni sité, nebo
emailem, o ¢em zrovna ¢tou, co se jim libi a podobné.“49

Podstatnou formou propagace jednotlivych publikaci je pak podle Viclavika také
moznost zobrazit si zdarma ukazkové Cislo ¢i ndhled publikace. ,,(...) diky tomu, Ze
vydavatelé mohou napiiklad zobrazit zabezpeceny nahled publikace, takZze ctenaf si
mize pred koupi publikace precist jeji Cast a skutecné se tim padem objektivné
rozhodnout, jestli si ji chce zakoupit. Navic 1ze takto zobrazit tfeba PR ¢lanky, reklamy,
které tim, Ze na rozdil od printu budou v nahledu k dispozici zdarma, mohou pfi
zajimavych Cislech Ctenosti znamenat, Ze vydavatel celkové muze zvysit své inzertni
pfijmy, coZ zérovenr podporuje jeho print.“5 0 Zaroven Viclavik upozorfiuje na dalsi
provazanost tiSt€né verze s elektronickou. ,,Vyjma trafiky se (...) ptedplatné printu
«51

prodava na internetu a tak digitalni verze poslouzi jako ptimé lakadlo.

Petr Korytar zminuje také moZznost distribuce pies QR kédy, coz je v podstaté

vvvvvv

8 NIELSEN, Jakob. How Users Read on the Web. Nielsen Norman Group [online]. 1997 [cit. 2014-05-
03]. Dostupné z: http://www.nngroup.com/articles/how-users-read-on-the-web/.

* Hloubkové rozhovory se zastupci Floowie a Publero. Piiloha ¢. 1.

%0 Tamtéz.

! Tamtéz.
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nabidnout tém studentim jeden QR kdéd je prosté levnéjsi nez jim rozdat natiSténé

casopisy. Diky tomu se i mens${ tituly mohou 1épe prosazovat.“52

2.3.4 Inzerce

Pii{jmy z digitdlni inzerce jsou oproti tisku v priméru tietinové.™ Jak nicménd
zdaraziuje Petr Korytar, jde na rozdil od tisku, kde se inzerce musi finan¢né podilet na
ndkladech za tisk a distribuci, o zcela jiny model. Vydavatel podle n¢j muze ,,dat
inzerentovi vic prostoru a tfeba i zadarmo.*“>* Jan Viclavik ale upozoriiuje, Ze cena
inzerce v elektronickém periodiku se vyraznéji vdZe na schopnost price s komer¢nim
obsahem tak, aby se to inzerentovi vyplatilo. ,Inzerce v digitdlu mize byt mnohdy lépe
méfitelnd nez v printu, takZe jeji cena se odviji od toho, co za ni redln¢ poskytne
vydavatel inzerentovi.*>
Korytar potom zmifuje také necelistvost trhu, co se inzerce tyce. ,,Ith je hrozné

%

roztiiStény - mame strasn¢ moc feSenti, z nichz kazdé si preferuje sviij typ zobrazeni. To

chceme standardizovat. Chceme nastavit pravidla, kam by to mélo smé&fovat. <

2.4 Moznosti elektronickych ¢asopisu oproti tisténym

2.4.1 Multimédia

Jednim ze zdkladnich rozdild v moZnostech elektronickych periodik oproti tém
tiSténym je vkladani multimédii, tedy kombinace rGznych forem obsahu.”” Znamen4 to
vyuziti videa, audia, Flash animaci ¢i 3D objektd. Podle Korytara je stéZejnim
zastupcem video. ,,My jsme si d¢lali anketu, kdy jsme se lidi ptali ,Co jsou to
multimédia?‘ a 9 z 10 lidi feklo, Ze to je video.«® Korytar dle zmifiuje i nutnost feSit

v multimedidlnim obsahu ¢i prostfednictvim multimedidlntho obsahu zaddni od

>2 Hloubkové rozhovory se zéstupci Floowie a Publero. Piiloha ¢. 1.

33 Cenik inzerce v médiich Extra Publishing. In: Extra Publishing [online]. [cit. 2014-04-27]. Dostupné z:
http://www.epublishing.cz/sites/default/files/mediadata/Mediainfo_2014_Extra_Publishing.pdf.

>* Hloubkové rozhovory se zéstupci Floowie a Publero. Piiloha ¢. 1.

> Tamté?.

*° Tamté?.

7 KAWAMOTO, Kevin. Digital journalism: emerging media and the changing horizons of journalism.
Lanham: Rowman & Littlefield, 2003, s. 4.

%% Hloubkové rozhovory se zastupci Floowie a Publero. Pfiloha €. 1.
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inzerentl. ,,(...) vydavatelé tam ta multimédia chtéji a cht&ji v téch multimédiich i

celkové v t&ch Casopisech zagit 1épe Fesit reklamu. >’

2.4.2 Regionalni, jazykové mutace

Elektronickd periodika nejsou pii své distribuci podfizend lokalité, tedy
umoziuji soucasné nabizeni riznych regiondlnich, ptipadné i jazykovych mutaci daného
titulu. Digitdlni trafiky Floowie a Publero napfiklad umoziuji ndkup libovolné

regiondlni ptilohy MF DNES.

2.4.3 Hypertext

Hypertextualita se v elektronickych periodicich vyznacuje pouzitim prolinki
napiiklad na jednotlivé ¢lanky, tedy slouZi k navigaci napti¢ publikaci, piipadné¢ muize
také odkazovat na webové stranky ¢i jiny externi obsah (napiiklad ptilohu, atd.).

VIR o0 X P : . o
PtevaZzuji ale interni linky ", vétSinou vytvatejici z obsahu publikace interaktivni menu.

2.4.4 Fulltext

Diky tomu, Ze elektronickd periodika jsou zdroven indexovand, je v nich
umoznéné fulltextové vyhleddvani. Jak uvadi Jan Véclavik, vyrazné vyuZiti md tato

funkce zejména u odbornych tituld, skript a ucebnic.®!

2.4.5 Dalsi moznosti inovaci

Jak Petr Korytar z Publera, tak Jan Viaclavik z Floowie se shoduji na tom, Ze u
elektronickych periodik existuje potencidl pro dalSi inovace. Technologicky uz jsou
podle obou reprezentantii elektronické distribuce v Cesku dokonce inovace pfipravené,
pfiCemZ jejich zdvislost na rozvoji hardwarovych moZnosti neni vysokd. StéZejni
naopak podle Viclavika je, ,,aby si nejdiive Ctendfi zvykli ¢ist digitailné“.62 Korytar pak
uvadi, Ze pripadné inovace se spiSe odvijeji od piistupu vydavatell a jejich zavislosti na
inzerci.

Mozné cesty inovace vidi zastupci elektronické distribuce v nabidnuti co nejvetsi

ctendiské svobody. Z hlediska Floowie a Véaclavika to znamend vétsi ptistupnost obsahu

> Hloubkové rozhovory se zéstupci Floowie a Publero. Piiloha ¢. 1.

" GUNTER, Barrie. News and the Net. Mahwah, N.J.: L. Erlbaum, 2003, s. 77.
%! Hloubkové rozhovory se zéstupci Floowie a Publero. Piiloha ¢. 1.

62 Tamtéz.
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— jeho bezbariérovost ma zajistit jednak indexovani obsahu, diky kterému je umoZné&né
pfed¢itani publikaci a tedy jejich pouZiti nevidomymi ¢i slabozrakymi, jednak
automatické preklady, které zptistupni publikace uZzivateliim z dalSich zemi. Vaclavik
zminuje rovnéZ inovace tykajici se samotného uZzivatelského interface, ty ovSem odmita
konkretizovat. Korytar si potom ¢tendiskou svobodu ptedstavuje jako ,,moZnost sestrojit
si ¢asopis podle témat a autord, takZe si ¢tenar zaplati jen za to, co chce konzumovat, ne
za cely (“:asopis“.63

Korytar zaroven vnima jako problematicky fakt, Ze plné vyuZiti moZnosti
elektronického periodika znamena velky nartst narokli na pamét’ i vykon zobrazovaciho
zafizeni a tomu se Ctendf chce vyhybat. ,.(...) je to tteba SOOMB Casopis a oni si radsi
stdhnou do svych 16GB zafizeni téch 20 MB jednodussi verze. Je to tedy zdroven otdzka
paméti. Navic multimedidlné€ vyuzity ¢asopis neni levnd zéleZitost a zaplati to v podstaté
inzerent. Tedy z téch 500 MB, které tam mate, vdm dé&la 450 MB inzerent. Ve vysledku
si stahujete reklamu.“®* Jako jedna z inovaci se tedy nabizi také préce s napiiklad vice
komprimovanymi formaty obrazového materidlu ¢i videa. Korytar uvadi coby jeden
z moznych divodt nedostate¢né optimalizace takového obsahu také nekvalifikovanost
jeho tvircu. ,,(...) naptiklad Michal Klima, ktery zacal délat Dotyk, ma trochu problém
stim, Ze prevzal grafiky z printu, ktefi neumi optimalizovat grafiku pro takova
zatizeni.“®

Martin Cerny, majitel vydavatelstvi Cernd hora — Media, popisuje jako jednu
z potencidlnich inovaci propojeni fyzického vytisku Casopisu a ptidavného obsahu
zobrazitelného pomoci aplikace. ,,Pfedstavuji si propojeni ¢asopisu s jeho digitalni verzi
pomoci néjaké aplikace na podobné bdazi, jako je ¢tecka QR kodu. Kdy vy si vyfotite
casopis a od toho, co na dané strance je, se pak zacne odvijet, co vim ukdZe aplikace.
Takze tfeba vyfotite film na obdlce a v aplikaci se vam spusti souvisejici upoutavka.
Kdyz vyfotite fotku z filmu Gravitace, tak tam muZe byt rozcestnik na George
Clooneyho nebo na jiné filmy z vesmiru. A pak uz ta aplikace béZi nezdvisle na

éasopise.“66 Takovou préci s vytiskem periodika umoZznuje napiiklad aplikace s ndzvem

Layar.67

53 Hloubkové rozhovory se zéstupci Floowie a Publero. Piiloha ¢. 1.

* Tamté?.

% Tamté?.

66 Hloubkovy rozhovor s vydavatelem Svéta filmu. Pfiloha €. 2.

67 Layar [online]. [cit. 2014-05-03]. Dostupné z: https://www.layar.com/products/app/.



21

Znacny vliv na Cesky trh elektronickych publikaci by pravdépodobné mélo i
aplikovani konceptu automatti na tisk Casopisi. Podobnou sluzbu nabizi Svédska
spolecnost Meganews uz od roku 2011. Koncept ,,periodicals on demand*®® umoznuje
tisknout PDF verze periodik na vybranych Svédskych letiStich rychlosti az padesat
stranek za minutu, pficemz vybér zahrnuje publikace z celého svéta. TotéZ provozuje i
némeckd spole¢nost Valora Retail — s tim rozdilem, Ze tiskne pouze noviny a to na

mistnich vlakovych nddrazich.%’

5% Meganews [online]. [cit. 2014-04-30]. Dostupné z: http://www.meganews.com/.

% KUBICOVA, Markéta. Ve Svédsku funguji "elektronické trafiky". Lidé si tisknou Easopisy z automatu.
In: iHNed.cz [online]. 2013 [cit. 2014-04-30]. Dostupné z: http://zpravy.ihned.cz/svet-evropa/c1-
61296560-svedsko-elektronicke-trafiky-casopis-tisk-automat.
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3 Elektronicka verze jako existencni zachrana

nevydéleéného periodika

v s

Vzhledem ktomu, Ze nejbéznéjSim zplsobem vzniku elektronické verze
periodika je preklopeni nijak neobohacené (tzn. bez vyuZziti multimédii ¢i hyperlinki)
zaldmané publikace ve formiatu PDF do vybraného publika¢niho systému v rdmci
aplikace elektronické distribuce, jednd se o proces, jenZ je oproti vyrobé tiSténého
periodika vyrazn¢ levng&;jsi.

Sice jsou piijmy zinzerce oproti tisku v praméru tietinové’’ a feeni pro
digitlni distribuci se v zdvislosti na zad4ni pohybuje i v fadu tisict’', aviak z procesu
vypadavaji vydaje za tisk a distribuci. Tisk v zdvislosti na poctu vytiskti fadové stoji
desetitisice aZ statisice korun. Distribuce potom vydavatele stoji fixni poplatek
v procentech z prodeje — cca 40 procent.72 Diky uspofe v téchto ohledech se
elektronickd verze jevi jako moZnost zachovani periodika, které se ve své tisténé verzi
stalo nevydéle¢nym.

Petr Korytar z Publera potvrzuje, Ze jde o zna¢nou dsporu. Varuje nicméné pred
tim, Ze ¢tendf nemusi piejit s periodikem do nového (digitalniho) prostoru. ,,Vzdycky to
musi byt pozvolny proces. Ze by si denik pfelil vSechny své Ctenare a stal se online
médiem, to se nikdy nestane. Spi§ by zaniknul.“”> Pro ukonéeni ti§téné verze a prechod
do digitalni je tedy stéZejni, aby s danym titulem pfesla na jinou platformu také jeho
¢tenarska komunita a predevsim inzerenti. ,,90 % vydavatelt Zije z inzerce, ne z prodeje
Casopist.“ Podle Korytara si to ne kazdy vydavatel uvédomuje. ,,Na tom ztroskotal
napiiklad ¢asopis Dada.* vt potencidl pak Korytar vidi u odbornych Casopist.

Jan Viclavik z Floowie s nim souhlasi v tom, Ze klicovym faktorem pro ptechod
z tisténé verze do digitdlni je pfistup publika a inzerentt. ,,Je pravda, Ze naklady na tisk

a distribuci nejsou malé, nicméné¢ je zde tfeba vzdy pocitat s tim, kolik ¢tenari ziskdm

" Cenik inzerce v médiich Extra Publishing. In: Extra Publishing [online]. [cit. 2014-04-27]. Dostupné z:
http://www.epublishing.cz/sites/default/files/mediadata/Mediainfo_2014_Extra_Publishing.pdf.

" Cenik digitdlniho publikovéni. In: Triobo [online]. [cit. 2014-04-27]. Dostupné z:
http://www.triobo.com/cz/cenik.

72 Hloubkovy rozhovor s vydavatelem Svéta filmu. Pfiloha &. 2.

3 Hloubkové rozhovory se zastupci Floowie a Publero. Pfiloha €. 1.
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versus kolik muzu ztratit tim, Ze by opustili digitdlni verzi.“”> Rovn&Z souhlasi

s Korytarem, Ze odborné tituly jsou pro digitdlni verze obecné vhodné;si.

3.1 Zahranic¢ni pfiklady digitalizace malo vydélecnych periodik

Nejoteviengjsi rozvoji elektronické distribuce periodik je v soucasnosti zejména
americky trh, o ¢emz nové (od roku 2013) sveédci také existence statistiky pro porovnan{
prodejii digitalni verze oproti vytiskam.”® V disledcich se podobny trend tykd viech
anglojazy¢nych periodik, vcetné tieba britskych.

Americky trh vykazuje pravidelny pokles prodeji tiSténych periodik a Ctenaii
odchézeji do digitilniho prostoru, pfi¢emZ prodeje inzerce v tisku stagnuji, zatimco na
tabletech zaZivaji riist.”’ Tyké se to predeviim zpravodajskych magazind, kterym se
rozvojem online zpravodajstvi vyrazné sniZily prodeje.

Na druhé strané je potencidl pro osloveni velkého poctu cCtenaiti také u
zajmovych tituld, kde se cilovd ctenafska skupina vyznamné prolind s uzivatelskou
skupinou zatfizeni, jeZ elektronickou distribuci umoZiiuji — proto je jednim
z nejprodavangjSich elektronickych tituld herni casopis Game Informer Magazine
s necelymi tfemi miliony prodanych kopii mésiénd.”® U podobnych, na IT technologie,
pfipadné herni zafizeni zaméfenych titull, je ukonceni tiS§téné verze tudiZ logickym a
obvyklym feSenim.

V tisténé verzi ohroZend a tudiZ pro pfechod do verze elektronické idedlni jsou
potom také periodika, jejichZ obsahy se vzdjemné vyrazngji dubluji, coZ zahrnuje tituly
postavené na jednoduché a uderné, prevazné obrazkové komunikaci se Ctendfem, tedy
napiiklad bulvar. Tam ale digitalizace ziidka kon¢i ve form¢ digitadlniho periodika —

prikladem jsou na divky zamétené casopisy Elle Girl a CosmoGirl, ptipadné¢ na mladé

> Hloubkové rozhovory se zéstupci Floowie a Publero. Piiloha ¢. 1.

6 ABC Combined Circulation Chart. In: PPA [online]. [cit. 2014-04-27]. Dostupné z:
http://www.ppa.co.uk/marketing/abc/abc-combined-circulation-
chart/~/media/PPANew/PPA%20Marketing/Research/ABC%?20July %20December%202012/Combined %
20Circulation%20Chart%?20-February%202013.ashx.

"7 INDVIK, Lauren. Magazines Increase iPad Ad Sales 25% in First Half. In: Mashable [online]. 2013
[cit. 2014-04-27]. Dostupné z: http://mashable.com/2013/07/10/magazines-ipad-ad-sales-q1-q2-2013/.

7 INDVIK, Lauren. Digital Editions Still Make Up Only a Tiny Fraction of Magazine Sales. In: Mashable
[online]. 2013 [cit. 2014-04-27]. Dostupné z: http://mashable.com/2013/08/06/magazines-double-sales-of-
digital-editions/.
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publikum cilend verze Casopisu People Teen People, které s koncem tisténé verze presly
v neddvnych letech do podoby webovych stranek.

Jako aplikace, kterd nicméné nevyuZzZiva format Casopisu, dnes vedle své webové
verze vychdzi také byvalé tisténé Casopisy Sporting News ¢i Gourmet.

Spise pro uplnost a zajimavost l1ze na tomto misté uvést také jedno z nejstar§ich
kontinuélné vydavanych periodik na svét€ - Lloyd’s List. Londynsky denik vychazi od
roku 1734, v roce 2011 byla ptedstavend aplikace pro jeho ¢teni na App Store a od roku

2013 vychazeji tyto noviny pouze v digitalni verzi.”

3.1.1 Newsweek

v s

Pravdépodobné nejvyraznéjsim piikladem digitalizace malo vydélecného
periodika je americky zpravodajsky tydenik Newsweek. Ten vychazi od roku 1933. Od
roku 2008, do kterého se datuje svétovd ekonomicka krize™, se potykal s vyraznym
poklesem ctenarti. V roce 2010 doslo ke zméné majitele a v prosinci roku 2012 se po
dal§im poklesu prodejﬁ81 vlastnici rozhodli ukon¢it vyddvani tiSténé verze a nahradit ji
digitalni verzi distribuovanou prostfednictvim sluZeb Amazon, App Store a Google
Play. V srpnu 2013 doslo k dal$i zméné majitele a soucasny vlastnik IBT Media
v bfeznu 2014 obnovil tiSténou verzi Newsweeku, kterd nyni vychdzi soucasné s verzi

digitidlni. Zmeénil se nicméné obchodni model a IBT Media nyni cili na prémiové

uzivatele.®

3.1.2 IT magaziny

U americkych periodik, jez se zabyvaji pocitatovymi technologiemi, Ize najit
dva piiklady odchodu do digitalni verze — PC Magazine a PC World.

Meésicnik PC Magazine vychézel v tisténé formée od roku 1982 a7 do ledna 2009.

V soucasnosti funguje ve dvou digitdlnich podobach — jednak jako webové strinka

" MUSIL, Steven. World's oldest newspaper to end print edition, go digital only. In: CNET [online].
2013 [cit. 2014-04-27]. Dostupné z: http://www.cnet.com/news/worlds-oldest-newspaper-to-end-print-
edition-go-digital-only/.

%0 ZAMRAZILOVA, Eva. Svétova finanéni krize a jeji disledky pro ¢eskou ekonomiku [online]. 2008
[cit. 2014-05-12]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konference_projevy/vystou
peni_projevy/download/Zamrazilova_20081202_brno.pdf.

! SASSEEN, Jane, Katerina-Eva MATSA a Amy MITCHELL. News Magazines: Embracing Their
Digital Future. In: State of the Media [online]. 2013 [cit. 2014-04-27]. Dostupné z:
http://stateofthemedia.org/2013/news-magazines-embracing-their-digital-future/.

82 PAL SINGH, Puneet. Newsweek magazine relaunches print edition. In: BBC News [online]. 2014 [cit.
2014-04-27]. Dostupné z: http://www.bbc.com/news/business-26460261.
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PCmag.com, jednak v podob& multiplatformniho digitidlniho ¢asopisu PC Magazine
Digital Edition, ktery existoval soubéZzné€ s tiSténou formou jiZ od roku 2002. Nejvyssi
naklad me¢l ¢asopis koncem devadesatych let, kdy dosahoval az 1,2 milionu prodanych
vytiskil. V dobé& konce tisténé verze byl naklad kolem 600 000.*

Meésicnik PC World ukoncil tisténou verzi v srpnu 2013, pficemZ vychazel od
roku 1983. S ndkladem 750 000 byl jesté v roce 2006 nejproddvangj$im Casopisem o
pocitaich na svét&, v prosinci 2012 byl uZ ovSem ndklad méné neZ polovicni.
V soucasnosti je PC World dostupny na zafizenich Amazon a pro operacni systémy

Apple a Android. **

3.2 Svét filmu coby aktualni cesky priklad

Jakozto aktudlni Cesky ptiklad pokusu o zidchranu nevydéle¢ného periodika tim,

7Ze zacne existovat vyhradné v elektronické verzi, 1ze uvést filmovy mési¢nik Svét filmu.

3.2.1 Vznik a existencni problémy Svéta filmu

Svét filmu zacalo v Cervenci 2010 vydavat vydavatelstvi Magicworks se sidlem
v Ivangicich, pozdé&ji v Brné. Od kvétna 2012 je vydavatelem spoleénost Cernd hora —
Media se sidlem v Trutnove.

Pivodni cena Casopisu byla 29 K¢, nicméné podle kreativniho feditele Svéta
filmu, jednatele spoleénosti Magicworks a byvalého majitele Cernd hora — Media
Lubomira Kdni se prodeje nevyvijely pfiznivé. Nejvyssi byly tidajné na samém zacatku
a postupné klesaly. ,,Zhruba od 3 000 prodanych vytiski se Casopis dostal na 400
prodanych kust. Coz je tedy kolem téch 10 aZ 15 procent z tiSténého nédkladu, ktery se z
20 000 vytiski s klesajicimi prodeji ocitl na 4 000. Vyjimky se vyskytly v okamZiku,
kdy byl na obdlce n&jaky vétsi film typu Harryho Pottera nebo Hobita. U takovych cisel
doslo v prodeji k nartistu o cca 25 procent. ™

S poklesem prodeji se postupné zvedala cena za jedno Cislo Casopisu.

Z puvodnich 29 K¢ zdrazil v kvétnu 2011 na 39 K¢, v lednu 2012 potom na 44 K¢. Od

% ULANOFF, Lance. PC Magazine Goes 100% Digital. In: PC Magazine [online]. 2008 [cit. 2014-04-
27]. Dostupné z: http://www.pcmag.com/article2/0,2817,2335009,00.asp.

¥ MCCRACKEN, Harry. PCWorld Exits Print, and the Era of Computer Magazines Ends. In: Time
[online]. 2013 [cit. 2014-04-27]. Dostupné z: http://techland.time.com/2013/07/11/pcworld-exits-print-
and-the-era-of-computer-magazines-ends/.

% Rozhovor s pivodnim vydavatelem Svéta filmu. Pifloha ¢. 3.
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fijna 2012 potom zacala vedle tiSt€né verze fungovat také rozsifend digitdlni verze Svéta
filmu. Byla distribuovand primarné pies sluzbu Floowie, pfestoZe nckterd ¢isla (a to
véetné zpétné publikace starSich vydani) se objevila také na Publeru. Zajem Ctenaiti o
digitalni verzi byl ovS§em minimalni, jak vysvétluje Kana. ,,Jen par ctenatu si ji koupilo,
zbytek si &etl nahled zdarma. ™

Oldfich Widman, ktery od druhého ¢isla Svéta filmu (tedy od zati 2010) vedl
redakci, vidi hlavni problém casopisu Svét filmu v tom, Ze Slo v podstaté o nadSenecky
projekt, kterému chybél jasny podnikatelsky zamér a respektovani pravidel medidlniho
trhu. ,,Myslim tim pfedevsim vytvofeni obchodniho modelu pro ziskdvéani inzerce,
stabilni a v€asné dodavani ndkladu casopisu distribu¢nim spole¢nostem (to se tyka i
vkladani digitalni verze na Floowie). A také by jej mél vydavatel 1épe marketingoveé
podpofit. Cileni Casopisu na niz$i vékovou skupinu, kterd dnes informace o filmu
nehledd na novinovych stincich, ale pfedevSim na internetu, bylo mylné.“87 Filmové
casopisy jsou podle Widmana vdzané na inzerenty jeSté¢ vice nez periodika s jinou
tématikou — cituje zdroj z distribu¢ni Prvni novinové spolec¢nosti. ,,Podle informaci
obchodniho feditele Prvni novinové spolec¢nosti to maji u nas viibec ¢asopisy o filmu
tézké, vzdy jejich prodej vaznul a byl nizky. Proto skoncil velmi oblibeny casopis
Premiere a dal$f filmovd média.“*® Premiere byl filmovy Casopis vydavatelstvi Hachette
Fillipacchi 2000, ktery skoncil v ¢ervnu 2009. Jesté pred Svétem filmu vymenil tiSténou
verzi za elektronickou také nejstarsi Cesky filmovy Casopis Filmovy prehled, ktery

vychazel od roku 1939 a posledni rok své existence (2013) ho Nérodni filmovy archiv

vydéval pouze v elektronické podobé.89

3.2.2 Docasny prechod do digitalni verze

Neuspésna digitdlni verze se stala v tnoru 2013 jedinou podobou, v jaké Svét
filmu vychézel. Jak uvddi Kana, konec tiSténé verze vlednu 2013 vedl také k
vyraznému snizeni rozpoctu a tim i honoraid. Rozpocet na redakci se snizil na 25 000

K¢, do cehoz neni zapocitana mzda grafika, jez Cini dalSich 10 000 K¢&. ,,Pivodné byl

% Rozhovor s ptivodnim vydavatelem Svéta filmu. P¥iloha ¢. 3.

%7 Vyjadteni $éfredaktora Svéta filmu. P¥iloha ¢. 4.

8 Rozhovor s ptivodnim vydavatelem Svéta filmu. P¥iloha ¢. 3.

8 Filmovy piehled. In: NFA [online]. 2013 [cit. 2014-04-27]. Dostupné z: http://www.nfa.cz/filmovy-
prehled2.html.
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rozpocet na redakci Svéta filmu 50 000 K¢, ale z pochopitelnych divodi se tato ¢astka
postupné ofezévala, pficem? i t&ch 25 000 K& je poiad moc.“*

V cervnu 2013 se tiSténd verze obnovila a Svét filmu prevzal souCasny majitel
spole¢nosti Cernd hora — Media Martin Cerny. Casopis vychézel aZ do prosince 2013
zaroven v digitdlni 1 tiSténé podobé, skoncil spolu s pfedplatnym poslednich
predplatiteli, kterych bylo podle Cerného u poslednich &isel Svéta filmu v priméru
kolem dvou tisic, na konci roku. ,,Nejvétsi ndklad za posledni dobu byl na filmovém
festivalu v Karlovych Varech, tam se rozdavalo pét a7z Sest tisic vytiskl cervnového a
cervencového Cisla. K tomu Sel jeSté mensi pocet vytiska do distribuce, celkem do deseti

U Py o o 1 ‘o g P PR
@ Ctyttisicovy ndklad, vjakém Svét filmu posledni mésice své existence

tisic.
vychézel, Cerny oznacuje za hraniéni.

Diéle Cerny uvadi, Ze Svét filmu nebyl se svymi prodanymi vytisky dostate¢né
lukrativnim a atraktivnim pro medidlni agentury, tedy se mu v disledku toho
nedostdvalo inzerentii. Bylo nutné hledat jind feSeni. ,,Zkusili jsme navysit naklad v
nekterych krajich, kde jsme méli reklamu v radiu, a zjistovali, zda se vrati mensi
remitenda. CoZ skute¢né zafungovalo a v danych krajich se casopisy vyprodaly.
Mimochodem, Kéna také kdysi zaplatil reklamu v televizi a i tehdy se zvedly prodeje.
JenZe v obou piipadech pouze docasné. My jako kdybychom s tim neuméli pracovat —
nezvedl se pocet predplatiteli. ..«

Cerny si je zaroveii védomy nedostate¢ného vyuZiti potencialu digitalni verze,
kterd byla pfeklopenou PDF verzi jen sobCasnym vyuZitim multimédii, s minimalni
interaktivitou i hypertextualitou. ,,Kdyby to fungovalo do dusledk, tak obsah digitalni
verze by samoziejme¢ mél byt Sirsi. Ty moZnosti tam jsou, mize se jit do detailti. Moje
vize potom je, Ze by se Svét filmu mohl propojovat i s jinymi databazemi. Ta digitalni
verze by skutecné neméla vypadat jako stranky, jimiZ listuji, ale méla by se mnohem
vice zakladat na néjakém posouvani a rtiznych zdlozkach. JenZe uZ samotnd piiprava
planu, jak by takovy digitdlni ¢asopis mohl vypadat, stoji pem’ze.“93 Stejné tak Cerny
nem¢l prostiedky, z kterych by mohl investovat do méfeni prodeji.

Cerny dile uzndvd, 7e na vyddvani Gasopisu se mohly negativné podepsat i

zmény ve vedeni. ,,Situaci mozna $éfredaktorovi Svéta filmu Oldfichu Widmanovi,

% Rozhovor s ptivodnim vydavatelem Svéta filmu. P¥iloha ¢. 3.
*! Hloubkovy rozhovor s vydavatelem Svéta filmu. Ptiloha &. 2.
2 Tamté?.
% Tamtéz.
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ktery se stard o obsah, zbyte¢né komplikuje i fakt, Ze jsme to s Kanou doposud potddné

nevyftesili mezi sebou, a to ani Gcetnd. <

3.2.3 Soucasny stav

Aktudlni situace je potom takova, Ze Svét filmu vibec nevychazi, coZ chce
Cerny zménit co nejrychleji. ,,Pokud se pravidelné vydavani Svéta filmu zase rychle

. . ~ v z o N 5
neobnovi, tak s tim postupné budou ¢im dal vétsi po‘uze.“9

Ma rovnéz predstavu o
idedlni distribuci. ,,Pro nds by bylo samoziejmé nejschidnéjsi, kdyby si Ctenafi vzdy
volili, zda chtéji tiSténou nebo digitilni verzi, a aZ na poptdvku by vznikala nabidka.
Pokud by si napfiklad ctenar nékde 30. dne v mésici zadal, Ze chce tiSténou verzi, pak
do 5. dne meésice piiSttho mu miZe dojit do posty. CoZ by ale zase nemohlo stat méné
nez 60 az 80 K¢&, tedy vice neZ kolik Svét filmu doposud stal.«”

,»Ja vnimam digitdln{ a tiSténou verzi jako dva svéty, které mezi sebou bojuji. A
zatim vitézi ta digitdlni verze. Nemyslim si, Ze by nés jako Casopis digitdlni ptiznivci
zaplatili, jenZe na druhou stranu tisk stoji penize. Mné osobné se ani ta digitdlni verze
nelibi, nejsem ani na Facebooku. Podle mého niazoru svadi moderni svét troSku k
tuposti. Zatimco v redlném svéteé kdyz ¢loveék nékam pfijde, musi se usmat, podat ruku,
tak na Facebooku nemusi viibec nic. Nepovzbuzuje to snahu se na nééem domluvit,
néco udélat.“’ Podle Kani pak neni v soucasnosti vhodnym formdatem elektronickd
verze Casopisu, ale ptimo aplikace.

Séfredaktor Widman zdaraziuje, Zze Svét filmu ma potencidl. ,,Dle mého nazoru
mél Casopis Svét filmu dobfe naslapnuto. Cena 44 K¢ zcela odpovidala jeho kvalite,
obsahu. V zacatcich mél témét tisic predplatiteld. Bohuzel, diky pfistupu a jednani
vydavatele vSe dopadlo dplné€ jinak. Existuje zde pfislib nového vydavatele, ktery ma
zéjem Casopis Svét filmu a jeho vybudovanou znacku na nasem trhu oprésit a zacit s
novym vydavanim obou verzi, tiSténé a digitdlni, ale jestli tomu tak opravdu bude, to

sV Y 8
ukdze a7 cas.*’

% Hloubkovy rozhovor s vydavatelem Svéta filmu. Pfiloha &. 2.
 Tamtéz.
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Zaver

Bakalatska prace Vliv elektronické distribuce periodik na tiSténou Zurnalistiku se
zabyvala tim, zda elektronicka distribuce mtize vyraznéji ovlivnit budoucnost tiSténych
médii, at’ uz piimo jejich samotnou existenci ¢i jen podobu. V zdjmu zkoumadni této
problematiky charakterizovala specifika elektronické distribuce, jejich postaveni mezi
novymi médii a vztah k médiim tradi¢nim, jakoz i situaci na ¢eském trhu elektronické
distribuce v celosvétovém kontextu véetné konkrétnich piikladii digitdlnich periodik.
Daéle prace zkoumala moZnosti elektronické verze periodika coby zachrany tiSténé verze
daného titulu, konkrétn€ na ptikladu filmového mési¢niku Svét filmu. Zkoumani bylo i
v tomto piipadé doplnéné zahrani¢nim kontextem a piiklady. Zkoumdani obou hypotéz
bylo vyrazné podepiené hloubkovymi rozhovory vedenymi se zastupci Svéta filmu i
vyznamnych sluzeb umoziujicich v Cesku elektronickou distribuci.

Je pravdépodobné, Ze tendence piedstavené v ivodu této bakalarské prace se
budou nadile prohlubovat. Lze tedy ocekdvat dal$i snizovani ndkladii a prodeji
periodického tisku a souCasné zvySovani zobrazeni periodik internetovych a
elektronickych. A to az do té miry, Ze se tiSténd média stanou oproti t€ém digitdlnim
mensinovymi.

Tyto tendence mohou byt dile akcelerovany nebo naopak brzdény vyvojem
technologii a ctendfského piistupu. Zastupci sluzeb elektronické distribuce
predpokladaji, Ze vzdor tomu, Ze pro mladsi generace Ctendfti mohou byt tisténd média
jiz preZitkem, a pfestoZe nckteré Ctecky digitdlnich médii mohou do budoucna suplovat
format i materidl potiSténého papiru, k zaniku tisténych periodik nikdy nedojde.

Ve shod& s nékterymi medidlnimi odborniky, naptiklad s Markem Briggsem®”,
Korytar doslova uvadi: ,,Co si kupuji, kdyz si kupuji ¢asopis? Podle mé je to luxus. (...)
Nejde ani tak o papir a o to listovani, ale o to, Ze mam ty informace na jednom
mistd.“!’ CoZ by ve svych disledcich mohlo znamenat, Ze elektronické periodika nikdy
nedosdahnou maxima svych interaktivnich a multimedidlnich moZnosti, jelikoZ se budou

branit nelinearité.

% BRIGGS, Mark. Journalism next: a practical guide to digital reporting and publishing. 2nd ed.
Thousand Oaks, Calif.: CQ Press, 2013, s. 23.
1% Hloubkové rozhovory se zastupci Floowie a Publero. Pfiloha €. 1.
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Hypotéza, Ze elektronickd distribuce periodik ovliviiuje a bude nadile ovliviiovat
budoucnost ti§téné Zurnalistiky, se potvrdila. Nelze ovSem ptedpoklddat, ze by
v dohledné dobé¢ elektronickd distribuce nahradila distribuci neelektronickou. I ve
vzdalenéjsi budoucnosti se tak pfitom mulzZe stit jen v piipadé, Ze elektronicka distribuce
napodobfi n¢které vlastnosti distribuce tradicni.

Druhd z hypotéz této bakaldiské prace potom pracovala s predpokladem, Ze diky
uspofe za tisk a tradi¢ni distribuci lze s pomoci elektronické distribuce zachranit
v ti§téné podobé nevydelecné periodikum. Tato hypotéza se nepotvrdila, jelikoZ na
tizemi Ceské republiky neexistuje titul, u kterého by jeho elektronickd verze zvladla vysi
svych prodanych kopii nahradit tiSténou. Zvoleny piiklad Svéta filmu se neukézal
reprezentativnim, protoZe jeho elektronickd verze jen minimdln€ vyuZivala moZnosti
digitdlniho média a zdroven se projevily i dal$i nepfiznivé faktory typu nedostatecné
zivotaschopného podnikatelského zaméru ¢i 1’1dajn)’/ch101 ztizenych podminek na ¢eském
trhu filmovych Casopist. Nelze navic prokazat, zda méla elektronickd verze Svéta filmu

vliv na nasledny navrat Casopisu ke své tiSténé verzi.

Summary

The bachelor thesis named The influence of electronic distribution of periodicals
on print journalism examined potential influence of electronic distribution on the future
of print media - its form or even existence. For better insight into the topic it also
provided description of the specifics of electronic distribution, its position among other
new media and its relation towards traditional media. In addition this work offered an
overview of Czech electronic distribution services and examples of digital periodicals
with a brief description of situation of electronic distribution in other countries. Other
hypothesis inspected the possibility of utilizing an electronic periodical for saving an
unprofitable print version of given periodical — film monthly Svét filmu was used as an
example, again supplemented with a global context. Both principles of electronic
distribution and Svét filmu functioning were inquired with support of depth interviews
with major Czech electronic distribution services representatives and Svét filmu

representatives respectively.

19T yyjadieni $éfredaktora Svéta filmu. Piiloha ¢&. 4.
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It is highly presumable that trends introduced in the introduction to this bachelor
thesis will continue to deepen. We can expect further decline of print media and
simultaneous growth of internet and electronic periodicals‘ views. This will lead to a
supremacy of digital media.

These trends can be accelerated or decelerated by development in technologies
and reader's approach. Representatives of electronic distribution assume that even
though younger generations of readers avoid print media and future reading devices
might simulate form and material of paper, print media will never cease to exist. The
representatives stress the importance of human sources and suggest that readers are not
interested in nonlinearity.'*

Hypothesis presuming that electronic distribution of periodicals will influence
future of print journalism was confirmed. However, it cannot be anticipated that
traditional media will be replaced by digital media. Such development is possible only if
electronic distribution imitates some of the features of traditional distribution.

Second hypothesis dealt with possibility of saving unprofitable periodicals by
replacing its print version by electronic one. This hypothesis was not confirmed because
in Czech republic there is no existing example of a periodical that would successfuly
transfer from print version to electronic. Chosen example, film monthly Svét filmu was
not found usable for backing such hypothesis because its electronic version barely
utilized possibilities of digital media. It is also unclear whether it had any impact on re-

issuing the print version.

192 Hloubkové rozhovory se zastupci Floowie a Publero. Ptiloha €. 1.
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Prilohy

Piiloha ¢. 1: Prepis zaznami hloubkovych rozhovora se zastupci elektronické

distribuce pofizenych v ramci vyzkumu

Petr Korytar, reditel distribuce a jeden ze zakladateli Publero.com

MiiZete popsat svoji pozici v Publeru?

Ja jsem jeden ze tif zakladatelii. Nyni mam piedevsim na starosti jednani s vydavateli.

/////

Ctenait se pak vymysli dalsi strategie.

Zpétné vazby je dostatek?

Vydavatell je kolem 170, ¢ili ano. UZivateld je pres 100 tisic, takZe tam se to také

kumuluje.

Podobna komunikace se tyka i toho, jakym zpisobem se ta sluzba bude dale
vyvijet? To znamena, jak budou na Publeru vypadat digitalni verze téch

konkrétnich periodik?

Ano, je to hlavn€ o tom védét kam sméfovat. Spousta lidi fikd, Ze dé€ldme jen néjakou
hloupou PDF c¢tecku. Ono to neni o tom, Ze by neSlo udélat néco lepsiho, ale spiSe o
tom, Ze ti vydavatelé na nic jiného nejsou pfipraveni. KdyZz jsme jim nabidli online,
treba video a podobné, tak to sice chtéli, ale ve findle se ukazuje, Ze vydavatel to neni
v tuto chvili schopen plnit. Ze ho to stoji dal$i ndklady a &as, které nemd. Pak jsou
vydavatelstvi, ktera to zvladaji, jako Mlada fronta, kterou uz dneska délame exkluzivné
a kterd m4 technologii od Adobe. Cili se to viechno miize hybat a tak dile. JenZe se
ukazuje, Ze ti Ctendfi to vlastné nechtéji. ProtoZe je to tfeba S00MB Casopis a oni si radsi
stahnou do svych 16GB zatizeni téch 20 MB jednodussi verze. Je to tedy zaroven otazka
paméti. Navic multimedidlné vyuZity ¢asopis neni levna zéleZitost a zaplati to v podstaté

inzerent. Tedy z téch 500 MB, které tam mate, vam déla 450 MB inzerent. Ve vysledku
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si stahujete reklamu. Takze uZzivatelé radsi berou tu PDF verzi nez tu sofistikovanou a
propracovanou. Netikdm, Ze je to Spatné a Ze tou cestou taky neptijdeme, ale budeme se

snazit to nastavovat postupn¢, jak jsou na to ptfipraveni vydavatelé.

Ta reklama a podobné zalezitosti, to je béh na dlouho trat’, ktery je pro tenhle byznys ale
dilezity. Mozna dokonce klicovy. Diky cileni v tom bude do budoucna vice penéz,
jenze se s tim musi opatrn€ a hlavné€ se musi nastavit pravidla, jak by ta reklama méla
vypadat, v jakych formatech by méla byt a tak dale. ProtoZe v tuto chvili Zzadné takové
zadani neexistuje. Trh je hrozné roztfistény - mame strasné moc feseni, z nichZ kazdé si
preferuje sviyj typ zobrazeni. To chceme standardizovat. Chceme nastavit pravidla, kam

by to mélo sméfovat.

Ted mluvite tedy jen o pravidlech inzerce?

Inzerce, publikovani, vSeho. Postoj Publera se lisi moZzna dokonce od zbytku svéta tim,
Ze my jsme to od zacatku stavéli z pozice vydavatele. To znamend, Ze jsme se snaZili
eliminovat ndklady vydavatelim, snaZime se jim nabidnout tu nejjednodussi cestu.
Napftiklad konkuren¢ni Triobo je sice super feSeni, ale je to pro webového grafika, ne
pro takového, co déla printovou grafiku — to znamen4, Ze naptiklad Michal Klima, ktery
zacal délat Dotyk, ma trochu problém s tim, Ze pfevzal grafiky z printu, kteii neumi
optimalizovat grafiku pro takové zafizeni. MoZnd se to uci, protoZe to jsou véci, co se
daji naucit v prub¢hu, ale minimaln¢ ze zacatku byly ty publikace datove zcela zbytecné

velké. Neni to chyba grafikli, ani pana Klimy, ale v tom, Ze jde o jiny trh. Ti grafici

predtim pracovali v jiném médiu, takZe tam nastava logicky problém.

Nasim cilem je, aby ndmi vytvafené technologie zvladla v piipad¢ potieby obslouZit i
sekretarka té firmy. Pokud napiiklad grafik odejde, nemtiZe se stat, Ze tam najednou ten
multimedidlni obsah nebude. Musi ho umét naplnit kdokoliv. Ta doba dozrava k tomu,
7Ze vydavatelé tam ta multimédia cht&ji a chté&ji v téch multimédiich i celkové v téch
Casopisech zalit lépe feSit reklamu. ProtoZe tam se samozfejm¢ nabizi obrovsky
potencidl, protoZe my na rozdil od toho printu jsme schopni mit absolutni Cisla té
¢tenosti, udaj o tom, kolik Clovek stravi na strince, jestli klikd, jestli otdcel né&jaky

objekt, jestli si pustil video... Chce to zacit s tim n¢jakym zpisobem pracovat.
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Jaké jsou kromé videa dalSi moznosti vyuziti multimédii v digitalni verzi

periodika?

My jsme si délali anketu, kdy jsme se lidi ptali ,,Co jsou to multimédia?“ a 9 z 10 lidi
teklo, Ze to je video. Proto pouZivam tuhle zkratku, i kdyZ ja si samoziejmé nemyslim,
Ze to je jenom to video. V téch multimédiich je to déle audio, interaktivni odkazy,
HTMLS prvky, 3D objekty... To uz zalezi na vydavateli. Také prace s textem se musi
déle rozvijet. Chceme to dostat do té tirovné, Ze vznikne n¢jakd nova aplikace nad PDF,

ktera umozni ¢teni samostatného textu, u né¢hoz ¢tenat maze jit mimo grafiku.

Do budoucna se ukazuje, Ze nejvetsi potencidl je v moznosti sestrojit si Casopis podle
témat a autort, takze si ¢tendi zaplati jen za to, co chce konzumovat, ne za cely ¢asopis.
Opét to neni to o tom, Ze bychom ty technologie neméli, ale musi se k nim nejprve
propracovat vydavatelé. Je totiZ neZivi prodej toho Casopisu, ale prodej inzerce, takze
oni musi byt loajalni vii¢i inzerentovi a nemohou to koncipovat tak, Ze by si ¢lovék

vytahl jen to, co ho zajimd, protoZe ten by tim padem neprolistoval ¢asopis a nezobrazil

vvvvvv

Kolik by vydavatele stalo vyuziti vSech nabizenych prvki?

To je relativni. Pokud méte naptiklad ¢asopis o kolech a nabidnete 3D model kola, pak
jde logicky caste€né o komer¢ni sdéleni a tedy bude s financni strdnkou pomdhat
zadavatel inzerce. N¢&ktefi vydavatelé zatim inzerci v téhle nové podob¢é neuméji
prodavat. S tim zvladaji pracovat jen ti vétsi. Primarné je dileZité, aby tu technologii
uméli vyuzit. Nékteré vydavatele stoji zakladani elektronického cCasopisu tyden prace
grafika navic, protoze se ten Casopis musi uplné jinak zalomit. Je to drahd zéleZitost,
jenze ty ndklady se daji eliminovat. A pofdd nechci zavrhovat ani PDF verze ¢asopist,
protoZe to ani tak neni o té formé¢, ale o obsahu. Co si kupuji, kdyz si kupuji casopis?
Podle mé je to luxus. ProtoZe ty informace dneska najdu vSechny na internetu, coZz je
divod, pro¢ lidé odchazeji z toho printu a jdou za informacemi jinam. Ale Casopis
sesbird vSechny novinky, udél4d mi recenze a tak dale. Poskytuje mi luxus. Nejde ani tak
o papir a o to listovéani, ale o to, Ze mam ty informace na jednom misté. V tom by ti

vV

vydavatelé méli drZet tempo. Dneska jich spousta soutézi v technologiich a ve vytvéfeni
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aplikaci, ale o tom to neni. Zapominaji, Ze jejich sila je v obsahu. Budoucnost neni ani
tak v multimédiich, ale v préci s textem a obsahem. Multimédia jsou bonus. Jsou skvéla
pro typy casopist jako National Geographic, kde se multimedidlni obsah vzdycky néjak
nakumuluje, ale zbytek téch vydavateli by se mél zamérit hlavné na klasicky obsah.
Jinak jim proteCou zdkaznici mezi prsty. J4 si zdroven myslim, Ze digitilni verze
printovym nekradou Ctendfe, ale vedou je zpatky. At uZ ty ptvodni ¢tendre, co odesli,
nebo ty nové, co jsou zvykli informace konzumovat z webu. Dostanou se k ¢asopisu
treba diky tomu, Ze si na webu najdou ukdzkova cCisla. SpiSe vracime ctendie, nez Ze
bychom odebirali printu ty soucasné, ktefi maji pocit, Ze ¢teni je o tom pfivonét si

k papiru. Papir tudiZ neumfe, byt se to hodn¢ zredukuje.

Myslite si, Ze by elektronicky &asopis mél napodobovat format tisténého? Ze by

tam mélo byt to otaceni strankami?

Ja osobn€ mam zkusenost, Ze kdyZ se zactu na tabletu, tak najednou chci otocit stranku,
listovat jako klasickym casopisem. Je pro m& nepifijemné, kdyZ v nékteré aplikaci
musim pfemyslet, co po mné chce — jestli se mdm posunout doprava, doleva, nahoru,
dolt. A to uz nejsem v Casopise, ale prohlizim si néjakou multimedidlni zaleZitost, ktera
se m¢ snazi ohromit milionem prvki, v nichZ ja se ale ztracim. TakZe sam za sebe bych
chtél, aby se udrzel zdkladni princip, kdy listuji v tom Casopise a radsi néjak zalomim
text a zveétSim font, nez abych c¢tendre nutil rollovat dold. Grafika Casopisu je soucdsti
komfortu, ktery mi vydavatel pfeddvd — jenom holy text sém o sob& uz bude nuda,
nebude to Casopis. Chci tedy zachovat punc printu a otdceni stran misto hledani vSech
moznych funkci. Zacneme na vydavatele tlacit, aby zacali pracovat stexty a se
zjednodusovanim jejich cteni. Videa ano, 3D objekty ano, ale bud'me predevsim lepsi
v praci s textem pro vétsi komfort nad droven PDF. Je pfitom dulezité, Ze ty PDF museji
byt soucasti téch aplikaci, protoZe tituly, které chtéji byt monitorované ABC, musi podle
souCasné metodiky spliiovat zobrazeni 1:1. KdyZz se napiiklad podivate na aplikaci
MAFRA, tak mutzete i mimo text, ale je tam soucasn¢ umoznéné vratit se do PDF,

protoZe oni potebuji byt monitorovani. I takova pravidla svazuji ruce.
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Jaké vyhody ma podle vas tiSténa verze oproti elektronické?

Cteni na tabletu neni tak komfortni. Také baterka je urdity handicap elektronického
zafizeni. Papir jako samotny ale nevidim jako pfidanou hodnotu. Slysel jsem od lidi, Ze
je bavi, jak Susti a Ze si k nému mohou pfiCichnout, ale lidi s podobnym fetiSem je
minimum. Print m4 svoje vyhody, ale jsou suplovatelné technologiemi. SloZeny list

papiru, kde se to v§echno s multimédii zobrazi, to opravdu uz dnes nenf sci-fi.

Na Publeru je kolem 800 ¢asopisii a 65 novin. Kolik titult z toho existuje vyhradné

v elektronické verzi, tedy bez toho, aby soucasné vychazely na stancich?

Néco kolem desitky tituld. Mimochodem — jelikoz mési¢niky jako napiiklad Forbes se
potykaji s obsahovym ptebytkem, do budoucna se mluvi o n&jakych mezikusech, jezZ by
nabidly vyhradné elektronicky obsah, ktery se neveSel do papiru. Na moZnost prace
s obsahem, ktery skoncil v Supliku, samoziejmé vydavatelé slysi, jenZze musi Casové a

kapacitné srovnat své priority. Jsou ale Casopisy, které o tom vazné premysli.

Do jaké miry se Publero podili na vytvoreni elektronické verze periodika?

Tim, Ze v tuto chvili ti vydavatelé preklapéji, tak jsou ty procesy automatické. Kdyz
chce dnes do onlinu vydavatel néco vloZit, tak je to na ném a md na to vytvorené
intuitivni prostfedi. My jim de facto nabizime ty néstroje a snazime se, aby pro n¢ jejich
uzivéani bylo levné, jednoduché a blbuvzdorné, ¢ili aby na tom byli schopni redukovat

naklady.

Kolik ma Publero uzivateli?

Pres 102 tisic. Nejcten¢jsi tituly maji stovky Ctendrti. VEtsi vydavatel je u nds schopen
generovat primérnou trzbu na drovni padesati tisic korun mési¢né, coz je malé ¢islo, ale
jesté pred rokem to byly tieba tfi tisice. Neuvéftitelné to stoupd a vliv na print to bude
nepochybné mit. U nés dneska lidé nakupuji 50/50 predplatné, takze Publero u7 ziskava

né¢jakou duveéru ctendrti. Floowie generuje deset procent toho, co jsme schopni

generovat dneska my. Jejich cilem nebylo vybudovat komunitu ¢tenaiti, ale vytvorit
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technologii a prodat ji za balik pendz vydavatelam. Sli za jednorizovym ziskem.

Technologie maji pritom podobné jako nase. Je to o té prici s vydavatelem. To je pro

vvvvvv

Jak se odrazi existence konkurence na fungovani Publera? Existuji napiiklad

exkluzivni tituly?

Jediny velky vydavatel, kterého exkluzivné¢ ziskalo Floowie, je Economia. A Stratosféra
Sla k Wooky. Coz je vyborna platforma, ale na prodej knih, ne Casopist. Ti vydavatelé si
to Casto nechaji utikat. Piijde Apple, Google nebo kdokoliv a fekne jim, Ze to bude
takhle, a oni nebudou mit na vybér. Absolutné ztraceji kontrolu nad svym byznysem,

nechdvaji ho n€kam utéct a to pro né¢ do budoucna mize byt problém.

Ktery ¢esky vydavatel se dlouhodobé brani elektronické distribuci?

Bauer Media. A hodn& malych odbornych vydavatelstvi. Uzce zaméfené, pravni &i
lékarské tituly. Ale rovnéZ ty za€inaji chépat, Ze pfijit tfeba do studentské posluchidrny a
nabidnout tém studentim jeden QR kdéd je prosté levnéjsi nez jim rozdat natiSténé
casopisy. Diky tomu se i mensi tituly mohou lépe prosazovat. V soucasnosti rozjizdime

projekt pro Skolstvi Publero Edu, kde se chceme zaméfovat na odborné tituly.

Jaké byly pocatecni postoje vydavateli k Publeru?

Ze zacatku to bylo sloZzité, i nejmensi vydavatele jsme museli pfemlouvat. Hodné
vydavateld se bdlo, Ze si vstupem na digitalni trh podrazi print. Pokud odchazi ¢tenafi,
prodrazuje se tisk. Toho oni se bali. Jak jsem uZ zminil, k tomu v podstaté viibec
nedochdzi. TakZe i ten postoj se od té doby otocil. J4 uz ani nemdm potiebu oslovovat
nekteré vydavatele sam. KliCovym a velkym vydavatelim se vénuji, ale jinak mi
dokonce vydavatelé volaji sami. Také opoustéji konkurenci. Od té se to Publero opravdu
li§1 tim, Ze jsme ho vytvételi pro ty vydavatele, coz zacind byt znat. Je to také o tom, jak
pfistupujeme k tomu Ctendfi, a Ze tam dnes uZ je kvalitni komunita, kterou miizeme tém
vydavatelim piedat. Dnes si uzZ mizeme dovolit vydavatele usmériiovat, upozornit je,

kdyZ délaji néco Spatné. Nejsme jejich zdkaznici, ale obchodni partnefi. Diiv jsme se
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bali a chtéli jim stdle néco dokazovat, ted’ jsme to uz dokézali a chceme také néjakou

zpétnou vazbu od nich.

Mize elektronicka verze podle vas slouzit jako zachrana nevydéleéného tiSténého

casopisu?

Ono se s tim da pracovat. Myslim si, Ze pro urcité Casopisy to mize byt zdchranna
brzda. Nekteré ale zaspaly dobu. Napiiklad T3, kterd ztraci inzerenty a tak nebude
schopna utdhnout print. Pfitom je to zrovna casopis, ktery by mohl existovat jen v té
elektronické podobé. Na to oni mozna pfisli az pozdé, takze si nestihnou pielit Ctenafe a
zustat a prezit. V takovém casopise jsou pak taky na misté¢ multimédia. Hlavné si ale
myslim, Ze v digitdlu je lepSi prostor pro to, rozjet novy casopis. Kdybych nedé€lal

Publero, hned bych to udélal.

Zustanime ale u mé pivodni otazky.

Elektronicka verze je o grafice. S tim prekldpénim pracuje jen grafik, pfic¢emz vychdzi
z logiky printu. Nefe§i pocet stran a tak déle. Distribuce i tisk jsou pro vydavatele velké
polozky. Nicméné pokud by vydavatel chtél ukoncit print a piejit do digitdlu, neni to
proces ze dne na den. Musi na to pfipravit svoji ¢tendiskou komunitu, aby ona ptesla

s nim. Na tom ztroskotal napiiklad asopis Déada.

Tim prechodem se ale uSetii?

StraSn¢ moc pené¢z. Za predpokladu, Ze by vSichni ti vydavatelé dneska mohli prejit se
vSemi svymi Ctendfi do digitdlu, tak ndm utrhnou ruce. Ud¢lali by to vSichni. Ale tak to
nefunguje. Print je stéle to, co ty vydavatele Zivi, a nic podobného neud¢laji. Vzdycky to
musi byt pozvolny proces. Ze by si denik pielil viechny své Gtendie a stal se online
médiem, to se nikdy nestane. Spis by zaniknul. U odbornych casopisii je ten potencidl
veétsi a usporené ndklady by byly obrovské. A neni to ptitom jen o pfechodu ¢tenaiti, ale
i o pfechodu inzerentli. 90 % vydavateli Zije z inzerce, ne z prodeje Casopisti.. Tou

inzerci musi vydélat na distribuci a print, a to jsou nemalé Castky. I kdyby chtél

vydavatel nékomu ud€lat dobrou cenu, tak musi neustdle kalkulovat s tim, Ze to musi
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vytisknout. U nds ho to ale nic nestoji a mize dit inzerentovi vic prostoru a tfeba i

zadarmo.

Miyslite si, Ze do budoucna nahradi elektronicka distribuce tu tisténou?

On ten print asi nikdy neumfe a nékteré tituly prosté zistanou tiSténé. Stanou se ale
menS$inou. Denikdfi maji jen od zacdtku roku osmiprocentni pokles. Diky internetu je
ten trend sestupny. Lidé si rdno oteviou Seznam, pfectou si vSechny novinky a uz
nepotfebuji nic dal§tho. Na druhou stranu hraje Casopisiim do ruky cas, protoZe maji
vSechno na jednom misté. Lidé nemaji cas chodit do trafiky, stejn¢ jako ale nemaji Cas
brouzdat po internetu. CoZ ale zase feii tieba Facebook se svoji viralitou. Rada
vydavatell se pak pfipravuje o 60 az 65 % Ctendit jen proto, Ze nema webovou ¢tecku.

Elektronicka distribuce je navic logisticky lepsi tfeba pro firemni asopisy.
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Jan Vaclavik, obchodni Feditel, jednatel a spolumajitel Floowie

Jakou mate pozici ve Floowie a co to konkrétné obnasi?

Jsem jednatel a spolumajitel franchise za Cesko. Fakticky to znamend, Ze zodpovidam
za Cesky trh, od obchodu pfes marketing po cenovd nastaveni. K tomu fesim globalni
véci. Na zdklad¢ analyz napiiklad to, jakym smérem se vydat u aplikaci, jestli u n¢jaké
delat upgrade, jestli jit do aplikace pro jiny operacni systém, dale priority programovani

vzhledem k obchodu.

Jinak z hlediska pozice Floowie International jsem CEO. Z hlediska pozice Floowie
Czech republic jsem obchodni feditel. Pro kazdy stit, kde ptisobime mdme separatni
firmu, kterd obstardva vlastni trh. Vlastnime ji bud’ pifimo my, nebo partnefi, s nimiz je

smlouva o franchise.

Jakym zptsobem se zménily postoje vydavateli viici elektronické distribuci za

posledni roky? Da se Fici, Ze jsou ji dnes otevi‘enéjsi?

Zpocatku byly postoje vydavateld mnohdy vyloZen¢ odmitavé. Jednak zde byl pocit, Ze
digitidlni publikace budou ubirat printu. To znamend, Ze by pak stoupaly napiiklad
ndklady na tisk jednotlivych tiSténych ¢isel. Postupné€ s pfichodem novych technologii
(napfiklad penetrace tabletli, mobilni internet), do§lo k uznani, Ze elektronicka
distribuce mé svou budoucnost. Jde o druhou vétev, jelikoZ dnes jsou mnohdy ¢tenafi,
kteti vylozené vyzaduji digitalni verze a o print nemaji zdjem. Tento trh se stale vyviji.

Mnozi vydavatelé také stile hledaji cestu, jestli jit pres distribuci tietich stran, pouZzivat
vlastni in-house feSeni, apod. Pro stfedni a mensi vydavatele je Casto problém, Ze
nerozumi elektronické distribuci a nejsou schopni ji jako takovou uchopit, jelikoZ zde
plati trochu jind pravidla oproti printové a lze s takovymi publikacemi také jinak

pracovat.

Diky krizi od roku 2008, ktera se se zpoZzdénim podepsala na medidlnim trhu, je také
kazdy opatrny k investicim a piijimani lidi na fizeni druhé vétve, tzn. digitalu. Ze trh v

tomto sméru jeSté nevykrystalizoval, je vidét i na nejednotnosti pfistupu u jednotlivych
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vydavatel, kdy n¢ktefi mluvi o novych médiich, jini o digitdlnich, elektronickych,

internetovych, nehmotnych...

Kteri konkrétni vydavatelé se elektronické distribuci stale brani?

Vzhledem k tomu, Ze jsme s nimi stale v kontaktu, tohle sdélit nemuazu.

V jakém poméru jsou v databazi Floowie periodika, ktera maji sou¢asné printovou

i digitalni verzi, vici tém, ktera maji vyhradné verzi digitalni?

Drtivd vétSina periodik na Floowie m4 printovou verzi a z ni také vychédzi. Vyhradné
digitdlnich je jen pdr. Digitdlni verze neni substituci printu, oboje si totiZ stle najde své
Ctendfe.

Jaké jsou podle vas zakladni vyhody digitalni verze?

Zejména u odbornéjSich publikaci fulltextové rychlé vyhleddvani. Déale moZnosti
vkladani multimédii - videa, audia, prolinky, flash animace, dodate¢né popisy... To vSe
pak pro Ctenate tvoii dalsi bonusovy obsah. Pro urcitou skupinu lidi je zaroven dulezité,
Ze mohou nasdilet, at’ uZ na socidlni sité, nebo emailem, o ¢em zrovna ctou, co se jim

libi a podobné. To si myslim, Ze jsou hlavni tfi dilezité pifednosti z pohledu ctenire. Z

pohledu vydavatele je jich pak o néco vic - tfeba jednoduchost distribuce.

Miyslite si, Ze by méla digitalni verze napodobovat listovani strankami, nebo ma

spiSe hledat jinou cestu? Tieba navigaci pi‘es riizna menu a podobné?

Je to véc ndzoru. Jednou jsme zkusili listovan{ zruSit a lidé ndm psali, Ze jim to chybi.
Lidé zatim maji radi imitaci papiru, coz je divod pro listovani, ale véfim, Ze pfijde

doba, kdy od této formy upustime.
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Je podle vas néco, v ¢em je printova verze nenahraditelna?

Ja sam jsem zastance Cteni v digitdlni podobé¢, ani knizky jinak nectu, takZze pro mé
osobné¢ je nahraditelnd. Nicméné digital si s sebou nemtlizZete vzit tieba do vany. Chapu
lidi, ktefi chté&ji print, protoZe maji radi zazitek z toho, Ze to drzi v ruce, z papiru jako
takového. Proto ostatné mnozi vydavatelé zdlraziuji tieba inzerentim, na jakém typu
papiru tisknou své periodikum, protoZe toto pak ovlivituje ¢tendiskou zkuSenost. Navic
to neni jen o Ctenafi, dilezita je i inzerce. Mnoha periodika jsou k dispozici zdarma v
autobusech, kavarnach, restauracich. A tam by asponi v soucasné dob¢ neinvestovali do
zaopatfeni tabletll. Toto pak znamena nejen, Ze jedno Cislo si pfecte vice Ctendit, ale
také vétsi rozsah inzerce. Proto se kromé toho, kolik ¢isel vySlo (ndklad), délaji audity,
kolik je ¢tenost jakého periodika. CoZ pak ovliviiuje i cenu inzerce.

Muj nazor je, Ze trend bude smétfovat k tomu, Ze urcitd Cast tituli se bude postupné
vydavat uZ jen digitdln€, zatimco jiné budou vzdy koexistovat v obou formach. Kazdy
titul ma jinou ¢tendfskou zdkladnu. Pro nékteré napiiklad digitdlni forma ani neni extra
vhodnd. Jedna se napiiklad o né€které publikace, které obsahuji recepty a obsah pro Zeny
tteba nad padesit let. V takové Ctenéiské zdkladné by pak byl problém digitdlni verzi
prosadit. Naopak tituly, které cili napiiklad na mladé lidi, budou ¢im dal vice sméfovat

cisté do digitalu.

Vyuzivaji vydavatelé dostatecné moznosti digitalni verze? Napriklad vkladani

multimédii?

Jak ktefi. Z hlediska dodani bonusového obsahu pro ctenife zde zatim neni velka
tendence. Hlavni cast predstavuji inzertni moznosti. U vydavateld dochézi
k nésledujicimu procesu - nejdiive se rozhodnout pro digitdlni publikovéani, poté se
naucit zéklad, pravidelné publikovat, informovat o tom ¢tenéfe a aZ nasledné fesit dalsi
bonus, co jim lze poskytnout. Z hlediska inzerce je pak podstatné nejen to, Ze nékdo,
kdo to ma na starosti, to umi vkladat, ale musi to inzertni oddé€leni umét prodat, nastavit

ceny. Z hlediska obsahu pro ctenéafe je pak tieba propojeni na redaktory, ktefi ten obsah

pfipravi, nebo urci.
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Obecné ale zacind byt po dodate¢nych moZnostech postupné vétsi hlad s tim, jak se

zvySuji Cisla, a vydavatelé hledaji dal$i moZnosti co nabidnout ¢tendfiim, nebo jak

monetarizovat stavajici obsah.

Existuji v digitalni verzi néjaka vyrazna specifika fungovani inzerce? Hrozi tak

jako u webové inzerce bannerova slepota?

Inzerce v digitdlu mize byt mnohdy Iépe méfitelnd neZ v printu, takZe jeji cena se odviji
od toho, co za ni redln¢ poskytne vydavatel inzerentovi. Bannerova slepota v jisté mite
fungovat muze, nicméné dnes velkd cast lidi vyuzivd blokovani reklam, takZe na
bézném webu reklamy vibec nevidi, zatimco v digitdlnim periodiku toto fungovat

nebude.

Do jaké miry se na vytvoreni digitalni verze periodika podili Floowie, do jaké
redakce média?

Floowie je technologie, pomoci které se publikace vytvédii. Jako zdroj slouzi PDF,
jelikoZ je to nejuniverzalngj$i formaét, ktery maji vSichni vydavatelé k dispozici. Po
nahrani nasledn¢ mohou vyuZzivat dal$i mozZnosti - tvofit obsah, doddvat multimédia,

nebo si cely prohliZze¢ individudlné nastavit.

Miizete konkrétnéji popsat publikaéni systém?

Jako zdrojovy soubor pouzivime PDF - to se nahrdva pies zabezpeCené rozhrani do
naseho systému, tam projde konverzi a kryptovanim, vlastni PDF je smazéno, jelikoZ ho

neuchovdvame, a publikace je déle distribuovana na web a do mobilnich aplikaci.

Jakym zpiisobem se digitalizace periodik obecné mize do budoucna zlepsSovat? je

v tomto odvétvi jesté potencial pro pifipadné inovace?

Potenciondl pro inovace zde urcité je. Technologicky mame i pfipraveny nékteré z nich.
Diilezity je ale i vyvoj trhu. V Cesku penetrace digitdlnich publikaci mezi Gtendfi jeste

stale neni na svém vrcholu a roste.
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Proto je tfeba, aby si nejdiive Ctendfi zvykli Cist digitdln€. Nasledné jsou moZnosti dalsi
nastavby. U cehokoliv technologického, co vypustime do svéta, je totiZ tfeba, aby to
vydavatelé nasledné zacali aktivné pouZivat a dostali ke Ctenafim. V soucasné dobé
teprve postupné¢ vznikaji modely prodeje digitdlni inzerce souCasn¢ s printem, formaty
obsluhy, apod. Zptisob zlepSovani také zavisi na ptichodu hardware technologii - napf.

tablety tento trh posunuly redlné¢ hodné kuptfedu. Je otdzka, jak se pohne skute¢ny

digitalni papir a dal$i véci.

Mizete prozradit nékteré piipravené inovace?

Obecné jsou jednak dtlezité moznosti bezbariérového piistupu — my napiiklad kvuli
vyhleddvani uz indexujeme obsah publikaci, tedy je moZné jejich precteni. Takze
napiiklad nevidomi, kteti by normaln€ noviny nebyli schopni konzumovat, se k nim

dostanou.

Dalsim cilem je vétsi svoboda uzivatell, napiiklad diky piistupu k obsahu z mnoha
zemi pomoci automatickych pteklad. Pripravené inovace se tykaji i samotného

N 24

uzivatelského interface, ale toto uz jsou citlivéjsi informace.

Které zemé jsou digitalnim publikacim nejnaklonéné;jsi?

Zapadni zem¢ jsou ddl, ale to plati obecné v ¢emkoliv. Co tamni trh dnes pouzivd, tomu
nasi konzumenti teprve pfijdou na chut’ tfeba za dva roky. Navic kazdy trh ma sva
specifika i z hlediska mentality lidi. Jak se snaZime vstoupit do vice zemi, je o to t&Zs{
mit vSe nastaveno tak, aby to bylo univerzdlni. V tom to ma konkurence zaméfend jen
na Cesko jednodusii, protoZe se pfizptisobi jen mysleni této zemé a nemusi brit v potaz

dal§i. Na druhou stranu, cil je doslova ,,Get publications from all over the world* —

,Dostat publikace ze vSech zem{ svéta®.

Jakym zpiisobem se na fungovani Floowie odrazi existence konkurence?

Konkurenéni sluzby vitime, pokud konkurence ptisobi na trh konstruktivné. Publero je

Cisté Ceskd firma, a i kdyZ na vydavatelském trhu se protindme, jinde se mijime. Navic
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Floowie jako takové se snazi pusobit i coby partner pro vydavatele a dalsi firmy pomoci
ruznych White Label feseni, aplikaci na miru a podobn¢. Nejsme jen Ceska firma také

z toho dlivodu, protoZe si uvédomujeme, Ze dlouhodobé by to nebylo zajimavé.

Existuji v ramci ¢eskych sluzeb elektronické distribuce exkluzivni tituly?

Vydavatelé obvykle a priori nechtéji mit Zddnou exkluzivitu. Je ale pravda, Ze mame
tituly, které konkurence ne a naopak - z téch vyrazngjsich mame navic tfeba DNES, LN,
Metro. Zejména u titulll vétSich vydavatelstvi miiZze kvili internim procestim trvat
klidn€ rok, nez se objevi v digitdlni trafice. Je to dano jak tim, Ze rtizné tituly na trhu

jsou licen¢ni, tak zahraniénimi vlastniky, pfipadné korporatni strukturou firem.

Jaky vliv podle vas bude mit elektronicka distribuce periodik na budoucnost
tiSténych tituli? Jestli se to postupné oto¢i tak, ze tiSténé tituly budou oproti
digitalnim v menSiné, piipadné zda je mozné, Ze nakonec se ¢asopisy a noviny

nebudou tisknout viibec?

K tomu, co pisete, urcité¢ dojde, ale ne v fadu tieba péti let, ale vice. Pijde tu o obménu
generaci. Dnes mate mladou generaci, kterd vyriista na tabletech a samotné tisténé véci,
at’ uz ucebnice, nebo noviny pro né¢ zacinaji byt preZzitek, protoze chtéji vse digitalng,

jelikoz to pfind$i mnohé vyhody — mimo jiné kdyZz se vysokoSkoldk pfipravuje na

zkousku, je pro n&j fulltextové vyhleddvani u ucebnic nenahraditelné.

Momentalné je tu hodné silna zdkladna Ctenafa star$i generace, kterd by u mnoha tituld
digitalni verzi neuméla pouzivat. Ale k situaci, kdy se vitbec nebudou tisknout ¢asopisy

ani noviny, podle mé¢ nikdy nedojde.

SlySel jsem i nazor, Ze digitalni distribuce naopak podporuje prodeje tisténych cisel
- ti'eba proto, Ze nabizi ukazkova ¢isla, takze vraci printu ¢tenare. Co si o tom

myslite?

Ano, diky tomu, Ze vydavatelé mohou napiiklad zobrazit zabezpeceny nahled publikace,

takze Ctenaf si muze pred koupi publikace ptecist jeji cast a skutecné se tim padem
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objektivné rozhodnout, jestli si ji chce zakoupit. Navic lze takto zobrazit tfeba PR
¢lanky, reklamy, které tim, Ze na rozdil od printu budou v ndhledu k dispozici zdarma,
mohou pfi zajimavych Cislech Ctenosti znamenat, Ze vydavatel celkové mize zvysit své
inzertni pfijmy, coZ zaroven podporuje jeho print. Vyjma trafiky se totiZ predplatné

printu proddva na internetu a tak digitalni verze poslouzi jako ptimé lakadlo.

A mohla by digitalni verze casopisu fungovat jako jakasi zachranna brzda pri
nevydélecnosti verze tisténé? UsSetril by se podle vas na do¢asné neexistenci printu
dostatek financi na to, aby se pak tieba casopis mohl opét vratit do trafik?
Narazim tim na priklad ¢asopisu Svét filmu, ktery nékolik mésica fungoval jen

digitalné, aby se pak zkusil vratit také do tisku.

Tady hodné zélezi, na jaké cilové publikum je dany titul sméfovan. Je pravda, Ze
ndklady na tisk a distribuci nejsou malé, nicméné je zde tieba vZdy pocitat s tim, kolik
Stenatd ziskam versus kolik miizu ztratit tfm, Ze by opustili digitalni verzi. V Cesku je
navic zatim stdle zakofen¢na predstava, Ze za obsah se neplati. U odbornych tituli by to
mohlo fungovat jiZ nyni, nicmén¢ je zde také moznost digitdlni verzi nabizet zdarma a

sdzet na piijmy z inzerce. VSechno to ale zdvisi na tom, na koho je to cilené.



53

Piiloha ¢. 2: Piepis zaznamu hloubkového rozhovoru s vydavatelem Svéta filmu

Martin Cerny, majitel spole¢nosti Cerna hora - Media

MiiZete popsat vztah Svéta filmu a spole¢nosti Cerna hora - Media?

Moje firma Cerna hora — Media nyni Svét filmu vydava. Pfedtim $lo o firmu pana Kani.
Situaci mozna $éfredaktorovi Svéta filmu Oldfichu Widmanovi, ktery se stard o obsah,
zbytecné komplikuje i fakt, Ze jsme to s Kanou doposud poradné nevytesili mezi sebou,

a to ani ucetné.

Roli kreativniho feditele, kterou podle tiraze dfive zastaval, uz pan Kana dnes

nezastava?

Z mého pohledu je tviircem obsahu pan Widman.

Posledni ¢islo Svéta filmu vyslo v prosinci 2013. V jaké situaci se ¢asopis nachazi

nyni?

Ted’ se musime vSichni sejit a zacit fesit, co bude dél. Lednové ¢islo nevyslo a pokud se
pravidelné vydavani Svéta filmu zase rychle neobnovi, tak s tim postupné budou ¢im dél
vetsi potize. Bylo by dobré vydat uz biezen. Poslednim zdkaznikiim skoncilo ptedplatné
v prosinci.

Kolik bylo predplatiteli?

Bylo jich ptivodné kolem dvou tisic, coz se postupné koncem roku snizovalo.

Kolik byl naklad posledniho tiSténého ¢isla?

Nejvétsi naklad za posledni dobu byl na filmovém festivalu v Karlovych Varech, tam se

rozdavalo pét az Sest tisic vytiskii ¢ervnového a Cervencového Cisla. K tomu Sel jesté

mensi pocet vytiskt do distribuce, celkem do deseti tisic.
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To znamena, Ze ¢asopis, ktery mél v zac¢atcich (tedy v ¢ervenci 2010) naklad kolem
20 tisic kusi, se v poslednich mésicich dostaval do distribuce v poétu ¢tyr tisic

vytiski?

Ty Ctyfti tisice jsou v podstaté takovad hranice, protoZe tisk je drahy. Pro nis by bylo
samoziejme nejschidnéjsi, kdyby si ¢tenafi vzdy volili, zda cht&ji tiSténou nebo digitalni
verzi, a aZ na poptdvku by vznikala nabidka. Pokud by si naptiklad ¢tenaf nékde 30. dne
v mésici zadal, Ze chce tiSténou verzi, pak do 5. dne mésice piisttho mu miZe dojit do
posty. CoZz by ale zase nemohlo stit méné nez 60 az 80 K¢, tedy vice nez kolik Svét

filmu doposud stdl. V tisténé verzi se prodaval za 44 K¢.

Jak si predstavujete cilového ¢tenare Svéta filmu?

Ja bych Svét filmu pfirovnal k Casopisu o autech, ve kterém si lidé ¢tou vétSinou o tom,
co si nemohou dovolit. A fikajf si: ,,Jé, tohle bych chtél, kdybych mél ty penize.“ Coz
samoziejmé neni piimo zdleZitost naseho Ctendre, tedy filmového divdka, protoZe ten do

PO %

kina jit mize. OvSem vybird si a v tom mu nds ¢asopis mizZe pomoci.

Proc¢ v ném tedy nejsou recenze?

ProtoZe ja ten Casopis chdpu trosku jako reklamni nosi€. Mdm za to, Ze recenze Ctou

lidé, ktefi se o to vice zajimaji, zatimco nendzorové ¢lanky lidé, ktefi na dany film

ttttt

Od udnora do kvétna 2013 casopis existoval pouze v digitalni podobé. Jakym

zpusobem probéhl ten pirechod z tisténé verze do digitalni a posléze naopak?

Ono to neni tak, Ze by mezi t€émi verzemi byl néjaky podstatny rozdil. V podstaté ta
digitalni podoba je jen kopif tisténych stranek. To je moZna pravé ta nevyhoda, jelikoz
by digitalni ¢asopis m¢l mit dplné jiny format. Mélo by to vypadat trochu jinak. Nejde
ani tak o transformaci, jen to misto do tiskdrny, poslete provozovateli elektronické

distribuce, v naSem piipadé¢ do firmy Floowie.
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To znamena, Ze ten rozdil byl jenom v tom, Ze digitalni verze prisla o fazi tisku a

distribuce?

Ano, jinak Svét filmu v tiSténé i digitalni verzi vznikal zcela totozné. Kdyby to
fungovalo do disledki, tak obsah digitdlni verze by samoziejmé mél byt SirSi. Ty
moznosti tam jsou, muze se jit do detailti. Moje vize potom je, Ze by se Svét filmu mohl
propojovat i s jinymi databdzemi. Ta digitdlni verze by skute¢né¢ neméla vypadat jako
stranky, jimiz listuji, ale méla by se mnohem vice zaklddat na né¢jakém posouvani a
ruznych zéalozkach. JenZe uz samotna piiprava planu, jak by takovy digitdlni Casopis
mohl vypadat, stoji penize. Treba az padesat tisic korun zaplatime jen abychom si tekli,

Ze to spustime. Zakladni koncept ale miize vyjit klidn€ i na sto tisic korun.

Digitalni distribuce pak stoji kolik?

To jsou minimélni ¢astky navic oproti ti§téné verzi.

Podle pana Kani stala redakce i s grafikem posledni mésice kolem triceti tisic

mésiéné. Jakou ¢astku stalo napsany a zalamany Svét filmu vytisknout?

Pti naSich nakladech to nebylo az tolik. Ale jen redakéni systém vyjde na sto tisic korun.
Pfitom se tisk zacind vyplacet aZ v okamzZiku, kdy tisknete v&tSi pocty. Pak uZ jste na
ofsetu, kde ndklad padesati tisic vytisk vyjde na Cislo levnéji nezZ mensi pocty. Aby to
mélo néjaky smysl, tak v podstaté plati, Ze tisk ptijde na 150 az 200 tisic korun mési¢né.
Nedigitalni distribuce stoji kolik?

Distributor si bere fixni procenta z prodeje. Kolem cCtyficeti procent.

Nechal si Svét filmu mérit prodeje?

Ne, to zase stoji penize.
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Sluzby medialni agentury si Svét filmu zaplatil?

V medialni agentufe jsem samoziejmé byl, ale pro tu neni Casopis s desetitisicovym

nakladem atraktivni a lukrativni.

Miizete rozvést, jak v praxi vypada ptsobeni takové medialni agentury?

KaZzda reklamni agentura vytvorila své medidlni agentury a ty misto hledani cilovych
skupin nakupuji reklamni prostor ve velkém. Zprostiedkovavaji prodej jakoby levné.
Inzertni ceniky se dnes uz v podstaté nepouZivaji - Casto se to fesi pomoci last minute
nabidek, kdy vdm nezbude neZ nabidnout prostor v cenikové cené 180 tisic korun za

30 tisic korun.

Vy jste zarovei majitelem radia Cerna hora. Zkousel jste néjak vyuZit moZnosti

inzerovat v radiu?

Ano, my jsme zkusili navysit ndklad v n€kterych krajich, kde jsme méli reklamu v radiu,
a zjistovali, zda se vrati mensi remitenda. CoZ skutecné zafungovalo a v danych krajich
se Casopisy vyprodaly. Mimochodem, Kana také kdysi zaplatil reklamu v televizi a i
tehdy se zvedly prodeje. JenZe v obou pfipadech pouze docasné. My jako kdybychom
s tim neuméli pracovat — nezvedl se pocet predplatitelti... Pritom facebookova stranka

Svéta filmu ma kolem 60 tisic fanousku.

Do Facebooku se investovalo?

Pfiznam se, Ze nevim. N¢&jaka iniciativa asi byla, ale nic masivniho.

Sam priznavate, Ze Svét filmu ve své digitalni verzi plné nevyuzil potencial. Jakym

zpusobem by to tedy podle vas mohlo fungovat jinak, lépe?

Predstavuji si propojeni casopisu s jeho digitdlni verzi pomoci néjaké aplikace na
podobné bazi, jako je ¢tecka QR kdéda. Kdy vy si vyfotite asopis a od toho, co na dané

strdnce je, se pak zacne odvijet, co vim ukdZze aplikace. TakZe tfeba vyfotite film na
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obdlce a v aplikaci se vam spusti souvisejici upoutdvka. KdyZz vyfotite fotku z filmu
Gravitace, tak tam muze byt rozcestnik na George Clooneyho nebo na jiné filmy

z vesmiru. A pak uZ ta aplikace bézi nezavisle na Casopise.

Vy osobné byste preferoval digitalni nebo tiSténou verzi?

J4 vnimam digitdln{ a tiSténou verzi jako dva svéty, které mezi sebou bojuji. A zatim
vitézi ta digitdlni verze. Nemyslim si, Ze by nas jako Casopis digitdlni piiznivci zaplatili,
jenze na druhou stranu tisk stoji penize. Mné osobn¢€ se ani ta digitdlni verze nelibi,
nejsem ani na Facebooku. Podle mého nédzoru svadi moderni svét trosku k tuposti.
Zatimco v redlném svét€ kdyz clovek nékam pfijde, musi se usmaét, podat ruku, tak na
Facebooku nemusi viibec nic. Nepovzbuzuje to snahu se na néem domluvit, néco

udélat.
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Piiloha ¢. 3: Piepis zaznamu rozhovoru s pivodnim vydavatelem Svéta filmu

Lubomir Kara, pivodni vydavatel a kreativni reditel Svéta filmu

Jaka byla odezva ¢tenarii na digitalni verzi Svéta filmu?

Minimalni. Jen pdr ctendf si ji koupilo, zbytek si ¢etl ndhled zdarma.

Miizete shrnout, jak se vyvijely prodeje Svéta filmu v tiSténé verzi?

Nejlepsi byly na zacatku a postupné klesaly. Zhruba od 3 000 prodanych vytiska se
Casopis dostal na 400 prodanych kust. Coz je tedy kolem téch 10 azZ 15 procent
z tiSténého ndkladu, ktery se z 20 000 vytiski s klesajicimi prodeji ocitl na 4 000.
Vyjimky se vyskytly v okamZiku, kdy byl na obdlce n¢jaky vétsi film typu Harryho
Pottera nebo Hobita. U takovych ¢isel doslo v prodeji k nartistu o cca 25 procent.

Kolik stoji vyroba jednoho ¢isla?

Redakce stoji 25 000 korun, nezavisle na tom, zda jde o digitilni nebo tiSt€nou verzi.
Grafik potom dalSich 10 000 korun. Pivodné byl rozpocet na redakci Svéta filmu 50
000 korun, ale z pochopitelnych divodi se tato ¢astka postupné ofezdvala, pficemz i
téch 25 000 korun je potdd moc. Tisk papirového vydani se pak odviji od poctu vytisk.
15 000 vytisk stoji 125 000 K¢, 10 000 vytiskt 95 000 K¢ a 5 000 vytiskt 60 000 K¢.
Vy osobné davate prednost digitalni nebo tisténé verzi?

Podle mé je format dplné jiny — aplikace.

Myslite si, Ze Svét filmu tento format jesté vyuzije?

To netusim, ja uzZ se Svétem filmu v soucasné dob€é nemam nic spole¢ného.
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Piiloha ¢&. 4: Uplné znéni vyjadieni $éfredaktora Svéta filmu k neiispéchu &asopisu

Oldrich Widman, Séfredaktor Svéta filmu

Problém casopisu Svét filmu a jeho celkové dspéSnosti na trhu digitdlnich a
tiSténych médii tkvi jiZz od zacatku v jeho vydavateli, jeho postoji k tomuto médiu, které
vytvoril spi§ jako filmovy fanousek a ne jako podnikatelsky zamér, ktery by respektoval
pravidla trhu s médii. Myslim tim pfedevSim vytvofeni obchodniho modelu pro
ziskdvani inzerce, stabilni a v€asné doddvani ndkladu casopisu distribu¢nim
spoleCnostem (to se tykd i vklddadni digitdlni verze na Floowie). A také by jej mél
vydavatel 1épe marketingové podpofit. Cileni asopisu na niz§i vékovou skupinu, kterd
dnes informace o filmu nehledd na novinovych stancich, ale predevS§im na internetu,
bylo mylné. Podle informaci obchodniho feditele Prvni novinové spole¢nosti to maji u
nds vibec Casopisy o filmu tézké, vzdy jejich prodej vaznul a byl nizky. Proto skoncil
velmi oblibeny Casopis Premiere a dalsi filmova média. Existence filmovych Casopist je
vdzdna na inzerenty, ndsledn€¢ na dobfe zvolenou cenu casopisu na trhu a na
marketingovou podporu. Dle mého ndzoru mél casopis Svét filmu dobfe naSldpnuto.
Cena 44 K¢ zcela odpovidala jeho kvalité, obsahu. V zacatcich mél témér tisic
predplatiteld. Bohuzel, diky pfistupu a jedndni vydavatele vSe dopadlo tplné jinak.
Existuje zde pfislib nového vydavatele, ktery md zdjem casopis Svét filmu a jeho
vybudovanou znacku na naSem trhu opraSit a zacit s novym vyddvanim obou verzi,

tiSténé a digitdlni, ale jestli tomu tak opravdu bude, to ukdZe az Cas.



