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Piiloha A: Souhlas respondentek s uskute¢nénim rozhovoru

Souhlasim s ucasti na rozhovoru, uskute¢néném Ctiradou Fouckovou, studentkou 3.
ro¢niku CSM PF UK, a beru na védomi, ze zjisténé informace budou slouzit pro

vypracovani bakalafské prace na téma: ,,Vize vybranych matetskych skol Prahy 8.

Priloha B: Zakladni otazky pro polostrukturovany rozhovor:

1. Co bylo podnétem k vytvoreni vize?

2. Kdy byla vize Skoly zformulovana poprvé?

3. Kdo se na formulaci vize podilel?

4. Jak je vize sdilena?

5. Doslo od okamziku prvniho zformulovani k jejim obsahovym zménam? Pokud ano,

k jakym a proc?



Priloha C: Dotaznik pro zaméstnance

zameéstnanec

znam vizi Skoly
1 =znam,
2 = znam c¢astecné,

3 = neznam

podilel/a jsem se
na tvorbé vize
1 = podilel/a,
2 = nepodilel/a

vim, kde je formulace
uvedena

1 =vim,

2 = nevim

provl

prov2

prov3

prov4

provs

prové

Dotaznik 1ze upravit v souladu se skute¢nym poctem zaméstnancti §koly.




Priloha D: Prepisy rozhovori

Pouzité zkratky: T = tazatel, R = respondent

Prepis rozhovoru s reditelkou Skoly €. 1

T: Kdy poprvé Vs napadla piedstava o vizi Vasi Skoly? Odkdy vlastné tady pracujete?

R: Na skole jsem od sk. roku 1988/89, a hned od zacatku jsem méla predstavu o tom,
jak by skolka méla vypadat. Kvili tomu jsem vlastné odesla z piedeslé skolky, protoze
jsem meéla vizi, jakou matefskou skolu bych chtéla mit: mit heterogenni tfidy, mit skolu
otevienou rodi¢tim. Chtéla jsem Skolku, kde by se neslucovaly déti. Védéla jsem, Ze
hospodafit s vlastnimi prostiedky bude velké plus. Zadné povinné dodavky, kdyz zbyly
penize Skolskému ufadu, coz znamenalo hromadny ndkup pro vSechny skolky, bez
ohledu na to, jestli takovy pfedmét Skolky chtély nebo potiebovaly. To byl také divod,
pro¢ jsem — jako prvni v na$i méstské Casti — vstoupila do pravni subjektivity uz
V 1. 1994, protoze i v tom jsem vid¢€la Sanci svoji vizi 1épe realizovat.

T: Jak jste chtéla skolu oteviit rodi¢tim?

R: BIliz8i komunikace s rodi¢i. Odbourat uzavienost, ktera vladla v dobé do r. 1989.
Poskytnout rodicim moznost poznat Zivot Skoly zblizka, ze vSech stran. Napf. rano

mohou se svymi détmi pfichazet podle vlastnich potieb.
T: Jaké dalsi zmény byly ve VaSich predstavach?

R: Chtéla jsem, aby pi ucitelky mély jiny vztah k détem, vic kamaradsky. Nas dnes
dokonce oslovuji déti jménem a z 99% nam tykaji. Chtéla jsem mit heterogenni tiidy.
Tento zplsob jsem vid€la v zahranici, pochopila jsem, Ze je to uplné jiny zplsob prace
s détmi, ktery jsem chtéla prevést na svou Skolu; to do t€¢ doby nebylo mozné. Zpocatku
jsme se — nechci ptimo Fici vymykali — ale 1i8ili, dokonce hodné¢ lidi si myslelo, Ze jsme
soukroma Skolka (zmény se odehraly r. 1994, to bylo brzy po revoluci). Chtéla jsem,
aby ucitelky pracovaly jako tym, jednotlivé tiidy spolu spolupracovaly a skola se

prezentovala jako celek.

T: Jak jste stou predstavou seznamovala své pracovniky? Byla n¢kde zaznamenana

pisemné& nebo jste s ni seznamovala ustne?

R: Zacinala jsem v dobé¢, kdy byla Skola trojtfidni, bylo néas 6 ucitelek, z toho 4 ziistaly
dodneska a 2 odesly do diichodu. Kolektiv jsem si musela vybudovat k obrazu svému a

nebylo to jednoduché. Tieba za pfechod k heterogennim tfiddm mi kolegyné rozhodné



nedékovaly, byla to dost odlisna prace, ale dnes by se uz nechtély vracet ke tfidam se
stejné starymi détmi.
A vsichni znaji hlavni principy nasi filozofie a neustale hovoiime o zptsobech, jak ji

naplnit.
T: Zmeénila jste néjak podstatné nastoleny zplisob?

R: Ne. V heterogennich tfidach pokracujeme neustale. Pokud nastoupi nové ucitelky,

zam¢iim se na n¢€, protoze chci, aby pracovaly v duchu, ktery je u nas zavedeny.
T: Jak se z4jemce o misto dozvi o filozofii Skoly?

R: Jednak si skolku projde a mné pak zajima, jaky prvni dojem na n¢j skola ud¢lala.
Zajemce provedu, ukdzu mu tfidy, popiSi mu zpisob a styl nasi prace, necham ho
rozmyslet se, jestli by se mu v takovém kolektivu libilo. Také se uchazeéek ptam, jaké
jsou jejich divody, pro¢ chtéji pracovat praveé u nas.

T: V prvnim obdobi po nastupu jste o své filosofii piesvédcovala jen ucitelky nebo

| provozni zaméstnance?

R: Vsechny. Vsichni védéli, jak bych si tu $kolku piedstavovala. Uplné za pocatku to
pro m¢ znamenalo seznamit se s kolektivem. Nebylo mozné nastoupit 1. zafi a od 10.
zacit budovat novy smér. Béhem prvniho Skolniho roku jsem je zacala vést, chodila
jsem castéji na hospitace, aby ucitelky védély, co na nich vlastné chci, jaky maji mit
pfistup k détem, co mi ne/libi, a tim se zménéna filozofie postupné budovala. Takova
zména neni hotova hned a vlastné nikdy, protoze neustdle ptichazime s néapady,
hledame, zda je uskutecnit a jak. A to vSe s cilem $tastného a spokojeného ditéte.
Dnes vnimam spokojenost nejenom u déti, ale 1 u rodic¢l. A aby si rodic¢e uvédomili, co
vSechno pro déti délame, dbam na prezentaci Skoly, na pofadani akci napf. vanocni
jarmark, ted’ nové probéhne vanoc¢ni bazar. Ocekavam, ze rodi¢e budou mit moznost
poznat ucitelky blize, pohovofit s nimi.

T: Jakymi cestami zjiSt'ujete, ze rodice souhlasi se zaméfenim Skoly?

R: | v dobach, kdy nebyly naplnény kapacity $kolek, byla nase MS zcela obsazena.
Dokonce knam vozili déti i ze vzdalengjsich Casti méstského obvodu. Také mam
kladné reference - smérem k nasi Skolce - od rodict, ktefi se odstéhovali a presunuli
svoje dité jinam, nebo od rodicl, ktefi se naopak piist¢hovali a pfesunuli své dité

odjinud k nam.

T: Jakymi dal§imi zpiisoby je vize napliiovéna?



R: Rodice pfichazi s ditétem béhem dopoledne, nemusi striktné dodrZet pfesnou hodinu,
sourozenci jsou spolu na jedné tridé (upeviiuje se tak sourozenecké pouto), déti
situace byla tam, kde kromé¢ dvou ucitelek funguje na tfidé¢ také zdravotnice. Tady
trvalo déle, nez se kolektiv ustalil, ale povedlo se. Timto pfistupem napliluji také svoji
vizi — ucitelky se za celou dobu dochéazky ditéte 1épe poznaji s rodinou, rodina pak 1épe

komunikuje se skolou.

T: Dékuji za rozhovor.

Prepis rozhovoru s reditelkou Skoly €. 2

T: Co bylo podnétem k vytvoreni vize?

R: Podnétem k vytvoieni vize byl RVP PV, ktery umoznil matefskym Skolam zvolit si
vlastni cestu rozvoje a profilace. To byl jednoznacné prvni podnét, pro¢ jsme zacali
0 n¢jaké vizi vliibec uvazovat.

T: Kdy byla vize Skoly formulovana?

R: Vize byla formulovana po tydennim $koleni k RVP PV v MS Korélek v r. 2003.
Tehdy jsem se setkala spani Zuzanou Becvafovou, pani Evou Svobodovou
a podobnymi osobnostmi, které v tom mély uz tenkrat jasno. V tu chvili mé napadlo, Ze

chci Skolu smétovat ke Skole rodinného typu.
T: Proc prave touto cestou?

R: ProtoZe nam vSem, ktefi jsme tu pracovali, to bylo nejbliz§i. Simulace rodinné péce
formou heterogennich tfid ndm byla nejbliz§i v naSem sméfovani. Abychom — stejné
jako doma — rozvijeli individualitu déti, podporovali ji. Aby pro nas dit€¢ nebyl jen
clovicek z houfu, ale abychom se zabyvali kazdym jednotlivcem. Z toho vychazi také
znéni nasi vize.

T: Vizi tedy je byt Skolou rodinného typu? Zakladni mySlenka se pak promitd do
filozofie skoly. Je to tak?

R: Ano
T: Jak se o vizi dozvi rodi¢?

R: Jeji znéni méame uvedeno na webovych strankach, hovofim o ni s rodi¢i béhem dnti

otevienych dvefi.



T: Jak se o vizi dozvi nové pfichozi uchaze¢ o zaméstnani?

R: Uchazecka o misto ugitelky si musi nejdiive piedist na§ SVP, aby védéla, do &eho

vstupuje, to je soucdst vyberového fizeni.

T: Jak je vize pfipomindna sou¢asnym zaméstnancim?

R: Neustale zaméstnancim zdliraziiuji, aby naplnovali kréda, kterd mame. Vizi maji
formulovanou ve SVP, ve svych TVP. Poiad je jim to opakovano.

T: S vizi jsou seznameny ucitelky. Provozni zaméstnanci také?

R: Vsichni.

T: Vy jste byla tim prvnim, kdo navrhl obsah vize?

R: Ano. Po absolvovani skoleni jsem podala vS§em zpravu o tom, co se na Skoleni cely
tyden probiralo a co vSechno jsme se dozvédéli. Nebyla jsem jedind, kdo prosel
Skolenim. TotéZ Skoleni absolvovalo nékolik ucitelek kontinudlné za sebou. Sviij napad
jsem si zapsala a prednesla jsme ho celému pedagogickému sboru ke zvazeni, zda se
jednd o to, co nas charakterizuje, co nas vystihuje. Navrh se libil. Malinko jsme ho
upravili, aby se rymoval.

T: Pivodni obsah ztistal nezménény po celou dobu?

R: Ano.

T: Napadlo n€koho z vas n€kdy znéni ménit?

R: Ne. Tento smér vyhovuje nam i rodi¢lim, povaZzujeme jej za spravny a chceme u néj
zustat i do budoucna. V priibéhu ¢asu jsme SVP rozsifili o témata vychovy ke zdravému
Zivotnimu stylu a o péci o Zivotni prostiedi, ale vize zistala stejna.

T: Jaké konkrétni znaky charakterizuji Skolu rodinného typu?

R: Rodi¢e mohou s détmi ptichdzet béhem celého dopoledne, mdme heterogenni ttidy,
automaticky k sobé do tfidy davame sourozence nebo kamarady, mame tzkou vazbu

s rodi¢i, navazujeme na rodinnou vychovu.

T: Dékuji za rozhovor.

Prepis rozhovoru s reditelkou Skoly €. 3

T: Kdy poprvé jste zacala uvazovat o sméru, kterym by se dalsi vyvoj Vasi Skoly m¢l

ubirat?



R: Poprvé to bylo po vstupu do pravni subjektivity, a pak znovu po zakotveni
ramcovych vzdélavacich programti do Skolské legislativy. Tak, jak jsme spole¢né tvofili
Skolni vzdélavaci program, uvédomovali jsme si naSe priority, tedy to, co je pro nas
dalezité, podstatné, na co se chceme ve vychové a vzdélavani soustredit.
V dobé pred revoluci byla jasna orientace na ziskavani poznatkil, nez na to, aby se déti
napt. ve Skolce dobfe citily. Po revoluci 1989 doslo k velké zménég, atmosféra se
uvolnila a Skolky se snazily pfiblizit k détem, snazily se navodit rodinnou atmosféru.
Chtély, aby déti ziskaly k dospélému vstiicny vztah, aby se ho nebaly, a tim padem
prospivaly po vSech strankach. Nasi filozofii je pomoci détem ziskat uritou miru
sebevédomi, aby se umély orientovat v jiném prostiedi nez doma, aby se nebaly
komunikovat s détmi i dospélymi, umély se samostatné rozhodovat, a za sva rozhodnuti

umély nést odpoveédnost.
T: Tato filozofie dalSiho sméfovani méla tentyz obsah i v dobé svého vzniku?

R: Ano, od pocatku. Pokud doslo ke zménam, byly to zmény jen drobné, nezménilo se

nic zasadniho.
T: Uvazovali jste vV pribehu uplynulych let o vyrazné zméné v zaméteni Skoly?

R: NeuvaZovali, dosud zadny takovy impulz jsem v soucasném kolektivu
nezaznamenala. Jakékoliv specifickd orientace bude ptipadné ukol pro moji budouci
nastupkyni. Takou zménu muze nastolit osoba, ktera je vyhranéna konkrétnim smérem,

je v tomto oboru nadstandardné vzdélana a zkusSena.

T: Kdo se podilel na formulaci vize?

R: VSechny ucitelky Skoly. Nikdo z provoznich zaméstnanct.
T: Jak je vize sdilena?

R: Znéni je v pisemné podobé uvedeno ve SVP, v tfidnich programech, uéitelky je tedy
maji neustale na oc¢ich. Je uvedeno také na webu Skoly — ve vetfejné piistupné Casti.
Pokud se soucasni nebo potenciondlni rodice zajimaji o zaméfeni Skoly, mohou si je
precist na www strankach. A v priibéhu hospitaci sleduji, jestli jsou myslenky vize

napliiovany.

T: D&kuji za rozhovor.

Piepis rozhovoru s reditelkou Skoly €. 4




R: Co bylo podnétem k vytvoieni vize? Sla jsem ke konkurzu a musela jsem vytvofit
prvotni vizi, plan do budoucna, podle kterého bych — v ptipadé, ze bych vyhrila
konkurz — postupovala. Kdyz jsem konkurz vyhrala, byla v nasi Skole jiz vize

vytvofena. Béhem prvniho roku v roli feditelky Skoly jsem si vytvoftila svoji vizi.
T: Jak se lisila ta ptivodni od nové vytvorené?

R: Moc se nelisila, protoze ja jsem moc zkuSenosti neméla. Byvala pani feditelka
snami tyto zaleZitosti nekomunikovala, takze znéni vize jsem nasla v SVP. Vlastni
znéni jsem vypracovala obdobné, ale obsirnéjsi. Ale ve druhém roce jsem zacala
studovat Skolsky management na PF UK v Praze a tam jsem zacala Cerpat vice
informaci. Také jsem méla jiz rok praxe za sebou, a to vS¢ mi pomahalo k tomu
zformulovat si vlastni znéni. Piivodni zdklad ale zlstal stejny, ale ja jsem si to zacala

rozS§ifovat.

Stale preferujeme, aby si déti vyzkousely vse prakticky. Od r. 2006 se neustale rozsifuje
prostor, ve kterém se vize odrazi (nové se objevily napt. predctenaiské dovednosti
apod.)

T: Vase vize tedy vyzyva: ,,Vyzkousej si v§echno*

R: Ano. ,,Nauc se praktickou ¢innosti®.

Na zformulovani vize jsem se podilela nejvic ja se zastupkyni. Samoziejmé takeé

ucitelky, ale ty uz ne v tak velké mire.
T: Jak je vize sdilena? Jak se o ni zamé&stnanci dozvi?

R: Vizi mame jednak ve SVP, mame ji na webu v podobé motta, mluvime o ni asto
na poradach nebo v pohovorech po hospitacich. Jeji napliiovani se odrézi v hodnoticich
listech. Stale mluvime o skuteCnosti, Ze déti maji maximum cinnosti vykondvat
prakticky. Znalost, pochopeni a pfijeti vize si ovéfuji na hospitacich.

U nés jsou déti rozdéleny do tfid podle veéku. Nejvétsi objem cinnosti smétujicich
k naplnéni vize se odehrava ve tiidé predskolaku.

T: Znaji vizi Skoly 1 provozni zaméstnanci?

R: Provozni zaméstnanci védi jak a kdy détem pomoci, a co maji déti d€lat samy, napf.
pii sebeobsluze Vv koupelné nebo pii jidle. Na spole¢nych poradach o vSech pravidlech
samoziejm¢ mluvime, provozni se ve tiidach objevuji a musi védét, jak se zachovat.
V kvétnu tohoto roku navstivila $kolu CSI s cilem zmapovat dosazené dovednosti déti

v oblasti sebeobsluhy. S vysledky byla spokojena.



T: To znamena, ze obsah vize ovliviiuje i dovednosti z oblasti sebeobsluhy?
R: Ano.

T: Planujete zmény ve znéni vize?

w7

neplanujeme, ale vzhledem Kk neustalym, neCekanym a nepfetrzitym zménam, které se

ve spolecnosti odehravaji, nelze nic tvrdit s urcitosti.

Prepis rozhovoru s reditelkou Skoly €. 5

R: V roli feditelky jsem od srpna 2009, pted tim dé€lala zastupkyni, takze smérovani

Skoly jsem pfili§ neovliviiovala.
T: V dobé nastupu do funkce feditelky jste jiz védéla, kam chcete Skolu nasmérovat?

R: Méla jsem predstavu, ze bychom chtéli byt skolou rodinného typu, nezamérovat se
na komercni aktivity a udrzet heterogenni tfidy. V té dobé byl trend zakladat znovu
tfidy s pfedSkolnimi détmi. J4 ale nejsem zastancem tohoto sméru; chtéla jsem, aby ve
ttidé mohli byt sourozenci spolec¢né. Také jsme se dlouho branili televizim na tfidach,
aby se nestavalo, Ze se déti budou divat na televizi. Nebo jsme vyloucili vliv
jakychkoliv reklam — letackt v tisténé podobé, to jsem nechtéla, aby do Skolstvi viibec
pattilo.

T: Co jste chtéla jesté odbourat, co jste jeste povazovala za jev, souvisejici s komerci?

R: Takového hrnuti, valeni, okamzité potfizovani novych véci za kazdou cenu, dravost,

soutézivost.
T: Jak je skola velkd?

R: Ctyfi tiidy po 28 détech. Jedna tfida je kiestanského zaméfeni, od tohoto faktu se
odvijelo i to, Ze jsem chtéla, aby celé Skola trochu ,,dychala® jinak. I divadelni
predstaveni jsem si chtéla vybirat trochu jind, nez byvaji ve standardnich nabidkach
(akce, dravost, kiik). Chtéla jsem klasiku, nézné, hezké pohadky, hezké loutky, hezké

divadelni provedeni.
T: M¢la jste tyto myslenky uvedeny n¢kde pisemné?

R: V dobé& mého nastupu ne. Ale hned na zacatku studia Skolského managementu
v 1. 2010 jsme se vénovali tomu, ze Skola ma mit vizi. A v té dob¢ jsme ji zacali chystat

V nasi Skole.



T: Jak nyni zni?

R: Chceme byt materskou Skolou rodinného typu, ve které se budou deti, rodice, ucitelé
| jini zaméstnanci citit dobre a zit v harmonii, bez ohledu na odlisnosti ve vire. Dalo
nam to velkou praci, aby formulace obsahovala vSechno, co je pro nas dilezité, tedy: ze
sice mame kiest'anskou tfidu, ale nejde o separaci, odd¢€lovani déti na kiestany a na
ostatni, ale Ze jde o prolnuti do celé skoly. A také

o toleranci, protoze mame déti z rodin i s jinym nabozenskym vyznanim.
T: Jak vize vznikla?

R: Myslenka, vznikla na porad¢, kde probé¢hl brainstorming. Kazdou vyslovenou
predstavu

o cili, sméfovani Skolky jsme zapisovali. Z ndpadl jsme vybrali ty zdsadni a snazili
jsme se je zformulovat do smysluplné véty. Konecné znéni byla prace pro mé a moji
zastupkyni. Jednoducha véta typu Jsme skolou rodinného typu nevystihovala presné

0 to, o co nam jde. Zvolili jsme tedy souvéti, aby vyjadieni bylo vystiznéjsi.

T: Mohlo se tedy stat, ze pokud by bylo jiné slozeni kolektivu, a pfitomni by si zvolili
zaméteni uplné jiné, napt. skolu otevienou jazykiim a celému svétu, Vy byste se tomu
nebranila?

R: To by se mohlo stat. Pokud bych véd¢la, Ze si takové smétovani preje vétSina a je
smysluplné, nebranila bych se mu.

T: To je ale uplné jiny smér. Jisté by to znamenalo komunikovat i na dalku apod.

R: Ale to my mame, tomu my se nebranime. Jsme zapojeni do eTwinningu, v ramci
kterého si celosvétové vyménujeme nazory a ndméty. Napt. se déti u€ily pisni¢ku
v mad’arstin€ nebo v portugalStin€. My nejsme uzavieni sami pro sebe, my se otevieni

sveétu nebranime.

Ve $kole rodinného typu jde také o pratelsky pfistup, o feSeni problémii mirnym

zpusobem, o vlidnost, o oboustrannou komunikaci a vzajemné naslouchani. O to, aby se

T: Jak je vize sdilena?
R: Jeji formulace je uvedena ve SVP, na nasténce ve sborovng.

T: Pfedpokladam, ze ucitelky ji znaji — vzhledem k tomu, Ze od nich vzesla. Jak je to
U provoznich zaméstnanct?
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R: Byli s ni seznameni na pedagogicko-provozni porad¢, kde jsme si navzajem sdélili
jeji obsah. Tisténa vize je ve vSech détskych satnach. A pokud je mi znamo, vétSina
zamé&stnancu je veficich, takze zakladni principy naSeho fungovani jsou jim vlastni.

T: AV piipadé, Ze pfijimate nového zaméstnance?

R: Viem uchaze¢tm predkladam SVP, vize je uvedena hned na 2. strand. Zaroven

S uchazeci hovoiim o tom, jakymi zpiisoby obsah vize napliiujeme. Zatim se mi nestalo,

ze by uchazec piimo na misté odmitl sdilet zaméteni nasi skoly, ale pokud by takova

situace nastala, samoziejmé by nemohl byt pfijat.
T: Nastaly zmény ve formulaci nebo v obsahu vize?

R: Vize byla poprvé zformulovana pted tfemi lety. Od té doby bylo upraveno znéni tak,
aby samotné vyjadieni myslenky bylo vystizngjsi, ale obsah zménén nebyl. Tyto zmény
jsem provedla ja ve spolupraci se svou zastupkyni.

T: jak se o vizi dozvi rodice?

R: O vizi, o zaméfeni Skoly hovotim s rodi¢i na prvni schlizce. V tisténé podobé je vize
v kazdé détské Satng. V soucasnosti pracuji na inovaci Skolniho webu, po provedeni

zmén, bude vize také na webu.

T: Dékuji za rozhovor.

Prepis rozhovoru s reditelkou $koly €. 6

T: Mate svou vlastni osobni vizi, kterou promitate do vlastni Skolky?

R: Celozivotné jsem pedagog, cely Zivot jsem ucila. Miluji pedagogiku a uceni
apredavat détem své zkuSenosti a schopnosti. Ale vSechno tohle se musi dit
v pfijemném prostiedi, v laskyplném prostiedi. Cili ué¢ime déti mit rady samy sebe, ale
I pratele, déti v kolektivu. Proto mame hodné skupinovych praci. U¢ime je mit velké,
oteviené srdicko, uéime je respektovat vSechny okolo — jak dospélé, tak své vrstevniky
a hlavné do toho vSeho promitdme vzdélavani. Vzdelavani uz od tif let, protoze déticky
jsou jako houba a vSechny informace — kdyZ se ptizptisobi jejich vnimani, tak vnimaji

Tohle je moje celoZivotni zkuSenost a tu promitdm do téhle Skolky.

T: To byla vlastn¢ vize, se kterou Vy jste Sla s tim, Ze oteviete soukromou mateiskou

Skolu v tomhle duchu. Tuhle vizi, kterou jste ted’ fekla, mate nékde napsanou?
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R: Ne, j4 ji médm v hlavé.

T: Vasi zaméstnanci ji znaji?

R: Znaji, protoze ja si zaméstnance vybiram velmi silnou intuici. 14 dni jsou u nas
vzdycky zadarmo na zkousku ve zkusebni dob¢€. Duvetuji jim, ale piesné jim nastavim,
co po nich chci. Zarovei jim oteviu prostor, aby pifinaseli dalsi, nové naméty a napady,
aby se jesté zlepsovali. Jsou za to samoziejmé ohodnoceni. Pokud zaviete ¢lovéka do

klece, tak se zkazi. Oteviete-li mu ta vrata, tak se rozviji.
T: To rozhodné¢, ale mantinely musi byt.

R: To ano, samoziejmé, ale jakozto soukromé Skolka si mohu dovolit lidi propoustét —
samoziejm¢ zakonnym zplUsobem. Ale pokud nepracuji, tak jak maji, a pokud

nezapadaji do tymu, pokud nejsou tymovi, tak tady u nas nemaji co délat.

T: Znamena to, ze Vy jim nejdiive vizi vysvétlite, a pak jim ji nechate ji ,zazit®,
vyzkouset na vlastni kiizi, aby si také oni sami fekli: ,,Tohle mné vyhovuje, to je styl,
ktery je pro mé* nebo ,,Ne, ne, jsem nastavend/y jinak, jsem jiny ucitel nebo mam jinou

predstavu®. TotéZ muzete konstatovat i Vy.

R: Je to tak. Od kvétna mame stabilni tym, kdy jsme zacali v jedné pobocce. Tady jsme
zacali v zafi, ale ti ucitelé nastoupili uz v 1été. UCili se v prvni pobocce a pokracuji tady

a naprosto si na né¢ nemohu stéZovat.

T: Vy si vlastné kazdodenni kontrolou muzete ovéfit, jestli se doty¢ny zaméstnanec

v ramci Vasi filozofie chova a jednd nebo ne.
R: Ano.
T: Vam to umozni velikost zatizeni (malé rozméry).

R: Zatim ano. Problém je v téch dvou pobockéch, protoze jsou od sebe vzdaleny skoro
50 km, takze ja kazdy den piejizdim z jedné pobocky na druhou, coz je velmi naro¢né.
Ma vize je, abych jeden den byla na jedné pobocce a druhy den na druhé.

T: Jak velky je V&s pracovni kolektiv?

R: V kazd¢ skolce tfi ucitelé, plus jedna hospodarka, vlastné pani, ktera se stard o uklid

a vydej stravy, plus technickd podpora — muz. V kazdé Skolce mame muze.

T: To je také soucast Vasi vize, to jste také chtéla nebo to je ndhoda, kterou vitate?
R: Vitam to, vyhledavam to a déti je berou skvéle.

T: Protoze jim to pfipomina piirozené rodinné prostiedi.
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R: To je to, co se jim snazime nastavit: pfirozené, rodinné, vzdélavaci prostiedi.
Snazime se rodi¢im poskytnout kvalitni ohlidani ditéte se vzdélavacim programem, aby

rodice byli spokojeni a ze Skolky néco odnesly.

T: Toto mate vyjadieno 1 ve Vasi filozofii, uvedené na webu. Tam jsou cile, ke kterym
sméiujete.

R: Ano.

T: Ja si az tak Gpln¢ nemyslim, ze Vy nemaéte svoji vizi nikde napsanou. Na nasténce
V chodbé¢ jsem se vSimla hesel, uvedenych ke kazdému jednotlivému pismenu z ndzvu

skolky.

R: Pro mé je to ale jenom papir. Nemam rada hesla na papirech. Vytvorili jsme to,
protoze je to hezké, lidem se to libi. Hlavné ale vizi mame vSichni v srdci. Opravdu ji

mame v srdci.

T: Myslim, Ze je to lépe zapamatovatelné. Je to kazdodenni pfipominka. Vlastné jde
0 jednu z forem, jak vizi sdilet: jednak ji Vy sama stale pfipominate, po této linii uz

Skolka bézi, a jednak je vize napsana

Mate za sebou zatim kratkou dobu, po kterou Skolka funguje. Pravdépodobné jste

neptemyslela o zméné vize, nebo ano?

R: Urcité¢ ne. Pokud nastaly jakékoliv zmény, pak se tykaly dopliovani, cinnosti,
rozsifeni, ale duch zlstava. Jesté jedna véc, kterd je velmi dilezita. Nechci vytrhavat jen
vek 3-6 let pro ¢innosti nasi mateifské Skoly, ale spolupracuji se soukromymi zakladnimi
Skolami, velmi kvalitnimi, které jedou podle mé filozofie, napt. (uvadi nazev Skoly),
tam jsem byla celé dopoledne na nésleSich, v hodinach, mluvila jsem s vedenim, pfesné
mayji stejnou filozofii jako ja. Spolupracujeme spolu a ja vlastn€ naSe déti pripravuji pro
studium na jejich Skole. To je jedna Skola, kterou uz dobfe znam. Jesté se mi nabidly
dalsi Skoly, tfeba Skola (uvadi ptiklad), byli tady na navstévé, chtéli by s nami
spolupracovat také. Ale to je Skola Cisté¢ zahrani¢ni a j& mam dalsi k t&é mé vizi: jsou
statni Skolky a jsou anglické Skolky, kde se vyucuje jen anglicky, ale vétSinou tyto Cisté
anglické Skolky jednak jsou straslivé drahé a jednak pro ¢eské dité — si myslim — nejsou
uplné¢ vhodné, protoze tam jsou spiSe diplomaté, obchodnici, ktefi rtizné cestuji po
svété. Kdezto my mame tu Skolku zaméfenou vylozené na ¢eské podnikatele, ktefi maji

praci velmi naro¢nou a moje vize je takova, ze dit¢ musi umét dokonale Cesky a byt
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pfipraveno v ¢eském prostiedi, a anglictina je druha v fadé. Také vybornd, ale hlavné ta

¢estina. Vychovavame Ceské déti
T: Jak toho chcete docilit?

R: Docilime toho tim, ze vzdé&lavaci program je veden kvalifikovanou ucitelkou v
cesting, ale rodila mluvéi komentuje vSechny ¢innosti — zazitkova metoda se tomu fika
— v angliéting. Takze déti si pfipadaji jako v dualni roding, kde je jeden rodi¢ Cech,
druhy cizinec a déti to vnimaji naprosto piirozeng.

T: Jestli tomu dobfe rozumim, ma Vase vize jesté piidanou hodnotu v tom, Ze byste radi
predali kvalitné ptipravené déti do kvalitniho prostiedi. Mohli byste fici: maximalné
jsme se snazili, dal se uvidi, protoze vybér je na rodic¢ich. Vy navic doporucujete smér,
u kterého predpokladate urdity garant kvality. Cili navic byste byli radi, kdyby kvalitni
zaklad, ktery jste polozili, nékdo stejnym zptisobem rozvijel, aby nepftisel vnivec.

R: Ano, pfesné tak. A na$i rodie to nesmirné vitaji, daji na mé doporuceni. VEédi, ze
jsem ucitelka, Ze to dokazu posoudit, a Ze déti musi mit ndvaznost studia. My fikdme i u
nas ,,studium®. Déti musi mit ndvaznost. To co my jim dame, se musi rozvijet dal.
A zakladni Skoly, se kterymi spolupracujeme, maji navaznost na kvalitni gymnazia.

Rodi¢tm otvirame celou vzdélavaci linii.

T: D&kuji za rozhovor.

Prepis rozhovoru s reditelkou Skoly €. 7

R: Jsem ptesvédcCena o tom, ze je vize zdsadni, kterd je dlouhodobd, a kterd se tyka
pfistupu k Zivotu, jde o Zivotni filozofii toho ¢lovéka, ktery tuto vizi vytvafi a snazi se ji
realizovat. A Ktomu patii vize kratkodobé, kterymi se feSi vize dlouhodoba,
prizpisobena realité. Nase vize zdravého zivotniho stylu se zacala vytvaret t€sné po
revoluci. Zacalo byt jasné, Ze podoba pfedskolniho Skolstvi v demokratickém staté se
musi zmé&nit, Ze se déti musi vzdélavat v jinych podminkach a jinymi metodami. Uz
nové vznikld Asociace predskolni vychovy méla jako své poslani humanizaci
predskolni vychovy (individudlni pfistup, respekt k potiebam ditéte, respekt k fazim
vyvoje apod.). V této dobé se pracovalo na Pedagogické fakulté s pi docentkou
Opravilovou na osobnostné orientovaném modelu. Byl na to grant ministerstva
Skolstvi, ktery po roce skoncil. Vznikla skripta, kterych bylo vyddno jen par vytiska,
a kde bylo konstatovano, jakou podobu by ptedskolka méla nyni mit. Tyto principy mi
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byly blizké, ale nic vic se nedélo. Objevila jsem je v programu Zdrava $kola, ktery byl
v 1. 1989 prevzat od Svétové zdravotnické organizace WHO. Program byl pro zakladni
Skoly. Ve vétSin€ evropskych zemi zacind povinna Skolni dochdzka od péti let, takze
tam byla zahrnuta v€ékova kategorie pétiletych, ale nebyly tam déti mladSi. A my jsme
chtéli, aby tento program byl pro celou vékovou skalu 3-6 let. Proto jsme zacali
pracovat na projektu Zdrava matefskd Skola. Pak se zacaly objevovat ohlasy, kterd
matefskd Skola je a ktera neni zdrava, takZze program byl piejmenovan na Matetska
Skola podporujici zdravi. Tady Vam poskytnu pisemné informace o historickém vyvoji

projektu.

Dlouhodobou vizi tohoto programu je, ze je dulezité péstovat v lidech jiz od raného
détstvi spravny postoj ke zdravi, spravny zivotni styl. Postupné byla napsdna modra
kniha Zdravéa matetské Skola, kde je uvedeno dvanact podminek pro naplnéni podminky
»zdrava®. Pak byly tyto mySlenky prepracovany do kurikula. Vznikla zelena kniha, ted’
¢ervena kniha, ktera je navodem, jak s programem pracovat. Podstata vize je v tom, aby
co nejvic déti proslo programem Matefska Skola podporujici zdravi, aby si vytvorily
spravné postoje a navyky ke zdravi.

T: Vy jste v té dob¢ byla jiz feditelkou skoly?

R: Reditelkou jsem od zati 1989.

T: To znamena, Ze kdyz Skola vstoupila do pravni subjektivity, Vy uz jste byla

feditelkou pét let.

R: ...a uz jsem zacala realizovat hlavni principy. Jsem od zacatku spoluautorkou
projektu, byla jsem ve skuping, kterd usilovala o realizaci programu. Spoustécim
momentem pro mé byly vysledky vyzkumu doktorky Evy Sulcové, jehoz zavéry uvedla
v fijnovém G&isle ¢asopisu Ceskoslovenska psychologie v r. 1989. Piivodni myslenka
vyzkumu byla hledat pti¢iny zaskolactvi a Skolnich netuspécht déti v prvni tfid¢ a ono je
to dovedlo do matefskych skol. Zavéry jsou dodnes aktualni. Mluvi se v nich o adapci
déti na matefskou Skolu, vysoky pocet déti ve tfid€, stfidani ucitelek, déti nemohu
dokoncit ¢innost, maly prostor pro hru, chybi individualni pfistup. VSechno znam také
Z vlastni zkuSenosti. Kdyz jsem ja sama nastoupila
do Skolky po matetské dovolené, méla jsem v jedné malé t¥ide 36 ttiletych déti, cely den
byl organizovany, fizeny. Ve stejnou hodinu koncilo hrani, cvieni, zaméstnani,

svacCina, atd. V tomhle poc¢tu déti nebyl ani mozny jiny pfistup nez autoritativni.
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T: Vy jste méla tedy vizi sama za sebe jasnou, konkrétné¢ danou, véd¢la jste, co chcete.
A hned po nastupu do funkce jste ji zacala realizovat. M¢la jste ji v t& dobé nckde

napsanou?

R: Ano, postupné, napf. od r. 1990 mame vékové smiSené skupiny. Vize existovala, ale
nebyla piesné formulovana. To se podafilo az s tymem. My jsme se tak néjak nasli, v té
skupiné nas bylo mozna 10. My jsme se velice asto schézeli, jezdili jsme do Slapanic
za Brnem, a pracovali jsme tieba cely vikend. Formulovali jsme myslenky, napsali jsme
knihu Zdrava mateiska Skola, pak jsme tvofili kurikulum, které tady bylo jesté pred tim,
nez vznikl RVP PV. Je v ném pravé 5 oblasti, které jsou pak v RVP. Jsou pfevzaty
z ,,Matetské Skoly podporujici zdravi“. Lidi nékdy berou zdravi jako, ze to je jako

jenom biologického...
T: ...ze Vas nic neboli...

R:...no, ale ono je to propojené. Tam je propojend slozka biologickd, psychicka
a socialni

a jasn¢ se fika, ze pokud ¢loveék nema v pofadku tu socialni oblast, pokud nejsou
v poradku vztahy, Ze to ovliviiuje psychiku, c¢lovék upadd do né&jakych stavl
depresivnich, neni mu dobfe, a kdyz to trva delsi dobu, tak se to objevi ve fyzickém
zdravi, jsou z toho vSelijaké civilizacni choroby. A tomu vSemu my se snaZime predejit

zdravym zivotnim stylem, ktery v détech péstujeme, vytvaiime, podporujeme od tii let.

T: To znamena, ze vy jste to méli uz na zacatku jasné. Vize byva obecna, ale vy jste ji

meli dost konkrétni, a timto smérem se ubirate celou dobu?

R: Ano, jen se snaZime proces napliovani stale vylepSovat. Jak krac¢ime touto cestou,
zjistujeme, co se da jesté¢ zménit, zlepsit, pofdd na systému pracujeme. Vize zdravého
zivotniho stylu je celozivotni snaha posilovat svij postoj ke zdravi, vylepSovat své
dovednosti jak se chovat a zit zdravym Zivotnim stylem. Na tom se da pracovat cely

zivot. A pak jsou kratkodobé cile.

T: Tahle myslenka je vlastné zastfeSenim, ze kterého vybihaji jednotlivé cile, poplatné
konkrétni situaci? Predstavuji si to napf. tak, Zze v aktudlnim obdobi se jevi jako
nejdulezitéj$i ukol zamefit se u déti na dostatek pohybu, spravné drZeni téla a péstovani
fyzické kondice, v jiném obdobi to mize byt napt. otdzka mizivé konzumace zeleniny

a ovoce u déti apod. Ale stale se jednd o sméfovani k témuz. Je to tak?
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R: Ano. Mame vytvofen vlastni nastroj pro evaluaci toho, jak jsou napliovany hlavni
cile kurikula Skoly podporujici zdravi. Kazdoro¢n¢ provadime na konci roku hodnocent,
ze kterého vyplyne, do jaké mira se daii cile naplnit. Z vysledkli vychazime pii
planovani

pro dalsi skolni rok.

T: TakZe ptivodni formulace vize byla Skola podporujici zdravi?

R: Ano

T: Tahle formulace ztistala po celou dobu?

R: Ano.

T: Tu jste nijak neménili?

R: Ne.

T: Mluvily jsme spolu o tom, Ze nejdiiv jste byla Vy, jako jedinec, ktery s touto

mysSlenkou pfiSel. Obklopila jste se lidmi, ktefi ptemysleli ve stejném duchu...

R: ...to bylo docela téZké obdobi — jak ucitelky naklonit této myslence. Jedna véc je,
kdyz teditelka chce po zaméstnancich plnéni n&jakého ukolu, ale ve se odehrava jen
,po povrchu®, protoze ,,to chce feditelka®. Ale daleko dulezitéjsi je, kdyz si tento postoj
zamestnanci zvnitini, kdyZ budou sami presvédceni, Ze takhle je to dobfe. Tento stav
vyciti 1 déti, ony védi, jestli ucitelka jedna jen ,jako* nebo jestli jedna z vlastniho
presvédceni. To byla velmi narocna prace. Schéazeli jsme se v tzv. dilndch a v nich fesili
jednotlivé ukoly, napt. pfechod od homogennich tfid k heterogennim, tvotfeni pravidel
pro déti 1 dospélé, zpusob stravovani a miru samostatnosti déti apod. Tenhle proces byl
dlouhy a je pravda, Ze béhem ného doslo k vyméné nekterych lidi. Pro né€koho tato

filozofie zkratka nebyla. V soucasné dobé — musim to zat'ukat — tu pracuji super lidi.

T: Plvodni formulace vize Skoly tedy ziistala, dosud nebylo potieba ji ménit. Planujete

Ji v tomto znéni zachovat?

R: Ano. Potvrzuje se ndm neustdle z mnoha stran, ze jsme se vydali spravnym smérem.
Nejen zaméstnanci, ale také soucCasni 1 byvali rodi¢e déti a vefejnost nam vyjadiuji
jasnou podporu.

T: U soucasnych pracovnikt je tedy jiz vnitini ztotoznéni s vizi Skoly zvladnuto. Jak by

byl eventualné obeznamen s vizi nové ptichozi pracovnik?
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R: VSechny materialy o nasi filozofii mame na webu. Mné& se spiSe stava, ze se na me¢
obraci pfimo uchazeci s tim, Ze maji zadjem u nas pracovat. V podstaté tedy nemam
problém, pokud pfijde n¢kdo novy, abych ho do filozofie uvadéla. Posledni nové
piichozi u¢itelka u nas nejdiive v ramci svého studia na VOS vykonavala praxi, pozd&ji
psala zavére¢nou praci o mateiskych skolach podporujicich zdravi, a pak byla u nas
pfijata do pracovniho poméru. Nebylo tudiz potieba ji s nicim seznamovat.

T: Mam pocit, ze Skola, kterda ma vizi tak vyraznou, jako vase Skola, ji uz nemusi

R: Ale stejné potad si to pripomindme. Indikatory hodnoceni nds upozornuji na to, ze
pravé néco opomijime nebo musime néco vice posilit v praci s détmi. Sviij vnitini
postoj si udrzujeme a posilujeme studiem odborné literatury, ¢etbou odbornych ¢lankd,
ucasti na seminafich, zabyvajicich se nasi filozofii. Je potfeba na tom stale pracovat.
Clovék nemiize usnout na vaviinech a Fici si: ,,Je hotovo®.

T: Méli jste nékdy potiebu, ndpad nebo jen myslenku vykonat vizi radikalné zménit?

R: To ne, to jsme neméli.

T: Pfedpokladam, Ze obsah vize piijimaji a chdpou nejenom pedagogicti, ale i provozni
zaméstnanci.

R: Ano, beze zbytku. Provozni zaméstnanci nam vytvaii podminky pro dodrZovani

principt celé filozofie.

Samotné indikatory filozofie také nejsou neménné, nyni plati jejich 3. verze (modra
kniha, zelena kniha, ¢ervend kniha). UvaZuje se také rozsifit dva stavajici pilife kurikula
o tfeti, ktery by se zamétoval na ucitelku jako osobu, kterd vizi Skoly podporujici zdravi

realizuje.

T: Dékuji za rozhovor.

Prepis rozhovoru s reditelkou $koly ¢. 8

T: Odkdy jste feditelkou této Skoly a kdy skola vstoupila do pravni subjektivity?

R: V roli feditelky jsem od r. 1997 a Skola vstoupila do pravni subjektivity v r. 1999.
V t¢ dobé jsem srovndvala postoje moji predchidkyné (kterd vyjadfovala obavy)
apostoje fteditelek mateiskych Skol, které jiz zkuSenost se vstupem do pravni

subjektivity mély (tento pravni stav vitaly). Rozhodla jsem se pro zménu pravniho

18



postaveni Skoly. V prvnim roce jsem se se v§im musela seznamit, nejdiive bylo nutné

zorientovat se ve zpusobu hospodateni.

T: M¢la jste po vstupu Skoly do pravni subjektivity pfedstavu také o tom, kam Skolu

nasmérovat ve vychove a vzdélavani?

R: M¢la. Moji vizi po ndstupu do funkce bylo vytvofit pro déti ve Skolce rodinné
prostiedi. Vychézela jsem z osobnich zkuSenosti. Jednak pracovnich: v dobé mého
nastupu na post ucitelky fungovala Skola ¢aste¢né jako celodenni a Céstecné jako
internatni, coz obnasSelo rodinnou vychovu nejen dopliovat, ale i suplovat. Mné se
libilo, ze diky rodinnému pfistupu vSech zaméstnancii byly tady déti spokojené. Druhou
zkuSenosti byl milj osobni zazitek s vlastni dcerou, se kterou jsem musela dodrzet cas
ptichodu do jeji MS za viech okolnosti, a to i v dobg&, kdy bych s ni mohla dopoledne
pobyvat. Proto v nasi Skolce respektujeme prichody rodic¢t a déti po celé dopoledne.
Myslim, ze dualezitéjsi je doba, kterou stravi dité¢ s rodicem. V zékladni Skole uz tuto
moznost mit nebudou. Proto jsem chtéla mit ve Skolce spokojené déti a rodinnou

atmosféru.
T: Jaké jsou dalsi znaky Skoly rodinného typu?

R: Napt. vaiime po domacku, tedy z zadnych polotovari, nekupujeme ani mrazenou
zeleninu, vSe kuchaiky pfipravuji z Cerstvych zdroji, pfi tom soucasné dodrZujeme
spottebni koS. K tomu kazdy tyden pro déti pecou. Do programu skoly zapojujeme
I rodice, ktefi s nami vyrabi nebo s détmi doma pecou, tGcastni se spole¢ného jarmarku
nebo rozsvécovani stromu na Skolni zahrad€, apod. Podporujeme u déti vztah
k tradicim, ,,zijeme tradicemi®. Tenhle tyden peCeme perniky, pfisti tyden je s rodici
ozdobime ve spolecné diln€. Spole¢né slavime narozeniny déti, méli jsme bramborovy
tyden, kterého Ucastnili i rodice, byl Martinsky tyden. Mame k sobé blizko 1 my
dospéli, protoZze jsme jen trojtiidni Skolka. Denné prochazim Skolkou, pobyvam ve
tiidach.

T: Jak se nov¢ ptichozi zaméstnanec dozvi o sméfovani Skoly?

R: Jsme pomérné stabilni kolektiv, nové ucitelky nepfijimam Casto. Pokud uz k tomu
ale dojde, vysvétluji zdjemkynim, v ¢em spociva zékladni filozofie nasi Skolky, a pak
peclivé vybirdm ty, které s ni nejlépe rezonuji. Kdyz se Casem ukaze, ze to tak neni,

rozejdeme se.
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T: Jak cas provéril spravnost sméfovani Skoly? Uvazovala jste o vyznamné zméné
V tomto sméru?

R: Ukazalo se, ze vychova a vzdélavani, postavené na rodinnych principech, je ¢im dal
tim potfebnéjsi. Nachazime se v dobé, kdy déti ziji v neuplnych rodinach, kdy se
nedobrovolné musi podrobit stiidavé péci, kdy maji rodice na né malo ¢asu. Posilovani
pevnych vztahtl a vazeb u déti je hodné dilezité. O spravnosti naSeho sméfovani jsem
presvédcena.

T: Kdo se podilel na formulaci vize? Kde je vize uvedena?

R: Vize je zakomponovana do SVP, zobsahu programu je ziejmé, ve kterych
¢innostech a jakymi zptisoby tuto vizi napliiujeme.

T: Dé&kuji za rozhovor.

Prepis rozhovoru s reditelkou Skoly €. 9

T: Odkdy mé vase skola pravni subjektivitu?

R: Odr. 2000

T. Odkdy jste na postu feditelky Skoly?

R: Od r. 1999.

T: Vstup Skoly do pravni subjektivity jste iniciovala Vy sama?

R. Ne. V té¢ dob¢ zfizoval Skolku Skolsky ufad a bylo rozhodnuto, Ze jako specialni
Skolka musi piejit od 1. 1. 2000 pod nového ziizovatele a podminkou bylo, Ze musi mit

pravni subjektivitu. Z tohoto ditvodu byl také vyhlaSen konkurz, protoze dosavadni pi

feditelka nechtéla do pravni subjektivity.
T: Vy uz jste v t€¢ dobé védela, kam chcete svoji Skolu vést? Znala jste jiz jeji vizi?

R: V té dob¢ jsem méla jasnou piedstavu o tom, jak ma Skola vypadat, ale je pravda, ze
jsem pfisla do pro mé nového prostiedi. Pracovniky jsem 25. srpna vidé€la Gpln€ poprvé
vsechny. Od 1. srpna jsem méla tfi tydny na to, abych se zorientovala v prostorach
budov. Je pravda, ze byvala pani feditelka sem za mnou chodila. Mluvily jsme spolu
I 0 tom, jaké predstavy méla ona. V té dobé se tomu jesté nefikalo vize. Ja sama jsem
ke konkurzu musela vypracovat koncept rozvoje Skoly. Pokud si pamatuji, chtéla jsem
pokracovat v tom, co bylo zapocato, protoze Skolka fungovala — z mého pohledu —

dobre.
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T: Vase vize je tedy jaka?

R: Béhem let se moje vize malinko zménila. Zatimco zpocatku to bylo spi$ na emotivni
roving, postupem casu jsem chtéla ji vice specifikovat. Planovala jsem nejdiiv vylepsit
materialni zabezpeceni, chtéla jsem zmény na Skolni zahrad¢€, chtéla jsem realizovat
ptistavbu. Trvalo to dlouho — od r. 2007 jsem Zadala a v roce 2012 se to povedlo.
Dlouhodobou ptedstavou v rozvoji Skoly je, Ze nechceme vidét na ditéti postizeni jako
stigma, které urcuje jeho dalsi zivot, ale ze chceme jeho problém vidét jako dynamickou
zalezitost, dynamicky proces, ktery my miizeme ovliviiovat. Pokud to chci vyjadrit
konkrétné: ani lezici dité, které se polohuje a je krmeno tieba s obtizemi sondickou,
I takové dit¢ vezme ucitelka na krouzek ,,sportak®. Ono chvili pozoruje, pak ho ucitelka
vezme do naruce a spole¢né bézi s ostatnimi, aby dit¢ mélo ten zazitek. Nebo chodime
neustale do divadla, 1 kdyz naSe autistické déti prozivaji divadlo jinak a jinak se chovaji
nez ostatni. Naprosto chapu, Ze kdyz se maji déti z ostatnich Skolek ucit néjaké vzorce
chovani v divadle, Ze jim to nase d¢ti narusuji. Ale my si zase myslime, Ze je potieba do
takovych zafizeni chodit, aby ostatni védéli, jak k nam pftistupovat. Takze chodime
s détmi na plavani, saunujeme, 3 x rocné¢ mame vyjezdy, zkratka se snazime nedélat
détem sklenikové prostiedi. To je dlouhodoby zamér, ktery se nékolik let vine nasi praci
— brat postiZeni jako vychodisko, bod nula, kdy zacindme s ditétem pracovat. Vime, ze

maly, drobny kriicek se stane, 1 kdyz tieba az za pul roku.
T: ...Ze to neni v kazdé situaci a za kazdych okolnosti omezujici, ale jen limitujici.

R: Ano, tfeba dit¢ s DMO nikdy neub&hne kilometr, ale nevidim davod, proC¢ by se
nemohlo hybat jako ostatni déti. Druhou na$i snahou je, aby v tomto zafizeni bylo
dobfe vSem skupindm, které se tu nachazeji. Jednak détem, aby se tu citily bezpec¢né,
také jejich rodice, aby se tu citili bezpecné a vedéli, Ze je o jejich déti postarano, Ze maji
atraktivni program vcetné cviceni a logopedie, Ze se zdarn¢ rozviji, coZ s nimi 1 x za pul
roku také konzultujeme. A Vneposledni tfadé, aby se tady dobfe pracovalo
zaméstnancim. Pracuji ve ztizenych podminkach, je dllezité, abych jim zajistila
vstticné prostiedi.

Prosli v Zivoté¢ okamzikem, kdy zjistili, dozvéd€li se nepfiznivou zpravu a s timto
stavem se museli n¢jak vyrovnat, nebo se dokonce jest¢ vyrovnavaji. Je pro né¢ t€zké
znovu nabyt davéru v to, Ze ted’ bude jim 1 détem dobfe. Pro vas je urcité obtizné

presvédcit je o tom.
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R: Ano, pro prvni navazani vztahu Casto pomiize posedét s nimi u ¢aje a vyslechnout je.
Casto byvaji rodi¢e vdééni, zastavi se u nas i v dobg, kdy jejich déti uz k nam nechodi.
Zavedli jsme proto pro né tradici zafijovych pohadek pro prviacky, ktefi se piijdou
pochlubit s aktovkou, seSity apod. Zaroven jsou rodi¢e velmi vdétni za vSechny
praktické informace, napf. kontakty na lékate, ktefi oSetfi autistické¢ dité. V tomto

ohledu pomaha nase SPC, to je obrovska pomoc.

T: Kdy jste si poprvé uvédomila, Ze tohle je styl Vaseho smé&fovani? Casto si v takové
situaci ani clovék neuvédomi, Ze jde o vizi, nezabyva se zadnou teorii vize, ale najednou
vi o proudu, ktery je pro néj diilezity a chce ho promitnout do veSkerych ¢innosti déti,
zaméstnanct, rodicd. Vzpomenete si na tenhle okamzik nebo na né&jaky impulz, ktery ho
vyvolal?

R: To vim uplné¢ ptesné: byla to tydenni staz v Holandsku, kde jsem zjistila, ze vibec
nemaji lepSi pomiicky, Ze nemaji propracovanéj$i program, ze tomu jen umi dat
konkrétni formu. Prostfedi mé inspirovalo v mnoha ohledech — v pravidlech, jakymi
déti zaddaly o pomoc (respondentka vysvétlila), ve zplsobu, jak organizovat vyuku

Vv jedné tfid¢ s nékolika skupinami naraz (respondentka vysvétlila).
T: Ve kterém roce jste byla v Holandsku?

R: V roce 2004-5, ne to uz jsem koncila Skolsky management, tak dfive, bylo to v roce
20083.

T: Formulaci vize mate n¢kde napsanou?

R: Asi ne tolika slovy. Na webu Skoly napsdna neni, ale je obsaZzena ve Skolnim
vzdélavacim programu a v naSem nabidkovém letacku jsme vytvofili asi pred Sesti lety

jednu vétu, kterd nasi predstavu vyjadiuje.

T: Pokud k ni pfidame dnes vyslovenou myslenku, Ze handicap neni omezujici, ale jen

limitujici, je vize kompletni?

R: Ano. Také jsme pfed dvéma lety zpracovali Uplny systém hodnot, mam nafocené
obrovské plakaty. V ramci jedné porady jsme udélali Sest pracovnich skupin, kazda

pracovala zvIast, a pak jsme hledali, které z tficeti vyjmenovanych hodnot jsou pro nas

vvvvv

T: Jak se o vizi dozvédi vasi zaméestnanci?
R: Na poradach, pfi hospitacich, pfi osobnich rozhovorech, které¢ jsem zavedla 2x ro¢né.
Na lidi pfenasim svoji vizi osobnim ptikladem, vedenim lidi, svoji praci. Myslim si, ze
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oni v&di, co si predstavuji a vzhledem k jejich pracovnim vykonlim mam pocit, Ze to
védi skutecné.

T: Kdo se na formulaci vize podilel? Rikala jste, Ze jste pievzala ptivodni myslenku od
svoji predchidkyné, pak ta myslenka dostala konkrétni podobu po stimulu v Holandsku
a byl jesté nékdo dalsi, kdo ptispél?

R: Hlavné bych fekla, Zze se na tom podilelo vedeni Skoly, coz jsem ja, zastupkyné,
vedouci SPC a vedouci ucitelky tfid. Formulace vyplynula spi§ z feSeni nékterych
problémi.

T: Uvazovala jste nékdy o zménach vize, radikalnich nebo drobnych?

R: O radikélnich ur€ité ne, ale uz jsem ji upravovala mirn¢. A myslim, Ze do budoucna
podstata vize zustane, ale muze byt lehce ménéna v souvislosti s ménicimi se

okolnostmi, které ted’ nelze predvidat.

T: Dé&kuji za rozhovor.

Prepis rozhovoru s Feditelkou Skoly €. 10

T: Kdy byla vize skoly zformulovana poprveé?

R: Poprvé byla vize Skoly zformulovdna aZ po roce od mého nastupu do funkce.
Zpocatku jsem nechala matetskou skolu ,,bézet v piivodnich kolejich®. Seznamovala
jsem se s jejimi zvyky a aktivitami. Teprve po roce jsem se s ucitelkami domluvila, ze
budeme budovat $kolu s hlub$im individualnim pfistupem ke kazdému ditéti, rodinného
typu, kam rodice svéfuji své deti s pocitem bezpeci a jistoty, Ze Cas, ktery déti travi ve
Skole, je naplnén ucelné a smysluplnymi aktivitami, které jsou pro déti ptijemné.
Zaroven jsem chtéla vytvofit pro déti prostiedi, kde se budou citit spokojené
a bezpecné. K napliovani takové vize pfispivaji nejenom ucitelky, ale i provozni
persondl, takZe jsem hned na pocatku svého puasobeni mluvila s jednotlivymi
provoznimi pracovnicemi, abych jim objasnila svoji pfedstavu o tom, jak se maji

k détem chovat.
T: Co znamend hlubsi individudlni ptistup?
R: Pokud chceme ke kazdému ditéti pristupovat individualn€é, musime je dobie znat.

Samoziejmé& nejlépe znaji deti jejich ucitelky. Byla jsem vzdycky zvykla vést si
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perfektni zaznamy o détech a na nich sledovat, jak se dité vyviji, ale pfi po¢tu 28 déti na
tfid¢ to neni vzdy jednoduché. Ja jako specialni pedagog se snazim ucitelky v poznéani
déti podpoiit. Pravidelné dochazim do tiid, postupné se seznamuji blize se vSemi détmi,
pravideln€ komunikuji se vSemi ucitelkami, spolecné konzultujeme ptipadné problémy.
Tuto snahu jsem jes$t¢ prohloubila o spolupraci s dvojici psychologti. Ti nejdiive
realizovali pro naSe ucitelky odborny seminaf, v rdmci kterého je seznamili s novymi
postupy a zpusoby jak provadét individuélni piistup k détem a jak provadét individualni
hodnoceni déti. A nasledné - béhem tii supervizi — poskytnou ucitelkam konzultace na
toto téma. N¢kdy je moznost individualniho piistupu k ditéti ztizena, napt. pokud dité
s OSD ptichazi rano po hrach a pravidelné odchazi po obédé. Hrozi tedy, Ze $kola bude
mit méné moznosti ovlivnit rozvoj ditéte smérem k dosazeni Skolni zralosti. Pak
navrhuji rodic¢lm, aby se ditéti vice vénovali doma.

T: Jakym zptisobem seznamujete s vizi $koly nové pracovniky?

R: Novou ucitelku seznamim s vizi nasi Skoly i se Skolnim vzdé€lavacim programem.
Pak ji zatadim do tiidy ke zkuSené ucitelce, ktera jiz piesné vi, jak pracovat v duchu
nasich spolecnych piedstav. Pokud neni novéa ucitelka ochotnd pfistoupit na tento

zpiisob prace, rozlou¢im se s ni hned ve zkusSebni dobé.

T: Co bylo podnétem k tomu, Ze jste si vybrala pravé tuto vizi?

R: Osobni zkuSenost s tim, kolik Skody miize napachat opacny pfistup.
T: Jak se ne/ménil obsah vize? Planujete néjaké obsahové zmény a proc?

R: Obsah vize zustal stejny po celou dobu mého pisobeni v roli feditelky této Skoly
amél by mit tuto podobu i v budoucnu. A v souladu s principy vize mam i plany, jak

vytesit ptipadny pokles poctu déti, ktery miize nastat do 5 let.

T: D&kuji za rozhovor.
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