Piiloha A: Rozhovor s Jifim
Jifi — 50 let, VS vzdélani, pedagogicka fakulta; $kolsky management

feditel velké zakladni umélecké Skoly v krajském mésté, ve funkci 14. rok

Mohl bys mi Fict néco o své profesni draze?

Taky jsem studoval management. Byl to pro mé hezky vylet do Prahy, parada, relaxace,
tehdy jsme byli ve tfid¢ jenom zusky. Jinak jsem prosel 11 let hudebky, ja nemam jakoby
konzervatof na ten néstroj. Pak mam pedagogickou fakultu v ... (ndzev mésta). Tehdy tam
bylo kvalitni obsazeni, pedagogové, profesor ... (jméno), na jaie slavil 80. narozeniny, pak
... (dalsi 3 jména), plno osobnosti tehdejSi doby. U¢ili jak v ... (ndzev meésta) na
konzervatofi, tak v ... (ndzev meésta). Dostal jsem dobry zdklad. Ve tfidé¢ jsme byli
10 kluku a 10 holek. Valna vétSina nas zustala v oboru. Asi nas hodné namotivovali, néco
nas naucili a my jsme hodn¢ aktivné hrali v orchestrech. Nemam zkuSenosti interpreta jako
konzervatoristé, ale tim, Ze jsem hrdl hodné amatérsky, myslim si, ze dokdzu posoudit
kvalitu dila, interpretaci, jenom nemam tu bohatou zkuSenost interpreta.

Mam vyhodu proti konzervatoristim, pedagogické vzdélani. VétSina uditeld
Z konzervatoie nebo AMU ma ambice, ale u¢i zpiisobem pokus — omyl. U¢i se ulit za
pochodu, coz je blb¢. J& uz vim, co s nim chci udélat, feknu mu, jak to vidi§ ty? Dit¢ ma
pocit, Ze si vybira a pfitom ja ho vedu. To je pro mé pedagog a ne Ze mu d& Humoresku
adité¢ se stim pere. Profesné mé& nesmirné ovlivnil mij stryc, hudebni skladatel
a sbormistr, m¢l na me 15 let ptfimy vliv. Nauc¢il mé poslouchat soudobou hudbu, mam ji
rad diky nému. Poméhal jsem mu s hlasovyma zkouskama. Sli jsme na dvé hodiny na
prochazku a on mi vypravél o Mozartovi a dalSich. Pak mi vypravél o soudobych
skladatelich. V 70. letech pracoval v Némecku, délal hudbu na reklamy. Tam se dostal k ty
soudoby hudbé. Tady to nebylo, daleko lip na tom bylo Polsko, Mad’arsko, Némecko.
Vozil si nahravky. V Cibulkovych seznamech nebyl, vydélaval hodné penéz, byl pro rezim
zajimavy. Dvakrat nebo tfikrat mu rozebrali auto na soucastky.

Zacinal jsem v zékladni Skole, vzdycky jsem mél sbor. Pak pfisla ... (ndzev Skoly), po
6 letech jsem byl zastupcem feditele na velky zakladni Skole v ... Vybudoval jsem a vedl|
sbor, uspéchy v celostatnich soutézich, prace za mnou byla vidét, tak mé lidi znali.

Do toho pftislo nenadale uvolnéni mista v zuSce po Renaté. M¢ to zajimalo, jsem ty Skoly
absolvent, zazil jsem éru téch osobnosti ... (vyCet jmen osobnosti). Ta je tu dosud (jedna

ze jmenovanych). I se to neslo, to poselstvi kvality. M¢l jsem tu ambici zkusit to, tehdy



jsem si fikal jdu do toho. Dopadlo to tak jak to dopadlo a ted’ uz jsem vlastné od roku 2000
od kvétna feditelem. M¢l jsem urcitou vizi — udrzet kvalitu.

Vzhledem k vystudovanému managementu je tu ted tak ta prace v asociaci (AZUS CR).
Druhym rokem jsem ve vedeni EMU, v presidiu. O vikendu jsem byl v Chorvatsku. Ja to
beru jako sebevzdelavani — ohromny! Mam moznost porovnavat. Zjistuju, jak se tady
mame potdd dobie, se v§im, s penézi, s kurikulem, se zakony, s financovanim. Je to
ohromna zpétna vazba!

To by méli védeét ucitelé.

Kantofi ziji v hlubokym socialismu, viibec nevédi, ze se zménilo, néco, ze kazdy rano jsou
fronty na uradu prace, to nebezpec¢i neznaji.

Takze jsem se octnul tady, ve Skole, kterd je krasna. Podminky idedlni, jsme pohromadé,
mame dvé detaSovana pracoviste.

Nové?

Ano. Nedavno jsme zacali. Mam takovou hlavni vizi — ansdmblovou ¢innost. Napfi¢ vSemi
obory. Mozné vychézim z vlastnich zkuSenosti. Orchestry mé udrzuji u téch housli. Mam
dva krasné Metelky. M¢& to 1 vypliiovalo jako dité. V téch dvanacti letech, kdyZ pfijde
takova ta klasicka krize ptfedpubertalni, Ze jo, tak tehdy ten orchestr m¢ bavil a diky tomu
jsem taky na ty housle cvicil. Délalo mi to hezky hrat s nékym.

Vim, Ze jsi to nemél v roli Feditele vidy lehké, pied dvéma lety jsi proZival ndarocnou
situaci. Jak jsi vnimal tohle obdobi a jak ho vidi§ dnes?

Spis bych to rozdélil, jak jsem to vnimal v tu chvili a tfeba ted’. Jakékoli chvile, krize, jak
se tika, co té nezabije, to t¢ posili, a to plati, ze jo, a musim fict, ze ¢im je Clovek starsi, tak
zjistyje, ze vSichni lidi neuvazujou v Sirokém slova smyslu, stejné jako ja, takze vnimaj ty
situace jinak. Kdyz se budem hrabat v minulosti, tak se nikam nehnem a to je kone¢na!
Me¢l jsem Zivotni krédo — nehledat diivody, proc¢ to nejde, ale hledat zptsoby, jak to udélat
a kaslu na to, co se d€lo. V podstaté jsem si nab¢h z toho divodu, Ze jsem necekal, ceho
jsou lidi schopny. Vlastné na mé¢ poslali média, hazeli na mé Spinu, psali na mé petice,
obchazeli celou radnici vCetné ziizovatele, dal se snazili na inspekci a tak. Zkouseli, kde se
dalo, aby mné nohy podrazili, ale vlastné nic neméli. A ono se to zvetejnilo, Slapnul jsem
tém lidem na kufi oko. V ty dob¢ hralo roli n€kolik faktorii, jednak se Slo znovu do
konkurzii a pak tady byl ten problém se sborem. Pfi§la nova manazerka a ta méla sektaisky
moresy. Kolegyni, kterda ovdov¢la, tak si ji totaln€ psychicky omotala kolem sebe. Doslo to

tak daleko, co ona fekla, fekla ona taky. A pak jesté ten kolega, dirigent, pfidal se k nim



a chtéli me odstrelit. Posilali na me kontroly, za posledni jeden dva roky asi deset kontrol,
vcetné netradi¢nich. Nepfistoupil jsem na jejich rétoriku, snazil jsem se vzdycky brat jen
fakta. Jednal jsem se ziizovatelem, protoze jsem chtél vysvétlit situaci. Rikal jsem — jsem
schopen d¢lat ty a ty opatieni, ve Skole mi jde o to a o to, chci od vas slyset, jestli konkurz
bude nebo nebude. Konkurz vyhlésili, tak ja jim fikal, Ze do toho jdu. Chtél jsem tichou
podporu vSech ostatnich, az na téch 8 lidi. Tti $li tvrd€ proti mné, pét se pridalo. Tak jsem
si fikal, Ze Skola a ta vétSina nemiize doplatit na néjaky kiiklouny. Jak fikaji ,,ocelové tety*,
terminus technicus pro kantorky, ktery jsou tady leta, naplavka nam tady nebude diktovat,
co mame d¢lat. Jenom diky tomu, ze jsem mél podporu kantort, tak jsem to ustal.

Musim fict, Ze dneska je to pro mé jinej pohled a svym zplisobem obrovska vyzva
a motivace, protoze jsem se naucil jinak formulovat véty. Furt si stojim za svym, ale feknu
si - tak holt to neuspécham, pockam rok dva, ono na né¢ dojde taky, jo? Ono to zatim teda
funguje, musim fict. Je teda fakt, Ze co se tyce sboru, jsem si to vytrpél, Sest let. Pravda je,
ze pak pfisla a omluvila se mi, ale téch 6 let je hrozn€ tvrda zkuSenost.

Mpyslis, Ze pochopila — svym zpiisobem?

Pochopila do ty doby, neZ nastane podobna situace.

Mpyslis, Ze tam je porad riziko?

No, jsou lidi, ktery to maj takhle nastaveny a me to naucilo to — ty lidi neptedélam, Ze kdyz
ta situace nastane, tak tu bude zase znovu, to je jako kdyz komunisti dostali pré, tak nastala
diktatura a myslim si, Ze je tady dneska plno lidi, ktery kdyby nastaly podminky, tak si
vezmou n&jaky rukdvy a budou tady stinat hlavy, to tak je, v téch lidech je to tak
zakotenény.

Mohl bys mi bli7 vysvétlit, cos myslel tim jinak formulovat véty?

Jinak formulovat véty myslim tfeba neformulovat je tak slozite, Ze je budu vic zobeciiovat,
jo, ze do téch vét nebudu dévat ponauceni, Ze se snazim véc jenom popsat a to ponaucenti
jen ve vztahu - takhle to ta organizace nemize délat, protoZe to nema ve svém statutu. Cili
ja jsem se diiv snazil to brat ne osobné¢, ale vic jako lidsky, ale dneska vic schematicky —
pro skolu je tohle nepfijatelny z téch a téch divodu a jestli je tady ... (jméno mluvciho)
nebo nékdo jiny, to neovlivnite ani vy ani ja.

TakZe tenhle zpusob snadnéji prijimaji?

Tenhle zpiisob snadnégji pfijimaji. Oni zvolili takovou strategii, Ze personifikovali - ...
(jméno mluvciho) — tu statni spravu, ta rozhodnuti, kterd musi feditel vykonat, ktery jsou

objektivné dany, tak oni je personifikovali. Hlavné jsem si taky uvédomil jednu véc, ktera



je pozitivni, ze jsem si uvédomil, Ze jsem skute¢n¢ nahraditelny. Nebudu zastirat, ze jako
chlap mam v sob¢ urcity muzsky ego a kazdej, kdo déla teditele a tika, Ze se nechce
seberealizovat, tak 1ze, je to 1haf. To mame urcité v sobé zakddovany, ze prosté tu cestu
toho osamélyho vlka prosté¢ kazdej z nas vede a jsme schopny jako komunikovat jenom
kdyz se teditelé sejdem. Ja ani se zdstupcem, protoze oni neznaj ten moment toho
posledniho rozhodnuti a nést tu odpovédnost za to, takze ten zastupce se vzdycky schova
za nékoho. A kantor, ten se schova za vSechny, ten je uplné z obliga a proto se chovaj tak,
jak se chovaj.

Co pro tebe znamenaji motivace, pro tvou prdci?

Energii, naprosto, ja bych je nazval jako vyzvy. To znamena — mam vizi, ta se neméni,
a pro mé& obrovskou motivaci je, a k tomu jsem dospél az po letech, udrzet kvalitu ty Skoly
za kazdou cenu, to je pro mé prosté nejvetsi motivace, at’ se déje co se déje, 1 kdyby mé to
stalo fleka. Prost¢ uz jsem dneska tak daleko, ze jsem ochoten udrzet kvalitu
a korespondovat s vyvojem tfeba novych technologii. Pfemyslim, chtél bych a hledam
kantora, ktery by se vénoval mediim, ne z pohledu jako hra na keyboard, ale z pohledu
toho, Ze nasSe Skola ma urcovat tu zasadni véc, Ze z ty obrovsky nabidky, ktera stoji pred
détma, ma ta naSe Skola ukézat, co je hodnotny, co je skutetné¢ uméni a ne néjakym
pozlatkem. A myslim si, Ze vty medialni Casti, ted myslim jako hudebné medialni,
zvukova slozka, nahrdvani, je perspektiva, kterd tizce souvisi s nasi ¢innosti. Aby to nebyla
jenom technologicka véc, ale aby ten ¢lovék mél k tomu kumstyisky povédomi. I na
keyboard se da hrat tvofive. Co to dalo prace, neZ se podaftilo prosadit saxofony.

Co té motivovalo v diivéjsich letech?

Jako navézat na tu tradici a posunout tu Skolu, ale tfeba 1 vlastni seberealizace, Fakt musim
fict, ze v téch prvnich letech, jako to kdyZz dneska vidim, tak jsem prosté chtél ja tady ted’
sob¢ 1 vSem dokdzat, Ze jsem na svym misté. To byla totiz jako obhajoba. Dneska jsem
uplné nad véci, je to lepsi. Mozna to, Ze jsem chtél, tak jsem moznd mnohdy udélal chyby,
ktery jsem si ani neuvédomil a tim jsem si proti sobé popudil n€ktery lidi a zlistane to tam.
Jsou to ale lidi, ktery neum¢j odpoustét a oni si budou do smrti pamatovat, Ze ... (jméno
mluv¢iho) v roce 2000 je nepozdravil nebo se na né divné podival, ted’ vystupuji proti mné.
Ja se omlouvam, Ze t€ zdrzuju, ale mné¢ je to hrozné pfijemny, ja tim sebereflektuju.
Vnimas jinak slova motivace a nové inspirace?

To je tézka otazka tedy, fakt. Jako motivace — motivace je podminéna t€émi novymi

inspiracemi. Spi§ bych to vidél takhle — protoZze ty nové inspirace muZzou pfijit
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I neoCekavané anebo si je mizu néjakym zplsobem pfipravovat anebo i ocekavat, takze
bych to rozd¢lil na ty, ktery mé piekvapi. Ktery vyplynou tieba z toho, co ¢loveék déla.
A na ty, ktery ocekavam, takze ta nova inspirace mize vzniknout z jakékoli zkuSenosti,
tteba 1 negativni, Ze si tieba feknu - tak takhle ne a zkusim to nanovo. Nebo ze nékdo m¢
inspiruje svou ¢innosti, ze tfeba si feknu — jé, na té Skole to dé€laji dobte, nebo si piectu
¢lanek v novinach, nebo knizku si pfectu. J4 to vnimam jako komplexn¢€, prosté nova
inspirace m¢ miize oslovit vSude kolem. Neni vazana jen na to, Ze piijdu do Skoly a budu
hledat novou inspiraci.

Pro mé nova vyzva, inspirace je spojena s tim, Ze (a je to zvlastni druh jako motivace),
abych byl potad pfinosem pro tu Skolu, kde jsem uz del$i dobu. Aby se nestalo jako — ja za
celych 13 let jsem se nedostal do syndromu vyhoteni, protoze kazdej rok je jinej, to
zaprvy, a za druhy, vzdycky se néco déje, takZze mé to inspiruje. Ty novy inspirace
vyhledavam spi§ v tom, co vidim kolem sebe. J4 se opravdu snazim jako i tfeba s détma,
ktery jsou vlastni, ktery jsou tfeba i v cizin¢ a tam vidi, jak se to d¢la a to mé drzi nad
vodou.

Nova vyzva pro mé znamena to, Ze vlastné jdu od nékad n€kam. J4 jsem nastavenej taky
tak vic jako etapové€, Ze pro mé od zafi do Cervna je prosté ,,full work®, ,,job%, prosté
totalng, Ze tomu odevzdam 12 hodin denné a pak nechci 2 mésice, v uvozovkach, teda
mésic, vlastné 3 nedéle, 3 nedéle to jsou, o Skole slySet, takze vypnu. Po téch letech jsem
se jako naucil lip organizovat ten ¢as. KdyZ jsem byl student, tak jsem promrhal kvanta
casu a ted’, kdyz tfeba se narodily déti, tak jsem zjistil, Ze mam na sebe jenom pulhodinu,
tak se ji snazim maximalné vyuzit. J4 mam pocit, Ze pravé velka vyzva je v tom, jak nejlip
nakladat s tim C¢asem, protoze s vékem 1 pfichazi urCitd unava, ze jo, protoze odpoledne,
kdyz se blbé vyspim, tak na mé pfijde klimba a jsem tieba totaln¢ pil hodiny ,,off™ jakoby.
Takze se snazim hledat inspirace ve vSem, ja si ji snazim hledat jakoby v Sirokym spektru.
Kdyz tteba vidim, jak hopsaj déti tady pred Skolou a néco vypravej rodicum, tak si fikam je
to dobfe, to je potvrzeni toho, Zze mi to dobije energii, ze si feknu, jé to je fajn, tak to
délame tfeba todle dobte a pak si fikam, co jesté pro n¢ udélat vic. Nebo inspirace je pro
m¢, kdyz pfijde rozzlobenej rodi¢, néco se mu nelibi, ja mu to dokazu vysvétlit. Tak to jsou
takovy pocity, ktery mé pak dal motivujou, protoze vlastné ta zpétna vazba za ty roky,
kterou mam, tak mné dava to, ze téch vysledkil je vic pozitivnich nez negativnich. To je
tteba pro mé velkd vyzva, jo? To mé t¢si, fakt z toho mam radost, i kdyZ to tfeba neni

nékdy znat.



Jaké mas potieby celoZivotniho uceni?

Furt, mame malo ¢asu, mame hrozn¢ malo ¢asu. To je pro mé jedind miziva. Celozivotni
uceni je famozni. Ja kdybych moh, tak bych na rok se na to vykaslal a jel bych do ciziny,
do svéta prosté, vibec to neni Spatny, takova ta vymeéna feditelti nebo — prosté vypadnout,
jit tfeba délat pekaie nebo poznat néco jinyho, aby si ¢lovek vazil toho, co ma tady. Nebo
nabrat novou energii, ale od toho mam ty prazdniny, takze to tady délam.

Tak mi Fekni, co té demotivuje?

Spatna komunikace a to si myslim ze svy nebo i z druhy strany, rozhodné. Prosté — neni
ochota komunikovat. To je pro m¢ alfa omega. To je pro mé¢ totdlné¢ demotivujici. To si
fikam, co s takovym typkem, jak s nim mam vyjit, ktery neni schopen mi odpovédét na
otazku, Ze tteba mas fidkou véc, kterou fesis, a ted’ to nemyslim jenom kolegu, ale i rodice.
Ten je navic vjiny pozici nez tfeba ten kolega, ten rodi¢, ten je mnohem silngjsi
v kramflecich, o to je to t€z8i. Ale musim fict, ze ta zkuSenost z ty zakladni Skoly, kde se
V podstaté tesilo 90% kazenskych problémt a to jednani s rodicema, to pro mé& byla
ohromna Skola. Tak tady se v podstaté tyhle problémy nefesej, v tomhle typu Skoly. Tady
rodice chtéji a v&di, pro¢ sem ty déti davaji, z valné vétsiny, a jsou vstiicni jednani, protoze
na té literni Skole prosté tu nasobilku se dité musi naucit, jinak to dit€ nepfijmou na tu
sttedni Skolu. Kdezto tady je rodi¢ rad, ze se mu tu ditéti dostane zékladniho néjakého
povédomi o uméni a nema ty ambice. To jednani s nim je tady snazsi. Nebo zkuSenosti se
sborem. To je to, co m& demotivuje. Kdyz by jich bylo hodné, tak bych se na to vykaslal.
At si to fid€j sami, to jsou... Pro mé& je demotivujici to, ze mé to zdrzuje od prace, kterou
chei délat. Vysvétlovat furt dokola véci, ktery jsou vSeobecné znamy, ted’ to myslim jako
spolecensky, nemyslim jako jen profesné¢ a odborn¢€ a ted’ se na to musi tieba pisemné
odpovidat a ja nad tim, abych to néjak slusné zformuloval, fakticky formuloval, aby to
nemohl nekdo slovickarenim napadnout, tak nad tim stravim tfeba celej den. A to je pro
m¢ den v ¢udu. Ja jsem naStvanej z toho, ze se vénuju takovyhle ¢innosti. Kdybych to
nenahraval, tak to feknu jesté har. Tak to me totalné demotivuje.

Jak silnd je tva viile setrvat ve funkci?

Mam za sebou dost zkuSenosti, je mi 50, mam jest¢ dost energie, abych néco moh
realizovat, myslim, Ze to je z myho pohledu jedna z nejsStastnéjSich etap myho zivota.
Ptesto, ze se tady potykam jako s riznyma problémama, je to velka Skola, ze jo, nebo jsem
si néco zazil a myslim si, Ze je to ta Pandofina skiinika, ale mimochodem je na kazdy skole,

vSude, naSe papenhejmské zname, je to vSude, Ze, ale je to jenom o tom znat tu intenzitu,

VI



co jsou jako schopni tyto lidi rozpoutat. Zase uvidime, co bude pied obecnima volbama
a po nich, jaké nové garnitura nastoupi. Tyhle lidi budou zase chodit na radnici a néco
fesit. Svym zptsobem mi tyhle lidi pomtzou tim zptisobem, Ze ja budu mit ¢as ty radnici
néco vysvétlovat a néjakym zptisobem oni pak rozhodnou, ze ta Skola ma byt fizena tak
nebo tak. A navic ja uz jsem dneska ve fazi, ze nabizim toto, todle je mij standard a je tu
demokracie, zvolte to, tecka. Tydle lidi, co jako d¢laj zle, ty musej mit hrozné neklidny
vecery, ty musi byt nestastny.

Ja jsem si to iikala taky, ale moje zdastupkyné tvrdi ,,nevér tomu, oni jsou tak presvédceni
0 své pravdé.“

To neni pravda, jsou velky pozéfi, jsou v ty roli pravé diky ty nejistoté. A proto se tak
chovaj, proto vymejslej, protoze kdyby se tak nechovali, tak by nepifemejsleli a nebyli by
neStastny. To je pro mé, ja je prosté beru jako klinicky pacienty, jo? To jsou lidi, ktery
nenasli tu cestu proste, nem¢éli to $tésti, jo? To je prosté muj pohled na véc. Ale nepohrddm
jima, v zadnym ptipadé, ale beru je takovy, jaky jsou. Stvou mé leckdy i rozéilujou mé,
demotivujou mé, ale fikam si — ja bych nechtél bejt na jejich misté. Takze z tohohle
urcityho thlu pohledu, ten mij soucit s nima, ten mé ochraniuje. Pro mé je partner ten, se
kterym se dokazu postékat, ale argumentacné je na tom stejné jako ja. Tyhle lidi jsou jinde.
To prosté pro me¢ nejsou partnefi, v Zadnym piipad€. Ja je respektuju, musim je respektovat
a svym zpusobem, kdyz si vemu téch 7 let, jak na m¢ utocej, tak oni maj neustale pocity
jakoby vitézstvi jednotlivych bitev, ale valku vyhravam jednoznacné ja. A presto je to
neodradi.

Mas piedstavu o svém pracovnim zaiazeni, ndplni, kdyby doSlo k tomu, Ze bys nebyl
Feditelem?

Mam takovou, Ze nevim, co budu d€lat. To mi stac¢i. Absolutné mi je to jedno, v tuhle
chvili. MozZna bych se néjak angazoval ptes asociaci, ze bych ji chtél ptes evropsky fondy
n¢jakym zpusobem profesionalizovat, to znamena tieba funkci vykonnyho feditele, ktery
by byl jako vyslancem uméleckych rad, ze by byl takovym mentorem, garantem spolupraci
a financi, tak jak je to v Evropé, tam ty asociace maj ne¢kdy tfeba i aparat 10 lidi,
nahrazujou urcitou ¢innost ministerstev a uméleckych rad a tfeba ve Finsku tohle funguje.
Ale myslim, ze tohle by pro mé¢ tteba byla vyzva, profesionalizovat to. A kdyz ne, tak budu
délat jakoukoliv praci. J4 nevim, co bych délal, ale zarovenn nemam strach, ze bych néco
nenasel. Fakt jako tuhle obavu viibec nemam. Spis jediny, co mné vadi, ze mam jesSté asi

3 nezaopatieny déti, jako 12, 16, 18 let, spiS v jejich vztahu citim urcity jako obavy.
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Ted’ mluvis o financich?

Jo, o financich. Kdyz jsme zacinali, tak jsme zili od vyplaty k vyplaté, splaceli hypotéku.
Pted mésicem jsem si koupil Salu, kterou jsem vzdycky chtél. Ja jako nemam problém
S tim, ze nebudu mit 3 auta, to fakt nefeSim, to je zbytecny.

Konec rozhovoru

Pozdé¢jsi diskuze: pro mé inspekcee je jako velmi silny evalua¢ni nastroj
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P¥iloha B: Rozhovor s Milanem

Milan — 50 let, VS vzdélani, pedagogicka fakulta; §kolsky management
feditel aplné zakladni skoly, ve funkci 11. rok

Mohl byste mi Fict néco o své profesni drdze?

Studoval jsem stfedni ekonomickou Skolu v ... (nazev meésta), moc se mi to libilo, m¢l
jsem na zvazeni, jeden ucitel mé presvédcoval d€lat ekonomku, ekonoma a druhy mé
presvédcoval o Cesting, profesor .... (jméno), toho jsem zboznoval, ten si vzdycky sedl na
stolecek a povidal a bylo to takovy neformalni povidani o autorech, protoze stfedni skola je
o literatufe a to meé hrozné€ bavi. Bylo zajimavy a mé to zarazilo, ze takovyhle ¢lovék mtze
ucit na ekonomicky skole, ja bych si ho ptedstavoval tfeba na gymndéziu, na vysoky skole
a podobné. N6 a nakonec jsem Sel na CeStinu a déjepis. A na dé&jepis jsem Sel z toho
davodu, ze tenkrat to bylo takovy vachrlaty se dostat, takze jsem nemoh ani hned a ucil
jsem od 1981 tady na té skole. TakZe jsem tady v roce 1981 zadinal, v 18 letech. A tehdy
jsem zazil staré, ale hlavné zkuSené ucitele. A ten rok byl pro mé asi nejvetSsim piinosem,
vibec, rok 1981 a 1982. A dostal jsem hned 7. tfidu, 4¢ko, bécko na ¢esky jazyk. A izasny
bylo, ze jsme spolu komunikovali hlavn€ i v tom volnym case. Tenkrat to nebylo, Ze musel
byt projekt, vyplilovat papiry, jména a datumy, povoleni, nepovoleni, prosté jsme se sbalili
a Sli jsme, ze jo, akce. TakZe uZasny, Ze jo. Pamatuju si tieba, to byla tfidu typu ... (vycet
jmen zaki), takze nedavno méli sraz, tam mé pozvali, to bylo fajn, tady na Stielnici.

Po tom roce jsem moh zagit studovat. Sel jsem teda na &estinu — dé&jepis, piivodné jsem
chtél délat obCanku, protoZe jsem se vyzival v tom, ze m¢ kupodivu bavila i takova ta
politické scéna, jak to funguje a nefunguje a hospodarstvi a nehospodarstvi. Takze ¢eStina
a d¢jepis, coz bylo uzasny, bavila mé tedy vic ta CeStina, 1 kdyz dneska u¢im hlavné
déjepis, to, co mi ziistalo, ty hodiny. No, a po skonceni rok vojny. Béhem téch studii jsem
zacal studovat 1 télesnou vychovu, protoZe jsem mél pocit, Ze vSechno stitham, relativné,
a tu télesnou vychovu jako samostatny pfedmét jsem dodélal v roce 1993. Takze Cestinu —
déjepis jsem ukoncil vroce 1987, télocvik 93. A ucil jsem na této Skole a pak jsem
si obesel, protoze jsem mél skvélého pedagoga na télocvik a on mi fikal, Ze idealni je si
vyzkouset vSechno. J& jsem se vzdycky divil, ze ma takové zkuSenosti z 1. stupné,
z matefinek a skoncil na vysoké Skole. Takze jsem Sel 1 na ty stfedni Skoly a kdyz se
supluje, tak tfeba rad jdu na 1. stupeit. Mam izasnou zkusenost z 1. stupné. Jednou jsem

se domluvil s Katkou a fikdm, prosim t¢ jo, ja to za tebe vezmu, ty 4 hodiny, aby nemuseli
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ostatni. A to je teda Uplné€ jind prace, nez na 2. stupni. Od té doby jsem zacal ty
prvostupnové uclitelky vic obdivovat jesté, protoze to skutecné takova ta prace pinktlich.
No, a po ... (nazev ZS s prvnim stupném), kdy se uéilo tamhle u .... (misto §koly) a byl
jsem 1 tady na té voSce, tenkrat to bylo jesté energetické ucilisté, tak néjak pak jsem zase
skon¢il tady. A ucil jsem a pak pan byvaly feditel ... (jméno) mé dotlacil k tomu, abych,
kdyby, Sel na ten konkurz. A pak se stalo, ze zemiel. Mné se moc nechtélo, ale
presvédCovali me 1 znami, abych Sel, abych to zkusil. Konkurz se dé¢lal roku 2003, takze
jsem 11. rokem feditelem.

Ale je to takové, ze to Sestileté, kdyz to vemu jako zpétné, jak se musej délat ty konkurzy,
Ze jo, tak jsem fikal heled'te se, ja jsem za téch par let toho moc nestih, na rovinu. Jako
¢lovék ma ten pocit, ze lidi feknou — jo tady se to zménilo a podobné. Ale kdyz to vezmu,
tak jsem vyplnil, ud¢€lal ty papiry veskery, fesit materidlné Skolu, vybavenim, vzhledové,
image a ted’ spi$ se vyzivam v ty vychovné vzdélavaci ¢innosti. Takze uz pocitoveé jakoby
vic Casu na to, abych se vic vénoval jinym vécem. I kdyz déti jsem nezanedbaval,
zanedbavat déti to né!Takze ted’ka bych tekl, Ze pro mé nastava takové to obdobi, ze si
fikdm - ja dam do kupy jesté pfipadné néjaké ty dokumenty a spi$ s téma détma. TakZe
napiiklad jsme postoupili s florbalem, takZe jedeme do ... (mésto) na okres, vtom
se vyzivam spi$ ted’ka. Non a to vlastné je ta profesni draha.

Co se tyce ty osobni, tak ja hodné cestuju. Délam ty pfednaSky pro diichodce, mozna jste
slySela. Cestovatelsky, no. Tak jsou radi. Ja to teda ned€lam jako film, spi$ ty fotky. Ja
jsem to zacal délat hlavné kvuli svoji matce, ktera vzdycky chtéla védét kde, co a jak.
Takze promitam ty fotky, nejsou zas tak kvalitni, vZzdycky fikam — j& vam to spi§ povim
takovymi t€émi humornymi postiehy z téch cest, ze jo. Takze spis to slovo.

To déldte kde, v klubu dichodcii?

My to mame vzdycky tady. Ja jim vzdycky pfipravim jesté¢ pauzicku, takze tam dédm
takovy maly pohosténi. Takze oni jsou radi, Ze si mizou dat kafe, Caj, ze se sejdou a tady
tteba si pohovoii, maj ty svy skupinky, takze to je takovy fajn.

Meél jste v pozici ieditele néjaké téZ5i obdobi? Pokud ano, jak jste ho vnimal?

Urcité ze zacatku, hm, protoze samoziejmée jsem byl kolega ptivodné a najednou feditel
avim, Ze 1 kdyz se v uvozovkach mame radi s t¢émi byvalymi uciteli, tak nékteti odesli.
A odesli z toho diivodu, coz mé teda mrzelo, ze to brali, jakoZze nékdy musim pouZit moc
jakoby autority, ale na rovinu feditelsky povolani holt je, ze n€kdy musim fict to ANO, NE

a tu zodpovédnost mam ja. Bohuzel, nebo nastésti, n¢kdy. Takze nékomu to jakoby vadilo,
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né¢komu vic, nékomu mii. J& si myslim, ze dneska je to takova ta zlatd stfedni cesta
a n¢kdy ¢lovéku nezbyva, nez , aby to fungovalo, vzit tu odpovédnost na sebe a pokud tu
zodpovédnost mam, tak ja si feknu to ANO — NE. Takze trosku mé to mrzelo. Druha véc,
ze jsem se rozeSel zase s uciteli, kde jsem byl piekvapen, ze fakulta mtze vypustit takové
ucitele s nékterymi nevédomostmi nebo neznalostmi nebo neschopnostmi, ze mé to az
udivilo zase. Ze jsem si fikal, ja nevim, jak mtize byt fakultak s absolutnim nepiehledem
celospolecenské situace a uci ob¢anskou vychovu. To jsem potom zarazen a trosku mé to
I mrzi, protoze vzdycky jsem fikal — naSe republika se pySnila pravé tim — mame ucitele,
studenty, kteti maji ptehled, Ze jo, viibec obecné lidi, zemépis, déjepis, piirodovéda. A pak
jsem piekvapen, kdyz nahodné ¢loveék zjisti, ze nejsme schopni odpoveédét na bandlni véci
a jeSté to okomentovavam trosku jinak, kdyz vemu jako feditel — jo pojd’te déti, tohleto
nevim, zkusime slovnik, najdeme si to nebo, Ze jo, dneska na nidkym webu, vezmu tablet,
najdu to na tabletu a podobné. I kdyz nejsem toho zastancem. J& uc¢im d¢jepis, takze se
setkdvam s tim, ze ony mi historické, zemépisné, coz je tak jako hodné& propojeny,
dohledavaji na prohlize¢ich internetovych a pak se potykame s tim, kdyz ja feknu — ale to
neni pravda. A pak feknu, protoZze mi nevéfi — pouzila jsi tfeba encyklopedii nékou
kvalitni, to je slozity, ta encyklopedie fika to podstatné. Déti si mysli, Ze co je na internetu
je svaty, je to svaté. Ja vzdycky fikdm — jo, pouzijte to jako pomicku a pak si to jesté
zkuste dohledat jako z dalsiho materialu, no. A ja tedka mam devatéaky, jo, takze jako si
fikdm, ze uz by todle méli zvladat, protoZe za chvilku pijdou na stfedni Skoly. Tady od nas
chodi teba ta ackova tfida pfevazné na gymnazium, takZe tam prosté nemuZete vypustit
jako nepravdu, co neni podlozeny.

Co pro vds znamenaji motivace, pro vasi prdaci?

Myslite, co je pro mé motivaci?

Co je pro vds motivaci a jak jsou pro vds motivace diileZité?

No, tak vzdycky fikdme a piSe se takové to klisé, ze chceme, aby od nas odchazely déti,
ktefi jsou né&jak ptipraveni, pfipraveny. TakZe ja to neberu jako klis¢, ale jako skutecnost,
no. Takze motivace je urcité to, Ze — nemusi to byt jenom dité, které umi a znd a umi
pravopis anebo prosté¢ umi historickd data anebo néco spocitat, ale — ja se tfeba ted’
potykam s takovou banalni véci. Sest’aci vyrazi, potkaj mé na chodbé a nesly$im pozdrav
a fikam si sakra, to jsem tady v né¢jaké vedouci pozici, tak to by me¢ zajimalo, jak se chovaj,
kdyz vstoupéj do Skoly a vidé€j pana Skolnika, dospélou osobu. Takze se snazim klasicky

naucit je rezim, chodit v€as do Skoly, jo, chovat se slusn¢, kultivované, pozdravit, protoze
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to patii k urCitym zasaddm, Ze jo, civilizovaného chovéni. Takze todle je moje prvni
motivace, spi§ asi toto. A to co je to ostatni, to znamend, aby i ten ucitel byl spokojen,
urCité pravda, myslim, Ze jsme pro to udé€lali jako Skola bych fekl dost, kazdy je jako
vybaven, ma sviij Cisty vybaveny kabinet, Cisté prostiedi. Ostatné to se tak vétSinou ma,
takze to je takovy to plus, takovy bonus, kdyZ nejsou ty platy. Takze d€lam v teple, mam
¢isto, mam piijemné prostiedi, pokud pominu to, Ze nejsem schopen zvladnout déti a mam
neporadek ve tiid€ a to je véc nova. TakZe tou hlavni motivaci asi bych ek je to dité, no,
aten ucitel potazmo s tim. Dité, ktery vypoustime dal, tak bychom chté¢li, aby bylo
pripravené do zivota. Nefikam, Ze je pfipravené, ale chtéli bychom to tak. Ale samoziejmé
se dneska potykam s tim, jak fikdm, jsou to bézné véci, které spi$ asi by méla vyridit
rodina a mélo by to vychazet z rodiny. Druha véc je, ze ty déti jsou stdle méné — ne nadané,
ony jsou nadané, ale asi mén¢ pracovité, takze cilevédomé, takze v podstaté nedospéjeme
K tomu, co bylo diiv. Kdyz vemu svijj ptiklad, Ze jo, pfed 10 lety, v tom je ta krize, jsem si
byl s t¢émi détmi schopen popovidat daleko vic a kdyz to vezmu zase na sport, tak ty déti
byly daleko pohyblivéjsi, nez jsou dneska. Jo takze ta motivace je, abychom ten souéasny
stav, pokud nezlepS$ime, tak aspoinl udrzet, kdyZ uZ to takhle spadlo.

Tteba jsme délali hodnoceni SCIO, méame tady 1 skupinu déti, ktefi by méli byt studijnimi
typy. A stejné jsme podprimérny, v tom celostatnim méfitku. Samoziejmé jsou tam
zohlednéna i gymnazia, takze nam nacitaji ty praiméry, ale jsme podprimér celostatné. A to
ze mi vzdycky nékdo fekne na fidkem seminéii a zdlvodnujeme jenom tim socidlnim
prostfedim, to je pravda. Ja to vzdycky fikdm, kazdy mame tendenci zdivodnovat své
neuspéchy vnéjskem. Tak j& vzdycky tfikdm — pojd’te dovnitt, pojd'te, ddme né&jaky
doucovani, krouzek, pojd’'te to udé€lat zajimavejsi, pestiejsi, ndzornéjsi. Jo pokazdé to nejde
samoziejme. Ale zkusit to, no, takze to je takovy...

Ja z vasich slov citim, Ze vasi motivaci je zvySovat kvalitu.

To jo, to urcité, protoze ja mam furt pocit, Ze ta kvalita, ta jde skutecné doli. A to, Ze to
Clovek slysi v televizi, to je jedna véc, ale citim to pfimo tady, tady ve Skole v redlu. Kdyz
néco slySime, je to dal, tak si fikdme (gesto). Ted’ to najednou mam ve skole, je to tady,
jako problém. Ja nevim, pfizplsobivi — neptizplisobivy, jak je nazvat, dokud to bylo dal,
tak jsme to moc nefeSili nikdo. Najednou to ¢lovék ma na ulici, u sebe. A mam tam
spoustu znamych a to je Upln¢ jiny. Ty co Ziji v jiny Casti ... (mésto), tak to vidi jinak. Ale
abych to daval do medii, zase co neni pravda, to je taky nesmysl. Abych fikal, tady se neda

zit, tady je Bronx, to je nesmysl, Ze jo.
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Ménily se vaim motivace v riznych etapdach?

Urcite, to obdobi, ten pocatek, jak jsem naznacoval, kdy ta Skola nedostavala ten impuls
finan¢ni a materialni, takze tfeba tam ta motivace byla, aby ten ucitel, aby moh podavat ten
vykon, takze aby mél to prostfedi, ze jo, aby m¢l ty pomucky, aby mél ty uc¢ebnice. Takze
cela ta motivace v pocatku byla i zamétend do ty materidlni oblasti a ted’ka uz to je vice do
té vychovné vzdélavaci, cilené. Takze my tifeba jsme zavedli zpatky 3 roky svoje vlastni
testovani, jo, protoze vétsinou testujeme 5., 9. ro¢niky. Ted” uz se zacaly nastésti i1 Sestky.
Ja vim, nékdo je nepfitel testovani a ja fikam zase pro to posouzeni, jestli jsme nastejno,
anebo n¢kdo nékam jde, jestli ty krouzky u nas k né¢emu vedou, tak neni od véci testovat.
Ale s tim, ze nedemoralizuje to. Prosté ty mas 20 bodu a ty mas 40, prosté tak to je, n€kdo
je lepsi, tak ma 40, nékdo slabsi, ma 20. Ale musim to umét nazvat, ne? To je dobry,
vV pohodé€, ono to vzdycky né&jak pljde. A pak to vidime, jak to chodi, ze jo, pak ta
spole¢nost jde nékam jinam. Mn¢ obcas fikaji kolegové, v podstaté, Ze jsem moc naro¢ny
nékdy, a ze tim padem to chci i po ostatnich. Takovy to pinktlich, udé€lat, musi to byt. Kdyz
tieba udéla nékdo Spatny grafy, to uz mé drasa, udéla to horkou jehlou, tak to mi vadi.
A vadi mi to souCasn¢ i u déti, samoziejmé. Dneska problém zapominani, Ze jo. M€ se
vzdycky ptaj zndmi, nékdy sedim, nebo jsem byl na seminafi. Zacali stavét dalsi Skolu,
protoze pry nemize byt ve tiidé 30 déti. Ze pry jsou nezvladatelny. To neni pro mé
argument. J4 fikam — jak nezvladatelny, vzdyt’ ty déti jsou pofdd stejny, akorat maj ten
problém, Ze prosté vychéazej z rodin, kde se to zakamufluje a netesi. Takze oni zapominaj,
jsou roztékany, ale nejsou zlobivéjsi, Ze jo. Podle mé ne. A ta roztékanost, to zapominani,
a Ze nejsou pfipraveny, je potazmo jedno s druhym, Ze oni jsou slabsi celkové, at’ je to
matematika, CeStina, jazyky.

Ono to vyplyva 7 celkového stavu spolecnosti, 7 té rychlosti ...

Je to rychly vsSechno, pfesné tak. Nestihnou, nepostihnou vSechna data a proto ... zase
takovou zkuSenost, Ze jo, kdyz na zdkladni Skole prost¢ bych mél ucitele — ucitelku
a budou ugit literaturu tim zptisobem, Ze si opisou 3 stranky o Capkovi, tak to neni fesent,
ze jo. Prosté to neni prace s textem a daty, prosté neni ten ucitel schopen vybrat, co je
podstatné, vybrat 3 -4 pojmy, mozna jesté néco pouzit z toho textu Karla Capka, fidkou
vetiCku, naky motto jeho a podobné a jit dal prosté. Aby si to ty déti zapamatovaly, ze jo.
Kdyz si bude pamatovat od kazdyho autora 3 — 4 stranky, tak to je Spatné. To neni stfedni

Skola. Stejné tak opisovani néceho.
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To jsem pravé zazil na studiu managementu, studujete management, ze jo? A ja jsem prave
nemé¢l tu pani rdd. Ona nadm tfeba pustila prezentaci, cvak, cvak.

Bez pritvodniho slova?

Téch tam bylo jenom par. A kdyz jsem se ozval, tak jsme se pak neméli radi. Ja jsem to
jako smétoval k praxi a ji to vadilo, moje poznamky, takze j& jsem byl rad, ze jsem to
potom dokon¢il viibec. Ten mij kamarad to viitbec neudélal! Tak si predstavte, tak, jak byl
slusnej, tak uz tam pfisel, byla to, ja nevim, 4. zkouSka od konce a ona tam zacala mit ty
svoje poznamky a on fika — ja jsem tu Skolu viibec nem¢l dé€lat, ja jsem sem piisel v dobré
vife, poznat jiné lidi, poznat prosté, jakym zplisobem se daj fesit urcity problémy a véci
a ne, aby mée tady pofad nékdo n&jakym zpiisobem napadal. A ek ji — bézte nékam, ja tady
to slovo ani nemuzu fict. Polozil tam ty prace, Sel pry¢ a uz tam neSel. A ja jsem ho
v zivoté neslysel fict sprosty slovo. Slychal jsem tam poznamky — tak to jsem si moh pustit
doma a nemusel jsem jezdit do ... (mésto). Nebo ndm dala ndkou praci a na to nam nechala
3 hodiny, samotny. Tak ja jsem tenkrat odjel domi a to taky bylo dalsi. Ona pftisla, udélala
si seznam a ty, co tam nebyli, 3 — 4, co to psychicky nevydrzeli, tak ty potom byli na té
cerné listing.

Citite néjaky rozdil mezi slovy motivace a inspirace?

No, tak to urcité. Inspirace — tfeba napsat n&jaky projekt, ziskat penize pro déti, n¢jaka
akce. To pro me idealni je kolo a bézky. Ted’ se to ve mné n¢jak mele, ale néco se vybavi.
Dalsi jsou urcité klasicky casopisy, texty, ale nejenom jako odborné nebo védecke, ale
béZné. Ja tam tfeba narazim na néco a vidim néjaké spojeni slov. A nebo tieba pro mé
problém — délame spoustu malych vétsich projektd — ndzev, prectu si projekt, podivam se
na nazev, muze to byt absolutni nesmysl, kravina. Zaujme to doty¢nyho, otevie, precte
a zjisti, to by Slo, to by se dalo podpofit. Nebo tieba potfady v televizi, nejsem zastancem
dlouhého koukéni na televizi. VE&tSinou mam zpravy, sport ¢astecné a pak tfeba jsou dobry
potfady o historii. Ale na to oni koukat nebudou, to je pro n¢ povidani, ale vzdycky je
détem doporucuju. Tak tieba tam.

Pak inspirace je prostfedi skolni viibec. Déti. Tieba jdu anebo jedu na ty sporty, takze to je
uplné genialni na to. Oni jsou schopny vypustit néco, co mize byt zajimavy, nebo ze n¢kde
1 slySely nebo vidély. Takze to je vSechno inspirace.

Mnohdy to jsou Uplné necekany jevy a mista. Jednim z nedilnych mist je skute¢né ta
hospoda. Ja si pamatuju, kdyz jsem psal diplomku, tak ja jsem mél genidlniho na cestinu,

genidlniho pana profesora z akademie véd, pana .... (jméno). On fikal - dé€late pomistni
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jména. My jsme bydleli Javornik, druha strana JeStédu. On fikal — kolego, vy tam musite
jet, ale hlavné — dfiv, nez zacnete chodit po téch barackach, bézte do hospody, tam vSechno
zjistite. Takze ja dneska, kdyz tfeba tocej hokej, fotbal, tak sedim v hospod¢ a skutecné se
mi stane, ze tam mam tu inspiraci. A kupodivu jsou tam lidi, ktery zase, kdyz se vratim
k trovni déti, tak oni védi, Ze dneska to neni ono, Ze ty déti jsou takovy, jaky jsou a Ze je
S tim potieba néco délat. A feknou to normalni lidi od piva. Takze to je inspirace, todle
vSechno asi, no.

Jak vnimate potiebu celoZivotniho uceni?

Asi by se mél ¢lovek ucit cely zivot, to vlastné sama ted’ citite, Ze jo, studujete (smich). Ja
jsem si ted’ka v 1été dodé€lal koordinatora ICT, coz bylo taky na nadkejch téch 250 hodin.
A dobry, spokojen. J4 mam jeden problém — jazykovy. J& prost¢ mizu chodit 100 let do
Skoly a prost¢ mluvim tou svoji anglictinou stale, témi 50 slovy némciny, 150 slovy
rustiny. Takze ja porad jezdim na kurzy, ja se vlastné celozivotné¢ vzdélavam jazykove
a nikde to neni vidét. Jako tim, Ze ¢lov€k cestuje, byl jsem tfeba dlouho v Americe, byl
jsem tam s kamosem, coz neni idedlni, ja jezdim rad$i sam. Jezdim sam a kazdej se pta
proc¢. Ted’ ma ¢loveék tendenci si vSude popovidat. Tieba Ekvador Spanélsky — to viibec, jak
se fika Spanélska vesnice. Ale taky jsem si tam s domorodcema vSude popovidal — nohama,
rukama. Ruce, nohy, 50 slovi¢ek, maly zaklad.

Dalsi inspirace pro mé je — ted’ka tieba uc¢im dospé€lé Vietnamce Cesky. Pies poradnu v ...
(mésto). On to tady nikdo nechtél. Ted’ je mam, ted mi to dojizdi. U nich je velka
nevyhoda, si pfedstavte, jim néco vysvétlit, protoze oni viibec nemaj vazbu na cizi slova.
Ted’ka tfeba posledni se ptali, co je to stupidni, tieba, no. Nebo se ptaj, co to je exkurze.
Takovy ty slova, ktery jsou pro nas bézny, pievzaty. Asiati to vilbec nemaj, pievzaty slova
z jinych jazyki. TakZe ja to musim piedvadét mimicky, je ze m& nakonec herec. Anebo
dospéjeme k tomu, Ze si to musej najit na internetu, preklada¢ a ani ten jim nefekne
piesnou jako podstatu toho slova. Takze to je takovy slozitéjsi.

Vliv soucasného vyvoje Skolstvi na inspirace reditele. Zménilo se néco pod timto vlivem
pro vis?

J& bych tek, ze tak néjak ne. Kazdy si to n¢jak utvari sim. Nabird inspirace. Ministerstvo
Skolstvi urciteé ted’ka nebude tim spravnym inspiratorem pro to, co chcete délat. Mélo by to
byt Skola od Skoly. U nés je Spatna spoluprace, na rovinu, zakladnich Skol. To co zacalo ve
stiednich Skoléach, takova ta fevnivost a soutézivost — a ja potiebuju déti, tak ty je vlastné

nebudes mit, tak se pteneslo i na zékladni Skoly. A mé trosku vzdycky jako rozzlobi, kdyz

XV



sly$im, Ze ja bych jako feditel $koly na ... (umisténi §koly) mél jit pfes mrtvoly. Rikam na
rovinu, nepouzil jsem nikdy telefon, abych n€koho obvolaval, pitemlouval ty rodic¢e — dejte
k nam dité. Nejdu ani do matefinek, protoze si fikam, abych tam Sel, kdyz tam je 5 rodic¢a
a sli jsme tam 4 feditelé, to je jako ostuda, pfesvédCovat 5 rodi¢t — pojd’te, my jsme ta
jedind a nejlepsi Skola, jo. Naopak vzdycky tfikdm, ze mame své chyby — mame! Vim
0 nich. Nebudu letos ani délat to — pojd’te k ndm do Sestky. Ne, prosté¢ umistim to do ...
(mistni ¢trnactidenik), mame vyveésky, mame webovky, myslim si docela solidni, takze si
fikdm — musi si najit cestu. Mam den otevienych dvefi, at’ si to najdou sami. Takze to
spojeni asi by tady mélo vychazet spi§ z jinych skol. Ja tfeba hodné komunikuju s ...
(3 skoly zjinych mést), s gymnaziem zase pies sporty svoje. Hodné se poznavame pii
sportu, protoze spolu zdvodime, povidame, jak to kde funguje, nefunguje. No, a dospél
jsem vlastné k tomu, mate pravdu s témi testy, to je zavad¢jici. Standardy, zvlaStni, uz
mame vSichni SVPéeka na zakladé RVPécka a ted jesté to budeme rozsifovat, byt’ jsou
standardy souc¢asti RVPé¢ka, musi se dat do SVPé&ka. Ale aby bylo ministerstvo tim
klasickym inspiratorem pro kvalitu $kolstvi, tak bych fek Ze ne. SVP stale predélavame, uz
to ani netisknu cely, jen ten zaklad - u€ebni plany. Nebudu zbytecné tisknout 200 stranek.
Noveé kurikulum v podstaté nic nezménilo, jen to jinak nazyvame — Zak vysvétli, zak
demonstruje, zak ovlada. Kdo to nedélal pred tim, ned¢€la to ani ted’. Je to potad o ¢loveku
a ja jestlize na papir napisu, Ze délam tenhleten projekt a Ze délam tohleto, tak to nemusim
ani psat. Dé€lal jsem to pfed tim, délam to i dnes. A kdyZz byl ucitel, kterej to pied tim
ned¢lal, tak to nedéla ani ted’, kdyZ to ma na papite. Je to Uiplné€ jedno. Prosté jde o to, Ze to
bud mam a to je ta motivace, kterou pak pfenaSime na ty déti, a ty déti to musi vidét
samoziejmé. Ze tieba mé to bavi, e mé to zaujalo, jo? J4 se koukal na ten film, ja se dival
na ten dokument, j& vam néco pfipomenu. Pokud piijdu, Ze tu hodinu jako odiikdm,
odrecituju, najdéte si str. 5, cv. 7 — t0 je ni¢emny, na to nepotiebuju to SVPécko, to mi
nepomuze. Jenom to stalo penize, ze jo, ktery mohly byt na vybaveni §kol, dovzd€lavani
uciteld, ze jo.

Vyuzivate evropsky penize? To j4 to jako déldm sam, ale potad mé trapi, Ze nemam tady tu
odezvu. KdyZ ¢lovek to dela uz takovych let. Kdyz jsem Sel do konkurzu, tak jsem tam
musel davat, ze jsem sepsal 84 projektli a ztoho 6 velkych a soucasné jsem tam dal
poznamku, Ze ztoho bylo pfiznano asi jedna dvacetina. Takze to je zase takova ta
demotivace, Ze ti to da praci a efekt slaby. Pfitom téch projektovych nabidek je hodné&, unie

nabizi v nich spoustu pené¢z. Ale mohli to dé€lat jinak. Projekty napiiklad urcuji minimalni
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dotaci 3 miliony, to nemohou jednotlivé Skoly vyuzit. Jednotlivé projekty m¢l zastiesit
napiiklad zfizovatel pro vice $kol, pak by to Slo. 3 miliony na vzdélavani ucitell v jedné
Skole — poslu kazdého na 14 dnii do Holandska, pak bych to vycerpal, ale zaviu skolu.
Nebo jsem jednou podepsal projekt s .... (Skola z jiného mésta) a pak jsem zjistil, Ze uz ho
maj pfiznanej a on pritom jest¢ ani nevysel. Tak jsem si o tom ud¢lal sviij tsudek.

Co vds demotivuje? — oboustranny smich

Mate nékdy pocit, Ze byste s tim prastil?

To asi az tak uplné€ ne, ale nechut’ urcitou jsem pocitil ... pocitil. Prostfidali se nam rGzni
ministii, kteti nam ovlivnili Skolstvi, ze jo? Jste némcinaika, ze jo? Umite trochu, tak si
vemte, takova jednoducha véc, kterd mé uplné rozpoltila, hlavné do dneska trosku na tom
tratime. Pani Buzkova pfisla s tim, ze dominantni jazyk je angliina, od ty doby nam rodice
davali déti a chtéli jenom cilené angli¢tinu. TakZe my mame némcinu krouzkoveé
a nemuzeme ty déti presvédcit. Chtél jsem to davat befelem. Takze mi piislo 28 prviacku.
Pak mi fekli, méls to dat befelem, ale tohle j& moc neumim. Podle ¢eho je mam rozdélit —
podle abecedy, obliceje?

Pak pfijde dalsi, zacne rozvijet ty teorie, co vS§echno ma mit ten ucitel — kariérni rist, Ze jo.
Dobfe, at’ ud¢laj zebticek, mzdovej, at’ jim jde o tohle. Nekvalifikovanej ma 20 tisic,
kvalifikovanej 20600, pro¢ by studoval? Takze to je mozna demotivujici, Ze nemiizu ocenit
ty ucitele, jak bych chtél. Byt tfada uciteli ti jeSté fekne — j& jsem rad, Ze to wvidis.
Demotivace — ze jim jako vedouci zaméstnanec nemohu dopiat to, co by fada z nich
ocenila vic.

Z4ci se maj dobfe, z myho pohledu teda.

Je néco, co by vas donutilo skoncit?

(Dlouhé odmlka) No, kdyz vidim, kdo kolem nas mize dé€lat funkce a jest¢ ma pocit, ze je
nadfizeny, tak moZzna tohle. Ta pani z nas dé€la s odpusténim vola, vyhlaska — nevyhlaska,
zakon - nezdkon. Tady je moje tvrzeni, to je pravda. Prost¢ nemam rad, kdyZ mi nékdo
predklada tvrzeni nepotvrzena, nepodlozena a si vezmete Skolsky zakon a vite, Ze to prosté
pravda neni. Je to nase pani vedouci.

Ja vim, zaZila jsem tu poradu.

A vychovné vzdéelavaci komise, to byste musela zazit, pani feditelko, 4 na zaklad¢ toho,
kdyz vychazeli, ze kon¢im ..., ona m¢ prosté nepusti ke slovu, jako vyjadfit se, ja uz tam
prost¢ nekomunikuju. Vrta 1 do statnich pencz, starosta to celé vi a komentuje opatrné, jako

vzdy. Ona nas kontroluje, kdy tu jsme. Ja bych naopak mohl chtit od ni, jestli ji najdu na
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tom misté a mizu tam poslat n¢jakyho nespokojenyho rodice, ze jo? Spis to rozhodilo ...
(jméno kolegyné fteditelky). J& uz nekomunikuju. Ona ma jesté ten ndboj, je prvni rok
reditelka, tak si to chce jako fict a jde do toho.

Mate predstavu, co byste délal, kdybyste ve funkci skoncil?

To neni Gplné tak jisty, protoze madm znamyho, se kterym jsem jezdil, do Gruzie, do
Vietnamu. A on fiké — potieboval bych obchodniho zéastupce. Ale ja myslim, ze tohle bych
nezvlad, nevim. Pokud by to bylo jako v kancelafi, tak ja potfebuju trosku jako terén,
zménu, pestrou napln, kazdy den se déje néco jinyho, kazdy den nas n¢kdo prekvapi jinak.
Takze bych asi ek, ze tady v tom je to ucitelstvi asi nejhezéi. To je kazdy den, Ze jo, ten
zak ptijde s jinou naladou, ten kolega pfijde s jinou naladou, takze tim, Ze je mezi lidmi,
tak je to hodné pestry.

Takze ekonomika jako takova mé bavi, to mi zustalo tak nak v krvi, ale asi bych chtél spis
zUstat u toho ucitelovani.

Jak byste hodnotil propojeni osobniho Zivota a profese?

Doufam, Ze doma nemam ty navyky uéitelské, jak se o tom nékdy mluvi. Asi pied 4 — 5 lety
jsem byl na naky akci v cizing, bylo nés 5, kola, pfiroda, pamatky a tak, supr. A Ze jsme se
neznali, to bylo pres nakyho znadmyho, tak se ptali, jako co délam a fikali — to neni moZny.
Takze jsem jako rad, Ze to neni viditelny, Ze bych mél tendenci jako né¢koho poucovat.
V osobnim zivote to mam tak, ze nemusim bejt za kazdou cenu ve vedoucim postaveni.
(dale vypravél o svych zkusenostech z cest — Slovensko, zazitky s lidmi, zkuSenymi,
preskocil do Skolstvi, na pani vedouci — lezi mu v Zaludku. Napf. koncepce Skolstvi ve
mésté — neni po roce hotova, na kazdé porad¢ tikd, Ze vSechny predeslé byly Spatné.)
Hrozil vam nékdy syndrom vyhoreni?

Tak to ne. Jsem v komunikativnim prostfedi, cely den. Pak ty bézky, kolo. A ti zaci —
vzdycky nécim potesi.

Jak se citite ted’?

Skvéle

Dékuji vam za rozhovor.
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Priloha C: Rozhovor s Hanou

Hana - 65 let, VS vzdélani — specialni pedagog

donedavna feditelka mateiské Skoly se specidlnimi i1 klasickymi tfidami, ve funkci byla
42 let, v soucasnosti je zastupkyni feditelky na stejné Skole, 12 let externé spolupracuje se
specialnim poradenskym centrem

Mohla byste mi Fict néco o své profesni drdze?

Ja jsem tedy dostudovala tu vejsku ve 49, je to krasny, ze jste se takhle rozhodla studovat.
Ted uz jsem jako v diichodu, mné bude ted’ v prosinci 65. Jsem absolvent gymnazia, po
gymndaziu jsem se dostala na vysokou Skolu do Prahy na télocvik, zemépis, a jelikoz jsem
ot¢hotnéla, tak jsem odesla a ud¢€lala jsem si matefinku dalkové. No, a potad to tak né&jak
ve mn¢ jesté bylo, Ze jesté néco musim, a kdyz jsem pracovala u téch déti tak néjak strasné
dlouho, tak jsem citila, Ze uz jim nemam co dat, néco novyho, tak jsem zacala do ty
specialni pedagogiky délat. No, a rozhodla jsem se, ze teda budu studovat, jinak bych
musela z ty Skoly odejit.

To byl vas pocit?

No, trochu jsem se cejtila takova, mozna Ze to bylo vyhoteni, nebo prosté ...

A to vam bylo kolik teda?

No, to mi bylo 36 a to jsem od 20 nebo 21 let feditelovala, protoZe tenkrat koncily vlastné
ty feditelky povale¢ny, §ly do diichodu. No, takZe jsem absolvovala tu ... (ndzev VS)
v Brné&, obor poradenstvi logopedické a foniatrické. To jako myslim, Ze mé zachranilo, Ze
teda jsem v tom Skolstvi zlstala. Vidim za sebou vysledky, téch déti s riznymi poruchami
je strasné moc. Ja i myslim, Ze jich stale pfibyva. Ta mala komunikace v roding to nese.
A ta velkd nezamé&stnanost rodi¢li, tam to taky pfibyva. Ten obor studia byl pétilety, hrozné
m¢é to bavilo. J& teda musim fict, Ze jsem dostudovala s ¢ervenym diplomem, Ze jsem to
brala strasné vazng¢, ale je fakt, ze tam byly velké kapacity a Zze mi hodn¢ daly. Takze jsem
jesté jezdila cely rok do kurzu na znakovou fe¢ — komunikétora ve znakové feci a zacala
jsem externé pracovat pro jedno pedagogické centrum, pro sluchové postizené, kde jim
teda vykondvam poradenstvi.

Mam dohodu s méstem a v patek jezdim tam. J4& mam déti ve Skolach, od matetské az po
vys8i odborné. Déti sluchove postizené jsou dneska integrované. Maji ¢asto kombinované
vady — napt. sluchovy postizeni + autismus, poruchy uceni + sluchovy postizeni a tak.
Strasné pokrocila technika, ty sluchadla jsou vyborny, takze se tyto déti miizou vzd¢lavat

v zakladni Skole. Pak jesté ptibyly déti, ktery maj implantat, to znamena to umély slySeni
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zavedeny do toho sluchovyho nervu, takze téch je taky hodné. Takze Skoly pro sluchové
postizeny, v podstaté ... (krajské mésto) uz je ma. Pak jsou déti s vadami feci a ty chodi do
béznych zakladnich $kol nebo specialnich Skol, prosté béznych skol, no, a ty potiebujou
péci, poradenskou, kterou poskytuju ja. Takze do Skol pomahdm ustavovat individualni
plany déti, doporucuji integraci do téch skol, doporucuju asistentky pedagoga a tak. A je to
poradenstvi pro ucitele i pro rodice. No, a jezdim vlastné po celym kraji ted’ka. Délam to
uz 12 rok.

Kolik vas je takovych odborniku, kdyZ vezmeme napiiklad tyhle dva kraje?

No, ja nevim, jak to maj ted’ka v ... (sousedni krajské mésto), ale bylo to jedno SPCécko
pii ty Skole, specidln¢ poradenské centrum a v ... (krajské mesto mistni) jsme my a ted’ se
tam otevielo jesté jedno centrum, ale to neni pro sluchové vady. Takze ja4 myslim, ze v tom
kraji jsme 3 - 4.

Vyjizdeéji vSichni?

No, to je v podstaté gro ty prace, terénni prace.

TakZe vy byste v podstaté mohla délat jenom to?

No, mohla, mohla.

Pokrocime. Prislo obdobi novely zakona, konkurzy.

Ano, ano. Ja jsem nechtéla uz pokracovat jako feditelka, z osobnich divodi, protoze mi
téZce onemocnél syn, proto jsem se chtéla tak né¢jak uvolnit. TakZe jsem do konkurzu uz
ani nechtéla, pro me to byla spis takova nadhoda, Ze zrovna byl vyhlaSenej konkurz. Jinak to
nic neznamenalo pro mé, takze ted’ pracuju jako zastupkyné, mam na starost tady tu oblast
téch specialnich tfid, takze v podstaté jsem se uvolnila pro to, co mé¢ hrozné zajima, mizu
to délat lip.

Co pro vds znamenaji motivace?

No, strasn¢ moc, to je pravé to, co nds donuti k tomu nevyhoteni. Kdyz mate motivaci, tak
ta prace vas bavi. Tohle je prace, kterd se neda dé€lat, pokud by vas nebavila, Ze jo. To je
tak ndro¢ny, Ze prosté tam musi ta motivace puisobit.

Motivace a inspirace v riznych etapdch reditelské kariéry — jak to bylo u vas?

No, kdyz to shrnu, tak kdyz jsem zacinala, tak bych ftekla, ze bylo dost malo ty
administrativy, protoze ten Skolsky ufad v podstaté délal vSechno za nas a méli jsme ten
jeden psaci stroj a stacili jsme vyfidit ty pisemnosti a mohli jsme se vénovat ty
pedagogicky praci. Nebo to, co ja jsem pokladala za nejdilezité;si, ¢ili praci s kolektivem.

To si myslim, Ze se potom Casem, kdyz jsme ptesli pod obce a vSechno tohleto, pravni
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subjekt, feditel v podstaté se stal manazerem. No, takze ty prace je ted’ka straSné¢ moc a na
vSechno bych fekla je mélo ¢asu. Takze ja od ty doby, kdy jsme piesli do pravni subjektivity,
jsem si pfipadala, ze jenom hasim a hasim. To bylo v roce 2002. Prosté toho strasné piibylo
a od té doby nebyl na nic potadné Cas. Pak jsme jesté bojovali o to, aby nas nespojovali, to
byl taky velikej zabér, kterej tedy jsem pocitila dost nelibé, protoze dévcata se do toho baly
pustit a ja vzhledem k tomu, Ze jsem mohla mit jesté jinou profesi, tak jsem si fikala — no,
kdyz prosté neuspéju a bude to pro m¢ znamenat konec, tak mam dalsi profesi, tak se nic
nestane. TakZe jsem se nechala pozvat do toho zastupitelstva a tam jsem to teda obhajila, ze
nas nespojili. Ono to bylo na hrané¢ uz tenkrat. To tedy pokladdm jako svou velikou zasluhu.
Musim fict, ze mé nikdo neocenil ani mi nepodékoval. Ale byla jsem rada, Ze se to stalo,
protoZe ja prosté proti spojovani do téch velkych nesmyslnych celkl jsem. Ja prosté vim, ze
to neni Setfeni pracovnimi silami, ale navic tam pfibyde jeden generalni feditel, protoze na
tom zafizeni musi byt n¢kdo, kdo to pohlidd. Ja si myslim, ze kazdy zafizeni se méa né&jak
vyprofilovat. Ja jsem tomu spojovani fikala vytvafeni kolchozli, kolektivizace. Piiklad —
velice UspéSné gymnazium chtéji ptidruzit ke Skole, kterd je pied padem, tak to nepochopim.
Do vseho zasahuje politika a neodbornost.

Ja jsem méla velky problém s krajem, kdyZ jsem tady otvirala tu téidu pro déti s poruchami
autistického spektra, protoZze nam jich pftislo k zépisu Sest a najednou co s nima, Ze jo. To
jsou prosté déti, ktery nemizou zistat bez oSetieni. M¢la jsem problém s jednou pracovnici
kraje, ktera teda mé jako skute¢né pfipravila o strasné iluzi. No, a nakonec to dopadlo tak, ze
na m¢ poslala stiznost na ministerstvo, ze teda pracuju jako feditelka ve $kolce a zaroven
teda pracuju ve specialnim centru a ze to dit€¢ mam v péci i tady jako specialni pedagog. Tak
to byl podle ni stiet z4jmii. Jenomze tam napsala tolik nesmysld a pravopisnych chyb, ze
pozdéji dostala vypoved’. Byla to referentka, stiznost pted tim dala k podpisu vedoucimu,
ktery to zfejme necet. Pak se dost divil. Inspekci jsem tady méla, 3 inspekce kvili tomu. My
jsme prosli tou inspekci jako Upln€ uzasn€, meli jsme vSechno v absolutnim pofadku. Pani
referentka skongila. Slo to viechno i pies pravnika, $kolského — jestli tam je stiet zajmu nebo
neni stfet z4jmu. Tak jako to posoudili, ze to Zadny stfet z4jmu neni, protoze to délam
v oddélenym case, specidlné pedagogicky centrum v patek, ostatni takhle. Takze v podstaté
0 nic nejde a s tou zakyni, i kdyz je mou Zakyni ve tfidé, tak s ni pracovat i jinak budu, Ze jo.

Ja jsem si vzdycky fikala, ze bych strasné rdda odesla z ty prace s takovym jako dobrym
pocitem, Ze jsem po sobé néco zanechala, coz si myslim, ze tfeba jo, ze ta Markéta

(nastupkyné ve funkci) je dobra. Pocitala s tim, ze to jednou piebere, i kdyZz ne tak brzy,
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protoze ted’ jesté studuje. Studuje v magisterskym. V soucasnosti vydal kraj metodicky list,
ze kdyz vedeme ty specidlni tfidy, tak to musi byt zastiténo tim specidlnim pedagogem, coz
je pouze magistr. Takze ted’ to tady zastit'uju ja a jednou to bude ona. TakZe jsem ji nutila,
aby si to ud¢lala. Takze si myslim, ze ty 3 specialni tfidy jsou kvalifikaéné dobte zajistény.
Vsechny ucitelky si délaly vSechny Skoleni, ktery mohly byt, takze to mame dobte zajistény,
tak to m¢ docela potésilo a Zze jsme tady zafizeni, ktery neni Siroko daleko. Pani $éfova
z odboru skolstvi, tak uvazujou, Ze nas tady zaviou, protoze jsme strasn¢ drahy a pfijimame
déti z jinych obci. Je to délany pro ... (ndzev oblasti), kde ta péce je Gpln¢ miziva, nemame
tady klinicky logopedy, neni tady nic. Takze si myslim, Ze podchytime vSechny ty déti, ktery
potom maj Sanci obstat, ze. Takze ta lidskd hloupost bude asi pofdd a s tim uz musime
pocitat trosicku. Je to ale to, co mé vyCerpava uplné nejvic.

J& jsem to vlastn€ dopracovala tak daleko, Ze po téch inspekcich, ktery vlastné pfisly ne 3,
ale 4, tady byli na finance, na zahajovaci vykaz, hloubkova kontrola na déti, na specidlni
Skolstvi, na ty slozky o détech, Ze jo, vSechno. Takze mé to vycerpalo natolik, Ze po téch
inspekcich a po tom jednani na tom ministerstvu jsem fekla pani inspektorce, Ze kon¢im. No,
a ona mi druhej den vola a fik4 — nekoncete, pani referentka z kraje dostala vypovéd’. No, uz
to prosté zacalo byt netinosny. Tak jsem si fikala — no, tak, kdyZ jsem to vyhréala. Ale ja
z takovych vitézstvi nemam radost, to je mi prosté lito. Je mi lito 1 ty pani, kteréd trpi né€im
takovym, Ze musi bejt zI14, jo? Mn¢ je takovych lidi cely Zivot lito. Vazim si obyc¢ejnech lidi,
ktefi néco umi a délaj maximum a jsou poctivi ke svy préci. Ale lidi, ktery zneuZivaj svyho
postaveni, to je pfiSerny.

Co vds motivovalo v roli Feditelky?

Co m¢ hrozné motivovalo, bylo to, Ze jsem ziskala stabilni kolektiv ucitelek, ktery mély o tu
praci zajem, a vidéla jsem, Ze je to bavi a ze se chté) vzdélavat. Tak to byl pro mé velke;j
motiv a védéla jsem, ze mam ty pokraCovatele, a Ze kdyz odejdu, Ze je to tady zajiStény. Tak
to bylo takovy, vtomhle véku uz se takhle uvazuje — zanechat prost¢ po sobé néco
funk¢niho. Urcité by se mi t€Zzko odchazelo, kdyby to bylo pfed rozpadnutim, takhle vim, ze
to bude pokracovat.

Motivace soucasnd?

Jsem rada, Ze jsem tady zustala v pozici, v jaky jsem, Ze se mtizu vé€novat ty oblasti, v Ktery
se nejvic vyznam, ze tady délam i logopedickou péci, 1 pro déti, ktery uz nejsou v nasi
Skolce, ktery uz odesly a byly tézce postizeny, takze sem chod¢j a ze s t€éma rodicema méame

hezkej vztah a ze ty déti jsou uspésny ve skole.
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V dobé, kdy jsem feditelovala, tak co se tyCe toho materidlna, tak jsem Skolku vybavila
novym nabytkem ve vSech tfidach a méla jsem v planu ud¢lat tu zahradu. To uz dodélala
moje nastupkyné, takze to vychazelo jesté z mych plant. Taky jsem méla rozjednano takovy
to pratelstvi piihranicni, tak to taky moje kolegyné dokoncila. Takova ta inovace, jak jsem
chtéla Skolu prezentovat smérem ven. Takze spolupracujeme sjednim piedSkolnim
zafizenim v ... (ndzev némecké obce). Ja jsem vlastné navazala ty kontakty a Markéta to
dotahla do konce.

Zajima mé vas nazor na celoZivotni vzdélavani.

J& jsem vlastné, je to 2 mésice, jsem skladala 3 certifikaty na Skolni ptipravenost déti, test na
diagnostiku autismu, vystavuju posudky maturantim s ndkym zdravotnim postizenim. Mam
to na sluchové vady, vady fe€i a autismus. Ja prost€¢ mam potiebu bejt pofad v obraze
a vzdelavat se porad.

Vliv soucasného vyvoje Skolstvi na inspirace zkuSeného vedouciho pracovnika. Zménilo se
néco pod timto vlivem pro vds?

V tom predSkolnim vzdelavani az takové kotrmelce nejsou, ale vtéch specidlné
pedagogickych centrech, tam prosté to do dneska neni vyfeSeny, tam neni v poradku zadna
vyhlaSka. VSechno se méni, vSechno nekoordinovang, takze ¢ekame, Ze jednou piijde novy
ministr, ktery to dotahne do konce, ted” myslim vyhlasku o vzdélavani déti a zaku se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Ted’ oni tam dopliujou takovy - jakoze kazdej rok musi
byt rediagnostika. Nikde neni déno, kolik mlizete mit klientd na 1 osobu, klienty podle typu
postizeni. Né&ktery jsou zavazngjsi, ncktery méné zavazny, tak aby se udé¢lal néjaky
koeficient, néco tak rozpracovanyho. A vy dopliiujete takovej trapnej zahajovaci vykaz, ze
kteryho si ten kraj veme 1 Cislo a to je pocet klientl a podle toho nés vyplacej. Takze jsem
tikala, kdyby se dalo tohle do potadku, tak by to bylo ideélni.

Co vds demotivuje?

Nekteti ufednici, neodbornici, ktefi zasahnou tam, kam nema;.

Co by vas dokazalo donutit skoncit ve funkci?

Pro mé to byly ty osobni divody (vazna nemoc syna), ale jinak by to byla ta komunikace
S témi Ufedniky.

Mate piedstavu o své pracovni ndplni, kdybyste skoncila v MS?

Kdybych nechala vSeho tady v mateiské Skole, tak bych se asi vic vénovala ty externi

¢innosti, kterou déldm na pll uvazku. Dostala jsem nabidku, abych pracovala na plny
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uvazek, protoze téch déti pribyva. No, a jinak bych §la do nespokojeného diichodu, protoze
si nedovedu predstavit, ze bych musela trpét necinnosti.

Jak byste hodnotila propojeni osobniho Zivota a profese?

Je pravda, Ze ja se citim byt workoholikem a Ze mé provazi — to propojeni je tam soustavné
a kdyz uz pro tu matetskou Skolku jako nic nedéldm, tak o tom zase pfemyslim. No ale
neberu to jako tragicky. Ja tfeba chodim s pejskem na prochazky a leccos si pfi tom
promyslim. Nebo doma délam néco mechanicky a ptemyslim. Ta rodina je uz tak stabilni,
ze to nemusim fesit, Ze jo.

Jak umite odpocivat?

Ja& odpoc¢ivam pohybem, jezdim na kole, lyzuju, hraju tenis. A neni pro mé odpocinek si
lehnout, teda, kdyz si lehnu, tak si vemu knizku, jo, to si rada ¢tu. Anebo zahradka, anebo
vychazka s tim pejskem, to chodim kazdej vecer 7 kilometrti. Tak to si odpocinu. Ale spis
bych fekla, ze ten aktivni odpocinek. To m¢ dobiji.

Syndrom vyhoieni?

Ten uZ mam za sebou. To bylo, nez jsem zacala studovat. Ja uZ jsem se netéSila ani na
zacatek Skolniho roku, az pfijdou mriiata a zase — sundej si to, ume;j si rucicky. A ted’ jsem
se toho uz tplné bala, Ze to bude zase to samy a Ze se to bude vopakovat. Uz jsem z toho
méla mindrék. J4 mam rada zmény, kdyz se potad néco d¢je. Tak jsem to vyiesila takhle.
Ted’ si spi$ uzivam, Ze uz tieba nebudu dlouho pracovat, tak si toho uzivam, ze bych esté
chtéla dlouho pracovat nebo pokud to pude pracovat.

Dékuji vam za rozhovor.
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P¥iloha D: Rozhovor s Ditou

Dita - 63 let, VS vzdélani, pedagogicka fakulta; $kolsky management

feditelka neuplné zékladni Skoly na malém meésté, 25 let ve funkci

Mohla byste mi Fict néco o své profesni draze?

Takze ptivodni zamér nebyl byt ucitelkou, studovala jsem vysokou baiiskou, hutnicky obor,
ale po roce, prosté v rodiné¢ byly problémy, tak jsem toho nechala a zaCala jsem profesni
drahu jako ve Skolstvi. Zacala jsem studovat dalkove jako vychovatelstvi se zaméfenim na
télesnou vychovu a pracovala jsem ve Skolni druzin€, pracovala jsem v détském domové,
matefské Skolce, pak jsem se vrétila do Skolni druziny. No, a zacala jsem studovat dalkové
V... (mésto) fakultu pedagogickou, 1. stupenn se zaméfenim na télesnou vychovu. No,
apracovala jsem v ... (mésto), kde jsem bydlela a pak jsem se piest¢hovala sem, protoze
jsem potiebovala byt.

To byla nahoda ten ... (mésto)?

No, to byla jedna z moznosti, protoze jsem byla spi§ zaméfena na ... (oblast), ale pak jsem se
tady byla podivat a docela se mi tu libilo a potom jsem dostala nabidnuty byt, takZe jsem se
prestéhovala. No, a tady jsem pak ucila na zakladni skole ... (nazev Skoly) a pak mi bylo
nabidnuto feditelovani, protoZe v té¢ dobg€, jak mi to bylo vysvétleno panem inspektorem, tu
nebyla Zadna ucitelka s tak dlouhou praxi a vysokoskolskym vzdélanim. VysokoSkolacky tu
byly, ale nemély tak dlouhou praxi jako jsem méla ja. Takze jsem 1. srpna 1989 nastupovala
tady na této Skole jako feditelka a od t¢ doby tady jsem. Takze jsem 43. rokem ve Skolstvi.
Dotaz na etapy.

Urcité si myslim, Ze kdyz ¢lovek zacind, tak Ze se musi sezndmit se spoustou véci, ktery jsou
naprosto jiny, nez v té praci ucitele a ta prace ve Skolstvi je takovd, Ze se vSechno nedéla
kterymi pomaéhalo tehdy jest¢ mésto hodné. Pak taky ta prace piima, ze clovek si musi
zmapovat, jak vlastné na tom ty lidi jsou, je to vlastné ten nejtvrdsi ofisek, ktery v té praci je.
No, a potom, az uz se zorientuje a to si myslim, ze je velka chyba, ted’ feditelé na to maji jen
6 let danych ze zakona, protoze to absolutné¢ neni mozny, protoze ten rozhled ziskd az po
takovych 5 — 6 letech, kdy za¢ne uz si sam planovat, kdy zacne pracovat vlastné tvofive.
A pak je vlastné znovu poslany do konkurzu a myslim si, Ze je tam ta nejistota a Ze to vlastné
nepovede k dobrymu rozvoji toho skolstvi a taky kazdé té skoly. Protoze — jestlize si ten

feditel fekne, tak ja po 6 letech odejdu, tak asi toho jako planovat moc nebude, takze jako ta
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dlouhodobost je daleko lepsi pro perspektivni praci toho feditele, pro ty napady a viibec pro
tady tu praci. No, a mluvim samoziejme i o tom, Ze ten kolektiv musi byt vytvofeny, aby ta
davéra byla, musi se podpofit chut’ téch pracovniki, aby chtéli realizovat néktery ty sny
feditele. V nékterych se musi probudit, feditel musi pfijmout asi i to, co néktery ty pracovnici
chtéji. Ja uz jsem dnes na tom tak, ze vétSinou to podpoiim, to, co lidé chté&ji, protoze vim, ze
to jsou iniciativni lidi a Ze pracuji velice dobfe.

Urcité jste méla obdobi, kdy jste to neméla v pozici reditelky lehké. Jak jste vnimala toto
obdobi?

No, urcité¢ byla i takova obdobi a byly to i ty konkurzy, etapové. Protoze ja jsem prosla
vyjadfovanim davéry pracovnikii po r. 1989. Pfitom ty pracovnici v podstaté esté me témet
neznali, tak dobfe, protoze to bylo hned v unoru 1990. To prosté vielo na vSech téch Skolach.
Pak ale myslim, Ze ten pfistup jsem zvladla natolik, Ze ti pracovnici védéli, Ze se to posune
zas jinym smérem, takze jsem tu divéru dostala. Pak dalsi bylo, to bylo zase né&jak tak
v kvétnu, kdy se délalo zase konkurzni vybérovy fizeni - se vSema psychologickyma
testama, se v§im, ale nad tim bylo jest¢ jedno vysloveni té divery, nepamatuju si piesny
datum, néjak mezi tim to bylo.

Meéla jste tu taky dva tabory?

Mc¢éla, to bylo vsude, to byl ten efekt toho ,, ted mizu, tak budu ...“. Ale fada lidi se
piiklonila k tomu, na stejnou stranu, takze se ¢asem zacalo tahnout za stejny provaz, protoze
kazdy feditel je trosku jiny, Ze jo, tak jsem vyZadovala spoustu jinych vé&ci. Nékterym se
samoziejmé nelibily, dalo to vic préce, ale vzdycky takovym tim individudlnim pohovorem,
ze jo, vytypovanim si ¢loveka, ktery mize byt tahoun a ktery je i pro ty ostatni pracovniky,
ale to asi taky dobfie znate, Ze jo, ktery je tim, kdo to dovede ovlivnit, no a toho je potieba
ziskat pro tu myslenku, kterou clovék ma. V podstat¢ je to taky tak vzdycky timto zptisobem,
ze jo. Protoze i kdyz ¢lovék ma tu myslenku a vy vite, Ze je dobrd, tak vzdycky se vyskytnou
eSté navic lidi, ktefi se stavi tipln€ na tu opacnou stranu, a 1 kdyz tfeba to tam nastane takovy
to stiibfeni, Ze co je z toho nejlepsi, jestli ta strana nebo ta strana — to uz tak funguje u nas
a funguje to docela dobie. Neni vzdycky tak, ze ti projde Gplné€ vSechno v pohod¢ a pohodli.
AV poslednich letech? Vy jste vlastné zkuSena ieditelka, ve funkci hodné dlouho.

Ja uz médm z toho takovy pocit, asi tak, ze ten kolektiv prost¢ mame utvofeny a mame
udélany tak, Ze kdyz oni pfijdou se svejma ndpadama a tady s tim, tak musi presveédcit
vSechny ostatni, Ze to je dobry ndpad a mné uz to pracuje jako vyborné. J4 uz to jenom

jako koucuju a jenom prosté, kdyz chci a jak fikdm, ze vim, Ze ta myslenka je dobré a vim,
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ze tieba ta jejich véc neni mozna se prosadit v takové podobé, v jaké je, tak ja tfeba jenom
to upravim, oSetfim to tak, aby to vSechno mélo hladky prabéh. A uz do toho jako takhle
hodn¢ nezasahuju. Ne¢kdy, tieba kdyz jsou vétsi véci, taky ztoho je znat, ze se to
nezvladne, nebo Ze tam bude problém, tak je tieba taky vyjit z pohovoru s téma
jednotlivyma pracovnikama, vysvétleni. Ale ti lidi vSichni musej vzdycky védét, do ¢eho
jdou a pro¢ jdou a prevzit to za svy. A dokud to nepfevezmou za svy, tak je to vzdycky
problém. Takze ja uz dneska tento problém takovy velky nemam. Protoze opravdu, kdyz to
jde od nich, jde to z toho stiedu a mné uz staci fict tieba - mohlo by to byt dobry, mohlo by
se to udélat a dam to potom vlastné k diskuzi a oni uz to sami dotvofi.

Opravdu tady mame takovy kolektiv. Je stabilni, vic nez 15 let a v podstaté vzdycky kdyz
tak jenom nékdo pfijde. A kdyz vybirame novyho pracovnika, tak samoziejmé Ze to
nedélam jenom ja, ale zvu si k tomu vzdycky na ten vstupni pohovor bud’ nékterou pani
ucitelku, nebo pani vychovatelku, podle toho, do které z ¢asti prace ma ten pracovnik piijit.
Reknou si vzdycky k tomu sviij nazor, pak to prodiskutujeme a teprve pak piijimame toho
pracovnika. Tady to je velmi dilezity, protoZe se potom nezafadi a tak by nastal vlastné
rozkol v tom kolektivu.

Co pro vds znamenaji motivace?

No, motivace, j4 mam asi tak motivace toho dvojiho druhu, ze? Ze kdyz ¢lovék ma n&jaky
napad, n€kde néco vidi, tak jak by se to dalo pteklopit do té€ nasi prace a vyuzit tady toho
napadu a popiipadé to rozvinout a ud¢€lat, takze asi takto. A to je dilezity, velice dilezity
jsou zvenci rizny impulzy, protoZe jinak by mél ¢lovek pocit takovyho toho vnitiniho
vyhoteni.

Jsou hezky pravé ty napady od téch ostatnich pracovnikili, protoze to nemuize d¢lat jenom
jeden, pfichazet s t¢ma ndpadama, to by bylo potad stejny.

No a pak je docela velky impulz, kdyZ se néco nepovede. Tak motivaci potom je to, jak to
udélat pristé lip, jak prosté dojit k tomu, aby se to povedlo a bylo to v daleko lepsi formé,
nez co se puvodné zacalo.

Napada vas néjaky konkrétni piiklad?

Dejme tomu, kdyz potom hodnotime nakou akci, nékdy se to nevydati podle ptedstav, tak
na piiSti rok pfipravime néjaké zmény, pfipravime to jinym zplsobem a myslim si, Ze
zddna akce neni stejna. Hezky mame zkuSenosti pravé z vanocnich akci, vanocnich
vystoupeni a z téch drobnych trhi, ktery tady délame a vzhledem k tomu, Ze ted’ jsme

Kk tomu pfibrali a velice intenzivné se do toho zapojili i rodice. Tak pfibylo spoustu dal§ich
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napadi.. Ze SRPD a tak tady méme ted’ka velice uzkou spolupraci, teda vybornou. Pied tim
se s nimi nedatilo vlastné spolupracovat vibec, tak ted’ se to vyborné rozviji. Oni pfinesli
do toho takovy to osvézZeni s riznyma dalSima napadama, ale i soutéZema, takze je to
opravdu moc pe¢kny. Zatdhnout je bylo tézky, ale ty posledni dva roky, co tu madme novy
rodice, tak se to dafi. Tak jsme si opravdu vytipovali n€ktery rodi¢e z prvni tfidy, pak se na
to nabalili uz dalsi, ktefi tieba nikdy aktivni nebyli, tak ted’ pracuji hezky. Jako to se mi
taky podatilo, d4 se tak fict. Protoze pfed tim jsme to vlastné¢ tvorili vzdycky my,
pedagogové, délali jsme nejvétsiho toho tahouna.

TakZe jste mi odpovédéla, co konkrétniho vdas motivuje — davdte velky prostor lidem,
pedagogiim, rodiciim, jste velka demokratka, je to tak?

Ano, samoziejmé, ze tam musi fungovat ty kontrolni néstroje, musi ¢lovék védét, kdy
muze dovolit a kolik, ty mantinely musi samoziejmé tam byt.

A jak vnimdte vyznam novych inspiraci pro svou prdci, kde je nachdzite?

Vyhledavam, jako hodné vyhledavam, inspiruju se rizné. Nejenom tedy u nds, protoze my
mame tu spolupraci dost aktivni s téma némeckyma Skolkama. U nich jsem se taky nechala
inspirovat, kdyz jsem vidé€la, ze tam stanuje cirkus, tak jsem se byla podivat a ta akce se
nam zdafila velice. KdyZ jsme to vidéli jesté ve spolupréci s tou némeckou Skolou, tak to
bylo obrovsky a moc pékny. Tak jsme je pozvali sem. Déti na to moc hezky vzpominaji,
i rodice, kdyz se s nékteryma potkam. A nejenom tady, i v tom Némecku, tak radi by to
znovu zopakovali. No to ale az zas tak po téch 4 letech, az ty déti odrostou, aby i ty dalsi
mély hezky zazitky.

Takze inspirace, chodim s otevienyma o¢ima, Ze jo, ale myslim, Ze musi v té funkci kazdy
a zalezi pak na tom, jak si to clov€k potom zpracuje, jak se k tomu postavi a jestli se do
toho pusti, nepusti, co z toho pievezme, dotvofi.

Myslite, Ze to vyZaduje urcitou davku odvahy?

Urcité. Odvahy a zkuSenosti a toho dobryho tymu a véci se musi prodiskutovat, protoze
vSechny z téch akci vyzadujou taky finan¢ni prostiedky. A to musi Clovék premyslet,
jakym zplisobem to zabezpeci, jak to udé€la, aby se to povedlo.

Jak vnimdte potiebu celoZivotniho uceni?

Vnimam, vnimam jako hodné&, protoZe na to, myslim, ¢lovék nemize utnout, Ze. Musi se
vzdélavat a musi to vyhledavat, ale musi si vyhledavat kvalitni véci, takze 1 dat na
zkuSenosti téch ostatnich. To, co délam sama pro sebe, tak to je némcina, tak to teda délam

pofad, abych to dal rozvijela a udrzela si tu Groven té znalosti. Ale zrovna tak i pro moje
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pedagogické pracovniky organizuju vétSinou tady to vzdélavani tak, aby to bylo ve prospéch
Skoly. Takze ted’ jsme to meli téch nékolik rokli po sobé zaméfeny na pocitacovou
gramotnost, na informatiku, kde si myslim, Ze jsou dévc¢ata na velice dobré urovni. A 1 kdyz
posledni rok jsme se nezucastiiovali té soutéze, tak v piedeslych letech jsme se vzdycky
velice dobfe umistili na nékterém z prednich mist, jeden rok dokonce na 2. a 3. misté
Vv celorepublikové soutézi pro piipravu vyukovych programii pro interaktivni tabule, no
a myslim si, Ze asi je maloktera skola, ktera mize konkurovat v tom, Ze ma ty pracovniky tak
pfipraveny, Ze opravdu s touto technikou pracuji vSichni.

Vliv soucasného vyvoje Skolstvi na inspirace ieditele. Zménilo se néco pod timto vlivem
pro vas?

No, vyvoj toho Skolstvi dost rozméliuje tady ty inspirace, protoZe ten vyvoj toho Skolstvi si
myslim, ze neni dobry. Neni dobry to, Ze se pustila ta centralizace a vlastné to, Zze vSechny
déti se ucily stejné latce. Tam si myslim, ze mél byt dany opravdu zaklad a to, co ty déti
musi umét. I kdyz ted” uz pomalicku se k tomu vraci, standardy ano, dfive osnovy, ze
standardy by mély byt vlastné to novy, ze, a myslim si, Ze to je dobry, Ze se k tomu vraci.
Mélo by se taky vratit i ke stejnym ucebnicim a myslim, aby ucebnice byly opravdu na
vysoké urovni, kvalitni. Protoze si myslim, Ze z té Siroké nabidky, ktera je ted’, tak by
ministerstvo a odbornici mohli vybrat a kone¢né dat dohromady néco, co by opravdu bylo
piinosem. A myslim si, Ze 1 to uvolnéni, to cely, v té celé spolecnost, Ze 1 zptsobilo, Ze jsou
velky problémy, jak po vychovny strance, tak problémy s pfipravou na vyucovani, ze ty
rodice opravdu nevedou ty déti k zodpovédnosti, aby se pifipravovaly doma, vlastné domaci
ukoly a takovy. J4& jsem zastdncem, né¢kdo by tekl - té staré¢ Skoly. To, co si Clovek
nezopakuje a to, co fiké vlastné ta psychologicka kiivka, takze kdyz to nezopakuje, tak mu
vlastné zlistane jen to minimum. A je fada takovych domécnosti, kde jsou tak vytiZeni, Ze na
to dit¢ nemaj Cas, a také domacnosti, kde ten Cas je, ale vénuji ho n¢kde jinde, nez by méli.
A to je ve spouste téch smért, kde ¢lovek vidi, Ze se to opravdu projevuje. I kdyz my se to
snazime riznym takovym tim doucovanim, Ze jo, a t€éma asistentkami a vlastné riznyma
takovyma vécma nahrazovat, jako i tu pfipravu, a pfesto si myslim, Ze to nestaci.

To rozmélnéni, to Ze je to na kazdé Skole jinak, tak to si myslim, Ze hodné té celkové urovni
- 7e to vadi. Protoze na kazdé Skole neni ta prace opravdu takova, jaka by méla byt a pod tim
vedenim a pak mné tfeba vadi, Ze najednou nastartuji testovani vlastné déti, do této situace.
Protoze ja tfeba i v téch jazykach to povazuju za nesmysl. At zvolim jakoukoli ucebnici,

kazda ma jiny okruh, zasoby slovni, na kterych se to prosté zaklada a potom, kdyz postavite
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dité pred takovy test, tak se nezorientuje tak rychle, nebo viibec. Chybi slovni zasoba, kterou
by mélo mit. Takze si myslim, Ze je to nesmysl a neni co porovnavat. Protoze jestli neni
vSechno nastaveno na stejnou linii, tak neni mozné to porovnavat.

MozZnad, Ze ale ty testy vypovidaji o stavu naSeho Skolstvi v souvislosti, o které mluvite.
Mozné, tim by méli zjistit a dojit v téch vysokych postavenych mistech. Jenomze ale jak,
kdyz mame uz, kolikatyho — 24. pana ministra Skolstvi? Tak to méame Sileny. Nemaj
predstavu o praci feditele, ze si to utvoii tu Skolu a Ze ji nékam dovede. Tak je to stejny
i utoho ministra — jestli jsou tam ekonomové, na tom postu a nejsou to odbornici pies
Skolstvi a neprosli tou soustavou skolskou, tak nemtizou mit o tom absolutné prehled, nebo
ten prehled musi byt jenom maly a povrchni. Nemtizou dobie zalit fidit rezort, o kterym
V podstaté nic nevi. (vraci se k jednotlivym ministrim) To bylo opravdu demotivujici.

Ja vam rozumim. Tady mam dalsi otazku. Co vds demotivuje? (smich)

Asi tak, no.

Jak vnimdte svou viili setrvat ve funkci?

J& vzhledem k tomu, ze jako mam k tomu doma podminky, protoZe vlastné Zadny dit¢ doma
neplaCe, takZze miZu tomu vénovat maximum, a protoZe poiad mé néco pohani
a motivuje, ja tu praci opravdu miluju, takze to je asi takova moje motivace s tim, Ze jesté
vzdycky néco chei a vzdycky mém takovy néjaky cil, kam bych to chtéla posunout. Nebo
vidim pfi tom hodnoceni roku, kde jsem tfeba néco opomnéla, nebo kde jsem tfeba mohla
udélat jeste kriicek. No, tak to mé vzdycky motivuje k tomu, abych jesté n&jakej ten rok ...
No, ale zase na druhou stranu si myslim, Ze tady si pfipravuju dalsiho ¢lovéka, ktery jako by
asi byl dobry, aby pokracoval v té praci a smetoval to dal. J& si myslim, ze by to tak asi mélo
byt na kazdeé té Skole a ze by potom k tomu mélo byt pfi téch konkurznich fizenich hodné
ptihlizeno, protoZze vzdycky ten Clovek, ktery prosté na to je pfipraveny, tak ta Skola
nezilistane stat, ale jde dal.

Na pfisti rok madm néco promysleno a pripraveno, ze by se mélo udélat néco v osobnostnim
rozvoji, protoze to jsme né¢jak tak odsunuli na kraj, ty minuly 1éta, Ze jsme se hodn¢ vénovali
té technice. Tomu jsme se hodné vénovali, abysme v tom méli tu dostate¢nou erudici, takze
to. A ted’ si myslim, Ze bysme zase nastartovali tady tyto véci, takZze osobnostni rozvoj a pak
co se tieba tyka ceskyho jazyka, matematiky a metodickych véci.

TakZe to jsou vaSe soucasné dominantni inspirace? (smich)

Pro ten dal$i rok — to co ja mam ted’ v planu. Tak jak vas kdyZ tak pak na to vzdélavani

pozvu, akorat musim zjistit, kolik lidi bude chtit pani doktorka do toho jednoho kruhu. Na
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jejich prednaskach jsme byly, ale je vynikajici! Moc hezky. A to se da aplikovat nejen jako
smérem k dospélym, ale i k t€ém kolektiviim Skolnim a détskym.

TakZe to je oblast vedeni lidi?

Vedeni lidi, ano, moc hezky. A myslim si, Ze tuto cast jsem ted’ odlozila, takze takhle asi.
Co by vas dokazalo donutit ve funkci skoncit?

No tak asi v€k nebo ja uz to mam napldnované asi. Taky je potieba, aby n¢kdo dalsi,
protoze to rozvine zas trosku, dalSim kriickem, a Ze bude mit spoustu dalSich predstav. Ale
rada bych, abych i potom tfeba mohla, kdyZ budu mit néjaky napad, ho piedat, abych
mohla n¢jak s tim pomoct a tak. Ale co by me asi donutilo — nemoc, to by m¢ asi donutilo
skoncit.

Mate piedstavu o své pracovni ndplni, kdyby k tomu doslo?

No tak kdyby doslo k nemoci, zaleZelo by na zévaznosti nemoci, tak to by mé donutilo
skoncit a to by mné asi nedovolilo uz tady néjak dal pracovat.

Ale to je Cernda vize.

No, jsme lidi, klidn¢ se mlze stat. Ale jinak klidné bych se asi zafadila jako ucitel na
néjakou tu hodinu vypomoci nebo podle toho, co by skola pottebovala, Ze. Nevadilo by mi
to vibec, dovedu si predstavit, jakou ma ucitel napli.

A kdyby v té Skole uz pro vas nebylo misto?

No, tak bych ziistala doma, ale j& mam tolik aktivit jesté dalSich, osobnich aktivit, ze bych
neskondila. Ze budu doma sedét a plakat nad tim, Ze nemam kam jit, nebo nemam co délat
... J& mam sportovni aktivity, zahradku, takZe bych se v€novala tady tomu. Koneckonci si
myslim, Ze uz by mé taky mohl potkat vnuk nebo vnucka, takZe si myslim, ze 1 tam bych
mohla vénovat tu energii.

Jak byste hodnotila propojeni osobniho Zivota a profese?

No, tak to vétSinou hodnoti teda moji rodice, ty vzdycky fikaj - ty jsi pro tu svoji Skolu
udélala jako maximum, takze kdyz nékdy odejdes, takze mazes byt jako spokojend. No, ja
jsem neméla problém, protoze ja jsme vzdycky tahala v§echny, hlavné kluka, do toho, aby
pomahal ve Skole a Sel rad. Koneckoncti i syn se vénuje détem, takze tady jsou aktivity, co
se tyCe jeho zajmi — turistiky a horolezectvi, tak to nam ved krouzek. Sportovec, no. Ted’,
protoze 2 roky dojizdi daleko do zaméstnani, tak ted’ to jako 2 roky stagnuje. Ale pfed tim
vedl a pomahal s ptipravou déti, 1 kdyZ nékdy se zdrahal, ale nebylo zbyti (smich).

Jak se citite pravé ted’?

No, vyborn¢, vyborng.
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Pozadala jsem je$t€ o vyplnéni testu na syndrom vyhoteni. Stahuje si ho a domlouvame se,
ze mi vysledky posle e- mailem. Pfi tom hovoii o navstéve, kterd predchazela nasemu
rozhovoru. Byl to jeji dospé€ly zak, Némec, ktery ji pfiSel poptat hezké vanocni svatky.
Pani Dita vypravi o tom, ze uci skupinu Némct ¢esky, uz né€kolik let.

Vzpomnéla jsem si na navstévu této Skoly pred mnoha lety, kdy jsem byla ¢lenkou Skolské
komise mésta. Zietelnou charakteristikou Skoly, patrnou na prvni pohled, byla uz tehdy
bohata vytvarna vyzdoba ve vSech prostorach budovy. Hlavni podil pii¢itala pani Dita
ucitelce Petie. V pritbéhu navstévy se fesila nekvalifikovanost nékterych ucitelek, mj. také
Petry. Zeptala jsem se, jak tento problém vyfesili. Dita mé ujistila, ze dnes uz jsou vSechny
ucitelky kvalifikované, doplnily si vSe potfebnym studiem.

A teba by mé zajimalo, jak to vyfesili na téch jinych Skolach.

Tato poznamka se mi zdala na misté — z vyroéni zpravy CSI vyplyva, ze pfiblizné 12 %
pedagogt na zakladnich i stiednich Skolach je nekvalifikovanych! Pak jsme hovorily jesté
0 studiu managementu.

J& jsem délala jeden rok v ... (mésto), ale tam ta Groven byla Spatnd, tak Spatnd. Jediné, co
tam za néco stalo, byla psycholozka a ta byla vyborna. Ale jako jinak ... protoZe tam tfeba
pfednasel pan feditel z ... (ndzev velké ziskové firmy), ale jako on mné€ nemél co fict,
protoze jeho obor byl naprosto né¢kde jinde, 1 kdyz se to snazil ozivit tfeba néjakym filmem
Japonct. Byla to zalostna uroven, i pristup se mi jako viibec, viibec nezdal. Takze jsem
fikala, tak tady teda ne, vydrzela jsem tam % roku. Pak jsem to jako nechala odplout
a fikala jsem - pockdm a uvidim. J& jsem to nemusela v podstaté¢ viibec dé€lat, protoZe to
nebylo vyzadovany. Ale ja mam vzdycky takovy nutkéni to poctivé dotdhnout do toho
konce, takze tfeba est¢ néco vic jako délat. Takze jsem si fikala, dobfe, kdyz to otevie ...
(fakulta), tak na tu fakultu se ptihlasim. Tam to bylo vzdycky na vysoké urovni a taky to
tomu dava, Ze to byla vzdycky pedagogicka fakulta. VSechny ty pfednaSky byly kvalitni
a dodneska tieba, kdyz néco potiebujeme zekonomiky, tak mam kontakt na
pfednasejiciho, ktery délal vedouciho finan¢niho odboru v ... (mésto) a ktery dé€lal finance
pro skolstvi jako takovy. Délal taky poradce ministerstva skolstvi, takze vyborny kontakt
a kdykoliv, kdyz tfeba ted mame problém, néco nevime nebo nam je néco nejasny, tak
zvednu telefon, zavolam mu a on okamzit¢ mi da mailovou zpravu — ano, ja vam to najdu,
ja vam to poslu. A jesté — posilam vam k tomu toto, na to se podivejte a pfipravuje se ... je
to vyborny a mam tam mnoho kontaktl a taky jsme diky tady tomu mé¢li Skoleni pro

metodiky matematiky, mé¢li jsme tu lektory pravé z fakulty. A to Ze ten Clovek zna a vi,
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jakou kvalitu a s ¢im piijdou a ze to piedaj tém lidem, je to nejlep$i. Jako neuznavam
takovy Skoleni — vysilani jednoho ¢loveka ze Skoly na néjaké Skoleni, protoze to zpatky, to
predani uz nema takovy efekt. A vzdycky to délam pro vSechny a nastésti, ze moje pani
ucitelky jsou takovy, ze prosté chtéji se dal vzdélavat a kdyz je piilezitost k tomu, vlastné
kdyz to skola plati, tak toho maximalné vyuziji. A vSichni ptednésejici, co tady byli, tak
vzdycky fikaj, jak jsou piekvapeny, jak pravé od nich ta aktivita, zajem, odezva ... Je
dalezity ty lidi nasmérovat, motivace je jako hodné dulezita. A to ze se sami chtéji ucit, to
jr to, ze jsou ucitelé profesi a tam to je.

Ja kdy? vas poslouchdam, tak vidim, Ze vaSe inspirace je podminéna motivaci vaSich
podiizenych a naopak.

Ano, da se jako fict, ze dneska uz to tak je a Ze to prolind. Ale jako na tom zacatku byl to
opravdu jako boj. S téma lidma. Nektefi odchazeli, odchazeli jinam, néktefi tfeba jenom
proto, ze byli ovlivnéni nékym, tak odesli jinam. Byli lidi, u kterych zrovna jsem nebyla
rada, ze chtéji odejit, ale proti tomu neni zbyti, kdyz si to chtéj vyzkouset i jako jinde, no.
Ale tikédm, ted’ mam kolektiv opravdu tady stabilni.

ESté kdyz se vratim tady k tomu manazerskymu studiu, tak si myslim, Ze tam mné to dalo
opravdu jako hodné. I tieba jsou to véci, ktery ¢lovek tak déla, Ze ty postoje k tomu tak
zaujima, vlastné v praxi k nim dojde a potom, kdyz se vrati k té teorii, vlastné si reflexivné
zjisti, Ze to déla dobte. Anebo ptipadné zjisti, kde d¢la néjakou chybu, nebo co délal Spatné
a zamysli se nad tim a fekne — a, musim to zkusit. Spousta jako véci je mi piinosem.
A kdyz tfeba udélaj vybér kohokoli — toho prednasejiciho, tak to mélo urovei. Clovék
pracuje dlouho, ale to vlastng asi vite taky z té vlastni zkuSenosti, takZe se dost kriticky
diva na ty ptfednaSejici, ktery vam vlastné maji néco pfinést a kdyz je to teda zabity
a zbytecny cas, tak to mam vzdycky na sebe vztek. J& teda opravdu vysoko hodnotim jako
tu fakultu ... (ndzev) a kdykoliv v poststudijni dobé, i ted’, pomohou. A myslim, Ze maji
vychézejici ucitele taky docela dobie piipraveny. A vzdycky se tam mizu obratit, to je fakt

pekny.
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