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Uvod

Funkce a vyznam zakladni Skoly je v zivoté kazdého jedince a ve
fungovani celé spolec¢nosti naprosto kliCovy. Je tedy dulezité, aby tato
instituce fungovala spravné a také zajistovala vSe potifebné, co se od ni
ocekava. Pro optimalni fungovani kazdé¢ zakladni Skoly je nutné, aby Skola
disponovala odpovidajicim a kvalitnim vybavenim, dostatkem finan¢nich
prostiedkli a zejména dostatecnym mnozstvim kvalitnich kvalifikovanych
pedagogli a zkuSenych provoznich zaméstnancii. Snad nejvice zavislé je
fungovani skoly na fediteli Skoly, ktery predstavuje, jako statutarni zastupce
organizace, nejvyssi fidici ¢lanek celé instituce.

Cinnost a pracovni naplii feditelti zakladnich kol byla v poslednich
letech do znacné miry ovlivnéna celou fadou legislativnich zmén, které
feditelim Skol pfifkly jesté vice pravomoci, nez kterymi disponovali
v minulosti. Tato skute¢nost s sebou piinesla n¢kolik dusledkt. Zakladni
Skoly ziskaly jeste vice autonomie a vétsi prostor pro svobodné rozhodovani,
nicméné na feditele kol bylo timto nalozeno vice prace, povinnosti a z nich
vyplyvajici zodpovednosti.

Stanoveni $estiletého funkéniho obdobi feditele $koly mize v praxi
znamenat ¢astou zménu ve vedeni Skoly. Nové€ nastupujici feditelé bez praxe
ve vedoucich funkcich mohou nastupovat do funkce s netiplnou predstavou o
praci feditele $koly. Tato bakalaiska prace s ndzvem ,, Reditel zdakladni skoly
S pravni subjektivitou, ekonomika Skoly a Fizeni pedagogického procesu“
rekapituluje odpovédnosti feditele skoly vyplyvajici ptevazné ze skolského
zékona, souvisejici s pedagogickym procesem, ekonomikou Skoly a fizenim
Skoly.

Hlavnim cilem prace je porovnani podilu ¢asu feditele Skoly na fizeni
pedagogického procesu k ostatnim fidicim ¢innostem. Dil¢im cilem prace je
vytvofeni navrhu optimalni organizacni struktury zakladni Skoly, kterd by
umoznila fediteltim Skol vice se vénovat zlepSeni kvality vyuky.

V praktické ¢asti je vyuZivano metody dotaznikového Setteni, ktera
mezi vybranymi fediteli zdkladnich kol ziskava informace o ¢asovém podilu

¢innosti feditele Skoly k tydenni pracovni dobé.



Predkladana prace je zaméfena na Skoly, jejichZ ziizovatelem je obec.
V praci se casto odvoldvam na zdkon ¢. 561/2004 Sb., o ptredSkolnim,
zékladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani ve znéni
pozdgjsich predpisti (dale jen ,,Skolsky zakon®) a ostatni platné pravni

ptedpisy uvadeéné v odkazech.



1 Teoreticka cast
1.1 Zakladni Skola jako organizace

1.1.1 Zakladni pojmy

Skola

Zakladni informace popisujici Skolu jsou obsazeny v pedagogickém
slovniku, kde je uvedeno, 7e: ,, Skola je spolecenska instituce, jejiz tradicni
funkci je poskytovat vzdeélani Zakium prislusnych vékovych skupin

V organizovanych formdach podle uréitych vzdélavacich programii .t

Verejna Skola
Veftejna Skola je Skola, kterd je zfizovana orgdnem veiejné spravy.

Obci nebo svazkem obci.

Zrizovatel zakladni Skoly

Zakladni skoly zfizuje obec nebo svazek obci jako Skolské pravnické
osoby nebo pfispévkové organizace, které¢ se tidi zvlaStnim pravnim
predpisem.? Zakladni $kolu mize téz ziidit stat jako $kolské pravnické osoby
nebo statni piispévkové organizace, registrované cirkve, kterym bylo
pfiznano opravnéni vykonu zvlastniho prava ztizovat cirkevni skoly. Déle
Skolu mohou zfizovat fyzické osoby jako pravnické osoby podle zvlastnich
pravnich pfedpisi, jejichZz predmétem cinnosti je poskytovani vzdélavani
podle $kolského zakona.® Pro ucel této prace budou zminéné pouze zakladni

Skoly, které ztizuje obec jako piispévkové organizace.

Piispévkova organizace

1 PRUCHA, JAN; WALTEROVA, ELISKA; MARES, JIRI. Pedagogicky slovnik. 4.,
aktualizované vyd. Praha: Portal, 2008. 322 s. ISBN 978-80-7367-416-8. str. 233.

2 Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoéti, § 27. Ve znéni
pozdgjsich ptedpist. Dostupné na http://portal.gov.cz/.

3 Z&kon ¢&. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$3im odborném a jiném
vzdélavani. § 8. Ve znéni pozdé&jsich piedpist. Dostupné z http://portal.gov.cz/. Déle jen
Skolsky zakon.
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Prispévkova organizace je jednou z forem vefejného ustavu,
pravnickou osobou vetejného prava, zfizenou k plnéni ukolii ve vetejném
z4jmu. Piispévkové organizace jsou vefejnopravnimi neziskovymi
organizacemi. Piispévkové organizace hojn¢ vykonavaji ¢innost zejm. $kol a

skolskych zatizeni.*

Pravni subjektivita (osobnost)

Pravni osoba je zpusobilost mit v mezich pravniho tadu prava
a povinnosti.> Nabytim zptisobilosti $koly Gi¢astnit se pravnich vztahti svym
vlastnim jménem se Skola stdva pravnickou osobou. V pravnim fadu tato
zpusobilost umoziuje Skole, prostiednictvim feditele Skoly uzavirat pravni

vztahy s jinymi osobami bez ohledu na zfizovatelské vazby.®

1.1.2 Zakladni $kola

Zakladni Skola poskytuje zékladni vzdélavani, které je povinné pro
déti od Sesti let. Zakladni $kola se v CR déli na dva stupn&. Prvni stupes,
primarni, je tvofen 5 ro¢niky, druhy, nizsi sekundarni, pak 6. az 9. ro¢nikem.
V obcich, kde nejsou podminky pro ziizeni vSech deviti rocnikli (Skola
uplnd), 1ze zfidit zakladni Skolu, kterd nema vSechny ro¢niky (Skola netiplnd).

Zakladni Skola ma vyznamné postaveni ve vychové a vzdélavani
jedince. Je casti zivota vSech déti a mistkem mezi rodinnym prostiedim
a piipravou ke studiu na budouci povolani. Skola spolupracuje se viemi
ucastniky vzdélavaciho a vychovného procesu. Jsou to predevsim Zaci skoly,
dale pedagogicti pracovnici, nepedagogicti pracovnici, zakonni zastupci,
zaméstnanci zfizovatele a jiné spolupracujici osoby a subjekty. V cele
organizace stoji feditel Skoly, jehoZ hlavni povinnosti je zajistit zékladni

vzdélavani v souladu se Skolskym zdkonem a jinymi pravnimi normami

4 W Ceska Wikipedie - Wikipedie. Dostupné z www:
http://cs.wikipedia.org/wiki/_organizace.

5 Zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, §15, odst. 1. Ve znéni pozdgjsich predpist.
Dostupné na http://portal.gov.cz/.

8 VALENTA, JIRI. Financovéni a rozpocet skoly. Karvind: Paris 2004. 8 s. ISBN 80-239-
2218-1
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vztahujici se k zékladnimu vzdélavani tak, aby byly naplnéné cile zakladniho

vzdélani.’
1.1.3 Zrizovatel Skoly

Vetejné¢ zakladni Skoly a Skolskd =zafizeni jako pfispévkové
organizace zfizuje nejcastéji izemné samospravni celek, obec.

Na zdklad¢ informaci z webovych stranek mést a obei mizeme fici,
ze vétSina obci zfizuje zékladni Skoly prave jako piispeévkové organizace, jak
je patrné z tabulky ¢. 1. Podrobné informace o Skolach jsou uvedeny na

webovych strankach MSMT?® a krajskych Giadd.

Tabulka €. 1: Pocet $kol ziizenych jako prispévkové organizace

Obec Pocet zakladnich Z toho piispévkova
skol organizace

Ostravy - Jih® 19 19

Plzeti mésto'® 26 26

Karlovy Vary!! 10 10

Piibram®? 7 7

O vzniku ptispévkové organizace vyda zfizovatel ziizovaci listinu.'®

Ztizovaci listina je dilezity ustavujici pravni dokument Skoly, vymezuje
pfedevSim hlavni ucel a pfedmét Cinnosti, pro ktery byla piispévkova
organizace ziizend. V piipad¢ této prace se jedna o poskytovani zakladniho

vzdélavani. Déale musi zfizovaci listina obsahovat druhy a typy Skolskych

7 Skolsky zakon ¢&. 561/2004 Sb., § 44. Ve znéni pozdgjsich piedpisi. Dostupné z
http://portal.gov.cz/. Déle jen Skolsky zékon.

8 Rejstiik §kol a §kolskych zafizeni, MSMT CR. Dostupné z http://rejskol.msmt.cz/
% Mé&stsky obvod Ostrava Jih — Statutirni méstska ¢4st. Dostupné z www.ovajih.cz;
zakladni $koly obvodu Ostrava - Jih

10 Pizeniské zakladni a matei'ské Skoly. Dostupné z www.plzenskeskoly.cz

1 MMKYV — Magistrat mésta Karlovy Vary. Dostupné z www.mmkv.cz; odbory; odbor
kultury, Skolstvi a t€lovychovy

12 Mgsto Piibram. Dostupné z www.pribram.eu; $koly a $kolské zaiizeni

18 Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpoétii. Ve znéni
pozdé¢jsich predpisi. Dostupné z http://portal.gov.cz/.
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zafizeni, jejichZ ¢innost pravnicka osoba vykonava.!* U zakladnich kol se
jedna o skolska zatizeni pro zajmové vzdélavani, Skolni druzinu, skolni klub
a zafizeni Skolniho stravovani. Dale obsahuje vymezeni majetku ve
vlastnictvi ztizovatele, pokud se Skole pfedava do spravy k jejimu vlastnimu
hospodarskému vyuziti a s tim vymezeni majetkovych prav a povinnosti
spojenych s jeho ekonomickym a hospodarnym ucelnym vyuzitim. Pokud
Skola provozuje doplnkovou cinnost, je velmi dilezité stanovit okruhy
doplitkové Cinnosti Skoly. Ziizovaci listina t€Z vymezuje a definuje osoby
opravnéné jednat za organizaci. Ztizovatel zménu ve funkci feditele Skoly

zaznamenava dodatkem zfizovaci listiny.

1.1.4 Rejstiik skol

Skola musi byt zapsana a tim i zafazena do rejstiiku kol a $kolskych
zafizeni, ktery vede MSMT?® a spravuje Ustav pro informace ve vzdélavani.
Zapis skoly a jejich skolskych zafizeni v tomto rejstiiku je pro existenci skoly
velmi dulezity. Zéapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni vznikaji
pravnické osobé, ktera vykonavé c¢innost Skoly nebo Skolského zatizeni,
zakladni prava na poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb podle skolského
zakona, pravo vydavat staitem garantované doklady o poskytnutém vzdé¢lani,
narok na finan¢ni prostedky ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu tizemniho
samospravného celku, a to za podminek stanovenych Skolskym zakonem
a pouze V rozsahu zapisu do rejstiiku.® Jednim z udaji zapsanym v rejstiiku
Skol je jméno, pfijmeni datum narozeni feditele skoly. Ztizovatel je povinen
na zakladé rozhodnuti o jmenovani feditele do funkce, podat zadost o zméné

udaju ve Skolském rejstiiku, pokud se udaje lisi.

14 Skolsky zakon, § 111, § 118, § 119. Ve znéni pozdé&jsich predpisti. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.

15 Skolsky zakon, § 141 - 149. Ve znéni pozdgjsich piedpisii. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.

18 \/ALENTA, JIRI. Prdavni ramec Fizeni $kol a Skolskych zarizeni; 2. upravené a doplnéné
vydani. Karvina: Paris 2013. 89 s. ISBN 978-80-87173-22-0.
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1.2 Reditel zakladni §koly

Reditele zékladni §koly jmenuje a odvolava ziizovatel, na zakladé jim
vyhlageného konkurzniho fizeni na obdobi 6 let. Reditelem moze byt
jmenovan pouze ten, kdo splituje predpoklady pro vykon Cinnosti feditele
$koly nebo $kolského zaiizeni stanovené zvlastnim pravnim ptedpisem.l’
Zvlastnim pravnim predpisem se rozumi zdkon ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich, § 5, odst. 1. Reditel je statutarnim organem
zékladni Skoly. Organizaci zastupuje navenek, jedna jejim jménem, hospodari

s jejim majetkem at’ uz svéfenym od ztizovatele nebo vlastnim.

V osob¢ teditele se tak musi skloubit hned nékolik spolecenskych
1 profesnich roli, jako je pedagog, manazer, leader, ekonom, znalec pravnich
pfedpist a povinnosti z nich plynoucich. Slavikova k tomuto zcela konkrétné
uvadi, Ze dnesSni fizeni Skolskych instituci vyzaduje demokraticky
a participativni pfistup a schopnost dostatecné rychlého celozivotniho
vzdélavani, schopnost rychlé adaptace a dobrého zvladani zmén. Reditel by
mél byt disponibilni v ¢ase (mél by byt snadno dosazitelny), disponibilni
dusevné (vyrovnanost v osobnim zivoté), rozhodny, empaticky, schopny vést,
schopny fesit konflikty, mél by mit pevnou viili a disciplinu, mél by se umét
sebefidit a mél by byt nositelem vizi a cilii celé skoly.®

Pozice feditele Skoly je velmi ndro¢na a klade na osobnost feditele
zna¢né naroky, a to nejen po strance osobnostni a kompetencni, ale také po
strance vzdélani. Reditel $koly by mél disponovat znalostmi a dovednostmi
z oblasti finan¢niho fizeni Skoly, pracovniho prava, Skolské legislativy,
pléanovani, jednani s lidmi a z mnoha dalSich oblasti. K tomu musime jesté
pfidat pInéni pfimé pedagogické &innosti,'° to je podet hodin, které odugi. V
pfipad¢ nedostate¢né kvalifikace by mél absolvovat kvalifikaéni studium

a doplnit si chybéjici znalosti a dovednosti, piipadné ziskat takové vlastnosti,

17 Skolsky zakon, §166. Ve znéni pozdéjsich predpisi. Dostupné z http://portal.gov.cz/.

18 SLAVIKOVA, LENKA. Rizeni skoly a pedagogického procesu. 1. vyd. Praha:
Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2003. 257 s. ISBN 80-7315-057-3.

19 Natizeni vlady ¢&. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyuéovaci, piimé vychovné,
piimé specialné pedagogické a ptimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych
pracovniki. Piiloha €. 1. Dostupné z http://portal.gov.cz/.
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které by jeho osobu ¢inily kompetentni k vykonu feditelského povolani. Toto
studium je upravovano platnou legislativou®® a zahrnuje zejména pracovni
pravo, financovani a organizaci Skoly, vedeni lidi a organizaci pedagogického
procesu.

Potfebné znalosti, schopnosti a dovednosti k vykonu feditelského
povolani feditelé mnohdy ziskdvaji az v pribéhu vykonu své feditelské
funkce. Mimo jiné, osobnost feditele svym vedenim ovliviiuje ostatni

zamestnance, pohled vetejnosti na skolu a vytvaii klima Skoly.

1.2.1 Povinnosti Feditele zakladni Skoly

Na funkci feditele Skoly jsou kladeny vysoké naroky a odpovédnost.
Skolsky zakon pfimo uvadi pravomoci a odpovédnosti feditele $koly. Reditel
Skoly vystupuje jako vedouci pracovnik, to znamena jako vrcholovy manazer
organizace, ale i jako pedagogicky pracovnik.

Reditel §koly a $kolského zatizeni rozhoduje ve viech zaleZitostech
tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, pokud zikon
nestanovi jinak, odpovida za to, ze Skola a Skolské zatizeni poskytuje
vzdélavani a Skolské sluzby v souladu s timto zakonem a vzdélavacimi
programy uvedenymi v § 3 (Skolského zakona), odpovidd za odbornou
a pedagogickou Uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb, vytvaii podminky pro
vykon inspekéni ¢innosti Ceské §kolni inspekce a piijima nasledné opatien,
vytvari podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, pro praci
Skolské rady, pokud se podle tohoto zdkona ziizuje. Dale zajiStuje, aby
zakonnym zéastupcim zdka byly vcas podany informace 0 prib&hu
a vysledcich vzdélavani, zajistuje spolupraci pii uskute¢iiovani programi
zjistovani vysledkd vzdélavani vyhlasenych ministerstvem, odpovida za
zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi zéky ve Skole a také ve Skolském

zatizeni. Stanovuje organizaci a podminky provozu skoly a Skolskych

20 74kon €. 563/2004Sb., o pedagogickych pracovnicich, §5, odst. 2 a vyhlaska €.329/2013
Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dals§im vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, akredita¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikt ve znéni
vyhlasky ¢. 412/2006 Sb. Dostupné z http://portal.gov.cz/.
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zafizeni a odpovidd za spravné a ucelné pouziti financnich prostfedkl ze
statniho rozpodtu.?

Rozhoduje o pravech a povinnostech v oblasti statni spravy a to pfi
schvaleni a zamitnuti zadosti o povoleni individudlniho vzdélavaciho planu
zakovi se specialnimi vzdélavacimi potiebami nebo zdkovi mimotadné
nadanému a prefazeni mimotfaddné nadané¢ho zdka do vysSiho rocniku,
o piijjeti k zakladnimu vzdélavani, prestupu zdka z jiné zékladni Skoly,
zamitnuti zadosti o odklad povinné skolni dochazky.

Povinnosti feditele zdkladni Skoly je zabezpecit personalni obsazeni
Skoly kvalifikovanymi zaméstnanci. Pfijimd do pracovniho poméru
a ukoncuje pracovni pomér, uzavird dohody o provedeni prace a dohody
0 pracovni &innosti. Uréuje pracovni dobu a piestavky v praci. Cerpani
dovolené je teditel povinen urcit vydanim pisemného rozvrhu cerpani
dovolené po piredchozim souhlasu odborové organizace a rady zaméstnanci.
V zékladnich skolach, aby byl zajistény chod organizace v pribéhu skolniho
roku, feditel vypisuje ¢erpani dovolené na dobu prazdnin. Podminky ¢erpani
dovolené feditel miize urcit vnitini organizacni smérnici. Nafizuje praci pres
¢as, rozhoduje a povoluje cerpani nahradniho volna. Povoluje pracovni volno
bez nahrady mzdy. Vysila zaméstnance na pracovni cesty a schvaluje
cestovni nadhrady. Stanovuje odmény za praci a dalsi slozky platu. Vytvafi
pracovni podminky, které umoziiuji bezpe&ny vykon prace.?

Reditel §koly zajistuje a odpovida za vedeni povinné dokumentace,
kterou uvadi Skolsky zakon v § 28. Rozhoduje o pouZiti u¢ebnic a ucebnich
textll, podle seznamu, ktery zvefejituje ministerstvo ve Véstniku Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy, a kterym byla udélena Ministerstvem
skolstvi schvalovaci dolozka.?

Spolupracuje se zfizovatelem. Piedklada ziizovateli rozbory
o hospodafeni. Projedndvd s nim koncepci rozvoje Skoly, prostorové

a materialni podminky a rozpocet na nasledujici rok.

21 Skolsky zakon, § 165. Ve znéni pozdéjsich predpisti. Dostupné z http://portal.gov.cz/.
22 74kon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace. Ve znéni pozdé&jsich predpisti. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.

23 Skolsky zakon, § 27, odst. 1 a 2. Ve znéni pozdgjsich predpist. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.

16



Nesmime zapomenout na ur¢enou miru vyucovaci povinnosti feditele
souvisejici s vyufovanim. Reditel je téz ugitel a vykonava piimou
pedagogickou ¢innost a prace spojené s piimou pedagogickou &innosti.?* Pro
stanoveni tydenniho rozsahu hodin piimé pedagogické Cinnosti feditele
zakladni $koly je rozhodnym ukazatelem pocet tiid, studijnich skupin. Podle
poctu tiid, skupin a vzdélavacich stupnd, které feditel zakladni Skoly fidi, je
stanovena tydenni piima pedagogicka ¢innost feditele skoly.?®

Vycet povinnosti feditele zakladni Skoly neni uplny. Neékteré

povinnosti budou zminéné v dalsi ¢asti textu.

V predchazejici casti této kapitoly jsou vypsané povinnosti

a odpovédnosti teditele zakladni Skoly. Zprava spolecnosti McKinsey
& Company s nazvem ,,Klesajici vysledky ceského zakladniho a stredniho
Skolstvi: fakta a reSeni* popisuje idealni stav odpovédnosti a pravomoci
fediteli Ceské Skoly poskytujici vzdélani na svétové urovni v budoucnosti:

., Reditelé zlepsuji kvalitu vyuky a zajistuji nutné zmény. Vétsinu energie
venuji rozvoji schopnosti clenii pedagogického sboru a zvysovani kvality
wuky ve tridach. Reditelé odpovidaji za zvySovani kvality vyuky. Velkou
vetsinu casu travi hospitacemi a koucovdanim ucitelii. Jasné rozumi svym
povinnostem a védi, podle ceho jsou hodnoceni. Hodnotici kritéria jasné
rikaji, ¢cim se ma reditel zabyvat, jaké postupy podporovat a kterych se sam
ucastnit a jakych vysledkit maji Zaci jeho skoly dosahovat. Proces vybéerovych
Fizeni na nové reditele je diikladny a zaméruje se na posouzeni potencialu
uchazecii v oblasti zvySovani kvality vyuky a zavadéni zmén. Reditelé jsou
Jjmenovani na dobu urcitou S moznosti opétovného jmenovani. Novi reditelé
se na vykon funkce pripravuji behem rozsahlého skoliciho programu, ktery

rozviji jejich pedagogické a viidci dovednosti. “?®

24 7akon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Ve znéni pozd&jsich predpisa.
Dostupné z http://portal.gov.cz/.

25 Natizeni vlady ¢&. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, piimé vychovné,
piimé specialné pedagogické a ptimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych
pracovnikl. Ve znéni pozdé€jsich predpisii. Dostupné z http://portal.gov.cz/.

% McKinsey & Company (2010). Klesajici vysledky ceského zdakladniho a stredniho
Skolstvi: fakta a FeSeni. Praha: autor.
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1.2.2 Rizeni zakladni §koly

Skola je vniting slozity systém, ktery se sklddd z mnoha prvka
a dil¢ich subsystéma, které zabezpecuji rtizné funkce, které spolecnost od
Skoly ocekava.

Na skolu lze uplatitovat rizné¢ pohledy z hlediska jeji organizace
a fizeni. Pol uvadi, ze v tomto kontextu jsou Skoly chapany bud’ jako bézné
organizace nebo jako organizace specifické. V duasledku uplatnéni jednoho
z téchto chapani lze $kolu organizovat a #idit.?’ Zakladni $koly jsou
organizace vetejného sektoru a jejich spravu a fizeni ovliviiuje fada vnéjSich
faktordi, napf. statni a regionalni politika, zfizovatel, vefejnost, lokalni
umisténi Skoly aj. Cilem Skol jako neziskovych organizaci neni zisk, ale snaha
poskytnout kvalitni sluzbu zékaznikiim, za co mozna nejefektivnéjSiho
vyuziti svéfenych prostedki.?® Rizeni $koly vyzaduje specilni pfistup,

a proto na Skoly nelze pohliZet jako na b&ézné organizace.

Na zéklad¢ analyzy redlnych Cinnosti v prostfedi Skol byly oznacené za hlavni
pfedmét fizeni tyto oblasti:

- oblast pedagogického fizeni,

- oblast ekonomického fizeni,

- oblast administrativniho a spravniho fizeni,

- oblast personalniho fizeni,

- oblast fizeni vnéjsich vztahi.?

Reditel pii fizeni $koly nese plnou odpovédnost za chod $koly po strance
pedagogické, ekonomické a materidlni, personalni, administrativni,
bezpecnostni. Dobra znalost ¢innosti probihajicich ve §kole umoznuje fediteli
Skoly vytvofit prostiedi pro efektivni spolupraci a délbu prace mezi

jednotlivymi pracovnimi tuseky Skoly. V ramci organizovani vytvari

21 POL, MILAN. Skola: organizace béznd, specificka, ¢i pospolitost? In Sbornik praci
filosofické fakulty brnénské univerzity. U3 — 4. Brno: Masarykova univerzita, 2000. s. 59 -
81. ISSN 0231-5025.

28 Drucker, P. Rizeni v neziskovych organizacich. Praha: Management Press, 1994. 1 s.
ISBN 80-85603-38-1.

2 SOLFRONK, J. Kapitoly ze skolského managementu. Liberec: Technicka univerzita v
Liberci, 2002. 89 s. ISBN 80-7083-655-5.
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organizacni fad, jehoz c¢asti je organizacni schéma — struktura, popisy
kompetenci a pravomoci vedoucich pracovnikli, urCeni podiizenosti
a nadfizenosti funkci, uréeni odpovédnosti a ndpln¢ prace. Poslanim
organizacni struktury je optimalni rozdéleni ukolii, kompetenci a pravomoci
mezi pracovniky organizace. Dobfe sestavend organizacni struktura
usnadnuje kontrolu, hodnoceni, vytvaii prostor pro sebereflexi a napomaha
pii zavadéni zmén.* Zasadou pfi sestavovani funkéni organiza¢ni struktury
by mélo byt:* Kdo tidi, ten také kontroluje.

U konkrétnich $kol se mohou objevovat rizné varianty organiza¢ni
struktury pracovnich pozic. Vyplyvaji z velikosti Skoly — poctu zaka,
Z licence ptipadnych odloucenych pracovist, ze spoluprice s riznymi
subjekty, z vyznamu, ktery na $kole maji stfedni ¢lanky vedeni — vedouci
predmétovych komisi, vychovni poradci nebo z existence poradnich organt.
Organogram, ktery zobrazuje organizaéni strukturu skoly, ma vypracovany
kazda $kola jako povinnou &ast dokumentace.®! Na obrazku €. 1 je znazornéna
orientacni organizacni struktura s uvedenim pracovnich pozic, které by méli

fediteli Skoly umoznit delegovani nékteré odpovédnosti a pravomoci.

Obrizek & 1: Priklad orientaéni organiza¢ni struktury $koly®?

Reditel skoly

|
[ I I ]
Vedouci ST Zastupce Zastupce Ekonom
| feditele feditele
Zam. ST Sekretaika
Koordinator SVP -
- Skolnik
Vedouci SD
[
Zam. SD Piedmétové komise Ostatni zam.
Utitelé Ucitele ICT koordinator
Vychovny poradce

30 HANDLIR, JIRI. Management pro SS a VOS. Praha: Computer Press, 1998. 117 s. ISBN
80-7226-095-2.

31 PRASILOVA, MICHAELA. Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro ucitele.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2003. 164 s. ISBN 80-244-0676-4.

%2 EGER, LUDVIK. Rizeni skoly pri zavadéni skolniho vzdélavaciho programu. Plzefi:
Fraus, 2006. 224 s. ISBN 80-7238-583-6.
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Tuto orientacni organizacni strukturu lze brat jako maximalni, jez
urcuje mozné pracovni pozice zameéstnanct, na které feditel mize delegovat
nekteré prace, povinnosti a odpovédnosti. V praktické ¢asti této prace meli
dotazani feditelé skol urcit organizacni strukturu své Skoly. Porovnanim této
organizaéni struktury se schématy, které uvedou ve svych odpovédich
respondenti, bude mozné zjistit, kdo nebo jaka skola mize pouzit pro provoz

Skoly tuto orientacni organizacni strukturu.

1.3 Oblast pedagogicka

Pro tizeni zakladni Skoly v oblasti pedagogické se bézn¢ uziva vyraz
. Rizeni pedagogického procesu*. V &eské pedagogické terminologii je
pojem pedagogicky proces neznamy. Pedagogicky slovnik uvadi, ze
pedagogika je véda a vyzkum zabyvajici se vzdélavanim a vychovou
Vv nejriznéj$ich sférach Zivota spole¢nosti.®® Slovo proces znamena priibéh,
vyvoj, d€j. Vyznamovym spojenim téchto slov bychom mohli konstatovat, ze
se jedna o pribéh vzdélavani a vychovy - vychovné vzdélavaci proces. Ke
vzdélavani a vychove nasich déti mizeme smétfovat pouze v ramci pravidel,
ktera s didaktickymi a pedagogickymi disciplinami zdanlivé Souviseji velmi
malo nebo vibec — Vv ramci pravidel pracovnépravnich, organizacnich,
bezpeénostnich, finanénich atp.3*

Co si predstavit pod pojmem pedagogicky proces zakladni Skoly?
Pedagogicky proces Vv zakladni Skole pro déti a jejich zdkonné zastupce za¢ina
zapisem do 1. tfid a konci ukoncenym zékladnim vzdélanim. Zakladni
vzdélavani probiha podle ramcové vzdélavacich programti a z nich
vyplyvajicich Skolnich vzdélavacich programii. Musi byt realizované podle
zékonem danych podminek v odpovidajicim prostfedi, s odpovidajicim
vybavenim, v bezpe¢ném prostfedi a v prostfedi odpovidajici hygienickym
pozadavkim. Nesmime zapomenout na komunikaci se zaky, se zakonnymi

zastupci, se zameéstnanci Nnebo se zfizovatelem. Spravné naplanovani

3 PRUCHA, JAN; WALTEROVA, ELISKA; MARES, JIRI. Pedagogicky slovnik, 4.
aktualizované vyd. Praha: Portal, 2008. 160 s. ISBN 978-80-7367-416-8.

3 BOCHNICEK, ZDENEK; HALISKA, JAROMIR a kol. Na pomoc pedagogické praxi.
Brno: Masarykova univerzita, 2013. 35 s. ISBN 978-80-210-6302-0.
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a organizani propojeni téchto dil¢ich procesti Skoly, mlZzeme nazvat

pedagogickym procesem.
1.3.1 Strategicky plan Skoly

Poslani je smyslem existence neziskovych instituci. Existuji proto,
aby zménily spolec¢nost a zivot jednotlivce v ni. Existuji pro své poslani a na
je zasadit se o to, aby kazdy vid€l smysl tohoto poslani. Poslani je nutno
dikladn¢ promyslet a je tfeba se pfipravit i na jeho pfipadnou zménu.
Neziskové instituce maji tendenci nekldst pfiliSny diraz na vykonnost
avysledky. A pfitom jsou V neziskové instituci vykonnost a vysledky dilezité
musi planovat. Planovani zalind u poslani. Pokud planovani nezacne

poslanim, nedosahne neziskova instituce zadouci vykonnosti.®

Planovani je jednou z nejdulezitéjSich manazerskych funkci v fizeni
kazdé organizace. Chce-li byt skola Zivotaschopnd, musi byt zaméfena na
budoucnost, musi mit své cile a splnitelny program.®® Jednim z dileZitych
dokumentii Skoly je strategicky plan rozvoje Skoly nebo koncepce rozvoje
Skoly. Tento dokument zpracovava feditel, ktery téZ zodpovida za celkovy
rozvoj Skoly. Strategicky plan je dlouhodoby plan, ktery je zpravidla rozlozen
do ¢asového horizontu 3 — 5 let. Reditel zakladni $koly v Uni¢ové, Hagkova
211, wvelice dobie popisuje, z ¢Eeho ma koncepce Skoly vychazet.
V dlouhodobém planu na obdobi 2009 — 2013 uvadi: ,, Koncepce skoly je
zdkladni myslenkova osnova, ve které je treba spojit zamery statni Skolské
politiky s prredstavami zrizovatele, vlastnimi podminkami a predstavami skoly
a jejich pracovnikii. “3" Z uvedeného v této kapitole vyplyvd, ze feditel skoly
pfi tvorbé koncepce vychazi z dlouhodobého zadméru vzdélavani

arozvoje vzdelavaci soustavy Ceské republiky, ktery zpracovava ministerstvo

35 Drucker, P. Rizeni v neziskovych organizacich. Praha: Management Press, 1994; ISBN
80-85603-38-1

% SLAVIKOVA, LENKA; LINHART, PETR; KUCERA, RADOSLAV a kolektiv autord.
Vedeni skoly v praxi. Praha: RAABE, 2006. B 1.1, s 3.

37 78 Haskova Uniov. Dostupné z http://www.zshaskova.cz/_data/1284060661 98.doc
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Skolstvi na 4 roky a z dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v kraji, ktery zpracovava krajsky urad téz na 4 roky, ze Skolské
regionalni politiky a z vlastnich podminek $koly.®® Strategicky plan $koly

musi byt v souladu se skolskym zdkonem.

Sestaveni nebo vytvoieni projektu o ¢innosti §koly je koncep¢ni praci
teditele Skoly. Hric uvadi, ,,Dlouhodobou koncepci prace skoly nelze vytvorit
bez objektivnich informaci o Skole, bez predstavy o tom jakda ma Skola byt
a jaké je jeji poslani.° Déle piedklada zjednodusenou formou, jak sestavit
dlouhodoby plan Cinnosti Skoly. Koncepci doporucuje rozdé€lit na oblasti

zaméfené

na vychovu a vzdélavani,
- na personalni obsazeni,
- na ekonomiku a materialné technické vybaveni,
- na organizaci Skoly.

Kazda z téchto oblasti by m¢la dat odpoveéd’ na otazku

- Kde jsme nyni?

Kam se chceme dostat?

Jak se tam dostaneme?

Jak se to dafi realizovat?

Reditel musi vychizet z poznani souasného stavu, stanovi cile
organizace, vytvoii plan a stanovi, jak bude provadéna kontrola. Pouziva
materidly ziskané SWOT a STEP analyzou, vysledky vlastniho hodnoceni
Skoly, inspekéni zpravy, statistické vykazy, vyrocni zpravy, vlastni
zkuSenosti, aj. Na zdklad¢ vystupti téchto materidll vypracuje vnitini
organiza¢ni smérnice a cilenym vedenim lidi, zaméstnanci plan realizuje.
Smér rozvoje Skoly by se mél projevit ve Skolnim vzdé€lavacim programu

Skoly v jeho profilaci, zaméteni.

38 Skolsky zakon, § 9. Vyhlaska &. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych
zamérl a vyrocnich zprav. Ve znéni pozde€jsich predpisii. Dostupné z http://portal.gov.cz/.

% SLAVIKOVA, LENKA; LINHART, PETR; KUCERA, RADOSLAYV a kolektiv autorg.
Vedeni skoly v praxi. Praha: RAABE, 2006. B 1.1, 13 s.
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1.3.2 Vzdélavaci programy

V zakladnim vzdélavani jde o komplex vztahti a souvislosti mezi
podminkami a prostfedky sledujici utvareni osobnosti zaka. Pedagogicky
proces tedy Ize rozdélit na dvé ¢asti: vzdélavaci a vychovnou. S piihlédnutim
Kk vyznamnosti, je mozné klast vétsi dliraz na ¢ast vzdélavaci, ale v souvislosti
s rozvojem zaka a na aspekty, které na obCany klade stat (spolecnost), je nutné
zapojovat vhodné 1 ¢ast vychovnou. Obé casti pedagogického procesu jsou
definovany v ramcovych vzdé¢lavacich programech pro dané typy Skol
anasledné¢ specifikovany ve skolnich vzdélavacich programech. Pro zakladni

Skoly se jedna o rimcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani.*

Ramcovy vzdélavaci program

Vzdélavani v CR vychazi z Narodniho programu rozvoje vzdélavani
v Ceské republice, tzv. ,,Bila kniha* z roku 2002. Tento dokument stanovi
zésady a cile vzdélavaci politiky v CR, které jsou zakotvené ve $kolském
zakoné.*! Na téchto zakladnich pilifich je postavené vzdélavani v zékladnich
Skolach a nejen v nich. Radmcovy vzdélavaci program (RVP) vymezuje
zavazny ramec pro dany stupen vzdélavani, v tomto ptipadé pro zakladni
vzdélavani. Vychéazi ze strategie vzdélavani, kterd zduraznuje klicové
kompetence, jejich provazanost se vzdélavacim obsahem a uplatnéni
ziskanych védomosti a dovednosti v praktickém zivoté, a z koncepce
celozivotniho uceni.

Ramcové vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani (RVP ZV)* je
dokument vydany a zpracovany na statni urovni. Mimo jiné specifikuje
klicové kompetence pro rozvoj osobnosti zaktli, vymezuje vzdélavaci oblasti
a jejich obsahy, priifezova témata, ramcovy ucebni plan, ktery stanovuje
minimalni povinnou casovou dotaci pro jednotlivé vzdélavaci obory na

daném stupni zakladniho vzd€lavani a materidlni, persondlni, hygienicke,

40 Ptiloha &. 2 k Opatfeni ministra $kolstvi, mladeZe a t€lovychovy, kterym se méni

vvvvvv

41 Skolsky zakon, § 2. Ve znéni pozdgjsich predpisi. Dostupné z http://portal.gov.cz/.
42 Ptiloha ¢&. 2 k Opatfeni ministra §kolstvi, mladeZe a télovychovy, kterym se méni

vvvvvv
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organizac¢ni a jiné podminky pro uskuteciiovani RVP ZV. Popisuje ocekéavané
vysledky zakladniho vzdélavani a stanovuje zasady a strukturu pro tvorbu

Skolnich vzdélavacich programti.

Skolni vzdélavaci program

Skolni vzd&lavaci program (SVP) je postaveny na vzdélavacim
obsahu a kli¢ovych kompetencich RVP. SVP je zakladni $kolsky dokument,
na jehoz zakladé probiha vzdé&lavani na zékladnich $kolach.*® Vychazi
Z ramcove vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani, ktery vydava
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR a udava zakladni minimalni
rozsah, pro zpracovani Skolniho vzdélavaciho programu na konkrétni skole.
Musi byt v souladu se skolskym zakonem a dalSimi pravnimi ptedpisy.

Povinnost zpracovat SVP vychéazi ze $kolského zakona, vydava jej
feditel $koly a musi byt zvefejnén na piistupném misté ve skole.** Pro tvorbu
SVP mohou $koly vyuzit tzv. Manual pro tvorbu $kolnich vzdé&lavacich
programi (dale jen manual), ktery je vytvofen ke kazdému RVP.*® Manuél
seznamuje s postupem tvorby SVP, uvadi zptisoby zpracovani jednotlivych
gasti SVP s konkrétnimi piiklady, poskytne $kole informace o naleZitostech
tohoto dokumentu, ndvod k jeho zpracovani a stanovi postup pfi upravach a
zménach.

Reditel koordinuje tvorbu SVP sam nebo funkci hlavniho
koordinatora povéfi svého zastupce, ¢ nékoho z pedagogii. SVP je vyrazem
odpovédnosti celé Skoly, ve vztahu k profilaci a ptipraveé Zaka na dalsi stupné
vzdélavani. Pedagogicky sbor je nositelem praktického vedeni vzdélavani
74k, proto je nezbytné, aby se podilel na ptipravé SVP a tim
i nesl odpovédnost za vysledky vzd&lavani. SVP vydava feditel $koly, ¢imz

odpovida za spravnost dokumentace SVP, naplnéni ve vzdélavacim procesu,

43 Skolsky zakon, § 28, odst. d. Ve znéni pozdéjsich piedpisi. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.

# Skolsky zakon. § 3, odst. 2. §5, odst. 3. Ve znéni pozdéjsich predpisii. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.

4 Manual pro tvorbu $kolnich vzdé&lavacich programii v zdkladnim vzdélavani. 2. dotisk 1.
vydani. [online]. Praha: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze, 2006. 104 s. [cit. 2013-10-
30]. Dostupné z WWW: <http://www.vuppraha.cz/.
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kontrolu a vyhodnoceni funkénosti.*® SVP vzdy schvaluje Skolskd rada.
Zmeény a upravy provadi s védomym souhlasem pedagogické rady teditel
dodatkem formou piilohy ke stavajicimu SVP nebo novym SVP, ve kterém
jsou zmény a upravy zaznamenané do tabulky zmén.

SVP je zpravidla vytvofen pro 1. stupefi a pro 2. stupei zakladniho
vzdelavani. Obe skupiny musi na sebe navazovat a vzajemné se prolinat.
Samotny vyucovaci proces v ro¢nicich a v jednotlivych predmétech miize
probihat podle sestavenych tematickych pland nebo téz rozpisy uciva. Maji
volnou formu stanovenou ptedmétovou komisi, metodickou radou, feditelem
Skoly. Tematicky plan miize byt vypracovanych pro kazdy vyucovany
pfedmét v daném ro¢niku. Tyto plany jsou podrobnéj$im rozpracovanim
SVP, musi navazovat na plany nizsich a vyssich roénikii. Vzd&lavaci plany

usnadnuji a zprahlediuji vyuku jednotlivych predméti.
1.3.3 Organizace vzdélavani

V ramci organizaéni struktury Skoly pro oblast vzdélavaci feditel
Skoly jmenuje =zastupce feditele, ktery nebo ktefi se spolupodili na
vzdélavacim procesu Skoly a agend¢ s tim souvisejici. Napft. stanovuji rozvrh
hodin, zajist'uji suplovani za nepfitomné pedagogy, rozvrh pfi mimotadnych
akcich, kontroluji tfidni knihy a katalogové listy, aj. Jsou pfimo podfizeni
fediteli Skoly a jsou vykonnym a poradnim organem feditele skoly.

Ze Zakona o pedagogickych pracovnicich vyplyvd povinnost
zabezpeceni specializovanych ¢innosti ve skole. Jde o Cinnosti, pro jejichz

vykon je potiebné specializacni studium.

Vvchovny poradce

Vykonéava cinnosti poradenské, informacni, koordina¢ni a metodicke.
O téchto ¢innostech vede pisemnou dokumentaci. Vychovny poradce pomaha
pfi feSeni vychovnych a vyukovych probléma zakl, spolupracuje
s poradenskymi zafizenimi, vykonava kariérové poradenstvi pro vybér obori

v dal§im stupni vzdé€lavani, zajistuje skupinové navstévy zakl Skoly na

46 Skolsky zakon, § 164, odst. 1, pismene b. Ve znéni pozdg&jsich piedpisti. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.

25



uradech prace, v informacnich poradenskych stiediscich, pecuje o zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Vychovny poradce je zaroven ucitel a jeho tydenni piima pedagogicka

ginnost se snizuje podle platnych piedpist.*’

Koordinator ICT

Vykonava ¢innosti koordina¢ni, poradenské, metodické. Napomaha vyuziti
vypocetni techniky ve vzdélavacim procesu pro vzdelavaci ucely. Metodicky

pomaha v integraci ICT do vyuky vSech predmétu.

Metodik prevence

Skolni metodik prevence vykonava &innosti metodické, koordinadni,
informacni a poradenské. O téchto ¢innostech vede pisemnou dokumentaci.
Zpracovava preventivni program socialné patologickych jevl (zaskolactvi,
zavislosti, nasili, vandalismu, sexualniho zneuzivani, zneuZivani sektami,
kriminalniho chovéani, rizikovych projevii sebeposkozovani), spolupracuje
s tfidnimi uciteli a vychovnym poradcem.

Ptima pedagogické ¢innost se nesnizuje.

Metodik EVVO

Vede zaky k takovému mysleni a jednani, které je v souladu s udrzitelnosti
rozvoje a uvédomeéni si vlastni zodpovédnosti za dalsi vyvoj. Objektivné
informuje Zéky o stavu a vyvoji Zivotniho prostfedi z hlediska udrzitelného
rozvoje a vede je k vytvafeni vlastnich nazori a postoji. Vede zaky
k ekologicky zodpovédnému pftistupu k béZnym dennim ¢innostem — naucit
je ,.ekologicky myslet a jednat“. Propojuje poznatky a zkuSenosti z riznych
obori a uci zéky uplatiiovat tyto poznatky pii feSeni konkrétnich
environmentalnich problému v praxi. Odborné ptipravuje pro kvalitativné
nové pfistupy v technickoekonomické a socidlni oblasti. U¢i zéky vnimat

misto, ve kterém Ziji a citit vlastni zodpovédnost za zmény, které v ném

probihaji. Napomaha k postupné ekologizaci Skoly.

47 Natizeni vlady ¢&. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu p¥imé vyuéovaci, piimé vychovné,
piimé specialné pedagogické a ptimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych
pracovniki. § 3. Ve znéni pozdéjsich predpisi. Dostupné z http://portal.gov.cz/.
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Pedagogicka rada

Reditel $koly zfizuje pedagogickou radu jako sviij poradni organ, projednava
s ni v§echny zasadni pedagogické dokumenty a opatieni tykajici se vzdélavaci
¢innosti Skoly. Pfi svém rozhodovani k ndzorim pedagogické rady ptihlédne.

Pedagogickou radu tvofi vSichni pedagogiéti pracovnici $koly.*®

Metodické komise

Metodicka uskupeni koordinujici aplikaci pedagogiky a metodiky do vyuky.
Slouzi v sou¢innosti metodické rady k uplatiovani mezipfedmétovych vztahii
a optimalizaci pedagogickych procesu. Metodické komise jsou poradnim
organem feditele, seskupeni odbornikl, které si klade za cil, udrzovat
odbornou uUrovenn pedagogického procesu nemaji pravni oporu

a nékdy se oznacuji jako pfedmétové komise, predmétoveé tymy.

Organizace vzdélavani je podrobné zmapovana v povinném
dokumentu zakladni $koly, ve $kolnim fadu a vychazi z platnych pravnich
norem. Zejména ze §kolského zakona,*® z Listiny zakladnich prav a svobod,
z vyhléasky ¢€.48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych nélezitostech
plnéni povinné $kolni dochizky. Skolni ¥ad obsahuje diilezitd ustanoveni
vnitiniho rezimu Skoly. Musi obsahovat podrobnosti k vykonu prav
a povinnosti zakt a jejich zakonnych =zastupci, dale podrobnosti
o pravidlech vzajemnych vztaht zakt a zakonnych zastupct
s pedagogickymi pracovniky, provoz a vnitini reZzim Skoly, podminky
zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zakl, podminky zachazeni s majetkem
Skoly. Soucasti skolniho tadu jsou pravidla hodnoceni zaki. Ke skolnimu
radu muze feditel skoly vydat harmonogram $kolniho roku. V harmonogramu
informuje zaky, zakonné zastupce, zaméstnance o dob¢ prazdnin, kdy se
budou konat tfidni schiizky, jaké mimotfadné akce Skola chystd, terminy

lyzatského vycviku, apod.

48 Skolsky zakon, § 164, odst. 1a 2. Ve znéni pozdgjsich predpisi. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.

49 Skolsky zakon, § 30, odst. 2. Ve znéni pozdgjsich predpist. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.
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Pro organizaci vzdélavani je velmi dualezité rozdéleni zaka do tfid,
pocet tfid v ro¢nicich a pocet zaka ve tiidé. Toto rozdéleni ma i vliv na
hospodarné uziti ptidélenych finan¢nich prostfedk ze statniho rozpoctu.
V souladu se Skolnim vzdéldvacim programem lze na vyuku nékterych
pfedmétt délit tfidy na skupiny, vytvaret skupiny zakt ze stejnych roc¢nika
nebo spojovat tiidy. Pocet skupin a pocet zakt ve skupiné se urci zejména
podle prostorovych, personalnich a finan¢nich podminek Skoly, podle
charakteru ¢innosti zaku, v souladu s pozadavky na jejich bezpecnost
a ochranu zdravi a s ohledem na didaktickou a metodickou naro¢nost
pfedmétu. Vétsinou se tiidy déli na skupiny pro vyuku v hodinach cizich
jazyku, t€lesné vychovy nebo praktického vyucovani. Pocet tfid v ro¢nicich,
pocet zaki ve tiidé a déleni zakl pro vyuku ovliviluje sestaveni rozvrhu
hodin. Pfi konstrukci rozvrhu hodin musi pfihlizet k maximalnimu poctu
povolenych vyucovacich hodin, které zaci mohou mit v rdmci dopoledniho
a odpoledniho vyu€ovéani a na maximdalni pocet vyucovacich hodin tydné
vV jednotlivych rocnicich a pfedmétech podle Skolniho vzdé€lavaciho
programu.®® Na rozvrh vyucovacich hodin navazuje provozni doba §kolskych

zatizeni zakladni skoly.
1.3.4 Skolska zafizeni zakladni §koly

Skolsk4 zatizeni §koly u prevazné vétiiny zakladnich $kol jsou $kolni
druZina, Skolni klub a Skolni jidelna. VSechna Skolska zatizeni zakladni Skoly
musi byt uvedena ve ztizovaci listing.

Vzdélavani v zékladnich Skolach musi byt podpoteno odpovidajicimi
podminkami pro vzdélavani Zakd a potfebami pro pedagogickou Einnost
ugitelti. Skola by méla vyglenit prostory pro zajmovou &innost po vyucovani
(Skolni druzina, Skolni klub), vybavené pracovnim a odpocinkovym
nabytkem, pomtckami pro aktivni ¢innost 1 pasivni relaxaci a pro uceni.

Prostory pro spole¢né stravovani ve vlastni nebo jiné Skolni jidelné. Méla by

%0 Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzd&lavani a nékterych naleZitostech plnéni
povinné Skolni dochédzky, ve znéni pozdéjsich predpist, § 4, § 5, § 1. Ve znéni pozdéjsich
predpist. Dostupné z http://portal.gov.cz/.
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stanovit optimalni rezim zivota Skoly v souladu s vékovymi potfebami zaki
a jejich bezpecnosti (rezim odpocinku, pohybovy rezim, stravovaci a pitny

rezim, dodrzovani hygieny, zdjmova ¢innost, mimotadné situace).>!

Skolni druZina a $kolni klub

Skolni druzina a §kolni klub jsou $kolskym zatizenim, ve kterém se
uskuteCniuje zajmové vzdélavani. Poskytuje zakiim naplnéni volného casu
zafizeni upravuje vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdelavani. Realizuje
vychovu, zdjmovou a vzdélavaci ¢innost mimo vyucovani. Skolni druZina
zabezpecuje zaklim naplin volného Casu v dobé pted zacatkem vyucovani,
mezi vyucovanim a v dobé po ukonceni vyucovani do pfedem sjednané doby.
Skolni klub je uréen piednostné zakiim 2. stupné zékladni $koly. Zajmové
vzdélavani je poskytovano za tUplatu. Vysi uplaty stanovi feditel Skoly.
Podminky provozu a organizace Skolni druziny a Skolniho klubu stanovi
feditel 8koly v fadu $kolni druziny a $kolniho klubu. Skolni druzina a $kolni
klub maji vytvoteny vlastni Skolni vzdélavaci program, ktery navazuje na

Skolni vzdé€lavaci program skoly.

Skolni jidelna

Pokud je Skolni jidelna uvedena ve zfizovaci listiné, je Skolskym
zafizenim Skoly. Zajist'uje stravovani zaka skoly v dobé jejich pobytu ve
Skole a muze zajistovat stravovani v dobé pobytu zdkd ve Skolském
zafizeni.®® Reditel §koly odpovidé za provoz $kolni jidelny a ve $kolnim fadu
a v fadu Skolni jidelny vymezi vnitini organizacni smérnici podminky
poskytovani Skolniho stravovani. Pti organizaci Skolniho stravovéni se fidi

vyhlaSkou 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani.

51 P#{loha &. 2 k Opatteni ministra kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, kterym se méni
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, €. j. MSMT-2647/2013-210, str.
136 — 138.

52 Skolsky zakon, § 7, odst. 4, 111, odst. 1. Ve znéni pozdéjsich piedpisi. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.

53 Skolsky zakon § 122, 119. Ve znéni pozdéjsich predpisti. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.
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1.3.5 Bezpecnost a ochrana zdravi

Skola musi byt pro Zadky bezpeni. Bezpeéna pii vyuce, béhem
prestavek, ve Skolni jidelné, v druzin€, ve skolnim klubu, ale 1 v Satné a pred
Skolou. Zajistit bezpecnost zakl v katastru Skoly, pfi mimoskolnich akcich,
na lyzaiském kurzu ¢i na zotavovacim pobytu je povinnosti feditele Skoly
a jim povéefenych zaméstnanc.

Bezpecnost déti ve Skole je oSetfena mnoha zdkony a piedpisy.
Zakladni povinnost zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zakt ve Skole
vyplyva z § 29, odst. 2, §kolského zakona, ktery uvadi: ,, Skoly a Skolskd
zarizeni zajistuji bezpecnost a ochranu zdravi zZaki pri vzdélavani a s nim
primo  souvisejicich cinnostech a pri poskytovani Skolskych sluzeb
a poskytuji Zakum a studentiim nezbytné informace k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi. Ministerstvo stanovi vyhlaskou opatieni k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi Zaku pri vzdélavani ve skolach a skolskych
zaFizenich a pri ¢innostech s nim souvisejicich. “** MSTV vydalo Metodicky
pokyn ¢&. j.: 37014/2005-25, ktery plati pro Skoly a Skolska zafizeni, které
zfizuje ministerstvo. Pro ostatni Skoly, které maji jiného ztizovatele, mize
tento metodicky materidl slouzit jako inspirace pfi tvorbé smérnic Skoly
zamé&fené na bezpecnost a ochranu zdravi Zakl a zaméstnanct Skoly.

DalSim pravnim pfedpisem, ktery se vaZze k ochrané a bezpecnosti ve
Skole, je zékon €. 262/2006 Sb., zékonik prace, § 349 odst. 1.: ,,Prdavni
a ostatni predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci jsou
predpisy na ochranu Zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemicke,
technické predpisy, technické dokumenty a technické normy, stavebni
predpisy, dopravni predpisy, predpisy o pozarni ochrané a predpisy
o zachdazeni s horlavinami, vybusninami, zbranémi, radioaktivnimi latkami,
chemickymi latkami a chemickymi pripravky a jinymi latkami Skodlivymi
zdravi, pokud upravuji otazky tykajici se ochrany Zivota a zdravi. ““ Na zakladé¢
tohoto ustanoveni Skola musi vyhotovit soubor bezpecnostnich ptedpisti.

Vnitini audit posoudi a identifikuje rizika, nebezpeci, mozné ohrozeni zdravi

% Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzd&lavani a nékterych naleZitostech plnéni
povinné $kolni dochazky. Ve znéni pozdéjsich piedpisi. Dostupné z http://portal.gov.cz/.
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zakli a zaméstnanct Skoly. Identifikaci nebezpeci umozni zodpovézeni tii

otazek:

Existuje zdroj nebezpeci?

- Kdo (nebo co) mize byt poskozeno?

Jak k poskozeni mize dojit?

Na zéklad¢ posouzeni prostfedi a Cinnosti Skoly feditel vyhodnoti rizika
a vyda opatieni k jejich prevenci. Veskera opatfeni maji minimalizovat ¢i
odstranit nebezpeci, kterda mohou ohrozit zdky a zaméstnance v bézném, ale

1 mimotadném provozu Skoly.
Opatfenimi jsou smeérnice:

o Systém vychovy zaméstnancu a Zaki v oblasti BOZP.

Skoleni zaméstnanct, pouceni zakd.

« Evidence a registrace pracovnich a Zakovskych trazu.
V souladu s nafizenim vlady CR &. 494/2001 Sb. je stanoven postup
pro evidenci a registraci pracovnich uraz.
V souladu s § 29, odst. 2 a 3 zakona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon,
vyhlaskou €. 64/2005 Sb., je stanoven postup pro evidenci a registraci
urazi zaku skoly.

o Traumatologicky plan.

Organizace prvni pomoci ve $kole. Rozmisténi a obsah lékarnicek.

o Dohled nad zaky.
V souladu se Skolskym zdkonem, § 164, odst. 1, pism. h: ,, Odpovida
za zajisteni dohledu nad Zaky ve Skole a Skolském zarizeni.* Organizace

dozorl v prostorach Skoly a Skolskych zafizeni Skoly.

o Dohled nad Ziky pfi mimoskolnich akcich.
V souladu se Skolskym zakonem, § 144, odst. 1, pism. g a vyhlaSkou
48/2005, § 3 zajisténi bezpec€nosti a ochranu zdravi zaka ve Skole, pfi
vzdélavani mimo misto, kde se uskuteciiuje vzdélavani. Napft. Skolni
vychdzka, Skolni vylet, navstéva kulturni akce, zotavovaci pobyt,

lyzatsky vychovné-vycvikovy kurz.
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Reditel $koly tento bezpe¢nostni systém kontroluje a vyhodnocuje jeho
funkénost. PFijima opatieni na jeho Gpravu ¢i zménu. Reditel k této ¢innosti
muze sjednat i subdodavatelskou organizaci, kterd kontroluje a vede systém

BOZP ve skole.

1.4 Ekonomika zakladni Skoly

Reditel $koly samostatné hospodaii s piijmy $koly a rozhoduje
o vydajich skoly. Veskera jeho rozhodnuti musi byt v souladu s platnymi
pravnimi piedpisy, resp. se zamérem ziizovatele. Podle Préasilové pravni
subjektivita pfinesla do Skolni praxe vét$i samostatnost feditele pii
rozhodovani o finan¢nich a rozpoctovych zalezitostech, odpovédné
hospodateni s majetkem Skoly v rozsahu, ktery urci zfizovatel ve ztizovaci
listing, samostatné rozhodovani fteditele Skoly v pracovnépravnich
zalezitostech, mozny rozvoj doplitkové Cinnosti, nakladani s hospodatskym
vysledkem a vedeni vlastniho éetnictvi.®® Reditelé jsou plné odpovédni za

¢erpani financénich prosttedkiti z rozpoctu skoly.
1.4.1 Financovani zakladnich Skol

Zakladni skoly hospodati zejména s finan¢nimi prostfedky vefejnych
rozpoctl, ze statniho rozpoctu a z rozpocétu obce. Tyto prostiedky jsou
uceloveé vazané a lze je vynakladat pouze na ty ucely, pro které jsou urceny.
Dale skola hospodafi s pfijmy z vlastnich zdroji a s pfijmy z vlastni
doplitkové ¢innosti. Hovotime o vicezdrojovém financovani zékladnich skol.
Zakladni pravni piedpisy upravujici financovani zakladnich skol:

- Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a 0 zméné
n¢kterych souvisejicich zékont, ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoc¢tl, ve znéni pozdéjsich predpisi

- Vyhlaska €. 492/2005 Sb., o krajskych normativech

5 PRASILOVA, MICHAELA. Vybrané kapitoly ze skolského managementu pro ucitele. 1.
vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2003. 54 s. ISBN 80-244-0676-4.

32



- Zékon ¢. 561/2004 o predskolnim, zékladnim, stfednim, vysSim

odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdejsich predpist
1.4.2 Finanéni prostiedky ze statniho rozpoctu

Zékladni principy financovani zakladnich Skol a Skolskych zatizeni ze
statniho rozpoctu jsou obsazeny v § 160 odst. 1 pismena c), Skolského

zékona.>®

Finanéni prostfedky na neinvestiéni vydaje (NIV):

o platy, nahrady platii, nebo mzdy, ndhrady mezd, odmény za pracovni
pohotovost, odmény za praci vykondvanou na zakladé¢ dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér, odstupné,

« vydaje na thradu pojistného na socialni zabezpeceni a ptispévku na
staitni politiku zaméstnanosti, vydaje na thradu pojistného na
vSeobecné zdravotni pojisténi, ptfidél do Fondu kulturnich
a socialnich potieb a ostatni naklady vyplyvajici z pracovné pravnich

vztahu.

Finanéni prostifedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV):

o vydaje na nezbytné zvyseni nédkladi spojenych s vyukou zaki
zdravotné postiZzenych,

» vydaje na ucebni pomicky, Skolni potfeby a na ucebnice, pokud
jsou poskytovany bezplatné,

o vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

o vydaje na zakonné pojisténi odpoveédnosti organizace za Skodu pii
pracovnim tUrazu nebo nemoci z povolani podle vyhlasky
¢. 125/1993 Sb., osobni ochranné pracovni pomicky zaméstnancd,
cestovni ndhrady,

o vydaje na CcCinnosti, které pfimo souviseji s rozvojem Skol
a kvalitou vzdélavani. Na vydaje, které slouzi k zajiSténi vzdélavani

smluvné u jiné osoby, napi. vyuka plavani.

5 VVALENTA, JIRI. Prdavni ramec Fizeni $kol a Skolskych zarizeni; 2. upravené a doplnéné
vydani. Karvina: Paris, 2013. 283, 289 s. ISBN 978-80-87173-22-0.
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Skoly ziskavaji finanéni prostiedky ze statniho rozpodtu
prosttednictvim normativii. Zakladnim Skoldm finan¢ni prostiedky ze
statniho rozpoctu poskytuje krajsky urad na zaklad¢ krajskych normativi.
Krajské normativy stanovi jako vysi vydaju podle § 160, odst. 1, pism. c),
Skolského zékona piipadajici na jednotku vykonu.®” Jednotkou vykonu se
rozumi jeden 74k, jeden stravovany, tfida, skupina, odd€leni. Vykony feditel
Skoly vykazuje ve vykonovych vykazech (statistickych vykazech), které
odesle on-line a v tisténé podobé prislusnému odboru Skolstvi obecniho
ufadu. Finan¢ni prostfedky jsou poskytnuty na jeden kalendaini rok, ve

¢tvrtletnich splatkach k uréitému dni v mésici.

Statistické vykazy:

R 13-01 Vykaz o feditelstvi $kol podle stavu k 30.9.

Z2-01 Vykaz o skolni druzin€ — skolnim klubu podle stavu k 31.10.

Z 17-01 Vykaz o Cinnosti zafizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. 10.

S53-01 Vykaz o zahgjeni povinné Skolni dochazky v zakladni Skole podle
stavu k 28. 2.

1.4.3 Finan¢ni prostiedky z rozpoctu zrizovatele, obce

Z finan¢nich prostfedkii od obce (zfizovatele) jsou hrazené ostatni

vydaje, které nejsou hrazeny z finan¢nich prostiedki statniho rozpoctu.

Finanéni prostfedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV):

« vydaje na provoz. Vydaje ur¢ené pfedev§im na energie, opravy, Cistici
prostfedky, material, revize, kancelaiské potfeby, na pofizeni
neinvesti¢niho majetku a jiné naklady spojené s provozem skoly, které
nejsou hrazené ze statniho rozpoctu. Ztizovatel téZ muze podle § 180
odst. 2 Skolského zakona ptispivat na vydaje nad vySe uvedeny rozsah

prostfedktl poskytnutych ze statniho rozpoétu.*®

Finanéni prostfedky na investi¢ni vydaje (IV):

57 VALENTA, JIRI. Pravni ramec fizeni kol a $kolskych zarizent; 2. upravené a doplnéné
vydani. Karvina: Paris, 2013. 283, 289 s. ISBN 978-80-87173-22-0.
58 \VALENTA, JIRI. Prdavni ramec Fizeni $kol a Skolskych zarizeni; 2. upravené a doplnéné
vydani. Karvina: Paris, 2013. 283, 289 s. ISBN 978-80-87173-22-0.
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« prostiedky na pofizeni investic, odpisy.

Finan¢ni prosttedky se piid€luji na jeden kalendaini rok, ve splatkach
K ur¢itému datu v mésici. Poskytuji se $kolam na zakladé finanéniho planu

— rozpoctu.

1.4.4 Finan¢ni prostiedky z vlastnich zdroju

Zakladnim zdrojem financnich prostfedkt ziskanych z vlastnich
zdroji je uplata za vzdelavani a Skolské sluzby dle § 123 Skolského zakona.
U zakladnich Skol jsou to pfedevSim piijmy za Uplatu Skolni druziny

a Skolniho klubu.

1.4.5 Finan¢ni prostiedky z dopliikové ¢innosti

Doplnkovou ¢innosti se rozumi takova ¢innost, kterou zékladni skola
provadi mimo hlavni ¢innost a je uvedend ve ziizovaci listing.*° To znamena,
ze Skola muze vyuzivat budovu a zafizeni Skoly k jinym uceliim nez je
vyucovaci proces. Tyto aktivity musi mit pfesné¢ formulované ve ztizovaci
listing. Pfedmétem doplitkové €innosti miize byt napt. prondjem télocvicny,
pronajem prostor Skoly pro Skoleni, stravovani cizich stravnikii, potadani
kurzt, aj. Je nutné téz posoudit, zda dopliikova ¢innost je Zivnosti podle
zékona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zékon) ve
znéni pozdéjSich predpist. V ptipadé, Ze spliuje jednu z podminek § 2 tohoto
zakona, musi Skola provést registraci Zivnosti.

Doplitkové €innost se v ucetnictvi vede oddélené a musi byt ziskova
pfipadné vyrovnand a podléhd dani z pfijmu. Pro kaZzdou ¢innost musi byt
znam podil nékladd na jeden vykon, napt. nédklad na jeden obéd, néklad na
jednu hodinu provozu télocviény, naklad na jednu hodinu provozu keramické
dilny, naklad na zaptjceni jednoho paru lyzi, aj. Néklad na jeden vykon

stanovi feditel Skoly podle skutecnych nakladd z ptedchéazejiciho

59 Zakon 250/2000 Sb., o rozpod&tovych pravidlech izemnich rozpoétl, § 27, odst. 2, pism.
0. Ve znéni pozdégjsich ptedpisii. Dostupné z http://portal.gov.cz/.

35



kalendarniho roku wupravenych podle predpokladaného vyvoje cen
jednotlivych produkti v daném kalendainim roce.

Vydaje dopliikové ¢innosti hradi organizace z rozpoctu své hlavni
¢innosti, poté prevede naklady z trzeb ziskanych z doplikové Cinnosti zpét
do rozpoctu hlavni ¢innosti. Pfevod provede jednou mésicné nebo do konce
&tvrtleti, nejpozdéji do konce kalendainiho roku.®® Doplitkova ¢innost nesmi

byt ztratova. Reditel vydava smémici o doplitkové &innosti.
1.4.6 Dalsi financ¢ni zdroje

Do dalgich finanénich zdroji patii zejména dary. Skola miize piijimat
dary pouze po piedchozim souhlasu zfizovatele na zéklad¢ darovaci
smlouvy.%! Postupy pfijimani dart stanovi zfizovatel napiiklad ustanovenim
ve zfizovaci listin€. Na zéklad¢€ stanovenych postupt zfizovatele milize Skola
prijimat dary vécné nebo finan¢ni. Typickym vécnym darem je naptiklad
material pro vyuku praktickych ¢innosti. Finan¢ni dar mize byt organizaci

darovany k ur¢itému ucelu, tzv. tcelovy dar nebo bez vymezeni tcelu.

1.4.7 Fondy zakladni Skoly

J 4

Skola hospodaii a spravuje fondy, které vytvaii na zakladé ustanoveni
zékona €. 250/2000 Sb., § 29. Jedna se o rezervni fond, investi¢ni fond, fond

odmeén a fond kulturnich a socialnich potieb.

Rezervni fond slouZi organizaci jako rezerva v hospodateni. Zdrojem
rezervniho fondu mohou byt i penézité dary. Reditel Skoly miize s témito
finan¢nimi prostfedky volné disponovat, ovSem ptednostné slouzi k tthradé

ztraty z minulych let.

Investiéni fond je uren k financovani investicnich vydaji organizace.

Zdrojem fondu jsou pfedevsim odpisy z hmotného a nehmotného investi¢niho

80 SLAVIKOVA, LENKA; LINHART, PETR; KUCERA, RADOSLAYV a kolektiv autort.
Vedeni Skoly v praxi. Praha: RAABE, 2006. C 1.2, 15 s.

61 Zakon 250/2000 Sb., o rozpod&tovych pravidlech uzemnich rozpoéti, § 27, odst. 5. Ve
znéni pozdéjsSich predpist. Dostupné z http://portal.gov.cz/.
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majetku, které se provadi na zakladé¢ odpisového planu schvaleného
ziizovatelem. Dale fond tvofi investi¢ni dotace od zfizovatele a investi¢ni
prispevky ze statniho rozpoctu. Je urcéen k financovani investi¢nich vydaji na

zakladé investi¢niho planu schvaleného ziizovatelem.

Fond odmén nesmi piekroCit 80% limitu prostfedkii na platy a 80%
zlepseného hospodaiského vysledku. Z fondu odmén se hradi mimotadné
odmény zaméstnancti, ale predevSim piipadné prekroceni prostiedki na
platy.

Fond kulturnich a socialnich potieb je plnén 1% z prostiedkil na platy.
Hospodateni tohoto fondu upravuje vyhlaska &.114/2002 Sb. Reditel $koly
vytvaii smérnici O Cerpani a zasadach Cerpani FKSP. Tento fond je urcen
k zabezpeceni kulturnich a socialnich potifeb zaméstnancii organizace
v zaméstnaneckém poméru a dichodc, ktefi pii prvém odchodu do dichodu

pracovali u organizace.®?

Blize k tvorbé¢ fondl se vratime v kapitole 1.4.9 vénované ucetnictvi

a hospodareni Skoly.

1.4.8 Rozpocet Skoly

Rozpocet skoly piedklada kazdoro¢né teditel Skoly zfizovateli
V podob& navrhu na finanéni pfispévek na nasledujici kalendaini rok.
Rozpocet Skola sestavuje na zakladé pfidélenych financnich prostiedki ze
statniho rozpoctu, od zfizovatele, piijmu z hospodaiské ¢innosti a z vydaji za
kalendarni rok, s ptfihlédnutim na vyvoj cen za sluzby a zbozi

v nésledujicim kalendainim roce.

Navrh rozpoctu zfizovateli ¢lenime na:
- naklady a vynosy
- dle rozpoctové skladby nebo na vybrané ukazatele stanovené

zfizovatelem.

62 Zakon 250/2000 Sb., o rozpod&tovych pravidlech izemnich rozpoéti, § 30-33. Ve znéni
pozdgjsich predpisii. Dostupné z http://portal.gov.cz/.
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Rozpodet ndkladt a vynosti zahrnuje hlavni i doplitkovou ¢&innost,®

musi byt sestaven jako vyrovnany. Na zdklad¢ ndvrhu rozhodne ztizovatel
0 vysi pfispévku na provoz dané Skoly. Rozpocet by mél byt voditkem pro
hospodareni s pfijmy a vydaji v aktudlnim kalendainim roce. Skutecnost
Cerpani finan¢nich prostfedk v aktualnim kalendainim roce v porovnani
s rozpoCtem nazna¢i ftediteli Skoly, zda Cerpd v daném roce finanéni

prostiedky rovnomeérné.

Tabulka €. 2: Prehled vynosi a nakladii rozpoctu zakladni Skoly

Vynosy Naklady
Prispévek ze statniho rozpoctu Mzdové naklady
Ptispévek 9d ziizovatele na Zakonné odvody
cinnost
Trzby z SD, SK Zakonné soc. naklady
Trzby z dopliikové ¢innosti Spotieba energii
Pouziti fonda Opravy a udrzba
Uroky Spotieba materialu
Dary Ostatni sluzby
Najemné Odpisy
Investi¢ni dotace Investi¢ni ndklady

1.4.9 Uletnictvi a hospodaieni §koly

Zakladni funkci ucetnictvi je poskytovat vérny a poctivy obraz
o finan¢ni situaci ucetni jednotky, jejim vysledku hospodateni, stavu jejiho
majetku a zdroji za urcité casové obdobi. Je tedy mozné charakterizovat
ucetnictvi jako uspotradané€ vedené zaznamy o hospodatskych jevech, k nimz
doslo ve sledované ucetni jednotce a které jsou informacemi o jejim majetku,
zavazcich a hospodareni.

Zakladni Skola je samostatnou cetni jednotkou a fidi se zdkonem
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Vede podvojné ucetnictvi. Vystupem tcetnictvi
je ucetni zavérka. Uéetni jednotky jsou povinny vést Gietnictvi tak, aby uéetni

zavérka sestavend na jeho zaklad¢ podédvala vérny a poctivy obraz predmétu

63 SLAVIKOVA, L. LINHART, P. KUCERA, R. a kolektiv autorii. Veden skoly v praxi.
RAABE: Praha, 2006. C 1.1, 21 s. ISBN 80-86307-13-1.
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Gietnictvi a finanéni situace uéetni jednotky. Ucetni uzavérka se zpracovava
za GGetni obdobi.’* Ugetnim obdobim je jeden rok, ktery se shoduje s rokem
kalendarnim.

Ucetnictvi $kola zpracovava na zakladé udetnich dokladi. Kazdy
doklad je Gcetnim piipadem a musi mit predepsané nalezitosti — oznaceni
ucetniho dokladu, obsah ucetniho ptipadu a jeho ucastniky, penézni ¢astku,
datum vyhotoveni, datum uskutecnéni ucetniho piipadu a podpis osoby
odpovédné za uéetni piipad. Uetni jednotky jsou povinny provadsét Gdetni
zapisy pribézné v ucetnim obdobi. Vystupem z Gcetnictvi je ucetni zavérka.
Ugetni uzavérka poskytne piehled nakladi (vydaje spotfebované na &innost
ucetni jednotky) a vynost (piijmy na ¢innost ucetni jednotky). Rozdil mezi
naklady a vynosy je hospodaisky vysledek (HV). ZlepSeny hospodaisky
vysledek je zisk, zhorSeny hospodaisky vysledek je ztrata nebo hospodaisky
vysledek mtize byt vyrovnany.

HV zisk = vynosy > naklady
HV ztrata = vynosy < naklady
HV vyrovnany = vynosy = néklady

Utetni zavérku piedava feditel Skoly ziizovateli v ti§téné
a elektronické podobé. Zavérka je sloZena z rozvahy, vykazu zisku a ztrat
a ptilohy. Ve vykazu zisku a ztrat musi byt vykdzany HV z hlavni ¢innosti
a hospodaisky vysledek z doplikové cCinnosti. Zfizovatel schvali HV
a rozhodne o vypoiadani zisku nebo ztraty.

V pifipad¢ zisku feditel Skoly navrhne rozdéleni zlepSeného
hospodaiského vysledku do rezervniho fondu a do fondu odmén. Zizovatel

bud’ potvrdi navrh feditele $koly nebo rozhodne o jiném rozdéleni nebo natidi

odvod do rozpoctu ziizovatele.

64 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gicetnictvi, § 7,18. Provadéci vyhlaska 410/2009 Sb. Ve znéni
pozdé&jsich predpisi. Dostupné z http://portal.gov.cz/.
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Ztizovatel rozhodne o kryti ztraty. Ztrata mtze byt kryta ze zGstatku
rezervniho fondu Skoly nebo zlepSeného hospodarského vysledku
v nasledujicim roce, z rozpoétu ziizovatele nebo jinym zpisobem.®®

Ziizovatel rozhodnuti o vypotadani zlepSené¢ho nebo zhorSeného

hospodarského vysledku sdéli pisemné fediteli skoly do 30. 6.

1.4.10 Inventarizace

Inventarizace ovétuje vécnou spravnost, zda stav majetku a zavazki
vykdzany v ucetnictvi k ur¢itému dni odpovida skutecnosti. Inventarizace
majetku a zavazkd se provadi v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, § 29 a 30, v souladu s vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., a vyhlaskou ¢&.
270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zadvazkll. Pfedmétem inventarizace je
porovnani ucetniho stavu se stavem skuteCnym na zakladé fyzické nebo
dokladové inventury. Inventarizace musi byt provedena nejméné jednou za
rok ke konci u&etniho obdobi. Reditel Skoly vydava ,,Ptikaz k inventarizaci,
jmenuje inventariza¢ni komise, které provedou fyzicky soupis majetku, jez se
porovna s tcetnimi zapisy. Porovnanim je zjistén vysledek a to:

- shoda,
skute¢ny stav = icetni stav,
- prebytek,

skute¢ny stav > cetni stav,

- manko nebo schodek u pokladni hotovosti a cenin,

skutecny stav < ucetni stav.

Pokud je vysledkem piebytek nebo manko musi feditel urcit pticiny rozdilu

a nasledné tento stav fesit.

Reditel $koly na zakladé Skolského zadkona vydava smérnici

k inventarizaci majetku.

85 Zakon 250/2000 Sb., o rozpod&tovych pravidlech izemnich rozpoéti, § 30-33. Ve znéni
pozdgjsich predpisii. Dostupné z http://portal.gov.cz/.

40



1.4.11 Finan¢ni kontrola

Na vedeni Ucetnictvi a hospodafeni Skoly uzce navazuje zakon
¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vetfejné spravé a o zmeéné nékterych
zakonu, ktery upravuje provadéci vyhlaska o finanéni kontrole 416/2004 Sb.
V platném znéni. Déle jen zakon o finan¢ni kontrole.

Na zéklad¢ tohoto zakona feditel skoly predklada ztizovateli vysledky
hospodafeni podle pokynli vydanych zfizovatelem. VEtSinou se jedna
o rozbory, které se provadi ctvrtletné. Ziizovateli se odevzdava rozvaha,
vykaz ziskii a ztrat, pfiloha s komentdfem o organizaci, o hospodaieni
v daném obdobi a o majetku.

Zakon o finan¢ni kontrole natfizuje fediteli Skoly vytvofit vnitini
kontrolni systém s kontrolnimi schvalovacimi postupy, ktery ma zajistit
hospodarné, efektivni a ucelové hospodafeni s vefejnymi finan¢nimi
prostfedky. Zajistuje posouzeni, zda planované operace odpovidaji
stanovenym ukolim organizace, zda jsou v souladu s pravnimi ptedpisy
a rozpocCty. Zahrnuje postupy pro vcasné piedavani informaci, jejich
sledovani a nasledné vyhodnoceni. Jednd se o piedb&znou, pribéznou

a naslednou kontrolu.

Kontrolu zajist'uji odpoveédni pracovnici:

Piikazce operaci — feditel Skoly je opravnény vydat pokyn k uskute¢néni
vydaje. Odpovida za soulad finan¢ni operace s rozpocty.

Spravce rozpoftu — zaméstnanec organizace (zastupce feditele, ucetni,
ekonom) je povinen provéfit soulad operace s pravnimi piedpisy, odpovida
za posouzeni finan¢niho dopadu operace, za hospodarnost a ucelnost
vynaloZenych finan¢nich prosttedk.

Hlavni ucetni — Ucetni je povinen provéfit, zda piikazce a spravce operace
jednaji v ramci své kompetence a odpovida za spravnost ucetnich dokladi.
Skoly jsou vétsinou malé organizace, a proto lze spojit ulohu spravce
rozpo¢tu a hlavni ucetni do jedné osoby. Je nepfipustné sloucit funkci

ptikazce operace s funkci spravce rozpoctu nebo hlavni ti¢etni.
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Dtlezité smérnice organizacniho fadu Skoly vztahujici se k Gcetnictvi

a finan¢ni kontrole:

e Smérnice finan¢ni kontroly urCuje piikazce operace, spravce
rozpoétu a hlavni Gdetni. Césti této smérnice jsou podpisové vzory,
kde se zaznamena, kdo v dané dob¢ vykonava urcitou funkci a jak se
podepisuje. VétSinou se podpisy zaznamenaji v podob¢ cCitelny

podpis, bézny podpis a podpis ve zkratce.

e Smérnice o vedeni ucetnictvi zaznamenava systém zpracovani
ucetnictvi. Ve smérnici musi byt uveden piesny nazev a verze
softwarového programu, ktery ti€etni jednotka pouziva ke zpracovani

ucetnictvi, Gctovy rozvrh a obéh ucetnich dokladi.

Internim pfedpisem uréi vnitini pravidla nakladdni s penéznimi fondy,
metodicky postup inventarizace, odpisovy plan, harmonogram tucetni
zavérky. V posledni fadé v této smérnici musi byt uvedeno, jak a kde se
provadi archivace tcéetnich dokladti a zdznami. Jednou z c¢asti tohoto
ptedpisu je platovy fad, ptedpis o cestovnich ndhradach, o doplitkové ¢innosti

Skoly a predpis pro vedeni operativni evidence ti¢etnictvi.
1.5 Oblast personalni

Podle skolského zakona feditel $koly odpovida za odbornou
a pedagogickou trovei vychovné vzdélavaciho procesu a skolskych sluzeb,®®
z tohoto ditvodu je nutné, aby Skola disponovala kvalifikovanymi pedagogy
a odborn¢ vzdélanymi ostatnimi nepedagogickymi zaméstnanci.

Pedagogicti pracovnici zajistuji vzdélavani ve Skolach a Skolskych
zaiizenich.%” Pedagogicky pracovnik je pojem, ktery blize specifikuje zakon
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakont.
Reditel $koly odpovida za kvalifikovanost pedagogického sboru a dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovniki, formou prohlubovani a rozsifovani

86 Skolsky zakon, § 164, odst. 1, pism. ¢. Ve znéni pozdgjsich piedpist. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.

67 Skolsky zakon, § 7, odst. 7. Ve znéni pozd&jsich predpisi. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.
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kvalifikace na zdkladé planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(DVPP).%8

Nepedagogicti zaméstnanci zajiStuji provoz organizace a jsou téz
nazyvani organizacnimi pracovniky. Zajistuji stravovani, uklidové prace
a prace spojené s udrzbou skoly, zpracovani G€etnictvi a administrativy.

Reditel odpovidd a rozhoduje v personalnich zaleZitostech,
v pracovné pravnich vztazich, pfijima zameéstnance, ukoncuje pracovni
pomér, stanovuje pracovni uvazky, naplné prace, aj. Odpovida za konkrétni
rozhodovéani v hospodafeni s pracovnimi silami na zaklad¢ personalni
koncepce.®® Rozhoduje o limitu podtu zaméstnancii, jejich pracovnim
zafazeni a zatfidéni, s jakou kvalifikaci a odbornosti je nutné zaméstnat, aby
organizace plnila svou hlavni ¢innost, coz v tomto piipad¢ je vzdélavani zaka
v zékladnim vzdélavani. Rozhoduje i o efektivnim nakladani se mzdovymi
prostfedky, o plnéni limitu poctu zaméstnanci a z toho vyplyvajicich
organiza¢nich zmén. Z toho plyne, Ze pfijimé a propousti zamé&stnance,
a rozhoduje v pracovné pravnich vztazich v souladu se zakonikem prace.

Na pracovni pomér se vaze odméiovani pracovnikii. Reditel koly
stanovi zaméstnanci plat dle platové tiidy a platového stupné a vyda platovy
vymer. Plat se sklada z narokovych a nenarokovych slozek. Narokové slozky
platu jsou takové, které muze zaméstnanec narokovat na zakladé platného
pravniho ptedpisu a platné pracovni smlouvy. Nenarokové slozky platu jsou
zcela na rozhodnuti feditele Skoly. Jejich ptidéleni je dano zdkonikem prace
a vnitinim platovym ptedpisem.’™

Zakladni narokovou slozkou platu je platovy tarif. Reditel $koly
kazdého zaméstnance zafadi na zaklad€ nafizenim vlady stanovenych
podminek do jedné ze Sestnacti platovych tiid a do jednoho z péti platovych

stupiiii. Kombinaci konkrétni platové tfidy a konkrétniho platového stupné

68 Skolsky zakon, § 164, odst. 1, pism. e. Ve znéni pozdgjsich piedpist. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.

8 KAHLE, BOHUSLAV, Styblo JIRI. Praktickd personalistika. 1. vydani. Praha:
Pragoeduca, 1994. ISBN 80-85856-06-9.

70 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 136. Ve znéni pozdéjsich predpisti. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.
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vznikne zaméstnanci narok na pevné¢ stanoveny platovy tarif podle jedné ze
stupnic platovych tarifii (tarifnich tabulek).”

Reditel zafadi zaméstnance do platové téidy na zakladé katalogu praci.
Katalog praci je zavaznym ndastrojem pro spravné zatazeni zaméstnance do
piislusné platové tfidy.’? Pro zafazeni do platové t¥idy je dileZité, jaky druh
prace zaméstnanec vykonava a tento druh prace je sjednany v pracovni naplni
zaméstnance. Ucitelé zakladni Skoly jsou vétSinou zatfazeni do 12. platoveé
ttidy.

Do platového stupné fteditel zafadi zaméstnance na zakladé
zapocitatelné praxe. U ucitelll se jedna o dobu, kdy vykonavali nékterou
z profesi uvedenych v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a tim uskuteciovali vychovu a vzdélavani na zéklad¢€ skolského zdkona. Do
zapocitatelné praxe se téz zahrnuje doba na matefské dovolené, rodi¢ovské
dovolené, doba osobni péce o dlouhodob¢ tézce zdravotné postizené dité nebo

déti.
1.6 Dokumentace, administrativa $koly, kontrola

Organizace a provoz zakladni $koly se z podstatné ¢asti fidi skolskym
zdakonem, ktery ukldda skole, tedy fediteli Skoly, vést mnoho
administrativnich ukonti. N&kolik let se na statni urovni (MSMT) hovoii
o snizovéani administrativy ve 8kolstvi. Jak uvadi Vyroéni zprava Ceské $kolni
inspekce za Skolni rok 2010/2011 a 2012/2013, prozatim se nedafi sniZovat
administrativni zatizeni Skoly spojené s pravni subjektivitou, s pozadavky
zakonl a zdkona o financni kontrole a s realizaci projekti financovanych
z ESF.

Vedeni nékteré dokumentace ptimo uvadi zdkon, tady hovoiime
o povinné dokumentaci, na kterou se vaze dokumentace, ktera neni povinna,

ale jeji vedeni usnadiiuje organizaci $koly. Reditel $koly miize delegovat

"LVALENTA, JIRL. Pravni ramec fizeni $kol a Skolskych zarizeni, 2. upravené a doplnéné
vydani. Karvina: Paris, 2013. 283, 289 s. ISBN 978-80-87173-22-0.

72 Natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé. Piloha,
Seznam povolani a rozpéti platovych tiid. Ve znéni pozdéjsich predpist. Dostupné z
http://portal.gov.cz/.
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vyznamné mnozstvi ukond spojenych s vedenim dokumentace na zastupce
a jiné pracovniky Skoly. Za spravné vedeni a provedeni jednotlivych ukoni

odpovida sam, je tedy nutné v této oblasti vyvijet znacnou kontrolni ¢innost.

Povinna dokumentace uvedena ve Skolském zakoné, §28, odst.
1. Skoly a gkolskd zafizeni vedou podle povahy své ¢innosti tuto
dokumentaci:
e Rozhodnuti o zdpisu do Skolského rejstiiku a o jeho zménach
a doklady uvedené v § 147 skolského zakona.
« Evidenci déti, zakii nebo studentti (dale jen "Skolni matrika").
o Doklady o pfijimani déti, zaki, studenti a uchazeci ke vzdélavani,
o prubéhu vzdélavani a jeho ukoncovani.
o Vzdé¢lavaci programy podle § 4 az 5.
o Vyrocni zpravy o ¢innosti skoly.
o Ttidni knihu, kterd obsahuje prikazné tdaje o poskytovaném
vzdélavani a jeho prabehu.
«  Skolni ¥ad nebo vnitini ¥ad, rozvrh vyuéovacich hodin.
o Zaznamy z pedagogickych porad.
o Knihu tirazti a zdznamy o Urazech zaki, poptipadée 1¢kaiské posudky.
o Protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach a inspekéni zpravy.
o Persondlni a mzdovou dokumentaci, hospodaiskou dokumentaci
aucetni evidenci a dal$i dokumentaci stanovenou zvlaStnimi pravnimi

predpisy.

1.6.1 Vniti'ni organiza¢ni smérnice

Skola je systém. V tomto systému je fada prvki, které je tieba
navzijem koordinovat, tak aby $kola fungovala jako celek.” Kazda skola ma
svlj vnitini systém, ktery je zpracovan do jednotlivych vnitinich piedpist
vydavanych feditelem Skoly. Vnitini organizacni smérnice, predpis
(v synonymu téz interni ptredpis, smérnice, pokyn, vnitini normativni akt,

interni akt fizeni a dal$i pojmy, spadajici do definice vnitiniho piedpisu)

" SLAVIKOVA, L. LINHART, P. KUCERA, R. a kolektiv autorii. Vedeni skoly v praxi.
RAABE: Praha, 2006. B 2.8, 4 - 14 s. ISBN 80-86307-13-1.
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nemuseji byt vefejné vyhlaseny, postacuje, jsou-li vhodnym zplsobem
sdéleny tém, jichz se tykaji.’* Je pouze na fediteli, jak bude smérnice &lenit
a jakou budou mit podobu. Musi vyhovovat prdvnim normam a musi byt
srozumitelné, uloZzeny na dostupném misté v listinné nebo elektronické
podobé nebo oboji. Vnitini smérnice fizeni ¢i vnitini piedpisy nejsou
prameny prava. Jsou zavazné pouze pro potieby organizace. Z vnitinich
organiza¢nich smérnic nasledn¢ vyplyvaji dalsi nutné administrativni tkony,
napi. administrace akci $koly mimo bézny rozvrh hodin, zapisy z porad
vedeni Skoly, z porad pracovnich usekii Skoly, administrace spojena

s evidenci spotfeby energil, aj.
1.6.2 Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly

Vyro¢ni zprava je jednim z dokumentd, ktery zpracovava feditel Skoly
na zékladé Skolského zakona, § 10 all, odst. 3. Nalezitosti zpracovani
vyro¢éni zpravy o cinnosti Skoly jsou uvedené v provadéci vyhlasce
¢. 15/2005 Sb., ve znéni pozdéjsich ptredpist. Podrobny popis jednotlivych
bodl vyro¢ni zpravy uvadi v § 7, odst. 1. Jednim z bodii zpravy jsou udaje
o hospodareni §koly. Vyro¢ni zprava se zpracovava za predchazejici skolni
rok. Skolni rok zagina 1. 9. a konéi 31. 8. Uéetnim obdobim je kalendaini rok.
Do vyro¢ni zpravy se uvadi Gdaje o hospodatfeni Skoly za prvni pololeti
kalendainiho roku, které jsou uvedené v pololetnim vykazu. Reditel
predklada vyro¢ni zpravu do 15. fijna skolské radé ke schvaleni a do 14 dni
od schvaleni Skolskou radou zfizovateli. Zpravu zvetejni na vetejnosti

pfistupném misté&.
1.6.3 Kontrola

Zakladni Skola patii k organizacim vetejného sektoru a jeji spravu
kontroluji nadfizené Skolské organy. Skola sama o sobé ma nastaveny

kontrolni systém, ktery je zanesen ve vnitinich organiza¢nich pfedpisech.

74 JUDr. VAVERA, FRANTISEK Ph. D. Vnitini predpisy ve zkratce. Ministerstvo vnitra,
dostupné z www:<http://www.mvcr.cz.
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Kontrola:
- Vngj§i (obec jako zfizovatel, Ceska Skolni inspekce, inspektorat
bezpecnosti prace, Financ¢ni Ufad, aj.).
- Vnitini (feditel Skoly, vedouci pracovnici, sebekontrola).

Pravni vymezeni:

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdélavani.

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi.

Zakon €. 552/1991 Sb., o statni kontrole.

v

- Zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tUzemnich

rozpoctu.

Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetfejné sprave.

Kontrolni organy mohou chtit po fediteli pouze ty wvnitini predpisy

a dokumenty, jejichz vedeni ¢i vydani uklada zadkon nebo jiny pravni piedpis.
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2 Prakticka cast

Hlavnim cilem praktické ¢asti bakalarské prace je porovnani podilu
Casu, ktery feditel zakladni Skoly vénuje fizeni vzdélavaciho procesu, fizeni
ekonomiky $koly, administrativni praci, komunikaci a dal$im ¢innostem pfi
fizeni a organizaci Skoly.

Druhym cilem je vytvoieni ndvrhu sloZeni optimalni organizacni
struktury skoly tak, aby feditel $koly mohl vénovat alespon 50 % své pracovni

doby fizeni pedagogického procesu.
2.1 Metodologie vyzkumného Setieni

Vyzkum byl zaméfen na zakladni Skoly, zfizené jako ptispévkoveé
organizace, jejichz ziizovatelem je obec. Skoly byly nahodnd vybrané
ze seznami zakladnich skol dostupnych na webovych portalech krajskych
ufadl. Pti vybéru skol nebylo pfihlizeno, zda se jedné o Skolu Uplnou nebo
neuplnou. Vybrané skoly a jejich feditelé jsem osobné telefonicky oslovila
a pozadala o vyplnéni dotazniku. Respondenty dotazniki byli feditelé

zakladnich skol pfispévkovych organizaci.
2.2 Pribéh vyzkumu

Na zékladé predvyzkumu, ktery probéhl v zaii a fijnu 2013 formou
pohovorti s fediteli zékladnich Skol z Ptibramska, Sokolovska a Kolinska,
byly ur¢eny okruhy otazek vyzkumu a nasledné byl vytvofen dotaznik.
V ramci pfedvyzkumu bylo osloveno osm feditelll $kol Gplnych i1 netiplnych.
Na zakladé téchto pohovorli byly urceny typické organizacni struktury pro
rizné velikosti Skol. Tyto organizacni struktury byly pouzity v jedné otazce
dotazniku. Pfesné vymezeni typti organiza¢nich struktur bude popsané v dalsi
¢asti dotazniku. Dotaznik byl rozeslan v dubnu 2014, zpracovan

a vyhodnocen byl v kvétnu 2014.
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2.3 Metody vyzkumu

Vyzkum byl proveden dotaznikovym Setfenim. Dotaznik byl ¢astecné
strukturovany a caste¢né nestrukturovany. Otazky byly rozd€leny na tfi Casti.
Kazda cast byla zaméfena k urcitému tématu.

Prvni ¢ast dotazniku je zaméfena na ziskani tdaji o Skole. Druhd ¢ast
mapuje aktivity Skoly a ve tfeti casti se feditelé vyjadiuji k otazkam
zaméeienym na Casovou dotaci jejich jednotlivych pracovnich ukont k tydenni
pracovni dob¢. V dotazniku byly pouzity otdzky uzaviené, v ramci nich
otazky alternativni a otazky selektivni. V posledni otdzce byl respondentim
dan prostor k vyjadieni nazora a ptfipominek.

Dotaznik byl rozeslan respondentim prostfednictvim elektronické
posty. Odpovédi se ukladaly do souboru Excel, uloZeného na uloZisti Google
Disk. Respondenti byli informovani, ze dotazniky a jejich vysledky budou
zcela anonymni a nemohou byt zneuzity.

Zpracovani dat bylo provedeno pomoci nastroji programu Microsoft
Excel. VSechny dotazniky byly statisticky zpracovany. Pro odpovédi na
selektivni otazky byl zvolen vycet nejcastéjSich odpovédi. Pro posledni
volnou otazku v dotazniku byla zvolena nejcastéji se vyskytujici odpoveéd’
nebo citace odpovédi respondenta. Vysledky analyz byly graficky

zpracovany.
2.4 Vyzkumné predpoklady

Tvrzeni €. 1:

Reditelé vénuji méné nez 50 % své tydenni pracovni doby na zlepSovani
kvality vyuky a pedagogickym ¢innostem.

Tvrzeni €. 2:

Reditelé Skol, kterym zpracovava ucetnictvi vlastni zaméstnanec, veénuji

ekonomice a administrativé mén¢ Casu z tydenni pracovni doby nez feditelé,

kterym ucetnictvi zpracovava jiny subjekt.
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2.5 Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

V roce 2012/2013 bylo evidovano v CR celkem 3962 vefejnych
zakladnich $kol, jejichZ zfizovatelem je obec.” Prostfednictvim dotazniku
bylo osloveno celkem 100 feditelt uplnych a netplnych zakladnich skol, coz
predstavuje 2,5 %. Celkem se vratilo 73 Uplné¢ vyplnénych dotazniki, od

73 % oslovenych respondentli. Dotaznik obsahoval celkem 23 otazek.

2.6 Vysledky dotaznikového Setieni

Respondenti v prvni ¢asti dotazniku uvedli tidaje o $kole. Polozkou
¢. 1 az 3 v dotazniku méli specifikovat Skolu, kterou tidi. Ur¢ili, zda se jedna
o Skolu tplnou s ro¢niky 1 az 9 nebo zda jde o Skolu netplnou, ktera ma
5 ro¢nikll a mén¢. Celkem odpovédelo 20 feditelit netplnych Skol a 53

tediteld Gplnych zékladnich skol (viz tabulka €. 3 a 4).

Tabulka €. 3: Skupiny $kol podle po¢tu ro¢niki

Skupina Pocet $kol
Netplna ZS 20
Uplna ZS 53
Celkem 73

Data o zapsaném poctu zakt byly zjistény v polozce €. 2, kde respondenti
uvedli celkovy pocet zapsanych zakli ve Skole. Pro dal$i zpracovani dat
Z dotaznikl byly uplné Skoly rozdéleny podle poctu zaki do tii skupin. Do
prvni skupiny bylo zatazeno podle odpovédi fediteld 18 Skol s poctem zaku
v rozmezi 200 az 350 z4k. Do druhé skupiny bylo zafazeno 17 $kol s poctem
zakl v rozmezi 351 az 500 zaki. Do treti skupiny bylo zatazeno 18 Skol
S poctem zakl v rozmezi 500 zaka a vice. Skupiny dopliuje skupina neuplné

Skoly. Rozdéleni skol do skupin bylo provedeno rovnomérné, coz dokladuje

75 Zé&kladni (idaje o $kolach v regionalnim $kolstvi za obdobi 1989/90 az 2012/13. Dostupné
na: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi /zakladni-udaje-o-
skolach-v-regionalnim-skolstvi-za-obdobi
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tabulka €. 5. Pro dalsi potieby textu se pojmem skupina $kol mysli rozdéleni

Skol podle poctu zaka.

Tabulka ¢. 4: Pocet §kol rozdélenych do skupin

Skupina kol Pocet $kol
Netplna ZS 20
200 - 350 18
351 -500 17
501 a vice 18
Celkem 73

Rozdil mezi primérnym poctem zaki na jednu Skolu mezi skupinou
200 — 350 a 351 — 500 je 151 zaka a mezi skupinou 351 - 500 a 501 a vice je
rozdil 154 zak (viz tabulka €. 5). Primérny pocet tiid a primérny pocet zakl

jsou doplitujici informace o Skolach.

Tabulka €. 5: Primérny pocet Zaki, tFid, pocet Zaku na tridu

. Primérny Primérny pocet | Primérny pocet
SUPITALG pocet iék?l tf'ig g zaku naytf?idu
Netplna ZS 44 3 15
200 - 350 287 14 21
351 - 500 438 20 22
501 a vice 592 25 24

Polozkou ¢. 4 az 6 byl zjistén pocet pedagogickych zaméstnanci a pocet
ostatnich nepedagogickych pracovnikli bez zaméstnanct Skolni jidelny (viz
tabulka ¢. 6). Rozdilem poctu nepedagogickych zaméstnancli a poctem
uklizecek byl zjistén pocet ostatnich nepedagogickych pracovniki, ktefi
vykonavaji jiné ¢innosti nez je uklid Skoly. Z tabulky ¢. 6 je patrné, Ze
s pribyvajicim poctem zakd se zvysSuje pocet ostatnich nepedagogickych
zaméstnanctl. Reditelé s vy$sim podtem zakil maji k dispozici vice ostatnich
nepedagogickych pracovnikli a mohou delegovat nékteré Cinnosti (napf.

nekteré administrativni ¢innosti) na tyto zamestnance.
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Tabulka €. 6: Pocet nepedagogickych zaméstnanci

R R Priumérny

Prumérny Prumérny & s .
odet olet Primérny pocet
Skupina $kol eIZia o ne l; daco pocet ostatnich
pedagog. pecagog. uklizecek nepedagog.
zamestnancu | zamestnancu zaméstnanci

Netiplna ZS 3 2 1 1
200 - 350 23 5 3 2
351 - 500 30 8 5 3
501 a vice 41 10 5 4

Polozka ¢. 7 v dotazniku méla zjistit, kolik Skolnich jidelen je Skolskym
zafizenim Skol a tim 1 kolik feditel Skol ma odpovédnost za provoz Skolni
jidelny. Z celkového poctu odpovédi bylo zjisténo, ze prevazna Cast (79 %)

tfediteld Skol odpovida za provoz Skolni jidelny (viz tabulka ¢. 7).

Tabulka ¢. 7: Odpovédnost za provoz $kolni jidelny

Skupina kol Ano Ne
Netplna ZS 16 4
200 - 350 13 5
351 -500 14 3
501 a vice 15 3
Celkem 58 15

Prostfednictvim polozky ¢. 8 dotazniku bylo zjiSténo, Ze podstatnd vétSina
neuplnych skol upfednostituje zpracovani ucetnictvi jinym subjektem. Uplné
Skoly si pfevazné zpracovavaji uetnictvi sami, vlastnim zaméstnancem Skoly

(viz tabulka &. 8).

Tabulka €. 8: Zpracovani Gcetnictvi

Skupina $kol FII’(r)nSaVrgbo Zan;el:(s(':{lyanec Z¥izovatel
Netplna ZS 16 2 2

200 - 350 6 12

351 - 500 1 16

501 a vice 3 15

Celkem 26 45 2
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Dalsi ¢ast dotazniku byla zaméfena na organizacni struktury nebo téz
pouzivany pojem organiza¢ni schémata Skol. Typické organizacni struktury
Skol byly urceny na zakladé zjisténi pii predvyzkumu. Rozlozeni schémat
vychézelo z faktu, ze feditel Skoly je osoba, ktera je pln¢ odpovédna za fizeni
organizace. Cilem nebylo zjistit informace K vysi polozky platu ,,pfiplatek za
vedeni, na které nepedagogické zaméstnance muize feditel delegovat nékteré
pracovni povinnosti, pravomoci a odpovédnosti spojené s fizenim Skoly.
Schéma bylo zuzené na nepedagogické zaméstnance a dale schéma dopliuje
zastupce feditele, na kterého feditel Skoly muze téz nckteré Cinnosti
delegovat, naptiklad Cinnosti spojené s vyuCovacim procesem a nékterad
jednéni.

Respondenti zatadili Skolu do jedné typické organizaéni struktury,
kterd se nejvice pfiblizuje organizacni struktufe jejich Skoly (viz tabulka
¢. 9). V polozce ¢. 10 dotazniku mohli respondenti organizacni strukturu
doplnit a upiesnit.

Tabulka €. 9: Organiza¢ni schéma Skol

Skupina 3kol Sctléma Scl3éma Sctléma Sct]éma Sctléma
¢. 1 ¢.2 ¢.3 ¢. 4 ¢.5

Netiplna ZS 20

200 - 350 4 14

351 - 500 3 14

500 a vice 18

VSsichni feditelé netplnych $kol uvedli jako vyhovujici organiza¢ni schéma
¢. 1 (obrazek ¢. 2). Ve dvou odpovédich bylo schéma doplnéno
o administrativni silu. Ctyfi feditelé uvedli, Ze nemaji pozici vedouci §kolni
jidelny. Zadny feditel nedoplnil schéma o zastupce feditele ani respondent,

ktery uvedl, ze Skola ma 84 zapsanych zaki.

Obrazek ¢. 2: Schéma typické organizacni struktury Skoly ¢. 1

Reditel koly

Vedouci ST Skolnik
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Schéma €. 2 (obrazek ¢. 3) volili étyfi feditelé skupiny 200 — 350. Dva feditelé

z nich uvedli, Ze nemaji pozici vedouci skolni jidelny.

Obrazek €. 3: Schéma typické organizacni struktury Skoly ¢. 2

Reditel $koly

Zastupce feditele Vedouci SJ Skolnik

Schéma ¢. 3 (obrazek €. 4) zvolilo ¢trnact feditelt skupiny kol 200 — 350
a tii teditelé skupiny Skol 351 - 500. Tti teditelé uvedli, Ze nemaji pozici
vedouci skolni jidelny.

Obrazek ¢. 4: Schéma typické organizacni struktury ¢. 3

Reditel skoly

Zastupce Vedouci ST Skolnik Ucetni
reditele

Podstatna cast tediteld skupiny kol 351 - 500 volila schéma ¢. 4 (obrazek
¢. 5). Tti z nich uvedli, Ze nemaji obsazenou pozici vedouci Skolni jidelny,

jeden z nich uvedl dva zastupce feditele.

Obrazek ¢. 5: Schéma typické organiza¢ni struktury ¢. 4

Reditel gkoly

[ | I |
Zastupce Vedouci Skolnik Uéetni Administrativni
reditele S7 prac.

Vsech osmnéct fediteld skupiny skol 501 a vice volilo schéma €. 5 (obrazek
¢. 6). Tti z nich uvedli, Ze nemaji pozici cetni. Podle jednotlivych odpovédi
se jednalo o Skoly, kterym zpracovava ucetnictvi jiny subjekt. TFi z nich

uvedli, ze nemaji vedouci Skolni jidelny a ¢trnéact z nich uvedlo, ze nemaji
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obsazenou pozici ekonoma. Tti feditelé této skupiny schéma doplnili. Jednou
0 pozici asistenta, jednou o pozici mzdové tcetni a jednou o pozici jednatele.
Podle jednotlivych odpovédi jsou vSichni tii feditelé zastupci Skol s vySsim

poétem zaki (620, 702, 753 Zakil).

Obrazek €. 6: Schéma typické organizacni struktury ¢. 5

Reditel $koly

Zastupce Zastupce Fkonom Udetni Administrativni
teditele reditele prac.

Skolnik Vedouci
SJ

Z této Casti dotazniku bylo zjisténo, ze organizacni struktura skol se
rozsifuje s pfibyvajicim poctem zakl. Vétsina feditelll v kazdé skupiné Skol
volila stejné organizaéni schéma. Pokud Skolni jidelna neni Skolskym
zatizenim Skoly, teditelé uvedli, Ze pozice vedouci Skolni jidelny neni
obsazena.

Nasledujici dvé polozky (11 a 12) mély zjistit, zda Skoly potradaji
Skolni aktivity, jako jsou $koly v piirodé, lyzatské vycviky, exkurze nebo zda
jsou zapojené do Cerpani projektovych dotaci a dale pak, jak tyto aktivity se
projevi v ¢asovém zatizeni feditelti Skol (polozka 16 a 17)

Skoly v piirodé a lyzaiské vycviky pofadaji vechny uplné dotazané
$koly a polovina $kol netiplnych (tabulka ¢. 10). Reditelé kol odpovidaji za
realizaci, organizaci, spravny prubé&h, vyuctovani a nasledné vypotadani

téchto aktivit.

Tabulka €. 10: Organizace lyzarskych vycviki a $kol v prirodé

Skupina kol Ano Ne
Netiplna ZS 7 13
200 - 350 18
351 - 500 17
501 a vice 18

Celkem 60 13
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Podobny vysledek odpovédi feditelt Skol byl i k polozce €. 12, kde se
respondenti vyjadfovali k ¢erpani projektovych dotaci. Skoro vSechny uplné
Skoly a pfiblizné tii ¢tvrtiny netiplnych skol Cerpa projektové dotace (tabulka
&. 11). Reditelé odpovidaji za fadné piihlaseni, Gerpani a nasledné vykazovani

vSech projektovych dotaci z ESF nebo jinych dotacnich programd.

Tabulka & 11: Cerpani projektovych dotaci

Skupina Skol Ano Ne
Netplna ZS 9 11
200 - 350 16 2
351 - 500 17
501 a vice 18

Celkem 60 13

Nasledujici ¢ast dotazniku byla nazvana ,,Z pohledu feditele Skoly*.
Reditelé se méli zamyslet nad svym vyuzitim tydenni pracovni doby. Otazky

zacinaly ,,Myslim si, Ze v priméru tydné se vénuji ......

Reditelé doplnili ke kazdé otazce Easovou hodinovou dotaci ze svého
pohledu tedy pohledu feditele skoly (tabulka ¢. 12). Odpovidali, kolik hodin
tydné se vénuji urcitym ¢innostem uvedenym v dotazniku. Pro odpovéd’ byla
zvolena jednotka ,hodina“. Timto zpusobem Setfeni se dalo zjistit, zda
feditelé pracuji nad rdmec tydenni pracovni doby nebo v ramci tydenni

pracovni doby, ¢i pracovni dobu plné& nevyuzivaji.
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Tabulka €. 12: Prumérny pocet hodin tydné, které reditel vénuje dané

¢innosti

Otazka: Myslim si, Ze v
priméru tydné se vénuji

Netiplna
VYA

200

350

351

500

501
a vice

Blok

ekonomice, rozpoctu skoly,
manipulaci s financemi
(ot.g.13)

8,0

7,6

7,1

51

spravnimu fizeni (ot.¢.16)

0,6

0,9

0,9

13

administrativé (korespondence,
formulare, vykazy, korekce
radi skoly a organiza¢nich
smérnic) (ot.¢.20)

6,4

7,7

7,9

6,6

Ekonomika a administrativa

kontrolni ¢innosti vzdélavaciho
procesu, pohovortm s uciteli o
vyuce, hospitacim (ot.¢.14)

0,8

2,2

2,2

2,7

tizeni pedagogické Cinnosti
(zvySovani kvality vyuky,
ovéfovani SVP, vedeni ped.
porad) (ot.¢.15)

2,3

2,7

2,5

3,6

¢innosti

Rizeni pedagogickych

%

organizaci skol v pfirode¢,
lyzatskych kurzi, exkurzi, aj.
(ot.c.17)

0,7

2,6

2,6

3,4

projektim z ESF a jinym
(ot.c.18)

0,6

1,7

2,2

2,4

fizeni a organizaci $kolni
jidelny (ot.¢.19)

3,8

0,8

0,9

0,5

Ostatni

jsem na poradach (jinych nez s
pedagogy) (ot.¢.21)

0,5

1,9

2,6

2,7

jednanim s rodici, s zaky, se
ziizovatelem, s dodavateli
materialniho zajisténi, s
firmami ohledné oprav,
rekonstrukci, apod.) (ot.¢.22)

4,8

6.4

8,4

9,4

Komunikace

primé pedagogické Cinnosti
navysSené o prace spojené s
ptimou ped. ¢inosti (o0t.¢.23)

17,9

10,3

7,8

7,5

Celkem

46,3

44,7

45,1

45,1




Odpovédi na jednotlivé otdzky byly pro dalsi zpracovani seskupené
do skupin (blokl). Skupiny byly sestavené podle tématu, ke kterému se

otazky vztahovaly.

Skupina otazek eckonomika a administrativa byla sestavena z otazek
tykajicich se ekonomiky a rozpoctu Skoly, korespondence, administrativy,

vykaziim, korekci fadl a smérnic, spravnimu fizeni.

Skupina otazek fizeni pedagogickych ¢innosti byla sestavena z otazek
zamé&fenych na pedagogické ¢innosti, hospitace, pohovorim s pedagogy

0 vyuce, ovétovani SVP.

Skupina otazek ostatni byla sestavena z otazek tykajicich fizeni a organizace

Skol v ptirodé, lyzatskych vycvikl a ¢erpani dotaci z ESF.

Skupina otazek komunikace byla zaméfena na otazky tykajici se porad

a jednanim se zfizovateli, rodi¢, zaky, aj.

Piima pedagogicka ¢innost feditele Sskoly byla samostatnou otazkou.

Dalsi vyhodnoceni odpovédi dotazniku bude provedeno ve skupinach.
Pro dals$i zpracovani skupin se zvolilo procentualni vyjadieni vysledku
Setfeni. Vychodiskem je:
100 % = 40 hodin tydenni pracovni doba reditele Skoly
Celkovy primérny vykazany pocet hodin, které uvedli respondenti
k jednotlivym otazkam ve skuping, udava pocet procent z tydenni pracovni

doby. Znazornéni udajii bylo sestaveno do tabulek pro lepsi prehlednost.

Skupina: Ekonomika a administrativa Skoly

V této skupiné otazek feditelé odpovidali na otazky, kolik hodin tydné
se vénuji ekonomice, spravnimu fizeni, finanénimu rozpoctu, manipulaci

s financemi a administrativé (tabulka ¢. 13).
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Tabulka €. 13: Procenta tydenni pracovni doby reditele Skoly zamérené
na ekonomiku a administrativu Skoly

Otizka NeaRina | 200-350 | 351-500 | 501 a vice
ekonomice, rozpoctu skoly,

. S . 20% 19% 18% 13%
manipulaci s financemi
spravnimu fizeni 1% 2% 2% 3%
administrativé (formulate, fady
Skoly a smérnice, vykazy, 16% 19% 20% 17%
korespondence)
Celkem 37% 40% 40% 33%

Shodné se vénuji ekonomice a administrativeé feditelé skupin Skol 200 — 350
a351—500 (40 %). Nejméné feditelé $kol skupiny 501 a vice (33 %). Reditelé
skupiny netplnych skol vénuji ekonomice a administrativé v priméru 37 %
tydenni pracovni doby. Mtzeme fici, Ze velikost Skoly neovliviiuje ¢as, ktery

teditelé skol vénuji ekonomice a administrative.

Skupina: Vedeni pedagogickych ¢innosti

V druhé skupiné otazek feditelé urcili po€et hodin, ktery vénuji vedeni
pedagogickych ¢innosti. Uréili, kolik hodin v priméru tydné se vénuji
kontrolni ¢innosti vzdélavaciho procesu, pohovorim s uciteli o vyuce,
hospitacim, zvySovani kvality vyuky, ovéfovani SVP, vedeni pedagogickych
porad, apod. (tabulka ¢. 14, obrazek ¢. 7).

Nejvice ¢asu na fizeni pedagogickych Cinnosti vénuji feditelé Skol skupiny
500 a vice (16 %), nejméné feditelé¢ skupiny kol neuplnych ZS (8 %).
Vyslednou hodnotu fediteld skupiny $kol netiplna ZS ovliviiuje vysoka mira

piimé pedagogické ¢innosti(45 %).
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Tabulka €. 14: Procenta tydenni pracovni doby Feditele $Skoly zaméiené
na vedeni pedagogickych ¢innosti

Othzka Netiplnd | o) 350 | 351500 | 201@
ZS vice

kontrolni ¢innosti vzdélavaciho
procesu, pohovortim s uciteli o 2% 5% 5% 7%
vyuce, hospitacim

tizeni pedagogické Cinnosti

(zvySovani kvality vyuky, 0 0 0 0
ovéfovani SVP, vedeni ped. 6% % % 9%
porad)

Celkem 8% 12% 12% 16%

Obrazek €. 7: Graf tydenni ¢asové dotace Fediteli Skol vénované
pedagogickému Fizeni

501 a vice;
100%; 16%
= Netiplna ZS
= 200 1 23050; & 351-500: = 200 - 350
°  100%; 12%
m 351 - 500

® Neuplna ZS; 501 a vice
100%; 8%

Pocet % z tydenni pracovni doby

Skupina $kol
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Skupina: Komunikace

Jednani s rodici, s zdky, se zfizovatelem nebo s dodavateli patii
neodmyslitelné do pracovnich Cinnosti feditele Skoly. V této skupiné otazek
feditelé vyjadiili casovy podil tydenni pracovni doby vztahujici se k riznym
jednanim a poradam (tabulka ¢. 17).

Tabulka €. 15: Procenta tydenni pracovni doby reditele Skoly zaméiené
na komunikaci

Otazka NeARIn4 | 200- 350 | 351-500 | 501 a vice
porady (s nepedagogickymi
prac., vedenim, zfizovatelem, 1% 5% 6% 7%

aj.)

jednéni s rodici, s zaky, se
ziizovatelem, s dodavateli
materialniho zajisténi, 12% 16% 21% 23%
s firmami ohledn¢ oprav,
rekonstrukcei, apod.)

Celkem 13% 21% 28% 30%

Casovy podil tydenni pracovni doby vénovany komunikaci se s p¥ibyvajicim
poctem zakd na Skolu zvysSuje. Nejméné hodin vykazali feditelé skupiny
neuplnych skol (13 %) a nejvice feditelé skupiny skol 500 a vice (30 %).
Reditelé malych kol #idi maly po&et pracovnikii, maly poet zéki a spravuji
mensi prostory. Tyto skutecnosti ovliviiuji casovou komunikaéni zatéz vSech

reditelti. Cim vétsi Skola tim vice Casu feditel vénuje t€émto ¢innostem.

Skupina: Ostatni

V této skupiné otazek feditelé odpovidali na otdzky zamétfené na
¢innosti, které nejsou dulezité pro samotny vzdélavaci proces, ale zasahuji do
pracovni doby feditelti Skol. Vyjadtovali se, kolik hodin v priméru tydné se
vénuji organizaci $kol v ptirod¢, lyzatskych kurzi, exkurzi aj. Dale projektim

z ESF nebo z jinych fondi a fizeni Skolni jidelny (tabulka ¢. 16).



Tabulka €. 16: Procenta tydenni pracovni doby reditele Skoly zaméiené
na ostatni ¢innosti

Otizka NeaRIna | 200-350 | 351-500 | 501 a vice
organizace Skol v pr.lrode, lyz. 204 6% 6% 8%
vycviky, exkurze, aj.

proj fekty ESF', aj. (I’Jr{prava, 1% 50 6% 6%
realizace, vyuctovani)

fizeni skolni jidelny 10% 2% 2% 1%
Celkem 13% 13% 14% 15%

Ostatnim ¢innostem se feditelé vSech skupin $kol v rdmci tydenni pracovni
doby vénuji pomérné stejnou &asti (13 % - 15 %). Reditelé Gplnych kol se
témeét shodné vyjadiili v rdmei jednotlivych polozek tohoto bloku. Skupina
netplnych §kol se organizaci Skol v ptirodé€ a projektiim vénuje v porovnani
S ostatnimi skupinami podstatné méné. Je to zptisobeno tim, ze podstatna cast
skol této skupiny neporada Skoly v prirod¢ a necerpa dotace z programti ESF,
jak je patrné z tabulek ¢. 10 a 11. Nejvice ¢asu z ostatnich ¢innosti vénuji

feditelé této skupiny fizeni skolni jidelny (10 %).

Piima pedagogicka ¢innost

Vsichni feditelé Skol maji legislativné ur¢enou ptimou pedagogickou
¢innost (viz kapitola 1.2.1) a s tim spojené prace souvisejici s pifimou
pedagogickou ¢&innosti. Reditelé méli navysit stanovenou miru piimé
pedagogicke ¢innosti o pocet hodin, ktery vénuji pracim souvisejicim s touto
¢innosti. VSichni feditelé navysili jednu hodinu pfimé vyucovaci povinnosti
o 0,5 hodiny praci souvisejicich s pfimou pedagogickou cinnosti. Napf.
teditel, ktery ma pfimou vyucovaci povinnost 5 hodin, uvedl celkem 7,5

hodin.
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Obrazek €. 8: Graf piima pedagogicka ¢innost feditelt Skol

B Netplna ZS;
Celkem; 45%

® Netiplna ZS

m 200 - 350

E 200 - 350; ]
Celkem; 26% m 351 - 500
® 351-5000 501, 9fika vice

Pocet % z tydenni pracovni doby

Skupina skol

Nejvice hodin pfimé pedagogické ¢innosti a na n¢ navazujici pocet hodin
souvisejici s touto ¢innosti uvedli feditelé skupiny $kol netplna ZS (45 %)
témeét polovina pracovni doby a skupina Skol 200 — 350 (26%) coz je jedna

¢tvrtina tydenni pracovni doby fediteld Skol.

V posledni poloZce dotazniku méli feditelé moZnost napsat svoje
pfipominky nebo nadzor nato, co by jim pomohlo, aby se mohli vice vénovat
zvySovani kvality vyuky.

VSichni feditelé neuplnych §kol shodné uvedli, Ze urcité zlepsSeni by
nastalo, pokud by se jim snizila piimé pedagogickd ¢innost a navysila
jednotka vykonu pro nepedagogické pracovniky. Navyseni jednotky vykonu
spojili s moznym pracovnim tvazkem pro administrativni silu. Za vSechny
nazor jednoho z respondentll, cituji: ,,Problém administrativa. Stejna jako
u vetsich skol, ale malo ¢asu na zpracovani. Nejsou penize na administrativni

silu. Velky uvazek reditele.
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Reditelé skupiny §kol 200 — 350 v deseti piipadech uvedli zruseni
pfimé pedagogické Cinnosti pro tfeditele. V péti ptipadech uvedli navyseni
poctu nepedagogickych pracovnikli a normativu pro nepedagogické
pracovniky. Tti feditelé napsali, Ze jejich praci by jim usnadnilo, kdyby se
nemuseli starat o udrzbu objektu Skoly a ustalenou legislativu.

Reditelé skupiny §kol 351 — 500 uvedli ve dvanécti ptipadech, Ze aby
se mohli vice vénovat zvySovani kvality vyuky, bylo by dobré mit v pracovni
pozici ekonoma. Ti# =z nich uvedli vice finan¢nich prostfedkii pro
nepedagogické pracovniky a dva napsali mén¢ administrativy a byrokracie.
finan¢nich prostfedki pro nepedagogické pracovniky, aby mohli zamé&stnat

pracovnika, ktery by se vénoval provoznim zélezitostem.

2.7 Diskuze vysledkii dotaznikového Setreni

Z vysledkl dotaznikového Setfeni je patrny rozdil mezi fizenim Skoly
uplné a Skoly netiplné. Velky a myslim si, Ze i podstatny vliv na fizeni Skoly
ma pfima pedagogicka ¢innost fediteltl $kol. Rediteliim netiplnych $kol p¥ima
pedagogicka ¢innost a prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti
zabira 45 % tydenni pracovni doby, feditelim Uplnych kol s niz§im poctem
zakl 26 % a teditelim Skol s vy$Sim poctem zakl 19% tydenni pracovni
doby. Je to pracovni ¢innost, kterou feditelé nemohou delegovat, vykon
nemohou zadat jinému subjektu a tuto ¢innost nelze odlozit (tabulka ¢. 17

nebo obrazek €. 9).
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Tabulka €. 17: Tydenni pracovni doba podle jednotlivych bloku ¢innosti

Skupina otdzek NeaRIna | 200350 | 351-500 | 501 a vice
Fkonomlka a administrativa 37% 40% 40% 33%
Skoly

Y.edenllpedagoglckych 8% 129 120 16%
¢innosti

Komunikace 13% 21% 28% 30%
Ostatni 13% 13% 14% 15%
Piima pedagogicka ¢innost 45% 26% 19% 19%
el ) 116% 112% 113% 113%
tydenni pracovni doba

Obrazek €. 9: Tydenni pracovni doba podle jednotlivych skupin ¢innosti

B Netplna
Z8
=200 - 350
>
2
= 351 - 500
'E
2
é 28 30
2
= 1919
4 1415
X
~—
> T T
& Ekonomicka Pedagogické Komunikace Ostatni Ptima
¢innost fizeni ¢innosti pedagogicka
., L ¢innost
Blok odpovédi - skupina Skol
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Neuplné Skoly

Pokud porovname rozdéleni jednotlivych Cinnosti tydenni pracovni
doby fediteli neuplnych skol s ostatnimi skupinami Skol, zjistime, ze
ekonomice a administrativé se vénuji ptiblizné stejnou cast tydenni pracovni
doby jako feditelé¢ uplnych skol (tabulka ¢. 13). Z toho vyplyva, ze tuto
¢innost fediteld Skol neovliviiuje zpracovani ucetnictvi zaméstnancem Skoly
nebo jinym subjektem (tabulka ¢. 8).

Dv¢ tietiny netplnych Skol nepotadaji skoly v pfirod¢ a vice nez
polovina $kol necerpa projektové dotace z ESF nebo prostiedky z jinych
dotacnich programii (tabulka ¢. 10 a 11). O proti uplnym skolam, které témét
vSechny tyto aktivity provozuji. Pro realizaci téchto Skolnich aktivit feditel
Skoly musi, zajistit spravnou pfipravu, zajistit spravny prubéh, nasledné
vyuctovani a vyporadani celé akce. Pro feditele $kol znamena poradani téchto
akci dalsi pracovni zatizeni (tabulka ¢. 16). Neuplné Skoly 0 proti uplnym
Skoldm vénuji vice Casu organizaci a fizeni Skolnich jidelen. Vzhledem
K poctu zakl a tim i moznych stravnikt je patrné, ze vedouci $kolni jidelny
jsou zaméstnané na zkraceny pracovni vazek a v dob¢ jejich nepfitomnosti
feditelé supluji jejich Cinnost.

Reditelé netiplnych $kol vykazali o proti uplnym $kolam mensi podil
Casu tydenni pracovni doby, ktery vénuji komunikaci (tabulka ¢. 15).
Komunikaci s rodi¢i, zaky, s dodavateli, se zfizovatelem nebo casu
vénované¢ho poradam. Neuplné Skoly maji malo zaméstnancli, maly pocet
zakl a mensi prostory. Komunikace uvnitf organizace je jednodussi nez v
uplnych Skolach s vyS$§im poctem zaméstnancii, Zakii a prostoroveé vétsich
(tabulka €. 6).

Reditelé neuplnych kol vykazali pouze 8 % ¢asu tydenni pracovni
doby, ktery vénuji vedeni a fizeni pedagogickych ¢innosti (tabulka ¢. 14).
Tedy ¢innosti, které ptimo souvisi s kvalitou vyuky. Vzhledem k vysoké mite
pfimé pedagogické ¢innosti, malému poctu nepedagogickych zaméstnanct
a vycCtu povinnosti a odpovédnosti fediteli kol je téméf nemozné, aby této

¢innosti vénovali vice Casu. Reditelé netiplnych Skol vénuji méné nez 50 %



své tydenni pracovni doby pedagogickym cinnostem spojenych se

zlepsovanim kvality vyuky.

Uplné $koly

Porovnanim vykazané tydenni pracovni doby feditelli skupin Skol
uplnych je patrné, Ze vSichni feditelé uvedli nejvyssi ¢asovou dotaci v bloku
ekonomika a administrativa Skoly. Pfimé pedagogickéa Cinnost a cCas, ktery
feditelé¢ vénuji ekonomice a administrativé, zabird feditelim skupiny Skol
uplnych 200 — 350 celkem 66 % tydenni pracovni doby, feditelim skupiny
Skol 351 — 500 celkem 59 % a feditelim skupiny 500 a vice celkem 52 %
tydenni pracovni doby.

Jednani s rodici, zaky, dodavateli, se zfizovatelem a Cas, ktery editelé
stravi na poradach, je dals$i nezanedbatelnou polozkou, ktera ostie zasahuje
do tydenni pracovni doby feditelll Skol. S narlstajicim poctem zaméstnancii
a zaku Skoly teditelé vénuji jedndnim a poraddm vice Casu.

Cas, ktery vénuji organizaci $kol v piirodg, lyzaiskym vycvikim
a organizaci jinych Skolnich aktivit, je téméf shodny u vSech uplnych skol.
Reditelé¢ odpovidaji za spravny pribéh tdchto akci, které jsou organizatné
narocné. Samotna piiprava, realizace, prub&h akce, nasledné vyuctovani
a vyporadani zabird feditelim vice nez desetinu tydenni pracovni doby. Je
zajimavé, ze pocet zaku a tfid nema vliv na ¢as, ktery feditel¢ uplnych skol
vénuji organizaci $kol v pfirod€ a jinym Skolnim aktivitdm. Vice tfid, vice
akci, vice organizace a vice administrativy s akcemi spojené. ZjiSténi
souvislosti by mohlo byt pfedmétem dalSiho vyzkumu.

Reditelé skupiny $kol 200 — 350 a 351 — 500 vykazali shodné
vV priméru 12 % casu tydenni pracovni doby, ktery vénuji fizeni
pedagogickych &innosti, jez ovliviji kvalitu vyuky. Reditelé skupiny kol
500 a vice vykazali v tomto bloku v praméru 16 % casu tydenni pracovni
doby. Je to jedenkrat vice nez Skoly netuplné a o jednu Ctvrtinu vice nez jiné
skupiny uplnych skol. Tato skupina téz vykézala o 7 % mén¢ Casu, ktery
feditelé vénuji ekonomice a administrativé Skoly.

Mizeme konstatovat, ze fteditelé, ktefi mohou delegovat nékteré

ekonomické a administrativni Cinnosti, vénuji vice Casu pedagogickym
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¢innostem a tim 1 zvySovani kvality vyuky. Pfesto c¢as vénovany
vzdélavacimu procesu je velmi nizky u vSech skupin skol. Jednim z divodi
pro¢ tomu tak je, se ukazal velky pocet hodin pifimé pedagogické Cinnosti
feditelti Skol, vysoka mira ekonomickych a administrativnich povinnosti
a Cas, ktery feditelé Skol vénuji jedndnim s rodici, se zfizovatelem,
s dodavateli materialniho vybaveni, s dodavateli zajistujici opravy, aj.
Delegovanim nékterych povinnosti fediteli na jiné zaméstnance Skoly,
prevazné na nepedagogické zaméstnance je jednou z cest, jak ziskat Cas, ktery
by feditelé mohli vénovat zvySovani kvality vyuky. VSichni feditelé vénuji
pedagogickym ¢innostem a zvySovani kvality vyuky méné nez 50 % tydenni
pracovni doby.

Dalo by se fici, ze feditelé, kterym zpracovava ucetnictvi vlastni
zaméstnanec, vénuji méné Casu ekonomice a administrativé nez fteditelé,
kterym zpracovava Gletnictvi jiny subjekt. Reditel maZe na vlastniho
zaméstnance  delegovat nckteré prace spojené s ekonomikou
a administrativou souvisejici s ucetni agendou. Netplné skoly téméf vSechny
vykazaly, Zze ucletnictvi zpracovava jiny subjekt (tabulka ¢. 8), pfesto
ekonomice a administrativé skoly vénuji piiblizné¢ stejnou Cast tydenni
pracovni doby jako feditelé Uplnych Skol, kterym zpracovava ucetnictvi
vlastni zamé&stnanec. Z toho vyplyva, Ze zpracovani Ucetnictvi vlastnim
zam¢stnancem nebo jinym subjektem nema vliv na ¢as, ktery feditelé¢ vénuji

ekonomice a administrative.

2.8 Navrh optimalni organiza¢ni struktury Skoly

Tato kapitola se bude v€novat navrhu organizacni struktury. Navrhy
vychazi z typickych organizaénich struktur zjisténych z predvyzkumu, které
jsou rozsifené o pracovni pozice na zaklad¢ vysledkt dotaznikového Setieni.
Pfidané pracovni pozice jsou znazornéné v zeleném ramecku. Ke kazdé

skupin€ skol je vytvofen ndvrh organizacni struktury.

Neuplné Skoly
Tato skupina fediteld Skol v organizacni struktufe nevykézala

zastupce feditele Skoly. Reditelé Gasto vykonavaji &innosti naleZejici
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vedoucim Skolnich jidelen, coz dokladuje tabulka ¢. 12. Na téchto skolach je
maly pocet pedagogickych pracovnikli (tabulka ¢. 6) a pozice zéstupce
feditele neni nutna. Ekonomika a administrativa je ¢innost, které vénuji
reditelé této skupiny tfetinu tydenni pracovni doby, z tohoto diivodu je navrh
typické organizani struktury rozSifen o administrativni silu. Na
administrativni silu i se zkracenym pracovnim uvazkem by feditelé¢ této
skupiny Skol mohli pfenést n€které administrativni povinnosti a ¢innosti
nalezejici vedouci Skolni jidelny (obrazek €. 10), nejlépe spojenim ¢astecného
uvazku vedouci Skolni jidelny s casteCnym uvazkem administrativniho

pracovnika.

Obrazek ¢. 10: Schéma optimalni organizaéni struktury ¢. 1 upravené

Reditel koly

[ |
Vedouci ST Skolnik Administrativni
prac.

4

Uplné Skoly
Skupina $kol 200 — 350

Dotaznikovym Setfenim bylo zjisténo, Ze skoro vSechny Skoly této
skupiny zpracovavaji tcetnictvi sami a tim 1 uvedly v organizaéni struktuie
pozici ucetni. Tato pracovni pozice, jak jiz bylo uvedeno, neovliviiuje rozsah
¢innosti z oblasti ekonomiky a administrativy skoly, které vykondvaji feditelé
$kol. Reditelé této skupiny uvedli, Ze ekonomice a administrativé se vénuji
dvé pétiny tydenni pracovni doby. Navrh organizacni struktury je rozsiren
o administrativni silu, na kterou by feditel mohl delegovat nckteré
administrativni ¢innosti a prace spojené, z bloku ostatnich ¢innosti (obrazek

& 11).
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Obrazek ¢. 11: Schéma optiméalni organizacni struktury ¢. 3 upravené

Reditel skoly

Zastupce
feditele

Vedouci
81

Skolnik

Ucetni

Administrativni

prac.

Skupina $kol 351 — 500

U této skupiny skol byly vysledky dotaznikového Setieni ve tiech
blocich stejné jako u skupiny skol 200 — 350 a ve dvou blocich se vysledky
shodovaly se skupinou $kol 500 a vice. Reditelé této skupiny uvedli, Ze
ekonomice a administrativé se vénuji dvé pétiny tydenni pracovni doby,
stejn¢ jako skupina skol 200 — 350 a skoro jednu tfetinu tydenni pracovni
doby vénuji komunikaci stejné jako skupina Skol 500 a vice. VyS§i mira
hodin, které feditelé vénuji jednanim s rodici, s zaky, se zfizovatelem,
s dodavateli, narista s pfibyvajicim poctem zakd, zaméstnanci a také
s velikosti Skoly. Pozice druhého zastupce teditele Skoly umozni fediteli
pfenést nckterd jednani s rodi¢i, s zdky a nckterymi zaméstnanci na oba
zastupce feditele. Vhodnym pienesenim nékterych povinnosti z oblasti
komunikace umozni fediteli $koly vénovat se jinym ¢innostem. Pro feditele

téchto kol je optimalni organizac¢ni schéma ¢. 5 (obrazek ¢. 12).

Obrazek ¢. 12: Schéma optimalni organiza¢ni struktury ¢. 4 upravené

Reditel skoly
I
I I I I |
Zastupce Zastupce Uéetni Admimstrativni
feditele feditele prac.

Ekonom

Vedouci
ST

Skolnik

Skupina Skol 500 a vice
Reditelé této skupiny Fidi prostorové rozsahlé skoly s vys§im podtem
zakd a zaméstnanci. V priméru tfetinu tydenni pracovni doby vénuji

ekonomice a administrativé a tietinu komunikaci. V této skupiné je
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organiza¢ni schéma doplnéno o spravce budovy a je zachovana pozice

ekonoma.

Obrazek €. 13: Schéma optimalni organizacni struktury ¢. S upravené

Reditel gkoly
|
[ | | |

Zastupce Zastupce Ekonom [éetni Adminmistrativni
feditele feditele prac.

Spravce Vedouci

budovy 81

|
Skolnik

Podet nepedagogickych zaméstnancti je zavisly na MSMT
stanovenych jednotkdch vykonu, poctu Z4kli na jednoho nepedagogického
zameéstnance a dale na vysi republikového normativu pro nepedagogické
pracovniky. Tuto skutecnost feditelé nemohou ovlivnit, ale uprava téchto
ukazatelti ve prospéch Skol by byla pfinosem pro vzdélavaci proces. Tato

uprava by se projevila ve slozeni organizacnich schémat skol.

2.9 Zavér

Rozsahla legislativa tykajici se fizeni zékladni Skoly S pravni
subjektivitou, jejimz zfizovatelem je obec, pfindsi do fizeni Skol a tim na
feditele Skol nemalé mnoZstvi povinnosti a odpovédnosti spojenych s fadou
administrativnich ukond. Kdyz k tomu ptfiddme spravu budov, které
ziizovatelé svetili Skoldm do uzivani je vyc€et povinnosti a odpoveédnosti
feditele Skoly nepfeberny. Tomuto tématu je vénovana teoreticka cast prace.
Zacinajici nebo budouci feditelé v ni mohou nalézt zjednoduSeny pohled na
fizeni pedagogického procesu a ekonomiky Skoly. V praktické ¢asti mohou
ziskat informace o Case, ktery feditelé vénuji fizeni Skoly v ramci tydenni

pracovni doby.
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Praktickéa cast bakalafské prace mapuje povinnosti a odpovédnosti
fediteld Skol, casovy podil jejich pracovnich ¢innosti a zaméfuje se na
organizacni strukturu skol. K samotnému vyzkumnému Setfeni bylo pouzito
dotazniku. Na zdklad¢ dotaznikového Setieni bylo zjiSténo, Ze feditelé
zakladnich Skol ptekracuji zdkonem stanovenou tydenni pracovni dobu.
Z toho je patrné, ze feditelé Skol jsou soustavné pretézovani.

Ptimé pedagogicka ¢innost a prace souvisejici s pfimou pedagogickou
¢innosti, rozsah ekonomickych a administrativnich ¢innosti zabira feditelim
kol vice nez padesat procent pracovni doby. Kdyz k tomuto vyctu piidame
jesté Cas, ktery teditelé vénuji jednanim s rodici, s zéky, s dodavateli a se
zfizovatelem, dojdeme k zavéru, ze je nemozné, aby mohli vénovat zvySovani
kvality vyuky alespoii padesat procent své pracovni doby. Ani zpracovani
ucetnictvi vlastnim zaméstnancem nema vliv na cas fediteltl kol vénovany
ekonomice a administrativé Skoly, které fediteliim v fizeni §kol zabira nemaly
podil tydenni pracovni doby.

Nedostatek finan¢nich prostiedki a normativni financovani Skol
neumoziuje v souc¢asné dobé feditellim skol zaméstnat vice nepedagogickych
pracovnikli, na které by mohli feditelé nckteré Cinnosti prenést. Na tuto
skute€nost Uzce navazuje organizacni struktura Skol. Myslim si, Ze
Vv soucasné dobé za danych legislativnich podminek a zptsobu financovani
Skol je Sance na zménu nereélna.

Jednim z dtivody, pro¢ kladou feditelé na ekonomiku a administrativu
takovy diraz, je 1 fakt, ze tato Cinnost je vétSinou dokladovand a lehce
kontrolovatelna na rozdil od fizeni pedagogickych €innosti. Ekonomika a
administrativa, jako zavazi na pracovni dobé feditelti, je dlouhodobym
problémem v fizeni zkladnich $kol, na coZ upozoriiuje Vyroéni zprava Ceské
Skolni inspekce za Skolni rok 2010 — 2011 a 2012 — 2013 a zprava spolecnosti
McKinsey&Company ,,Klesajici vysledky ¢eského zakladniho a stfedniho
Skolstvi: fakta a feSeni®.

Dal$im zatéZovym prvkem v praci feditel Skol, zejména u Skol
s vys$sim pocétem zaku je komunikace. Komunikace s dodavateli nebo

komunikace spojena se zajisténim oprav je pro feditele diilezitd. Na zakladé
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komunikace vydavaji rozhodnuti, za ktera jsou plné odpovédni. Néktera
rozhodnuti maji vliv na vydaje z rozpoctu Skoly. Delegovanim téchto
pravomoci na jiného zaméstnance nesejme z feditele odpoveédnost za spravné
rozhodnuti.

Vyzkumnym Setienim se podafila zjistit ¢asovd dotace Cinnosti
fediteltl Skol v tydennim pracovnim rozloZeni ku tydenni pracovni dob¢. Na
zéklad¢ téchto zjisténi se podafilo sestavit optimalni organizacni strukturu
zékladnich Skol podle jejich velikosti. Neni prokdzano, zda upravené
organizacni struktury Skol umozni feditelim vénovat alespoit 50 % své
pracovni doby fizeni pedagogickych ¢innosti spojenych se zvySovanim

kvality vyuky. Domnivam se, Ze cil prace byl splnén.
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Priloha é. 1

Dotaznik
Zakladni Skola s pravni subjektivitou, ekonomika Skoly a fizeni
pedagogického procesu.
O Skole
1.  Uplna / netiplna $kola

Uplna zakladni 8kola 9. ro¢nik
Netplna zakladni Skola — 5. ro¢niki a méné
Pocet zaki
Pocet trid
Pocet pedagogickych zaméstnanci
Pocet nepedagogickych zaméstnanci
Z toho uklizecek

Je Skolni jidelna soucasti pravniho subjektu  Ano/ Ne

© N o g b~ DN

Uletnictvi zpracovava
Zaméstnanec skoly
Firma nebo OSVC
Ztizovatel
Organizace Skoly
9. Organiza¢ni struktura - oznacte zkracen¢ popsanou organizacni
strukturu, ktera se nejvice pfiblizuje vasi organizacni struktute (bez

ucitelli, vychovateld, uklizecek, kuchaiti, provoznich zaméstnanct)

Schéma . I: Reditel skoly
[
[ |
Vedouci §J Skolnik
Schéma é. 2: Reditel gkoly

Zastupce feditele Vedouci §7 Skolnik




Schéma é. 3: Reditel skoly
I
[ | | |
Zastupce Vedouci §J Skolnik Uéetni
feditele
Schéma ¢. 4: Reditel koly
[ | ]
Zastupce Vedouci &kolnik Uéetni Administrativni
feditele 81 prac.
Schéma ¢. 5: Reditel skoly
|
| | [ |
Zastupce Zastupce Ekonom Udetni Admimstrativni
feditele feditele prac.
Skolnik Vedouci
)

10. Dopliite organizacni strukturu nebo upravte

Ano / Ne

11. Jezdite na Skolu v prirodé

12.

Cerpate projektové dotace

Z pohledu reditele Skoly

Napiste pocet hodin
13.

14.

15.

Ano / Ne

Myslim si, Ze v priiméru tydné se vénuji ekonomice, ekonomickym

problémiim, rozpoctu $koly, manipulaci s financemi

Myslim si, Ze v priiméru tydné se vénuji kontrolni ¢innosti

vzdélavaciho procesu, pohovorim s uciteli o vyuce, hospitacim

Myslim si, Ze v priméru tydné se vénuji Fizeni pedagogické ¢innosti

(zvy$ovani kvality vyuky, ovéfovani SVP, vedeni pedagogickych

porad, apod.)
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16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Myslim si, Ze v priiméru tydné se vénuji spravnimu rizeni

Myslim si, Ze v priméru tydné se vénuji organizaci Skol v prirodé,
lyzarskych kurzi, exkurzi, aj. (pFiprava, realizace, vyuctovani)
Myslim si, Ze v priméru tydné se vénuji projektim z ESF nebo
jinym (pFiprava, realizace, vytictovani)

Myslim si, Ze v priiméru tydne se vénuji Fizeni a organizaci Skolni
jidelny

Myslim si, Ze v priiméru tydné se vénuji administrativé (vyFizovani
korespondence v mailové i papirové podobé, vypliovani formular,
vykazii, Fady Skoly, vnitini organiza¢ni smérnice)

Myslim si, Ze v priméru tydné jsem na poradach (jinych nez
s pedagogy)

Myslim si, Ze v priiméru tydné se vénuji jednani s rodici, s Zaky, se
zFizovatelem, s dodavateli materialniho zajiSténi, s firmami ohledné
oprav, rekonstrukci, prestavby, apod.

Pfima pedagogicka cinnost (navySte o cas, ktery vénujete
pripravam na hodiny)

Myslim si, abych mohl/a se vénovat zvySovani kvality vyuky je

treba ....ovviniiiiinninn (napiSte sviij nazor)
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