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Indikatory kvality zavérecné prace

O =) >V
Oznatte X, zda ptedloZzena prace obsahuje niZze uvedené znaky. é = 2 -§
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky Al, A3, E1, prace by neméla byt doporucena < zg zg =
k obhajobé. Y L R
A ‘ Klic¢ové znaky; uvodni ¢ast
A1 | Zi'etelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavéreéna prace ,,presahuje hranice* jedné konkrétni Skoly. Jde o objektivni analyzu
zZ oblasti fizeni ve $kolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zkuSenosti z vlastni praxe
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéieno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B ‘ Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje ptehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zakladé¢ studia odborné
. X
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury
C | Vyzkumna st
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popft. X
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziuje hypotézy formulovat)
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje X
D ‘ Analyticka cast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktt a udaji X
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované
vyjadfeni ¢iselnych tdaju
D3 | Interpretace vyzkumu umoznuje zpracovani zavért, doporuceni, vystupt prace
E ‘ Zavéry. Prinos pro studovany obor
E1 | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuZitelny pro Fizeni ve Skolstvi: doporuceni, navrhy, X
metodické postupy, pfirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji Ize vyuzit (v praci fidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — $kolsky management. Jde
skute¢né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku Fizeni Skoly X
¢i Skolstvi.
F Prezentace (formalni tiroven prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykové trovefi, dodrzeni formalnich naleZitosti a X
struktury, graficka a typograficka uroven prace...
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Slovni hodnoceni prace:

Jedna se o druhou, opravenou verzi bakalatské prace piedlozenou k obhajobé. Mohu s radosti
konstatovat, ze bakalantka vzala poctivé do uvahy vsechny kritické¢ pfipominky vedouciho
prace i oponenta z kvétna 2014 a cely text prokazatelné nabyl nové, vyssi kvality.

Jak je v textu rovnéz uvedeno, bakalaiska prace byla soucasti SirSiho vyzkumného zaméru,
ktery usiluje provéfit, zda je ptijatelné ¢i adekvatni pohliZzet na ucitele v jistém smyslu jako na
manazera. K ovéfeni tohoto predpokladu hledame zastoupeni klasickych manaZerskych
funkci/Cinnosti v praci ucitele. Pokud se podafi je identifikovat, je na misté asociovat praci
ucitele s manazerskym vykonem. Za timto ucCelem byla bakalantka povéfena provést
kvalitativni Setfeni v oblasti ucitelské/manazerské komunikace. Cilem tedy byla deskripce
komunikacnich aspekti v praci ucitele se zietelem ke specifickym oblastem informovani,
reportovani a administrace. Tyto tfi kli€ové pojmy jsou nové v praci dikladné vymezeny
v kap. 1.4, coz povazuji za jeden z vyznamnych piinost teoretické ¢asti.

Jinou oblasti hodnou zietele v teoretické Céasti je pokus o usouvztaznéni uditele jako
prvoliniového manaZera s oporou o Vebera et al., 2009. Ac¢koli pojmy school management a
classroom management mohly byt vylozeny podrobnéji a 1€pe, ocefiuji vlozené tabulky 1, 3-5,
ve kterych autorka hleda (a suspéchem naléza) paralely obecného, tfidniho a Skolniho
managementu.

Vlastni vyzkum je zaloZen na metod¢ dotazovéni, technikach individudlniho rozhovoru a
dotazniku. Dotaznik je do druhé verze vlozen nové — autorka si tak ucelné vypomohla, kdyz
hledala priklady typickych c¢innosti informovani, reportovani a administrovani v praci
pedagogickych pracovnikli — ucitelil a fediteli. Autorka pouziva relevantni metodologickou
terminologii, ac¢koli vymezeni vyzkumného problému a cile prace by mohlo byt jesté
preciznéjsi. Pii vyhodnocovani rozhovort byla autorka obezndmena s postupy kédovani (s.
41). Soucasné bilancuje vyhody i omezeni jak rozhovort, tak dotaznikd (s. 42).

Vysledky jsou ptevedeny do piehlednych tabulek. Plati diivéjsi pfipominka, Ze autorka jde
,»pfimo k véci, kdyz rovnou klade respondentkam otazky typu ,,Kdy/Komu/Jakym zptisobem
reportujete? Je totiz pravdépodobné, ze ucitelky i feditelky maji jen vagni predstavu, jaké
konkrétni ¢innosti se mini témito odbornymi terminy, a to mtze negativné ovlivnit kvalitu
jejich odpoveédi.

Prace prinesla Fadu strukturovanych poznatki o (manazerské) komunikaci uciteld —
situaénim kontextu, obsahu, frekvenci, problémech. Skoda tedy, Ze si autorka na zakladé
shromazdénych dat ,,netroufla® na zavérecny verdikt, zda Cinnosti spojené s komunikaci
skute¢né kladou manazerské naroky a proptjcu;ji tak uciteli status manazera.

Hodnoceni prace: 2 - Velmi dObfe




Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Seznamte komisi s odlisnostmi pedagogické a manazerské komunikace.

2. Ve vztahu k poslednimu odstavci slovniho hodnoceni prace argumentujte s oporou
o vyzkumné nalezy, zda se Vam podafilo nalézt v praci ucitela piiklady
manazerské komunikace.

3. Na s. 65 uvadite: ,,Spole¢ny komunikant v reportovani jsou rodice...“ Na s. 35
vSak pisete: ,,Reporting piedstavuje komplexni systém vnitropodnikovych vykazl
a zprav...“ a dale ,/Report/ je pfevazné¢ pisemna zprava zaméstnance pro
nadtizeného...* (S. 36). Jsou tedy podle Vas rodi¢e adresaty reporti?
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V Ri¢anech dne 14. 7. 2014

PhDr. Jan Voda, Ph.D.



