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SWOT analyza pracovnikstarSich
rizikové faktory pracovnik nad 50

50 let, Svobodova, L. BOZP a
let- uplatréni starSich osob v pracovnim

procesu s navrhy na opani na Grovni odstvi a podniku ¢islo tkolu VUBP,
v.v.1.:6033;¢islo projektu MPSV: HR 177/08)

Silné stranky

Slabé stranky

ZkuSenosti, praxe, odbornost

Mentalni produktivita

ZkuSenost, praxe, odbornost, &most,

dovednost, znalosti, profesni vyzralost

Psychofyzické zZrny (vnimani,
smyslové vnimani,
znalosti, menSi kratkodoba p&m delSi
doba reakce, menSi schopnost sat, |
rozhodovan

zapomgtlivost, pomalé

sniZzen& vykonnost, zlozvyky, stereotypy

rozhodovani, souldni), zhorSujici se

ztrdta potenciél

D

u,

* Vlastnosti * Motivace
Spolehlivost, nézorova stabilitaZtrata sebesdomi a sebeat/éry, nizsi
odpowdnost, dkladnost, pélivost, | ochota profesh se vzdlavat, nizka
piesnost, rozvaznost, vytrvalostnotivace pro vykon, nizké pracov
trpelivost, vyzralost osobnosti nasazeni

» Vztah k vykonavané praci * Vykonnost

Profesnicest, tSi zajem o praci, znalo

problému, orientace v oboru

s5SniZzend operativnost, rychlost, fyzic

vykon, pohyblivost, neschopnost &ta
pracovnimu tempu, &Si Unava, stres

vyhoreni,

Vztah k firmg

Zdravotni stav

Loajalita, ochota vyhast zangstnavateli,

vérnost podniku

Vysokd nemocnost, zhorSeny zdravg

stav, vySSi ohroZzeni nemoci

Kontakty

Prizpasobivost

Kontakty, znalost daného okruhu firem

MensSi krettjv nedivéra k novinkam,

nechu’ u¢it se nové ¥ci, rutina
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Priority

Vztah k nové technice

VyreSené osobni problémy, konec hor

za kariérou, ujasmeé priority,

nesoutzivost

NiZSi
vyvoje techniky ped jejim pochopenim

paitatova gramotnost, ipdstih

Vztahy, jednani

Jednéni, vztahy

Zraly pristup klidem, zvladnuti emog
asertivita, dobrd mezilidska komunikag

rozvaznost, obé&etnost

iSnizena tolerance k druhyn

ceeizpasobivost

Ostatni

Podcesni rizika v disledku geceiovani

>

se, \tSi ohrozeni Urazem, neochota
k tymové praci
Prilezitosti Hrozby
* Formy prace * Pracovni pilezitosti
Prace na kratSi dobu, sdileni pracovniiéné pracovnich flezitosti, hors

mista, dlené sndny, prace o vikendech

nabidka na trhu prace, obavy ze ztr

pracovni pilezitosti

Vyuziti zkuSenosti

Naklady

Vyuziti Zivotnich a odbornych zkuSenos
kde je ¢k a

zkuSenost vyhodou — lékstvi, soudnictvi

uplatreni v oborech,

poradenstvi)

tiysSi néaklady zagstnavatele

celospoléenske,

w

vysSi Nnemocnoy

Urazovost, invalidita

aty

n

D

Predavani zkusSenosti

Vztahy

Zapracovavani novych zastnang,

pienos znalosti a zkuSenosti

Neschopnost a nezajem z&stmavatei
vyuZzit potencial starSich za&stnand,
neexistuji

zanmgstnanci, v mladém

nepjeti

kolektivu, konkurence v podébmladSich

kolegi

systémy prace se starSj

mi
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* Rekvalifikace, vzdlavani e Zdravotni pée

Rekvalifikatni kurzy, celozivotn] Neposkytnuti optimalni |ékaké pée
vzaklavani, podpora profesniho vyvoje | v piipadt nemaoci, civiliz&ni nemoci

* Nové technologie » Prezentace starSich ve sgolesti

S rozvojem technologii klesa podiStereotypni migni o wkoveé kategorii 50

fyzické prace, umoznit moznost vyuzivarglus, problém je znazbovan jen

novych technologii schematicky, ve spojeni &chodem a
nemocemi
» Ostatni e Ostatni
Vytvéaieni vhodnych pracovnichEkonomicka zavislost na fijpmu do

piilezitosti, pracovnich podminek proysokého ¥ku — bydleni, zdravotni gé,
setrvani starSich zasstnan@ | chykgjici sociélni kontakty po uka@eni
v zaméstnani, moznost vytku pro| prace

aktivni dichodce

TABULKA FRiloha A SWOT analyza pracoviiigtarSich 50 let, Svobodov4, L. BOZP a
rizikové faktory pracovniknad 50 let— uplatréni starSich osob v pracovnim procesu
s navrhy na op#&ni na Urovni odttvi a podniku &islo tkolu VUBP, v.v.i.:6033¢islo
projektu MPSV: HR 177/08). Praha, 2009, s. 44 - 46
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Priloha B Okruh témat k rozhovoru podle snérnic — uéitelky

Uvod rozhovoru:

Predstaveni vyzkumnika a vyzkumu. Informovani o amaityvyzkumu a Zadost o

svoleni s nahravanim rozhovoru.
Identifikacni Udaje:

Jaky je V&S ¥k? Jaky je Vas pracovni Gvazek? Wi#hi? Jak dlouho vykonavate

ucitelské povolani?
Oblasti tykajici se nastréjAge managementu:
Vzdélavani na miru schopnostem pracovnt plus:

» dalSi vzalavani pedagogickych pracoviiik jeho mira, poZzadavky na

vzklavani smrem od ditelek 50 plus
Specifika ¥ku:

e pozadavky na Upravu pracovni doby, pracovniho fedbt

» dny placeného volna navic, jiné benefity...
Uspokojeni z prace a pracovni pohoda:

e motivace k tomu dal pracovat na tomto mist

» pracovni kolektiv

» strach ze ztraty zatatnani

» planovani pracovni kariéry, jejiho ukami (odchod do starobnihdahodu)

» dostateénost znalosti a dovednosti pro vykon profese ¥asmych podminkach
Rozvoj mezigenetai spoluprace:

* moznoski chw predavat své znalosti mladSim kolegynim
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Priloha C Okruh témat k rozhovoru podle snérnic — ieditelky

Uvod rozhovoru:

Predstaveni vyzkumnika a vyzkumu. Informovani o amaityvyzkumu a Zadost o

svoleni s nahravanim rozhovoru.
Identifikacni Udaje:

Jaky je V&S ¥k? VzcElani? Jak dlouho vykonavate funkeditelky Skoly? Velikost

pracovisé, patet zangstnand, Witelek 50 plus na pracovisti.
Age management a jeho nastroje:

- znalost pojmu Age management

- postoj k zamsstnaném 50 plus

- organiz&ni kultura — vztahy na pracovisti

- vz&klavani a dalSi rozvoj pracovriik

- vhodné pracovni podminky

- odmenovani

- motivace starSich zafstnané

- vyuzivani znalosti a zkuSenosti starSich&nand

- ndbor a vybr zantstnand

- prace po naroku na starobriictiod
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Priloha D Prepis rozhovoru sieditelkou

Setkala jste se¢kdy s pojmem Age management?

Ano setkala, vasopise, uz si nevzpomenu v kterém, ale jejakyy co odebirame.
Méate tedy pedstavu, co by tento pojem mohl znamenat?

No, ja si pod tim, fedstavuju, vlast#) v podstat takovy torizeni a pedavani

kompetenci a motivovani lidi v praci.
A jakych lidi, re¢im specifickych?
Ne, vSech lidi...

Pro ugresréni, Age management se tyka hlavizeni lidi zohledujici vk

zanestnand...

No, ono je to o tom, Ze pokuddovek dobe 14, tak by se @ viastre vyhnout émto
diskrimina’nim jevim na pracovisti...pokud tohle vazne, je lep§itb jevim

predchazet, kolektivejak motivovat a vést, aby s@ntto jevim v podstat zamezilo...

Ve své praci se zabyvam hlavpostojem k zagstnanédm 50 plus. Chila bych se
zeptat, jaka je organizai kultura, jaké jsou vztahy na pracovistichésam

k zameéstnan@m 50 plus?

J& si myslim, Ze Skolstvi je§torad neni tak dravé jako néillad firmy zabyvajici se
obchodem a jinym, kde se dav@gnost mladym. Pokueditelka kolektiv normatn
vede a zdrazni to, Ze ta mlada holka je@k, ma spoustu novych napad ta druha
ma zase ty Zivotni zkuSenosti a tu praxi, kterat@mhle oboru nenahraditelna. Spis
bychrekla, Ze tam je problém spiSe v idh. Rodie peci jenom preferuji, co jsem
vypozorovala, ty mladésitelky, které maji sympatie od r@div podstad zadarmo,
kdeZzto ta starSiditelka si musi ty sympatie ziskat.etidmohu to posoudit podle sebe,
kdyZ jsem nastoupila a byla mlad@eg@stoupila jsemsed dtti a 30 % Gspchu u nich

bylo dano jen mymekem.
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Jaka je motivace k tomu, aby pracovnice 50 plistéwaly dale u organizace?

Skolstvi je specifické hlagn tom, Ze je vysoce odborné, podminky uptdtidi

v jinych oborech jsou ztizené. Pokud &edio cely Zivot zabyva praci ve Skolstvi, tak
jeho potencial pro trh prace je omezeny. Na drusivanu se lidi daji motivovat tim, Ze
to tady dobe znaji, Ze si jejich prace vazime, ze jsme r&dnam akdo zadi mlade.

S tim je spojend i sympatie mezielkami..., musi spolu kazdoderspolupracovat na
jedné tide a tam je velmi dezité, aby byly na jedné v¥inaby si navzajem ,sedly”...

Tim jsme se dostaly k mezigen&méaspolupraci..., mategekou filozofii nagiklad k
sestavovani tyfnna ¥idach?

Myslim si, Ze je vZdy lepSi dat jednu zkgSém jednu méhzkuSenou, to znamend, Ze
vetSinou jde zkuSenost gkem, takZze umigji mladsSi witelky ke starSim, ale zalezi..., i
pro cti je to takoveé generai predavani, jedna tize byt aknéjsi, druha ma vice

zkuSenosti celkdVv..

Co se tye vzdlavani a dalSiho rozvoje pracovnic - maji vSiamastaveny stejné

podminky, citite u ¢kterych &tSi naroky na vzglavani?

Je dilezité posilat pracovnice 50 plus na novéiyvna to, co kdyz chodily do Skoly, tak
tam nendly..., a scim ty no¥ vystudované do zaistnani jiz gichdzi... Nema cenu, aby
dokola chodilaeba na vytvarku, kdyZz vnimamerebu v zdokonalovani v komunikaci

s rodii, na paitace, aby se posunuly déxu, s dobou jakoby...

Pati mezi kritéria pi prijimani witelek wk?

Vybiram toho, kdo zrovna vyhovuje mym poZadlayka ¢k nehledim...
A pii propousgni?

Na to hledim op&ne, radeji bych propustila mladou holku, kterd mé&si Sanci na trhu
prace, nez starou a zkuSenou, ale sa®jo® se to hlavd odviji od toho, jaka je

ucitelka, neni to o&ku...

Pti ziskani naroku na starobniahod, umo#ujete dale setrvatditelce v zanstnani?
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Umoziuji, problém s tim je, Ze nam nuti je mit na doburditou, pak je problém, jak

reSit ukodeni pracovniho poanu...
Specifika Skolstvi

Krome¢ prace z domova, kdeitelku pofebuji mit na pracovisti sétimi, je vSechno
mozné, fil Uvazky jsme dty, vSechno Ize domluvit, ézko Ize motivovat péni, zde

jde spiS o demotivaci.
DalSi poZzadavky za strany zéstnand 50 plus nejsou?

Ne, o zadnych nevim, a ani mi to nijak figle, 50 plus, to budu za chvili i j&, necitim
potebu réjakych Uprav, myslim si, Ze se budkowa hranice posouvat...Je to hédn

individualni...

Muzeme si tedy na zé&vshrnout, ktery s nastiiojAge managementu Ize pouZzit ve
Skolstvi? (na stole byl k dispozidighled nastrdj Age managementu z odborné
literatury — Cimbalnikov4, 2012)

Myslim si, Ze se jedn& ndklad o zdravotni obuv, ergonomické Zidleiitdr dlevy pi
organizaci prace, fedavani znalosti a zkuSenosti mladSim¢lazdni na miru,
dovolena navic, to je s otaznikem, myslim si, Zxaelstvi je hodhdovolené a davat

jest nejakou navic? Nadzné nadstandartni aktivity ve fofrmasazi, vstupdo bazénu

a jinych nejsou penize, mozna by to mohl patigtizovatel..
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