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Indikatory kvality zavérec¢né prace

&
Oznatte X, zda piedlozena prace obsahuje nize uvedené znaky. = - 2
Pokud nebudou obsaieny klicové cnaky Al, A3, L1, price by neméla byt doporucena = =1 E
k oblajobé. | I <
Znak - 2| & = bt
A Kli¢ové znaky; dvodni ¢ast
A1l | Zretelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych fidicich funkei se to tyka? X
Klerych oblasti manaZerské prace?) ‘
A2 | Zavére¢nd préce ,presahuje hranice® jedné konkrétni $koly. Jde o objektivni analyzu X
z oblasti Fizeni ve $kolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zkuSenosti z vlastni praxe
A3 | Jasnd a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje piehled nazoril vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné X
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zietelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury
C | Vyzkumna &ast
C1 | Vyzkumna &ast se vztahuje k tématu a cili prace X
(2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popf. X
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoZiiuje hypotézy formulovat) |
(C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje X
D | Analyticka &ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktd a udaji X
D2 | Interpretace zjisténych vysledkil je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované X
vyjadieni Eiselnych udaji
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavéri, doporuéeni, vystupt prace X
E ‘ Zavéry. Prinos pro studovany obor
E1 | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosaZzeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu &i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuZitelny pro fizeni ve §kolstvi: doporuceni, navrhy, [
metodické postupy, pfirucka, manual, vymezeni rizik... -
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadreni, kde a jak ji 1ze vyuzit (v praci fidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup price je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve Skolstvi — Skolsky management. Jde
skute€né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji uréitého aseku Fizeni Skoly X
Ci Skolstvi, o -
F Prezentace (formalni drovef prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova Groveii, dodrzeni formalnich nalezitosti a X
struktury, grafickd a typografickd trovei prace...
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

>

Za pozitivni je mozno povaZovat volbu tématu, a to z diivodu specifik uméleckého
Skolstvi, které z pohledu $kolského managementu neni v ¢eském kontextu
systematicky pojednéno.

Autorka oslovila nékolik skupin respondentt, jejichZ pohledy je mozZno zpracovat do
komplexniho a komplementarniho obrazu zkoumané skutecnosti.

Nekteré zavery, které Bakalantka formuluje jsou velmi zajimavé a mohou byt skute¢né
impulzem pro zménu v fizeni nejen sledovanych zakladnich uméleckych Skol — napi.
na str. 45: ,, Respondenti kriticky vnimaji nekulturnost zdazemi $kol, kdy objektivné
prostiedi a socidlni zdzemi neodpovidd kulturni nadstavbe, kterd by méla byt v téchto
zarizenich poskytovana.

Nedostatky prace:

Formalni:

>

>

Na strané 13 autorka uvadi: “ Marketing Fizeni je soucasti efektivniho Fizeni Skoly. “
Jedna se zfejmé o preklep — ma jit o marketingové fizeni (pojem ,,marketing fizeni
oznacuje marketing, jehoZ pfedmétem je proces fizeni Skoly).

Autorka pouziva odborné terminy ve vyznamech, které neodpovidaji jejich
definovanému obsahu — napf. na str. 24 by misto pojmu ,,8kolska politika“ mé&l byt
pouzit termin ,,politika Skoly*, ¢i jesté ptesnéji ,,strategie fizeni Skoly“: ,,Soucdsti
Skolské politiky je také budovani dobrych vztahii s verejnosti a ovliviiovani verejného
minéni.*

Metodologické

>

Autorka na nékterych mistech formuluje neargumentovana tvrzeni, nebo tvrzeni
zobeciiujici jeji subjektivni zkuSenost formulovana jako objektivni skute¢nost — napf,
na str. 15: ,,Tuto skutecnost vnimd stejné pedagogicky sbor ZUS.*

Na nékterych mistech autorka za sebe klade nereflektované citace, které by
potiebovaly Zeji vztahnout k cili prace, v n€kterych piipadech i vysvétlit. Neni napf.
jasné, zda vSichni uZivatelé prace pochopi stejn¢ formulaci, Ze ,, v poslednich letech je
proménnou typickou pro ZUS kolisdni zaméveni zdjmi Zdkii v oblasti mimoSkolni a
zdjmové Cinnosti ™ (str. 17)

V nékterych formulacich teoretické ¢asti je t&€Zké identifikovat, zda se jedné o
formulaéni nepfesnost, nebo chybné pochopeni pojmu. Napf. na str. 18: ,, Vréjsim
vlivem, ktery Skola mize cdstecné ovliviiovat, je mezoprostiedi. Mezoprostiedi ovsem
neni vlivem, ale sférou, ve které¢ ptisobi specifické vlivy.

V teoretické ¢asti se autorka Casto opakuje, neni ziejmy postup smérem k cili.

Kvalité prace, jeji divéryhodnosti, by prospélo zatazeni alespon kratkych autentickych
citaci z provedenych rozhovort s feditelkami Skol.

Hodnoceni prace:

Velmi dobre - 2



Doporucdeni a otazky pro obhajobu:

1. Formulujte, prosim, konkrétn€, co znamend, Ze ,,v poslednich letech je proménnou
typickou pro ZUS koliséni zaméfeni zdjmii Zdkii v oblasti mimoskolni a zdjmové
Cinnosti“ a argumentujte, jak se toto kolisani promita do marketingu a public relations
zakladnich uméleckych $kol, respektive, jak by se do téchto procesi védomi této

proménlivosti promitat mélo.
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