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UvoD

1. VYCHOZI CHARAKTERISTIKA TEMATU DIZERTACE

Tématem této disertace je osobnostné rozvijejici vyuka, sdirazem na jeji

uplatiiovani na poc¢atku Skolni dochazky.

Pojem rozvijejici vyuka vyjadiuje trendy v soucasné pedagogické teorii a praxi.
Klade do poptedi vzdélavaciho usili Skoly osobnost ditéte /zédka, kterého vnima jako aktivni
subjekt vzdélavani, jako spoluaktéra probihajici vyuky. (Viz Helus, Bravena, Franclova,
2012.) Ucitel je samoziejmé jejim aktérem vad¢im, coz se V neposledni fad¢ projevuje tim, ze
zaky jako jednotlivce 1 jako Skolni tfidu orientuje a aktivizuje tak, aby se jako aktivni subjekty
na prabé¢hu vyuky podileli, spoluvytvareli vyukové podminky, vyukovy proces a jeho
vysledky. Zaci si tak nejen to &i ono osvojuji, ale zapojuji do vyukového procesu celou svoji
osobnost, kterou tim také rozvijeji. Aktivizuji své potencialni pfedpoklady zvladat pozadavky
vyuky, berou na sebe zodpovédnost za vysledky vzdélavani, a spoluzodpovédnost za vyuku
jako takovou. Aktualizujeme vtomto kontextu pfinosy humanistické psychologie,
psychologie kognitivni, konstruktivizmu, pozitivni psychologie a pfipominame doméaci

dokumenty, razici v obdobném duchu pohledy na $kolu, vzdélavani, ulohu uditele.

Pojetim rozvijejici vyuky celime redukcionistickému, tedy ziZenému pojeti vyuky,
omezujicimu vzdélani jenom na poznatky a dovednosti, a opomijejicimu strategické sledovani
dalSich edukacnich hodnot — jmenovité hodnot rlistu a rozvoje osobnosti a jejiho zaclenovani.
Rozvijejici vyuka je v této disertaci rozpracovana s dirazem na jeji Ctyfi dimenze ucit se

poznavat, jednat, zit pospolu a byt / rozvijet se jako osobnost (viz nize).

Zahajeni Skolni dochazky je vyznamnym obdobim v Zivoté ditéte a jeho rodiny. Je to
obdobi, kdy skola / ucitelé - v soucinnosti s rodinami zakl - maji velké moznosti vychovat
z kazdého ditéte ¢loveka, ktery zodpoveédné pfistupuje k sobé samému a druhym lidem, k
prostiedi ve kterém Zije, k ptirod¢ ... Prostfednictvim ditéte mize skola podstatné ovliviiovat
i rodi¢e a prarodi¢e svych zaki, mlize napomahat pozitivnim zménam ve vyvoji spolecnosti.
To plati vice ¢i méné pro celé obdobi Skolni dochazky déti, na pocatku vsak zvysenou mérou.

Na druhé¢ stran¢ ale také prave zde se d4 mnoho pokazit. Pozdéjsi napravy jsou zajisté mozné
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a Casté, nicmén¢ vklady do dal§iho vyvoje poznavani a osobnosti, které jsou v moznostech

pocatecni Skoly, nelze podcenit — ¢i 1épe feceno — nelze je nedocenit.

Toto vSe jsou diivody, pro€ je tteba Skolni dochdzku chapat od samého pocatku jako
zavazny pedagogicky problém a ukol. Koncept rozvijejici vyuky zde ma Siroké pole svého
uplatnéni. Problematika rozvijejici vyuky od pocatku Skolni dochazky je také vyzvou pro
ucitelovu osobnost a ruku v ruce sni jeho profesionalitu. (Viz napt. Spilkova, 2001, 2004.
Spilkova — Vasutova a kol., 2008.)

2. CILE DIZERTACE

1. Hlavnim cilem disertace je, piedlozit - vV nadvaznosti na relevantni, dale uvedené
prameny - pojeti rozvijejici vyuky, zalozené na rozpracovani 4 pilif/ dimenzi
vychovy a vzd€lavani: ucit se poznavat, ucit se jednat, ucit se Zit pospolu a ucit se byt

(viz Uceni je skryté bohatstvi, 1997).

2. Toto pojeti aktualizovat ve vztahu k ditéti / zdkovi primarni Skoly, pfedevSim

v samych jejich pocatcich.

3. Charakterizovat na zéklad¢ autobiografické reflexe osobnich zkuSenosti a orientacnich
sond dilezité udalosti, respektive ptib¢hy, vyznacujici prozivani a zvladani ¢i
nezvladani néstupu Skoly; a to jak na stran¢ zaku, tak i jejich uciteld a rodicu, ve
vzajemné interakci vSech téchto zcastnénych. A to tak, aby bylo mozno vtisknout

koncepci rozvijejici vyuky co nejkonkrétnéjsi podobu.

4. Vyvozovat obecnéjsi zavery, inspirujici k precizovani pozice, znalosti, dovednosti a
kompetenci ucitele primarni skoly, jakoZzto profesn¢ vybaveného odbornika a soucasné
osobnosti, kterd svymi kvalitami je nezbytnou podminkou rozvoje osobnosti jeho
zaku.

Dosazeni téchto cili je vazano na metodologii, které je do urcit¢ miry netradi¢ni
(podobné jako je dosud do jisté miry netradi¢ni 1 sama rozvijejici vyuka). Tato metodologie je

dale charakterizovana v jejich koncep¢nich zakladech i aplikacnich postupech.

Rozpracovani ¢tyf dimenzi osobnostné rozvijejici vyuky povazuji za hlavni, tvirci
piinos této dizertace. Jednak v tom smyslu, Ze je zde prezentovana urcitd koncepce, ktera

muZe inspirovat ucitele, pracujici s détmi na pocatku skolni dochazky. A za druhé v tom, Ze
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orientuje pozornost na dilezitost, respektive nezbytnost sebereflexe ucitele; v tom, Ze ukazuje
ucitele jako odbornika na vyjadieni jeho osobni pedagogické pozice, jako kompetentniho,

angaZovaného aktéra vyuky.

Mou snahou bylo propojit zde prezentovanou koncepci osobnostné rozvijejici vyuky s
metodou reflektované autobiografie, pfedstavujici odrazovy mustek pro hledani a vyjadieni

mé pedagogické pozice.

3. KMETODOLOGII DIZERTACE

Kvalitativni metodologie

V metodologiich spolecenskych véd pozorujeme posuny, mnohdy dokonce pievratové
zlomy, oznadované pojmem novéa vyzkumna paradigmata. Uzce souvisi s novymi pohledy na
zkoumané jevy, snovymi teoretickymi pfistupy vyzdvihujicimi skute¢nosti do té doby
nedocenéné. Takovym metodologickym posunem, paradigmatickym zlomem, je také
napiiklad néstup kvalitativni metodologie s mnozstvim jejich metodickych aplikaci. (Viz
napt. Bogdan, 1998; Gavora, 2005; Svaficek, Sedova et al., 2007.) Impulzem je mnohdy
snaha postihnout celistvost zkoumanych jevil, jejich piirozeny pribeh; vzit do uvahy

subjektivitu aktéri. Timto smérem je orientovana i tato dizertace.

V této disertaci je diiraz polozen na sledovani vyuky v kontextu Cinitelti ptisobicich
Vv ptirozeném prostiedi Skoly a rodiny, o€ima ucitelli, Zaka a jejich rodic¢i. Jsou evidovany
ptibéhy a nazory, postihujici konkrétni situace, které tyto aktéry zaméstnavaji, kterym

pfipisuji dileZitost, které by chtéli rozvinout nebo naopak eliminovat, ménit.

Metoda Zivotniho piibéhu — Zivotni pribéh ucitele

Zivotni piibéh (life story) je zde pojat pfedevi§im pod zornym uhlem zlomovych
udalosti, toho nejdulezitéjsiho, co se jedinci pfihodilo v ur€ité oblasti jeho zivota, s ¢im se
poji zvyraznéné prozivani déje, zkusenosti, pocitli, snah... Metoda, kdy je ptibeh vypravény
samotnym badatelem (coz je do znacné miry i piipad této disertace — viz dale, zejména pak
&ast prvni), figuruje pod oznaCenim autobiograficka Zivotni historie. (Svaficek, Sedova

2005, str. 130)
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Vyzkumem Zivotniho pifibéhu v aplikaci na ucitele se v kontextu nam blizkého
prostiedi vénuje Gavora (2001, 2002). Tento typ vyzkumu vnima jako ptekonani limiti dosud
pfevazujiciho pedagogického vyzkumu, zamétené¢ho na analyzu vnéjsi Cinnosti ucitele ve
vyucovaci hoding€, v souvislosti se zjiStovanim Ciniteld efektivity vyucovani. Pozornost
vyzkumnikti byla zaméfena na vné&jsi projevy ucitele ve tfidé — zpasob jeho komunikace se
zaky, vyuc€ovaci styl, pouzité vyucovaci metody a dalsi. Tato oblast se d4 vyzkumné pomérné
dobfe zmapovat, objektivizovat a kvantifikovat. OvSem, dle Gavory, se stile nal¢havéji
vnucuje otdzka, ¢im je toto vnéjsi vystupovani ucitele podlozeno, ¢im je z nitra samotného
ucitele motivovano, na jakém osobnostnim zaklad¢ vznika? Nastoluje se tedy nové vyzkumné
paradigma: ucitelovo uvazovani — jeho myslenkové pochody, jeho ptfedstavy a pfesvédceni.
Byl vzbuzen vyzkumny zijem o ucitelovy subjektivni teorie, jeho individualni koncepce
vyucovani, pojeti vyuCovani a podobné. Zacalo se zkoumat ucitelovo profesni plisobeni a
uvazovani v prubehu jeho Zivota. Rozvinul se vyzkum zalozeny na zivotopisném vypraveni.
Zivotni piib&h ugitele je zaznamem jeho vypravéni o pribéhu Zivota, s diirazem na udalosti
majici vjeho profesni draze urcujici vyznam. Toto vypravéni je pak analyzovano a
vyhodnocovano, aby se z n¢ho vyvodila teorie o ucitelové profesnim a osobnostnim vyvoji a

o vlivech, které tento vyvoj formovaly a dotvarely. (Gavora 2001, str. 352)
V ramci vyzkumu Zivotniho pfib&hu ucitele je v centru pozornosti Siroka skala otazek:
e Poznavani profesni drahy ucitele.
e Poznavani tzv. strategii zvladani (coping).
e Poznavani osobnich a profesnich krizi, které ucitele postihly a reakci na né.

e Poznavani podminek ucitelovy prace, vetné piisobeni a dopadu tlakl na ucitele ze

strany nadfizenych, rodi¢i a podobné.
e Poznavani subkultury tiidy a skoly.

e Zkoumani ucitelova profesniho ,,ja“, s dirazem na profesni sebevédomi, respektive

védomi vlastni zpiisobilosti zvladat naroky a obtiZzné situace (self efficacy).

e Pozndvani ucitelovych subjektivnich pedagogickych teorii. Tyto teorie vznikaji

piedevsim reflexi nad kazdodenni praci ve skole, ve tfidé.
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Mnohé z téchto otazek budou nastoleny i v autobiografické, tzn. 1. ¢asti této disertace.

Miovsky (2006) hovoii o metodé biografického designu a soudi, ze ten ma na jedné
stran¢ velké prednosti, na strané druhé vSak pifinasi i nemald rizika. Jeho hodnota spociva
VvV tom, ze subjekt s Casovym odstupem ziskava nadhled, je schopen své prozitky doplnit o
mnozstvi dalSich cennych informaci a postfehtl, které by mozna nebyl schopen do kontextu
situace viadit bezprostiedné po jejim proziti. Soucasné vsak tato skute¢nost znamena ,,vysoké
riziko, ze pii retrospekci dojde ke znehodnoceni explorovanych dat rtiznymi dodate¢nymi
intruzemi. Muze dojit k tomu, ze napiiklad v dusledku kognitivni disonance zac¢ne subjekt
rizné upravovat svoji vypoveéd, rizné ji dopliovat, prikraslovat a sam témto Gipravam veii, tj.

nemusi jit o védomé zkresleni.“ (Miovsky, 2006.)

Autobiograficky design, ktery je aplikovan v této dizertaci (viz dale, podrobné pak
¢ast 1.), je neodmyslitelny od kvalifikované introspekce. Ta ma v historii 1 soucasnosti
kvalitativniho zkoumani velmi specifické postaveni. Miovsky (2006, str. 144) vystizné
dokladé specifikum tohoto postaveni nasledovné: ,,O ¢lovéku jakozto Ustiednimu piredmétu
psychologického zkoumani uvazujeme jako o bytosti nadané sebereflexi, kterou nelze jakkoli
upozadit, ¢i dokonce postavit mimo ramec védecké psychologie. .... O sebereflexi uvazujeme
mj. jako o vyznamném zdroji motivii pro lidské jednani. VyjimecCnost postaveni
introspektivnich metod je ddna mimo jiné tim, Ze védec jako kazdy jiny cloveék provadi
sebereflexi také. Klademe-li tedy na védu pozadavek kontrolovaného a systematického
rozvijeni poznatk, pak tento poZzadavek samoziejmé musime vztahnout na proces sebereflexe
vyzkumnika.*“ — Pokud je reflektujici introspekce zaméfena na vzpominkovy materidl, jedna

se v kontextu introspektivnich metod o retrospekci. (K tomu podrobné viz Pohl, 2007).

Narativni metoda

S tim, o ¢em byla fe¢ v ptedchozim bod¢, tizce souvisi metoda narativni (Chrz, 2003).
Je charakterizovdna jako sd€¢lovani osobniho ptib&hu, li¢eni pribéhu urcité zivotni faze, ¢i
zvladani / nezvladani tkolu apod. Zpravidla pfi tom nema jit o prosté svédectvi, snazici se o
nestrannou / odosobnénou objektivitu, ale o pfipomenuti prozitkl, které udalost provazely,
véetné emoci ¢i afektt. Badatel si tak ujasiiuje vnitini svét vypravejiciho, seznamuje se

S vnitinimi zdroji jeho jednani.
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Miovsky soudi, Zze skrze vypravény zivotni piibéh nejlépe porozumime vnitinimu
svétu jedince. Narativni vyzkum, shodné s autobiografickym, usiluje o zachyceni celistvosti
zkuSenosti. Je zfejmé, Ze celistvost je omezena situaci, v niZ je vypraveéni zachyceno, pozici
vypravéece, tim, co je schopen a ochoten sdélit, co ze zkusSenosti vybere. Vypravéni spojuje
udalosti a jejich vyznamy do souvislosti, smysluplnych celkii, skrze vypravéni nahlizime a
ztvariiujeme urcity tvar, fad zivota. Vypravéni tedy neni pouhym zdznamem zkuSenosti, ale
postihuje 1 to, jaky vyznam a jaky smysl pro nas tato zkuSenost ma. Narativni psychologie
obraci pozornost k tomu, jak chapeme a utvaiime vyznam naSich zkuSenosti a skrze né pak
smysl zivota. Pravda, kterou takto nachazi, je tzv. ,lokalni pravda®“, kterd neodhlizi od

kontextu a neustalé¢ proménlivosti jevi (Chrz, 2003).

Podle Svaii¢ka, Sed’ové (2005, str. 135) je autobiografické vypravéni zaméfeno na
kritické incidenty v profesnim a osobnim Zivoté. Jedna se o dulezité piihody, zlomoveé
udalosti, které vypravéjiciho podnécovaly k uréitym postuptim a strategiim. ,, Vyzkum
kritickych incidentd je jednim z dulezitych zdrojii informaci, které pomahaji vykreslit

ucelenéjsi obraz o jednotlivych fazich ucitelské kariéry.*

Zucastnéné pozorovani a rozhovor

Zucastnéné pozorovani bylo pouzito v této dizertaci z pozice ucitelky, kdy bylo
pozorovano déni ve tfid¢é; z pozice ¢lenky ucitelského sboru, kdy bylo pozorovano plisobeni
kolegti ve Skole, v jejich tfide€, pfi jednani s rodi¢i apod.; z pozice rodi¢e — ¢lenky rodinného
spoleCenstvi; skupiny rodi¢i zakt jedné tiidy... A také, z pozice ¢lena skupiny lidi, kterych

se bezprosttedné nebo zprostiedkované tykalo téma Skolni dochazky.

Cil pozorovani nebyl vzdycky pregnantné¢ vymezen; jednalo se o pozorovani toho, co
slova, s vyukou a Zivotem déti v primarni skole obecné. Pozornost byla vénovana tomu, jak
déti, jejich rodice a ucitelé prozivaji a vyjadiuji Skolni souvislosti nejen ve Skole, ale také
doma, pfed kamarady ¢i ptateli, spoluzaky ¢i kolegy, prarodici, a podobné¢; a jak tyto Skolni
souvislosti ovliviiuji jejich zivot ve vSech kontextech. Rozhovor byl pouzivan v podobném
kontextu jako pozorovani. Jednalo se pievazné o nestrukturovany rozhovor, kdy bylo podle
okolnosti explicitné¢ nastoleno, nebo v pribéhu spontanniho rozhovoru ptirozenym zptisobem

navozeno téma $kolni dochazky. Uastnici zpravidla spontanné vypravéli, popisovali situace,
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zazitky a zkuSenosti, reagovali na pfipadné dopliujici otazky, které nenarusovaly piirozenost

rozhovoru.

Reflexe a sebereflexe

Metodologie ma byt adekvatni zkoumanému jevu. Tim je v pfipadé této prace
aplikace osobnostné rozvijejici vyuky na prvnim stupni zdkladni Skoly, zvlast€¢ potom
v obdobi zahajeni $kolni dochazky. Podstatné pii tom je, Ze vyzkum je realizovan z pozice
samotného viudciho aktéra (v dizertaci je to zejména sam vyzkumnik), ktery je aktérem

reflektujicim. To znamena,
e 7e podrobuje kritickému nahledu své vlastni ptedpoklady rozvijejici vyuku uplatiiovat,

e 7e¢ kriticky reflektuje pribéh rozvijejici vyuky, jeji nedostatky i moznosti tak, aby

postupné, rostouci mérou napliioval jeji smysl a vyznam.

Klicovym Cinitelem aplikované metodologie je tedy reflexe a sebereflexe vid¢iho

aktéra (viz Korthagen, 1992; Schon, 1983), ktery
e angazovang jedna,
e sv¢ jednani v pribéhu samotné akce poznava v kontextu souvislosti,
e Dbere za toto jednani zodpovednost,

e usiluje o zdokonaleni tohoto jednéni.

3.1. Vychozi metodologicka pozice

Vlastni metodologicka pozice zdiirazituje zucastnénost badatele jako sviij princip.
Badatel je na sledované Cinnosti bytostné zainteresovan, sleduje sebe sama a svou €innost
v prubéhu této Cinnosti samotné. Oproti tomu metodologickd nezucastnénost znamena, ze
badatel je mimo sledovanou akci, sam ji neprovadi, pfipadné¢ ani nikdy neprovadél, tedy
nahlizi ji z vn&jsku a eliminuje v zajmu objektivity jakoukoliv podobu své zainteresovanosti.
To mé zajisté své metodologické piednosti, ale i nedostatky, které chceme zicastnénou

metodologii prekonat, s védomim urcitych rizik.
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Mezi metodologickymi inspiracemi, vyuZzitymi v této disertaci, zaujima vysadni
postaveni autobiograficky design. Nejzfetelné¢ji odpovida ideové pozici celé prace, je
odrazovym mustkem pro autorské uchopeni tématu disertace. V prvni €asti dizertace se k
aplikaci metody autobiografického designu podrobnéji vratim, zejména rozvedenim prvnich

dvou nize uvedenych vychodisek.
Dizertace je postavena na sedmi vychodiscich, ktera tvofi:

1. Osobni zkuSenosti ucitelky. Po ukonceni studia na Pedagogické fakult¢ UK v Praze
jsem pusobila 7 let jako ucitelka 1. stupn¢ zakladni Skoly. Béhem té doby jsem tfikrat
vyucovala prvni tfidu. Byla jsem ¢lenem pedagogického sboru, kolega a pritel dalSich
ucitelt. Konfrontovala jsem teoretické poznatky, ziskané béhem studia s praktickou

¢innosti ucitele, konfrontovala jsem svoje pojeti vyuky s pojetim kolegi.

2. Osobni zkuSenosti rodice tii déti. Jako matka tii déti jsem mohla sledovat prozivani
Skolniho Zivota vlastnich déti, jejich spoluzaki a jejich rodicl, s nimiz jsem
vstupovala do vice ¢i méné osobnich, ptatelskych vztaht, se kterymi jsem hovofila,

sdilela zazitky. Do vztahii jsem jako matka mnohdy vstupovala i s uciteli svych déti.

3. Osobni zkuSenosti psychologa v pedagogicko psychologické poradné, které mné
umoznily porovnavat pohled na déni ve Skole z psychologicko-poradenského odstupu

s pohledem ucitele, poptipad¢ rodice.

4. Osobni zkuSenosti vzdélavatele uclitelii. Jako odborny asistent na pedagogické
fakulté jsem sledovala vyvoj ptedstav budoucich ucitelti o narocich, které na n¢ bude
Skola klast a o zplsobech, strategiich jejich zvladani; vyvoj jejich vztahu k détem,
sklonti k ur¢itym pedagogickym postojim ve vybranych situacich. V ramci vyuky
jsem byla nucena formulovat své argumenty zalozené na osobnich zkuSenostech

ucitelky a matky pii ziskavani studentti pro rozvijejici vyuku.

5. Za ptipomenuti jist¢ stoji i skute¢nost, ze jsem sama byla Zakem. Neni to jisté
Vv tomto sméru specifickd zkuSenost, nicméné vstupuje do hry (aspoii na podvédomé
urovni, v latentni podob¢). Moje pozorovatelskd vychodiska mutze dotvofit
skutecnost, ze jsem byla na prvnim stupni zakladni Skoly zdkem uspéSnym, ve Skole
spokojenym a Stastnym, pevné zaclenénym do spoluzakovskych vztahd.

6. Studium odborné literatury, orientované tak, aby profesné¢ a osobnostn¢ fundovalo
ideu rozvijejici vyuky a jeji realizaci v konkrétnich situacich.
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7. Orienta¢ni vyzkumné sondy. Tyto sondy zprostiedkovavaji vhled do urcitého
problému, konkretizuji ur¢ity kontext, jsou ukazkou a navodem jak muze ucitel sam,
pomoci dostupnych metod ziskavat informace o zacich a rodicich, respektive jak miize
ziskavat zpétnou vazbu o svém plsobeni na zdky a jejich rodie. Provedené sondy
nemély za cil objektivované a zobecnéné poznani, ale aktivizaci aktérti k ziskavani
informaci o zacich, rodicich, vlastnich postupech apod., k jejich inspirovani realizovat
aktivity osobnostné¢ rozvijejici vyuky. V piiloze ¢. 7 jsou uvedeny orientaéni vyzkumné

sondy:
e Ocekavani budoucich Skolakt
e Rodice 74kl zahajujicich Skolni dochézku
e Podpora vnitini motivace a autoregulace zaku 1. tfidy
e Sebepojeti zakil v praci ucitele

e Autoregulované uceni
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Cast prvni

AUTOBIOGRAFICKE VYCHODISKO

V tvodu této disertace bylo konstatovano, Ze z metodologického hlediska je kladen
diiraz na autobiograficky design. Ten nejzfetelnéji odpovida ideové pozici celé prace, je
odrazovym miustkem pro autorské uchopeni tématu disertace. Ze sedmi jeho vychodisek (viz
vyse) vtéto prvé casti podrobnéji rozvedu prva dvé (osobni zkuSenosti ucitelky, osobni
zkuSenosti matky) a pak kratce jesté vychodisko sedmé (prace s literaturou v biografickém

kontextu).

1. UCITELKA PRIMARNI SKOLY

Pedagogickou fakultu jsem ukoncila v roce 1989. Diplomovou préci jsem psala na
téma ,,Analyza motivace zakii 1. Stupné ZS“. Pani uéitelkou jsem chtéla byt od détstvi. P&t let
jsem ucila v Praze 4 Podoli, 2 roky na vesnické Skole v Chotovinach. Vnimala jsem z4sadni
rozdil v praci ucitele na téchto dvou mistech. Uceni mne naplilovalo pocitem Zivotni

smysluplnosti, poskytovalo radost z prace s détmi a dosahovanych vysledkd.

1.1. Ucitelka na prazské Skole

Necelé 3 mésice po mém nastupu na misto ucitelky v roce 1989 vypukla listopadova
revoluce. Byla jsem nadsend, jezdila jsem demonstrovat, svym zaklim jsem o tom intenzivné
vypravéla. Kratce na to mi doSla do $koly pozvanka na slavnostni slozeni ucitelského slibu.
Jeho znéni bylo ovSem stale jesté¢ v duchu predchoziho reZimu. Vyjadieni souhlasu s nim bylo
formalitou, ale nutnou k tomu, aby se ¢lovek stal skute¢né ucitelem. Pamatuji si, jak jsem $la
za pani zastupkyni a fekla, Ze slib v pfedepsaném znéni nesloZim, Ze si nedokdzu piedstavit,
jak bych se pak divala svym zaktim do o¢i. Vysvétlovala jsem jim nutnost svrzeni totality a

Sla bych slavnostné podepsat slib, jak budu vyucovat a vychovavat v duchu komunismu?!
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Vnimala jsem tehdy velmi siln€¢ zodpovédnost za to, Ze jsem pani ucitelka, chtéla jsem pred

détmi obstat, ukazat jim, ze ¢lovek stoji za tim, o ¢em je presvédcen

Béhem prvnich ¢tyt let své ulitelské praxe jsem vystudovala dalkoveé na filosofické
fakulté¢ UK v Praze obor psychologie. V ramci diplomové prace na filosofické fakulté jsem na
zakladé€ vlastni zkuSenosti popsala specifika 1. az 3. ro¢niku zakladni Skoly. Pro ilustraci zde
tuto ¢ast prace s dil¢imi upravami cituji jako dulezity autobiograficky doklad (viz. Franclova,
1993). ZkuSenosti, ziskané ve 4. ro¢niku zakladni $koly zde neuvadim, ponévadz piesahuji

centralni téma této disertace.

Vlastni pojeti prdace uitelky prvniho stupné Z8

Jde o urcity pohled na vychovné vzdélavaci praci ucitele, jednoznacné praxi ovlivneny
a z praxe vychazejici. K tomu, Ze jsem zaradila i takto pojatou cast, mé vedla predevsim
snaha urcitym zpusobem zhodnotit, vyuzit velmi intenzivni, bohaté poznatky o jednotlivych
detech této tridy, ale i tridy jako celku a proZitky, které se k tomuto poznavani vazaly, vyuZit
urcité pedagogické zkuSenosti, kterou jsem (snad) ziskala, zamyslet se nad uspéchy,
neuspéchy a v neposledni rade vyvodit urcity zaver pro svoji dalsi praci mozna i touha podeélit

se o to vse s nekym dalsim.

Popis vzorku

Jednalo se o deéti, které jsem vyucovala v 1. —4. tridé v Praze 4, Podoli. U dvou déti
byla diagnostikovana dyslexie (vySetreni bylo provedeno ve spadové pedagogicko -
psychologické poradné) a v ceském jazyce byly hodnoceny slovné. Ddle byl ve tridé jeden
vyslovené slaby zak. Na zaklade vysetieni psychologem, bylo rodicum doporuceno preradit
dité do zviastni Skoly, s cimz rodice kategoricky nesouhlasili. Na konci treti tridy mél 4
Z Ceskeho jazyka i matematiky. U tohoto Zaka byly vyrazné i vychovné problémy., byl veden

V evidenci détské psychiatrie.

Ve tride byli dva chlapci, kteri neméli matku (obé zemrely) a oba vychovavali otcove.
O jednoho se prihlasil otec az po smrti matky, do té doby ho chlapec neznal. Oba tito chlapci

patrili k nejlepsim ve tride, nebyly s nimi zZadné zvlastni probléemy.
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Myslim, Ze za zminku stoji i devce, které melo 16 viastnich sourozencui. Jednalo se o

naprosto sporadanou rodinu.

Specifika jednotlivych roéniku 1. — 3.

Na tomto miste se pokusim popsat, co bylo pro ktery rocnik zvlast dilezite,

charakteristické, co bylo jen v tom a Vv zZadném jiném, co mé zaujalo, prekvapilo a apod.
1. tfida

Ukolem a cilem tohoto rocniku je, aby si dité vnitiné osvojilo svoji novou socialni roli,

roli Zaka.

Do prvni tridy chodila tato trida do zvlastni budovy, ve které byla jesté jedna prvni
tiida. Zdadné jiné tridy, ani ucitelé sem nedochdzeli. Bylo tedy velice jednoduché délit si
vyucovani na celky, které byly kratsi nez obvyklych 45 minut, nikoho jsme nerusili, vyucovani

nebylo omezeno na tridu, mohli jsme byt i na chodbé.

Diirazy:
Naucit déti nebat se

Nejedno dité zpocatku plakalo, nevédélo, kde sedi, nepoznalo svoje véci, meélo strach
se dovolit a jit na zdachod, otevielo slabikar obracené a plakalo, Ze ma jinou ucebnici,

plakalo, zZe si zapomnélo svacinu, Ze nemiiZe zapnout poklopec, Ze netrefi na zachod, ...

Jsem si véedoma toho, Ze prvni mésice jsem neprobrala Zadnou latku predepsanou
V osnovach. Zato jsme spolecnymi silami porazili strach, ostych, zabrany, vytvorili jsme si
atmosféru pohody. Déti mi zacaly tykat, ziistalo u toho. Déti se nemusely dovolovat na
zachod, zvedly se a opustily tridu a u toho zustalo. Naucily se, ze s cimkoli mohou za mnou
pFijit (pochovat se, zapnout kalhoty, piijcit kapesnik, pro rohlik, ...). Naucily se jména svych
spoluzaku a tim se seznamily. Poznaly budovu prvniho i druhého stupne, kancelare, jidelnu,

ostatni tridy, mély nové povinnosti, stavaly se zZaky.
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Pomahat pii navazovdni vztahii

Nékteré déti byly velice nesmélé, nezapojovaly se mezi ostatni. Resila jsem to tak, Ze
Jjsem takové dité nebo déti vzala za ruku a Sla s nimi mezi ostatni a s nimi jsem se zapojila.

Pak uz nebyl problém se vytratit.
Neunavit

Dulezité zjisténi bylo, Ze deti nevydrzi dlouho u jedné cinnosti, at je zpocatku bavi
sebevic. Zacnou byt neklidné, nesoustiedené, unavené. Staci mala zména a vse je v poradku.
Pretahla-li jsem néjakou cinnost na pro né neunosnou dobu, méla jsem pristé problémy je pro
tuto cinnost ziskat. Ve vyssich rocnicich naopak déti tezce nesou preruseni nejaké zajimavé

cinnosti.
Nepotlacovat spontaneitu déti

V pritbehu vyucovani je rada momentii, kdy se poloZi otazka. Pozaduje se, aby deéti,
které znaji odpoved, nebo si mysli, Ze ji znaji, zvedly ruku, ucitel je vyvolal a dité odpovedélo.
Skutecnost je ovsem takovd, Ze okamZzité po vyrceni otdzky zacnou nékteré déti vykrikovat
odpoved'. Neni tézké toto vykrikovani odstranit tim, Ze se zakdZe. Nenastane ovSem ten
Zadouci efekt, Ze se déti zacnou hlasit. Ztrati totiz zajem, protoze nevykriknout nevydrzi, tak o
tom radeji viitbec nepremysli. Proto jsem resila tento problém tak, zZe déti bud’ chodily Septat

odpoveédi, psaly je na papirek, nekdy vykrikovaly.

Na tomto misté je ovSem treba zdiiraznit, Ze je treba hned od pocatku nastolit jisty rad,
pravidla, jasné vymezit mantinely. ,, Nepotlacovat spontaneitu‘ rozhodné neni o tride deti,
které si mohou délat to co chteji. Ucitel musi prirozené reakce deéti vyuzivat ke konstruktivni

prdci, a soucasné tyto projevy kultivovat, usmernovat, nékteré ale i postupné odstranovat.
Ocenit vSechny

V 1. tride se hodne maluje, recituje apod. Je jasné, Ze néekdo lépe, nekdo uz ne tak
dobre. V 1. tFide se ovSem vSichni stejné snazi a to je tireba ocenit. Prakticky se nestane, ze by
nekdo nepracoval, musel se nutit, daval by najevo, zZe ho ,,to* nebavi. Je strasne diilezité

ukazat, Ze snaha se oceni, zZe ucitel vi, Ze dosazeni viech vykonit vyZzadovalo velké usili, péci.
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Orientace na znamku

Déti v 1. tridé zacnou dostavat znamky. Maji z toho velikou radost a cheeji mit co
nejvice jednicek. V tento moment hrozi obrovské nebezpeci, ze deti zacnou délat vse jenom
pro jednicku, kdyz neni slibena, nejdou déti do prace s takovou vervou, s takovou chuti, jako
kdyz se prace znamkuje. Toto zjisteni vedlo ke snaze z mé strany motivovat déti k aktivitam,
resp. cinnostem jinym zpusobem, nez znamkou. SnazZila jsem se aktualizovat poznavaci zajem
deti navozovanim problémovych situact, durazem na novost uciva, jeho neobvyklost apod. Je
diilezité, aby deti cinnost bavila, aby pracovaly soustredené. Znamka je potom véc jind, o

kterou jde az v jiné fazi.
Zadsada piiméiené ndarocnosti

Ve své tride jsem casto zaddvala samostatnou praci individudlné, s ohledem na
vykony, respektive schopnosti zZak. Jednalo se o odlisné typy prikladu, ci jejich pocet , pocet

vet, které méli Zaci napsat za ukol apod.

Rada veci, které jsem zaradila do tohoto rocniku, prechazela potom i do rocniku

vyssich.

2. tiida

Ve druhé tride jsme se prestehovali na budovu prvniho stupné, byly jsme nejmladsi na
patre. Vtomto druhém rocniku bylo diilezité udrzet zdjem déti a soucasné vzbuzovat zajem o

to nové, co prichdazelo.

Diferenciace piredmétii

Ve druhé trideé jiz dochazi kjednoznacnému oddéleni jednotlivych predmetu. Je
dulezité udrzet pocatecni zajem déti o Skolu jako takovou, soucasné také vzbudit zajem o nové
predmety, o novou latku. Vyuka uz neni zdaleka tak ,,hrava* jako v prvni tiidé. Probiraji se
tvrde a mekké souhlasky, deti se seznamuji s vyjmenovanymi slovy, s tim je spojena rada
diktatii, mluvnickych cviceni, probira se nasobilka. V tomto rocniku jsem musela volit takové
formy prace, abych deti neodradila, ale ziskala. Diktaty byly na zajimava (pro deti aktualni)

témata, pocitaly jsme slovni ulohy vychazejici ze skutecného Zivota déti.
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Socidlni vitahy

Ve druhé tride je jiz jasné patrné, kdo s kym kamaradi. Chlapci vétSinou drzi stdle
pohromade, ale mezi divkami vznikaji dvojice kamaradek, které vedle sebe chtéji sedet, o
prestavce si spolu povidaji, na prochazce jdou spolu ve dvojici. Presto vsak i v ramci téchto
dvojic panuji jednoznacné dobré vztahy. Nekdy se ovsem stane, zZe dojde ke konfliktu. Pak si
devcata od sebe odsednou, prestanou se bavit. To byva vétsinou jednou z nich velmi silné
emocné prozivano. ,,Opusténa’ je celd nestastna, smutnd, ztrdci zdjem o vyucovadni, je
celkove nesoustredena. Veétsinou vsak je pricina konfliktu malichernost, ktera jde napravit,
vysvetlit, ¢i odstranit. Podstatou je nejcastéji, ze jedna nechce druhé néco piijcit, pri psani do

ni strci apod. Diilezité je s obéma pohovorit a pomoci jim se usmirit, najit cestu k sobé zpatky.
Vzdjemné si sebe vaZit

V této tride je jiz jasné nejen uciteli, ale i détem, kteri Zaci jsou v uceni lepsi, kteri
horsi. Je velice diileZité pristupovat ke vsem tak, aby si sebe navzdjem mohli vazit, aby
dokazali ocenit snahu, aby vedeli, ze i ti chytri mohou udelat chybu, mohou se mylit, stejné
jakou ti slabsi mohou dosahnout uspechu. Slabsi Zaky jsem chvalila za dobra vykony
vzhledem k nim a ne vzhledem K jejich lepsim spoluzakiim. Stejné hodnotit se naucili i deti jak
sebe, tak i navzdjem. SnaZila jsem se, aby byl kazdy Zak alespon jednou denné za néco

pochvdlen. Myslim, zZe tim se mi podarilo udrzet zajem o skolu i u slabsich Zdku.

Ze zkusSenosti rodicu, kolegii, a s odstupem své viastni se domnivam, Ze ve druhé tride
Casto dochazi k projeviim nepratelstvi urcité skupiny Zaki proti nekterému ze spoluzakil.
Diivodem muize byt cokoli, ale casté je, Ze konkrétni duvod zustava skryty. Takové dité je casto
vystavovano posméchu ze strany spoluzaku, nikdo s nim nechce sedet, popripadé jit ve dvojici.
Ucitel ma veskerou moc, tomu zabranit a razné s tim skoncovat. Praxe je vsak takova, Ze
vetsina ucitelu druhych trid jiz netravi ve tride prestavky (v prvni je to casté) a takové projevy

nezachyti. Tento jisté negativni jev se pak preléva i do vyssich rocniku, casto zesiluje .

3. tiida
Tento rok jsme byli na patre s prviacky, cili nejstarsi na patre. Treti tridu povazuji za
rocnik, ve kterém je diilezZité deti neotravit, spise nez vzbuzovat zajem. Myslim, Ze teprve ve

treti tride jsou deti Zaky v pravem smyslu slova. Skola je pro né samoziejmosti, orientuji se
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nejen v budove, ale i v jejim okoli, vi, co se ma a co se nemd, znaji jménem vsechny pani

ucitelky, znaji pana skolnika, ale stejné je tomu i naopak, vsichni znaji je, ...

DiuleZita témata

V tomto roce se mezi détmi objevila urcita témata , kolem kterych se neustdle tocily ve
svych rozhovorech, obrazcich, otazkdach apod. Proto jsem i sama kazdou chvili zavdadéla na
tato témata rec, povidala jsem si s nimi. Behem skolniho roku se vystridala t¥i velka témata:
sex, valka, vesmir. Déti byly touto tématikou naprosto pohlceny. Pohybuji se v rozmezi od
prostého zajmu, pres uzkost a trapeni az po strach. Pokazde, kdyz jsme se v nasich spolecnych
rozhovorech takového tématu dotkli, rozebrali ho, premysleli o nem, bylo citit uklidnéni,
uvolnéni, pohoda. V nizsich rocnicich se nic takoveho neobjevilo a proto chapu existenci

takovychto téemat jako podstatu tietiho rocniku.

Vidci typy

V tomto postupném rocniku doslo k jasnému vydeéleni viidcich typu. V zasadé se
jednalo o jednoho hocha — velice nadaného, oblibeného jak mezi ostatnimi chlapci, tak i
devcaty. At udélal cokoli, bylo to pro ostatni uzasné, legracni, vyborné, nejlepsi ..., i kdyz
tomu tak vzdy nebylo. Kazdy s nim chtel sedet, v télocviku s nim byt ve druzstvu, chodit s nim
ve dvojici, s kym on nekamaradil, s tim nekamaradil nikdo apod. Kazda holcicka ho chtéla za

manzela.

U vidci divky byla situace trochu jina. Vidcovstvi se projevovalo pri spolecnych
hrach (guma, $vihadlo, ...). Divka urcovala poradi, urcovala, kdo hrdt bude a kdo ne. Mezi
chlapci méla tato divka zvlastni postaveni v tom, Ze ji chtél kazdy za Zenu, mezi nékterymi

devcaty vsak pres svoje viidcovstvi byla znacné neoblibena.

V nizsich rocnicich jsou deéti natolik orientované na ucitele, Ze otdazka viidcich typu
vitbec neni aktualni. (Situace miZe byt jind ve tiidach, kde ucitel o prestavkach odchazi, a deti

jsou samy.)

Ve tretim rocniku je samoziejmé vyuzivana veétSina zasad, poznatkii a zjisténi

uvedenych v predchozich rocnicich, vse se komplexné odrazi v zZivoté tridy.
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Urcité shrnuti téchto zasad, dirazii a akcentu uplatiiovanych a dodrzovanych v této
tride prinasi nasledujici kapitola. Na zaver této bych jeste rada zduraznmila, Ze zde uvazuji
pouze V hranicich této své tridy, kazda jina se miize jevit znacné odlisné. To, co ja povazuji za

dulezite, miize jiny ucitel povazovat za nepodstatné a nediilezite.

PiibliZent vlastni pozice v patndcti ditrazech

V této kapitole bych se chtéla pokusit naznacit, jak jsem jda osobné, v souvislosti
S predchozim textem, ve své tridé postupovala, aby Skola byla pro deéti mistem vzdélavani
se uci resit ucebni ukoly, osobni situace, konflikty, mistem, kde najdou pochopeni,
Konstruktivni kritiku, podporu, mistem, kam chodi rady, kam se tési, jsou zvédavé, co je tam

ceka nového.

Chtéla bych v nékolika bodech uvést hlavni zasady, kterymi jsem se Fidila a které
povazuji za zasadni i pro svou dalsi praci. V predchozi kapitole jsem se pokusila specifikovat

jednotlivé rocniky ze svého pohledu, nyni se pokusim o urcity vycet zasad, diirazii.

1)  Neni pevny zasedaci porddek

S vwjimkou uplného zacatku skolni dochazky si deti mohly sedat jak chtély.
Lavice byly sestaveny do pismene ,,U", takze bylo dobre videt do vsech lavic. Mohla jsem
registrovat, kdyz dite nestihalo pri psani diktatu, kdy nékdo nepracoval ci se vénoval jinym
aktivitam nez bylo zZadouci. Méla jsem prehled o pomiickach potrebnych pro konkrétni
cinnost. Tim, Ze si déti mohly sednout jak chtély, s kym chtély, bylo respektovano jejich prani
byt s nekym blizko sebe. Musim ovsem konstatovat, ze zasedaci pordadek byl pomerné staly, ke
zménam dochazelo ziidka a vétsinou docasné. Do zasedaciho poradku jsem zasahovala
napriklad, kdyz divka, ktera Spatné vidi, sedéla vzadu, radeji jsem méla vpredu slabsi zdky

apod. Tyto zasady deéti brzy pochopily a zasahy z mé strany nebyly prakticky nutné.
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2)  Nesedime celou hodinu v lavicich

S wjimkou pisemnych praci deti nemusely sedet v lavicich. Ve tride byla Zinénka,
deti mely polstarky, takze nebylo-li psani soucasti provadené cinnosti, byly lavice prakticky
prazdné. Nekdo se povaloval na zinénce, nékdo na polstarku, deéti sedely na lavici, (nékdy
nekdo i pod lavici), nékdo si prisedl ke mné apod. Vyhodou této volnosti je témér naprosté
odstranéni neklidu (vrzani zidli, vrteni ...). Kazdé dité si naslo polohu, ktera mu vyhovovala a
mohlo se vice soustiedit na vyuku, nez na to, jak Spatné se mu sedi. Tyto pozice mimo lavice
Jjsme zaujimaly zejména pri Cteni, ustnim procvicovani apod. V situaci, kdy se probirala nova
ldtka, jsem nejcastéji volila sezeni v kruhu, abychom na sebe dobre vidéli, protoze se lépe
diskutuje, udrzuje pozornost déti. Opousteni tridy z vaznych divodit bylo povoleno a nikdy

zneuzivano.

3)  Vyzdoba tiidy

Ve tride byly vzdy vystaveny obrazky, vytvory, pisemné prdace vsech déti. Nebyly jen
na nastence, ale téemer vsude po zdech. Kazdé dité mélo vystaveno minimdlné jeden obrazek,
vytvor nebo pisemnou prdaci. Tim se z mistnosti stavala jedinecna tiida, kterou déti braly jako
svoji tiidu a byly na ni patricné pysné, nerady se ucily v jinych tridach, rady ukazovaly tu

svoji détem z jinych trid, jinym panim ucitelkam i rodicum.

4)  Zddné pozndmky

Jsem si samoziejme védoma, Ze poznamky nepise celd rada ucitelii, nicméné bych se
rada k tomuto tematu vyjadrila. Mam dojem, Ze poznamka v Zadném pripade nespliuje zasady
nutné k tomu, aby byla jako trest efektivni. Malé dité totiz neni schopno vysvetlit, za co
poznamku dostalo, jiz po kratké chvili. Tim pdadem, neni-li poznamka dostatecné konkrétni,
aby mohli rodice ditéti , osvezit pameét™, nevi, za co maji dité potrestat, co udélalo ci

neudelalo a dite nevi, proc je negativni reakce.

Osobné povazuji za nejvhodnéjsi a nejucinnejsi ditvérny rozhovor, zjisténi pricin
selhani a nasledné vysvetleni ¢i domluva apod. Pri vaznéjsich prestupcich povazuji za nutné
kontaktovat rodice a problém resit pokud mozno spolecne.
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5) Pochvala

vvvvvv

vV mé praci velkd, protoze mada ohromnou motivacni silu. Snazila jsem se ocenit kaZdou
malickost, snahu, samostatnost, iniciativu, aktivitu, ale i sebekritiku, uznani chyby aj.
Pochvalu ovsem nechdapu pouze jako sdeleni typu: “udeéluji pochvalu za vzorné chovani, za
snahu apod. “, ale i sdéleni typu: “Jara dnes udelal v matematice pouze jednu chybu., Vojta
dnes nerekl zZadné sprosté slovo., Markéta dnes preskocila kozu......! ! Pisemna pochvala
znamend pro déti velice mnoho, casto ji daji prednost pred znamkou. Byla-li détem dana

moznost volit mezi jednickou a pisemnou pochvalou, volily castéji pisemnou pochvalu.

6) Soustavny kontakt s rodici

Styk s rodici a uzka spoluprace s nimi je Vv praci ucitele velice diilezita. Velmi casta
chyba ucitelu je, Ze povazuji rodice za neschopné vychovat dité, radi jim jak se zachovat, ale
sami jsou K informacim rodicu hlusi, jakoby pouze oni, ucitelé, byly kompetentni ve vychové
deti. Myslim, Ze je to jedna z hlavnich pricin, pro¢ maji rodice ke skole chladny vztah, proc¢

vazne spoluprace mezi skolu a rodici.

Kromé tridnich schiizek, které jsou asi ctyrikrat do roka, jsem s détmi poradala pro
rodice vanocni besidku, besidku k prileZitosti svatku matek. Na téchto besidkach vystoupilo
kazdeé dité. Rodice dochazeli i individualné do Skoly, kdyz méli problem, popripadé jsem je
zvala ja, méla-li jsem problém ja. Casto jsem vyuzivala telefonicky kontakt. Vétsinu rodin
Jjsem i osobné navstivila doma (kdyz bylo dité delsi dobu nemocné, néktere deti jsem doma

doucovala apod.).

Velice casty byl mezi mnou a rodici Zakii pisemny styk. Nejméné jednou tydné jsem
psala rodic¢um zpravu (pochvala, konstatovani stavu uceni, zadost o procvicovani urcité latky
apod.). Rodice potom na tato sdéleni vétsinou také pisemné reagovali. Casté jsou odpovédi
typu: ,,Dékujeme, Vojtu jsme pochvalili i my*“; " kdyby tak Dan také nékdy uklidil doma*,
apod.
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Chtéla bych se jeste zminit o zapisech, které nejsou ani pochvalou, ani poznamkou, ale
kterymi sdeluji rodicum, co povazuji za duleZité, aby veédeli. Jedna se napr. o takovdato
sdeleni: ,, Viktor dnes snédl Honzovi svacinu, ale omluvil se, a slibil, Ze se s nim vyrovna.“ Na
to rodice vétsinou také reaguji. V tomto konkrétnim pripadeé rodice odepsali: * Viktorovi jsme
vysvetlili, ze to nesmi delat a budeme mu davat vetsi svaciny. “ Nikdy jsem se nesetkala s tim,
Ze by rodice potrestali dité za sdéleni, které obsahuje i zprdvu o ndprave, pochopeni apod. Ve
sve prdaci jsem vidy vychazela z faktu, ze dité nemiize vychovavat pouze Skola, Ze cestou
K nejlepsimu vysledku je uzkd spoluprdce Skoly s rodici, ve vzdjemném si prizndni prav,

povinnosti.

7) Naudit déti vyrovnat se s takovymi znamkami, jaké dostavaji

V kazdé tride jsou deti vyborné a déti slabsi. Myslim si, Ze je velice diilezité, aby ucitel
naucil deti zit s temi znamkami, které jsou pro né redlné dostupné. Naucit je, Ze trojka je
hezka znamka, Ze neni tireba byt kviili tomu smutny, véset hlavu, ale pokusit se nemit ctyrku,
protoze tu mit nemusi. Kromé toho je nutné naucit ostatni déti ve tride, ze Ondrejovi
zatleskame za kazdou trojku, protoze to je uspéch, to se mu opravdu povedlo. Neméné dulezité
je i primét rodice, aby se ,,smirili* s tim, Ze jejich dité neni nejlepsi a je zbytecné ho
traumatizovat neustdalym srovndavanim s lepsimi spoluzaky, nutit ho neustale k uceni na ukor
hry apod. Je dulezité jak ze strany ucitele, tak i ze strany rodicii, aby realisticky ohodnotili
dité, a pak ho tak respektovali. Na uciteli je, aby zajistil uspéch slabsich zZdaku v cinnostech,

kde slabsi nejsou (télocviku, vytvarné vychove ...)

Na tomto misté bych rada zminila i velké vyhody pouzivani individualni
vztahové normy, kdy neni vykon ditéte srovnavan s jinymi spoluzaky, ale je porovnan
S predchazejicim vykonem, vykonovou historii. Optimdlni mi prijde kombinace socidlni
vztahové normy (vyjadrené znamkou) a individualni vztahové normy (slovni vyjadreni), kdy

Jjedno vzdy doprovazi druhé.

8) MoZnost opravit si znamku, kterou nemusim mit

Kazdému se nékdy stane, Ze se mu prdce nepovede tak, jak je zvykly, tak, jak si

predstavoval. Proto maji déti kaZzdy den po vyucovani moznost opravit si znamku, se kterou
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nejsou spokojené. Vsechny znamky za tyden se zapisovaly do Zakovskych knizek v patek, do
patku si deti mohly znamky opravit. Vyznam vidim jednak v tom, Ze deti nemaji strach
Z pisemnych praci, dostanou-li Spatnou znamku, vi, Ze se da vse jesté zachranit, jednak je zde
dulezity moment osobni zodpovédnosti za znamky, které v patek nese dité domii.. Faktem je, ze
této moznosti vyuzivaji deti casto, ne vsak vzdy. Myslim, Rodice o této moznosti déti vi, tudiz
neni-li tato moznost ditétem vyuzZita, musi se samo zodpovédet, pro¢ mad v Zakovské knizce
Spatnou znamku, co udélalo proto, aby tam nebyla. V pripade, Ze dité nerozumi ukolu, latce,

problému ma také moznost odpoledne, po vyucovani se poradit.

9) Piedmeéty a Zivot deti

Deéti v tomto véku jsou do znacné miry zaujaty svymi zazitky, proZitky, Zivotem ve
Skole, ale i mimo Skolu, zajima je vsSe, co se jich bezprostredné osobné dotykd. Proto je
ohromné bavi psat diktat, ve kterém ony samy vystupuji, ve kterém vystupuji jejich spoluzaci,
jejich rodice, sourozenci, psi, ucitelé, babicky a dédeckové. Proto si kazdy den déti samy
zvolily téma diktatu, ktery psaly. Nekdy byl diktat o tridni schiizce, jindy o Skole v prirode, o
cesté do skoly, o klaviru ve tridé apod. Stejné zabavné je pro déti resit slovni uilohy z jejich
vlastniho Zivota. Rozhodné je zabavnéjsi pocitat slovni ulohu o rohlicich, které snédla ke

svacinée pani ucitelka, nez o rohlicich, které upekli v Michelske pekdrne.

Je dulezité dat deétem mozZnost a prostor, vypravét o svych zazitcich,
problémech, uspésich i neuspésich. Mozné je to zejména v hodindch slohu, cteni a prvouky.
Velmi se mi osvedcilo zacit vzdy pondeli tim, Ze kdo chce, vypravi zazitky ze soboty a nedéle.
Castecné se tim eliminuje pondéini neklid. Castéji za mnou vsak déti chodily o prestivkdch,

vypravely u obéda, po vyucovani ve skole nebo po cesté domai.

10) Prvouka

Prvouka je nazev predmétu, ktery povazuji za velmi diileZity. Je to predmét, ve kterém
maji deti ohromnou moznost uplatnit co vi, co znaji, mohou poucit nejen spoluzaky, ale casto i
ucitele. Cilem tohoto predmétu je podat détem prvni uceleny obraz svéta, ve kterém Zziji. Je to
predmet, kde je prostor pro celou Fadu témat, ktera deti zajimaji, ktera je trapi, o kterych

premysleji. Je velice zajimavé, jaky mohou mit deti politicky prehled, jak se orientuji ve
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svétovém deni. Cast hodiny prvouky jsem vzdy vénovala tomu, co se u nds nebo ve svété déje.
Deti to velice zajima a maji pocit, Ze i ony maji pravo a moznost o téchto vécech hovorit, jsou
rdady, zZe se k tomu mohou vyjddrit. Samozirejmé jejich ndazory a predstavy se musi korigovat a

uvadet na pravou miru.

Na tomto predmétu povazuji naddle za velice vyznamné, Ze stavi na tom, co deéti znaji
a ukol ucitele v téchto hodinach je do znacné miry predevsim v tom, Ze znalosti déti pouze
utridi, zaradi do souvislosti, da jim urcity rad. Jinak hovori a navzdjem se poucuji prevazné
deti. Kazdy miize sdélit ostatnim, co o daném problému Ccetl, co videl v televizi, co sam zaZil,

co slysel apod. Casto jsme pozorovali, provadeéli riizné pokusy, chodili do muzei apod.

11) Mezipiedmétové vztahy, propojovani hodin a predméti

Pri probirani nové latky jsem se snazila, aby déti s danou problematikou prichazely co
nejcasteji do styku. Napr. kdyz se probiralo v prvouce lidské télo, psal se v hodiné ceského
Jjazyka diktat na toto téma, v matematice jsme pocitali slovni ulohy na pocet zubii, ve vytvarné
vychové jsme malovali obrovského prithledného clovéka se vSemi jeho organy. Je jasné, Ze ne

v§echna témata poskytuji takovou moznost, ale kdyz to jde, je tieba to vyuzit.

Snazila jsem se, aby nikdy neslo dite domu s tim, Ze nécemu nerozumi, nevi o co slo.
Proto jsem nové ucivo, zejména. v matematice (napr. pisemné scitani) a v ceském jazyce
(napr. urcovani padit) zarazovala vidy na zacatek dne a podle potreby pokracovala i

V dalsich hodinach. Je dulezité zaradit relaxacni hodinu, protoze deéti jsou vycerpané.

12) Osloveni

Deéti mi v 1. trideé zacaly tykat a u toho zustalo. Nikdy se nestalo, ze by si dovolovaly
vice, nez kdyby mi vykaly. Méla jsem pocit, ze jsme K sobé meli daleko bliz, a rekli si vice veci,
vytvoril se mezi nami hluboky vztah a to jak mezi mnou, tak mezi mnou a rodici deti, i mezi

detmi navzdajem.
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13) Kdyz néco chci po détech, délam to i sama.

Kdyz chci, aby se deéti prezouvaly, prezouvam se také, kdyz chci, aby mély poradek,
udelam si ho také. Snazila jsem se deti naucit, ze chce-li nékdo néco zménit, musi zacit u sebe,
Ze stejné jako maji povinnosti ony, mam je i ja. Proto, kdyz jsem udélala chybu, omluvila jsem

se (napr. nezlobte se, ale nestacila jsem opravit sesity).

14) Respektovani Spatnych dnii

Kazdy ma nekdy Spatny den a maji ho i deti. Zapomenou si backory, pero udéla karku,
nestiha pri diktatu- zacnou brecet. V takovém pripadé jsem nechala smolare odpocivat az do

té doby, nez se sam znovu zapojil do prdce.

15)VSechno na ndsténku

Déti v tomto veku strasné rady maluji a na svoje vytvory jsou patricné pysné. Z tohoto
duvodu jsme davali o vytvarné vychové na ndsténku vsechny obrazky. Kazdy mél pocit, Ze

jeho usili bylo patricné ocenéno. (Franclova, 1993)

Timto autobiografickym vstupem jsem dolozila svoji osobni pedagogickou pozici,
ktera mne rozhodujicim zplisobem orientovala v samych pocatcich mé ucitelské drahy; ktera
urcovala, jak budu pfistupovat k problémim, interpretovat udalosti a reagovat na n¢,
vytyCovat si cile; a také, na jakou odbornou literaturu se vybérové zaméfim a pod jakym

zornym thlem z ni budu Cerpat (k tomu viz nize).

Podotykam, ze vyse citovany doklad této mé vychozi pozice byl formulovan v dobg,
kdy neexistovala ,,Bila kniha®, kdy jsem necetla ,,Vzdélani je skryté bohatstvi“... Tudiz,
Vv ptipad¢ vytek a dotazli ze strany rodicu, nadtizenych, nebo inspekce jsem tézko hledala na
obhajobu svého ,,pojeti* padné argumenty, piesahujici a fundujici to, o ¢em jsem byla osobné
piesvédcena. Hledani prament, které mné v mém usili budou posilou, byl tedy ukol vice nez
naléhavy. Proto je 3. Kapitola této Casti dizertace vénovana odborné literatufe v kontextu

vyvoje mého pojeti vyuky a vyucovani.
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1.2. Ucitelka na vesnické Skole

Ohromujici zazitek pro me byl nastup na misto ucitelky na zdkladni Skole v jihoCeské
vesnici, kam jsem se z Prahy pfest¢hovala. Ohromujici v tom smyslu, ze ucit ne vesnici
bylo néco uplné¢ jiného. Moji prazsti zaci vyrastali v rodindch pfevazné vysokoskolsky
vzdélanych rodici, obklopeni knihami, ¢asopisy a novinami, naplni volného €asu bylo kino,
prochdzky Prahou, malovani, pred¢itani, zajmové krouzky. Tady, na venkové, byly déti
rodi¢l nejcastéji se zdkladnim vzd€lanim, pracujicich ptevazné v JZD, nebo na draze,
nekteti provozovali femeslo. Do dneska si pamatuji, ze jeden chlapec mél v katalogovém
listé: Povolani otce: koci. Povolani matky: pradlena. Jasn€ jsem si uvédomila rozdil mezi
prazskymi a vesnickymi détmi. Pro prazské déti byla vétSina véci odehravajici se ve Skole
naprostou samoziejmosti -  knihy, pastelky, malovani, pied¢itdni, prohlizeni knih.
Ovsem tady to bylo néco, co déti uchvacovalo, pohlcovalo, poustély se do toho s nadSenim,
bylo to pro né stejné dobrodruzstvi, jako pro prazské déti vylet do lesa, ¢i pobyt na skole

Vv ptirod¢ v Beskydech.

Zajimavé pro mne bylo, ze se nikdy nestalo, ze by mi nékteré dité tykalo. Z jejich
chovani vii¢i mné byla citit zvlastni ,,icta®, respekt, mozna obdiv. Bylo to tak ale i ze strany
rodict. Byla jsem, stejné¢ jako ostatni pani ucitelky, brana jako n¢kdo, kdo jim pomize
S problémy, na které dle svého pocitu nestaci. Pamatuju si, Ze jednou za nami do sborovny
piisel tatinek, abychom mu pomohly vypocitat, kolik méa koupit taSek na stfechu. V Praze

jsem se mnohdy ve vztahu k rodi¢tm citila nekompetentni, mén¢ vzdélana, méné zkusena.

Casto jsem byla na vesnické $kole konfrontovéna s tim, Ze co jsem byla zvykla
povazovat za samoziejmé, pro déti nebo jejich rodi¢e samoziejmé nebylo a naopak, co déti
nebo jejich rodi¢e povazovali za samoziejmé, mné piipadalo zvlastni a neobvyklé. Pamatuji si
to nadSeni, kdyz jsem jim rozdala vodovky a c¢tvrtky. Také si pamatuji, jak jsem byla
prekvapena, kdyz mne déti pozadaly, zda bychom neSly pozorovat bagr, ktery pted Skolou
bagroval. Jezdili jsme na vylety do Prahy a brali jsme sebou i rodi¢e, chodili jsme na
divadelni piedstaveni pro Skoly, do knihovny, do kina. Ja jsem piijimala pozvéani do rodin, na
mimoskolni akce a seznamovala se skuteCnymi zvlastnostmi rodin mych zakt. Déti byly
doma vedeny k mnohem vétsi samostatnosti, nez prazské déti. Byly zapojeny do péce o
domacnost, mladsi sourozence, prarodice, hospodaistvi. Z okolnich vesnic dojizdély uz i déti

primarni Skoly autobusem nebo chodily pésky, auto tehdy jesté zdaleka neméla kazda rodina.
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A 7e by na nékoho cekali rodi¢e pred Skolou nebo ho vyzvedavali z druziny, bylo spiSe
vyjimecné.

Uvédomuji si 1 odliSnost vnitfniho svéta vesnickych a prazskych déti, rozdily
v pfedmétech jejich zdjmu a zplsobech pfemysleni. Sex déti na vesnici nevnimaly jako néco,
co je zajimavé, tajemné. Byla to bézna soucast jejich zivota. Chodily s kozou ke kozlovi,
piijel inseminator, .... Stejné oteviené se hovofilo na vsi o smrti. Déti chodily s rodi¢i na

pohiby, vidély uhynula zvitata,... Byla to pfirozena soucast Zivota.

Jak prazskeé, tak vesnické déti uchvacovaly pfibéhy. Hodn¢ jsem jim predcitala. To, co
jsme cetli, ndam poskytovalo spole¢né téma, které néas sblizovalo. Obcas jsme na videu
promitali filmy, které at’ jiz blizce ¢i vzdalené souvisely s uéivem, ¢i s tim, co jsme prozivali,
o ¢em jsme hovofili Potom jsme si o tom, co jsme Cetli ¢i vidéli, povidali a diskutovali.
Uvédomila jsem si, jak je diillezité nasledné povidani si, pojmenovavani toho co jsme vidéli,
¢i co jsme Cetli, aplikovani ptibeéht na jejich bézny zivot.

XXX

Kratce po néstupu na misto ucitelky jsem si uvédomovala, ze jsem velice dobie
piipravena po strance didaktické. Znala jsem perfektné ucebnice a metodické piirucky, se
kterymi se vtu dobu pracovalo. OvSem velmi ¢asto jsem byla zaskoCena ,,vychovnymi®,
,mimoucebnimi“ situacemi. Situacemi, na které jsem nebyla pfipravend a na které se
ptipravit ani dost dobte nejde. Pro ilustraci na tomto misté v kratkosti popiSu jednu. Povazuji

za dulezité ucitele a studenty s takovymi situacemi seznamovat, popisovat je, aby se rozsifil

jejich anticipaéni horizont. (Dalsi priklady takovych to situaci uvadim v ptiloze €. 1.)

Prazské deti jezdily jednou rocné na skolu v prirode. Jednou jsme jeli do malé vesnice
v jiznich Cechdach. Bylo zjevné, Ze nejsme zcela vitani mistnimi obyvateli. U obchodu, kam si
deti chodily kupovat sladkosti, jsem nejednou zaslechla nelichotivou poznamku o
nevychovanych Prazacich. Na prochazce za mnou prisly jeden den dvé holcicky, ze Kacenka
ukradla v obchode mydlo. Ukazalo se, ze holcicky méely pravdu. Kacenka na primy dotaz, zda
néco nevzala v obchodé bez placeni, priznala, ze mydlo pro maminku skutecné nezaplatila.
Milou Kacenku jsem po navratu z prochazky vzala a sly jsme do obchodu, kde Kacenka
S omluvou vratila mydlo pani pokladni. Ta se tvarila neprijemnéji nez kdykoli pred tim. Vecer
jsem potom dlouze k détem hovorila o tom, pro¢ se nekrade, vysvétlovala jsem, Ze vse

ukradené musi zaplatit pani prodavacky, které maji potom méné penéz, a snazila jsem se
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dovést deéti k tomu, Ze néeco takového uz nikdy neudelaji. Po mé promluvé za mnou prisly dalsi
dvé holcicky, ze i ony ukradly mydlo. Byla jsem nucena vzit i tyto dvé holcicky a znovu se
vydat do obchodu a priznat, co se stalo. Bylo mi strasne. Utvrdili jsme mistni obyvatele, Ze
neni proc se radovat z prijezdu Prazaku. Uvazovala jsem o tom, jak je tézké byt ucitelkou, Ze

si to nikdo, kdo to nezazil, nedovede predstavit.

Dnes si ale uvedomuji jesteé jednu vec. VSechny tii holcicky prozily zbytek Skoly
V prirodé v mukach. Vracely se s pusinkami posetyma opary, byly zamlklé. Po té, co jsme
mydla vratily, jsem k nim promluvila v tom smyslu, ze chybu miize udélat kazdy, zZe jsme to
napravily a vic o tom nebudeme mluvit. Rodicum jsem nic nerekla, dvé z nich to rekly samy.
Méla jsem s nimi ale mluvit, méla jsem jim byt oporou a méla jsem je nechat vypovidat, méla
jsem jim pomdhat s vyrovnavanim se se selhanim, s vyvozovanim zaverii a predsevzeti.
Dneska bych jim vénovala intenzivni ndaslednou péci, abych jim ulevila a pomohla ze situace

Vytézit to pozitivni.

2. MATKA

Velky profesni zlom u mne nastal v momenté, kdy nastoupily moje vlastni déti do

Skoly a méla jsem od nich bezprostiedni zp&tnou vazbu.

Nastup do Skoly

Nastup do Skoly prvni dcery byl velmi zatézovym obdobim pro celou rodinu. M¢li
jsme jest¢ dvé malé déti (2 a 4 roky). Bydlime na vesnici, kde neni ani $kola ani dopravni
spoj, kterym by bylo mozné rozumné se dostat do Skoly. Museli jsme tedy Justynu vozit.
Manzel pracoval, takze doprava byla na mné. Kazdé rano jsem musela vSechny tfi déti
vzbudit, obléct, nalozit do auta. Pak zase vSeho nechat, nalozit déti do auta a jet pro Justynu.
Mg¢la jsem pocit, ze ty dva ,,neSkoldky* porad vytrhuju z ¢innosti, ze hry, ze spanku. Oni mi
to vraceli nepohodovym rozpoloZenim, vybuchy vzteku a zlosti. VSichni jsme byli zpoc¢atku
unaveni, v nepohodé¢, styskalo se ndm po zivoté bez Skoly. Po Case se ale vSe zab¢hlo a na

novou skute¢nost jsme se aklimatizovali.

Jak jsme intenzivné prozivali u nejstarsi dcery delsi obdobi jeji adaptace na Skolu, u

mladsich déti uz tomu tak nebylo. V podstaté jsme zménu ani nepocitili.
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V roce 2003, kdy nastoupila mé druhd dcera do Skoly, jsem plnd dojmi z vlastni
zkuSenosti a zkuSenosti dalSich rodi¢t v ¢asopise Psychologie dnes publikovala ¢lanek ,,Proc
Nejsou deti ve skole Stastné*, kde formuluji svlij pohled na to, jak by Skola méla vypadat.
Oproti vyse citované diplomové praci byl text obohacen o pohled rodige. (Clanek v plném
znéni viz pfiloha €. 2)

U nejmladsiho syna jsem méla nepiijemny zazitek prvni den jeho Skolni dochazky.
Nechodil do skolky, a tak ve Skole nikoho neznal. Sedl si k chlapeckovi, u kterého bylo volno.
Tésné pred zvonénim dorazila néjakd maminka se synem, rozhlédla se po tfidé¢, pfistoupila
k EliaSovi a fekla mu, Ze ho posadi jinam, protoze jeji chlapecek kamaradi s klukem, vedle
které¢ho sedi; a ElidSe piesadila do prazdné lavice. Nestacila jsem zareagovat a ani nebylo jak.
Pani ucitelka mlcky piihlizela. Bylo mi na nic, bala jsem se, ze se tim pro EliaSe vSechno to,
na co se teéSil, pokazilo, Ze uz nebude chtit do skoly chodit. Ale byl zaujat v§im, co se ve

Skole délo tak mocné, Ze se o tomto zazitku nikdy nezminil.

Neziidka jsem si uvédomovala, jak jsem jako ucitelka jednala lehce, bez hlubokého
zamysleni se nad tim, jak mtj ten ktery akt prozivaji zaci, ¢i jejich rodice. Vybavovalo se mi,
jak jsem oznamila mamince, ktera vodila pozd¢ dit¢ do Skoly, Ze si to musi zafidit tak, aby
dopravila své dité do Skoly vcas. Jako ucitelka jsem nechapala , Ze rodi¢e zapomenou
podepsat notysek, vystiihnout ¢isla, .... Jako matce se mi to stalo. Jako ucitelka jsem
pfesazovala déti na jejich zadost ¢i na Zzadost jejich rodicii, aniz bych to probrala i s tim
druhym, ktery byl soused a kterého se to také tykalo. Jako matka jsem si uvédomila, jak muze

byt takové bandlni pfesazeni ditétem bolestné prozivano.

Prvni dvojka

Mocné jsem prozivala, kdyz v 1. tiidé pifinesly moje déti dvojku. Zvlastni je, Ze u
vSech trech déti jsem tento moment prozila se stejnou silou. Déti prozivaly zklamani, plakaly.
Zazivala jsem pocit nespravedlnosti, bezmoci, ze na jedni¢ku nedosahneme. V ptipravé do
Skoly jsme vzdy udélaly skute¢né maximum. Vic dé€lat neslo. Stacilo to vSak jenom na
dvojku. Ucila jsem se v sob¢ i v détech budovat presvédceni, Ze nezalezi na znamkach, ale na
tom, co Clovék umi a jaky je. Naucit se nevnimat znamku jako véc dulezitou, jsme se museli

postupné sami naucit. Otazka zndmek a vynalozeného usili na uceni, bylo jedno z Castych
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témat rodicl, ¢ekajicich pred Skolou na déti. Pani ucitelky v 1. tfidé vnimaly moje déti jako

zaky, kterym na zndmce nezalezi, kterym je to uplné jedno.

Prosttednictvim této zkuSenosti jsem si uvédomovala, jak jsem jako pani ucitelka
znamkovala. Byla jsem pfesvédcend, ze spravedlnost ve vztahu k hodnoticimu kritériu je
jednoznacna, ze spravedlnost vse oSetii, ze neni tieba se hodnocenim vice zabyvat. Pro¢ jsem
dokazala jako ucitelka zndmkovat stale s lehkosti, bez zavahani ud¢lovat spravedlivé dvojky,
mi casteCné osvétlilo to, ze ziejme 1 moji Zaci se ve Skole tvafili, Ze jim dvojka nevadi a
rodice nic netekli.

Az jako matka jsem si uvédomila, jak déti v 1. tfide€ Ipi na stejnosti, zajetych zvycich a
ritualech, jak je kazd4, i sebemensi zména dokéze znejistit a vyvést z miry. Jednou mi volala
pani zastupkyné, at’ si pfijedu pro Saru, Ze je ji Spatné. Doma se ukdzalo, Ze pani ucitelka byla
nemocna a zastupujici pani ucitelka nevédéla, Ze Sara ma jit poprvé na obéd. Nedodala Sate

odvahu, nezminila se, Ze o situaci vi, coz Saru vyvedlo z miry.

ZvyKky, ritualy

Velmi siln€ jsem si uvédomila, Ze to, co prozivaji déti ve Skole je rozdéleno na to, co
se tyka uceni a pani ucitelky a na to, co se tyka vztahti se spoluzaky. Mnohdy daleko
intenzivnéji prozivaly pravé vztahy, situace a udélosti, které se uceni viibec netykaly. Trapily
se, ze se s nékym pohadaly, Ze se n€kdo s nékym popral, Ze nékdo néco ukradl, Ze nékdo néco

ma nebo naopak nema a podobné.

Osobnost uciteli

Co m¢ ve vztahu ke Skolni dochdzce mych déti zneklidiiovalo, byla skutecnost, Ze
jsem si nevazila nékterych ucitelti. Nevazila jsem si jich jako lidi. Jedna z pani ucitelek byla
oteviena rasistka. NaSe Séara najednou chodila domi s tim, ze cikani smrdi, ze jsou hloupi, ze
jim kazi tfidu. Na tfidni schiizce pani ucitelka zminila vsi ve tfid€ a s vyznamnym pohledem
zdiraznila: ,,VSichni vime, kdo sem ty vsi pfitdhl“. Bylo mi tenkrat na nic. I proto, Ze jsem
proti tomu nepozvedla hlas. Jind pani ulitelka dokdzala ,,pobavit“ rodice nedostatky,
respektive selhdvanim nékterych svych zaka - pitvofila se po chlapeckovi, ktery mél vadu
feci, davala k dobru historku o pokakéani se opozdéného zika, neziidka uzivala ve vztahu

k détem formulace ,,nemam rada, leze mi na nervy, je blbej ....“ Pani uditelka, kterda méla v 1.
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tfid€ Justynu, byla s détmi pouze v hodinach. O pfestavkach tfidu opoustéla, takze do vztaht
mezi détmi nevidéla, bylo to mimo jeji pozornost. Nepiimo ale délala mezi détmi paseku.
Pamatuji se, ze jsme se jednou potkaly s pani ucitelkou na ulici a ona mezi fe¢i pronesla: “...
ta Kristyna je pfiSernd, leze nam na nervy, vid, Justynko?* Justyna samoziejmé souhlasila a
pfedhédnéla se s pani ucitelkou v historkdch dokazujicich pfiSernosti Kristyny. Vadilo mi to.
Justyné jsem se pokusila nespravnost takového pocinani vysvétlit, ale pani ucitelka ve svém

chovani pokracuje dodnes.

Bezpeci

Jindy jsem si kladla otazku po bezpec¢i mych déti ve Skole, v pé¢i pani uditelky. Na
tfidnich schiizkach nam rodicim pani ucitelka wvyli¢ila, jak zachranila naSe déti pred
tridy, které ji oznamily, Ze jim velké déti nabizely travu a obchazela s nimi tfidy, aby ji ty

velké déti ukazaly.

Spoluzakovské vztahy

Jindy jsem si vypravéla se star$i dcerou v posteli. Vypravéla mi o tom, jak jsou kluci
zli na jednoho jejiho spoluzéka. Ona to vypravéla chvéjicim se hlasem, polykala slzy a fikala,
jak ji je ho lito. Najednou sem slysela, jak Eliad$ (chodil do 1. Ttidy) vedle v posteli place.
Vypadlo z n¢j, Ze o piestavkach s kluky biji v Satné spoluzaka. Plakal, Ze mu nedoslo, jak
tomu chlapci asi je, Ze je mu lito jak se sam zachoval. Byla jsem uplné v $oku. Cetla jsem
svym détem pohadky, povidala si s nimi o dobru a zlu, vedla jsem je k tomu, aby byli state¢ni
a uslechtili lidé. Najednou jsem meéla pocit, Ze se déje néco, co nemtizu ohlidat, Ze jim musi
nekdo pomoct, dohlizet na dodrzovani toho spravného, podporovat je v tom. Uvédomila jsem
si, ze oni sami na to jeS$t¢ nestaci, ze jim musim ja i1 pani ulitelka neustale vysvétlovat, ze
situace, které redln¢ prozivaji, jsou stejné jako ty z pohadek, Ze oni jsou ti silni a slabi, oni

sami se rozhoduji, jak se zachovaji.

Siln¢€ jsem prozivala socidlni nezafazenost jedné ze svych dcer. V pribchu celé jeji
Skolni dochazky jsme s vétsi ¢i mensi naléhavosti fesily jeji vztahy se spoluzackami — Aneta
se mnou nemluvi, nemluvi se mnou Aneta a Katrina, nemluvi se mnou Aneta, Katrina a
Stépanka, nemluvi se mnou Aneta, Katrina ...“Nikdo se mnou nemluvi, boli mé biicho a

38



hlava, nemizu jit dnes do Skoly.* Postupné jsem z rozhovort s ostatnimi matkami zjistovala,
ze kdyZ my méame obdobi klidu a spokojenosti, tak zase feSi Aneta, Vendula ¢i Lenka
S narustajici naléhavosti totéz, co se odehralo u nas: Ze ,.se mnou nemluvi Sara, nemluvi se
mnou Sara a Katrina; ve Skole se mi nelibi, nechci tam, uz chodit®. Né&kolikrat jsem po
dohodé s né€kterou maminkou iniciovala rozhovor mezi zneptfatelenymi hol¢ickami, ale
usmifeni nemélo nikdy dlouhé trvani. Pani ulitelka se n€kolikrat vyjadfila v tom smyslu, Ze
vi, ze se ve tiidé néco d¢je, ale situaci pry ma pevné v rukach. V 5. tfidé byl pfizvan
psycholog; déti vyplnily dotaznik, ale s vysledky nebyly nikdy sezndmeny. Tento zazitek se
mne natolik dotkl a pfipominal se mi i v mé vlastni profesni roli. Stal se jadrem mého
vystoupeni na mezinarodni konferenci v Banské Bystrici na téma Zdrava Skola. (ptispévek

V plném rozsahu viz piiloha €. 3)

Vzdélavani, vyucovani

Nékdy jsem byla znejistéla tim, jak jedna pani ucitelka pojimala vzdélavani. Ucila jen
Cteni, psani a matematiku. V prvouce, vytvarné a hudebni vychove poustéla détem video. Pri
vytvarné vychové ale aspon malovali. Nezpivali viibec. Vybér filmii byl zcela nahodily, film
Sam doma vid€ly déti n€kolikrat. Kdyz jsem se jednou ptala, co dé€lali ten den na télocviku,
fekla mi dcera, ze se divali, jak cvi¢i pataci.

Mnohokrét jsem si jako matka uvédomila ohromny potencidl Skoly ve vychové déti
smérem k hodnotnému, plnému lidstvi. Skola p¥inasi situace, na které rodina nemiize své déti
pripravit. Skola prostfednictvim ugiteld piisobi i na déti z rodin s nezadoucimi nazory, postoji
a hodnotami. U¢itelé jsou u stfetli mezi spoluzaky. Vymezuji aktualni hranice mezi dobrem a
zlem, zadoucim a nezadoucim. Ptredkladaji alternativy, ukazuji mozZnosti, zprostiedkovavaji
védéni. Pracuji se skupinou vrstevniki, ne sizolovanymi détmi, znaji své zaky v jinych
kontextech nez jejich rodiCe. Nékteti ucitelé se stali pro mé déti diileZitymi lidmi. Jejich
nazory mély u nas doma velkou vahu. Stavali se z nich ¢lenové rodiny, na které se myslelo
S pohlednici z vyletu, s darkem k vanoctim a podobné. Mnohdy jsem az Zarlila, mnohdy jsem

prozivala hlubokou vdécnost.

S nadSenim naptiklad déti prozivaly celodenni celoskolni projekt EVROPA. Svij

souhlas s touto formou vyuky jsem vyjadiila v ¢lanku Jak udélat ze skoly Evropu, a pritom
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deti néco naucit uvetejnéném v Casopise Rodina a skola. Bylo to i vyjadieni dikii ucitelim

Skoly, kam mé déti chodily (¢lanek v plném rozsahu viz ptiloha €. 4).

Jako rodi¢ jsem se dostala do situaci, které mne ve vztahu ke Skole znejistovaly,
stavaly se zdrojem neduvery. I jini rodiCe prozivaji situace, které buduji bariéry ve vztahu ke
Skole. Pro ilustraci nékteré uvadim v ptiloze €. 5. Povazuji za dulezité, aby ucitelé tyto situace

reflektovali a vyvozovali z nich zavéry pro svoji praxi.

3. PRACE S ODBORNOU LITERATUROU

Mou autobiografickou reflexi provazela snaha nevyvozovat z pozorovanych situaci,
udalosti, jevli jednoznacné optimistické ¢i ,,Skarohlidské™ zavéry. Snazila jsem se
s reflektujicim nadhledem promyslet pticiny, souvislosti a disledky popisovanych jevii a
vyvozovat zaveéry pro vyjasnéni a realizaci mé vlastni pedagogické pozice, smétujici posléze
k pojeti osobnostné rozvijejici vyuky. Klicovy vyznam, jak uz jsem uvedla vyse, pfi tom mélo
studium odborné literatury. Obzvlastni zavaznost piipisuji v této souvislosti Ctyfem

nasledujicim pramentim:

1. Navrh pojeti obecné Skoly (Pitha, Helus , 1993). Tato publikace byla prvni v fadé
mnoha dalSich, které jasné formulovaly z4dsadni vyznam Skoly pro vSestrannou kultivaci
zakovy osobnosti, presahujici kognitivni oblast. Jasné¢ formuluje to, co jsem intuitivné
tusila - Ze je dilezité vénovat prostor i tomu, co piesahuje bézné chapani vyucovani a
uceni - tedy vychove, premysleni, ,,filosofovani®; Ze je dalezité deti znat a vychéazet jim
Vramci uceni vstfic; vychazet z toho, jaké to nebo ono dit¢ je ve svém osobnostné
individudlnim svérazu. Nasla jsem diikazy, ze nejdu nespravnou cestou, ale naopak, ze se
zafazuji do pedagogického proudu, ktery mize vyvoj Skoly v jejim tustfednim poslani
pozitivné ovlivnit. A nasla jsem odbornou oporu, kterou mohu argumentovat v ptipadé

vytek ¢i negativni kritiky. Konkrétné mne inspirovalo:
a. Cilova orientace Skoly na kultivaci détské osobnosti.
b. Zduraznéni dilezitosti ¢innostnich a prozitkovych metod.
C. Zduraznéni vyznamu détské zkuSenosti a smyslového vnimani.

d. Upiednostnéni osobnostniho / antropologického zietele pied fragmentaci
pohledi na zakovy dil¢i vykony.
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e. Citlivost pro sledovani souvislosti mezi kladenim pfimétenych narokd na dité a

respektovanim jeho potteb, individudlnich a vékovych moznosti, potencialit.

2. Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice /Bila kniha (2000). Tento
dokument vysel az v dobé¢, kdy uz jsem nebyla praktikujici ucitel, v dob¢, kdy jsem byla
zahlcena matetskymi povinnostmi a ¢etla jsem jej, az kdyz jsem méla napsanou rigordzni
praci, az kdyz moje dit€¢ zahajovalo Skolni dochazku. Znamenal v jistém smyslu tlevu,
protoze sliboval, Ze moje déti budou chodit do skoly, kterd neni v zadném ohledu

ohrozujici.

3. Promény primarniho vzdélavani, Spilkova V. a kol. (2005) — Tato publikace mi
odkryla pozadi vzniku Bilé knihy, coz vnimam jako jeden ze zasadnich momenti mého
profesniho zajmu a mé ,tematické®, ¢i ,,filosofické* orientace v kontextu Skoly a jejiho
poslani. Prostfednictvim této publikace jsem se sezndmila s riznymi analyzami
vzdélavani v urcitych historickych etapach, urcitymi vyvojovymi kroky smérem ke
zméné tehdejsi Skoly ve Skolu sou€asnou, ale 1 s teoretickym pozadim konecného pojeti
Narodniho programu rozvoje vzdélavani v CR. Néktera teoretickd vychodiska potom

podrobnéji zminuji v dalSim textu.

4. Emoc¢ni problémy zaku. Stuchlikova I. a kol. (2005) — Tato publikace akcentuje
vyznam emoci v zivoté ditéte, potazmo 1 dosp€lého Cloveka. Je jedna z publikaci, které
vedou ucitele k zamySleni nad svymi moznostmi v pozitivnim ovliviiovani Zivota svych
zakl, ale jde 1 dale, nenechédva ucitele pouze u premysleni, ale ukazuje konkrétni cesty,

jak tyto moznosti realizovat.

Jak je vySe uvedeno, odborna literatura je jednim z poznatkovych vychodisek, na
kterém stavim vlastni pojeti rozvijejictho vyucovani. Poprvé jsem skute¢né systematicky
pracovala s odbornou literaturou v ramci vysokoSkolského studia, zejména potom pii tvorbé
diplomovych praci a prace rigor6zni. Rigorozni prace byla jakymsi vyusténim praci
diplomovych, tématem byla vzdy motivace zaki na 1. stupni zakladni Skoly, ale skute¢né

Siroce pojata. V rigordzni praci jsem teoretickou ¢ast zalozila na zmapovani problematiky
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motivace Vv dilech Ceskych a slovenskych autorti a rozbor problematiky motivace v americké
ucebnici pedagogické psychologie. Kazdou publikaci, resp. odborny ¢lanek jsem zhodnotila
v diskusi. Tyto diskuse zde uvadim. Dokladaji, jak jsem ¢etla odbornou literaturu pod
zornym uhlem praktikujiciho ucitele a ilustrujici je i vybér studovanych titulli, znacné

ovlivnén jejich dostupnosti.

Rozvedenéjsi reflexi nad odbornymi prameny, fundujicimi mou postupné se
vyjasnujici pedagogickou pozici a mé sméfovani k pojeti osobnostné rozvijejici vyuky, jsem
podala ve své rigorosni praci. V ni uvadéné diskuse k vybranym publikacim dobfe vystihuji
odborny posun, dokresluji autobiograficky design. Proto diskuse k nékterym prameniim

Z rigor6zni prace uvadim 1 zde.

V. Hrabal, F. Man, 1. Pavelkova: Psychologické otazky motivace ve Skole. (1984)

Jedna se o publikaci, ktera predstavuje problematiku motivace v celé jeji SiFi.
Predpokladam, ze znalost vSech aspektii, kterymi se tato kniha zabyva, jejich viazeni uciteli
do Skatulky motivace, by jim pomohla pristupovat k Zakovi daleko adresnéji, napomohla by
uciteltim v tom, aby ve Skoldach pribylo nejen uspésnych, ale i ubylo téch, kteri se citi opusteni,
nepochopenti, odstrceni, alespon castecné by odstranila ze skol pocit bezmoci a vnesla by elan
a chut do prace. Velice prinosnd byla pro mne zejména cast vénovana interakci mezi ucitelem
a zdakem. To, Ze ucitel ma v moci Zaka uz jen tim, co od néej ocekava je natolik alarmujici,
zneklidnujici, hrozive i povzbudivé, Ze by si to mél kazdy ucitel nékolikrat denné pripominat a
neustdle byt s touto skutecnosti konfrontovan. - Celkové mohu konstatovat, Ze tato kniha
V sobé nese zakladni poznatky, které by si mél kazdy ucitel osvojit natolik, aby je spontanné
vyuzival ve své pedagogické praci. Poskytuje zdkladni, uceleny vhled do problematiky

motivace zZakii.
Z. Helus, V. Hrabal ml., V. Kuli¢, J. Mares§: Psychologie Skolni uspéSnosti Zakii. (1979)

Nosnou myslenkou této knihy je, zZe ucitel a Skola by méli udélat vSechno proto, aby
Zak byl ve skole uspesny. Tato myslenka je mné osobné velmi blizka a zcela se s ni ztotoZiuji.
Autori prinasi konkrétni navrhy, postiehy, poznatky, které by mohly byt napomocné
K uskutecneéni této myslenky. DiilezZitost této knihy spatruji v tom, Ze ukazuje, Ze to, zda bude
Zak uspesny, nezdlezi zdaleka na ném, ale na spousté faktorii, momentii a skutecnosti, se

kterymi by méla skola a zejména ucitel pocitat, mel by je identifikovat, odhalit, predvidat a
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nasledné s nimi pracovat tak, aby mél zik co nejvetsi sanci byt uspesnym a ndsledné tyto
faktory a momenty konkretizuje a ukazuje, jak s nimi pracovat, aby skutecné byly ku
prospéchu véci. Velice silnym dojmem na mne zapiisobila zejména atmosféra knihy, ze které
vyzaruje maximdalni snaha po pochopeni a pomoci ditéti ve skole Zit.

vvvvvv

V souvislosti s touto knihou a ucitelskou praxi povazuji za nejdilezitéjsi tyto otazky:
Nakolik jsou Zaci schopni vyuzit veSkery sviij potencial k tomu , aby byli uspésni? Jak ja, jako
ucitelka mohu pomoci Zakiim vyuZzit tento potencial, jak mohu pomoci, aby byli uspésni? Jak
zaridit, aby se citili uspésni? Jednou z odpovedi, jednim z Fady krokui, vedoucich k uspésnosti
je vyuzivani vztahové normy v souvislostech s hodnocenim zdikii, zdiraziovani momentii

osobniho zlepseni, vyvoje a rustu v hodnocené cinnosti.

J. Hvozdik: Psychologicky rozbor Skolskych neuspechov Ziakov. (1973)

Z velkého mnozZstvi zjisteni a zaveru, ke kterym vyzkum dospél, bych chtela strucné

priblizit ty, které povazuji vzhledem k mé praci za zvldste podnétné a inspirujici.

*  Pro skolni uspéchy zZakii se ukdzaly jako nejvyznamnéjsi tyto 4 kategorie: vztah Zaka
ke Skolni praci, rodinna vychova, uroven rozumové vyspélosti Zakii a nékteré

charakteristické viastnosti Zakovi osobnosti.

* Mezi neprospivajicimi byla priblizné polovina zZakii se slabsi nez priimérnou
rozumovou schopnosti. Ovsem 46,7 % tvorili zZdci, kteri neprospivali pri dobrych
vysledcich v rozumovych zkouSkach, kteri tedy nevyuzili svoje rozumové moznosti. Na
druhé strané bylo mezi prospivajicimi zdky do 20 % takovych, kteri dosahli

V rozumovych zkouskdach hluboko pod uroven normy.

* Rodinné pomery Zakii se podstatné nelisi co do materialniho zabezpeceni. Vyzkum

ukazal, Ze sniZeni ucebni vykonnosti zdka byvd nejcastéji vysledkem nedostatkii

.....

* Vucitelové postoji k neprospivajicim Zakim pretrvavd podcenujici aspekt s ohledem
na rozumovou kapacitu téchto Zakii, nebo se projevuje nezdravd tendence
zjednodusovat a vidét ucebni vykonnost zdaka vylucné jako funkci rozumové schopnosti.
Utkvéla predstava o slabych rozumovych schopnostech Zaka se miize stat v téchto

pripadech vaznou brzdou na cesté k Zakovu zlepseni. (tamtéz, s. 188)
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*  Vyznamnym zjistenim je fakt, ze mezi ciniteli, které maji pro ucebni vykonnost zZika

nejvetsi vyznam, se podle vyzkumu neobjevila Skola, piisobeni ucitele.

Naprosta vétsina deti, které prichazi do prvni tridy, se do skoly jednoznacné tési, jsou
plné ocekavani a pracovniho nadseni. Prekvapivé brzy vsak toto nadSeni ustupuje a neni
neobvyklé, zZe ve druhé tride uz dité rekne, Ze se do Skoly netési. Je tedy mozné, Ze problémy
tkajici se neprospivajicich Zakii ve smyslu vyse uvedené publikace maji sviij pocatek jiz

V pocatcich skolni dochazky.

Myslim, ze znalost Zdaka ucitelem, znalost jeho zdjmu, vykonové orientace, jeho
schopnosti, kladeni adekvatnich pozadavku, casté vyuzivani individualni vztahové normy pri
hodnoceni jeho ucebnich cinnosti, korekce téchto informaci a postupu v ramci vyvoje Zaka by
jisté vedla k narustu , uspésnych zdku“ v nasich Skoldach. V nize uvedené publikaci J.
Skalkoval 978 je receno:* Znalost skutecné motivace, jejiho zaméreni, popr. individuadlnich
zvlastnosti jednotlivych zaki umozZiuje citlive a adekvatni vychovné pusobeni, kdezto
neznalost skutecného stavu nebo jeho nesprdavna interpretace vede Ccasto k zapornym
vychovnym efektiim. Osobni neucast zZdka, ktery vnitiné neprijima podnéty, vyplyvajici z latky
Ci Cinnosti ucitele, ma nutné za ndasledek lhostejné a neucastné chovani, v krajnich pripadech i
vnitini odpor*. (J. Skalkova 1978,s.166) Nekteré momenty tohoto vyzkumu ilustruji soucasny
stav mnoha Skol, zejména jejich pristup k zakum, respektive jejich nezajem o Zzdka,

neschopnost se nad jeho situaci zamyslet, vyvodit diisledky a pomoci mu.

V. Kuli¢: Chyba a uceni. (1971)

Myslim, zZe vétsina ucitelu prvniho stupné by namitala, Ze tato problematika se tyka
Zaku a ucitelu vyssich rocniku, rozhodné az druhého stupne. V praxi primarnich ucitelii se
prace s chybou prakticky nevyskytuje. Ve vétsine pripadu ani neni détem dana moznost, aby
chybu nasly. Chyba je ze strany ucitele pouze konstatoviana a ohodnocena snizenim znamky.
Jsem hluboce presvedcena, ze momenty, které tato publikaci resi, Ize aplikovat i na 1. stupen.
Napriklad ucitel se mize zamyslet nad tim, kde a kdy, ve smyslu mista a casu, déti chybuji,
(vétsinu chyb delaji Zaci v poslednich fazich ukolu), uci deti hledat chyby, dava jim konkrétni
navody, jak chybu najit a nuti je k tomu, .. Je Fada ¢innosti nejmladsich Zakii, kde je velice
dulezité véasne nejen odkryti chyby, ale jeji korekce, casto je diileZité napravovat okamczite.

Tato publikace byla pro mne velice inspirativni, donutila mne zamyslet se nad momenty, které
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Jjsem povazovala za samoziejmé a jasné. Malym detem znamka neposkytuje témer Zadnou
informacni hodnotu, ma za nasledek pouze emotivni ladeni. Je duleZité chybu, kvuli které dite
nedostalo jednicku ne potrestat, ale ukdzat, naucit ji najit. Hledani chyb je jedna z mnoha

veci, které se musi dité naucit a ucitel prvniho stupné v tom musi sehrat dilezitou roll.

J. Skalkova: Od teorie k praxi vyucovani. (1978)

Tato publikace ve shodé s predchazejicimi chdpe ucitele jako clovéka, ktery ma
V rukou témer vsechny trumfy ktomu, aby dokdzal vést deti skolnim Zivotem tak, aby
povazovaly vzdelavani, uceni, vyucovani za véc veskrze prospésnou, uzZitecnou, zabavnou, pro
Zivot soucasny i budouci nepostradatelnou. Kapitola, ktera je vyse strucné priblizena, otevird
temata shodna s nékterymi vyse uvedenymi publikacemi (Helus 1979, Kuli¢ 1971 apod.), dava
je do jinych souvislosti, sleduje je z jinych uhlii, nicméné zachovava stejny uhel pohledu na
uspésnost zaka, roli ucitele apod. Otazka, zda ucitel zna motivacni tématiku dnesnich deti,
kterou si autorka klade, je naprosto na misté. Je v ni vyjadrena otazka vztahu ucitele k Zdkovi.
Myslim, Ze nejen znalost zdka, ale i jednoznacné kladny vztah ucitele k zakovi, uméni se vcitit,
moment zduraznéni myslenky cinného zZaka, ktery si ucivo osvojuje aktivne, vlastni cinnosti, je
si vedom vyznamu a smyslu plnéni tikolu pro vlastni osobu. Je samoziejme na uciteli, nakolik

Jje schopen zprostredkovat tuto souvislost mezi tim, co se Zak uci a zivotem Zdka.

Myslim, Ze na prvnim stupni je zpocatku Zakum naprosto ziejmé, proc¢ se maji naucit
Cist, psat, pocitat... Bohuzel, ale stereotypni postupy v nacviku téchto dovednosti, naprosto
neodpovidajici vyber clanki, opisovani dlouhych a détem nicnerikajicich uryvkii z ucebnic,
nesmyslné znazornovani détem naprosto jasnych pocetnich operaci,... maji za nasledek
totalni odtrzeni Zaka od smyslu uceni, nezajem a ztratu motivace. Myslim, Ze i ucitelé prvniho
stupné by mély castéji konfrontovat své predstavy o svych Zzdacich, jejich motivech, se
samotnymi zaky. V souvislosti S hodnocenim a prozivanim uspéchu resp. nevuspéchu bych rada
zminila moment, Ze pro Zaky mladsiho Skolniho véku je typicke, Ze velice silné prozZivaji i
neuspéch spoluzaku. Stejné jako posiluje jejich viastni uspéch pocit jistoty, sebediivery, viry
ve Vlastni sily, miize casty neuispéch spoluZika tyto pocity velmi oslabit i pri trvajicim

viastnim uspéchu.
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L. Langr: Uloha motivace ve vyucovini na zdkladni $kole. (1984)

Tento vyzkum pouze doklada a potvrzuje predpoklad, zZe pokud se k Zdakovi pFistupuje
tak, ze se zak citi podporovan, povzbuzovan, je mu dan prostor pro vyjadreni, atmosféra viici
neému je veskrze pozitivni, hodnoceni prevazné kladné, dela se vse proto, aby Zak ucivo prijal,
pochopil, zdadlo se mu pritazlivé a zajimave, pak si toto ucivo lépe osvoji, podava lepsi vykon,

Jje aktivnéjsi, samostatnéjsi, iniciativnéjsi atd.

F. Rheinberg, F. Man, J. Mares$: Ovliviiovani uc¢ebni motivace. (2001)

Za velice prinosné, inspirujici povazuji jednoznacné formulovani postupii motivovani
Zaku, stejné jako identifikaci incentiv, které ovliviji aktivitu Zakii v pritbéhu uceni. Jsem
hluboce presvédcena o vyznamu téchto poznatki pro ucitelskou praxi. Veérim, Ze uvedeni
téchto poznatku do poveédomi ucitelu, jejich samozrejmé, spontanni vyuzivani uciteli v denni
praxi by prineslo jednoznacné zlepseni nejen ve vykonnosti zZaki, ale i zménu celkové
atmosfeéry skoly. Muselo by totiz dojit k tomu, Ze ucitel ma o zdka skutecny zdjem, ze se snazi

ho poznat a vyjit mu vstrict.

F. Man, J. Mares, 1. Stuchlikova: Paradoxni ucinky ucitelovych motivacnich

postupii. (2000)

Tato stat’ znovu zdiiraznuje moc, kterou ma ucitel v ruce. Myslim, Ze tato problematika
neni mezi uciteli rozhodné natolik znama, Ze by jimi byla jakkoli Fesena, nebo alespon
vnimana. Faktem je, Ze na prvnim stupni, kde uci jeden ucitel vsechny predmeéty, je
skutecnost, Ze ucitel ovliviiuje vykony Zakii svym ocekavanim velmi zneklidnujici. Myslim, Ze
by bylo namisté se nad resenim této problematiky na prvnim stupni hluboce a zodpovédne
zamyslet, protoze je rada déti, které jsou pravé vlivem ucitelova ocekavani zaklety
V bezvychodném kruhu neuspechu. O kruhu uspéchu nepovazuji za nutné hovorit, protoze ten
Je téemer v kazdém pripadé pro Zdaka pozitivni. Druhy stupen je myslim proti Skodlivosti tohoto

jevu alesponi castecné oSetren ucasti vice ucitelli.
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J. Mares, F. Man, L. ProkeSova: Autonomie Zdaka a rozvoj jeho osobnosti. (1996)

Presto, Ze tato stat je velice slozité formulovana a plné pochopitelna az po
nekolikerém cteni, jeji myslenka je velice zajimava. Myslim, Ze v soucasném Skolstvi ma
daleko blize kjejimu praktickému naplnéni pravé 1. stupen. Zdici zde totiz velice zietelné
zazivaji v SOUVislosti s ucenim pocit kompetence. Dokdazi napsat své jméno, precist dopis,
napsat adresu, vyjmenovat mésice v roce, ... Stejné silné je uspokojovina potreba
soundaleZitosti — chodim do tridy, to je moje pani ucitelka, sem patrim, to jsou moji spoluzdci.
Myslim, Ze i potreba autonomie je zde uspokojovana, i kdyz soucasny styl vétsiny Skol tuto
potrebu znacné potlacuje ve prospéch vnéjsiho rizeni. Nicméné jsem presvédcena o tom, Ze
jednoznacné prospesnejsi cestu autonomie, kdy dite miize urcitym zpiisobem samo iniciovat

¢innost a délat ji podle sebe.

|. Pavelkova, M. Frencl : Motivace Zdkii k uceni. (1997)

Tento vyzkum povazuji za prinosny jednak proto, Ze mapuje motivy, které jsou pro
zaky dilezité, jednak proto, Ze ukazuje nejen to, Ze motivacni struktura se vyviji ale i
naznacuje smeér vyvoje. Doufam, ze se S vysledky tohoto vyzkumu seznami Sirokd ucitelska
verejnost a bude nejen korigovat své predstavy o Zacich, ale i je plne vyuzije ke zlepseni svého

pedagogického piisobeni.

A. E. Woolfolk: Educational psychology. (2010)

Soucasnda americka pedagogickda psychologie motivace prinasi veliké bohatstvi
poznatkii, apelujicich na ucitele, aby jednak provadel systematickou reflexi nad tim, kym je
(jaky je), co svym jedndanim zameérné i nezamérné zpiisobuje (v Zacich vyvolava), a za druhé,
aby koncipoval vzdélavaci proces ve skole strategicky, se zretelem k celé bohaté paleté

pusobicich faktorii.

Tento text jsem uvedla jako doklad hledani odborné opory, kritického porovnavani

teoretického ptistupu odbornik s ucitelskou praxi.
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VSechny dalsi publikace, které jsou v této dizertaci vyuzity a citovany, uvadim

prubézné a souhrnné pak v zavérecné bibliografii.
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Cast druhd

ZAHAJENI SKOLNI DOCHAZKY
V KONTEXTU PRIMARNI SKOLY

1. ZAHAJENI SKOLNI DOCHAZKY

1.1. Zahajeni $kolni dochazky - vstup do nové Zivotni etapy

Nastup do Skoly je vyznacen tfemi fazemi, s dalekosdhlymi vyvojovymi, respektive
osobnostné transformacnimi dusledky pro dité. Dité, vyznacujici se charakteristickymi rysy
predskolaka, nabyva postupné charakteristickych rysi $koldka (viz podrobné&ji napiiklad
Viagnerova 2000; Langmeier - Krej¢itova 2006; Rican 2004; Oerter, Montada 1955). Prochazi
pii tom:

e fazi nastupu do Skoly a etablovani se v roli zdka (6-7 let véku): Dité se

stava zakem / Skolakem.

e fazi stabilizace (8-10let): Ditéti se stava jeho zakovstvi samoziejmosti,

pohybuje se v ném ,,jako ryba ve vodé®.

e Fézi zavrseni (11-12let): Pfechod do dalsiho vyvojového obdobi, spojeného
S nastupem pubescence, dramaticky proménujici zivot ditéte i jeho okoli.
Zde se soustfedim na fazi prvni, aniz odhlizim od jejiho mista v cyklu vyvojovych
zmeén. Znamena to, ze dité:
1. vstupuje do etapy, ktera bude trvat prakticky do konce jeho zivota. Od nynéjska uz
bude jedinec trvale - jako dité, jako dospivajici, jako dospély - konfrontovan
S povinnostmi a ukoly, na jejichZz plnéni zavisi kvalita jeho soucasného, ale i

budouciho Zivota.

2. vstupuje do etapy zakladniho vzdélavani. Na jejim konci se ¢lovék rozhoduje jakym

smérem se bude ubirat jeho dalsi zivot, jakou perspektivu dalSiho profilovani zvoli....

3. vstupuje do etapy primarniho vzdélavani. Na jejim konci by dité
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e mélo mit osvojenou a vnitiné pfijatou roli zadka; mélo by byt vybaveno u¢ebnimi
strategiemi, aby bylo schopné samostatnéjsiho vzdélavani; mélo by byt schopné
zit Skolni zivot bez ustavi¢né, bezprostiedni ,,péce* svého ucitele. Ta je sice na
pocatku Skolni dochdzky nepostradatelna a nenahraditelnd, ma vSak soucasné

zakladat predpoklady pro pozdéjsi samostatnost

e m¢lo umét odhadnout své schopnosti a od toho odvijet sviyj zazitek tspéchu, ¢i
neuspéchu. Neuspéch, chybu by mélo dité chéapat (s oporou o ucitele) aktivizacné,

motivacné, jako odrazovy mistek pro zlepSeni, dalsi vyvoj.

e mélo umét jednat s uciteli, tzn. umét pozadat o pomoc, vysvétleni, odpovidat na

dotazy ucitele, reagovat na jeho vyzvy apod.,

e mélo umét jednat a byt pospolu se spoluzéky, tzn. védét, co znamena ,,patiit do
tfidy*; respektovat své spoluzéky; mit jasno v tom, jakym jednanim podporuje
pozitivni klima - dava najevo emocni prijeti, kamaradstvi, to, Ze mu na ném
zalezi; mit jasno jakym jedndnim vytvaii klima negativni - nékomu ublizuje,

n¢koho vylucuje ze ttidy, ztéZuje mu Zivot.

e m¢élo disponovat — opét s oporou o ucitele — zakladnimi postupy zvladani béznych

zatézi (konflikty s détmi, horsi vykon, zklamani apod.).

4. vstupuje do etapy zahdjeni Skolni dochazky, do 1. tfidy. Jedna se o etapu, kterou
bychom mohli s trochou nadsazky pfirovnat k 1. roku zivota ditéte. O 1. roce se fika,
7e je to nejdelsi rok v Zivoté ¢lovéka (Rican, 2004, s. 75 a n.). Béhem tohoto roku dité
prodéla az neuvéfitelnou zménu. Z bezmocného novorozence je na konci 1. roku
zivota Clovek, ktery umi chodit, komunikovat.... Na konci 1. tfidy dit€¢ uz umi Cist,
psat, pocitat, zavladat spoustu véci, které byly pred tim nad jeho moznosti. Stejné jako
po narozeni, i nyni se odehrdvaji udalosti, vyznamné predznamenavajici jeho dalsi
vyvoj. Mélo by dojit k vytvofeni druhé faze bazalni jistoty, tentokrat uz v prostredi
piesahujicim ramec rodiny — ve Skole. Dulezity je prozitek bezpeci, bezvyhradného
prijeti ze strany nové do jeho zivota vstupujicich ,,dulezitych lidi“, aby si mohlo

vytvoftit sviij osobni prostor pro uceni se, pro vzdélavani, pro rozvoj své osobnosti.
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1.2. Zahajeni Skolni dochazky — udalost zlomova

Vyznam vstupu do Skoly dobfe vystihuje oznaceni, Ze jde o udélost zlomovou.
V biografické perspektivé se dokonce jednd o jeden z nejmarkantnéjSich Zivotnich zlomu
viibec. Podle Ri¢ana (2004) ,nastup do $koly znamena radikalni Zivotni zménu.... Skolni
dochazka a svét §koly udava raz dalich let vice, nez cokoliv jiného. Skola otevira ditéti — a to
velmi rychle — obzory, o kterych nemélo ani tuSeni, urychluje rozumovy vyvoj, uc¢i myslet
novym zpisobem. Do Zivota, jehoz hlavni naplni byla doposud hra, vstupuje nyni Skolni
prace a s ni povinnost. To znamend razem mnohem vys$i narok na kazen, schopnost odlozit
uspokojeni okamzitych potteb, usili o vykon 1 ve chvili, kdy by dité rad¢ji délalo néco tplné
jiného ...

V tomto smyslu také plati, ze vstup do Skoly patii k narocnym zivotnim zméndm,
Snimiz se musi ¢lov€k vyrovnat. Vyznamnost této udalosti 1ze dolozit 1 skuteCnosti, Ze

malokdo zapomene, co se v souvislosti se vstupem do Skoly odehravalo, jak to probihalo.

To, co méa mit ucitel na mysli a na co by mél byt ptipraven je, Ze vstup do Skoly mtize
odstartovat pozitivni zménu v zZivot€¢ déti znepodnétnych prostiedi, znefunkcnich ¢i
problémovych rodin. Skola miZze kompenzovat nedostaGivost, problémovost, nezajem a
chyby rodiny; nékdy jen ¢asten¢, nékdy ale znacn€. Analyza situace soucasné rodiny a deti
V ni ukazuje, Ze se stale vice do popiedi dostavaji rtizné varianty problémovosti. V extrémnim
ptipadé, kdy rodina neplni své funkce smérem k ditéti, je pro mnoho déti Skola mistem, kde je
jim podédna pomocna ruka, kde se setkdvaji se vstficnosti a z4jmem ze strany dospélych, kde
kompenzuji zivotni téZkosti z rodiny, kde maji Sanci naucit se strategiim piekonavani

tézkosti, nezdarti a neuspechi.

Vstup do skoly znamend, Ze nad biologickou determinaci vyvoje nabyva rozhodujici
pfevahy determinace socidlni — socializa¢ni. ,,Vstup do Skoly ptfedstavuje pro dité predevSim
razantni nastup druhé socializace, protoZe dité je iniciovano do novych sektort objektivniho
svéta. Odlisnost socializa¢nich prostiedi v rodin€ a ve Skole ndm dovoluje mluvit dokonce o
odliSnosti kulturni, o kultufe Skoly a kultufe rodiny. Dité se v novém prostiedi musi ucit a téz
se uéi novym rolim, z nichZ jednou je role $kolaka, role zaka“ (Stech, Viktorova, 2001 str.

71).
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Pro nékteré déti je tedy vstup do Skoly velkou Sanci. A lze ptredpokladat, ze takovych
déti piibyva. Vyzkumy, zabyvajici se vyvojem resilience — tzn. schopnosti vypoiadat se
(¢inng se stresem a zatézi (viz Solcova, 2009), poukazuji na fakt, Ze $kola, svou moznosti
kazdodenniho mnohahodinového plisobeni, miize sehrat velmi pozitivni roli. Skola nemize

zcela suplovat rodinu, ale mtze ji vhodné doplnit a pozitivné piesahnout tim, Ze poskytne:
e Stabilitu pravidel, povinnosti, vztaha.

e Soudrznost (spolecné aktivity, pospolitost Skolni tfidy, dobrd komunikace mezi

détmi a dospélymi, respekt dospélych k ditéti a ditéte k dospelym).
e Stimulujici a podporujici prostredi, oporu.
e Vzory, hodné nasledovani.
e Socialni kontakty.
e Stimulace pro osobnostni rozvoj apod.

Skola miize a mé4 navodit a posilit pocity ditéte, Ze je Gisp&iné, je zZlomovym meznikem
ve vyvoji zékladnich, vychozich zé4zitkti autonomie, identity, zplsobilosti sebe ovladani,
zodpovédnosti, autoregulace. Solcova (2009) uvadi nasledujici ¢initele, kterymi uditel

napomaha konstituovani osobnosti ditcte:
e Je mu oporou tak, ze motivuje a posiluje jeho tendence k samostatnosti.

e Dava ditéti presvéd¢ivym zplsobem znat, ze ,,ma“ na dobré vysledky, ze véfi
Vv jeho potenciality.

e Vytvaii situace, kdy si dité¢ uvédomuje, ze je ve tiid¢ uzitecné a ma zde své
postaveni, Ze se muize na utvafeni pospolitosti tfidy a dobrych vztaht

spolupodilet, Ze zde ma otevieny prostor pro uplatnéni.

1.3. Zahajeni Skolni dochazky — hledisko péti zmén

Je ziejmé, ze Skola nepiindsi zmény pouze v tom, ze se dit€¢ nauci Cist a psat, ze
bude dostavat zndmky. Zahdjeni Skolni dochazky sebou nese fadu zasadnich zmén, které

muzeme dle Heluse (2006) roztiidit do péti oblasti:
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1. Dité je vstupem do Skoly vystaveno soustavnému vzdélavacimu piisobeni,
zabezpecovanému vyucovanim. Na toto pusobeni pak ma odpovidat tim, Ze do
organizace svého Zivota integruje Fizené uceni. Propojenosti ucitelova
vyucovani a svého vlastniho uceni nabyva dité postupné vzdélini, jimZz zde
myslime orientaci ve svété i sobé samém. Dité ptichazejici do Skoly ma uz s
ucenim jistou zkuSenost. VétSina déti se umi podepsat hillkovym pismem, pozna i
nektera jind pismena, neZ ta ve svém jmén¢, orientuje se v fad¢ Cisel do 5, 10...
Nékteré dit€ napocitd u zapisu uz i do 100. Déti vstupujici do Skoly maji pomérné
bohaté znalosti ze svéta lidi, zvitat, ptirody. Vzhledem k této skute¢nosti mizeme
uvazovat o tom, ze se mnohé dit¢ vzdélava jiz pted vstupem do Skoly. Ve Skole
vsak jde o systematické vzd€lavani, fizené u€eni, kdy to, co ucitel vyucuje, nemusi
nutné korespondovat s tim, co by chtélo poznavat samotné dité, co by se chtélo
samo od sebe naucit; dité se uci ne v momenté, kdy zrovna chce, ale kdy probiha
vyucovani a ono musi. Nutnost podiidit se programu, podavat vykon, soustiedit se
na vyucovani v pfesné vymezeném case, je narocnou zivotni zménou. Uceni ovSem
zasahuje i do traveni ¢asu doma. Casto se stava, Ze $kolni uéeni nahrazuje do té
doby bézné spontanni poznavani. Dité si po Skolni vyuce chce hrat. Dulezitym
pfechodem mezi hrou a ucenim se - pifipravou na Skolu je, Ze dit€ si prohlizi
obrazkové atlasy ¢i encyklopedie a vypravi si nad nimi s rodici, predc¢ita rodictm ¢i
mlad$imu sourozenci co je napsano pod obrazkem a ptipojuje svlij nazor apod. Hra
je pro dit¢ nadale dulezita, ale plnit Skolni povinnosti se stava dilezitéjSim;
prechody mezi obojim vSak nemusi byt vzdycky ostré, oboji lze podnétnym
zpusobem propojovat. Jak na to, by m¢l rodicim poradit ucitel, mél by je

inspirovat, smérovat. Toto by mélo byt téma vzdjemnych setkavani.

2. Dité je svym vstupem do $koly uvadéno do novych rytmii strukturovani ¢asu.
Ziskava nové zkuSenosti s rytmy casovani svého Zivota skytajici mu nové
Zpiusoby napliovani dne, tydne, roku. Vy¢leiiuje se ¢as na hru, odpocinek, ¢as
na $kolu. Vy¢lenuji se dny vSedni, svate¢ni, dny dostavaji sviij Fad a rezim. Od
prvnich dnt Skolni dochézky je ziejmé, ze probihd néco nového. Ptibyva ,,co se
musi“ — domadci pfiprava na skolu, procvicovani, pisemné ukoly, ptiprava pomucek.
Dit¢ zjistuje, ze chybi Cas na to, ,,co se chce” (na hru, koukdni na televizi,
nezavazné ,lelkovani ...).Den musi mit pevny fad, aby se vSe stihlo pfipravit,

naucit, aby se nic nezapomnélo a v neposledni fadé, aby se Slo v¢as spat, protoze se
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rano musi vstavat. Zména rezimu dne, tydne je pfevratna a dramatickd nejen pro
dité, ale pro celou rodinu. Neni ziidkavy jev, Ze rodice voli urcitou Skolu pro své
dité z Cisté organiza¢nich divodt — je na cesté do prace, vyuCovani zaina az
v 8,30, neni nebo naopak je odpoledni vyucovani a podobné. Na samém pocatku
Skolni dochazky projevuji déti mnohdy zklaméni, kdyz se blizi vikend nebo
prazdniny, kdyZ se nejde do $koly. Az s postupem c¢asu je volno vitané a déti se na
ne tesi.

Dité je uvedeno do nového postaveni, respektive statusu, uci se realizovat nové
Zivotni role a mezilidské vztahy. Zakovska role se stava dileZitou osou vyvoje
pohledu ditéte na sebe sama. Tedy vyvoje jeho sebepojeti, sebehodnoceni,
sebeucty, ovlivilujici jeho spokojenost 1 skolni vykon. Dité zjist'uje, Ze musi chodit
do skoly, ze musi pfijmout socialni roli zdka. Na nékteré atributy s tim spojené se
bezvyhradné t&si, s lehkosti a chuti je pfijima. Takovymi pifijemnymi atributy
zakovské role je Skolni taska, pendl, hezké ucebnice...Jiné s tim souvisejici jevy
vSak miize prozivat s uzkosti - byt bez rodicl, byt zodpovédny za to, jak jsem
pfipraveny na vyucovani. S roli Zaka je neodmysliteln€ spojeno hodnoceni skolnich
vykontl. Skolni hodnoceni ma jiné souvislosti, jiné nasledky, nez tikolovani, s nimz
se dosud setkéavalo. Provadi je ucitel, ktery uz neni s ditétem svazan tak vyluénym
citovym poutem, jako tomu bylo u rodi¢l; jeho hodnoceni je objektivnéjsi, do hry
vstupuje porovnavani vykona jednotlivce s vykony spoluzdkl. Kazdé hodnoceni
zak wvnitiné zpracovava, ovliviiuje jeho sebehodnoceni, sebepojeti. Negativné
ladéné sebehodnoceni ma pak za nasledek pocit nedostacivosti, nejistoty, coz muze
zpusobovat nizsi vykony, nez jakych je zak schopen z hlediska schopnosti; mize
oslabit pocit spokojenosti se Skolou a ucitelem, spoluzadky, mize podlomit davéru
Vv sebe sama. Pii zahdjeni Skolni dochdzky je nanejvy$ dulezité, aby sebepojeti
dité¢te bylo veskrze pozitivni, coz predpoklada specifickou toleranci k
jeho moznym chybam a nedostatkim ve skolni praci, k uéebnim a vzdélavacim
neuspéchiim. Ze strany ucitele by meéla byt tato tolerance zajiSt€na profesni
piipravou, ktera vénuje pozornost psychologickym souvislostem prozivani a
osobnostnim dopadiim skolniho tGspéchu ¢i netspéchu. Ucitel by mél iniciovat i

tolerantni, respektive adekvatni pfistup ke Skolni uspésnosti zaki ze strany rodicu.
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4. Dité je uvedeno do celé fady novych aktivit, skrze néZ objevuje nové
skute¢nosti. Cini zku$enost se svou vlastni zdatnosti, objevuje nové horizonty
moznosti, ujasiiuje si vztahy mezi lidmi. Dilezitym kritériem Gspé$né prace Skoly
je zainteresovani ditéte na jeho vlastni kompetenci. Uz to dokdzu, uz to umim, uz
vim jak si poradit atd. Tak naptiklad dokazu precist napisy na obchodech, titulky
Vv novinach, spocitat vracené penize, napsat dopis a podobn¢. Dité zaziva nové
zkuSenosti s lidmi okolo sebe. M4 své spoluzaky, od kterych nekdy potiebuje
pomoc, jindy samo pomaha; uvédomuje si, ze nékdo ve tfide je lepsi, nékdo horsi,

ale kazdy je dobry v né€em. S nékym je legrace, nékdo zaluje a podobné.

5. Dité je uvadéno do novych zazitki a zkuSenosti se svou vlastni kompetenci.
Poznava, co dokiaze, v em je dobré. A to je jednim z dominantnich zdroji
motivujiciho zadostiu¢ini Zzika, jednou z vid¢ich hybnych sil vyvoje jeho
osobnosti. Zkusenost s vlastni kompetenci se — jak je uvedeno vySe - tyka nejen
Skolniho ucenti, ale i celého kontextu dochazky do skoly. Dité dokéze samo dojit do
Skoly, mnohé jezdi autobusem, ¢i jinym dopravnim prostfedkem. Ve Skole se
orientuje, postupné ziskava jistotu. Umi se chovat tak, jak se Skolak chovat ma. Vi,
ze se ma hlésit, kdyz chce néco fict, vi, co znamena zvonéni, mize ukazat, co uz
umi, co se ve Skole naucilo. Dokdze jit samo ze skoly, dostane klice od domu,
kterymi si dokdze odemknout, umi pteCist vzkaz od rodi¢li a samo zase jim

jednoduchy vzkaz zanechat.

1.4. U¢itel Zakii na pocatku Skolni dochazky

Ucitel sehrava na pocatku Skolni dochdzky specificky vyjadienou klicovou roli.
Odpovida to obecnym charakteristikdm ditéte a détstvi, které se ovSem v tomto obdobi

aktualizuji zcela jedine¢nym zptsobem. Jde o tyto charakteristiky (Helus, 2009):
e Otevrené prozivani (provazené nebezpecim jeho zranitelnosti).
¢ Odkazanost (provazena nebezpe¢im zklamani v druhém ¢lovéku).
e Vyvojové smérovani (provazené nebezpecim jeho deformace).

e Bohatstvi rozvojovych moznosti — potencialit (provazené nebezpecim jejich

promarnéni).
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Je tkolem ucitele na pocatku Skolni dochazky, aby témto charakteristikdm dobie
rozumé¢l a byl odpovidajicim zpiisobem oporou, respektive facilititorem osobnostniho rozvoje
a Skolni uspésnosti svych zakti. Bere pfi tom v patrnost zralost jednotlivych déti, a to zralost
télesnou, kognitivni, emocné a motivacné postojovou (k tématu zralosti viz Vagnerova, 2000;

Langmeier — Kraj¢itova, 2006).

Ucitel si musi byt védom, Ze se stava pro své Zaky vyznamnou osobou, mnohdy
dokonce (alespon docasné) osobou prvoradé vyznamnosti. Stava se vzorem, respektive dité se
S nim identifikuje a jeho prostfednictvim pronika ucitel i do rodiny jako nezpochybnitelna
autorita. Dit¢ vyzaduje i doma respektovani pokynil ,,pani ucitelky*, tlumoci jeji nazory a

ptani, nékdy dokonce tak nalé¢have, Ze to vyvolava nelibost rodica.

Vyse uvedené Ctyfi charakteristiky détstvi — oteviené prozivani, odkézanost, vyvojové
smefovani a bohatstvi potencialit jsou odrazovym miistkem rozvoje osobnosti a Skolni
uspésnosti, paklize ucitel:

e vytvaii pocit bezpeci pro vSechny zéky;

e poznava zaka, jeho rodinu a spolu s nimi vytvari jednotnou strategii ptisobeni,
vnimavého vuci individualité ditéte;

e poskytuje pomoc pfi budovani vztahi mezi zdky navzijem, pii vytvareni
sounalezitosti ve skolni tid¢.

e feSi emociondlni i raciondlni kontexty hodnoceni (napt. klade si otazky
,hodnotim dité nebo rodice?”, ,,je uZ vhodné zacit davat ‘dvojky” ¢i dokonce
‘trojky” apod.);

e uci déti zdravym postojum k chybé, k uspéchu ¢i neuspeéchu, k sobé samotnym

jako usilujicim, schopnym to dokazat apod.;

e metodicky inspiruje a taktné vede rodi¢e svych zakl tak, aby pomahali ditéti

zvladat pocatek skolni dochazky a celili problémi, které zde mohou vyvstat;

e uvédomuje si tézkosti, na které dit¢ nardzi v disledku novosti situaci,
nesamostatnosti, Uzkostnosti, zmatenosti apod. To se tyka napftiklad piipravy
pomiicek, otvirdni ucebnic na spravném miste, psani do sesitli, zapamatovani si

instrukci, traveni prestavek, chovani na toaleté ¢i v jideln¢ a Satné€ apod.;
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e je vcitivym koordindtorem pifi tlumoCeni a uplatiovani zasad, pravidel,
tykajicich se zivota ve skole - jak se chovat v riznych situacich, jak oslovovat,
kdy se hlasit; jak vyjadfit Ze nerozumim, potiebuji pomoc, je mi tézko, néco
trapi spoluzéka...;

e dba na utvafeni prostredi tfidy, aby do ni déti patfily, citily se v ni dobfe,

113

povazovaly ji za ,,nasi“ hezkou tfidu, chtély se podilet na jejim zkrasleni...;
e motivuje zaky nejen Kk uceni, ale i ke Skole, k dochazce do ni, pobyvani v ni.

Vyse uvedené Ctyri charakteristiky détstvi — oteviené prozivani, odkazanost, vyvojové
sméfovani a bohatstvi potencialit mohou znamenat povazliva rizika, paklize na né& ucitel
neodpovida patfiénym zpusobem - nevSimavosti vici tomu, ¢im se chce dit¢ pochlubit, na
¢em mu zalezi, ale také nevSimavosti vlic¢i tomu co dité trapi, ceho se boji nebo stydi apod.
Rizikem je i to, kdyz dité neustale stavi do postaveni zavislosti, odkazanosti na jeho pomoc a

péci, ¢imz je uci ve vzdélavacich (ucebnich) situacich trvalé nesamostatnosti.

Dilezitou podminkou eduka¢niho vyvoje osobnosti ve Skolnim prostiedi tedy je, ze
ucitel vytvaii pro kazdé dité ,, bezpecné prostiedi* s bohatstvim moznosti, aby dit¢ mohlo a
chtélo uplatiiovat svou nabytou kompetenci a dosazenou zdatnost; aby vyuzivalo svych
zkuSenosti, vyjadiovalo kultivovanym zplsobem svou osobitost. To ptredpoklada ucitelovy

profesni kvality, ale neméné 1 jeho kvality osobnostni a moralni.

1.5. Spoluprace uditele s rodici déti zahajujicimi Skolni dochazku

v v

Opakované se potvrzuje, ze uspesnost ditéte ve Skole, je zeyjména v nizsich ro¢nicich
zavisla na rodicich. Bez pohotovosti rodi¢l probirat s ditétem pozadavky skoly, pomédhat mu s
domaci pfipravou, chystat spole¢né pomticky do Skoly na pfisti den, kontrolovat ukoly apod.,
muze byt dit€¢ na pocatku skolni dochazky jen tézko uspésné. Tésna spoluprace ucitele s rodici
74kl ma tedy v 1. tfidé zésadni vyznam. Proto také ji byla v prib&hu poslednich let vénovana
zna¢na pozornost odbornikil (viz naptiklad Stech — Viktorova, 2001). Vysledky Ize shrnout
takto:

Skolni vysledky ditéte jsou ve vysoké mife zavislé na pomoci rodicli, a viibec na
souboru charakteristik rodiny ditéte (vzd€lani a zameéstnani rodicli, ¢as vénovany ditéti,

vychovny styl, podnétnost rodinného prostiedi apod.). Stile cCastéji se v této souvislosti
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setkavame s pojmy kulturni a socialni kapital rodiny (viz Krapp — Weidemann, 2001, s.28 a

nasl.).

Nejsou-li rodi¢e zainteresovani na Skolnim zivoté ditéte, dité selhava: nenosi
pomucky, domaci ukoly vypracovdva na nizké urovni; pokroky v triviu bez domadciho
procvicovani pod dohledem rodi¢ti neodpovidaji pozadavkim ucitele ani potencialitdm

samotného ditéte.

V piipadé, Ze neni rodi¢ metodicky veden ucitelem, citi se mnohdy ve vztahu
K procvicovani Cteni, psani, pocitani nekompetentni, nejisty. Piipadné se dopousti
pedagogickych chyb, takze efektivita domaci podpory ditéte je nizkd, mnohdy pro dité

zatézova. To se také odrazi na celkové atmosféie doméci ptipravy.

Ucitel musi byt inicidtorem spoluprace, vtiskovat této spolupraci Groven a smysl,

davat ji pravidla a fad. Dba jeji efektivity.

Ucitel déti na pocatku skolni dochazky musi byt pfipraven, ze se na ptetfes dostanou i
vaznéjsi nedostatky v péci rodicli, dokonce 1 jejich prohfesky na ditéti. V takovém ptipadé
peclivé promysli strategii postupu a jedna s odbornym psychologickym poradcem.

Celou fadu konkrétnich problému, vzdélavacich i téch, které souvisi se vztahy déti ve
tfid¢, nemize samotné dit¢ zvladnout a nemuze je zvladnout ani samotny ucitel. Velmi ¢asto
je jedinou cestou spoluprace s rodici, ovlivilovani rodicl, ktefi dospéji za pomoci ucitele
Kk hlubsimu a kriti¢téjsimu nahledu na svou zodpovédnost za dit€; ujasni si, s jakymi dusledky
ovliviiuji formovani jeho osobnosti a podle potieby se rozhodnou pro zddouci zménu

V uplatiovani svého vlivu.

2. SOUCASNE POJETI PRIMARNI SKOLY
2.1. Primarni Skola v kurikularnich dokumentech

Zde se omezim na charakteristiku dvou dokumentt, které sehraly, respektive sehravaji

vyznamnou roli v koncepci souc¢asného ¢eského Skolstvi. Jsou to:

1) Narodni program vzdélavani (Bila kniha). Vymezuje podobu vzdélavani jako

celistvého systému; jeho Skolsko politické zaloZeni, cile a celkovou strategii jejich realizace.
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2) Ramcové vzdélavaci programy (RVP). Vymezuji zavazné ramce Skolniho
vzdélavani pro jeho jednotlivé etapy — predSkolni, zdkladni a stiedni. Navazné Skolni
vzdélavaci programy pak maji posilit autonomii s$kol, tak aby vzdélavani v ur¢itém rozsahu

dotvarely oblastmi a tématy dle své vybavy, zaméfenosti, orientace.

2.1.1. Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (tzv. Bila kniha)

Platnost dokumentu (viz Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice,
2000) byla vymezena pro casovy horizont let 2001-2009. Tento horizont vSak svym
vyznamem a vlivem pfesahuje. Dokument se tyka kli¢ovych otazek pojeti a funkci skoly, cili
a obsahu vzdélavani, struktury Skolského systému, zpiisobu fizeni, financovani a evaluace,
pojeti ucitelské profese, roli a kliCovych kompetenci ucitele, vzdélavani uliteli a jejich
dalsiho profesniho rozvoje. Jinymi slovy, Néarodni program je dokumentem pojatym jako
systémovy projekt, formulujici myslenkovd vychodiska, obecné zaméry a rozvojové
programy, které maji byt smeérodatné pro vyvoj vzdélavaci soustavy ve stfednédobém
horizontu. Jedna se o otevieny dokument, ktery mél byt v pravidelnych intervalech kriticky

zkouman a v souladu se zménami spoleCenské situace revidovan a obnovovan.

Vychozim teoretickym rdmcem je predstava o povaze Clovéka jako osoby a jejiho
vztahu ke spolecnosti a pfirodnimu fadu (viz Narodni program, s. 13). Dale pfipomenu
ve struéném shrnuti jednak obecné cile dokumentu, a dale pak myslenky, které maji podnes
svou platnost a nepochybné se budou promitat do novéjSich dokumentii podobného zaméieni
(byt’ tfeba 1 s kritickym odstupem). Mé&ly by inspirovat jak piipravu uciteld, tak 1 préci
reflektujicich ucitelt s détmi i rodi¢i, vymezovani se vici nadiizenym a kontrolnim organtim

apod.

Narodni program vychazi ze situace, Ze nase spolecnost prosla a prochdzi prevratnymi
zménami, danymi prohlubujici se demokratizaci a integraci do EU, rozvojem védy a techniky,
ekonomickou transformaci atd. To vSe zasahuje do vSech oblasti Zivota spolecnosti,
vyvstavaji nové naroky kladené na kazdého jejiho Clena, vCetné déti. Zaplava informaci ma
byt vyvazena schopnosti kritického mysleni a vlastniho usudku, opfené¢ho o vzdélanost a
moralni postojové kvality. Vysokd troven vzdélani je nezbytna i pro socidlni soudrznost.
Nebyvalé rozsifeni svobod obcani a polarizace majetkovych a kulturnich rozdild vyzaduji,
aby byl kazdy schopen pfevzit zodpovédnost sdm za sebe i za spole¢né¢ rozhodovani.
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Demokracie potfebuje soudné, kritické a nezavisle myslici obCany s védomim vlastni

dustojnosti a s respektem k praci a svobodam ostatnich.

Me¢nici se socidlni struktura spoleCnosti, zvétSujici se nerovnosti vedou k ristu
extremizmu. Navzdory zvySovani zivotniho standardu vétSiny obyvatel, dochazi k odsouvani
urcitych skupin obyvatel na okraj spole¢nosti — do pasma znevyhodiujici chudoby.
Problémem je i vzristajici etnickd a kulturni rozdilnost v dnesni Evropé. Je proto zapotiebi
systematické vychovy k toleranci, porozuméni a respektu k jinym néarodim, etnikiim a
kulturam. Je nutné piijmout a respektovat zna¢né odliSnosti a rozdily mezi lidmi, a to bez
pocitli vlastni nadfazenosti ¢i ohroZeni, s védomim jedinecnych hodnot vlastni kultury a
osobnosti. Jde o ukol, ke kterému je nutno pfistupovat se vsi vaznosti uz od samého pocatku
Skolni dochéazky. Velmi casto je tfeba piekondvat negativni rodinné vlivy, s nimiz déti do
Skoly ptichazeji.

Promény spole¢nosti znamenaji tkoly a vyzvy pro jeji Cleny — ndroky na takové
vlastnosti jako je iniciativnost, zptisobilost zodpovédné a tymové spolupracovat, vykazovat
kompetentnost v oblastech jejich profesniho uplatnéni apod. Opomenout nelze moralni
kvality, respekt k hodnotam, které piesahuji tizce osobni orientaci jedince; a to nejen v roviné
spoleCenské, mezilidské vzajemnosti, ale také v roviné vztahu k ptirodé. Zodpovédnost ve

vztahu ¢loveka k ¢lovéku musi byt provazena zodpoveédnosti za stav piirodniho prostiedi.

Vybrané principy vzdélavaci politiky.

e Zajisténi skute¢né spravedlivého ptistupu ke vzdélavacim ptileZitostem.
e Maximalni rozvijeni potencialu kazdého jedince.

e Proména tradicni Skoly: Hlavnim ukolem se stava, vytvofit pevné zasady pro
celozivotni uceni, vybavit Zaky nezbytnymi ndstroji, aby to uméli a motivovat je
k nému. Skola musi usilovat, aby vzdélani mélo pro viechny zaky smysl a osobni
vyznam. To se ma promitnout nejen do obsahu vzdélavani, metod a forem vyuky, ale
i do klimatu a prostfedi Skoly. Musi se to projevovat ve vztahu mezi ucitelem a
zakem, ktery by m¢l byt zaloZen na partnerstvi a vzajemném respektu; v dirazu na

vychovnou funkci Skoly a rozvijeni interpersonalnich a socialnich vztahti; v rozsifeni
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prilezitosti k aktivni a tvofivé Cinnosti; v utvareni Skolni komunity jako modelu

demokratické spolecnosti.
e Nov¢ utvafeni vzdélavaciho systému.

e Nové funkce a role pedagogickych pracovniki, ktefi musi sledovat nepftetrzity pokrok
védeckého poznani a promény spolecenského zivota a v souladu s tim konkretizovat
cile, obsahy a metody Skolniho vzdélavani. Na mnohem vyssi rovni nez dosud by
méli byt schopni motivovat, diagnostikovat a regulovat procesy uceni svych zaki.
Ponévadz dochdazi k oslabovani funkce rodiny a dé€ti jsou vystaveny vaznym rizikim,

zvysuje se odpoveédnost ucitell za psychicky a socialné zdravy vyvoj svych zaka.

K formulaci cilu

Jak bylo vyse feceno, proména spoleCnosti vytyCuje cile, kterym se vzdélavaci systém
stavi do sluzeb. Toto pojeti cilli se znacnou mérou inspiruje dokumentem UNESCO ,,Uceni je
skryté bohatstvi® (1997), o ktery se zde opiram (viz zavér této 2. Casti disertace). Na obecné

roving jsou cile vyjadieny v dokumentu nasledovné:

Rozvoj individuality. Zahrnuje kultivaci a podporu seberealizace kazdého jedince,
pé¢i o maximalni uplatnéni jeho schopnosti. Kognitivni, psychomotoricky, motivacné
postojovy a afektivni rozvoj Clovéka predstavuje zékladni cil, ktery je nezbytny nejen
z hlediska jedince, ale i spole¢nosti, protoze celkovy tviréi potencial obyvatel kazdé zem¢ je

vzdy hlavnim zdrojem jejiho rozvoje, véetné hospodatské prosperity.

Zprostiedkovani historicky vzniklé kultury spole¢nosti mladé generaci. Jde o
pienos kultury obsazené ve védach, technice, uméni, pracovnich dovednostech, spiritualnich a
moralnich hodnotach do védomi lidi. Vzdélavani timto zplsobem zajiStuje kontinuitu
minulosti, pfitomnosti a budoucnosti a zaclenuje jedince do spolecenského procesu poznani a
jednani, které se o né opird. Nedilnou soucasti tohoto cile je i uchovani a rozvijeni narodni,

jazykové a kulturni identity.

Ochrana Zivotniho prostiedi. Skolni vzdé&lavani nejen zprostiedkovava poznatky, ale
také rozviji citlivy vztah k ptirodé.

Posilovani  soudrZnosti  spolecnosti.  Vzd€lavaci  soustava je  jednou
Z nejvyznamnéjsich integrujicich sil, a to nejenom preddvanim sdilenych hodnot a spolecnych
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tradic, ale také zajisténim rovného pristupu ke vzdélani, vyrovnavanim nerovnosti,
kompenzovanim znevyhodnéni danych zdravotnimi, etnickymi ¢i specificky regionalnimi
pficinami; posilovanim demokratickych, tolerantnich postojii ke vSem c¢leniim spole¢nosti bez
rozdilu, rozvijenim vztahl vzdjemného porozuméni a respektu apod. Tyto Ukoly maji
prostupovat Skolni edukaci, ale koncentruji se do vychovy klidskym pravim a

multikulturalité.

Podpora demokracie a obcanské spolecnosti. Demokracie nezbytné potiebuje
soudné, kritické a nezavisle myslici obCany, s védomim vlastni distojnosti a s respektem
k pravim a svobodam ostatnich. Skola a zejména $kolni tiida je prvnim spoleenskym
prostfedim, do n¢hoz dit¢ z uzavieného prostfedi rodiny vstupuje a kde ziskdva prvni
formativni zkuSenosti s riznorodosti lidi, vytvatejicich navzdory této riznorodosti kooperujici
pospolitost. Tato pospolitost pisobi bezprostfedné, kazdy den a po mnoho let a v mnoha
rovinach. Je tedy zapotfebi vénovat ji maximalni pozornost jako vysoce ucinnému faktoru

utvareni socialnich vztaht v détstvi a mladi.

Vychova Kk partnerstvi, spolupraci a solidarité v evropské i globalizujici se

spole¢nosti.

Pojeti vzdélavani na prvnim stupni zakladni §koly.

Primarni Skola je hlavnim obdobim, kdy dé€ti vSech trovni schopnosti, ze vSech vrstev
obyvatelstva ziskavaji pospolu ve Skole zkuSenosti se socialnimi vztahy v pfirozené
heterogennich kolektivech svych vrstevnikii. Dochazi zde k potiebnému vzijemnému
ovlivitiovani a buduje se vychozi socidlni kapital pro dalsi vzdélavani a pozdéjsi spolecenské

uplatnéni.

Prvni stupent zakladniho vzdélavani je z hlediska vyvoje zaki velmi vyznamnym a
didakticky specifickym stupném vzdélavani. Zprostfedkovava zakiim ptechod z rezimove
volngjsitho a silné emocné sycené¢ho rodinného zivota a prostfedi matefské Skoly do
systematického Skolniho vzdélavani. Zakladem nové kvality 1. stupné zdkladniho vzdélavani
je co nejkomplexnéjsi poznani individualnich potieb a moznosti kazdého zdka a jejich
respektovani jak pii spolecném vzdélavani, tak v zivoté Skoly. Kazdé dit€ ma narok na
individualni tempo, moznost chybovani a nalézani, hodnoceni podle individudlni zmény

Vv uceni i socializaci, respektovani jeho potieb apod.

62



Cilem 1. stupné zdkladniho vzdélavani je vytvafeni prvopocatecnich, zdkladnich
vychozich predpokladl pro celozivotni uceni: Ziskavani zakladnich navyki a dovednosti pro
Skolni i mimoskolni praci; vytvafeni motivace k uceni, osvojovani zakladni gramotnosti jako
nastroje dalSiho uspésného vzdelavani. Vyuka ma ditéti napomahat k postupné se rozsitujici
orientaci v bezprostfednim okolnim svéte, véetné vztahu k zivotnimu prostfedi; ma kultivovat
zakovu utvarejici se osobnost (jeho postoje, hodnotové orientace a zajmy), posilovat jeho

zdravy zplisob zivota, v¢etné odolnosti viic¢i zatézi.

Ucitel primarni Skoly ma pro toto pojeti ziskdvat rodi¢e svych zakd, orientovat je
v cilech, které tato Skola sleduje i v postupech, diky kterym jsou dosahovany. Spolu s nimi
vyjasituje moznosti soucinnosti, kterd je dalezitym pfedpokladem spokojenosti déti a jejich

pIného soustfedéni na Skolni praci.

2.1.2. Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani / RVP

V navaznosti na Bilou knihu vznikal v letech 2000- 2004 Ramcovy vzdé¢lavaci
program pro zékladni vzdélavani (Praha: VUP, 2005). Jedn4 se o kliGovy dokument, ktery
konkretizuje pozadavky statu vymezenim zakladniho rdmce v podobé cili, obsahu a
oc¢ekavaného vystupu v oblasti zdkladniho vzdélavani. Duraz je zde kladen na relativni
autonomii Skol, aktualizujici se v ramci obecné platnych smérnic. Tento diraz odpovida
obecnému trendu, charakterizujicimu pohled na Skolu v EU. Vyhazi ze zndzoru, Ze
autonomni Skola reflektuje své silné a slabé stranky, bere na sebe zodpovédnost za formulaci
téch svych priorit, které také dokdze zabezpecit. Autonomni Skola zije vizi, které dokaze dat
vyraz v nabidce, v souladu s moznostmi, plynoucimi z jeji situovanosti, ale také v souladu se

zaméfenim angazovanosti svych aktéra.

Cile zakladniho vzdélavani

Vidéim cilem, v jeho nejobecnéjsi formulaci, je vybavit vSechny zaky klicovymi
kompetencemi, které jsou chapany jako soubor komplexnich zptsobilosti vyuzitelnych
Vv zivoté a dalSim vzdélavani (Spilkova, 2006, s. 23). V etapé zakladniho vzdélavani jsou za
klicové povazovany: kompetence k uceni; kompetence k feSeni problémil; kompetence
komunikativni; kompetence socidlni a persondlni; kompetence obcanské; kompetence
pracovni. RVP toto déale konkretizuje v téchto cilovych polozkach:
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umoznit zaklim osvojit si strategie uceni a motivovat je pro celozivotni uceni;

podnécovat Zdky k tvofivému mysSleni, logickému uvaZzovani a k feSeni

problémi;
veést zaky k vSestranné, ucinné a oteviené komunikaci;

rozvijet u zakt schopnost spolupracovat, respektovat praci a uspéchy své

vlastni 1 spoluzaki;

vést zaky tak, aby se rozvijeli jako svébytné, svobodné a zodpovédné

osobnosti, uplatiiovali sva prava a napliovali své povinnosti;

organizovat vyuku a Skolni zivot zaka tak, aby se jejich prozivani co nejvice
pojilo s pozitivnimi emocemi (radosti, uspéchu, vstficného ocekavani,

zadostiucinéni z uspechu apod.);
rozvijet vnimavost a citlivé vztahy k lidem, prostiedi i pfirod¢;

ucit zdky aktivné rozvijet a chranit fyzické, dusevni a socidlni zdravi a

uvédomovat si za né spoluzodpovédnost;

vést zaky k toleranci a ohleduplnosti vici lidem jinych etnik, kultur, socidlnich

vrstev — ucit se zit spolecné;

pomahat zakim poznavat a rozvijet vlastni schopnosti a zajmy v souladu s
realnymi moznosti, vyvijet Usili k dosazeni hodnotnych cilt, uvazlivé a

zodpovédné se rozhodovat. ..

K dilezitym predpokladim dosahovani uvedenych cili pati'i zejména

variabilni organizace vyuky a jeji individualizace v souladu s potfebami a

moznostmi zaki, vyuZzivani vnitini diferenciace;

vytvareni bohaté nabidky povinné volitelnych pfedmétii, napoméhajici rozvoji

zajmu zakd a vyuzivani jejich specifickych predpokladt skolni uspésnosti;
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e vytvafeni pfiznivé socidlni, emocionalni 1 pracovni atmosféry, spojené

s aplikaci aktivizujicich metod vyuky;

e prosazovani Sir§iho spektra zpiisobli hodnoceni zakl, tak aby napomdhalo
vyvoji jejich sebehodnoceni, aby poskytovala motivujici zpétnou vazbu a

zvySovalo ucebni usili;
e vyuzivani socializa¢nich ptednosti pfirozené heterogenni skladby Skolnich tid;

e zvyraznéni ucinné spoluprace s rodici zaku.

Ke vzdélavacim oblastem / k obsahum vzdélavani

Vzd¢lavaci obsah je v RVP ZV koncipovan do Sife pojatych vzdélavacich oblasti, coz
ma umoziovat variabilitu pedagogického rozhodovani, tak jak to odpovida autonomii $koly

(viz vyse). Tyto oblasti tvofi:

o jazyk a jazykova komunikace (Cesky jazyk a literatura, cizi jazyky);
o matematika a jeji aplikace;

. informacni a komunikaéni technologie;

o ¢lovek a jeho svét;

. Cloveék a spolecnost (d€jepis, vychova k obCanstvi);

. Clovek a priroda (fyzika, chemie, ptirodopis, zemépis);

. uméni a kultura (hudebni vychova, vytvarna vychova);

. Cloveék a zdravi (vychova ke zdravi, télesna vychova);

. Clovek a svét prace.

Duraz na syntézu poznani, ktery je RVP vlastni, vyjadiuje zatazeni prafrezovych
témat. Ta reprezentuji okruhy aktudlnich problémi soucasného svéta a stavaji se vyznamnou
a nedilnou soucésti orientace zakladniho vzdélavani. Jsou dilezitym formativnim prvkem tim,
ze vytvari ptilezitosti pro individudlni uplatnéni zakti 1 pro jejich vzdjemnou spolupraci,

umoznuji diskusi a vyjadfovani nazori, pomahaji rozvijet osobnost piedev§im v oblasti
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zajmi, postojii a hodnotovych orientaci. V etapé zakladniho vzdélavani jsou vymezena tato

prufezova témata:

o osobnostni a socialni vychova;

J vychova demokratického obc¢ana;

o vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech;
J multikulturni vychova;

J environmentalni vychova;

o medialni vychova.

Vystupy

Ocekavané vystupy maji Cinnostni povahu, jsou prakticky zamétfené, vyuzitelné v
bézném zivote, ovétitelné. Vymezuji predpokladanou zpusobilost vyuzivat osvojené ucivo v
praktickych situacich. RVP ZV stanovuje ocCekdvané vystupy na konci 3. roc¢niku jako

orientacni, a na konci ro¢nikii 5. a 9. jako zavazné.

2.2. Inspirativni zdroje soucasného pojeti vychovy a vzdélavani

Inspirativnimi zdroji zde myslim koncepce, které vyznamné ovlivnily soucasné pojeti
Ceské Skoly. Jedna se o koncepce, které piekondvaji zjednoduSujici pohled na vyuku a
podporujici formulovani rozvijejici vyuky. Uvedu zde pét takovych zdrojt, které ovlivituji
uvedenym smérem pedagogickd, respektive vyukova paradigmata. Maji své zakotveni
v zahrani¢ni pedagogice a pedagogické psychologii, nachdzeji vSak zprostfedkovan¢é své
uplatnéni také u nds. Vyrazn€ ovliviluji pedagogické mysleni, jednani a projektovani,
ovliviiuji pfipravu ucitel. Podam stru¢nou charakteristiku humanistické pedagogiky a
psychologie, kognitivizmu, konstruktivizmu, ekologické, respektive kontextové orientace,

pozitivni psychologie.

66



2.2.1. Humanisticka psychologie a pedagogika

Humanisticka psychologie vznika jako tieti sila v psychologii padesatych - Sedesatych
let minulého stoleti, v opozici vic¢i redukcionistickym projeviim behaviorizmu (redukce
Clovéka jen na chovani) a freudovské psychoanalyzy (redukce na pudova hnuti a dynamiku
jejich zvladani). Vad¢imi protagonisty byli zejména Maslow (1959, 1962), Rogers (1961,
1998) a Fromm (1996).

Stoupenci humanistickych koncepci také zaujimaji kriticky postoj ke konzumnimu
zpusobu Zzivota, k ekonomizaci ¢lovéka. Varuji pred jeho manipulaci zajmy trhu, ovladanim
reklamou a indukovanim orientace na vlastnéni, spiSe nez na realizaci potencialit
osobnostniho rlstu (seberealizaci, sebeaktualizaci). Do poptedi jsou stavény kvality, které
délaji ¢loveka Elov€kem. Jmenovité rozhodovani a svobodna volba; hodnoty lasky, tvotivosti,
sebeuvédomeéni; zivotni smysl a ruku v ruce s nim zodpovédny projekt vlastni budoucnosti
apod. Vedle dirazu na chovani je jednoznac¢ny diiraz kladen na prozivani, v némz si ¢lovék

sam sebe a své postaveni vici druhym lidem, spole€nosti a svétu vyjasiiuje.
Nejcastéji je uvadéno nasledujicich pét principti humanistické psychologie:

o Clovék je bytosti celistvou, tzn., Ze jej nelze pochopit zkoumanim jeho dil¢ich,

castecnych funkci a vlastnosti.

e Clovék je bytosti vnotenou do mezilidskych vztahd, je uréovan spoledenskym

kontextem, vic¢i kterému se ale také vymezuje a ktery spoluvytvari.

e Clovek si svét a sam sebe uvédomuje; uvédomovani je mnohavrstevné a usti

V rozhodovani, jaky smér dat svému zivotu.

e Clovék je subjektem, ktery ma moznost, respektive povinnost volby; neni

objektem, ktery je pouze determinovan.

e Clovek smeétuje k cili, vztahuje se k budoucnosti kterou pfedjima, ztvariuje, v niz
hledéd cile, smysl, naplnéni svého Zivota, ndpravu toho, co se pokazilo, Sanci

nového startu. Usiluje o seberealizaci / sebeaktualizaci.

Humanisticka psychologie se zprvu uplatiovala zejména v psychoterapii a
poradenstvi. Postupné se ale stavala teorii i praxi pomoci ¢lovéku k jeho osobnostnimu rastu

jak v situacich vyjimeénych (psychické potize, zatéze, krize), tak v situacich bé&znych
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bezradnosti, v situacich novych pozadavki, v situacich zmény v postaveni jedince c¢i

piechodu do novych vyvojovych stadii.

Pro pojeti socializace, vychovy a vzdélavani ma platit, ze ¢lovek je sice determinovan
— dédicnosti, zivotnimi situacemi, minulymi zazitky, které se vtiskly do jeho osobnosti, ale
také je subjektem, ktery se vici své determinovanosti vymezuje, bojuje o své pravo na
svobodné rozhodovani. Je tfeba mit na paméti, ze ¢lovek aktivné hled4 zpisoby jak sviyj zivot
Zit, organizovat, smérovat, jak vtisknout zivotu své autorstvi, vadci ideu, cil, smysl. K tomu,
aby to zvladl, potfebuje oporu. Zivot totiz piinasi mnoha zklamani, selhani, krize, ohroZeni...
a bez opory ze strany druhych lidi, kterym ale také on sam muze a chce byt oporou, je
vystaven zvySené hrozbé, Ze problémy a uskali zivota budou nad jeho sily. Opora
V humanistickém pojeti ma jedince posilovat predev§im v jeho vlastnim Uusili hledat a

nachazet to, co dava zivot do pofadku. Proto se hovoii o pomoci nedirektivni - nespociva

Vv ptikazovani, ale v podporovani jedincova vlastniho seberealiza¢niho usili.

Vstup humanistickych koncepci do pedagogiky a edukace je spojovan zejména
S odmitanim autoritafskych vychovnych styld. Zasadnim pfispévkem humanistické
psychologie do pojeti a praxe Skolniho vyucovani je dilo Rogerse a Freiberga (1998). Do
teoric a praxe Skoly se humanistické koncepce promitaji hlavné¢ dirazem na nésledujici

principy:

Princip Zakova sebeurceni. Hybnou silou poznavani, vzdélavani a rozvoje osobnosti
jsou predevsim vnitini motivy. Ucitel je empatickym privodcem zéka, takze zak se neboji své
motivy vyjadiovat a s oporou o ulitele si je vyjasnovat. Aby ucitel mohl byt skutecné
zakovym pruvodcem, musi si také on sam ujasiiovat, o co tomuto zakovi jde, kam smétuje
jeho poznavaci zdjem. Musi také zakovi poméhat ujasnit, co vSechno musi znat, ¢im musi byt

vybaven, aby se na své seberealizaCni cesté neztratil.

Princip jednoty viile udit se a védéni, jak se tomu naucit. Ucitel nepiedava hotové
poznatky, ale klade diiraz na to, aby zak sam objevoval strategie jejich osvojovani. V 1. tiidé
vede ucitel zéky k uvédomeéni si vyznamu trivia pro dalsi vzdélavani (dokdzu napsat vzkaz,

v budoucnu dokazu napsat dopis, dokazu precist nazvy kapitol, v budoucnu pieétu knihu).

Princip samostatného sebehodnoceni. Dit¢ je citlivym, jeho vyvojovym
zvlastnostem odpovidajicim hodnocenim vedeno k aktivizujicimu sebehodnoceni. Tedy k

tomu, aby odhadovalo svoje sily, ujasinovalo si na co uz sta¢i a na co jesté ne, a co je tieba
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délat, aby se uroveit védomosti, dovednosti dale rozvinula. Uceni se sebehodnoceni je
krokem kuceni se sebereflexi, ktera je nezbytna pro zvladani vlastniho Zivota, pro

zodpovédnost vii¢i sobé samému i druhym lidem.

Princip bohatého proZivani udalosti, vyjadiovani a komunikovani emoci, které
toto proZivani provazi. Duraz je kladen pfedevSim na to, aby déni ve skole pfindselo zakiim

co nejvice kladnych emoci, které posiluji motivaci usilovat a snazit se.

Princip eliminace hrozby. Skola, vyuka maji v ditéti navozovat pocity bezpeéi,
pohody, otevieného horizontu moznosti, v€etné moznosti napravit to, co se nepodafilo.
Strachuprosta Skola a vyuka, Skola radostnych udélosti a vyuka novych, obohacujicich

poznatkil a objevll podporuje rozvoj osobnosti déti a napomaha jejich u¢ebni vykonnosti.

2.2.2. Kognitivizmus

Kognitivizmus (viz napt. Sternberg, 2002; Hiibkova, 2008; Krykorkova, 2008) ve své
aktualizaci pro vyucovani a uceni, se zacal prosazovat od sedmdesatych let minulého stoleti.
Kriticky se vymezuje pfedevsim vici behavioristickému redukcionizmu. Behavioristé vnimaji
jako hybnou silu pokroku v uceni zpeviovani. Kognitivisté vnimaji jako svébytnou hybnou
silu ¢lovéka poznavani, prosazujici se do znacné miry nezavisle na zpeviovani. Poznavani
probihd v nitru /psychice ¢loveka a zde se také fidi svébytnymi zakonitostmi, vyznacuje se

svébytnou strukturou a dynamikou.

Kognitivizmus se ale také kriticky vymezuje va¢i humanistickym smértim.
Upozornuje na skuteCnost, ze diraz na osobnostni seberealizaci vede ¢asto k odklonu od
nutnosti se namahat, podfidit své osobni sklony zadanym tkolim. Humanistické trendy —
podle kognitivistl - mnohdy zplisobovaly pokles trovné poznéani ve Skole, jakési osobnostni

lenoSeni.

Mezi akcentovana témata kognitivizmu patii zejména vytvatreni vnitiniho modelu
vnéjsiho svéta; vytvareni mysSlenkovych konstrukti dovolujicich chapat a interpretovat;
formovani poznavacich schémat apod. Uspé$nost vyuky zavisi znaénou mérou na tom, jak
ucitel dokaze ve své didaktické koncepci aktualizovat praveé tyto skutecnosti. Holec (1981)

zduraziuje nasledujici principy kognitivistického ptistupu:

e Stanoveni cilti a rozhodovani o postupech vedoucich k jejich dosazeni;
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o Reflektovani nad efektivitou ucebnich strategii a jejich korekce, ukazaly-li se malo

efektivni.
e Tvorba planu, vyjasnéni postupu v ¢ase, v zavislosti na okolnostech uceni.

e Reflexe silnych a slabych stranek procesu uceni, vyvozovani zavéri z chyby (uceni se

Z chyb) a zvazovani nového, poucenéjsiho startu.

o Komunikovani problému, jeho vyjasiiovani v diskusi, poskytovani a vyuzivani

vzajemné pomoci.

2.2.3. Konstruktivizmus

Moderni konstruktivizmus (viz napf. Reimann, Mandl, 2006, s. 625-636) navazuje na
kognitivizmus, z néhoz se vyvinul. Vyznam nékterych jeho aspektl vSak zesiluje. Pfedevsim
to, ze jedinec je poznavajicim subjektem, ktery je k pozndvani motivovan piedevsim tim, Ze
chce prekonat navozenou kognitivni nouzi. To znamena, Ze se svym stavajicim predvédénim,
které mu dosud vyhovovalo a postatovalo k feSeni problémi a plnéni tkoli, uz nadéle
nevystaci. Vyvstavajici problémy a tkoly vyzaduji novy pohled, je nezbytna restrukturace

poznavacich schémat, vytvareni novych zplisobli poznavaciho uchopeni jevii a problémd.

Ucitel zde sehrava vyznamnou roli zejména tim, ze zmin€nou kognitivni nouzi
didakticky navozuje a pfi jejim piekonavani poskytuje zakovi oporu — poskytuje mu
»kognitivni leSeni®, diky kterému se Zak dokaze nové orientovat. Pii tom dba, aby si zak
uchoval zdravé, aktivizujici sebepojeti subjektu, ktery ma ukol v moci, ktery je vid¢éim
aktérem fesSeni. (Podrobné¢ ke konstruktivisticky orientované vyuce viz Reich, 2008; Spilkova,

2011.)

2.2.4. Ekologicka / kontextova orientace

Tento inspirativni zdroj lze spojovat se zaveéry Colemanova Setfeni (1966),
prinasejiciho dulezité odhaleni, Ze rozdily ve Skolni GspéSnosti zakl ve vétsiné piipadi vice
ovliviiuje socializacni, respektive sociokulturni zdzemi (pfedevSim rodiny, piipadné ale i
komplex dalSich faktorti puisobicich na dit€), nez zpiisob vyuky. Pfesto, ze 1ze nad obecnou
platnosti tohoto zavéru pochybovat, nesmime jej podcenit. Pfipomina, Ze tikolem Skoly ma
byt v neposledni fadé kompenzovat nedostatky, s nimiz dit¢ do Skoly ptichazi, které snizuji
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Sance jeho UspéSnosti. Kontextovy / ekologicky trend nabyva na vyznamu tim vice, ¢im je
spolecnost stratifikovan€j$i a nlizky rovnosti Sanci se rozeviraji. (Viz Spilkova, Vasutova a
kol, 2008, str. 25). Pfipomina, Ze ulitele je nutné vybavit kompetencemi, jak pracovat se
sociokulturné znevyhodnénymi détmi. Vstup do Skoly a primdrni Skola vibec tyto

kompetence uciteltl vyzaduji zvySenou mérou.

2.2.5. Pozitivni psychologie

Silici vyznam toho proudu nelze opomenout (viz napiiklad Aspinwall, Staudinger,
2004), v pedagogice a Skole nachazi a mél by nachazet vyrazné uplatnéni (Mares, 2008).
Podstatny je zde diraz na potenciality vyvoje, ristu, odolnosti vii¢i zatézim - tzv. resilienci
(viz napiiklad Solcova, 2009). Helus (2011) definuje odolnost / resilienci nasledovné:
,Odolnost /resilienci chapeme jako zpusobilost jedince aktivizovat sily, které jsou v nds a
které nam pomahaji Celit zatézim, piekonavat stres, davat sviij zivot do poradku, vtisknout mu

13

fad a smysl, orientovat jej na kladné vyusténi.“ Zaklad odolnosti, jakozto vyrazné pozitivni

vlastnosti, zakladajici kvalitu Zivota (zdravi, radost, pohotovost chapat problémy jako vyzvu)

tvoii osmero nasledujicich predpokladii (Helus, 2011, Solcova, 2009):

e Evidovani a upeviiovani zkuSenosti s tim, co se podafilo a transformace téchto

zkuSenosti v odvahu véfit, ze se to podafi i v budoucnu.

e Kiriticky, analyticky, reflektujici pohled na pfi¢iny nezdaru a vyvozovani nosnych
pouceni jak dal priste.

e Planovani, elaborovani cesty jak postupovat. Jeji alternativni dotvafeni a korekce

vzhledem Kk situaci. Nezdolnost zkusit to znovu, jinak.

e Vzijemnost — vytvafeni pevnych, posilujicich vztahi souznéni a opory,

soucinnosti. Oporu umét poskytovat, ale také ji piijimat.
e Sebedlvéra, pozitivni identita.
e Zpusobilost délat radost sob¢ a druhym

e Piijeti minulosti. Tedy ne utikat pfed tim, co se nepiijemného stalo, ale zhodnotit

to jako zdroj cenné zkuSenosti, ktera mne obohacuje do dalsi cesty zivotem.
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e Otevieny horizont budoucnosti. Budoucnost je oblasti moznosti, nadéje; napravy

toho, co se nem¢lo stat a budovani toho, co se stat ma.

Vyvoji téchto kvalit 1ze napomahat utvarenim rodinného, ale i Skolniho prostiedi ditéte

uz velmi zahy.

2.3. Projekt Obecna Skola - priklad rozvijejici vyuky

Projekt ,,Navrh pojeti obecné Skoly“ zde uvaddim proto, Ze dikladnosti svého
rozpracovani, daslednym uplatiiovanim zfeteli k ditéti v prvni fazi Skolni dochazky a
daslednym prosazovanim mravnich hodnot ptedstavuje velkou inspirativni hodnotu pro
budoucnost. ,,Navrh pojeti obecné $koly* (Pitha, Helus, 1993) byl viibec prvnim projektem

budovani primérni Skoly po demokratické revoluci roku 1989.

Jak bylo feceno, uvedeny projekt stavi do centra dité, které se stava vychodiskem
celého pojeti transformace. Dité je zde chapano jako individualita s vlastnimi aspiracemi a
pravy, jedine¢na bytost, které o néco jde a na néfem ji zalezi; soucasné je ale také zcela

zasadnim zptisobem odkézana na dobrodini, kterym mu mé dobry ucitel a dobra Skola byt.

Podstatné rysy projektu

* Oznaceni obecna skola vyjadiuje, ze jde o Skolu, kterou prochazeji vSechny déti
(kromé téch, které¢ vyzaduji zvlastni péci). M4 jim byt zprostiedkovan obecny,
pfirozeny pohled na skuteCnost, nezatéZzovany védeckymi poznatky a odbornym

nazvoslovim, vymykajicimi se jejich chapani.

* Zasadnim zplsobem je tfeba pfihlédnout k potfebam zakl. Déti v tomto veéku
prochazeji dynamickym télesnym, rozumovym, osobnostnim rozvojem,
projevujicim se spontanni aktivitou, které je tieba pedagogicko-psychologicky

vyuzit jako hybné sily vyuky.

* Dtlezitou soucasti uplatiovani etickych zteteli v praci s zdky obecné Skoly je
vytvareni atmosféry ve tiidé, diky které je kazdé dité pfijimano jako individualita,
jako osobnost, ktera néco znamend. Je na uciteli, aby dit€¢ naslo moZnost
sebevyjadieni, sebeuplatnéni. Vnitini rozriznénost déti je pojata tak, aby
vyluCovala jakoukoli diskriminaci, podcenovani, zneuznani; aby naopak
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posilovala pozitivni zdjem déti o sebe navzijem, spoluprdci, pohotovost si

pomahat.

* Osnovy pojmenovavaji cil, ke kterému se sméfuje, naznacuji postup a obsahuji
soubor materidlu, o které se miize ucitel opirat. Cil je vymezen natolik obecné, Ze
nezavazuje ucitele k uritym postupim a tkolim. Pouze ramcova je rovnéz

zavaznost ¢asového postupu.

» Otazka hodnoceni a klasifikace zlstava oteviena — rozhodovani v této oblasti
zavisi na ucitelové kompetentni reflexi konkrétni situace. Uvazuje se o slovnim
hodnoceni Vv prvnich dvou tfidach, o klasifikaci doplnénou slovnim hodnocenim

od tfeti ¢i ¢tvrté tfidy, o rozdilnych pfistupech v riznych predmétech apod.

Hlavni cile a ikoly projektu

Prevést dité pomoci didakticky ztvarnéné hry od tékavé hravosti ke Skolni praci.
Vytvaret sociabilitu zaki, kterd je zakladem souZiti ve Skolni tfidé¢ a vyhledové jim
umozni najit své misto a roli ve spoleCnosti, rozvijet osobnost v konstruktivni

spolecenské spolupraci.

Pomoci détem vybudovat primarni uceleny obraz svéta a vyznacit zadkladni vztahy
v ném. Dulezitym tkolem skoly je, pomoci détem najit ve viru informaci podstatné
jadro védomosti a toto jadro stabilizovat. Vznik tohoto obrazu svéta je postaven

pfedevsim na smyslovém vnimani, pozorovani a pfedstavivosti.

S predchézejicim bodem tizce souvisi tkol rozvinout pozorovaci schopnosti déti a déti

co nejvice uvést do zajmu o poznavani.

Rozsah a ¢lenéni obecné Skoly
Projekt pocita s pétiletou obecnou skolou, ¢lenénou do tii fazi:

Prvni dvouleti slouzi k tomu, aby se dité stalo skoldkem se v§im, co s tim souvisi.
D¢éti vede jeden ucitel. Jejich ¢innost neni striktné rozdélena na jednotlivé predméty,

¢lenéni ¢asu vyucovacich hodin mtze byt do jisté miry volné.
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» Treti ro¢nik dale rozviji ucebni aktivity zak a skrze né podnécuje jejich celkovy
vyvoj; dualezit¢ je diagnostické poznavani piedpokladi jejich uspésnosti a
kompenzace zjisténych nedostatkli; dochazi k ostiejSimu oddéleni jednotlivych

predméti, casové useky jsou ustaleny do béznych vyucovacich hodin.

* 4. a 5. roéniky zvysSuji pozadavky na obsah a kvalitu vyuky, otevird se moZnost

zapojeni dalSich ucitelil, vyjime¢né nadani Zaci mohou ¢Etvrty roénik preskocit.

K pojeti vzdélani a vzdélavani v obecné Skole

Vzdélavani méa sméfovat k celistvému a jednoduchému pojeti svéta. Dba prostupovani
osobnich zkuSenosti ditéte, poznatkil predavanych Skolou ve vyuce a télesnych dovednosti.
V tomto pojeti nelezi vedle sebe jednotlivé pfedméty, ale protoze pojedndvaji o mnoha
spolecnych tématech zrozdilnych 0hla, vytvareji tematické celky, propojujici ucivo vice
predmétu.

Vyse uvedené charakteristiky projektu obecna skola dokladaji, co bylo feceno vyse —
totiz ze se jedna o takové pojeti Skoly, které stavi do centra pozornosti zéka, jeho potieby,
rozvoj jeho osobnosti; které vychdzi z jeho pfirozeného zajmu o svét a snazi se tento zajem
vyuzit a dale rozvinout. Cil vyuky v obecné skole je pak formulovan nésledovné: ,.Za cil
Skoly povazujeme rozvoj osobnosti ditéte predevSim jeho vzdélanim, realizaci jeho
vzdélanosti. Vzdé€lanosti zde myslime predevSim uceleny nahled na svét, na misto Clovéka
v ném. Diky své vzdélanosti, tim, Ze obSirnéji a hloub&ji rozumi svétu a svému mistu v ném,
Clovek ze své pozice piejima ve svété a za svét zodpoveédnost. Realizuje zde své poslani,
dopracovava se zde své kompetence. Uvédomuje si také hrozivost destrukei a Skod, které
muze svym jedndnim zpusobit, ale uvédomuje si 1 Sance tvofivosti a konstrukce, kterymi
muze svét obohatit. Vzdélanost tizce souvisi s komunikaci. Vzdyt' jediné skrze komunikaci
S druhymi lidmi se Clovék své vzdélanosti dopracovava a skrze komunikaci také druhym
lidem vzdélanost umoziuje. V tomto smyslu je vzdélanost jednou ze zdkladnich dimenzi
vyvoje lidské pospolitosti.... Vzdélanost nabyva v riiznych fazich Zivota riiznych podob,
prochézi stadii. A tak i vzdélanost, kter¢ dosahuje dit€ v obdobi svého mladsiho Skolniho
veéku, prodélava pozdéji krizi, je viceméné zpochybnéna, ptipadné destruovana. Je vystavena
naporu kritického mysleni, konfrontace s ndzorovou rozmanitosti, v niz je tfeba se rozhodovat

a volit, porovnavat. Je vystavena analytickému zvazovani, které napomahd rozkladu
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celistvého nahledu. Nicméné v ur€itém raném obdobi Zivota ¢loveka byla jeho prvopocatecni
vzdélanost dulezitym, ne-li nezbytnym predpokladem pfijeti svéta jako néceho
pochopitelného, jako svého druhu domova, v némz je mozno a zahodno dobte zit. Zkusenost,
kterou takto dité Cini, je nesmirn¢ dulezita. Je-li dostatecné hlubokad, jak ostatné ma byt, pak je
impulzem pro pozd¢jsi hledani zproblematizovaného a snad i ztracen¢ho celistvého nahledu
na svét, impulzem hledani vysSSich stadii vzdélanosti v dospivani a dospélosti...“ (Pitha,

Helus, 1993, s. 16 - 17).

3. CTYRI DIMENZE VYCHOVY A VZDELAVANI JAKO
VYCHODISKO VLASTNIHO POJETI ROZVIJEJICI VYUKY

V expozi¢ni ¢asti bylo feceno, ze cilem této prace je Celit zjednodusujicimu pohledu
na vyuku, kterému ucitelé, pohlceni kazdodenni rutinou svého pedagogického piisobeni,
snadno propadaji. Timto zjednodusujicim pohledem myslime omezeni (redukci) vyuky pouze
na vedeni déti k osvojeni urcitych znalosti a dovednosti. Aniz bych dilezitost takového
osvojovani podcenovala, je tieba brat se vsi vaznosti v uvahu, ze hlub$im a nosnéjSim
smyslem vyuky je jeji rozvijejici poslani. To plati vS8eobecné, na pocatku Skolni dochazky
pak se zvySenym dirazem. Znamena to Fidit se zasadou, Ze dité se uci celou svou

osobnosti a cela tato osobnost se také ucenim rozviji.

Skolni vzdélavani je tfeba chapat jako soucast socializace jedince, to znamena jeho
zaCleniovani do spole¢nosti. Jde o celozivotni proces, tak jak se méni jedinciv vék, jeho
postaveni (situovanost) mezi lidmi, naroky na ného kladené, vlastni plany spolecenského
uplatnéni apod. UCit se zit ve spolecnosti - socializovat se, znamend osvojovat si vzorce
chovani odpovidajici riznym situacim, ptedevsim ale respektovani sdilenych hodnot a norem,
Vv optimalnim ptipad¢ jejich vnitini pfijeti — interiorizace. Na tomto zakladé si navzajem
rozumime, spolupracujeme, adekvatné vyuzivame vydobytky spole¢nosti a vlastnim usilim je
rozmnozujeme; kultura dané spolecnosti se nam stava ptirozenou okolnosti zivota a vzorcem
naseho vlastniho spravného jednani. Diky socializaci jsme socialné integrovani -
socializovani jedinci Cerpaji ze spoleCnosti podnéty pro rozvoj svych osobnosti, pro své

smysluplné uplatnéni a spolecnost se rozviji a uchovava diky socializovanym jedinciim.

Helus (2007, s. 83-86) uvadi podvojny cil socializace, ¢imz vnasi do tohoto procesu
dal$i rozmér. Vedle socidlniho integrovani hovofii jesté o individualizaénim autonomizovani.
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Individualiza¢ni autonomizovéani stavi do popiedi rozveoj osobnosti jako jedine¢né,
svébytné, originalni individuality. Ukoly, kterymi spole¢nost na jedince piisobi, nemaji byt
pouze jeho podrobenim naléhavostem, jimiz jej spole¢nost narokuje; maji byt také vyzvami,
mezi kterymi se jedinec rozhoduje, které piijima nebo odmita. Osobnosti se nestava clovek
prostym rustem, ale aktualizaci rozvojovych potencialit, k niz dochdzi pravé a predevSim
v disledku jeho reagovani na vyzvy, které zodpovédné piijal za své, aniz se vzdal prava

odstupu, kritiky, protestu.

Socializace probihd s nestejnou intenzitou v riznych socializacnich prostedich. Pro
Skolu je ovSem charakteristickd soustavnost a systematicnost socializacniho ptisobeni, spolu

s dirazem na poznavani, vzdélavani. Socializace piechazi v edukaci.

Uplatnovani konceptu rozvijejici vyuky znamena, ze Skolni vzdé€lavani, uceni, by mélo
kazdému jedinci dat moZnosti objevit, odkryt, obohatit sviij tvofivy potencidl, vynést na
svétlo poklad, ktery je v kazdém z nas skryt. Znamena to, ze od instrumentalniho konceptu
vzdélavani jako procesu, kterému se podrobujeme proto, abychom dosahli specifickych cili
(v podobé¢ dovednosti, schopnosti nebo ekonomicky vyuzitelné zptlisobilosti) se piechazi
Kk pojeti, které zdaraziuje rozvoj celé osobnosti, ¢i kratce ke vzdélavani jako ,,u¢eni se byt.*

(UNESCO, 1997, s. 49)

Delorstiv koncept ctyf pilith vychovy a vzdélani, ktery se stal i vychodiskem pro
tvorbu Bil¢ knihy, jasné vymezuje a formuluje, cemu vSemu je tieba ve Skole vénovat péci a
pozornost, na co vSechno je tieba klast diiraz, cemu vSemu se maji déti ucit, pojmenovava, co

vSechno zahrnuje socializace ve Skole (Spilkova, 2006):

udit se poznavat, to znamena osvojovat si nastroje pochopeni svéta a rozvinout
dovednosti potifebné k uceni se; znamena to seznamovat se s kulturou, védénim
spolecnosti, ve které zijeme. Tim, ze poznavam danou kulturu, ze alesponl tusim, co dana
spole€nost vi o svéte, ve kterém Ziji, se do této spolecnosti viazuji, rozumim ji, mohu ji dale
rozvijet, mohu ji byt prospésny. Ukolem, pred kterym vzd&lavani stoji, je vybavit Zika
schopnosti orientovat se v zaplavé poznatkil a naucit se je spravné vyuZzivat.

ulit se jednat, to znamena naucit se tvorivé zasahovat do svého Zivotniho (tzn.
prirodniho i spole¢enského) prostredi; znamena ucit se zapojovat do spolecenskych
procesii tak, abych svym jednanim ovliviiovala spolecnost, jejiz jsem soucasti, na které mi

zalezi, do které jsem svymi rolemi a funkcemi integrovana. UCit se jednat znamend ucit se
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pfijimat vyzvy, ucit se samostatn¢ dosahovat Zadoucich cili, ucit se sluSné odmitat vyzvy, na
které nestac¢im, které jsou v rozporu s mym presvédcenim, odmitat, ucit se zptisoby, jak ménit

svét k lepSimu.

udit se Zit spolecné, ucit se Zit s ostatnimi, to znamena umét spolupracovat s
ostatnimi, a mit tak moZnost podilet se na Zivoté spolecnosti, nalézt v ni své misto.
Znamena ucit se pfijimat za své sociokulturni normy souziti a fidit se jimi ku prospéchu

spolecnosti.

udit se byt, to znamena porozumét vlastni osobnosti a jejimu utvareni v souladu s
obecné prijimanymi moralnimi hodnotami; znamena ucit se byt sam sebou, reflektovat
svllj zivot a mit osud ve vlastnich rukdch. Znamena ucit se byt v situaci pfijeti ¢i odmitnuti

nabidky, vyzvy, znamena ucit se byt zodpoveédny, Stastny, ucit se byt autonomni.

,.Skolni vzdélavani, ugeni, a to od samého pocatku Skolni dochazky, ,by mélo
kazdému jedinci dat moznosti objevit, odkryt, obohatit svlij tvofivy potencial, vynést na
svétlo poklad, ktery je v kazdém z nas skryt. Znamena to, Ze od instrumentalniho konceptu
vzdélavani jako procesu, kterému se podrobujeme proto, abychom dosahli specifickych cili
(v podobé¢ dovednosti, schopnosti nebo ekonomicky vyuzitelné zptlisobilosti) se piechazi
K pojeti, které zduraznuje rozvoj celé osobnosti ¢i kratce ke vzdélavani jako ,,uceni se byt.”

(UNESCO, 1997, s. 49)

Plsobi-li uditel na rozvoj osobnosti ditéte ve vSech téchto dimenzich, vnima-li
vSechny tyto Ctyfi dimenze jako stejné dilezité, vénuje-li jim stejnou pozornost a péci,
piipravuje své zaky na plnohodnotny Zzivot, ktery si budou sami utvéfet a nebudou pouhymi
pasivnimi pozorovateli toho, co se snimi déje. Vybavuje své Zziky vSim potiebnym
k zodpovédnému pfistupu ke svétu, ve kterém ziji a budou zit — jak spoleCenském, tak
piirodnim. Budou schopni a pfipraveni pievzit zodpovédnost nejen za tento svét, ale i sami

Za sebe.

V nasledujicich ¢tyfech castech dizertace budu koncepéné vychdzet z publikace
UNESCA ,,Uceni je skryté bohatstvi / Vzdélavani pro 21. stoleti (1997, s. 49-57).
V navaznosti na néj, se zvlastnim zietelem k pocatku skolni dochazky, rozvedu ¢tyti dimenze
uceni zaktl, jasn¢ vymezujici to zdkladni, cemu je tieba vénovat péci, na co je tieba klast
prioritni diraz, ¢emu se maji zaci v souladu s konceptem rozvijejici vyuky ucit predevsim.

Znamena to jmenovité ucit se pozndvat, ucit se jednat, ucit se byt spolu a ucit se byt. PIn¢
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zohlednény ale budou i1 zasadni momenty vySe zminéné humanistické pedagogiky a
psychologie, kognitivizmu, konstruktivizmu, ekologické, respektive kontextové orientace a

pozitivni psychologie.
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Cast tieti

UCIT SE POZNAVAT

Uit se poznavat, to znamena osvojovat si ndstroje pochopeni svéta a rozvinout
dovednosti potfebné k uceni se; znamend to seznamovat se s kulturou, védénim spolecnosti,
ve které Zijeme. Tim, Ze pozndvam danou kulturu, Ze alespoii tusim, co dand spolec¢nost vi o
svéte, ve kterém ziji, se do této spolecnosti viazuji, rozumim ji, mohu ji dale rozvijet, mohu ji
byt prospésny. Ukolem, pied kterym vzdélavani stoji, je vybavit zaka schopnosti orientovat se

v zéplaveé poznatkll a naucit se je spravné vyuzivat.

Uceni se pozndvat ma v 1. tfid¢ specifické postaveni. Vybavuje totiz dit¢ hlavnimi
nastroji poznavani, ndstroji orientace ve svété informaci, a to elementarnim ¢tenim, psanim a
pocitanim. S politovanim musim na tomto misté konstatovat, Ze pozorovani, jako hlavni
metoda poznavani okolniho svéta, zlistdva mimo soustavnou péci skoly. Jeji kultivace, rozvoj,
zistdvda na détech samotnych. Ve Skole se s pozorovanim pracuje vesmes pouze

mimochodem.

Specifikem 1. tfidy je skute¢nost, ze poznavani jako takové, ziskdvani novych
informaci, dozvidani se novych fakti a skute¢nosti, ¢asto ustupuje do pozadi. V popiedi je
diiraz na osvojeni trivia. Pfes to je v 1. tfidé prostor pro tiidéni, upfesiiovani poznatkd,
ujasiiovani toho co vim. Dé&e se tak prostiednictvim ,hovord*“ nad rlznymi tématy

navozenymi cilené v ramci jednotlivych pfredmétt, ¢i nahodile, jak plyne zivot ve tiid¢.

V duchu rozvijejici vyuky, humanisticky orientované Skoly je zadouci takové pojeti
vyucovani, kde je kladen diraz ne ,,sebeuceni®, na rozdil od ,,tebeuceni", dominujiciho uzce
pojatému transmisivnimu vyucovani. Sebeuceni ma byt uz od samého pocatku Skolni
dochazky soustavné podporovano. A s tim uzce souvisi i posilovani autoregulace a vnitini

motivaci.
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1. POZNAVANI VE VYUCE - VE VYUCOVANI A UCENI

Udit se poznavat je procesem, v némz muzeme vysledovat n€kolik zakladnich

komponent. Mezi n¢ patfi:

e Ucit se ziskavat informace a poznatky — védeét.

Ucit se ziskané informace a poznatky chapat — rozumét jim v jejich vyznamu,

dulezitosti, pouzitelnosti, interpretovat je a spojovat ve smysluplné celky.

e UCcit se osvojovat si nastroje a postupy, jak informace, poznatky, védéni

ziskavat, jak k interpretacim dospivat.

e UCit se orientaci v Zivoté — V prostfedi pfirodnim 1 socidlnim, hmotném i

mezilidském.
e Ujasnovat si hodnoty, na kterych v zivoté zalezi, o které je tieba usilovat.

e U¢it se to, co vim, ovladdm, také komunikovat, aktualizovat v rozhovorech,

v ramci kterych se dozvidam a obohacuji druhé.

Koncept rozvijejici vyuky, zejména mame-li na mysli vyuku v pocatcich $kolni

dochazky, zdiraznuje dale tyto znaky poznavani:

1. Jde o poznavani systematické, ale které bere také v tivahu, ze zdk se mnoho véci
dovidd i mimo Skolu, mimodék. Mnohé z toho co poznava ho fascinuje, aktivizuje,
jiné ho naopak nebavi, nezajimé. Ziskdvd s poznavanim pozitivni ¢i negativni
zkuSenosti, které¢ jeho poznavani déle ovliviiuji. To vSe se promitd do jeho Skolni

prace.

2. Poznavani ma byt motivované. Je zadouci, aby ucitel vytvarel ve vyuce situace, ve
kterych je zak aktivnim aktérem vlastniho poznavani; na poznatky nejen ceka, ale

»jde za nimi®, vytvaii si je. Proto také ma byt ucivo zajimavé a naucitelné.

3. Poznavani vede ke vzdélani, vzdélava. Dit¢ si uvédomuje, Ze jen tak nepoznava, ale
vzdélava se a citi potiebu se vzdélavat. Obsah vzdélavani je garantovan udivem, které

musi spliiovat nasledujici znaky:

e Musi byt zdvazné v tom smyslu slova, ze vybavuje zaky tim, co potiebuji védét a
umeét, aby se orientovali ve svété, ve kterém ziji. Vybavuje Zaky tim, co je

4
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e Musi byt pfiméfené véku 74k, a to tim, Ze odpovida urovni vyvoje jejich mysleni,
navazuje na to, co uz zvladli, a sméfuje k ¢emu aspiruji.

e Musi se vyznacovat komplexni kvalitou; tedy neni jen soustavou informaci, ale
také probouzi zajmy, pomaha vytvafeni nazori a postoji, orientuje v tom, co je

hodnotné a cenné, co lidem prospiva a co naopak Skodi.

e Podstatnym ukolem, pfed kterym vzdé€lavani stoji, je vybavit Zaka schopnosti
orientovat se v zaplavé poznatki, sestavovat je v celek, jehoz jednotlivé ¢asti jsou
vzajemné propojeny, hledat mezi nimi souvislosti a naucit se je aktivné vyuZzivat

nejen v praktickém zivoté, ale i v procesu dal§iho poznavani svéta.

4. Poznavani ma byt pro zaka smysluplné. A to v n¢kolikerém vyznamu. Pro Zaky na
pocatku Skolni dochazky to znamend, ze je vybavuje né¢im, ¢im se mohou pochlubit,
¢im udé¢laji radost druhym. Pozd¢ji, na vyssi urovni, zvySuje kompetence v praktickém
zivoté, zaklada orientaci ve svété, kvalifikuje, zvySuje sebevédomi, zbavuje tapani a

nejistot, napomaha ujasnéni zivotnich perspektiv apod.

5. S poznavanim se poji co nejvice a co nejriznorodéjSich kladnych emocnich
prozitka (viz zejména Stuchlikova a kol., 2005). Napiiklad radost z Gspéchu pfi
zkouseni, zadostiu¢inéni z pekného vykresu, sebeuspokojeni z domaciho ukolu, hrdost
na pomoc spoluzakovi, vdé¢nost, ze mné spoluzak pomohl, obdiv k n€komu, kdo toho
hodné vi spojeny se snahou se mu podobat apod. Kompetentni ucitel zabudovava
programové do svého vyukového planu situace, které pozitivni emoce navozuji a tim

posiluji kladny vztah déti ke Skole a uceni.

6. Poznavani zahrnuje celou Fadu Kkognitivnich, respektive osobnostnich
komponent; ucitel si jich ma byt védom a kazdé z nich, i vSem v jejich komplexni
skladb¢ vénovat pozornost. Konkrétné jde pfedevsim o tyto komponenty:

e Pozornost, soustredéni — co d¢lat, aby se zak soustiedil, v§imal si toho, ¢eho

si vSimat ma, ...
e Pamét’ — co délat, aby si zak zapamatoval co je dulezité.

e Pozorovani - u déti v obdobi zahajeni Skolni dochdzky je mnohdy pozorovani
okolniho déni jednou z hlavnich hybnych sil poznavaciho procesu. Nestaci

tedy, kdyz ucitel pracuje s pozorovanim u déti jen mimochodem, je tfeba, aby
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je zamérné posiloval, kultivoval a rozvijel. Dilezité je, aby déti vypravély, co
vidi, co je zaujalo, s korektivnim upozoriiovanim co jim uniklo a je také velmi
dilezité.

e Mysleni, domySleni, vyjasfiovani - Stim souvisi vybaveni déti slovy a
jazykovymi obraty, které jsou nezbytné pro myslenkové pochody. Pro rozvoj
mysleni vtomto vékovém obdobi je dulezité, aby dit¢ mohlo rozvinuté
komunikovat - ptat se a odpovidat na otazky; vypravét a poslouchat vypravéni
s naslednym pievypravénim; néco popsat a vylozit; sdélit jak néemu rozumi

¢i nerozumi apod.

o Fantazie, predstavivost - d¢ti vtomto véku jsou vybaveny zivou, bohaté
prozivanou fantazii, kterou je tieba vhodné¢ zapojovat do procesu uceni. Vyuka
vtomto véku nema byt zaloZzena na pouhé vécnosti, ale ma ji provazet
vyuzivani a rozvijeni détské predstavivosti, kterou ovSem ucitel usmériuje a

koriguje tak, aby to podstatné, o€ ve vyuce jde, se ,,neztratilo®.

e Viile - uz na pocatku skolni dochazky si ma dit¢ uvédomovat, co to je
vynakladat vili, pfemahat nechut’, o néco vytrvale usilovat. Uc¢itel si ale musi
byt védom, ze rozvoj volnich procest je zde v pocatcich; na druhé strané ale
mit jasno v tom, Ze rozvoj téchto volnich procest ovlivni dalsi vyvoj uc¢ebni

usilovnosti.

r o~

Je tfeba, aby poznavani fizené vyukou mélo znaky opory Zakova uceni. (Viz
Mare§ a kol., 2001) U zakd =zahajujicich Skolni dochdzku jsou velmi Ccasté
stavy bezradnosti, zklamani, zahanbeni, studu, uzkosti a strachu, bezmoci, litosti.
Zvladani téchto stavii byva nad sily ditéte a mohou prertistat dokonce v utrpeni. To
zpravidla usti v negativni vztah ke Skole, hor$i uebni vykony, potize ve vztazich se
spoluzaky a postaveni v tfidnim kolektivu, poruchy chovani apod. Potize, tézkosti,
kterymi dité trpélo na pocatku, se tak prohlubuji a vzniké klubko souvislosti, které je
stale t€Z8i rozplést. Nasledky mohou byt dlouhodobé. Zptsobilost ucitele, byt svym
zakim vcasnou oporou a tim predchdzet uvedené¢ kumulaci problémt, neznamena
pouhou pohotovost utéSovat, ale adresné, konkrétni postupy, opiené o odhalovani
toho, co problémy vyvolalo, co je dale posiluje, kterym smérem konkrétné napfit usili
vedouci k vytvafeni zdkovy odolnosti, schopnosti se s obtiZemi pozitivné vyporadat,
celit jim.
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8. UCit se poznavat je uZ na pocatku Skolni dochazky tieba spojovat s reZimem

domaci pripravy, védomim nutnosti Fadu a zodpovédnosti za dobré vysledky.

9. Ucdeni se poznavat ma v 1. tiidé sva specifika, které je tieba si uvédomovat.
Zvlaste vyznamnou roli zde sehrava zvladani ¢teni, psani a pocitani, zvladani vztaht
mezi détmi ve tfidé, pochopeni spoluzdkovstvi a narok ucitele, pozorovani,
uvédomovani si jednoduchych souvislosti, vyznamnych pro porozuméni okolnimu

svetu.

1.1. Konstruktivistické pojeti poznavaciho procesu

Soucasnou pedagogiku, jmenovité didaktiku vyrazné¢ ovlivituje konstruktivistické
pojeti lidského poznéni (pozndvani), které je v mnohém blizké kognitivizmu, v jistém smyslu
vSak predstavuje jeho radikalni vytsténi. Podle Spilkové (2011) pedagogicky orientovany
konstruktivizmus zdaraznuje zietel k ditéti — akceptaci jeho svéta, poznatkl, pocitdl, zajmda,

osobniho tempa i rytmu vyvoje.

Piinos konstruktivizmu je v tom, ze zdiraziuje tzv. pfedvédéni ditéte, tedy zplisoby
jeho vidéni svéta, které si spontanné v prubéhu socializace vytvotilo. Ty mohou bud’ dalsimu
vyvoji poznani ditéte napomahat, nebo je naopak ztézovat. Dilezitym tkolem ucitele proto je
S predvédénim ditéte pracovat. Konkrétné jde o to, napomahat zakovi zptesiioval svoji
pfedstavu svéta, aby svoje prekoncepty, naivni teorie reflektoval, aby je konfrontoval
S koncepty a teoriemi druhych lidi, zejména pak s poznatky prezentovanymi ve vyuce, aby
podroboval své poznani kritice na zakladé novych informaci. V poznani ditéte tak vznikaji
rozpory, které ucitel vyuziva jako motivaéni silu, jako divod pro¢ se poznavanim zabyvat.
Nutnou podminkou uspés$nosti tohoto procesu je aktivita, iniciativa, schopnost samostatného,

kritického mysleni. (Reich, 2008)

Lidské poznani z pohledu konstruktivismu se rozviji v interakci, prostfednictvim
komunikace, ktera ma charakter rozpravy. Poznavajici ¢erpa z rozpravy podnéty k tomu, aby
pochyboval a své pochyby pfekonaval, aby se ptal, aby vysvétloval, obhajoval, korigoval své
stanovisko. Vyuka tedy nema byt jen pouhym pfeddvanim /transmisi uciva k nauceni, ale
také — a mnohdy piedevsim -dialogem v némz se poznavani odehrava, piipadné ustaluje, nebo
znovu dynamizuje. Vést zaky ke schopnostem v tomto duchu komunikovat, byt Gcastniky

rozpravy je, podle konstruktivizmu, neodlucitelnou soucasti efektivni vyuky.
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Konstruktivistické pojeti poznavaciho procesu v pribéhu vyuky spociva dle Spilkové

(2006) na tfech predpokladech:

1. Zak je na pocatku vyucovani dané tematické oblasti vybaven uréitym ponétim, ma
svou predstavu, své tuSeni, své chapani véci... Ucitel ho vede k tomu, aby si uvédomil
limity tohoto pfedvédéni a chtél od predvédeéni piejit k védéni. To znamena, vede /
inspiruje / motivuje jej, aby nad svymi poznatky piemyslel, aby je organizoval,

prohloubil, obohatil a rozvinul.

2. Do tohoto procesu zapojuje celou tfidu, vytvaii situace rozpravy nad tématem, nad

cestou zvladani jeho poznani.

3. Inteligence je urcitd oblast, kterd se modifikuje a obohacuje restrukturovanim

poznavacich schémat /vnitinich kognitivnich map skute¢nosti.

2. MOTIVACE K POZNAVANI

Dit¢ je vstupem do Skoly vystaveno soustavnému vzdéldvacimu pisobeni,
zabezpeCovanému vyucovanim. Uceni je fizeno urcitymi pravidly, je systematické. Dité se
neuci kdy chce a co chce, jak tomu bylo doposud, ale v dobé¢, kdy je vyucovani a to, co je
pravé v rozvrhu, co vyudéuje uditel. Casto se dité musi zabyvat vécmi, jejichz smysl nechape,
je mu vzdaleny. Proto musi ucitel zapojit do hry motivaci, Sirokou Skalu vnitinich a vné&jSich
motivacnich pohnutek, aby v ditéti probudil chut’ do Skolni prace a silu v systematickém uceni

setrvat.

Piiblizn¢ do pielomu padesatych, Sedesatych let minulého stoleti byly v centru
pozornosti pedagogii a pedagogickych psychologl témér vylucné kognitivni aspekty uceni a
poznavani; tedy vnimani, mysSleni, pamét, pozornost. Postupné¢ ovSem nabyvd vyznam
motivace jako faktor rozvoje pozndni a efektivity uceni. Vyznamny pokrok piinesly vyzkumy
tzv. vykonové motivace. Jmenovité napt. zjiSténi, ze mnozi zaci podavaji ve Skole vykony
hluboko pod urovni svych rozumovych schopnosti (tzv. underachievement); respektive
naopak 1 zjisténi, ze existuje nemalé procento zakd, jejichz Skolni vykony jsou lep$i, nez by
odpovidalo jejich rozumovym schopnostem (tzv. overachievement). Vyznamnym domdacim
piispévkem k tomuto tématu je monografie ,,Psychologické otazky motivace ve vyucovani‘
autorl Hrabala, Mana a Pavelkové, 1989). Nov¢jsi souhrnny pohled na motivaci k poznavani

se zietelem k zaktim primarni $koly podava A.E.Woolfolk (2010, s. 374-415).
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2.1. Teoreticka vychodiska pojeti motivace

vvvvv

udrzuji ¢innost Cloveéka. Zkouméani motivace lidského chovani je jak obecné, tak ve své

pedagogicko psychologické aplikaci, hledanim odpovédi na trojici otazek:
1. Co zptsobuje (co je pti¢inou), Ze osoba vstupuje do akce, zaciné jednat?

2. Co zplsobuje (co je pricinou), Ze osoba sméfuje k ur€itému cili, snazi se o jeho

dosazeni?

3. Co zptisobuje (co je pfi¢inou), Ze osoba setrvava ve svém usili dosdhnout vyty¢eného

cile, i navzdory namaze a pirekézkam?

Odpovédi na uvedené otdzky jsou rozpracovany v ur€itych souvislostech, v ramci
urcitych ucelenych teorii. Pfitom sehrava dualezitou ulohu, zda je diiraz polozen na osobnostné

- rysové anebo situacni vychodisko.

Osobnostné-rysové vychodisko preferuje vyklad motivace v pojmech stalych
vlastnosti (¢i tendenci osobnosti), charakterizujicich jeji viceméné konstantni vybavu. Viz
napt. pro osobnost charakteristické rysy jako je strach ptfed selhanim, sila vykonové orientace,
setrvaly zajem orientovany v uritétm sméru, vyrazny sklon rezignovat po neuspéchu a;.
Oproti tomu situa¢ni vychodisko preferuje vyklad motivace v pojmech skladby vnéjsich
okolnosti. Viz napt. motivacni dopady vyukové strategie ucitele, ktery ma sklon vice si
v§imat selhani Zakl oproti jejich uspéchu ¢i naopak. Kazdé z uvedenych vychodisek miize
vramci urCité teorie nabyvat pievahy, anebo mohou byt obé tato vychodiska sledovana
v urcitych proporcich, mohou interagovat. Vyklad této interakce je pro tu ¢i onu teorii

charakteristicky.

Dulezitou roli dale sehrava, zda je diraz kladen na motivaci tzv. vnitini ¢i motivaci
vnéjsi. O vnitini motivaci hovoiime tehdy, kdyz motivacné ptlisobicim Cinitelem je sama
provadéna c¢innost. Napt. zak se u¢i (poznava) proto, ze se rad uci (poznava), prosté pro
radost, kterou mu zptisobuje sama ucebni (poznavaci) ¢innost. Oproti tomu o vnéjs$i motivaci
je te¢ tehdy, kdyz rozhodujicim motivacnim Cinitelem je n¢jakd vnéjsi odmena (trest), néjaké

vnéjsi zpevneni (kladné ¢i zaporné).
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Teorie motivace, které pronikaji do pedagogicko psychologickych ucéebnic, zde
nebudeme vV jednotlivostech probirat. Omezime se na stru¢nou charakteristiku jejich

zéakladnich a dnes také nejvlivnéjsich ¢ty skupin.

Behavioralni teorie kladou pfevazny diraz na vné€j$i motivaci, resp. jsou prevazné
orientovany situacné, i kdyz tuto vychozi charakteristiku nemtizeme chéapat zjednodusen¢.
Zakladni pojmy tohoto vykladu motivace jsou: potfeba, smérujici chovani, kterym jedinec
dosahuje jejiho uspokojeni; zpevnéni, kterd prokazuji, ze uvedené chovani je Uspésné ¢i
neuspeésné (vede ¢i nevede k cili, je cilové funkéni ¢i dysfunkéni); situacni okolnosti, které se
se zpevnénimi asociuji s uréitou pravidelnosti a stavaji se tak druhotnymi, sekundarnimi

zpeviovateli (plni nadale obdobnou roli jako zpeviiovatelé piivodni). Rlizni autofi pak tento

vvvvvv

Humanistické teorie kladou pfevazny diraz na vnitini motivaci. Z jejich obsahovych
charakteristik je v popiedi seberealizace / sebeaktualizace v aktech zodpovédného
rozhodovani a volby; védomi hodnoty osobnostniho riistu a rozvoje; realizace rozvojovych
potencialit; dosahovani osobnostni identity A ruku v ruce s tim také autoregulace k nalézani a

uskutec¢iiovani Zivotniho smyslu.

Teorie socidlniho u€eni podtrhuji dva hlavni zdroje motivace. Prvnim je ocekévani
dosazeni zddouciho cile (které souvisi s pravdépodobnosti Gspéchu, mirou rizika), druhym je
hodnota tohoto cile samotného (zpravidla v porovnani s hodnotami jinych cild, které tomuto
konkuruji, mohou jej kompenzovat atd.). Jak oCekavani, tak i hodnota cile jsou produktem
socializace jedince, jsou podminény interiorizaCnim zpracovanim kultury daného

spole€enstvi, vychovného stylu v roding, prostiedi, v némz jedinec Zije a vyrtsta.

Kognitivni psychologie (viz téZ ¢ast prvni) klade diiraz na potiebu ¢lov€ka orientovat
se ve svéte, ve kterém zije. Potiebu porozumét, chédpat, odhalit vyznam; potfebu vytvareni
vnitinich obrazli vnéj$iho svéta; potiebu vnitiniho obrazu mysleni, jednani druhych lidi, tak
abych se vnich vyznal a véd¢l jak s nimi vychazet; potfebu vytvofit si kognitivni mapu
zivotnich drah za cili, na kterych jedinci zalezi apod. Tyto potieby orientace patii podle
kognitivistickych teorii k zakladnim potfebam ¢lovéka prakticky od narozeni a skola slouzi
jejich uspokojeni a rozvoji systematickou vyukou, uc¢enim se poznavat. Vnitini reprezentace
vngjsi reality (jeji psychické obrazy, konstrukty, modely, mapy apod.) zaklddd moznost u€init
S predstihem smysluplné rozhodnuti. Vnitini obraz svéta je klicovym Cinitelem vnitiniho

fizeni aktivit osobnosti.
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2.2. Nékteré zdroje poznavaci /u¢ebni motivace
2.2.1. Potfeby nizsi a vyssi

Zakladnim, vychozim vnitfnim zdrojem motivace zaka jsou jeho potieby. JiZ zminéna
Woolfolkova (2010, s. 380-383) zdlraznuje trvalou platnost jejich hierarchického pojeti,
rozpracovaného Maslowem (1959). Zakladem je rozliSeni Ctyf Urovni tzv. nizSich, resp.
nedostatkovych potieb (deficiency needs); konkrétné jde o (1) biologické potieby preziti, dale
pak o (2) potieby jistoty, (3) pfinalezitosti a (4) sebeucty. Jejich uspokojeni vede k tomu, ze
se na urcitou dobu prestavaji projevovat, jsou v klidovém stadiu. Pak se vraci v plné intenzite.
Nasleduji tfi urovné potieb vyssich, tzv. potfeb existencialnich ( beeing needs). Konkrétné se
jednd o (1) potfeby intelektualni (potfeby porozuméni a explorace), dale o (2) estetické
potieby (potieby uspofddanosti v souladném fadu krasy) a konené o (3) potieby
sebeaktualizace. Jejich uspokojeni otevird nové horizonty rozvoje ¢loveka, jeho propojeni
S duchovni kulturou a s perspektivami seberozvoje. Dilezity je ptesah za rdmec Cisté
osobnich, individualistickych cilti, touha po naplnéni Zivota tzv. transcendujicimi hodnotami

vselidského vyznamu apod.

2.2.2. Vykonové potieby

Pro oblast pedagogické psychologie mé velky vyznam koncepce vykonovych potieb,
respektive koncepce vykonové motivace, spojovana zejména se jmény McClellanda (1985) a
Atkinsona (1964). Podstatou je zjiSténi, Ze n€ktery jedinec neusiluje o pfidatné odmény, ale
sleduje jako svlij primarni cil samotny vykon v realizované ¢innosti. McClelland zkoumal
spolu se svymi nasledovniky Ccinitele vzniku a posilovani vykonové orientace lidi,
V neposledni fadé zakl v procesu vyuky. Zjistoval také rozdily v ptisobeni riznych kultur,
vychovnych stylii, vyukovych postupti, vedoucich bud’ k posilovani, nebo blokovani

vykonové orientace.

Pro skolu a vyuku je zvlasté dulezité rozliseni provedené Atkinsonem (1964.), a sice
motivace vykonové proti motivaci vyhnout se netspéchu, respektive orientace na vykon
versus orientace na chybu. Orientace na vykon ma aktivizujici u¢innost — jedinec piijima
ukoly jako vyzvu vyzkouSet sily, poradit si, prekondvat piekazky. Orientace na chybu

deaktivizuje, poji se z uzkosti, o¢ekavanim nezdaru, ukolova situace vyvolava stres. Ukazuje
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se, ze jedinci vykonové orientovani lépe vyuzivaji svych schopnostnich (jmenovité
intelektovych) potenciall, nez jedinci orientovani na chybu. Osoba, u které prevlada orientace
na vykon, je také pohotovéjsi brat na sebe smysluplné riziko a vytvaiet si podminky pro

zvladani tkolu.

2.2.3. Cile performacni a ucebni

Pokud jde o zplisoby aktualizace potieb ve vztahu ke vzdélavacim (u¢ebnim) cilim,
rozlisuje Woolfolkova (2010) tzv. cile performacni a cile udebni. Zaci se zde mohou
podstatng lisit. ZAci orientovani na cile performaéni si viimaji, jak jsou na tom se svymi
vykony v porovndni s ostatnimi Zaky. Neuspéchy, vyplyvajici ze zjiSténi, Ze v porovnani
S ostatnimi neobstoji (jsou setrvale horsi), je Casto dovadi k rezignaci, aktivni nechuti se do
vyuky zapojovat, ucit se. Oproti tomu zaci orientovani na cile ucebni se spiSe snazi zlepsit své
poznani, jsou ve skladbé svych ucebnich aktivit autonomnéjsi, méné zavisli na srovnavani

vykont s ostatnimi.

2.2.4. Atribuce / autoatribuce

Zaci pripisuji riizné pficiny svym tspéchiim resp. neuspéchim. Mohou za nimi vidét
pfi¢iny stalé (své schopnosti, trvale optimalni podminky atd.) versus nestdlé (napf.
momentalni indispozici, zanedbani ptipravy, atd.), ¢i pfi¢iny vnéj$i (ndrocnost uciva, postoj
ucitele, prostiedi atd.) versus vnitini (motivace, schopnosti).

Bylo zjisténo, Ze piipisuje-li ucitel, nebo sam zak svym uspéchim pficiny vnitini a
stalé, zatim co svym netGspéchiim pfipisuje pficiny vnéjsi a nestalé, pak pravdépodobné bude
Iépe pracovat a bude pravdépodobné také dosahovat lepsich vysledkd. Uspéch ho bude
uspokojovat, zvysi jeho zdravou sebediivéru a netspéch jej bude motivovat ke zvySenému
usili.

Naopak zak, ktery ptipisuje svym Skolnim Gspéchiim pfi€iny vnéjsi a nestalé, zatim co
netspéchlim piiiny vnitini a stalé, bude pravdépodobnd pracovat huife. Uspdch ho
nepovzbudi (plyne jenom z vnéjSich okolnosti, doCasné pusobicich), neuspéch ho bude

demoralizovat (na tkoly nestaci, je k selhavani vlastn¢ odsouzen svou vnitini indispozici).
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2.2.5. Diivéra ve vlastni schopnosti

Problematika motiva¢niho vyznamu daveéry ve vlastni schopnosti, je vesmes
spojovana s rozliSovanim tzv. entitniho pfistupu a pfistupu inkrementéalniho. Entitni pfistup
spociva v tom, ze zak povazuje své schopnosti za dané, neménné, neovlivnitelné vlastnim
usilovanim. Pfistup inkrementdlni oproti tomu je zalozen na vife, Ze mé schopnosti
(kompetence) tak ¢i onak ovliviiuji, vyvijim, Ze mam za né zodpovédnost apod. (Viz

Sternberg, 2001)

2.2.6. Ukoly a mira jednoznaé&nosti FeSeni

Vyznamnym vnéjSim Cinitelem motivace jsou ukoly, pted které jsou Zici stavéni (s
nimiz se konfrontuji, které maji zvladat). Tyto tkoly Ize analyzovat z hlediska obsahového a
opera¢niho. Operac¢ni hledisko, kterému se psychologové vénuji prevazné, se soustied’uje na

operace (Cinnosti), které splnéni ukolu vyzaduje. Byvaji rozliSovany napft. tkoly orientované

Nna operace
. pamétni,
o rutinné proceduralni (napft. rutinni aplikace osvojeného pravidla apod.),
o myslenkové - chapani, porozuméni (napf. transformace informaci do novych

situaci, volba postupii adekvatnich neobvyklym podminkam),

o osobnostn¢ zkuSenostni (spocivajici ve vyjadiovani osobnich preferenci — napf-.

pokud jde o hrdiny ¢tené knihy apod.).

Kazdy z téchto 4 typi ukoll se li8i rizikem a mirou nejednoznacnosti svého feSeni.
Napt. pamétni tkoly a tkoly rutinné procedurdlni maji vysokou miru jednoznaénosti -
spravné feSeni je jednoznacné dano predem. Oproti tomu u Ukold na chapani, a jesté vice u
ukolll tzv. zkuSenostnich je nejednoznacnost vysokd — jednoznaéné spravné feSeni zdaleka
nemusi byt pfedem dano, zak se nachazi v poli alternativ riznych feSeni, mnoho zalezi na
jeho rozhodnuti, pfipadné také na jeho zptsobilosti své rozhodnuti vylozit. Oba uvedené typy
ukoll tak znamenaji pro rtizné typy zakd nebo také pro tytéz zdky v riznych situacich,
riznou zatéZ, respektive maji pro né riznou motivacni vahu.

S uvedenymi typy ukoll se poji riznd mira zatéze, riziko, Ze feSeni bude spravné
nebo nespravné. Jednoduché pamétni tkoly jsou spojeny s nepatrnym rizikem, zZe se dopustim
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chyby (pokud jsem na ukol pfipraven), u ukolti na pochopeni je riziko zna¢né. Existuji riizné
klasifikace ukolu z hlediska uvedenych faktort, analyzované téZ z hlediska jejich disledku

pro motivaci zaki ucitelem, ucebnici, strategii vyu€ovani apod.

2.2.7. Usporadani vztahii mezi détmi ve Skolni tFidé

Vyznamnym motivacnim Cinitelem je také socialni struktura tiidy, pospolitost, klima
souziti apod. Mezi sledovana témata patfi mimo jiné téma tzv. evaluativniho klimatu a
strategii ovliviiovani dynamiky a struktury Skolni tfidy. Ucitel, tim jak Zaky hodnoti, navozuje

dva mozné typy evaluativniho klimatu.

Klima orientované na sebeprosazovani vede 7aky k vzajemnému porovnavani: Zaci se
snazi jeden druhého ptedstihnout, nebo se jeden druhému vyrovnat apod. Klima orientované
na tkol sméruje Zaky na samotné zvladnuti ukolu. Od toho se odviji celd fada zkuSenosti
s dusledky pro vykon, ale také pro to, jak se déti ve trid¢ citi, jak reaguji na uspéchy a
neuspéchy apod. Ucitelé mnohdy nereflektuji, jaké evaluativni klima navozuji a ¢im je
navozuji. To je také zbavuje moznosti u¢inné prejimat zodpovédnost za vyvoj zaki, vzadjemné

vztahy ve tfid¢ a tvofive realizovat optimalni varianty.

Jinym tématem, sledovanym v této souvislosti, je téma posilovani kooperativnich,
soutézivych ¢i individualisticky orientovanych strategii socidlni dynamiky a struktury skolni

ttidy.

2.2.8. Ucitelovo o¢ekavani

Téma motivac¢niho tc¢inku ucitelova ocekavani navodil slavny vyzkum tzv. pygmalion
efektu autory Rosenthalem a Jacobsonovou (1968). Tito autofi prokazali, ze je-li ucitel
presvédcen, ze urCity zak ma predpoklad byt uspésny, jednd s timto zZdkem tak, Ze dochéazi ke
zlepsovani ucebnich vykont. Dokonce bylo prokazano, ze takovy zak se zlepSuje nejen v
prospéchu, ale ze se v pribéhu dlouhodobého sledovani v uréitém rozmezi zvysuje i jeho
inteligence, zlepSuje se vztah ke Skole apod. Rosethal s Jacobnsonovou hovoii o
sebezpeviujici predpovédi. To, co ulitel svym ocekavanim vyjadiuje, se mize splnit (a casto
také doopravdy splni), i kdyz se tak mnohdy déje navzdory vychozim ptedpokladiim. A
naopak, je-li ucitel piesvédéen, ze zak nema predpoklady byt Gspésny, jedna s timto zakem
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tak, Ze dochazi k stabilizaci jeho nizké vykonnosti (respektive celkové osobni zdatnosti).
Ucitelovo ocekavani se tak stava faktorem facilitovani, ¢i naopak blokovani rozvojové zmény

k lepsimu.

3. SPECIFIKA MOTIVACE V 1. TRIDE ZAKLADNI SKOLY

3.1. Vychozi reflexe

Opakovan¢ bylo (a jesté i v dalSich souvislostech bude) v této disertaci pfipominano,
ze zahdjeni Skolni dochéazky je specifické v mnoha ohledech. Své zvlastnosti vykazuje i
V problematice motivovani zakl. V této souvislosti je dulezité, ze u€eni probihd ve zcela
novém kontextu, takze nejde pouze o motivaci k u€eni, vzdélavani, ale o motivaci k dochéazce
do Skoly se v8§im, co s sebou tato dochazka do Skoly nese. Déti prozivaji nejistotu z novych
okolnosti; jsou frustrovany omezenim pohybu, nutnosti odkladat uspokojovani svych béznych
potieb na vhodnou dobu a adekvatné je nejen vyjadiovat, ale i uspokojovat; musi se
vyrovnavat s potizemi ve vztazich mezi spoluzdky atd. Na druhé stran¢ prozivaji dosud
nepoznanou radost z uspécht v poznavani a uceni, z novych kamaradstvi, z opory, kterou
nachdzi v ucitelce... Uceni se stava systematickym, je jasné¢ vymezen Cas, kdy a ¢emu se dité
bude ucit, coz nemusi a ani nemiize vzdycky kazdému ditéti vyhovovat — musi se pfemahat,

kontrolovat. To vSe se promita do motivacni sféry osobnosti.

Uvedeny novy kontext u¢eni podtrhuje to, Zze se odehravd za ptitomnosti ucitele a
v soudinnosti se spoluzaky. Zaci také konfrontuji to, co se nauéili ve kole, s tim co uz vi,
s ¢im do skoly ptichdzi a co sami objevuji. Vyznam toho vseho posiluje vzajemné porovnani,
ustici v soutéz nebo vzajemnou pomoc a spolupraci. Dosavadni poznavani ditéte se dostava

do podstatné nové roviny.

Dité¢ je zahajenim Skolni dochazky v situaci, ve které se ucebni vykon stava
sttedobodem jeho zivota. Jak mu to ve skole jde, ovlivni kolik ¢asu bude mit na hrani a kolik
Casu bude muset vénovat piiprav€é do Skoly; jaka bude doma pohoda — zda prevladne
rozmrzelost, vy¢itani nebo hndv, nebo naopak obdiv, pochvala... Skolni Gsp&snost mize

ovlivnit celou fadu udalosti v roding.

Postupné, jak nabyva na vyznamu vyukou fizené poznavani, ucitel dba, aby v détech
probouzel a posiloval pozndvaci motivaci jako klicovy, dynamizujici faktor Skolni /

vzdélavaci uspésnosti svych zakl. To znamend, Ze musi brat zietel:
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e k zdkladnim potfebam ditéte, s dlirazem na potiebu bezpeci, jejiz uspokojeni je
zakladem zklidnéného, pohodového rozpolozeni, které je podminkou soustiedéni

na Skolni praci;

e Kk socialnimu kontextu, ktery méa uspokojovat potiebu sounalezitosti déti ve Skolni
tiide;

e k vykonu, ktery je vyrazné ovlivnén vykonovou motivaci v protikladu k motivaci

vyhybat se neuspéchu;

e k poznavani, podporovanému specifickou poznavaci motivaci.

3.2. K problematice zakladnich potreb déti v 1. tridé

Zéakladnim vnitinim zdrojem motivace zaka jsou jeho potteby. Zejména v samotnych
pocatcich Skolni dochdzky je tfeba vénovat zvySenou pozornost i vySe charakterizovanym
niz§im potiebam, které byvaji nepravem v souvislosti s motivaci ucebni opomijeny. Tak
napiiklad déti zahajujicich Skolni dochézku se teprve uci odkladat uspokojovani téchto
elementarnich potteb. Ma-li dit¢ hlad, ma tendenci okamzité néco snist, chce-li se probéhnout,
casto se zacne spontann¢ pohybovat, je motoricky neklidné a to vyvoldva napominani ze
strany ucitele. Dit¢ musi vynalozit velké Usili k potlaceni takovych sklont, k jejich pfesunuti
az na prestavku. To mlze dité vnitin€ natolik zamé&stnavat, Ze se uz nesoustfedi na vyucovani.
Aby ucitel mél pred sebou zaky, kteii jsou schopni plné se soustfedit na Skolni praci, aby
mohl v détech oslovovat potfeby vyssi, musi zajistit, aby je co nejméné rusilo neuspokojeni
potfeb nizSich (hladu, zizen, unavy, potfeby pohybu), a aby je neovladly negativni emoce

(Gzkost, strach, pocit ohrozeni...).

Vychdzim tedy z konstatovani, Ze zdkladni potfeby se u déti zahajujicich Skolni
dochazku prosazuji s velkou naléhavosti a snaha je odsunout, potlacit, mize dit¢ zaméstnat

natolik, Ze uz nema kapacitu soustfedit se na vyuku. To plati zejména pro potiebu bezpeci.

3.2.1. Poti‘eba bezpeci

Dité¢ zahajujici Skolni dochazku ptichazi do zcela nového prostfedi, s novymi lidmi,

s novymi pravidly, méni se Zivotni okolnosti. A mnohé z toho vyvolava pocity ohroZeni. Ma
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strach, ze ve Skole zabloudi - nenajde cestu ze Satny do tfidy, netrefi na toaletu, poptipadé
zpatky do tfidy, nedokaze najit Satnu, kde si rano zulo boty a povésilo bundu, v jidelné¢ ma
strach, zda zvladne donést tac s obédem. Citi se ohrozeno tim, Ze nedokaze respektovat platna
pravidla. Nevi, jak se ma chovat, kdyz néco potiebuje, kdyz néco nema, ¢i zapomnélo, kdyz
nevi, kam si ma dat véci, kam si ma sednout, jak komunikovat s ucitelkou, jak si postézovat...
Citi se nejisté ve vztahu s pani ucitelkou, s nékterymi spoluzéky, ktefi se chovaji zpiisobem,
na ktery neni zvyklé a ktery je vyvadi z miry, ma strach ze starSich zaka, ze Skolnika... Citi se
ohrozeno neuspéchem - ma strach, Ze nesplni ofekavani rodicl, ze bude délat chyby,

nedostavat jednicky, ze mu hrozi pétka nebo napomenuti.

Neopsychoanalytici  (jmenovité¢ Sullivan, Horneyova, Kleinova — viz Mitchell,
Blackova, 1999) vnimaji dit€ jako bytost utvafenou kulturnim a hlavné mezilidskym
prostiedim. Zakladni potiebou ditéte je bezpeci. Akceptace ze strany druhych lidi, vstiicné
laskavé interakce s vyznamnymi dospélymi mu toto potfebu uspokojuji. Prevazuje-li pocit
zakladni, bazalni Zivotni jistoty nad pocity nejistoty, ohroZeni, napomahd to vyvoji
prosocialn¢ a tvofivé orientovaného charakteru osobnosti (Fromm, 1996; Yalom, 2006;
Kohut, 1977). Pokud ptevladnou (Castosti, intenzitou) situace, v nichz se dité¢ neciti bezpecné,
ma strach a pripada si bezmocné, ,,vydané na pospas®, tedy situace kdy mu vyznamni dospéli
(rodice, ucitelka) nedokdzou poskytnout bezpeci, je mimo jiné narusena zékladni vychozi
podminka pro vstiicné zaujeti pozadavky vyuky.

Pro ilustraci uvadim ukazky z rozhovort, v nichz déti nebo jejich rodice konkretizuji
situace, které navodily ve vétSi ¢i mensi mife pocity ohrozeni, strachu, obav ¢1 uzkosti.

Pamatuju si, Ze jsem se strasné bala rano chodit do skoly, protoze jsme mély tridu ve
2. patie a v prviim byly velké deéti, které béhaly, a ja se jich strasné bala.

Chodila se mnou do tridy Kristyna. Jeji tatinek ji kazdé rano vodil do tridy a tam
vzdycky urcil, kterd z holek s ni bude sedet. Chtély jsme sedét s Eliskou a kazdy den jsem se

bala, ze budu muset sedet s Kristynou.

Jirtka bolelo casto brisko. Po case jsem vysledovala, Ze ho boli kazdou stredu. Po
usilovnem rozhovoru mi rekl, Ze se boji pani ucitelky na vytvarnou vychovu, Ze mu rika, ze

jeho obrazky jsou strasné.
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Jednd se mnohdy o subtilni momenty Zivota ditéte ve Skole, unikajici ucitelové
pozornosti. Presto ale mohou na dlouhou dobu narusit vztah ditéte ke Skole; zpusobit ze se

déti prestavaji na Skolu téSit a maji z ni strach.

Vytvofit pocit bezpeci je tedy dilezitym tkolem ucitele v prvnich fazich Skolni
dochazky. Pocit bezpec¢i vytvari ucitel tim, ze ddva détem jasné najevo, ze vSechny patii do

jeho ttidy, Ze spole¢né zvladnou kazdy problém, Ze neni ¢eho se bat, 1ze se se vS§im svéfit.

3.2.2. Potieby socialni

Jednou ze zakladnich potieb clovéka je potteba pozitivnich vztahl. Pozitivni vztahy ve
Skolni tfid¢ nejen zkvalitituji celkové socidlni klima a napomahaji socializaci ditéte ve zvIast
citlivém zivotnim obdobi, ale také tvoii zazemi pro Skolni tspéSnost. Zacatek Skolni dochazky
uvadi do zivota déti nové lidi, déti se uci chapat nové socidlni role. Ucitel a spoluzaci
zasadnim zplsobem ovliviiuji prozivani ditéte, jeho postoje, jeho charakterové vlastnosti.
Diky kompetentnimu pedagogickému jednani ucitele se socidlni potieby stavaji ucivem, jehoz
zvladani razi cestu vysSSimu stupni spoleenského zaclefiovani. Ucebni ¢innost probihd v
socidlnim kontextu, je jim ovliviiovdna. Plati ale také opak. UcCeni pomahd ditéti 1épe se
vpravit do socidlniho prostiedi tfidy. Ucitel dba, aby si jeho Zaci uvédomovali, Ze to, co jsem
dokazal j4, dokazali také moji spoluzaci, byt’ tfeba ne UpIné stejné, a to ze nés vechny spojuje
jako ucici se pospolitost. Je to vyznamna zkuSenost, zejména pro déti, které maji obavu
Z odmitnuti nabizené¢ho vztahu, které jsou tzkostné a samy obtizné navazuji vztahy, casto
s rozpaky ¢i studem... Stejné tak si maji ale déti uvédomovat, Ze nas spojuje usili néco umet,
dokazat — ze naucit se Cist, psat, pocitat jsou velké véci, které oteviraji nové horizonty zivota,
znamenajici nové radosti. Mnozi ucitelé a rodi¢e popisuji situace, kdy déti velmi siln¢
prozivaji uspdch ,,neusp&iného” spoluzaka. Casto je to silngjsi zazitek, nez vlastni Gspéch.
Jedni¢ka spoluzaka muize byt dokonce i tim, co déti s hrdosti sdéluji rodi¢im, dokonce tak

entuziasticky, Ze na tu vlastni jednicku zapomenou.

Zaci se silnou prosocialni motivaci stavi mnohdy piatelstvi nad ucebni vykon.
Zpravidla maji lepsi ucebni vysledky, kdyz nepracuji sami za sebe, ale ve skupiné¢ a za
skupinu. V takovych ptipadech pusobi motivaéné, kdyz ucitel v prubé¢hu vyuky poskytuje
zpétnou vazbu prioritné ne o vysledcich, ale o urovni spoluprace. (Hrabal, Man, Pavelkova

1989)
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Dulezitym tématem je v této souvislosti vyuzivani a posilovani spoluprace /
kooperace. S tim souvisi zfetelné posuny v chapani smyslu Skoly - od jejiho pojeti jako uzce
vzdélavaci instituce, k jejimu pojeti jako instituce obecnéji socializa¢ni, humanizacni a
osobnostn¢ rozvijejici. To je vplném souladu se zde sledovanym cilem, piekonat
redukcionistické pojeti vyuky vyukou osobnostné rozvijejici (viz vySe, expoziéni Cast

disertace).

Diiraz na socialni potieby ovSem piesahuje ramec Skoly a Skolni tfidy. Potteba
pozitivnich vztahu (afiliace) ditéte obraci pozornost samoziejmé k uciteli a spoluzakim, ale 1
k rodictim, pfipadné vztahim v $irSim rodinném prostiedi. Ditéti je vlastni motivace ucit se
proto, aby svym blizkym udélalo radost, pochlubilo se, nékoho poucilo, prokazalo ze ,,néco

znamena‘.

(K tématu socialnich potieb se vratime jesté v dalSich ¢astech publikace.)

3.2.3. Potireby vykonové

Rozvoj vykonové motivace a jeji kultivace je vyznamnou soucasti osobnostni
struktury. M4, podobné jako vySe uvedené uspokojovani potieb bezpeci a potieb socialnich,
znaény dopad na intenzitu ucebnich Cinnosti, ale také na zivotni aspirace a autoregulacni

zdatnost, predevsim pfi realizaci narocnych cilt a pfekonavani prekdzek. (Pavelkova, 2002)

Dité je v 1. tfidé poprvé v zivoté postaveno do situace, kdy je jeho vykon hodnocen
objektivné, podle kritérii platnych pro vSechny stejné. Vykon je posuzovan, komentovan,
vysledné¢ ohodnocen znamkou, ¢1 jinym symbolem. Dité si zafind uvédomovat svou
uspésnost, nebo také neuspésnost. Bez ucinné opory ucitele se s netispéchem dokaze jen tézko
(pokud vlibec)vyrovnat. Hrozi, Ze se z netispéchu vyvine specifické tryzen, naruSujici zddouci
chod uceni, naruSujici vyvoj sebepojeti. Obdobi nastupu do Skoly a viibec adaptace na Skolu
v 1. tfid¢€ je senzitivnim obdobim pro vznik zdravého, ¢i naopak narusené¢ho vztahu k vykonu
a jeho hodnoceni. Ucitel ma tudiz se zfetelem k t€émto jeviim vénovat ditéti soustfedénou

pedagogickou pozornost.

Specifikum 1. tfidy, oproti vy$sim Skolnim ro¢nikim, je také v tom, ze vSechny déti
zde maji mit kazdodenné¢ moznost prozivat Uspéch, ktery presvédCivé prokazuje, ze
vynakladani usili je smysluplné a ze neunika pozornosti ucitele; uspéch, ktery prinasi radost
Z uCeni; uspéch, ktery zaklada jeho vykonovou motivaci. Proto také ucitel dba, aby socialné

95



vztahova norma posuzovani, zaloZzena na srovnavani vykont mezi détmi, nenabyla takové
pievahy, ze n¢ktefi Zaci jsou pod trvalym tlakem zjisténi, ze za nékym zaostavaji (¢i mohly by
zaostavat). Proti tomu mé byt posilovana prace ucitele s normou individualni, ktera klade
diiraz na zlepSovani se vykonu od ukolu k tkolu, kterd pfinasi radost, Ze uz toho vim vic,
umim to uz lépe. Teprve po splnéni tohoto piedpokladu se dité zvolna, postupné stava
schopnym nad svou ucebni ¢innosti reflektovat a volit strategie co nejucinngjsi cesty k co
nejlepsimu vysledku, vytyCovat si realistické aspirace, vymezovat sva vykonova specifika,
udrzet si zdravé ucebni sebevédomi. Je to tak fikajici ,,béh na delsi trat™ a ucitel za né&j nese

zna¢nou zodpovédnost.

Potfeba vyhnout se neuspéchu se u déti v pocatcich Skolni dochazky mnohdy
projevuje jako snaha vyhnout se pouze znamce, aniz se situaci spojuji s nutnosti vice se

vénovat uceni. Charakterizuje to nasledujici zkusenost matky:

Jednou jsem cekala na Honzika pred Skolou v cukrarne. Prisel s kamarddem, ktery
hlasil, ze dostal dvojku z diktatu. Honzik jasal, Ze on znamku nedostal. Kdyz jsem se ho ptala,
jestli on ten diktat nepsal, odpovédel, ze psal. A ty jsi nedostal znamku? Ptala jsem se. Ne,

mami, dostal bych dvojku, tak jsem rek, Ze nemam notysek.

Podobné situace dosvédcuji, Ze znamka se dostava do poptedi az do té miry, ze unika
jeji smysl. Déti soutézi, kdo ma vice jednicek, ale i kdo ma méné dvojek, bez souvislosti
s tim, kdo 1épe cte, Iépe pocitd apod. Bez souvislosti s tim, co mu pfineslo zajimavého ¢i
hezkého, ze uz umi Cist a pocitat. I zde se vyjevuje dulezitd uloha ucitele, tento povazlivy

trend, zndmy pod pojmem fetiSizace Skolni znamky, G¢inné€ korigovat.

3.2.4. Potieby poznavaci

Poznavaci motivace se v pravém slova smyslu v této dobé teprve zakladd. Détska
zvédavost/ zvidavost je sice dulezitym predstupném, ale nemusi se jeSté opirat o poznavaci

potieby v jejich specifické vyjadieni.

V prvni tfidé mnohdy pozndvani ve smyslu ziskdvani novych informaci, dovidani se
novych faktli a seznamovani se s novymi skute¢nostmi, ustupuje do pozadi. Do popiedi se
dostava zvladani dovednosti trivia, zalozené zna¢nou meérou na rezimu procvi¢ovani,
vedouciho k automatizaci urcitych ¢innosti. Nicmén¢, ruku v ruce s tim, se nesmi motivacni

vyznam poznavani vytracet. Proto musi ucitel dbat, aby se dit¢ ubezpecovalo, ze jeho horizont
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poznani se rozsifuje, Ze jeho orientace ve svété se zlepSuje prave diky ¢teni, psani a pocitani.
Zkusenosti s vyznamem uceni se pro bézny zivot ditéte maji na pocatku Skolni dochazky
znacny osobnostné formativni vyznam. Znacnou roli zde mohou sehrat pozitivni emoce, jako
je nadSeni, udiv, 0zas, zaujeti, uchvaceni apod. Jsou-li pfi vyucCovani takto vzbuzovany
poznavaci potieby, dochdzi nejspolehlivéji k uspéchu vuceni a vytvafeni kognitivnich
dispozic. Uspokojovanim potieby poznavani se soucasné posiluje jejich rozvoj (Pavelkova,

2002).

74k, u kterého jsou aktualizovany poznavaci potieby, se uéi pievazné proto, ze uéeni
pro néj ptredstavuje zdroj poznani (to, co se uci, ho zajima). Sama ucebni ¢innost uspokojuje
danou potiebu, stejné tak vysledek uceni — ziskané poznatky jsou pro zdka siln¢ uspokojujici.
Hovoiime o tom, ze zak je vnitin¢ motivovan. Tito Zaci jsou siln¢ orientovani na ziskavani
novych poznatkd, informaci, pfesahujicich rozsahem i vyznamem poznatky jiz ziskané. Zde je
ovSem tieba zddraznit, ze ucitel musi postupovat i u téchto zaku citlivé, vychazet z toho, co
zaci uz umi, pracovat s jejich pfedvédénim, probuzenymi z4jmy, aktivitou a nenechat se svést
K pouhému piedavani informaci ¢i poznatki; tedy odsoudit zdka k pouhému pasivnimu
piijimani.

Bezesporu je duraz kladen na vnitfni motivaci, ale v tomto obdobi nelze podcenovat
ani praci s motivaci vnéjsi, jmenovité s jeji postupnou interiorizacni preménou ve vyssi
formy, které mohou velice podstatné obohacovat motiva¢ni sféru osobnosti, napiiklad

napomahat vzniku a rozvoji zajmu.

Stru¢né shrnuto: Je tieba vést zaky tak, aby méli o své poznavani / vzdélavani zajem,
byli spoluaktéry vyuky, svého druhu ucitelovymi partnery; aby svym zajmem a vzdélavacimi

aktivitami vyuku spoluutvafeli. (Hrabal,Man, Pavelkova 1989)

4. PRACE UCITELE S MOTIVACI ZAKU

Soucasna pedagogickd psychologie motivace piindsi veliké bohatstvi poznatk,
apelujicich na ucitele, aby jednak provadél systematickou reflexi nad tim, kym je (jaky je), co
svym jednanim zamérné i nezamérné zpusobuje (v Zacich vyvolavd). A za druhé, aby
koncipoval vzdélavaci proces ve Skole strategicky, se zietelem k rozmanitosti piisobicich

faktoru.
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4.1. Vliv ucitelova ocekavani na vykon zaka

Problematika ocekdvani ucitele (viz téz vyse) ma v 1. tfidé vyraznd specifika. Ucitel
ocekava, ze vytyCeny ucebni cil - naucit déti Cist, psat a pocitat, bude na konci Skolniho roku
vsemi zaky dosazen. Rozdily v urovni dosazeni zdaleka nejsou tak podstatné, zdaleka se
znich nevyvozuje tolik, jako se vyvozuje z vykonovych rozdild ve wvysSich tiidach.
Hodnoceni tedy neni ani tak porovnavaci, jako spiSe kriterialni. Tomu odpovida skutecnost,
ze velka vétSina déti konci 1. tiidu se samymi jednickami, jen tu a tam se objevi dvojka a
pouze zcela mimotadné trojka. Ucitelél.tridy citi za vysledky déti, svych zakt, daleko vice
osobni zodpoveédnosti, nez je tomu ve vysSich ro¢nicich (tam uz se zodpovédnost stale vice
pfesouva na samotného zéka). To, ze ucitelé ocekavaji, ze se vSechny déti nauci to, co se
naucit maji, ma nesporn¢ velky vliv na pozitivni posuny ve vykonech déti ve vSech oblastech.
Ruku vruce stim jde i to, ze ucitelé zde daleko vice reflektuji nad uzivanymi metodami,
strategiemi, snazi se pomoci slabsim zdkim apod. Daleko intenzivnéji také komunikuji
s rodi¢i. Osobni zodpoveédnost jim nedovoli dat Spatnou zndmku a cekat, co se bude dit dal.
Toto konstatovani doplnim ilustrujicim stanoviskem ucitelky: ,, Mdm zodpovédnost za to, Ze
deti budou umét cist, psat a pocitat. Kdyz to nekomu nejde, v podstaté vylucuji moznost, ze by
se nesnazil a zZe se to nenauci. Neprichazi v uvahu, Ze bych mu dala Spatnou znamku a hotovo,
Ze ho treba necham propadnout. Vim, ze prosté musim najit zpiisob, jak se Cist, psat a pocitat
nauci. Je to néco jako naucit se chodit... Také musim byt trpéliva. Nékteré déti nezviadaji,

protoze nejsou zralé. Je treba jim dat cas na dozrani, chvilku pockat a uspéch se dostavi...

4.2. Motivace kratkodoba / dlouhodoba

Ucitel v 1. tfidé musi na jedné strané pracovat s kratkodobou motivaci, ktera je vazana
na dany okamzik, respektive na to, co bude vzapéti (po malém casovém odstupu) nasledovat.
Ted je tfeba se sousttedit, ted’ je nezbytné napsat ukol apod. Soucasné ale také — na druhé
stran¢ - musi vénovat pé¢i motivaci sttednédobé a dlouhodobé, ktera udrzuje aktivitu v chodu
po delsi, ¢as, piipadné trvale. Kdyz budu pozorny a pilny, nau¢im se za urcitou, stanovenou
dobu tolik pismen, ze pfectu samostatné¢ co je pod témito obrazky; spo€tu si samostatné
penize v penézence apod. Motivace dlouhodoba se rozviji ve spojitosti se zajmy o urcitou

oblast, téma.
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Kratkodoba motivace

V navaznosti na Rheinberga, Mana, MaresSe (2000) zde uved'me nasledujici zdroje

(incentivy) kratkodobé motivace:

(a) Ucebni situace je v souladu s navyklymi zptisoby zZakova uceni. V 1. tfidé musi byt
vytvorena celd fada zab&hanych postupil, jejichz provadéni dava détem pocit, Ze bezpecné vi,
co se od nich 74d4 a jak to zvladnout. A to je uklidiluje, poméha jejich nerusenému
soustiedéni, posiluje kompetentnost. Tyto situace vymezuji kratky casovy horizont —
pobyvani v uz znamém svété. Vybocit z n¢j do neznadma, setkat se s ukoly novymi je nutné,
ale na pocatku skolni dochazky musi byt takova vyboceni peclivé pfipravena a provazena

presvédéivym ubezpefenim ditéte, ze ucitel je mu spolehlivou, dostupnou oporou.

(b) Probirana téma nevybocuji ze zkuSenostniho horizontu déti. Déti vi, k ¢emu je jim
to, co se prave uci, dobré, jak to rozsifi jejich akéni horizont a vzapéti se o tom mohou takeé
presveédcit.

(c) Zék si to, co se naucil, ,,vychutnava®, svym tempem to procvicuje, pochlubi se tim

n¢komu, komu divétuje a ziskava od ného zpétnou vazbu potvrzujici, Ze to opravdu vi, umi.

(d) To, co se zdk naucil, se automatizuje v jeho dovednostech, dodavd mu pocit

suverenity. Dostavuje se uleva, ze zvladani pro mne uz neni zadnym problémem.

(¢) To co vim a umim, co jsem se naucil, mohu né¢komu sdélit; dokonce mu mohu

pomoci, mohu jej poucit, ptihlasit se a dokazat svou zdatnost.

Na téchto zdrojich (incentivach) kratkodobé motivace se ucitelé mimodék prohiesuji.
Naptiklad tim, ze ve snaze ucinit vyuku zédbavnou, hravou, ji zbavuji vaznosti. Déti se v 1.
ttidé chtéji ucit, osvojovat si nové dovednosti, ziskavat nové poznatky, byt v kratkodobém
horizontu. Hravost a zdbavnost tak vyvoldva zklamani, plsobi demotivacné. Nejsou
neobvyklé podobné vypoveédi zakt prvni tfidy: ,,Potad jenom malujeme a vybarvujeme, je to

nuda. Uz se chci néco ucit, nebavi mé potad vypravét, co je na obrazku...*

Dlouhodoba motivace

Dlouhodoba motivace sehrava zasadni roli v celozivotnim uceni a vzdélavani a ucitel
zakl 1. tfidy toto musi mit na mysli. A sice tim, ze vytvaii situace, kdy déti prekonava;ji
kratkodobost jejich motivace. Pfi stfednédobém az dlouhodobém motivovani, jak uz bylo
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feceno vySe, sehravaji vyznamnou roli zdkovské z4jmy, iniciované a podporované ucitelem
(viz Rheinberg, Man, Mares, 2000). Ucitel by mél détem umoznovat, aby ostatnim vypraveéli,
co je dlouhodobé bavi, co je pfedmétem jejich zajmu a jak ho uspokojuji; aby se podélily
S ostatnimi o své védomosti. Zasadni podnéty pro préci s dlouhodobou motivaci, respektive s

tzv. perspektivni orientaci, nachazime v dile I. Pavelkové (2002).

4.3. Motivace ke Skole / motivace k uéeni

V obdobi zah4jeni Skolni dochazky je dilezité rozliSovat motivaci ke Skole a motivaci
k u¢eni. Skola by se méla stat pro Zaky mistem, kam chodi radi, kam se t&i, kde se citi dobte,
kde mé kazdy své nezpochybnitelné postaveni, kde najdou emocni podporu, radu a pomoc pfi
feSeni Zivotnich, tedy nejen ucebnich probléml. Mistem, kde je plné saturovana potieba
bezpeci. Tento moment povazuji v 1. tfidé za naprosto zasadni a ucitel 1. tfidy by mél témto
okolnostem vénovat na pocatku dochazky minimaln€ stejnou pozornost, jako vzdélavani,
uceni svych zakt. UCit je poznatkiim, probouzet v nich vzdélavaci zajem, klade na ucitele

Vv oblasti motivovani zaki jiné naroky, nez v pfipadé budovani pozitivniho vztahu ke skole.
Motivovat déti 1. tfidy ke Skole znamena

e Vytvofit pocit bezpeCi, coz mimo jiné uzce souvisi s uspokojenim potieb
socialnich, zejména afiliace a soundleZitosti; vénovat péci uceni se byt pospolu

(viz dale, Ctvrtou Cast disertace).

e Vytvofit ptijemné prostiedi tfidy, kde se détem libi, citi se dobie a bezpe¢né jako
jednotlivei 1 jako vsichni pospolu. Utvrzovat je ve spoluticasti na vytvareni této
ttidy jako pfijemného, hezkého prostiedi, na které mohou byt hrdi. Znamena to

motivovat déti k jednani ve prospéch miij 1 nas vSech.

e Dévat détem piilezitost k prozivani pocitu smysluplnosti dochazky do Skoly kazdy
den. Kazdy den by dit¢ mélo odchazet domt s tim, ze zase néco nového vi a umi,
ze dokazalo.

e Zapojit v co nejvetsi mozné mife rodi¢e do Skolniho zivota svych déti, vnimat je

jako rovnocenné partnery.
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e Ucit déti vyrovnavat se s netspéchem - vnimat neuspéch jako zdroj pouceni, které
také stoji za to; které mne vyzbrojuje zkusenosti, diky které pfi novém pokusu uz

ukol zvladnu.

e Motivace ke Skole tvofi facilitujici rAmec uceni, soubor okolnosti, v némz se uceni

dafi.
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Cast ctvrtd
UCIT SE JEDNAT

Vedet a nejednat znamenda vitbec nevéedet

(Japonské ptislovi)

Co znamenad ,,U¢it se jednat™“? Znamena to ucit se osobnimu nasazeni v kazdé situaci,
se kterou nesouhlasim, kterou chci zménit; uplatiiovat osobni nasazeni pii prosazovani toho,
co povazuji za spravné a dulezité; byt aktérem svého Zivota; ozvat se v situaci, kdy je na
mné pachédno piikofi, ¢i jsem svédkem pachani ptikoii na n€kom jiném; chovat se dle pravidel
slusného chovani vici kazdému; ménit svoje chovani ve prospéch dobré véci; véfit v to, Ze

mald zména u mne samotného pomaha meénit svét....

Jednat se ucime od rodi¢d, uciteli a dalSich dilezitych lidi, se kterymi se
identifikujeme, popfipadé, s nimiz v néfem podstatném, pro nas dilezitém souhlasime a
snazime se je napodobovat. Mlizeme predpokladat, Ze zaci, ktefi budou mit ucitele, ktery je
bude zdmérné ucit jednat, sam jim pljde svym jedndnim piikladem, se stanou lidmi
zasazujicimi se o dobré véci, bojujicimi proti Spatnosti, aktivné fidicimi sviij zivot; lidmi,
kteti nepfihlizi pasivné k tomu, co se s nimi a okolo nich d&je, ktefi spoluutvaii svét, ve
kterém ziji.

Zainteresovanost a osobni angazovanost kazdého jedince na vlastnim rozvoji, na déni
kolem n¢j, jak spoleCenském tak ptirodnim a ekologickém, jsou cestou k plnému zivotu, k
udrzeni demokracie, ke zlepSeni a kultivaci spole¢nosti, k zdchrané ptirody a svéta ve kterém
zijeme. Dnes a denné nardzime na skute¢nost, ze my dospéli ¢asto v uvedeném vyznamu toho
slova nejedname. Nechdvame véci bézet tak, jak bézi, 1 kdyz stim tfeba bytostné
nesouhlasime. Mozna nejedndme proto, Ze neumime jednat, Ze se citime nejisti, Ze nas to
nikdo neucil. Neozyvame se proti negativnim jevam, které se d&ji, ¢asto proto, ze mame
pocit, Ze by se stejné¢ nic nezménilo. Neumime se postavit ani nepravostem, které se nas
osobné dotykaji (lidé v metru ptihlizi rasistickému Gtoku na spoluob¢ana odlisné barvy pleti,
nikdo se ho nezastane). To posiluje naléhavost ikolu vychovavat uz od détstvi jedince, kteti

veédi co to je jednat a s rozvahou 1 odvahou také jednaji.
V prvni tfidé se musi zacit. UZ zde se musi dité ucit zit ve spolecnosti, ve Skole, ve

Skolni tfidé. Musi se ucit umét o sebe postarat, tak jak to odpovida jeho vyvojovym
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moznostem. DéEti tohoto ve€ku maji svllj obraz svéta, kterému rozumi a fada véci se jich
hluboce dotyka. Je tieba jim srozumiteln¢ vysvétlovat vSe, co se kolem nich déje a umoziovat

jim jednat pozitivnim smérem.

1. OD POJMU REAGOVANI A CHOVANI K POJMU JEDNANI

Jednani je specificky lidskym projevem, kterym clovek realizuje své cile tak, ze
respektuje socidlni kontext a autoreguluje své postupy. Lisi se od prostého reagovani, které je
ur¢ovano podnétem, pusobicim na reaktivni vybavu organizmu. Lisi se také od chovani;

respektive predstavuje jeho vyssi formu.

Chceme-li vymezit jednani, pak zdiraznime jeho pét nasledujicich, navzajem

propojenych znak:

1. Jednajici je subjektem — neni podroben automatizmim reagovani, ani pouhym

mechanizmim chovani, ale pro své jednani se rozhodl.

2. Jednani je cilesmérné — Vv jednani o néco jde, co mé jedinec jako subjekt na mysli, co

jako cil si vytkl.

3. Jednajici své jednani kontroluje, podrobuje je reflexi a autoregulaci. V tom smyslu je

také zdokonaluje, bere za né zodpovédnost.

4. Jednani neni pouze spontannim projevem, ale ma sviij vyvoj, podminény socializaci
(vstupovanim do mezilidskych, spolecensko kulturnich vztahit). TudiZ neni svévolné,

vvvvvv

nejsou vysledkem pouze bézné socializace, ale socializace fizené - tedy edukace.

5. Ve své rozvinuté podob¢ jednani znamend naucit se tvorivé zasahovat do svého
zivotniho prostfedi, podilet se na produktivnich aktivitdch pospolitosti, do niz jedinec

patfi, vyzivat moznosti svého rozvoje (vzestupu).

Jedinec, ktery nejednd, ale jen reaguje ¢€i se chova, je vleCen podnéty a udéalostmi
svého okoli, nema nad svymi projevy kontrolu, podléhd vnéjsim tlakiim a vnitinim impulzim,
bez domysleni disledkli apod. Mezi u€enim se jednat a u¢enim se poznavat je uzka vazba.
Jednédni se opird o poznani a také poznani se jedndnim rozviji, motivy poznavat jsou zde

aktualizovany.
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Jednani ve své rozvinuté podob¢ souvisi s osobnostni zralosti. Zaklady, podobn¢ jako

je tomu u mnoha dalSich kvalit zralé osobnosti, jsou ale budovany v détstvi. Za obdobi velice

vyznamné muzeme povazovat 1 pocatek Skolni dochazky. Dité ptichazejici do Skoly se musi

naucit jak jednat v riznych situacich, které jsou pro Skolni zivot typické, které jsou se Skolnim

zivotem spjaty (naptiklad byt spoluzdkem, jednat v situaci hodnoceni, ...). Krom¢& uméni

jednat v situaci, ktera se mé& bezprostiedné dotyka, je dulezité umét zasahovat i do déni, které

se me tyka zprostiedkované ¢i vzdalené (jsem svédkem piikofi na spoluzakovi). Ucitel, diky

své autorité, plisobi na rozvoj jednani svych zakl naptiklad tim, ze:

1. Ukazuje détem, ze vSechny situace, i ty narocné, maji feSeni; kdyz si vSimame,

ptemyslime a usilujeme, dosdhneme cile.
. Jde ptikladem v situacich, kde je nutné aktivné jednat.

. Zprosttedkovava détem ptibchy lidi, ktefi jednali, a ukazuje, ¢eho svym jednédnim
doséhli.

. Vede déti k osobni state¢nosti, osobni state¢nost predklada jako velkou hodnotu.

.....

. Poskytuje zpétnou vazbu o efektu, dopadu urcitého konkrétniho jednani, at’ jiz naseho,
¢i nékoho jiné, které se nas dotykd. Poskytuje détem zpétnou vazbu o efektu a
podminkach, které¢ vedly k Gspéchu a kterych je tieba dbat i v budoucnu. Poskytuje

zpétnou vazbu i o chybach, kterych je tfeba se vyvarovat.

. Zprosttedkovava détem zazitek dokazal jsem to, dokazali jsme to tim, co jsme udelali,

vykonali, svym jedndnim.

2. UTVARENI JEDNANI V SOCIALIZACI
2.1. K pojmu socializace

Bylo jiz feceno, Ze jednani neni pouze spontannim projevem, ale ma svlj vyvoj,

podminény socializaci — vstupovanim jedince a jeho integrovanim do mezilidskych vztaht, do

spolecensko kulturnich pomért. Jednani bere v uvahu druhé lidi, spolecensky kontext. Jak uz

bylo feceno, vyspélej§i formy jednani nejsou vysledkem pouze bézné socializace, ale

socializace fizené - edukace.

104



Socializace je ve Velkém psychologickém slovniku (Hartl, Hartlova, 2010, s. 537),
definovana jako ,zaClenovani cClovéka do spoleCnosti prostiednictvim napodoby a
identifikace; zprvu v nuklearni roding, pak v malych spolecenskych skupinach, jako je Skolni
ttida..., az po zapojeni do nejsirSich, celospolec¢enskych vztahti; soucasti socializace je pfijeti

zakladnich etickych a pravnich norem dané spole¢nosti.*

Helus (2007, s. 71) definuje socializaci jako ,,proces utvafeni a vyvoje cloveka
pusobenim socialnich vlivii a jeho vlastnich aktivit, kterymi na tyto vlivy odpovida:
vyrovnava se s nimi, podléha jim, ¢i je tvofive zvlada.* Nejvyznamnéjsim efektem socializace
je pretvaieni socialnich hodnot a norem, zprvu prezentovanych jedinci jeho socidlnim okolim,
ve vnitini principy, kterymi se nadale fidi. V tomto smyslu je tedy zakladem socializace
interiorizace, neboli zvnitinovani regulativii jedndni tak, Ze jedinec jimi naddle neni ovladan
z vnéjsku, plisobenim odmeén a trestd, tlakem ocekdvani apod., ale fidi se jimi z vnitini
potieby. Pfitom nejde jen o prosté prevedeni néceho z vnéjsku v néco vnitiniho (tedy vnéjsiho
pfikazu ve vnitini postoj); interiorizace je procesem slozité a nadrocné transformace, v niz se
uplatiiuje individualita socializujiciho se jedince. V procesu socializace se jedinec stava

osobnosti, vyznacujici se v mensi €1 vétsi mife svébytnosti, svérazem.

Tomu odpovida podvojny cil socializace, ktery spociva jednak v socidlnim

integrovani, a za druhé, v individualiza¢nim autonomizovani.

Socidlni integrovani znamena podfizeni jedince spolec¢enskym mechanizmim. Tlak

spolecnosti potlacuje jeho individualni svéraz ve prospéch konformity.

Individualiza¢ni autonomizovani znamena rozvoj osobnosti jako jedinecné,
svébytné, originalni individuality. Ukoly a tlaky spolecnosti ¢loveék chape jako vyzvy, které
pfijima nebo odmitd. Osobnosti se stava ¢lovek aktualizaci potencialit, k niZ dochazi pravé v

dasledku aktivniho piijeti vyzev.

Individualizacni autonomizovani nabyva vrchu v liberdlnich typech spole¢nosti, ktera
nebere ohled na obecné zajmy socialniho celku. A naopak, socialni integrovani nabyva vrchu
V totalitnich systémech. V dobfe fungujici demokratické spolecnosti jsou oba cile vyvazeny
tak, Ze individualita se nedostavd do nefeSitelnych rozporti s pozadavky spolecenské
vzajemnosti, a spole¢nost nepotlacuje individualitu do t€ miry, Ze prestava byt svym svérazem
dilezitou hybnou silou spolecenskych inovaci. Z toho plynou zavazné disledky pro pojeti

vychovy a vzdélavani, pro préci skoly, pro jednani ucitele.
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2.2. K mechanizmum socializace

Podstata mechanizml socializace spociva v procesech uceni, kterymi si jedinec
osvojuje urcity obsah socializace. Tyto procesy uceni jsou zamérn¢ ¢i mimodek (spontanné,
zivelng) regulovany vnéj$imi socializaénimi &initeli. Cinitelé socializace ptisobi svymi
regulatnimi zasahy na procesy uceni jedince tak, aby dospél k pozadovanym cilim

socializace (Sollarova, 2008).

Uceni uvad¢jici socializacni proces v pohyb je oznacovano jako uceni socialni. Jeho
vysledkem (respektive cilem) je osvojeni si socidlnich roli, postoji, hodnot, ideéld; a
Vneposledni fad¢ také jednani. RozliSujeme zejména 7 nasledujicich mechanizmt

socializace.

Udeni zpeviiovanim

Tento druh uceni je zaloZzen na odménovani pozadovaného chovani a trestani chovani
nevhodného. Kladné zpeviiovani, odmény, jsou jedincem vnimdany jako piijemné, potvrzujici
spravné feSeni a zvysuji frekvenci vyskytu zadouciho chovani. Tresty jsou vnimany negativné
a maji snizovat frekvenci nezadouciho chovani. Hovofime o zaporném zpeviiovani. Zaporné
zpevilovani muze byt ovSem velmi problematické a vést k nejednoznacnym vysledkim —
tteba 1 takovym, které vibec nejsou trestajicim vychovatelem zamysSleny. Negativni
zpeviovani zpravidla vyrazné naruSuje vztah ditéte k uciteli, coz miize u rodi¢e vyvolat
kriticky postoj ke skole, vyvolat pocit nediivéry. Pasobi ovSem i cela fada dalSich negativnich

disledki. Kompetentni pedagog vynalézave a tvorive postupuje tak, aby trestat nemusel.

Uc¢eni napodobou

Napodoba (imitace) je mechanismus, diky némuz si dit¢ osvojuje urCité chovani,
postoje, vlastnosti na zaklad¢ jejich sledovani u druhého ¢lovéka (modelu, vzoru). Modelem
se stdva osoba, ktera ditéti néjak, nééim imponuje (je uspesna, libi se...), kterou dité¢ miluje,
které si vazi (ptipadné se ji boji), kterd ma nad nim moc. Napodobovano je nejcastéji takoveé
chovani jiného ¢lovéka, které vede k dosazeni podobnych, nebo shodnych cilti (uspokojeni

potieb), o které jde také napodobujicim u ditéte. Podobné jako tomu bylo u socidlniho uceni
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negativnim zpevilovanim, tak i v pfipadé uceni napodobou muize dojit k negativnimu
ovlivnéni. Vyznamné jsou v tomto sméru vyzkumy Bandurovy (1977), ktery poukazal na
ptipady, kdy déti napodobuji agresivni vzory (sledované v experimentalni situaci, ale 1 v

bézném zivoté, v televizi apod.).

Identifikace

Pti identifikaci je vzor piejiman je celek, oproti ueni napodobou, kdy je zpravidla
pfejiman pouze urcita ¢ast chovani. Identifikujici se dit¢ se zpravidla uci pohlizet na sebe
sama a hodnotit se ofima ¢lovéka, s nimz se identifikuje — rodice, udlitele, nebo jiné
dominantni autority. Identifikace tedy souvisi se vznikdnim autoregulace, znamena jeji

dualezity predstupen.

Udeni piisobenim prikladi, vzori a ideald

Tento druh uceni je zaloZen na ndzornych demonstracich toho, co se od déti vychovné
zada. Poméaha vyjasnit piedstavu o tom, co je spravné a zadouci, co naopak. Na pocatku

Skolni dochédzky se mize stat rozhodujicim €initelem mravni orientace ditéte.

Interioriza¢né — exteriorizaéni uceni

Tento typ usiluje o to, aby socializacni cile a pozadavky byly vniting pfijaty, aby se
s nimi jedinec ztotoznil; aby je ptfetvofil ve své osobni zdsady, aby se z nich stalo pfesvédcent,

jimz se bude nadale fidit z vnitini nutnosti.

Mechanismus informovani a poucovani

Mechanismus informovani a poucovani je zalozen na ptisobeni né¢jakého sdéleni, které
si jedinec uvédomuje, jez ptipadné promysli, na néz orientuje své poznavaci (kognitivni)
aktivity. Dulezitou formou tohoto mechanismu je informovani a presvéd¢ovani o tom, co je
spravné, spolecensky Zzadouci, prosocidlni, nebo o tom, co je nespravné, nezadouci, ¢i
dokonce antisocialni. Jedinec si méa pozadované chovani uvédomit, mé se pro n¢ rozhodnout a

ma o n€ usilovat.
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Socializa¢ni autoregulace

Pojem autoregulace (sebefizeni) poukazuje na skuteCnost, Ze jedinec se vlastnim
usilim, vice ¢i mén¢ vymanuje z tlakii vnéjSich Ciniteld a sdm vici sob¢ uplatituje fizeni
(regulaci) svého chovani, jednani, uvazovani - svého vyvoje a své socializace. Schremer

(2001) uvadi, Ze autoregulace je vysledkem soucinnosti tii jejich komponent:

a) Sebepozorovani: jedinec si kriticky vSima, vcéem a pro¢ jsou davody
nespokojenosti (s vlastnim jednanim, vykonem, Zivotni situaci) a vycleiuje citlivé body pro

svllj zasah, vedouci k zddouci zmén¢.

b) Sebehodnoceni: jedinec si vyjasiiuje standardy/trovné toho, co chce zménou

doséhnout, oproti tomu, ¢eho a jak dosahoval dosud. Existuji 3 druhy standardii:
1. Kiriteridlni — charakterizované zamyslenou urovni.

2. Socialn€ srovnavaci — zalozené na porovnavani sebe sama s druhymi lidmi a
rozhodovanim, ke komu a do jaké miry se checi svym jedndnim ¢i vykonem

ptipodobnit.

3. Individualné srovnavaci — zaloZzené na porovnavani svych vlastnosti, vykont

ptedchozich s témi, kterych praveé dosahuji, ¢i chei dosdhnout v budoucnu.

¢) Sebeutvareni, tedy rozvinuti tvur¢iho, angazovaného vztahu k sobé samému,

orientovanému na vyvoj, zdokonaleni.

Pedagogicky orientovana reflexe nad mechanizmy socializace (viz napt. Kron, 1994,
s. 80-186) upozornuje, ze jeji nizsi formy, zejména ty, které jsou zalozeny pievazné na
odmeénovani, trestani a napodobé, nedovoluji rozvinout osobnost jako subjekt jednani. Tedy,
uz na pocatku Skolni dochazky, ma ucitel aktualizovat vys$8§i formy socializacnich
mechanizmii, které se opiraji o prezentaci vzorti a idealti, ve spojeni s informovanim a

poucovanim, ¢imz navozuje v ditéti autoregulacni sklony.

2.3. Individualizaéni autonomizovani

Jak jsme uvedli vySe, Helus (2009) uvadi jako jeden z dvou cili socializace osobnosti

individualiza¢ni autonomizovani. Ma na mysli rozvoj osobnosti jako jedine¢né, svébytné,
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originalni individuality, ktera tkoly spolecnosti chdpe jako vyzvy, které pfijiméa nebo odmita.
Osobnosti se stava clovek aktualizaci potencialit, k niz dochazi praveé v dusledku reagovani na
vyzvy. Znamena to tedy, ze jedinec se musi v procesu socializace naucit soubé&zné
s integrovanim do spole¢nosti (podrobnéji pojednano v nasledujici kapitole U¢it se byt spolu)
také byt sam sebou - naucdit se pfijimat a odmitat vyzvy dle vlastniho rozhodnuti, naucit se

prosazovat sva rozhodnuti.

Pro socializacni proces v obdobi détstvi, a jmenovit¢ v obdobi zahajeni Skolni
dochazky je typické, Ze nejbliz§i dospéli lidé, ktefi reprezentuji spole¢nost, v podstaté
vyzaduji a predpokladaji, ze dit€¢ veskeré vyzvy, které mu predkladaji v podobé pozadavkd,
narokid a ocekavani, dit¢ pfijme, naplni. Dadle tito dospéli rozhoduji, co je ¢1 neni zadouci,
respektive co je €1 neni spravné jednani, slusné chovani. Bézné se tak d¢je bez jednoznaénych
kritérii, ¢asto pod vlivem nalady nebo podle toho, kdo jedna; dospély si mize dovolit i to, co
je u ditéte nepiipustné. Problémy, které s tim mohou souviset, pfipomene nasledujici vypoveéd’

studenta uditelstvi:

V ramci povinné praxe jsem se pohyboval o prestavce po chodbé skoly. Byl jsem
svedkem nasledujici situace. Po schodech prisla holcicka, odhadem z paté tridy, které
evidentné potiebovala hovorit s panem ucitelem, ktery se bavil na chodbé s kolegyni — pani
ucitelkou. Holcicka chvilku postivala opodal, pak k nim pristoupila a rekla: “ pane uciteli,
potiebovala bych s vami mluvit, pockam.* V ten moment se na holcicku otocila pani ucitelka

a zacala jecet: ,,Co si to dovolujes? Nevidis, Ze pan ucitel mluvi se mnou. A vubec. Vypadni,

Pan ucitel koukal, ja jsem koukal, pani ucitelka se s usmevem otocila k panu uciteli a dal
vesele svitorila. Strasné mé Stve, zZe jsem nezareagoval. Mohl jsem aspon Fict té holcicce, Ze
neudélala nic Spatné. Mohl jsem Fict té ucitelce, Ze na ni nema kricet. Stydel jsem se pred tou

holcickou a sam pred sebou.
V podobném duchu vyzniva nasledujici vypoved’ starsi zakyné:

Neméla jsem karticku na obéd, tak jsem si Sla pro nahradni a hospodarka byla na
facebooku. Méla pred sebou pocitac a s nekym si psala. Kdyz jsem ji poprosila o nahradni
karticku, zacala na mé kiicet, jestli jsem si nahodou nevsimla, Ze nemd cas. Rekla jsem, Ze je
V prdaci a nemad co bejt na facebooku a at' mi kouka dat karticku. Prisel za mnou zastupce a

napsal mi do Zakovsky, Ze jsem byla drza na zaméstnance skoly.
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Dospéli Casto sami hodnoti situaci ditéte, rozhoduji podle svého dojmu, casto
impulzivné a vedeni pocitem naprosté nadvlady, jak a zda viibec se situace, ve které se dité
nachazi, bude fesit. Dité — na druhé stran€ - je pak mnohdy nuceno jednat samo, dle vlastniho
uvazeni. Mnohdy toto jednani hodnoti dospéli jako neadekvatni, ale zapominaji, Ze
neadekvatnimu jednani ¢asto pfedchazelo adekvatni — prosba o pomoc, kterd ale ze strany

dospélych nebyla vyslySena. K tomu vypovéd’ matky:

Zbynek mé nékolikrat prosil, abych ho preradila na jinou Skolu. Nevychazel se
spoluzaky, coz uvadeél jako divod, ale ja to hazela za hlavu. Jednou se Zbynék nevrdtil ze
Skoly, neprisel ani vecer. Nebral mi telefon a ja zacala byt zoufala. Kdyz jsem se mu konecné
dovolala, oznamil mi, Ze je ve vlaku na cesté k moji sestre, jeho teté, ktera bydli 200 kilometrii
od nas. Na otazku, co ho to napadlo, se rozplakal s tim, Ze uz do Skoly nechce, Ze se nesnese
S détma, Ze je to pro néj neunosnd situace. Rekla jsem mu, Ze takhle se véci neresi, aby se

okamzite vratil ....

Umét byt sam sebou, umét odmitnout a umét sebe, nebo néco prosazovat, se musime

naucit. Ucitel muze toto uCeni navozovat tim, Ze:

e je vzorem ve svém jednani. Jedna s rozvahou, vzdy tak, Ze pevné a jasné

vyjadiuje zadouci postoje a hodnoty.
e svym jednanim aktivné prosazuje to, co hlasa.

e vnima dit¢ jako partnera. Pfizndva mu v jednani stejna prava, diva mu najevo

respekt zachovavanim pravidel slusného chovani vici nému.

e nasloucha ditéti, vénuje pozornost a vahu jeho volani o pomoc vyjadienou

konkrétnim zptsobem jednani ditéte.

e Vpiipad¢ nezadouciho, neadekvatniho, nevhodného jednani ditéte predklada

jiné strategie jednani, ne, ze pouze tresta, i kritizuje.

V pfiloze 6 uvadim mozna feSeni dvou autentickych situaci. Tato feseni ilustruji, jak je

mozné ucit déti jednat, uct je prebirat zodpoveédnost za své chovani a jednani.

110



3. JEDNANI V SITUACICH HODNOCENI

Dosud jsme se — v této ¢asti — zabyvali pfevazné jednanim v souvislosti s vychovnou
problematikou; v centru pozornosti byly mezilidské vztahy, kazenské problémy apod. Tato
témata se mohou dostat do poptedi do té miry, Ze jim ucitel musi na né¢jakou dobu vénovat

prioritni pozornost.

Doménou jednani je a musi byt ale zejména vyuka, ucitelovo vyucovani a zakovo
uéeni se. Zadouci je, aby uéeni se zaki se stalo jednanim, se viemi znaky, které k tomu patii
(viz vyse). Zaci se tedy ué¢i udeni ve smyslu jednani — uéeni, jehoZ jsou aktivnimi subjekty,
které také — byt v rizné mife - sami autoreguluji. Tento cil musi mit ucitel na mysli, i pokud

jde o déti na pocatku Skolni dochéazky.

3.1. Hodnoceni

Ditlezitym, mnohdy dokonce hlavnim cinitelem rozvijeni u€eni se jako jedndni je

hodnoceni, které

e ovliviluje motivaci kuceni (a vibec pozndvani, vzdé€lavani), ale také

organizaci, a prib¢h ucebni ¢innosti.

e Ovliviluyje vyznamné vztah zdka ke Skole a uciteli, jeho vlastni sebepojeti
(ucebni sebedlvéru, sebevédomi). V optimalnim ptipad€ navozuje hrdost, Ze

»jsem kompetentni*; v negativnim ptipadé¢ je tomu praveé naopak.

e Plsobi na emoce z4kl, na jejich celkové psychické rozpolozeni. Emoci,
vyvolanych hodnocenim, je cela fada. Viz napiiklad pocity uspéchu, vitézstvi,
radosti, zadostiu¢inéni, ulevy; ¢i naopak pocity netspéchu, selhani, zklamani,
pfipadné pocity vlastni ubohosti, smé&Snosti, vyvolané reakcemi spoluzaku.
Casta je obava z reakce rodi¢i, prechazejici ve strach jit domil, piiznat co se
piihodilo. Ven vztahu k uciteli jsou Casté pocity nespravedlnosti a zklamani.

(Viz Stuchlikova a kol., 2002)

V thrnu to znamena, ze hodnoceni se podili velmi vyrazné na vykonu zaku — tedy
nejen vykon konstatuje, ale tim, jak to d&la, i ovliviiuje do budoucna. Skolni hodnoceni je
Cinitelem, ktery muze zdkovi pomoci — podpofit ho v dalSim vzd€lavani, dodat mu silu
VvV momenté netspéchu, ¢i selhani, dodat mu sebedtivéru a odvahu. Miize mu ale také ublizit —
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vzit mu chut’ do dalsi prace, odradit ho od snahy ucit se a poznavat, podryt jeho sebevédomi,
probudit v ném pocit neschopnosti a bezmoci, pocit osobniho selhani, bez vyhlidek na

napravu.

Pti hodnoceni vstupuje do hry — kromé jiz zminénych faktord emocionalnich — i cela
fada racionalnich aspektd. Také téch by si mé¢l byt ucitel védom. A nejen to, mél by vést
kjejich uvédomovani i Zzaky. Racionalnimi momenty mame na mysli schopnost
porovnat vykony své s vykony spoluzaki, své vykony pifedchozi s aktualnimi; vyvozovat
uvazlivé zavéry pro nasledné uceni, aby s oporou o ziskané zkuSenosti probéhlo co nejlépe

apod.

Hodnoceni mtze vyznamné ovlivnit Zakovo rodinné zazemi — déti se boji zklamani a
vycitek rodict a mnohdy ne nepravem. Anebo naopak vykony jsou prilezitosti ,,stoupnout u

nich v cené, vyznamenat se, vyslouzit si obdiv®.

Toto vS§e méa ucitel brat v potaz. Konkrétn¢ to znamena projektovat hodnoceni tak, aby
vyznélo v souladu suvedenymi body pozitivné. Je to jednim z vysoce naro¢nych ukold,

vyzadujicich vysokou miru ucitelovy profesionality.

3.1.1 K funkcim hodnoceni

Za hlavni funkce hodnoceni jsou povazovany funkce informacni, diagnosticka,

intervenéni ¢i formativni. (Slavik, 1999)

Jadrem informacéni funkce hodnoceni je poskytovani zpétné vazby (viz Mares,
Kftivohlavy 1995). Zpétnou vazbu chapeme jako informaci urcenou Zékovi, ktery se diky ni
dovida, jak proces jeho uceni probéhl, jakych vysledkid dosdhl. Zpétna vazba se ale také
dotyka rodict, kteti chtéji a potiebuji védét, jak si jejich dité ve Skole pocina, aby mu mohli
pomahat. Ucitel si ale mnohdy nemuze byt jist, Ze rodi¢e budou s jeho informacemi o
ucebnich Uspésich a nedostatcich ditéte pracovat adekvatné. Z toho plyne, ze informace by

mély provazet interpretace, orientujici rodice jak spravné to, co se dovidaji, vyuZzit.

A konecné, ucitel sam se z hodnoceni dovida nejen o Zakoveé uceni a vykonu, ale také
o efektivit€ svého vlastniho vyucovani. Kompetentni ucitel si vzdy klade otazku, jaky podil
na pribéhu uceni a vysledném vykonu mé zak — svou pili, schopnostmi, postoji apod.; jaky
podil mé on sdm — tim jak vyucoval; a co je tieba pfipsat na vrub rodinného zdzemi. A i1 kdyz

ma vykon nezpochybnitelnou objektivni stranku, je prosté takovy jaky je a ne jiny, je tfeba pfti
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vyvozovani disledkt pftihlizet ke vSem témto tfem Cinitelim, aby se zdkovi dostalo, na
zaklad¢ jejich reflexe, co nejvice adresné opory do dalsi etapy vyuky. Proto, ma-li mit
hodnoceni co nejvyssi pedagogickou hodnotu, nema zlstat jen pii konstatovani vykonu, ale
vykon ma ucitel reflektovat v kontextu zminénych Cinitell. Hodnoceni ma vyustit v podporu

(stimulaci, orientaci) zdkovych Sanci, v budoucnu uspét Iépe (Ci stejné dobie).

Pro préci s hodnocenim na pocatku Skolni dochazky toto plati obzvlast’ naléhavé.

Zde predevsim by mélo zahrnovat:

e Pozitivni moment: A to jako pochvalu, je-li vykon dobry, ptfipadné vynikajici,
anebo jako vyhlidku na uspéch, podepienou ujasnénim toho, co je tfeba nadale
délat, aby nedostatky se jiz neobjevovaly. Pozitivni moment ma vést

k uklidnéni, navozeni pohody a soustfedéni na praci.

e Jasné, ditéti dobfe srozumitelné nadvody, jak naddle postupovat, aby zlepSeni
bylo v dosahu. Zak diky nim neztraci motivaci, ale naopak, ma chut i silu

ukolem se znovu zabyvat.

e Stanoveni dil¢ich cili, které jsou v dohledné dobé dosazitelné, ¢imz je
udrzovan patfi¢ny ucebni elan.

e Seznameni s kritérii, podle kterych ucitel hodnoti. Ta by méla byt Zakovi
prezentovana ve zcela nazorné, konkrétni podob&. M¢l byt seznamen s tim, jak
vypadd vykon ohodnoceny jedniCkou, respektive spravny vykon (spravné
feSeni), pfipadné¢ v cem jeho vykon tomuto kritériu neodpovidd a jaké

konkrétni kroky k nému vedou.

A€ jde o véc, kterd se muze zdat banalni, nasledujici priklad ukazuje, ze déti na
pocatku Skolni dochazky musi byt k jednoduchému nahledu na sviij vykon dovedeny, musi se

naucit pfekonat zaujatost sebou samymi:

Kdyz jsem se Amalky zeptala, proc¢ dostala dvojku, odpovédéla: ,, To pravé nechapu,
méla jsem to uplné bez chyby a tak hezky napsany a ona mi dala dvojku. To je
nespravedlivy!“ V sesité vsak méla spousty chyb. Pak jsem ale vidéla sesity Amdalcinych
spoluzacek a ty mely ukol bez chyb. Pro¢ nedostala jednicku, pochopila, viastné, az kdyz jsem

to s ni probrala.
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Je vidét, ze ucitelka v tomto pitipadé nepracovala s hodnocenim ve vyse uvedeném
vyznamu, nevyuzila pedagogického potencidlu situace. A to bohuzel neni az tak vyjimecnym
jevem. Plyne z toho nezbytnost, aby uéitel ¢as od ¢asu znovu svym zaktum vysvétloval, v ¢em
je spravny vykon a vcéem jsou odchylky od n€ho. V zicich nesmi vznikat trpkost
Z nespravedlnosti ¢i dojem, Ze hodnoceni (pfipadné zndmkovani) je rozmarem pani ucitelky,
vyrazem jeji naklonnosti apod.

Ucitel prubézné pozoruje a posuzuje zdka; shromazd’uje informace o prubéhu jeho
uceni; analyzuje povahu a pfi¢iny chyb (nedostatkll), i to, jak je zak proziva; poznava
charakteristické rysy jeho osobnosti; seznamuje se s jeho postavenim ve tfidé apod. To vse
ptedstavuje komplexné pojatou diagnostickou c¢innost, Ustici v projektovani postupti, které
jsou pro dané¢ho zdka pfimétené, které jsou vici nému adresné. A projektovani takovych
postupt prechdzi v intervenci do procesu zdkova uceni, provadénou tak, aby sami Zaci
pocitovali zvySenou miru zodpovédnosti za své uceni a jeho vysledky. Vyslednym cile takové

intervence je uceni jako jednani (viz vySe), souvisejici Uzce s utvarenim osobnosti.

3.1.2 Individualni, socialné vztahova a Kriterialni norma hodnoceni

Na uceni zakd a vysledny vykon miize mit zna¢ny vliv, voli-li uditel individualni,
socidlni nebo kriterialni vztahové normy. V piipadé, ze uclitel hodnoti stavajici vykon ve
vztahu k zakovym vykonum piedchozim, uZiva individualni vztahovou normu; dulezité je
zde tedy uplatiiovani zietele k uCebni historii ditéte. V ptipadé, kdy hodnoti ucitel vykon
ditéte ve vztahu k vykonim ostatnich déti ve tfidé€, uZiva socialni vztahovou normu; vykony
jednotlivych zakt ucitel porovnava a konkrétni dit€ tak vychazi jako ,,lepsi* nebo ,,horsi* nez
jiny zak, nez je primér apod. Kriteridlni norma spociva v posuzovani vykonu Zéka ve vztahu
k néjakému kritériu. Hodnotime-li zaka na zadkladé socialni vztahové normy, vime, kdo je
prumérny a nadprimérny, ale uz nevime, zda zak zvladl kritérium nebo jestli se zlepsil.
Hodnotime-li zdka na zéklad¢ individudlni vztahové normy, vime o kolik se zdk zlepsil a
zhorsil, ale 1 zdk , ktery se hodné zleps$il, mlize presto byt posledni ve tiidé a nemusi

zvladnout kritérium.

Volba vztahové normy sehrava zasadni roli zejména u slabSich zaka. Uziti
individualni vztahové normy umozni ditéti zazit ispéch. Jako vyrazny uspéch mohou slabsi

zaci vnimat i mirné zlepSeni, je-li srovndvan aktudlni vykon s vykony pifedchdzejicimi.
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Socialni vztahova norma poskytuje uspokojeni vykonové orientovanym zaklim, zaméfenym

na soutézeni.

Oboji ma sva pozitiva, ale 1 sva rizika. Ucitel by mél pouzivat obé normy tak, aby zéka

podporoval v jeho vzdélavacim usili, rozvijel jeho ucebni jednani.

K tskalim a rizikiim aplikovani socialné vztahové normy

U socialn€ vztahové normy je hlavnim dikazem zlepsujici se irovné vykonu urcitého
zaka to, ze predstihl jiného zaka, za kterym dosud zaostaval. To je ovSem — z hlediska
rozvijejici vyuky, respektive humanisticky orientované pedagogiky, na povazenou. Rozdily
ve vykonech zaki, to znamena jejich vykonové potadi, se totiz pomérné zahy stabilizuje. A
vyraznéj$i zmeény maji zpravidla dva divody. Prvni spoc¢iva v doCasné indispozici zéka, ktery
se zhorSuje; a neni na misté vyvozovat z toho piehnané zavéry; dalezita je trpéliva, vcitiva
poradi, musi déti v posledku vyvinout soutézivé usili — za kazdou cenu né€koho pfedstihnout.
A to je jednak zatézové; takto ambicidzni dit€ je pod neustdlym tlakem. A tento tlak se
pfendsi na spoluzaky, kterym hrozi, Ze budou ptedstizeni, coZ zna¢né ovliviiuje socialni klima
ve tfid¢. A za druhé, coz s tim souvisi, stupniuje se soutézivost na ukor kooperace. Posilovat
takovy trend na zacatku Skolni dochazky je vychovné nevhodné. Zejména na néj doplace;ji
déti, takto opakované utvrzované v tom, Ze jsou slabsi, nebo dokonce nejslabsi ve tiid€. Déti
se zde maji pravé naopak vcitovat do atmosféry sounalezitosti, solidarity, vzajemné opory; a
maji se predev§im ucit, jak spolupracovat ke zdaru jednoho kazdého a vSech dohromady.

Soutéz nemusi byt zcela vyloucena, ale nema zde hrat prim.

K uskalim a rizikiim individualni normy

Ucitel, ktery vyrazné pozitivné hodnoti slabsiho Zaka za dil¢i zlepSeni, ale neché bez
povsimnuti zlepSeni nadaného zaka, protoze je divodné ocekavat vykon jesté lepsi, mize
vV tom druhém navodit zklaméni, ¢i dokonce pocit kiivdy; a v tom prvém zase nadnesené
sebeuspokojeni. Toto nebezpeci je zvlast’ patrné, kdyz se uvedené sklony ucitele promitnou

do znamek.

Vyrazné toto riziko vyzniva z nasledujici vypoveédi ucitelky, stavici se s vyhradami k

nekritickému aplikovani individualni normy:
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Zak, ktery ma potize s rozpozndavdanim tvarové podobnych pismenek, miize na pocatku
Skolni dochazky dostat 1 za to, zZe v tomto rozliSeni o néco pokrocil. Ale jeho soused, ktery

zadrhava a déla chyby pri plynulém cteni, jednicku nedostane. Je to spravedlivé, motivujici?
Z vypréavéni jiné ucitelky s podobnymi vyhradami:

V jedné zdkladni Skole ucitelé diisledneé znamkovali podle individuadlni vztahové
normy. Vyvrcholilo to tim, Ze jedna divka, ktera diky individuadlni vztahové normeé prospivala
az do paté tridy se samymi jednickami, protoZe ucitelé neustdle videli jeji snahu a zlepSovani,
se na viceleté gymndzium dostala bez prijimacich zkousek. Podle mého, byla ta holka tak na
trojky. Kdyz to porovnam s détmi, které dostavaji v bézné skole jednicky. Na gymnaziu byla
taky hodnocena z nekolika predmeétii jen dostatecné,; do hry vstoupilo bézné hodnoceni, jak je
na gymndziu bézné. na které vSak ona nebyla viibec pripravend. Ani ona, ani rodice. Pri
vySetieni v pedagogicko psychologické poradné bylo zjisténo, Ze se jedna o slabé prumérnou
Zakyni, kterd by pri porovnavani s ostatnimi détmi dosahovala vesmés jen trojky, ne-li ctyrky.
Normalni pristup ucitele na zakladni Skole by jak holce, tak jejim rodicum usetril zklamani.

Rodice by jisté korigovali plan s gymnaziem.

Uvedené piiklady jsou ovSem spisSe extrémnim vyjadienim rizik, kterd mohou v té ¢i
oné mife s individualni normou souviset. Piesto je tfeba ji davat pied strohou aplikaci normy
srovnavaci prednost — na pocatku Skolni dochazky rozhodné. Ale, nutno dodat, s patficnou
obezietnosti Jinymi slovy, u€itelé musi mit jasnou pfedstavu, kdy a jak pouZivat individualni
vztahovou normu, kdy a jak pouzivat vztahovou normu socialni. Toto rozhodnuti by mélo
brat v ivahu aktudlni kontext, 1 disledky pro utvafeni Zakova ucebniho jednani. V kazdém
pfipadé si musi byt ucitel védom, Ze hodnoceni je jednim z nejvyznamnéjSich Ciniteld,
ovliviiyjicich Zzdkovu motivaci, vykon, sebevédomi, prozivani Skoly a postoj k ni. Svymi

dasledky ovlivituje 1 souziti déti ve tfid€ a rodiCovsky vztah k ditéti, uciteli, Skole.

3.2. Sebehodnoceni a sebereflexe zaku

Zapojovanim zaka do procesti hodnoceni ve Skole jim pomahame rozvijet schopnosti
hodnotit sebe sama. Schopnost kvalitniho sebehodnoceni by si méli Zaci odnaset ze Skoly jako
dovednosti zakt by mél ugitel realizovat jiz od prvnich let §kolni dochazky (Kola¥, Sikulova,

2005). Hodnoceni vlastniho vykonu umoziuje Zakovi regulovat svou dalsi ¢innost, coz
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ovlivituje proces jeho dalsiho uceni. Uméni sebehodnoceni se je odrazovym mistkem
k realistické sebereflexi, ktera je vyznamna pro Gspé$né vyporadani se s zivotnimi t€Zkostmi a

neuspéchy, sehrava pozitivni roli v rozvoji resilience.

Sebehodnoceni a hodnoceni jsou v uzkém vztahu. Schopnost objektivniho
sebehodnoceni se vyviji pravé v souvislosti shodnocenim ucitelem. U hodnoceni i
sebehodnoceni je diilezity prostor pro vyjadieni a diskusi mezi zdky a ucitelem, v prvni tfide
pak jesté¢ mezi ucitelem a rodi¢i, rodi¢i a détmi. Umét objektivné hodnotit své vykony,
odhadovat svoje schopnosti, je nutna podminka autoregulovaného uceni, coz je vzhledem

k celozivotnimu uceni zadouci.

Ucit déti hodnotit vlastni vykony znamena stanovit kritéria, nabizet formulace, otazky,
ucit identifikovat chyby a dale s nimi pracovat. Je dilezité, aby zak byl vzdy schopen
pojmenovat pozitiva 1 negativa svého vykonu, aby sebehodnoceni bylo adekvatni podanému
vykonu. Dité¢ bez zkuSenosti se sebehodnocenim se ¢asto hodnoti piehnané kriticky, ale
V pozadi je touha slySet pochvalu nebo se naopak hodnoti pfehnané pozitivné. Zde by mél
ucitel vhodnym zplsobem otdzkami, rozhovorem, dovést dité ke korekci sebehodnoceni, ke

shodé mezi hodnocenim a sebehodnocenim.

Kdyz je hodnoceni uditele a sebehodnoceni zdka ve vzajemné shod¢, jsou nastoleny
optimalni podminky pro budovani vztahu divéry mezi Zdkem a ucitelem, dit¢ vnima ucitele
jako priivodce na cesté za poznanim, nikoli jako obavaného kontrolora. Objektivni hodnoceni
tak hraje pozitivni roli ve vzdélavani ditéte — co do jeho motivace, ale i seberozvoje.
V sebehodnoceni zdka by se mélo odrazet, k cemu sviij vykon vztahuje, zda k pfedchozimu
vykonu ¢i k vykonu ostatnich, zda je se svym vykonem spokojen ¢i ne a pro¢. Mél by se umét
i chtit vyjadfit ke své motivaci a svému postoji, tedy nejen k vykonu, ale i k préci pfi jeho

dosahovani.

Smyslem ucéeni sebehodnoceni je podporovat samostatnost a nezavislost zaka.
Sebehodnoceni dava vétsi Sanci pro rozvoj autodeterminace, autoregulovaného uceni, coz
vede k autonomii zaka. Sebehodnotici kompetence je dulezitd pro plny zivot. Schopnost
sebereflexe ma dopad na vSechny stranky naseho Zivota (intrapersonalni, interpersonalni,
pracovni, apod.), piedpoklada urcity ptfesah vlastni osobnosti, coz je v mladsim véku ¢innost
nesmirné narocna, ale zddouci. Stru¢né vyjadieno: Sebehodnoceni je kompetence, dovednost,

které je tfeba se ucit.
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3.3. Nékteré specifické situace hodnoceni na pocatku Skolni dochazky

V prvni tfidé se musi dit¢ naucit chapat hodnoceni jako vyzvu, radu, jako informaci,

ne jako pouhé konstatovani stavu. To povazujeme za naprosto zasadni pro jeho dalsi

vzdélavaci kariéru. Je na uciteli, jak se mu toto podafi déti naucit, jak nau¢i vnimat hodnoceni

jeho rodice. Dilezité pii tom je brat v uvahu, jak je dit€ zahajujici skolni dochazku na skolni

hodnoceni pfipraveno:

Doposud se nesetkalo s hodnoceni znamkou.
Chce vyhovét ocekavani uitele a rodica

Nalezity vykon s naslednou pochvalou mu dodavéa klid a jistotu, upeviiuje
dalezity pocit bezpeci, diky kterému se mu prace dafi, mize se soustiedit,

protoze se neboji.

Se svym vykonem je vétSinou spokojeno (dava do toho vse, pracuje na 100%

...) a ocekava jednicku. Pouze jednicku chape jako Gspéch.

Je si védomo odliSnosti ve svych vykonech a vykonech ostatnich, neni vSak

schopno kriticky posuzovat svoji praci vzhledem k praci ostatnich.

Jind znamka nez jednicka, oznaceni chyby, srovnani s vykonem ostatnich, je u
ditéte provazeno negativnimi emocemi a prozitky. Neni-li k tomu vedeno,
nechépe takové hodnoceni jako objektivni informaci, ale vnima ho jako kritiku
své osoby, jako ohrozeni vztahu s ucitelem (nema mé rada, kdyby méla, dala

by mi jednicku, nefikala by mi, Ze nemam Skrtat).

Prvni tfida je provazena velice intenzivnim zdjmem o hodnoceni ze strany déti,

rodic¢u a okoli.

V prvni tfidé dostane dité poprvé dvojku, coz je mnohdy pro né a jeho rodice

zlomova udalost ve vztahu ke Skole.

Moment prvni dvojky

Jak jsem jiz vySe uvedla, déti na pocatku Skolni dochazky vesmés pracuji s plnym

zaujetim. Proto také muze byt pro né prvni dvojka Sokujici udalosti. A nejen pro né, ale i pro

vétSinu rodici. Zvlasté téch, kteti pro uspéch svého ditéte délaji v rdimci domaci piipravy
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maximum. Dvojka je v tomto ptipadé, kdy je doméci ptiprava skute¢né precizni, chapana tak,
ze jednicka je mimo ramec moznosti ditéte. Dit€¢ samo si vysvétluje dvojku jako vztah ucitele
k sobé (nema m¢é rada), nevidi moznost zlepSeni, protoze pracovalo, jak nejlépe umeélo.
Rodice obvinuji z netispéchu bud’ ucitele, dité¢ nebo sami sebe. Prvni dvojka je moznym
divodem ztraty zdjmu o Skolu, ztraty motivace k uceni, naruseni vztahu mezi ucitelem a

zakem, ucitelem a rodi¢i. Vymluvna je v tomto sméru vypoveéd jedné matky:

... kdyby vedéla, kolik casu denné vénujeme tomu, aby se to naucil, mozna by mu tu
dvojku nedala...nemusela mu davat hned dvojku, prorval doma pul odpoledne, ... .ja uz fakt
nevim, co vic Sni miuzu délat... ... mé ta Skola fakt Stve, uplné mi to vcera zkazilo den, ...

myslis, Ze ji dochadzi, jak je zklamanej?

Z vypovedi je patrné, Ze mnozi rodi¢e vnimaji tento moment jako zasadni. Jedna se o
situaci, kde vitézi emocni slozka nad slozkou raciondlni. Je zndmou skutecnosti, Ze znamky
jsou ve vzdélavani ditéte preceiiovany, ze dokonce mohou odvadét pozornost od vzdélavaciho
pokroku. Aby tomu bylo jinak, musi ucitel komunikovat s rodi¢i, pfizvat je ke spolupraci na
vzdélavani déti, davat jim najevo rovnocenné partnerstvi, obracet jejich pozornost na rozvoj
kompetenci ditéte, ucit je vnimat znamku jako zpétnovazebnou informaci o probihajicim
procesu uceni, vzdélavani. Rodice by méli byt systematicky vedeni ucitelem tak, aby byli
schopni poskytnout ditéti emoc¢ni oporu a pomohli mu postavit se k situaci ,,netspéchu*
racionalné, vyvodit z ni zavéry a postupy pro dalsi uceni. Je nanejvys Zadouci, aby rodice
vnimali hodnoceni tak, jak bylo naznaceno v pifedchozim textu. To znamend, aby je nebrali
jenom jako informaci o vykonu, ale také — a ruku vruce stim — jako podnét pro praci

s ditétem; pro hledani zplisobtl, co d¢€lat aby zlepSeni bylo redlné.

Prvni dvojka je moment, kdy si rodi¢e poprvé jasn¢ uvédomi, ze Skolni dochazka
jejich ditéte nebude piima cesta k vysokoskolskému diplomu, lemovana uspéchy, tedy
jedni¢kami, ale ze pfijdou 1 momenty jin€, se kterymi se budou muset vyrovnat. Stejné tak
muze vnimat dvojku i samo dité. Aby se dokdzalo pies tento moment pienést, aby neztratilo
chut do Skolni prace, do uceni, potiebuje byt od prvnich dnl Skoly seznamovano se
skutecnosti, Ze k uceni patii néco neumét, délat chyby a dostavat i jiné znamky nez jednicky.
A hlavné: Ze kuceni patii — Soporou o ucitele a rodiCe — ujasnovat si, jak si nadale

s ulozenymi tkoly 1épe poradit.

Podvédomé oddalovani momentu prvni dvojky fadou uciteltl neni efektivni, protoze

vsichni ucitelé védi, ze tento moment musi nastat. V piipadé, ze ucitel od pocatku povede déti
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i rodice k zddoucimu chapani znamek, ztraci na vyznamu nejen moment prvni dvojky, ale i

negativni emoce provazejici hodnoceni.

e Ditlezité je, aby ucitel od pocatku vedl dité i rodic¢e k chapani hodnoceni jako

zpétnovazebné informace o procesu uceni.

e Dilezit¢ je, aby ucitel détem 1 rodicim vysvétloval, jak se vyrovnat
s hodnocenim horsim nez 1, jak nasledné jednat. Znamka je informace, chyby
jsou sucenim neodmyslitelné spjaté, horSi znama nez jedni¢ka je vyzva

k sebrani sil, zmén¢ strategie, apod.

e Ditlezité je budovat potiebu ptat se: ,,Pro¢ mam 2 a nemam 1?7, [, Kde jsem
udélal chybu?*, ,,Pro¢ je Alenka lep$i?* Co mohu udélat pro to, abych dostal

jednicku?
e Dillezité je poskytovat odpovedi ditéti 1 rodictim.

Hodnoceni tvofi jednu z nejzakladnéjSich forem komunikace mezi ucitelem,
zaky a rodi¢i zakd. Obsahem této komunikace by vSak neméla byt pouze znamka, ale i
podstatné informace nutné k pochopeni za co byla udélena, v ¢em byla chyba, jak mize Zak
tuto znamku zlepsit, jak dale v uceni postupovat, jaké dilci cile si zdk mize v procesu uceni

klast.

4. AUTOREGULOVANE UCENI

Jako jeden z klicovych znakl uceni jakozto jednani, byla v tivodu této Casti prace
uvedena autoregulace. K autoregulovanému jednani dospiva dité postupné; prvni naznaky
muzeme vysledovat pomérn¢ zahy a je tfeba vénovat jim od pocatku pozornost. Dilezité je
obdobi, kdy dité pfejima pohled referencnich osob (jmenovité¢ matky, otce) na svou osobu a
chovani; uci se divat na sebe sama jejich o¢ima a podle toho se zatizovat — urcité tendence si
odpirat a jiné naopak stavét do popredi.

Také jednim z ukoli Skoly je vést zaka tak, aby byl pfipraven pievzit svlij rozvoj do
vlastnich rukou. Pisobeni na zdka nesmi zlstat jen vnéj$im tikolem pro ucitele, nybrz zak by

ho mé¢l postupné pretvaret v projekt vlastniho seberozvoje. (Helus 1982). Tim se dostavame

k tématu autoregulovaného uceni.
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Schopnost autoregulace, rozvijend od samého pocatku Skolni dochazky, se obzvlaste
naléhav¢ aktualizuje v pozdé¢jsSich fazich zivota, je nezbytnou podminkou uspésného
celozivotniho vzdélavani. Pfipomina se nam zde autodetermina¢ni teorie Deciho a Ryana (viz
Mares, Man, ProkeSova, 1996). Za autodeterminované je povazovano takové motivované
chovani, které je pro Ccloveéka prirozené, které je vsouladu sjeho presvédcenim.
Autodeterminované jednani ptredpoklddda moznost osobni volby, rozhodovani, zda ¢innost
udélam nebo ne. Proti tomu fizené, kontrolované jednani je takové, které je vykonavano pod
vnéj$im tlakem, zdonuceni, na zakladé interpersonalnich kontakta. Pfi¢ina
autodeterminovaného jednani je jedincem pocitovana jako vnitini, vyvérajici z jeho ,,;ja“.
Oproti tomu pfi¢ina toliko z vnéjSku fizeného jednani je chapana jako natlak, podrobeni cizi

moci.tizeného, kontrolovaného jednani jako vnéjsi.

Vn¢j$i motivace ovSem nemusi a nema byt vZzdy jen nezddouci; nemusi byt nutné
v protikladu k motivaci vnitini a ve Skole sehrava dulezitou roli. VySe uvedeni autofi
predkladaji ctyfi typy vnéjSi motivace: externi, introjektovanou, identifikovanou a
integrovanou. Tyto typy se lisi jednak obsahem, jednak rozsahem toho, jak je zvnitifiovana
puvodné vnéjsi regulace. Jedinec piechazi od wnéjsi regulace svého uceni, k regulaci

introjektované, a déle pak identifikované a posléze integrované. Pti tom:

(a) Vng&jsi regulace se vyznacuje jednanim, jehoZ impulzem je jina osoba, kterd nabizi
odménu, nebo budi strach zpotrestani. Neni zde prostor pro autodeterminaci, hlavnim

motivacnim zdrojem je zde vnéjsi zavislost.

(b) Introjektovana (vynucend) regulace nastupuje tehdy, kdyz ¢lovék povéreny tkolem
jej sice plni, ale vnitiné neakceptuje. Tato regulace predpoklada piijmuti urcitych pravidel
chovani nebo pozadavkl na vykon. Vné&jSkové pfijeti provazi piislib odmény, za odmitnuti

hrozi sankce.

(c¢) Identifikovana regulace se vyznauje tim, Ze se Clovék ztotoziuje s hodnotami
zadouciho chovani a sam akceptuje regulaci. Zde je jiz patrny prostor pro autodeterminaci,

autonomii.

(d) Integrovana regulace jiz plné¢ odpovida jedincovu ,,ja“, v jeho jednani se plné
projevuji preference a hodnoty, které uznava. Tento typ regulace vede k pIlné autodeterminaci

jedince.
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Zavery, plynouci z vyzkumt uvedenych autort:

e Zaci, ktefi jsou vnitiné motivovani pro praci ve Skole a maji rozvinutéjsi
autonomni regulacni postupy, budou hloub¢ji a kvalitnéji zpracovavat
informace, prokazovat vyssi Grovenl porozuméni pojmim v ucivu, budou se
vice a snadné¢ji angazovat ve Skolni praci, budou ve Skole spokojenéjsi a

vvvvvvvvvv

pravdépodobnosti studium dokonci.

e Vprosttedi, kter¢é dlouhodobé neumoziiuje uspokojovani  potieb
kompetentnosti, sounalezitosti a autonomie, dochazi ke snizovani motivace,

zhor$eni kvality vykonu, zpomalovani pfirozenych vyvojovych procest.

e Kladna zpétna vazba zvySuje vnitini motivaci, protoze ¢lovéku je potvrzeno, ze
je kompetentni. Zaporna zpétna vazba obvykle vnitini motivaci snizuje — zak ji

vnima jako doklad snizovani jeho kompetentnosti.

e D¢ti rodi¢h a zaci ucitelt, ktefi maji v dospélych piiklad angazovanosti a
podpory autonomie, jsou vnitiné motivovanéj$i a vykazuji vyS§i miru

autodeterminace.

e Ma-li hodnoceni znamkou podobu jednozna¢ného soudu (tedy je interpretaéné
chudé), obvykle snizuje vnitini motivaci, oslabuje reflexi nad souvislostmi

vlastni prace.

e V¢tsSina standardné pouzivanych pedagogickych postupi vede u zakl spise
Kk pocitu neustalé vnéjsi kontroly a komplikuje jim autoregulaci.
Interpersondlni styl, zalozeny na rozvinuté komunikaci, ovliviiuje pozitivné
zpusoby 1 prubéh zvladani ukolu. Oproti tomu natlakovy styl vede ke snizovani
vnitini motivace, a to i kdyz nasleduje kladna zpétna vazba. Nenatlakovy,
nemanipulativni styl zadavani ukolli zachovdva vnitini motivaci na stejné
urovni nebo ji mirn€ zvysuje.

e Ve tifidach ucitelt, ktefi podporuji zakovskou autonomii, Zaci sami sebe
vnimali jako kompetentnéjsi, s vy$sim sebepojetim a vykazovali vyssi Groven
vnitini motivace. Tam, kde ucitelé preferovali odtazitou kontrolu, byly

vysledky opacné.
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V podobném sméru vyznivaji i vyzkumy, prezentované ve studii J. Marese, F. Mana a
L. ProkeSové (1996, s. 12-13). Rodice, podporujici autonomii a osobni angazovanost svych

vV 7

déti, dosdhli u nich vyssi miry vnitini motivace, déti byly samostatnéjsi, dokazaly fidit samy

7o

sebe. Mezi prostfedky podporujici vyssi uroven autodeterminace podle téchto autort patii:
e poskytovat moznost vybéru,
e snizovat kontrolu a vné&jsi fizeni,
e projevovat ditéti uznani,

e umoznit 74kim, aby jim byly dostupné informace dlleZit¢ pro jejich

rozhodovani a feSeni ukolu.

Jiny pohled predkladaji autofi Rheinberg, Man, Mare§ (2001). RozliSuji motivaci
Vv uz§im a $ir§im pojeti. Sirsi pojeti chapou jako uceni, které se d&je, aniz ma zak jasnou vizi
cilového stavu, bez jasného zdméru. Ucitelé podnécuji zaky k zadoucim aktivitdm, aniz jim
sdéli pravy ucel provadénych Cinnosti — ziskani uréitych kompetenci. U takovéto motivace je
kladen diiraz na to, aby uceni bylo hravé, zdbavné, aby u n¢j panovala pfijemna atmosféra.
Nartst uceni se objevuje nepozorované, jakoby mimochodem. Ma podobu ,,vedlejsiho

produktu®, nikoli cile, ktery je tfeba plnit.

Uz§i pojeti motivace k uCeni potom tito autofi chdpou jako piipravenost jedince
provadét urité osobni aktivity, protoZe si od nich slibuje nartist uéeni. Zakovo udeni je
Vv tomto piipadé fizeno vidinou cilového stavu. Cil fidi Zdkovo jednani, ,,z4k chce ziskat vhled
do problému, chce 1épe porozumét ucivu, vidét souvislosti, a proto je urCitym zpiusobem
aktivni.“ (Rheinberg, Man, Mare§ 2001, s. 156). Tento typ uceni byva oznaCovan jako

autoregulované uceni.

Miuzeme uvazovat, Ze autoregulované uceni se u déti objevuje jiz pfed zahdjenim
Skolni dochazky. Jako ptiklad uved'me uceni cteni. Vidina cilového stavu budu umét dist,
piectu néco détem v mateiské Skolce, ma znacnou motivacni silu. Jiz pfed zahajenim Skolni
dochazky vétSina déti sama vyviji usili naucit se pismena, naucit se Cist. K tomuto jednani
nejsou pievazné nuceny zadnymi vnéjSimi pobidkami, incentivy, jedné se o vnitini motivaci,
autoregulované uceni. Vidina cilového stavu iniciuje Z&dkovo jednéni, usilovani o narust

védomosti a kompetenci.
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Cast patd

UCIT SE ZIT SPOLU

Ucit se zit spolu s ostatnimi — tedy sounalezet, znamena v neposledni fad¢
spolupracovat, chovat se jeden k druhému s vstiicnosti; podilet se na zivoté pospolitosti, do

které pfindlezim, vyhledové pak najit své misto ve spole¢nosti, realizovat zde své uplatnéni.

V ptedchozich kapitolach bylo téma sounalezitosti probirano pievazné jako Cinitel,
napomahajici ispéSnému poznavani a uebnimu jednani. SounaleZitost byla chapdna pfevazné
jako Cinitel opory déti v jejich Gsili byt dobrymi zaky. Zde se na sounalezitost zamétime jako
na hodnotu samu o sobé¢, jako na jeden z cild, o které ma jit v rovnocenné mife s ostatnimi

vyukovymi cili skoly.

To, ze ucitel vnima na pocatku Skolni dochazky vztahy mezi détmi ve tiid¢ jako jeden
z klicovych momentl svého plisobeni, rovnocenny vyucovani jednotlivym predmétim, je
vychodiskem pro uceni se byt spolu. Ucitel projektuje konkrétni situace, v nichz si déti
uvédomuji svou zodpovédnost za dobré, zdravé vzajemné vztahy, i svou schopnost a
povinnost takové vztahy spoluvytvaiet. Mnoho poznatki a informaci, na kterych skola stavi,
si dnesni déti dokazou vyhledat na internetu. Ale vztahtim se timto zpisobem naucit nelze - je
jim tieba vénovat konkrétni péci v konkrétnich situacich a pocatek skolni dochazky je v tomto
sméru obdobim zvlaste citlivym. Pravé zde mlize a méa mit svilj pocatek vzajemna empatie,
respekt a tcta k druhym, vzajemné obohacujici porozuméni pro individualni zvlastnosti,

tolerance k odlisnostem kulturnim, etnickym, nabozenskym. (Viz Spilkova, 2005.)

V ,,Ramcovém vzdélavacim programu® se v této souvislosti hovoii o kompetenci

socialni a personilni. To znamen4, Ze na konci zakladniho vzdélavani zak

e ucinn¢ spolupracuje ve skuping, podili se spolecn¢ s pedagogy na vytvareni
pravidel prace v tymu, na zékladé poznani nebo pfiijeti nové role v pracovni

¢innosti pozitivné ovliviiuje kvalitu spole¢né prace;

e podili se na utvaieni pfijemné atmosféry v tymu, na zakladé ohleduplnosti a
ucty pii jednéani s druhymi lidmi pfispiva k upeviiovani dobrych mezilidskych

vztaht, v piipadé potieby poskytne pomoc nebo o ni pozada;
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e prispiva k diskusi v malé skupiné 1 k debaté celé ttidy, chape potiebu efektivné
spolupracovat s druhymi pii feSeni daného tikolu, ocenuje zkusenosti druhych
lidi, respektuje rizna hlediska a cerpa pouceni z toho, co si druzi lidé mysli,
tikaji a délaji;

e Vytvaii si pozitivni pfedstavu o sobé samém, ktera podporuje jeho sebedivéru a
samostatny rozvoj; ovlada a tidi svoje jednani a chovani tak, aby doséhl pocitu

sebeuspokojeni a sebetcty.
(Viz Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, 2005, s. 8.)

Nedocenéni vyznamu mezilidskych vztahti a Zakovské pospolitost se projevuje tim, ze
ucitelé Casto presouvaji péci o tuto oblast na rodinu. Ta vSak nemiize vybavit dité na Zivot ve
Skole plné, se v§im vSudy. Rodina tézko odhadne, do jakych situaci se dité ve Skole dostava,
jak se s nimi vypotada. Korektivem ma byt osobnostné rozvijejici pojeti vyuky, o které se zde
opiram. Podstatné je, Ze ucitel vnima vztahy ve tfid¢ a péci o né€ jako klicovy moment svého
pusobeni, rovnocenny vyucovani jednotlivym predmétim. Predpoklada to ale jeho schopnost
vs§imat si a zabyvat se konkrétnimi situacemi, vést déti k zodpovédnosti za své vztahy.
Kompetentni, reflektujici ucitel vyvozuje zavéry z toho, zdravé vztahy nevznikaji samovolné,
vyZzaduji aktivitu aktérti, kterd ma urcity konkrétni smér a cil. Schopnost navazovat a udrzovat

zdravé vztahy je ptfedpokladem plnohodnotného Zivota nejen ve skole.

Kompetentni ucitel si je védom nedocenitelného vyznamu pozitivnich vzédjemnych
vztahll mezi détmi. Vénuje proto péci utvareni téchto vztahi, kultivaci a jejich posilovani.
Klade si otazky, co je pfic¢inou toho, Ze nékdo ublizuje, zZe se mezi détmi objevuji skryté 1
zjevné formy agresivity, zrainiovani apod. Pfi¢ina zpravidla neni jedind — piisobi komplex

souvislosti. Mezi né patii:

e Disharmické rodinné souziti, kdy dité C¢ini zkuSenosti se silovym vyméahanim
svych uspokojeni, vlichocovanim se jednomu z rodici tak, aby v koalici s nim se

nemuselo podrobit narokiim druhého apod.

e Narusené sourozenecké vztahy: Adler (1994) a jeho nasledovnici odhalili, ze
narozeni sourozence je pro mnohé dit¢ velice narocnou situaci — Adler pouzil
terminu ,,sesazeni z trinu® vyluc¢nosti, do popiedi se dostava ten mladsi. Starsi
z déti vzniklou situaci mnohdy tézko zvlada, své negativni emoce vii¢i mladSimu

sourozenci zpravidla potlacuje, ale mimodécné se negativni afekt projevi. A také je

125



Castym jevem, ze se cela problematika promitd do vztahl se spoluziky, kdy se

potifeba dominance a vylu¢nosti znovu nastoluje.

e Navozeni rané tendence pohybu proti lidem. Dit¢ vnima spoluzaky jako

konkurenty, prekazku na cesté k uspokojeni. Je proto tieba je eliminovat, odstranit

z cesty. V situacich kdy dit¢ vnima kamaradstvi pfedevsim jako doklad, Ze mam

vyluény vztah, pak ten dalsi jedinec, ktery by se také mohl ¢i chtél pfidruzit, tuto

vyluénost vztahu ohrozuje. Je tedy tfeba vhodné vychovné zasahnout.

1.

1.1.

SOUNALEZITOST

Sounalezitost jako Zivotni hodnota

Hodnotu sounalezitosti vystiznym zptisobem pfipomina Yalom (2006, s. 379-380).

Sounélezitost ma podle n¢ho své pocatky uz v pouhém zajmu jedince o druhého ¢lovéka. A to

tehdy, kdyz napiiklad

S nim navazuji nesobecky vztah: Nehledam u ného chvélu, obdiv, protekci
apod., ale zajima mne jako ¢lovek, ktery je Cclovékem podobné, jako jsem jim
ja. Rozsifuji tak sebe sama o toho druhého, stejné tak jako on se rozsifuje o

mne.

svlj zdjem o druhého prozivdm jako zdjem o jeho rist, vyvoj, moznosti
zivotniho obohaceni o dobro, krasu, spravedlnost... Tento zijem ve mné
probouzi snahu pomoci mu v divéie, Ze 1 vném se podobny zijem o mne

probouzi.

zajem o toho druhého je aktivni, navozuje oboustranné¢ vzdjemnost. Kdyz se
¢lovék o toho druhého upiimné zajima, tfeba tim jak mu nasloucha, jak jej
oslovuje, jak se na n¢j diva, jak se pta a odpovida, dostava se mu zajmu i z jeho

strany.

Vzajemnosti, oboustrannosti z&djmu se c¢lov€ék meéni, obohacuje, vyviji.

Zmirnuje se tize osamélosti, bezradnosti, uzkosti apod.

Této pozici je blizké i stanovisko Rogersovo (1998; viz téZ Rogers — Freiberg, 1998).

Clovék, jiz od nejutlejsiho véku, vyjadiuje potiebu zakotendni v mezilidskych vztazich,
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prodchnutych duchem empatie a akceptace. TouZi vejit ve vzdjemnost jako do prostoru,
V némz se muze svobodn¢, spontanné projevit, predevsim se svymi riistovymi,
seberealizacnimi tendencemi. Aby dité¢ mohlo rastové tendence realizovat, musi byt

pfijimano, musi mu byt doddvana sila a opora.

Samoziejmé, ze dité na pocatku Skolni dochézky jesté zdaleka nedokaze vzajemnost a
oporu prozivat a poskytovat jako zrald osobnost. Na cesté k takovému rozvinuti, v§ak
sehravaji zazitky a zkuSenosti z détstvi podstatnou roli. Prvni tfida je v tomto kontextu
bezesporu vyznamnym obdobim a vyznamnym mistem. Dité se zde dostava do situaci, které
jsou z vn¢jsiho pohledu celkem banalni, ale z jeho pohledu maji zna¢nou vahu, dokonce

mohou nabyvat preformativniho vyznamu. To, jaké zkuSenosti zde s ostatnimi lidmi dité

ziska, jak se nauci sounalezet, zavisi ve velké mife na uciteli.

Timto smérem nachazime inspirujici podnét u P. Pithy (2006, str. 187-189). Tento
autor upozoriuje, ze zcitlivet dité pro vztah k druhému ¢lovéku predpoklada v neposledni
fade, ze dité porozumi smyslu urcitych slov, ktera bézné pouziva; ze si do hloubky uvédomi
jejich vyznam. V t€ souvislosti uvadi sedm zakladnich vyrazi — naptiklad dékuji, prosim,
promiiite, nepotfebujete pomoci... K tomu v doslovné citaci: ,,Slovo dekuji tika, ze pocituji a
vyjadiuji vdéénost... Ze si uvédomuji, Ze co jsem dostal, at’ jako dar &i jako pomoc, viibec
neni samoziejmé... VdéEnost je krasnd vlastnost a mohli bychom ji nazvat odpovédi lasky na
lasku.“ Nebo: ,, Promiiite, je vyraz, ktery obnovuje pohodu a mir, kdykoliv je nasi vinou, at’
uz védomé nebo nevédomky, naruSen. Je to oSetfeni ran 1 jen odérek, které jsme
zapticinili...“. Nebo vyrokem nepotiebujete pomoc?,,vyjadiujeme snahu druhym ulehéit
svizelnou situaci. UZ prosté vysloveni téchto slov pfindsi ulevu, protoze je jasné, Ze nejsme

opusténi, sami. Jde o vyraz, za nimzZ stoji nejen zajem, ale i velka sila lidské solidarity...*

V pojeti rozvijejici vyuky (viz vyse) je péce o vztahy mezi détmi, jejich sounaleZitost,
jednim z hlavnich cilt. Jeho realizace vyzaduje specifické kompetence pedagoga, rozvijené

V jeho pregradudlni pfiprave i v dalSim, celozivotnim vzdélavani.

1.2.  Sounalezitost v kontextu socialnich potreb jedince

Clovek se rodi do spoleénosti lidi, mezi lidmi roste a vyviji se. Na jedné strané se do
vztahll promitaji potteby jedince — ve vztazich hleda jejich uspokojeni; zejména se jedna o
potieby socialni. Na stran€ druhé i samotné vztahy vyvolavaji nové socidlni potieby jedince,
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jsou sférou dilezitych motivac¢nich incentiv. Bez mezilidskych vztahli nema Sanci stat se
¢lovékem v plném rozsahu vyznamu toho slova (viz téma tzv. antropogenetického vyznamu
socializace osobnosti (Helus 2007, str. 73-75). Narusené mezilidské vztahy v détstvi a mladi

vytvaieji narusenou 0sobnost.

Dité se prakticky od narozeni vyznacuje Sirokou Skdlou socialnich potieb, které se
Vv zavislosti na zplisobu jejich uspokojovani vyviji, respektive vyvojoveé transformuji. Svymi
socialnimi potifebami se dit€ obraci k druhym lidem, své potieby s nimi komunikuje a v této

komunikaci ma své poc¢atky i uceni se zit spolu, navzajem sounalezet.

Z naznacené Siroké Skaly socidlnich poteb zde vyc¢lenime tii, které sehravaji na
pocatku skolni dochazky vyznamnou roli a jsou tudiz i pfedmétem zajmu odbornikd. (K
problematice dalSich potieb, vyznamnych pro zivot spolu, viz téz 2. ¢ast disertace) Zameiime

Se na
e potiebu pozitivnich vztaht — afiliaci;
e potiebu socidlniho vlivu, poptipadé prestize;

e potiebu napodoby, respektive identifikace.

1.2.1. Potieba afiliace / obava z odmitnuti

Hartl — Hartlova (2010, s. 16) definuji afiliaci jako ,,utvafeni a udrzovani kladnych
vztaht, tvorbu citovych a socidlnich kontaktli s druhymi lidmi...* Lze ji chapat ,,jako zdkladni
potiebu, protoZze zahrnuje potiebu lasky, pratelstvi a spoluprace; mize byt zalozena téz na

nutnosti snizit izkost nebo zbavit se nejistoty...

Podle Slaménika (2011, s. 86 a nasl.) se potieba afiliace projevuje v rizné miie u
kazdého €loveka po cely zivot. Vztahy prostoupené afiliaci dodavaji lidem Zivotni smysl, a
jejich prozivani ptispiva zna¢nou mérou k psychické pohodé, stabilité osobnosti, ptfiznivému
vyvoji. Potfeba afiliace se ¢asto projevuje jako touha spoluti¢astnit se, spolupodilet se na
nécem co nas spojuje — dava nam pocit soundlezeni. Pomoc pii riiznych pracich, ucast na
oslavé narozenin, ale také utéSovani apod. prinasi uspokojeni z ptfitomnosti blizké osoby, ale

také ze sdileni prozitkii, a kone¢né i z pozitivni odezvy ze strany druhych osob.

Festinger (1957) k tomu dodava, Ze uspokojovani potieby afiliace pomaha jedinci

porovnavat se s druhymi a skrze toto porovnavani se konec koncti 1 orientovat v sobé

128



samotném - ujasiiuji si v ¢em a proc¢ jsem horsi ¢i lepsi. Toto porovnavani je vlidné,

nezatézové, pon¢vadz afiliaéni vztahy jsou pozitivni.

Nejsou-li potieby afiliace dlouhodobé¢ uspokojovany, vznikaji pocity osaméni
(izolace), ¢i vylouceni (exkluze), nebo odmitnuti. V détstvi maji tyto pocity extrémné
negativni dopady — Usti v trauma, citovou deprivaci, depresi paralyzujici aktivitu a vyvojové
aspirace. Pocity osaméni mohu nabyvat mucivé podoby a vyustit ve vazné poruchy osobnosti

(viz napt. Weiss, 1973).

U déti na pocatku skolni dochazky se afiliace konkretizuje v touze po vielych
spoluzakovskych vztazich, vjemovém i fyzickém kontaktu, shod¢ v postojich, vzajemné
pomoci, harmonické atmosféte. Hrabal, Man, Pavelkova (1989) dokladaji, Ze dité, u kterého
je afiliacni potfeba pribézné uspokojovana, samo projevuje a nabizi pozitivni vztahy, které
také ocekava od druhych. Pozitivni odezvy pak afilia¢ni tendence generalizuji. Jedinec
navozuje pozitivni vztahy i k lidem, které malo zn4, ¢i viibec neznd, ktefi se od n€ho lisi apod.
Soucasné piedpoklada, Ze pozitivni vztah bude opétovan, ¢asto v druhém ¢Elovéku takovy

sklon pfimo a spontann¢ navozuje.

Pocatek Skolni dochazky je tedy 1 pocatkem nové faze ve vyvoji a uspokojovani
afiliacnich potteb. Ucitel ve vétsing ptipadli nemusi vznik afilia¢nich vztahti navozovat
(projevuji se spontann¢), musi ovSem byt détem oporou pfi jejich kultivaci. A musi také
bedlive sledovat tézkosti a poruchy, které zde bézn€ vznikaji a mohou nabyvat nebezpecnych

podob (viz 4. kapitola).

V ptipadé, ze dit€¢ opakované strada neuspokojenim své afila¢ni potieby, hrozi
nebezpeci, ze bude fixovana obava z odmitnuti jim vytouZenych ¢i nabizenych vztaht.
Pocatky nachazime vesmés v problémech v rodinném souziti (viz niZe), nebo ve stylech
vychovy, zalozenych na trestani ditéte zavrhovanim, odpiranim lasky. Obava z odmitnuti sice
zpravidla nesnizuje potiebu pozitivnich vztahil, navozuje vSak uzkostné ocekavani, Ze nebude
uspokojena. Dité se stava nediverivé nebo své afiliacni sklony neobratné vyjadiuje, je
»dotérné®, | vlezlé*“. Nartiistd tak pravdépodobnost dalSich odmitnuti a zesileni fixace zminéné
obavy. Takov¢ dit¢ se dostava v oblasti rozvijeni mezilidskych vztahli do zna¢né nevyhody.
Uzkost a strach mu nedovoli ptidat se do hry, zapojit se do rozhovoru. Casto mu byva dano
najevo, ze je dotérné a vlezlé a jako takové je vylouceno. Zde musi ucitel podat pomocnou

ruku, volit postupy, které navozuji pro dité korektivni, pozitivni zkuSenost.
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Pavelkova (2002) uvadi nékteré dilezité charakteristiky déti, vyznacujicich se

pozitivnimi zkuSenostmi s uspokojovanim afilia¢ni potieby, oproti charakteristikdm déti,

u nichZ naopak pfevladla obava z odmitnuti.

Ziaci s prevaZujici potiebou afiliace:

Hodnoti ptatelstvi vySe nez schopnosti a uspéch.

wewr oo

Dulezitéjsi je pro né pozitivni zpétnd vazba o oblibé a spolupraci, nez o
vykonech.

Skolni tsp&snost je chapana piedeviim jako prostfedek k ziskani a udrzeni
naklonnosti ¢i obdivu rodict, ucitelt a spoluzakd, a daleko méné jako cesta
K poznani.

Nejlepsich vykonti dosahuji, kdyz nepracuji pro sebe, ale ve skupiné¢ a pro
skupinu (tfidu).

Vykon se zvySuje v situacich meziskupinové (tedy ne vnitroskupinove)

soutéze.

Maji tendenci davétrovat druhym (spoluzdkim, ucitelim), spoléhat na jejich
kladné vlastnosti.
V situacich pred zkouskami jsou mén¢ tzkostni.

Snéaze nachazeji ve druhych lidech vzory, pomoci kterych se mohou orientovat.

Vytvareji ptijemnou a uvolnénou interpersonalni atmosféru.

Zaci s prevazujici obavou z odmitnuti:

Jsou bazlivi v interpersonélnich vztazich i v ukolovych situacich orientovanych
na vykon; maji tendenci vyhybat se situacim, které by jejich uzkost zvysily —

tedy 1 situacim hodnoceni.

Nezobeciiuji pozitivni zkuSenost, kterou ziskali v interakci s druhymi lidmi

(chapou ji spise jako izolovany jev).
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e Jsou méné ochotni navazovat vztahy se zaky, kteti zaujimaji odliSné postoje,
protoze predpokladaji, ze tyto rozdilné postoje mohou byt pticinou konfliktd a

odmitnuti.

e Ve stresovych situacich se chovaji tak, ze spiSe vyvolavaji negativni reakce

druhych.

e Jiné hodnoti pozitivné, ale sami jsou ostatnimi zadky posuzovani spise

negativné.

Je ukolem ucitele, sledovat pozorné tyto charakteristiky a vytvaret situace, v nichz déti
mohou uspokojovat své afiliacni potfeby. Je to nejlepsi cesta, jak upeviovat sounalezitost a
eliminovat nebezpe¢i odmitani, Sikany a podobnych jevil, hned na samém pocatku hrozby

jejich vyskytu.

1.2.2. Potreba vlivu

Potieba vlivu souvisi s pfirozenym usilim kazdého jedince néco znamenat; byt
respektovan jako ten, kdo néco dobfe umi, dokaze, kdo néco mé, coz je oceniovano druhymi
az do té miry, Ze mize byt vzorem, piikladem, viidcem.... V pribéhu socializace nabyva tato
potieba charakteristickych podob. Muze se rozvinout az do t€ miry, Ze je pro urcitého jedince
charakteristickym osobnostnim rysem. Miize ale také ustoupit do pozadi. Mize vyustit ve

vyrazné€ prosocidlni jedndni, ale mize se stat i opak, Ze vyusti v jednéni asocialni.

Uz na pocatku Skolni dochazky se setkdvame jednak s détmi, u nichz je potieba vlivu
napadna. Projevuje se ve snaze ostatni ovladat, ptekonavat je v soutézi kdo je lepsi ¢i horsi,
dominovat. Ale také se setkavame s détmi, u kterych pifevazuje potieba submise —
podiidivosti. Touha druhé ovladat se u nich nerozvinula, nebo byla pravé naopak potlacena ve
prospéch touhy nékomu se podrobit, skrze podiizenost jeho dominanci prozivat pocit
zaClenéni, soundlezitosti, jistoty. Oboji ma sva uskali a ucitel by mé&l obé tyto tendence

zaznamenavat a cilenymi, adresnymi piistupy je zbavovat ptipadného negativniho vyusténi.

Zvyseny vyzkumny zijem vyvolavd zejména potieba vlivu ve smyslu uplatiiovani
dominance. Podle Pavelkové (2002) je dilezité rozliSeni tzv. negativni versus pozitivni tvare

uplatiiovani vlivu.
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O negativni tvari vlivu hovofime tehdy, kdyz cilem je ovladat druhé pro potéSeni,
které to zpiisobuje. Extrémnim, zvlasté nebezpeCnym projevem je Sikana/tyranizovani, kdy
ovladajici (agresor) déledob¢ ublizuje druhému (obéti). Toto ovladani vyvolava slast - mam
jej v moci, muzu Si S nim dé€lat co chci; tudiz jsem silny, néco znamenam! Negativni tvar
vlivu se na poc¢atku skolni dochazky projevuje jen v naznacich, ale uz i ty jsou nebezpecné a
nezaznamenava-li je ucitel v€as, uz na sklonku prvni tfidy se mohou pfetvaret ve vyrazné;si
antisocidlni sklon. Nejc¢astejsi pficinou téchto negativnich projevi byva sledovani surovosti
v disfunk¢ni roding, nebo cCasté télesné trestani a ponizovani ditéte, vyvolavajici v ném sklon
jednak agresivniho rodi¢e napodobovat; a — za druhé ruku v ruce s tim - také kompenzovat

vlastni ponizeni ponizovanim druhého.

O pozitivni tvari vlivu hovofime tehdy, kdyZ jedinec uplatiiuje sviyj vliv tim, Ze chce
délat druhym radost; kdyz pfichdzi s ndpady a iniciativami, posilujicimi spolecné zajmy,
spolupraci, soudrznost. Hrozici konflikty smifuje. Do poptedi se dostavaji zajmy skupiny, ten
druhy je respektovan. Uspokojeni pfinasi dosazeni cile, ktery nas spojuje — je cilem nas vSech.
Pozitivni tvar vlivu nékdy ptfechazi v altruizmus, tedy prosocialni jednani, charakterizované
nezistnosti, obétavosti. Altruizmus ma své pocatky v détstvi. Jeho vyvoji napomaha, kdyz dité
uz v predskolnim a mlad$im Skolnim véku ziskava bezprostfedni osobni zkuSenosti se

vzéjemnou pomoci, vcitovanim se. (Viz naptiklad Vyrost — Slaménik, 2008, s. 285 a nasl.).

Uz v 1. tfidé se miZeme setkat s vlivnymi Zaky. Ostatni k nim vzhlizi, snazi se jim
imponovat, napodobovat je. U¢itel musi takovym détem veénovat zvySenou pozornost, vést je
k védomi zodpovédnosti ve vztahu k druhym; pomahat jim aby nepropadaly opojnym
pocitim nadvlady a moci, které snadno preriistaji do negativnich podob. Kompetentni ucitel
1. tfidy ma rozpoznat, jak dité¢ se svym vlivem zachazi. Pfechazi-li vtendence druhymi
manipulovat, citové je vydirat apod., je tfeba poskytnout korektivni zpétnou vazbu a
nabidnout moznosti jiného chovani, které je stejné pfitazlivé a pfi tom neobsahuje asocialni
sklony. ZvySenou pozornost je tfeba vénovat i détem, které maji sklon dominantnim jedincim

podléhat. I t¢émto détem je potieba poskytovat zpétnou vazbu.

Dit¢€, vyznacujici se silnou potiebou vlivu, miize se skutecné vlivnym jedincem stat -
je vtomto sméru uspésné. Jedinec, ktery vlivnym byt chce, a ve skuteCnosti jim neni, je
V tomto sméru neuspésny. Jeho potieba vlivu je frustrovana (viz Hrabal, Man, Pavelkova
1985).
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Zaci s vysokou poti‘ebou vlivu, ale bez realného vlivu ve tiidé

Tito zaci se pod vlivem zatéze z frustrované potieby vlivu mohou stavat agresivnimi a
prosazovat se vii€i druhym nasiln€. Druhou nej¢astéjsi variantou je, Ze si druhé “uplaci®, snazi
se jim vlichotit. Ob¢ tyto strategie jsou ovSem oSidné, jsou ruSivym faktorem socidlniho
klimatu tfidy. Samotny takovy jedinec je rovnéz Castéji vystaven zklamani v mezilidskych
vztazich a nenajde-li pomoc u ucitele, hrozi, ze problémy, které ma, se budou zvétSovat.

Zptsoby, jak se tito zaci prosazuji, jaké strategie uplatnéni vlivu voli, jsou zavislé na:
e jejich osobnostnich charakteristikach,
e na reakcich ostatnich déti na jejich snahy uplatiovat vliv,
e na socidlnim klimatu ttidy,

e a konelné také na konkrétni situaci.

Zaci s vysokou potiebou vlivu a realnym vlivem ve tiidé

Jsou to vesmés jedinci ve tfidé oblibeni, obdivovani; v sociometrickych testech
zaujimaji pozici sociometrickych hvézd. Ostatni déti touzi se k nim ptidruzovat, pohybovat se
Vv jejich blizkosti, byt jejich kamarady. Tito Zaci mohou byt vyznamnou oporou ucitele,
pokud se mu podaii ziskat je ve prospéch vychovnych a vzdélavacich cill, kooperativniho
klimatu, vzajemnosti. Rozhodné by mél o nich ucitel védét, pozorné je sledovat a posilovat

V nich védomi zodpovédnosti za mezilidské vztahy.

1.2.3. Potieba vzoru a identifikace

Tato potieba je nejprve uspokojovana ve ztotoznéni se s rodici, pozdéji s ucitelem.
Déti maji ptirozeny sklon napodobovat jejich jednani, nazory, postoje. V predskolnim a
mlad$im Skolnim véku je ndpodoba jednou z hlavnich sil vyvoje. Dité¢ odpozorovava v
ruznych situacich chovani a postoje referencnich osob (rodict, ucitele), na nichz je zavislé,
které je mohou odmeénovat ¢i trestat, které na n¢ kladou naroky, kterych se boji, ale také které
miluje a kterym se obdivuje. Pfilezitostmi napodobovat byva dité vétSinou ovliviiovano
ucinngji nez vysvétlovanim a domlouvanim. O potifebé vzorti (modeld) napodobovani
hovofime proto, Zze dité¢ v nich nachazi pfiklady, které mu pomohou zvladat situace a tkoly.
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S absenci vzor a modelli ndpodoby souvisi bezradnost a opozdovani se ve vytvareni

repertoaru strategii zvladani (coping).

Zatim co napodobovani se orientuje predevsim na urcité, viceméné konkrétni chovani,
identifikace (ztotoznéni) se orientuje spiSe na osobnost jednajiciho. Za zvlasté dalezity ptipad
identifikace povazujeme tu fazi ve vyvoji ditéte, kdy se na sebe sama zacina divat oima
druhého — interiorizuje /zvnitifiuje svlj pohled na sebe. Tim je dan ziklad pro vznik

sebekontroly/autoregulace.

Potieba déti na pocatku Skolni dochazky identifikovat se s ucitelem, napodobovat jej,
klade zna¢né moralni pozadavky na jeho osobnost. Jmenovité na jeho vybavenost ctnostmi,
garantujicimi, ze déti od ného né pfevezmou to, co predstavuje skutecnou Zivotni hodnotu.
Nebezpecné je, ze déti si mnohdy vsimaji ucitelovych mimodécnych projevii a postoji,
kterymi ,,prosakuji navenek® 1 problematické stranky ucitelovy osobnosti. Napiiklad

podrazdénost, negativni emoce, nepedagogicky projevované zklamani, ptedsudky apod.

Specificky problém piedstavuji nabidky vzort a identifikac¢nich objektii skrze média —
televizi, videa, facebooky, pocitacové hry. Je nesporné, ze odtud pochazi vazna ohrozeni déti
a proto ma ucitel vénovat pozornost 1 tomu, co déti sleduji, jak si vysvétluji to, s ¢im skrze
média prichazeji do styku. Zde vyvstava kol medialni vychovy, kterd ma své misto uz i na

pocatku Skolni dochézky.

1.3. Sounalezitost v kontextu socializace

1.3.1. Primarni socializace - vyznamné udalosti v raném véku ditéte

Zde si ptipomeneme nékolik poznatkl ze soucasné psychologie détstvi, tykajicich se
zasadniho vlivu ranych prozitkd ditéte na jeho vyvoj, vCetné vytvareni predpokladii pro
rozvoj sounalezitosti na pocatku Skolni dochazky. Ucitel, ktery je s nimi obezndmen, snaze
porozumi rozdilim mezi détmi — 1épe pochopi jejich pfi¢iny a umozni mu adresné a efektivné
pomahat détem, kterym délaji mezilidské vztahy potiZe, 1épe se vyvaruje zkratkovitych

reakci, ma Sanci byt détem lepsi oporou.
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Rané pripoutani (Bowlby, Ainsworthova)

Pohled na rané détstvi a jeho preformativni vliv vyznamné ovlivnily poznatky o tzv.
symbiotickém vztahu, respektive o raném pfipoutani ¢i vazbé. (Viz Mitchell — Blackova,
1999, s. 58-63, 160-161). Predevsim Bowlby (1969) prokazal, ze dité, uz bezprosttedné po
narozeni, mé vrozenou potiebu vazat se na matku. A dobrd matka odpovida laskyplnou péci.
Vznika tak specifickd vzajemna vazba, jejiz vyznam pro pocatecni faze zdravého vyvoje
ditéte je zcela zésadni a kterd se dokonce promita svymi disledky do dalSiho Zivota jedince.
Vziajemna vazba mezi matkou a ditétem zaklada v ditéti radost z toho, Ze je v blizkosti
¢loveéka, Ze se v jeho blizkosti vyviji. Dilezitou roli zde ma nézné dotykani, pfivinuti, objeti a

pochovani, mazleni; ale také melodické oslovovani, zpivani apod.

Ainsworthovd (1994) ve svych vyzkumech prokazala, ze odpovéd matky na
pripoutani ditéte neni vzdy dostate¢na. Kdyz dité proziva matku jako malo dostupnou, vazba
je narusena. Dité se v tomto pfipadé doméaha vztahu krajnimi prostiedky (Gporny zajikavy
plac¢, vztek, ,,zlobeni*“ apod.), které mohou pferist az do vaznéjSich ranych vztahovych
poruch, ¢i patologie, pietrvavajici v dalSich fazich zivota. Poruchy raného vztahu narusuji
moznosti navazovani dalSich pozitivnich vztahii, pozitivni hodnoty vztahu se patfiéné

neaktualizuji.

Separace — inividuace (Mahlerova)

Zdravé piipoutani, respektive spolehliva vazba, poskytuje ditéti jistotu dobrého,
bezpecného, zajimavého zivota. To pak v ném nasledné navozuje zdjem a touhu poznavat,
v§imat si. Vyznamny pokrok timto smérem zacind, kdyz dité¢ uz chodi, beha. S tim se poji
prozkoumavani okoli, odbihdni od matky. Oblibenou se stava hra na schovavanou. Dité si tak
zkous$i byt na chvili bez matky, aby vzépéti u ni hledalo jistotu a ujistilo se, ze ji stale
bezpecné¢ ma. Hovofime o separaci — individuaci (Mahler et al., 1975). Podstatné zde je, ze
dit¢ ziskava zkuSenost s trvanim bezpecného vztahu — proziva prvni zazitky se sebou jako

oddélujicim se subjektem, ktery nema diivod se svého oddélovani bat.
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Rodinna konstelace

Dit¢ vedle specifického vztahu s matkou postupné rozviji specifické vztahy s otcem,
sourozenci, pfipadné babickou a dédeckem... Ujasiiuje si, kdo je kdo a spolu s tim i sebe sama ve
vztahu s tim, ¢i onim blizkym Clovékem. Sleduje také vztahy mezi rodi¢i a vytvari si prvopocatecni

vnitini schémata sounalezeni. UZ nejen ja-ty, ale také my.

Identifikace

V obdobi mezi 2 % az 5 rokem véku se zvyraziiuje potieba ditéte divat se na sebe
sama oc¢ima druhé osoby, kterou miluje, a tudiz ji nechce ublizit tim, Ze se nechova jak ma.
Pohled na sebe sama ocima druhych znamena, ze dité uz neni jen pod vnéjsi kontrolou, ale Ze
zacCina také kontrolovat (ovladat) sebe sama. Zatim jen aplikovanim pohledu referencni
0soby na sebe a plnénim jejich pfani, ktera jsou takto interiorizovana. Zde mizeme spatiovat

piedstupeni vyvoje svédomi, mravnich autoregulativnich principti apod.

Sourozenecké, vrstevnické vztahy

Diky sourozeneckym vztahtim, ale také v hrach s vrstevniky (v matefské Skole, na
htisti pfed domem, pii navstéveé znamych) si dité¢ uvédomuje, co to je byt rovny s rovnym, byt
dité¢tem jako je ditétem ten druhy. V této konstelaci se uci rovnosti, ale také, diky
porovnavani, nerovnosti a u¢i se zvladat emoce, které z toho plynou. (Viz napi. Leman,

1997.)

Pomahani

Zcela zasadni vyznam pro dalsi vyvoj ma, ze dité ziskava zkuSenosti se sebou samym jako
nékym, kdo je ,,nezbytny* aby se nékteré véci viilbec podartily. Objevuje radost z toho, Ze je v urCitych

situacich nékomu samo oporou, pomocnikem...
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1.3.2. Skola — misto sekundarni socializace

Na primarni socializaci, probihajici v rodin€, navazuje socializace sekundarni, v niz
sehrava rozhodujici roli zdkladni Skola. Vstup do Skoly znamend pterod ditéte v zaka, coz
obnasi §iroké spektrum novych povinnosti, ukoli, novych situaci, které je tieba zvladat. Skola
pfinasi do zivota ditéte nové impulzy a vyzvy. (K tomu podrobné vyse, zejména viz 2. Cast
disertace.) V souladu s tim je sekundarni socializace Casto charakterizovana jako scholarizace

(Helus, 2009), coz znamena:

e Zaclenéni ditéte do Skoly jakoZto institucionalizovaného socializacniho

zafizeni, orientovaného predevsim na vzdélavani,
e organizovaného podle zdvaznych projekth / plana,
e realizovaného odborniky — uciteli,
e kontrolovaného stanovenymi vefejnymi organy.

e Sditétem jakozto Zakem je pracovano systematicky, s oporou o vzdélavaci

dokumenty;
e vysledky jsou podle stanovenych pravidel hodnoceny apod.

Uvedeny diraz na vzdélavani se ovSem stava natolik dominantnim, ze vychovna
stranka sekundarni socializace ustupuje do pozadi. S tim souvisi i relativné mala pozornost
vénovana mezilidskym vztahlim, pospolitosti déti ve Skolni tiid€. To je na Skodu véci zejména
na pocatku skolni dochdzky, kdy mnoho déti, v urcitych fazich a situacich dokonce vétSina,
proziva vzajemné vztahy a zivot tfidy velmi intenzivné. Problémy, které¢ zde vznikaji, nesou
déti velmi tézce, odvadi je od soustfedéni na vyuku a Skodi jejich osobnostnimu vyvoji.
Neuspokojivé vztahy v prabéhu skolni dochazky mohou zmeénit zivot déti v utrpeni. Pro
ilustraci nasledujici autentickd vypovéd’ starsi zakyné:

Uryvek z domaciho ukolu Zakyné 9. tiidy, na téma ,jak budu na Skolu vipominat*.
Na skolu budu vzpominat nerada. Bylo to peklo. Porad posméch, posklebky, nemluveni...

Nikdy jsem nenasla vérnou kamardadku, spis naopak. .....

Skola je odlisné prostfedi od prostiedi rodiny. ZkuSenosti, se kterymi dit¢ do Skoly
pfichazi, jsou nedostatecné, nestaci na zvladani vztaht, které se zde odehravaji. Dité je tak
casto nechano napospas samo sob¢&, musi samo jednat, zpétna vazba o tom, zda tesilo situaci

dobfe ¢i Spatné, je narazova, nesystematicka, mnohdy strohd, dokonce jen kdrna (napomenuti,
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poznamka apod.). Ditéti neni nabidnuta varianta jin¢ho feSeni. Uc€itel¢é mnohdy nereflektuji
Sirsi okolnosti situace, za kterou dité karaji, a to se tudiz uchyluje k reagovani pokusem a

omylem.

Podle Sollarové (2008) je sekundarni socializace znacnou meérou také ,,specifickou
kontextovou socializaci®. Znamena to, ze déti se uci, jak se chovat v riznych socialnich
kontextech, kladoucich odlisné naroky. U¢i se respektovat rozdilné pozadavky a naroky doma
(nebo v ptitomnosti rodi¢i) a mimo domov, jmenovité ve Skole (napf. v projevu emoci,
familiarnosti, zdvofilych vyrazii, volby slov, spontaneity, obleceni atd.). Co je mozné,
samoziejmé, Ci tolerovatelné, mozna roztomilé doma, nemusi byt ptipustné ve skole. Dité si
tak vytvaii vzorce chovani, vyjadfovani postojii a emoci, ve vazanosti na konkrétni socialni

okolnosti.

Sesti-sedmileté déti se jako skupina chdpou jesté jen v omezeném vyznamu. Tiida se
jako celek socialni pospolitosti utvari pozvolna. Vyvstavaji pii tom problémy, se kterymi je
détem nezbytné pomahat. Z pocatku se vaZou vSechny déti na ucitelku. Pokud by zde nebyla
jeji sjednocujici autorita, tfida by se nekonstituovala. DéEti se zpocatku sdruzuji ve dvojicich —
trojicich, Casto podle pravidla blizkosti; na zédkladé sezeni v téZe lavici, spole¢né cesty do
skoly a ze $koly, povéieni spole¢nym tikolem... (Viz Rigan, 2006.) Toho uéitel vyuziva, aby
krok po kroku vytvarel v détech védomi sounalezitosti, ptesahujici tyto vztahy, probouzi
Vv détech povédomi MY — my vSichni. To je dulezité pro vyvoj skupinové identity, exitujici

mimo rodinu a zahrnujici vét§si mnozinu vrstevnik.

Specifickym problémem se tedy stava vplynuti ditéte do vrstevnickych vztahli. Ty se
utvaii jednak zivelné, ale také jako ucitelem iniciované vztahy spoluprice, nebo soutéze
vramci vyuky. Oboji napoméha utvafeni vrstevnického, partnerského, kamaradského
sebepojeti, které je pro dalsi socializaci velice dulezité. Jeho zpozdény, ¢i zabrzdény vyvoj
(naptiklad v dasledku odmitani ditéte — viz vySe, dlouhodobé absence v disledku nemoci

apod.) ptfedstavuje zavazné vyvojové ochuzeni.

V Zivelném vyvoji vrstevnickych vztaht sehravaji dilezitou tlohu situace, kdy se déti
ocitaji mimo pifimy dohled ucitele. Takové situace vyvstavaji zpravidla o piestavkach. Je
dalezité¢, aby ucitel véd€l, co se zde odehravda a pfi tom zistaval nepozorovanym
pozorovatelem, minimaln¢ zasahujicim, détmi sotva povSimnutym. Poznédvat spontanni

prabéhy vrstevnickych vztahii je pro praci ucitele nanejvys dilezité. Ucitel zde ziskava
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nepostradatelnd zjiSténi a inspirace pro uplatiiovani svého adresného vlivu na utvaieni

vrstevnické sounalezitosti.

Jednim ze zakladnich pfedpokladli vytvotfeni pospolitosti, zdravého souziti ucitele a
zaki 1 zakd navzajem je jasné vymezeni pravidel souziti. Tato pravidla maji byt jednoduse a
jasné formulovana, tak, ze se détem asociuji s konkrétnimi situacemi a tkoly. Déti si
uvédomuji vyznam tadu, podle kterého Zziji a ktery jim dodava pocity jistoty, stability a
bezpeci. Takova pravidla maji déti spolehlivé znat a aktualizované si je piipominat, kdykoliv
je to zadouci. Maji byt jasnou podporou sounalezitosti, kterd se tak upeviiuje a prohlubuje.

Konkrétné je 1ze formulovat napiiklad takto:

e Zname se jménem a déld nam radost se hezky oslovit, tak jak je to kazdému
Z nés prijemné. Zajimame se jeden o druhého, dokazeme se nad sebou i tim

druhym zamyslet.

e Kdyz nékdo znas chybi, nebo pozorujeme, ze ma trapeni, posilame mu

pozdrav, dame najevo, ze nas zajima.
e Vzijemné se respektujeme.
e Neublizujeme si.
e Dokazeme se omluvit, kdyz jsme ud¢€lali néco nespravného, ¢im jsme ublizili.
e Vzijemné si pomahdme.

e Kdyz k tomu mame vazny diivod, mizeme odmitnout néci prosbu o pomoc; ale

vysvétlime, proC nelze vyhovét.

e V nécem jsme si vSichni podobni, ale v néCem jsme také rGzni. S riiznosti je
tfeba umét se srovnat, chapat pro¢ jsme rtzni. VEdét, ze rliznost miize byt

obohacujici.

e Umime pfijimat kritiku, neuraZime se, ale spiSe se zamyslime nad tim, o co se
jedna.

e Nemusime byt s kazdym nejlepSi kamaradi, ale ke kazdému se chovame

slusng, vnimame ho jako spoluzéka, a ddvdme mu to najevo.

e Kdyz se k ndm nékdo chova tak, Ze je ndm to nepiijemné, dokaZeme mu fici,
co nam vadi, a snazime se problém si vysvétlit.
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e Abychom se citili ve tfidé¢ dobfe, musi na tom kazdy z nas pracovat.

Vénuje-li ucitel spolu s détmi podobnym pravidlim péci a pozornost, nejen jejich
vytvareni, ale 1 jejich plnému pochopeni, nartstd pravdépodobnost vyvoje zdravych

vzajemnych vztahti a upeviiovani pospolitosti, v niZ si jsou déti navzajem oporou.

2. UCITEL JAKO VZOR I GARANT SOUNALEZITOSTI

2.1. Autorita ucitele

Ucitelova role vadc¢iho aktéra rozvijejici vyuky, staviciho do centra svého
pedagogického Usili rozvoj zakovy osobnosti (Spolu S rozvojem jeho poznavani, jednani a
zaClenovani/sounaleZeni), je neoddéglitelné spojovana s jeho autoritou. Pojem autority vSak
prochéazel v uplynulém stoleti podstatnymi proménami a mnohdy je jeho dneSni chéapani

neujasnéne.

V pribéhu padesatych a Sedesatych let se prosazuje kriticky, az odmitavy pohled na
autoritu, spojovanou s fenoménem autoritarstvi. Spolecensko-kritické rozbory Adornovy
(1950) prokazaly, Zze autoritafstvi, sehravajici klicovou roli v totalitnich politickych
systémech, ma své poc¢atky Vv autoritaiské vychoveé. Autoritatska vychova je uréitym druhem
znasilnéni ditéte, zejména pokud jde o jeho tendenci vyvijet se jako osobnost. Autoritaisky
natlak vyvolava potlacovani spontaneity a sméfovani ke svébytné osobnosti v samotnych
pocatcich. To pak doty¢ny jedinec kompenzuje nasilim na druhych. Autoritafstvi tak ma
tendenci reprodukovat se skrze jedince narusené autoritaiskou vychovu a ohrozovat zasadnim
zpusobem lidské spolecenstvi. Radikalni kritika autoritafstvi vedla ve svych disledcich
k pochybam nad opravnénosti autority vibec. Byla patrnd obava, ze autorita je nachylna
posléze propadnout autoritaistvi, ze vici nému miiZze byt téZko trvale imunni a proto je na
misté hledat neautoritaiske, respektive neautoritativni styly vychovy, vzdélavani, socializace
déti a mladeze. Osobnostné rozvojovy cil edukace byl ¢asto formulovan jako emancipace

jedince. Autoritafstvi, véetné autority, bylo povazovano za hlavni ptekazku na cesté k nému.

Timto smérem se ubiraly koncepce antiautoritaiské vychovy, kritiky tzv. cerné
pedagogiky (Millerova, 2001), ale i pojeti Clovéka a vychovy v humanistické psychologii.
Celkem shodné&, navzdory rozdilim mezi témito pozicemi, byl ucitel chapan jako ten, kdo dité
provazi — ohleduplné, Setrné, nenatlakoveé — na jeho cesté¢ za sebeuskuteCnénim, aniz si dovoli

byt mu autoritou.
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Nesouhlas s takovym pojetim vyjadfila Arendtova (2002). Formulovala nazor, ze
citelné oslabeni vzdé€lavaci a vychovné ucinnosti Skoly ve Spojenych Statech, patrné
V padesatych - Sedesatych letech dvacatého stoleti, je znacnou meérou zpusobeno prave
nedostatkem ucitelovy autority, a vibec zdrahavosti zaujmout vic¢i détem pozici autority.
Autority, o kterou by se dit¢ mohlo na své cesté¢ za vzdélavanim opfiit a kterd by mu
predkladala jasné tkoly, vytyCovala nesporné cile, davala jasna pouceni. Neni-li tomu tak,
hrozi, ze dité se bude na své cest¢ do dospivani a dospélosti zmatené, bezradné, ze se bude
utapét ve své détskosti, pres to, Ze i v ném je touha z ni vyjit. Dospély, ktery se zdraha vzit na
sebe povinnost a zodpovédnost autority, se stava ,.edukacné rozpalitym®, piipadné
bezmocnym. Jsou naruseny normalni vztahy, zalozené na tom, Ze déti a dospéli, bez rozdilu
svého veéku, 7iji v jednom spole¢ném svété, za ktery maji dospéli odpovédnost a tuto
odpovédnost musi — chté nechté — uplatiiovat vii¢i détem. V tom smyslu jim musi byt vzorem

a pevnou autoritou

Arendtova ovSem nechce zpochybnit opravnénost kritiky autoritatstvi ve vychové a v
politickych systémech. Nastoluje tak téma druht autority. Timto smérem se vyjadiuje cela
fada odbornikl — naptiklad Doring (1992), Baumrindova (1989), u nés pak zejména ValiSova

(1998). Shrneme-li jejich naméty, mizeme rozlisit napiiklad:

e Autoritu praktikovanou v autoritaiském stylu. Lze ji ilustrovat slogany
»poslouchej a ml¢*, ,nezajimad mne co fikas, ale tebe musi zajimat, co
ptikazuji* apod. Zpravidla se opira o tresty za piestupky /neposluSnost. U¢itel
cerpa svou autoritu z opravnéni trestat a donucovat. Autorita je prosazovana

hrozbou.

e Autoritu zaloZenou na odménovani. Ucitel jakoZto autorita se vyhyba situacim,
V nichZ by bylo tfeba trestat, ale o to vice vladne potencidlem odménovani,

ktery je mu zarukou dosahovani edukacnich cilt.

e Autoritu zaloZzenou na expertnosti. Uc¢itel je tim kdo vi a umi, a to ho stavi do
pozice autority. Zaci jsou na ném v disledku svého vychoziho nevédéni a

»neumeni* zavisli a respektuji ho.

e Autoritu zaloZzenou na zpusobilosti uitele byt zakim oporou, spolu s nimi

piekonavat téZkosti a probouzet v nich vzdélavaci zajem a usilovnost.

141



e Autoritu zaloZzenou na formalnim ustanoveni do funkce. Toto ustanoveni je
zalozeno na kvalifikaénim opravnéni. Jeho autorita je podepiena instituci,

kterou vici zaktim zastupuje.

e Autoritu zaloZzenou na osobnim charismatu. UCcitel cerpa svou autoritu z

presvédcivosti svého vystupovani, vyvolavajiciho divéru, respekt, uctu, obdiv.

Ukazuje se ovSem, ze uplatiovani toho ¢i onoho druhu autority zavisi na celé tade
Cinitelt. Existuji ucitelé, pro které je urcity jeji druh charakteristicky, a pfevazné inklinuji
pravé k nému. Vyhovuje jejich osobnostnimu zaloZeni, at’ uz vrozenému, nebo ziskanému
zkuSenostmi, ¢i pfipravou na povolani. Jsou ale také ucitelé, ktefi inklinuji k tomu ¢i onomu
druhu autority nejen na zakladé osobni vyhranénosti, ale nechavaji se ovlivnit situacemi -
chovanim 74k, charakteristikami urcitych jedinci, klimatem ve tfid¢, povahou ukold, které je

prave tieba zvladat, vékem zaki apod.
UvaZovani timto smérem ovSem odvadi od z4sadni otazky:
e Jakymi atributy ma byt ucitel vybaven, aby byl pozitivn¢ plisobici autoritou?
e Jakymi atributy ma byt ucitel vybaven, aby jako autorita U€inn¢ napomahal
realizaci cilt rozvijejici vyuky?
e Jakymi atributy ma byt ucitel vybaven, aby jako autorita napomahal zakim ucit

se byt, rozvijet se jako osobnosti?

Jednu z moznych odpovédi nabizi citat: ,,Star$i zkuSeni ucitelé maji za to, ze
pravdépodobné uz nikdy pozdéji v celé vzdélavaci kariéie nedojde k tak zdsadnim a prudkym
zméndm, jaké proziva Cerstvy zacek béhem prvniho roku. Z prakticky negramotného stvoteni
se Vv prubchu deseti mésicli stava tim, kdo umi n¢jakym zplisobem Cist, psat a pocitat...
Panuje shoda, Ze mezi uciteli déti na pocatku Skolni dochazky by méli byt jen ti nejtrpélivejsi,
nejlaskavéjsi vychovatelé a velmi dobii didaktici, jimz Ize bezpecné svéfit tak velky tkol,
jakym je provazet malé lidské stvofeni branou poznani na cesté¢ humanity a vzdélanosti. Je
bezpodminecnou profesionalni i moralni povinnosti feditele dohlédnout na to, aby
elementaristé byli ztéch nejlepSich ve sboru, nebot osobnostné nevyrovnani, néladovi,
netrpélivi, pfili§ prestizni vzdélavatelé ¢i diletantsti pokusnici mohu nevhodnym pfistupem
zpusobit dlouhodobé Skody ve vztahu ditéte ke Skole, k uceni, k divéte v dospélé i v ucteé

k sob¢ samému.* (Jedli¢ka, 2011, s. 117.)
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Vratime-li se k otazce, formulované v ivodu ptedchoziho odstavce, pak do popiedi

znak, zakladajicich autoritu ucitele na pocatku Skolni dochazky, postavime nasledujici Ctyfi:

1. Je didakticky suverénni — to na jedné stran¢. Soucasné ale také — na stran¢ druhé — je
détem trpélivou, pohotovou a laskavou oporou. Nezbavuje je védomi, ze dosazené
dobré vysledky jsou jejich zéasluhou, ale soucasné s tim v nich zaklada jistotu, zZe je
zde on, vzdy pfipraven je v tomto Usili podepfit, Ze se na n¢j mohou spolehnout, Zze mu

mohou divéfovat, ze se na n¢j mohou obracet.

2. Bere na sebe zodpovédnost, byt svym zadkim vzorem, se kterym se mohou
identifikovat; modelem, ktery mohou napodobovat. Mit moznost se identifikovat a
obracet k nékomu jako vzoru, je pro déti na pocatku Skolni dochazky jednou
jako vzor, ptfesvédCivé svou osobnosti a svym jedndnim demonstruje smysluplnost,

zavaznost 1 osvojitelnost toho, co je vyucovano a zadano.

3. Stim tuzce souvisi, ze ucitel ztélesiuje ty kvality osobnosti, k jejichz rozvoji své zaky
vede, tedy mimo jiné kvality jednajiciho subjektu se zdravym sebepojetim, kvality
emociondlni vyrovnanosti a stability, kvality odolnosti, altruizmu apod. Tim, jaky je a
jak jednd, dokaze presvédcit své zaky o existenci hodnot ptesahujicich uzce osobni,
egoisticky zajem.

4. Rozviji komunikaci s rodinou, a to tak, Ze dité je v maximaln€ mozné mife uSetfeno
rozpori mezi pohledem rodi¢ti a pohledem ucitele — rozport, které je demoralizuji.
Dba, aby rodina byla prodlouZenou rukou jeho piisobeni, a usiluje ovliviiovat rodinné

zazemi svych zaki tak, aby i on mohl byt jeho prodlouzenou rukou.

Tyto znaky ucitelovy autority (a samoziejmé¢ dalSi, na né navazujici a od nich se
odvozujici) nejsou jednou pro vzdy dany. Pregradudlni pfiprava na profesi dava smér a
pocatecni impulzy, ale jejich plné rozvinuti je zaleZitosti celozivotniho vzdélavani a nabyvani
zkuSenosti. Lze dokonce fici, Ze podobné, jako se skolni zivot zakl odviji jako uceni (uceni se
poznavat, jednat, zit pospolu, byt — rozvijet se jako osobnost), tak i Skolni Zivot ucitele ma byt

prostoupen ucenim, u¢enim se byt osobnosti/autoritou.

143



2.2. Ucitel jako vzor a garant pravidel sounaleZitosti

Ucit se Zit spolu/sounalezet ve Skolni tfid€, je dlouhodobym, naro€nym procesem,
ktery zasadnim zpusobem ovliviiuje ucitel. V prvni fad¢é tim, Ze zt€lesfiuje mravni zaklad
tohoto procesu: svou osobnosti a svym jedndnim mu dava zavaznost, piesvédcivou

divéryhodnost. Selhdni v tomto sméru vytvaii demoralizujici pochyby. O co konkrétné jde,

rrrrr

Vypovéd’ prvni: Docela mé prekvapovalo, Ze déti v 1. tride nemaji rady svoji pani
ucitelku. Pak jsem vedla Rastika do Skoly a praveé prichadzela jeho pani ucitelka. Vsechny deti
ji zdravily a ona ani na jeden pozdrav neodpovédéla. Na chodbé potom, sama v botach,
kricela na chlapecka, ktery se neprezul. Uz jsem védeéla, proc ji nemaji rady, a asi ani rady

mit nemohou.

Vypovéd’ druha: Do tridy s nasim klukem chodil Karel. Byl Rom. Mél s détmi neustalé
konflikty, bral a nicil jim véci, byl surovy. Pani ucitelka na stiznosti déti reagovala tim, Ze
Karlovi psala poznamky, ale nic se fakticky nemenilo. Jednou doslo ve tride ke rvacce, kdy
nekolik chlapcu Karla napadlo. Pani ucitelka na to reagovala tak, Ze napsala poznamku
vSem, samoziejme vietné Karla a dodala, at' si takovéhle veci vesi jinde, Ze to do skoly

nepatri. Kluci pak to Karlovi nandali po cesté domii.

Vypovéd’ tieti: Kluk to mel ve tride tezky od zacatku. Pani ucitelka se oteviené
nekterym matkam prizndvala, jak ji vadi, jak je nesikovny, jak zdrZuje. K lepsimu davala jeho
selhani -pokakal se na plavani, neumél si zapnout kalhoty, zavizat boty ... Casto byly u toho i
deti matek, kterym to vsechno predvadéla. Potom se ale najednou strasné divila, Ze mu déti
ublizuji. Kdyz mu nacpaly hiebiky do boty, chtéla jim dat hned dvojky z chovani. Ale ty déti si

klidné mohly myslet, Ze ji tim udelaji radost.

Je ziejmé, ze v téchto piipadech ucitelka to a ono pozadovala, ale pozadavek
nevyjadiovala tak, aby se déti mohly o jeji vlastni jednani opfit. Jakymi lidmi maji byt jim
vlastné nebylo viibec jasné; ba naopak, bylo jim to ¢im dale tim nejasnéjsi. Mimodécné, nebo
moznd 1 zamémné vyjadfovani ucitel¢iny nadfazenosti, demonstrovani jeji vylu€nosti,
spontanni projevovani antipatie, nevazeni si a zesmeSiiovani druhého apod. vedlo jednak ke
zmatku v mysli a v pocitech déti, jednak k poboufenosti nékterych rodicd, coz se dale

pteneslo do vztahu déti k ucitelce. Pozitivni socializa¢ni trend byl vaZzné naruSen.
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3. PSYCHOLOGICKE INTERPERSONALNI INSPIRACE

3.1. Socialni cit (Adler)

Socialni cit (Adler, 1999), projevujici se zprvu jako zajem ditéte o konkrétni lidi
kolem né¢ho, se diky procesu uspésné socializace, v niz ma nastup do Skoly zna¢ny vyznam,
postupné pretvari v cit skupinové soundlezitosti. Vrcholi v senzitivité pro problémy lidského
spoleCenstvi v §irSim vyznamu toho slova. Ptesto, Ze zaklad socialniho citu je vrozenou
dispozici, k tomu, aby se aktualizoval, je zapotifebi cel¢ tady siln¢ prozivanych osobnich
zkuenosti, které pfinasi pravé Gspé$na socializace. Ukolem vychovy je, aby si dité co
nejdiive uvédomovalo, ze vztah k druhému, konkrétnimu ¢lovéku je soucasti prediva dalSich
vztahli a socidlnich okolnosti, pfechazejicich ve vzajemnou solidaritu, zahrnujici 1 ty, které
neznam a ktefi jsou ale také soucasti lidského spolecenstvi. Stejné jako toto spolecenstvi
pfesahuje do mne, tak ja pfesahuji do ného. Toto plné rozvinuti socialniho citu je

celozivotnim tikolem (¢i problémem), ale v détstvi ma své dilezité predstupné.

Vystizné se k tomuto tématu vyjadiuji Ansbacher a Ansbacher (viz Hall, Lindzey,
Loehlin, Manosevitz, 1999): ,Veskera selhani — neurotici, psychotici, kriminalnici,
alkoholici, problémové déti, sebevrazdy, perverze, prostituce - jsou selhanim v rdmci
nedostatku socidlniho zajmu. Tito lidé maji problémy v praci, ptatelstvich, sexu a neveii, ze
tyto problémy Ize fesit spolupraci. Mysli si, Ze zivotu mohou pfipisovat toliko osobni vyznam.
Nikdo jiny Zze nemize mit prospéch z dosazeni jejich cilt.... Jejich trumfy maji vyznam jen

pro n¢€ samotné...*

3.2. Bazalni uzkost / bazalni jistota (Horneyova)

Bazalni tuzkost (v pojeni Horneyové, 2000) oznacuje emocni rozpolozeni ditéte
Vv prvnich fazich Zivota, vyznacujici se stavem naprosté bezmoci a zmatku. Valici se podnéty
vyvolavaji u ditéte dés, charakterizovany casto jako porodni a poporodni trauma. ,,Bazalni
uzkost, derivat strachu je zdkeiny, narGstajici, vSe zastifiujici pocit osamélosti a bezmoci
V nepratelském svété.” (Hall et al., 1999) Jediné vcitiva laskyplnd péce (viz vySe) dité
zklidniuje. To se projevuje zprvu fyziologicky, pozdéji rozmanitymi komunikativnimi projev,
posléze aktivnim hledanim opory u matky a blizkych lidi rodinného spolecenstvi atd. Ditéti,
kterému se ,,pomocné ruky®, vyvad¢jici je z bazalné Uzkostného stavu nedostava, hrozi

celkové Zivotni znejisténi, ochromujici jeho vyvoj. Bazélni izkost potom v zivoté pietrvava,
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rizné situace ho do ni opét a opé€t vrhaji. To oslabuje iniciativu, paralyzuje odvahu, motivy

vyvolavajici touhu poznavat a jednat se t€zko dostavaji ke slovu.

Uzkost je u ditéte vyvolavana i nepiedvidatelnym chovanim dospélych. Lidmi, ktefi
jsou piehnané panovacéni, autoritaisti; nebo nadmérné uzkostn€ ochranujici; ¢i néladovi,
vyvoléavajici v ditéti svou popudlivosti strach; necitlivé narocni a kriticti; lhostejni v situacich,
kdy dité nutné potiebuje oporu, apod. (Viz Horneyova, 2000; téz in Drapela, 2008). Na
zaklad¢ svych predchozich zkuSenosti, ve snaze zakladni uzkost piekonat a ziskat alespon
urcity pocit bezpeci a jistoty, dit¢ vyviji nékterou ze tii strategii interpersonalnich vztahd.

Horneyova je oznacuje jako

pohyb k lidem, kdy se dité snazi nalézt u druhych ochranu a pomoc, klid a bezpeéi,
péci, uspokojeni potieb...V 1. tfidé se stimto pohybem setkdvame casto. Dité na pani

ucitelku spoléhd, chce ziskat jeji lasku, vyvolat jeji pozornost.

pohyb proti lidem, kdy dité, u kterého tento pohyb dominuje, je determinovano
zkuSenosti, Ze néco ziskat znamend si to vybojovat, protoZze ostatni lidé jsou de facto
nepratelsti. Dulezitou roli hraji rizné formy agrese. Bezpecné se takové dité citi, kdyz ma

navrch, kdyZ porazi ostatni.

pohyb od lidi, kdy dité voli samotu, vyhyba se spole¢nym ¢innostem. Od druhych lidi

nic dobrého neceka a nic od nich ani nechce.

Dité, ohrozené¢ ve svém psychosocidlnim vyvoji, zpravidla Ipi vyluéné na jednom
Z téchto tii zplsobl vztahovani se k druhym. Pokud se nejlépe osvédCuje pohyb k druhym,
prichylnost ditéte k nim se zméni ve slepou oddanost a konformitu. Pokud je v postojich
ditéte zafixovan pohyb proti lidem, tak ditéti ¢ini potize zvladnout své agresivni tendence. A
konecné, potfeba soukromi, charakteristicka pro déti orientované smérem od lidi, hrozi
piertst v generalizované vyhybani se vSem mezilidskym vztahiim a kontaktim. Zdravé dité
spontanné vyuziva vSech uvedenych sméri vztahovani se k lidem, tak jak to odpovida
kontextu, respektive aktudlni Zivotni situaci. Slovy samotné Horneyové: ,, Ve zdravém
lidském vztahu se pohyb smérem k druhym, proti nim, nebo od nich navzijem nevylucuji.
Schopnost chtit a poskytovat nadklonnost nebo se poddat, schopnost bojovat a schopnost byt
sdm — to jsou vzajemné se dopliujici schopnosti, potiebné pro zdravé mezilidské vztahy. Ale
u ditcte, které se citi na nejisté pudé v disledku své zékladni uzkosti, se tyto projevy stavaji

extrémnimi a strnulymi. Napfiklad ndklonnost se stdva upnutosti a poslusnost se stava snahou
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zavdecit se za kazdou cenu. Podobné je dité dohanéno bud’ ke vzpoute, nebo ke stranéni se

druhych®. (Horney, 1950, s. 19 in.: Drapela , 1998, s. 54.)

Interpersonalni dimenze lidského Zivota je zdkladem pojeti osobnosti i u dalSich

psychologti; jmenovité H. S. Sullivena, E. H. Eriksona, E. Fromma.

3.3. Altruizmus

Terminem altruizmus oznacujeme prosocialni jednani, vyznacujici se neziStnosti,
pfipadné konanim ve prospéch druhého i na Ukor sebe sama. Jeho hlavnim zdrojem je
vcitivost, empatie (Batson,1991). Vcitivy ¢lovek proziva utrpeni druhého jako své vlastni,
identifikuje se s nim, a to jej nuti jednat vii¢i nému stejné, jako by ve své nouzi osobni jednal
sdm vuc¢i sob&. Dokonce jsou znamy ptipady, kdy bolest ¢i stradani druhé osoby trapi
doty¢ného jedince vic nez trapeni vlastni. Pomérné bézné je to u matek. Ale jsou znadmy i jiné
piipady, budici obdiv. Napiiklad némecky feholnik Maximilan Kolbe se v koncentracnim
tabotfe vydaval za vézné, ktery mél byt popraven a skutecné na jeho misté zahynul. Chtél
zachranit zivot druhého, otce déti. Nebo polsky pedagog J. Korczak se k udivu nacistickych
pochopti prihlasil k doprovodu zidovskych chovancti sirot¢ince, ktery spravoval, do

koncentra¢niho tabora na jistou smrt, za Zddnou cenu je nechtél nechat samotné.

Je celkem S$iroka shoda v nézoru, ze vznikani altruistického citéni jakozto piesahové
kvality osobnosti, ma svlij pocatek v détstvi a je vysledkem specifického socializa¢niho a
vychovného ptisobeni (Helus, 2011). Dilezité je, aby dit¢ v rliznych situacich rodinného
souziti ziskavalo silny proZzitek vzajemné pomoci, kterd ptinasi uzitek a radost vSem, i za cenu
sebepfemahani a urc€ité obéeti. Na vyS$im vyvojovém stupni pak dité objevuje, co to je vazit si
sdm sebe pro nezistnost, kterou se ptipodobiiuje k druhym, kteii jsou jako vzory soucasti jeho
zivota. Dulezitd je schopnost vcitovani se, ktera uvadi dit€¢ do svéta vzajemné TUcty,
spolehlivosti, dobra .... Postupné se spektrum pftilezitosti a divodl vycitovat se a podle toho
altruisticky jednat dale rozsifuje. Vcitovanim se si dité uvédomuje daleko ucinnéji nez diky
odménam a pochvaldm, co to je byt platny, potésit nékoho, dat mu najevo ze on potesil mne.
Vysledkem vcitovvani jsou tak banalni, skromné tikony jako pomahani s domacimi pracemi,
ne jen z povinnosti, ale hlavné proto, ze tim usnadnuji zivot druhému ¢loveéku, kterého mam
rad. To je nesmirné dileZité. Skola nabizi nové moznosti pro altruistické projevy. Nezbytny je

ovsem piedpoklad, Ze ucitel orientuje souziti déti na kvalitu sounalezitosti
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Cast Sesta

UCIT SE BYT

U¢it se byt znamena porozumét vlastni osobnosti a jejimu utvareni v souladu
S moralnimi hodnotami a Zivotnimi cili, pro které se jedinec svobodné a zodpovédné
rozhodl, snimiZ spojuje smysl svého Zivota. Téma ,byti“ Uzce souvisi s tématy
osobnostniho rozvoje, neodmyslitelného od pfinosu druhych lidi pro mne a i naopak, ptinosu

mého pro druhé lidi.

Témat byti vyznamné ovlivnil E. Fromm (1994), ktery postavil proti sobé pravé byti
cloveka versus jeho viastnické  sebevykazovani. Fromm upozorfiuje, Ze s civilizaénim
vyvojem nartstd v lidech tendence prezentovat to, kym jsem, predevSim tim, co mam, co
vlastnim. Lid¢ stale Castéji hodnoti sami sebe, ale i druhé, podle toho, jakého statusu dosahli
na zebfiCku mocenské hierarchie, jaké maji pfijmy, jakym autem jezdi, jaké znackové
obleceni si oblékaji, kde nakupuji, jaké maji znamosti apod. Tato tendence, orientace na mit,
odvadi pozornost ¢lovéka od orientace na byt, od toho, co pro néj je a ma byt podstatné - od
rozvijeni kvalit moralnich a vzdélanostnich, od hodnoty uskute¢iiovat své poslani, sviij
zivotni smysl, realizaci svych ristovych moZnosti. Orientace ¢lovéka na hodnoty byti vede
k lasce, sblizujici s lidmi, s pfirodou, navozuje mezilidskou vcitivost a solidaritu. Je
potencialitou sice vlastni vSem lidem, nutno ji vSak vychovou a vzdélavanim rozvijet,

posilovat. Nedopustit, aby byla udusena zminénou protikladnou tendenci orientaci na ,,mit*.

V humanistické psychologii, odvozujici se zejména od Rogerse (1961, 1998), je byti
Clovéka zakotveno v jeho identitd, respektive autenticitd. Clovék od détstvi po staii,
celozivotné, je vystaven vyzveé byt opravdovy; vyjasnovat si, co jeho opravdovost znamena;
uvédomovat si, ze opravdovost je tkolem, pred kterym stojime a na kterém bychom se nem¢li
prohfesovat. Svoji opravdovost oslabujeme tim, ze se stylizujeme do podob, jimiz néco
Z nejriznéjSich divodi predstirame, ,,pfedvadime se“. Rogers hovoii v této souvislosti o
fasadach. Sebeinvestovani do fasad muaze byt tak znacné, ze cit pro zivotni opravdovost, pro
to, kym doopravdy jsem a m¢l bych byt, je otupen, Ci paralyzovan. To je vazna redukce
osobnosti. Z zivota osobnosti mizi néco, co je pro ni podstatné. S tim souvisi civiliza¢ni

psychické poruchy, které si zadaji specifickou pomoc. Frankl (1994) hovoii o pomoci
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logoterapeutické (napomadhajici klientovi dobrat se svého zivotniho smyslu, poslani), ¢i o

existencialni terapii a edukaci.

V opakované zminované publikaci ,,UCeni je skryté bohatstvi® (str. 56), ucit se byt
znamena orientovat vzdélavani na rozvoj osobnosti. V doslovné citaci je to vyjadieno
nasledovné: ,,Cilem rozvoje je umoznit clovéku plné€ se realizovat, a to v celé bohatosti jeho
osobnosti 1 komplexnosti forem jeho sebeprojevu a prostiednictvim vSech jeho zavazku jako
jednotlivce, Clena rodiny a spoleCenstvi, obCana a pracovnika, vynalezce, technika a tviir¢iho
snilka. Individualni rozvoj, ktery zacina narozenim a pokracuje v prubéhu celého zivota, je
dialektickym procesem a zafind poznavanim sebe samého a pak se otevira vztahim
S jinymi...“ Spolu s tim je vyslovena obava, Ze vyvoj ¢lovéka bude dehumanizovan, vlivem
podminénosti nasich zivota technickymi prostfedky, které pouzivame, na kterych se stivame
zavislymi a které vytvafi zobecnény model piistupu ke skutecnosti — vcetné skutecnosti
lidské, humanni, socialni, pro kterou vsak neni adekvatni. Nartsta nebezpeci, ze lidské vztahy
budou organizovdny podle modelu kybernetickych systémt. Technické prostiedky
samoziejm¢ napomahaji vzdélavani, ovSem hlavné pokud mame na mysli ziskavani
informaci. Ale mohou ohroZovat kulturu svobody — rozhodovat se, volit, kriticky se
vymezovat, rozvijet postoje ke krase a spravedlnosti, zivotnimu smyslu... Hrozi, ze v téchto
oblastech bude clovék vystaven bezradnosti a zmatku. A to zakladd padny divod, abychom
vytyCovali ukol ,ucit se byt“ jako jeden ze zakladnich piliti soucasného pfistupu ke
vzdélavani a pojeti Skoly.

24 .

Lze ale uvaZzovat na nizsi roving. Zivot stavi ¢lovéka do fady situaci, se kterymi se
musi vypotadat. To, jaci jsme, jaké zaujimame postoje k sobé samym, ke svétu, jak nahlizime
na sebe a situace, ve kterych se ocitdme, ¢aste¢né predurcuje, zda se budeme v Zivoté citit
Gspésni ¢ nelspésni, zda se dokaZeme &i nedokdZeme vyrovnat s nepiizni osudu. Skola
V tomto miiZze sehravat pozitivni roli. Védomostni a dovednostni vybaveni ucitelti pro jejich

pusobeni na dité ve smyslu ucit se byt, je zddouci a dulezité.

V pribéhu nckolika mélo desetileti prudce nariistd vyznam Skoly nejen jako mista
vzdélavani v tradicnim smyslu slova — sdrazem na informace, na védéni o vécech a
udalostech. Do popiedi se s velkou naléhavosti dostdvaji problémy vychovné, osobnostné
rozvojové. Znamena to, ze je stile vétSi pozornost vénovana zpusobilosti zit svobodny,
smysluplny, aktivni a $tastny Zzivot. Jinymi slovy, ucit zadky ,byt“ se dostava (¢i mélo
dostavat) do centra edukacni pozornosti.
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Skola je pro uceni se byt vyznamna tim, ze:
e sehrava vyznamnou roli v utvafeni sebepojeti zakt

e sebou nese situace, se kterymi dit¢ nema zkuSenost, které ale nicméné maji
dalekosahly dopad na jeho Zivot. Jedna se zejména o uspéch a neuspech, at’ jiz
momentalni, ¢i trvaly, o zatéz, stres a stim spojenou odolnost a versus

zranitelnost (resilienci a vulnerabilitu).

e Se mize stat mistem otevirani ,zakladnich témat Zzivota“, zplisobem
odpovidajicim veékovym moznostem déti, vCetné¢ déti na pocatku Skolni

dochézky.

V souladu s pojetim osobnostné rozvijejici vyuky, ktera je koncepénim vychodiskem

této prace, ucit se byt:

e navazuje na ,ucit se poznavat®, kdy poznévani neni jen ziskdvanim informaci,

ale pfedevsim rozvijenim Zivotni orientace.

e navazuje na ,ucit se jednat“, kdy je jednani aktivitou seberegulujicitho a

zodpoveédného jedince.

e navazuje na ,,ucit se zit spolu®, kdy pospolity Zivot neni jenom vzdjemnym
prizpisobovanim se, ale kooperujici sounalezitosti, jejiz ucastnici jsou si
navzajem oporou.

Ucit se byt tyto tii dimenze rozvijejici vyuky piekracuje, doplnuje. Klicovy je diiraz na

osobnost toho, ktery poznava, jedna, sounalezi.

1. UCIT SE BYT JAKO ROZVOJ OSOBNOSTI
Pojem osobnosti je v psychologii pouzivan ve dvojim vyznamu:

Za prvé jako soubor vlastnosti, které se aktualizuji v riznych situacich; naptiklad
Vv konfrontaci s riznymi tkoly, pfed kterymi jedinec stoji. Vytipovany jsou ty vlastnosti, které
piedznamenavaji uspéch ¢i neuspéch ve skole, v povolani, v situacich zatéze, ve sportu atd.
V posledni dobé je pozornost vénovana hlavné tzv. ,velké pétce: Na zaklad¢ teoretické
rozvahy, dotaznikovych aplikaci a vyuziti slozitych statistickych metod je vy¢lenéno pét
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souborti vlastnosti, které sehravaji vyznamnou roli pii predvidani chovani a UspéSnosti
v Sirokém spektru Zivotnich situaci lidi. Jsou to vlastnosti oznaCované zpravidla jako
emocionalni labilita, svédomitost, piijemnost, otevienost vi¢i nové zkuSenosti, extraverze

(Viz napt. Hrebickova, 2010.).

Za druhé jako kvalita Cloveka, kterd je cilem socializace, vzdélavani a vychovy;
respektive cilem péce o jedince (zejména v détstvi a mladi) a jeho vlastniho seberealiza¢niho
usili. Tyto cilové kvality jsou nejcastéji vyjadfovany v pojmech autoregulace, integrity,

identity a autenticity.
Autoregulace znamena schopnost se ovladat, mit sam sebe pod kontrolou.

Integrita znamena vnitini sjednocenost, kterou ¢lovek ¢eli rozervanosti, nadvladeé

komplexti nad védomym, reflektujicim zvladanim Zivotnich problémt a tkola.

Identita a autenticita potom znamenaji opravdovost, soulad s cilesmérnou,

smysluplnou orientaci zivotni cesty jedince apod..

V této kapitole je kladen diraz na uvedené druhé pojeti. Pfi tom budeme mit na mysli,
7ze uvedené osobnostni kvality vznikaji ufenim, v neposledni fadé ucenim probihajicim

V ramci osobnostné rozvijejici vyuky. A to tak, ze:

e jsou vyuzivany vyvojové potenciality jedince - hovotime o vychozi osobnosti

jedince;

e jedinec se uci aktivizaci celé své osobnosti, tedy svych kognitivnich moznosti,
motivace, predchozich zkuSenosti apod. - hovofime o aktualizujici se

osobnosti;
e je sledovan cilovy rozvojovy stav - hovotime o cilové osobnosti.

V nésledujicich tfech podkapitolach se zaméfime na tii oblasti osobnosti, které obsah
uceni se byt v pribéhu détstvi, jmenovité také na pocatku Skolni dochézky, vyznamnym
zpusobem spoluvytvafi. V riznych souvislostech byly zminény uz na pfedchozich mistech
této dizertace, zde jim vSak budeme vénovat systematickou pozornost. Bude se jednat o
kvalitu osobnosti jakozto subjektu, s dirazem na (1) sebepojeti — jeho strukturu, vyvoj a
funkce; (2) odolnost, vybavenost zvladat zatéze; (3) altruizmus a ekologické citéni.

Vychazime pii tom ze skutec¢nosti, Zze pocatek Skolni dochazky je pro dité udélosti, ktera je
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¢ini vnimavym pro rozvoj uvedenych osobnostnich kvalit a kompetentni ucitel mu ma byt

V tomto sméru ucinnou, aktivni oporou.

Je tfeba mit neustdle na paméti, ze jedinec neni jen objektem vnéjSich tlaka, které ho
determinuji, ovladaji, kterym se podfizuje. Jedinec se stava subjektem, kdyz se s tim, co na
n¢ho pusobi, aktivné vyrovnava; kdyz si vytyCuje postupy a cile a vynaklada usili cilt
dosahnout apod. Jinak feceno, jedinec je osobnosti — subjektem, kdyZ se nejen podrfizuje, ale
také okolnosti podiizuje sobé&, zaujima svou osobni pozici a z té vyviji svou aktivitu, za kterou
prejima zodpovédnost. Jde o to, aby lidské spolecenstvi bylo spole¢enstvim osobnosti —
subjektl, které se navzajem ve své subjektovosti respektuji, vytvareji sounalezitost subjektii.
Byt v tomto smyslu slova subjektem je potencialitou kazdého ¢lovéka, respektive je potiebou
vyzadujici uspokojeni. Realizace této potenciality, respektive uspokojeni této potieby je
ovSem ukolem vzd€lavani a vychovy na jedné stran€, seberealiza¢niho Gsili na stran¢ druhé.
Pii tom stale hrozi nebezpeci, ze tendence byt subjektem se zvrtne v orientaci na sebe, na
tkor t&ch druhych. Skola zde ma za tikol v ramci edukace této deformaci bréanit, vyvoj

osobnosti jako subjektu kultivovat.

1.1. Sebepojeti

Pojem sebepojeti vyjadiuje skuteCnost, ze jedinec ma sdm o sebe zajem, ma sdm
k sobé vztah. Tento zajem o sebe a vztah k sobé se utvafi v prub&hu socializace. Zakladni

struktura sebepojeti se utvari v détstvi a v mnoha smérech ma tendenci pretrvavat.

Sebepojeti je slozitym osobnostnim jevem, ktery ma svou vnitini skladbu, strukturu,

sviyj vyvoj a své funkce (viz napt. Coopersmith, 1967; Schiitz, 2003).

1.1.1. Struktura sebepojeti
Strukturu sebepojeti tvoti (viz Helus, 2009, str. 29-30):

e Sebepoznani, které je jeho kognitivni slozkou. Jedinec chce védét kym a jaky
je, co dokaZe, na co staci, Cemu by se mél vyhnout, protoZe je to nad jeho sily

apod.
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e Sebecit, vytvarejici emocionalné postojovou slozku sebepojeti. Jedinec se ma
rad ¢i nerad, je do sebe sama zamilovan (viz napt. fenomen narcizmu), anebo k

sob¢ citi nenavist, zlobu apod.

e Sebehodnoceni, spocivajici v tom, Ze jedinec sdm nad sebou vynasi soudy: je
se sebou spokojen ¢i nespokojen; je na sebe hrdy, nebo naopak sam sebou
pohrda; povazuje se za vyjimeéného a nadfazeného druhym, nebo za

nedostacivého apod.

e Seberealizace, spocivajici v tom Ze jedinec je sam vuci sob& aktivni, usiluje o
svlij vyvoj, o svou zménu k lepSimu. Vyviji usili, aby byl takovym, jakym byt

chce apod.

Jednotlivé slozky sebepojeti spolu vice ¢i méné souvisi, sebepojeti je vice ¢i

mén¢ ujednoceny osobnostni jev.

1.1.2. Vyvoj sebepojeti
Vyznamné etapy ve vyvoji sebepojeti tvoti (viz Helus, 2009):

Citové zduraznéna akceptace ditéte v raném véku, skytajici mu prvopocatecni
zkuSenost s vcitivou pecujici laskou druhé osoby, vétSinou matky, k nému. Od této
zkuSenosti se pak odviji pojeti sebe sama jako hodnoty, ktera si zaslouzi lasku, péci,

opatrovani apod.

Osvojovani si schopnosti divat se na sebe o¢ima druhych, byt sdm sobé predmétem

posuzovani. Tento mechanizmus se rozviji v ptedSkolnim veku.

Paraleln¢ s timto mechanizmem a ndvazn€ na n& se uplatiiuje tzv. mechanizmus
socidlniho zrcadla, kdy dité v riznych situacich pfejiméd hodnotici soudy a nazory na
sebe sama od druhych lidi, od stale se rozsifujiciho spektra referen¢nich osob. Vedle
rodi¢l jsou to prarodice, ucitelé, vychovatelé, trenéfi, duleziti kamaradi. Dit¢ si také
osvojuje tendenci byt podobné nékomu, kdo je pro n€ vzor - model ndpodoby. Vedle
vyse zminénych osob referen¢nich byvaji vzorem i fiktivni hrdinové z ptibéhtu

sledovanych v televizi, hrdinové pohadek a dobrodruznych knih apod.
Na pocatku Skolni dochdzky a v jejim dal§im pribéhu hraje roli faktor Skolniho

hodnoceni, vedouci k vytvareni tzv. zdkovského, respektive studijniho, nebo téz
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akademického sebepojeti. Zakovské sebepojeti dalekosahle ovliviiuje vztah ditéte ke

Skole, uciteli, vzdélavani a celé fad¢ dalSich jevii a osob, které se s tim asociuji.

e V dobé pubescence vstupuje do popiedi sexualita a spolu sni i vzhledova stranka
sebepojeti. Jedince zaméstnava, jak vypada, jak se zkraslit, jak zakryt vzhledové
nedostatky. Pfipadné se zabyva otazkami zivotospravy, télesného sebetvarovani

posilovanim, omezovanim se v jidle apod.

e Za klicovou udalost Vv tvorbé sebepojeti je povazovano dospivani, kdy jedinec se od
pfedchozich mechanizm@ snaZzi distancovat a vytvafet si svou identitu, kterou se

V mife mensi ¢i vetsi distancuje od aplikovani mechanizmu socialniho zrcadla.
Dilezit¢ je, ze jednotlivé diiveéjsi udalosti, provazejici tvorbu sebepojeti,

mohou zna¢né€ ovlivnit nésledujici etapy — jak pozitivné, tak i negativné.

1.1.3. Funkce sebepojeti

vvvvv

osobnosti. Ma kli¢ovym vyznam v utvareni osobnosti jako subjektu.

To, jak se dit¢ na sebe diva, za jak schopné ¢i neschopné, oblibené ¢i neoblibené,
Sikovné ¢i neSikovné se povazuje, vyznamné ovlivituje jeho rozhodovani a chovani, reagovani
na uspéch versus netispéch, optimizmus ¢i pesimizmus, vztah k budoucnosti jako otevienému

horizontu moznosti ¢i naopak hrozb¢ apod.

Cetné vyzkumy (viz napf. Schiitz, 2003) prokazuji, Ze tzv. snizené sebevédomi, tzn.
pohled na sebe jako méné schopného ¢i neschopného zvladat tkoly, mit uspéch, je spolu se
Vv tkolovych situacich navozuje tendenci tukolim se vyhybat, rezignovat, coz zase déle snizuje
vykon. V takovém piipad¢€ neni cestou ke zlepsSeni vykonu ditéte zvySovani tlaku, aby se vice

ucilo, ale pfedev§im posilovani jeho sebevédomi a sebedlvéry jakoZzto sloZzek sebepojeti.

Stejné tak je znana pozornost vénovana tzv. zvySenému sebevédomi. Dité v tomto
piipad¢ prekypuje sebediveérou a sebejistotou, ma se za toho, kdo suverénné zvlada. Takové
dit¢ pak pfi neuspéchu bude bud’to prozivat trauma ze zborceného sebepojeti, nebo si
neuspéch nepfiznd, pficiny nedspéchu bude hledat jinde, nez v sobé - na uciteli, ktery je

nespravedlivy, nebo na spoluzacich, ktefi ho rusi apod.
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Oba ptipady - snizeného a naopak zvysené¢ho sebevédomi dokladaji, Ze sebepojeti je
vyznamnym autoregulativnim faktorem, s nimz je tfeba pracovat. Ucitel by meél hledat
zpusoby, jak se v sebepojeti svych zaki orientovat a jak zasahovat, aby jejich sebepojeti bylo

zdravé, realistické a pfi tom posilovalo odhodlani ukol zvladat.

Bandura (1989) vyznamné obohatil problematiku autoregulativni funkce sebepojeti
konceptem tzv. self- efficacy, piekladaného jako ,,vnimana osobni ucinnost®, ¢i ,,védomi
vlastni zpusobilosti“. Tento koncept se vztahuje k piesvédéeni jedince, Ze ma nad udalostmi,
ukoly, t€Zkostmi apod. kontrolu, ze je v jeho silach je zvladat. Bylo prokazano, ze jedinci
s védomim vlastni zptsobilosti chédpou tkol spise jako vyzvu, kterd je aktivizuje, nez jako
zatéz, kterd je lekd. Lépe zvladaji své emoce a sndze zaujimaji pohodové rozpoloZeni.
Ptevazuje u nich optimistické postojové ladéni. (Viz napt. Hoskovcova, 1996, 2011.) Oproti
tomu jedinci s nizkym védomim vlastni zpusobilosti snaze podléhaji stresu, hiife aktivizuji
své schopnosti, Castéji vykazuji depresivni citové ladéni apod. Jsou povazovani za snadno

zranitelné (vulnerabilni).

Utvareni védomi vlastni zptisobilosti by tedy mélo byt ukolem rodicti, a zejména pak
uciteld, a to od samého zacatku Skolni dochézky, kdy citlivost ditéte je znatelné zvySena.

Duraz je kladen na nasledujici ¢tyfi zdroje:
e Posilovani osobnich zkusSenosti ditéte se zvladanim tukold, dosahovanim vytcenych
cilt.
e Pfipomindni pfikladt, kdy druzi lidé, zejména ti, které dité pfijimé jako své vzory,
piekonali piekazky, zvladli situaci.
e Psychické otuzovani, tedy vedeni ditéte, aby si po eventudlnim nezdaru ujasiiovalo

jeho pficiny a na zdkladé pou€eni o to vehementnéji mobilizovalo sily k novému

pokusu.

e Podporovani kladnych emoci, provazejicich vynalozeni sil, uspéch, odhodlani

k druhému startu apod.

1.2. Osobnost jako odolnost

V piredchozich kapitolach bylo v riiznych souvislostech a opakované pfipominano, ze

Skolni dochazka klade v urcitych situacich na dité zna¢né adaptacni naroky. Pro pocatky
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Skolni dochazky to plati obzvlasté. Bylo fefeno, ze dit¢ se musi vyrovnavat nejen
s vyukovymi naroky (ucit se a podavat pozadované vykony), ale také se musi umét chovat
tak, jak mé; musi zvladnout odloucit se od rodic¢i, podfidit se nové autorité — uciteli, vytvofit
si vztahy se spoluzdky, najit své postaveni v kolektivu Skolni tfidy atd. Velkou zatéz
predstavuje vystaveni ditéte soustavnému hodnoceni, které piinasi nejen vyhlidky na uspéch,
ale také hrozbu netuspéchu. Toto v§e miize prertustat v zatéz, ¢i dokonce stres.

Ywr

Zatézi myslime namahani adaptacnich zpusobilosti jedince, a to do t¢ miry, Ze jej
zmaha obava, ze zatéz (Ukoly, tézkosti, nezvyklé situace apod.) nezvladne. Stres pak
chapeme jako vystupniovani zatéze do té miry, ze se dostavuji traumatické poruchy ohrozujici
nejen pohodu jedince, ale 1 jeho zdravi. Obava z nezvladnuti a nasledné skutecné selhani usti
v mucivé stavy sklicenosti az deprese, vyCerpani, ohrozeni, vici kterému neni obrany apod.
Priivodnim znakem je celd fada psychosomatickych projevli (naptiklad nespavost, ztrata chuti

k jidlu, snizend imunita...).

Ukazuje se ovSsem, ze ne vSechny déti jsou stejné nachylné k podléhani stresu. Je-li
nachylnost podléhat zatézi zfeteln¢ pritomnd, hovoiime o jedincich vulnerabilnich,
zranitelnych. Nasnadé€ je otdzka po vlastnostech, které k vulnerabilit¢ napomahaji (ptdme se
po vulnerabilnich vlastnostech osobnosti). Stejnou, ne-li vétsi pozornost bychom méli vénovat
skute¢nosti, ze existuji jedinci, ktefi tlaku narokd nepodléhaji, zatézim a stresu uspésné celi.
Hovotfime o osobnostech odolnych, osobnostech vyznacujicich se resilientnimi vlastnostmi
(vlastnostmi odolnosti). Jsou to osobnosti, které vidi v tkolech, 1 téch narocnych, ne hrozbu,
ale vyzvu — Sanci napnout sily, pokusit se; po neuspéchu zvazit, co ho zpusobilo a
mobilizovat sily pro druhy start. Téma odolné osobnosti se po pravu stava vyznamnym
tématem, inspirujicim k opatienim a postuptim, kterymi lze takovou osobnost utvaret,

posilovat.

1.2.1. Vulnerabilita

Jak uz bylo fec¢eno vyse, vulnerabilita znamena zranitelnost. V kontextu této kapitoly
znamena piedevsim zvySenou tendenci déti na pocatku skolni dochazky, reagovat na zatéze
pocity ohrozeni a uzkosti, snahou vyhybat se jim; skleslosti; podléhanim stresu v rozmanitosti
jeho projevi, presahujicich do patologie. Hartl-Hartlova (2010, s. 667) uvadéji jako dulezity

znak vulnerability zvySenou citlivost na podnéty (situace), které jedinec chape jako
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ohrozujici. Tato citlivost oslabuje snahu uspéSné Ccelit. Vulnerabilni citlivost zvySuji

nedostatecné socialni dovednosti, stradani, zavislost ekonomicka i citovd, chybéni sité

spolehlivych podplirnych mezilidskych vztaht, blizkych ptatel.

Kebza (2005, s. 93 a nasl.) rozliSuje

Vulnerabilitu primdrni, neboli konstitu¢ni. Jednd se o vrozené, nebo v pribéhu
prvnich Sesti mésict zivota (v disledku traumatizujiciho strddani, jmenovité v citové
oblasti ditéte) navozené oslabeni dispozice Celit zatéZim. Primarni vulnerabilita je
konstitucni, to znamena, Ze je zafixovana v nejhlubsich vrstvach osobnosti. Je tézko

ovlivnitelnd/reparabilni (pokud viibec) pozdé€jsimi korektivnimi zkuSenostmi.

Oproti tomu vulnerabilita sekunddrni vznika v pozdé&jSich fazich zivota, v dusledku
zkuSenosti s neuspéchy, bezmoci a podléhdnim. Je tedy navozena, naucend

disfunk¢nimi socializa¢nimi ¢i edukac¢nimi vlivy a tudiz v zasad¢ i prekonatelna.

Werner (1996.) uvadi soubor rizikovych faktor — to znamené faktort, napomahajicich

vzniku vulnerability u déti. Jedna se o:

Nedostatky v péci o dité béhem prvniho roku Zivota, absenci citového pouta.

Narozeni sourozence v prvnich dvou letech Zivota ditéte; a to tehdy, kdyz se s tim poji
tzv. ,,sesazeni z trinu®. Tedy oslabeni z4jmu o starsi dité, se kterym se toto nedokaze

vyrovnat.
Opakované détské nemoci, vylucujici dit€ z béznych zivotnich rytm.

Opakované choroby rodi¢t; chronické potize fyzické, psychické, socialni, ekonomické

(starosti s bytem, chudoba, nespokojenost v zaméstnani...), které se pfenasi na dité.
Trvalé rodinné neshody, asté konflikty, doméaci nésili.

Absence jednoho z rodic¢u v ptipadech, kdyz ten zdstavajici sam nezvlada zakladni

problémy zabezpeceni rodiny.

Zmény bydlisté, Skoly, prostedi a vztahi, na které si dité zvyklo.
Obtizna adaptace na nového partnera matky, otce.

Smrt blizké osoby.

Umisténi do ustavniho zatizeni, péstounské péce.
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Jednotlivé ztéchto faktori nemusi nutné a automaticky vulnerabilitu navodit.
Dochazi-li vSak k jejich dlouhodobému ptisobeni, ale zejména kdyz se navzajem pospojuji,

vznika tzv. kumulativni efekt: pravdépodobnost vulnerability prudce nartista.

1.2.2. Resilience / odolnost

Pojem resilience znamena odolnost, nezdolnost ¢i nezlomnost (viz Kebza, 2005, s.
94). Resilienci tedy miizeme definovat jako ,,zpiisobilost jedince aktivizovat sily, které jsou
vném a které mu pomadhaji Celit zatéZzim, prekonavat stres, davat svlj zivot do potadku,
vtisknout mu tad a smysl, orientovat jej na kladné vyusténi. Tvoii ji soubor vlastnosti,
oznacovanych jako vlastnosti resilientni.“(Helus, 2011). Takovy soubor vlastnosti vytvaii

odolnou osobnost.

Vyvoji a upevnéni resilientnich vlastnosti osobnosti napomahaji ¢initelé, které Solcova

(2009, str. 29 a nasl.) oznacuje terminem protektivni faktory. Rlzni autofi podavaji jejich

pon€kud odlisné soupisy, nckteré polozky se vSak opakuji téméf vzdy. Jsou to zejména
nasledujici Ctyfi:

1. Evidovani a upeviiovani zkuSenosti s tim, co se podafilo a vyvozovani posilujicich

zavéri, Ze se to tudiz podaii i v budoucnu, v nové situaci. Ne tfeba automaticky, ale po

urcité rozvaze, pii napnuti sil.

2. Vyvozovani pouceni z nezdart: ,,Ted uz vim, pro¢ se to nepodafilo, a tudiz si mohu

byt o to vice jist, ze ptisté uz se to podafi.
3. Sebediivéra, védomi vlastni zptisobilosti (viz vyse).

4. Otevieny horizont budoucnosti: Vnimani budoucnosti jako moznosti, na které se lze
tésit. S budoucnosti se poji ukoly, které lze s vynalozenim tsili dobfe zvladnout, coz
mne obohati cennymi zkusenostmi, novymi podnétnymi zazitky.

Solcova uvadi dale nasledujici protektivni faktory, na jejichz uplatiiovani ma dbat
ucitel. A to jak piimo v procesu vyuky, tak pii vytvareni SirSiho, podptirného zazemi:

e Stabilitu - to znamena pravidelny rytmus a fad organizace vyuky; prehlednost

udalosti, tak aby zak mohl pfedjimat, co bude nésledovat, co se od n¢j bude zadat.
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e Podnétné, podpiirné prostredi - to znamena vybavenost pomtickami, nabidku
dopliyjicich informaci a rad, o které se dit€¢ mize opfit, nevi-li si rady, aniz ztraci

jistotu, ze feseni je jeho vykonem.

e Odkazovani na vzory / modely a ptiklady, kdy byly zvladnuty tkoly podobné tomu

pravé zadanému.

e Prostor pro osobni vyniknuti, rozvoj, prokazani tspéchu. Dité pocituje, ze jeho uspéch
ucitele zajima, Ze jeho snaha v zadném piipad¢ nevyzni naprazdno, ale rozhodné bude

néjakym zplsobem zhodnocena a posilena.

e Dobré pratelske, spoluzakovské vztahy. Vzajemny pozitivni zajem o dobré vysledky,
pocit pfinalezitosti do nasi tfidy.

Existuje ovS§em mnoho dal$ich, specifi¢téji zaméfenych Cinitelll posilujicich odolnost /

resilienci zaki na poc¢atku Skolni dochazky. Inspirujici jsou poznatky z oblasti tzv. kauzalnich

atribuci. (Viz napt. Weiner, 1977; Hrabal — Man - Pavelkova, 1989; Pavelkova, 2002).

1.2.3. Kauzalni atribuce jako ¢initelé posilujici / oslabujici resilienci

Jako kauzalni atribuce oznacujeme sklon pfipisovat uspéchiim ¢i neuspéchiim urcité
pfic¢iny (viz téz vySe, jmenovité 1. ¢ast disertace, kap. 2.2.4.). Ucitelé velmi Casto atribuuji
mimod¢&k, neimysIné€, aniz zevrubnéji zvazuji divody, proc tak ¢ini. To, jak atribuuji, také
Casto spontanné vyjadiuji, bez hlubsi reflexe nad moznymi disledky pro zaka. Neuvédomuji,
ze jejich pfipisovani pficin zakovym vysledklim, vytvaii lepsi ¢i hor$i moznosti pro jeho
naslednou Gspésnost, ¢i Sanci vyrovnat se mobilizujicim zpisobem s netspéchem. V tomto
sméru rozliSujeme atribuce aktivizujici a desaktivizujici.

(%

Aktivizujici atribuce jsou takové, kdy ucitel vidi za uspéchem Zaka vnitini pficiny,
,»J€ to vném®. Vnitinimi pfi¢inami jsou zejména schopnosti, pile, snazivost. A to, ze uspéch
e vném®, dava ucitel zdkovi n¢jakym zplisobem najevo - chvali ho. Kdyz ale takovy zak
uspéSny neni, aktudlni zadani nezvladl, ucitel vidi pfi¢inu v €initelich vnéjSich, nahodilych,
meénlivych - dneska ,,mu to nesedlo®, ,,asi neni ve své kiizi*, zfejm¢ zrovna ted’ néco zanedbal
— ale to se stavad kazdému. V tomto ptipad¢ nad zakem ,,neldme hal*, z netispéchu neni diivod
»délat védu; nejlépe je dit€¢ povzbudit, dit mu novou Sanci, které se urcit¢ rado chopi a
tentokrat uz bez problémi predvede ,,co je vném*. Jednd se o aktivizujici atribuci, protoze

uspéch zéka posiluje, upeviiuje jeho jistotu, sebevédomi; a na druhé strané neuspéch jej
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nedemoralizuje, ani neponizuje — je prosté jen vyzvou to nepovedené napravit a cesta napravy

je nabidnuta. Ve svych disledcich je tak posilovana resilience.

Desaktivizujici atribuce jsou takové, kdy ucitel vidi za Gspéchem zaka pticiny vnéjsi.
To Ze pravé umél, zptsobilo asi to, ze zrovna mél $tésti, nékdo mu napovédel nebo to opsal,
dostal obzvlasté lehkou otdzku ... Pokud ma tento zak neuspéch, je to pfipisovano Cinitelim
vnitinim, pfi¢indm stalym: snizenym schopnostem, Spatnému rodinnému zdzemi, trvalému
zajmu o vSechno jiné jen ne o vyuku apod. Jedna se o desaktivizujici atribuci, protoze zak za
téchto okolnosti necerpa z uspéchu posilu do budoucna, ani uspokojeni ze to dokazal, ale
nedivéru v sebe, pochyby Ze by to mohl dokazat i pfisté. Svym uspéchlim nevéii a naopak
netspéch mu jen potvrzuje, Ze je to prosté tak, ze se asi neda nic délat. Ve svych disledcich je

tak posilovana vulnerabilita.

Zvlastni pfipomenuti si zaslouzi skutecnost, Ze je-li zak dlouhodobé ze strany
ucitele vystaven aktivizujicim nebo desaktivizujicim atribucim, pak se v zdkovi samotném

vyvine resilientni aktivizujici autoatribuce nebo autoatribuce vulnerabilni desaktivizujici.

Naucéena bezmocnost

Uvedenou problematiku novéji obohatil Seligman (1991), odhalenim tzv. fenomenu
naucené bezmocnosti. Napiiklad dité, které je dlouhodobé vystaveno desaktivizujicimu
atribuovani ze strany ucitele, posléze transformuje toto vnéjsi desaktivizujici atribuovani ve
vnitini postoj, ktery lze vyjadfit vyrokem ,,At" delam co délam, nemohu sviij osud zménit...
Jedina moznad smysluplna strategie je smirit se s tim, Ze jsem jen slaby zZak, Ze na uspéch ani
nemohu pomyslet, jsem prosté takovy, jaky jsem...Kdyz to takhle prijmu, nebude to tolik
bolet. “ Desaktivizujici autoatribuovani usti ve vulnerabilni osobnost. Jedinec zije nau¢enym

pocitem bezmocnosti.

Proti nau€ené bezmocnosti stavi Seligman nauceny optimizmus. Ten odpovida sledu
udalosti, kdy dité je dlouhodobé vystaveno aktivizujicimu atribuovani ze strany ucitele, které
se posléze transformuje ve vnitini, aktivizujici autoatribuci, ustici v resilientni osobnost.
Takové dit¢ ma radost, ze dostava ukoly, protoze jejich zvladanim se ubezpecuje o svych
vykonovych kvalitach a o to vice si je jisté samo sebou. Vznika komplex vnitinich a vnéjSich

Cinitelt napomahajici aspésnosti a spoluvytvaiejicich odolnou osobnost.
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Na pocatku Skolni dochazky, kdy jsou déti na ucitele odkazany zvySenou mérou a kdy
vném vidi prioritni autoritu, je uUCinnost mechanizmli navozovanych atribuovanim
mimotadné pravdépodobna. Ucitel musi vénovat zvySenou pozornost tomu, aby dostal pod
kontrolu své mimodécné tendence k atribuovani Aby si uvédomoval a m¢l neustale na paméti
disledky, které mohou jeho postoje a reakce vyvolat v jeho zacich. Je to nikdy nekoncici

prace na sob¢ samotném (viz téz vySe Vliv ucitelova o¢ekavani).

1.2.4. K emoc¢nim aspektiim odolnosti

Vyznamnou komponentou odolnosti / resilience jsou pozitivni emoce. Podle Kebzy
(2005, s. 69 a nasl.) tvoii jejich zdklad emocni rozpolozeni pohody / well beeing. Je to

komplexni, emoc¢né€ postojovy stav, pozistavajici:

e Ze sebeakceptace, tzn. kladného vztahu k sobé samému, spojenému s pozitivnim
uvazovanim o moznostech Zadouci zmény, vyvoje, dalSich krokd na cesté

seberealizace.

e Zkladnych vztahl k druhym lidem, spojovanych s vcitivosti, chapavosti pro jejich

zvlastnosti i1 problémy, schopnosti omluvit se a pomoci, i 0 pomoc s diveérou pozadat.

e Z osobni autonomie, tzn. pocitu nezavislosti, zpusobilosti odolavat tlakiim, vymezit se

a byt sdm sebou v riznych Zivotnich situacich.

e Ze zvladani situaci, udalosti, ukolt, tak jak je pfindsi zivot, okolnosti, prostiedi.
V ptipad¢é tézkosti je jedinec schopen své plivodni piedstavy korigovat, ale v zasade

své zvladani obnovovat adekvatnéj§im zptsobem.

e Zvédomi smyslu Zzivota, tzn. pfesvédCeni, Ze v zivoté o néco jde, ze néco stoji za

maximalni Gsili, a Ze toto Usili otevira cestu k bohatému zivotu, navzdory prekazkam.
e 7 odvahy a sily realizovat svlij osobnostni rozvoj; a to v celozivotnim rozmeéru.

Zduraziovany byvaji nékteré¢ konkrétnéj$i emoce (Ci pocitova rozpolozeni). Napftiklad

Kiivohlavy (2004) uvadi:

Pocit bezpeci, zalozeny v nitru osobnosti, ale také soucasné spojovany s druhymi

lidmi, kteti jej zprosttedkovavaji mné a kterym jej zprostiedkovavam ja.
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Diivéru, vyvérajici ze zkuSenosti, Ze 1idé nds maji radi, ze je zde vzdycky né€kdo, ke
komu se muzeme obratit, kdo ndm poskytne oporu, nezklame nas; ze nejsme
odsouzeni byt v kritickych situacich sami. A soucasné, ruku v ruce s tim, vzbuzovani

davéry v druhych, a v tom také pied nimi obstat.

Nadéji. Souvisi s chapanim budoucnosti jako vyhlidky vyjit z trapeni, dosahnout
touzeného cile. Dilezitou roli hraje odhodlani néco v tom smyslu udélat, vyvinout
aktivitu, zakusit spojenectvi s nékym, kdo mé vyhlidky a usili sdili, je se mnou

solidarni, stejné tak, jako ja s nim.

Nezistnost, obétavost, solidaritu. Timto pocitem clovek pfekonava zaujatost sebou
samym. Raduje se radosti druhého, jeho uUspéchy jakoby byly i uspéchy mymi.

Pozitivni emo¢ni ladéni je tak Siroce rozklenuto.

Uvedené kvality emo¢niho Zivota samoziejmé nejsou jesté¢ u deti na pocatku Skolni
dochazky patfiéné rozvinuty. Existuje vSak uz i zde mnoho pftilezitosti timto smérem je
orientovat. Stuchlikova (2005, s. 28) hovoii o utvaifeni emocni kompetence, diky které se
jedinec orientuje v citech svych vlastnich a v citech druhych lidi a dokaze také podle toho své
city regulovat, respektive korigovat. ,,Skola je druhou instanci, ktera mtiZze pro rozvoj emoéni

kompetence udélat opravdu mnoho.*

Ucitelé by méli ve svém pusobeni navazat na vysledky rodinného ptisobeni v oblasti
kultivace emoci; méli by tyto vysledky na jedné strané prohlubovat, rozSifovat, ale také
vhodné korigovat, napravovat. Dité si ma napiiklad uvédomovat souvislosti vzniku svych
emoci. O¢ jde, ilustruje nasledujici vypoveéd Sestiletého ditéte: ,,Kdyz treba jdu do skoly a
nemadm ukol, tak se bojim, do Skoly se mi vitbec nechce. Kdyz se ale tFeba vecer s mamkou
ucim a vim, ze to umim, tak se do Skoly tésim. Nemiizu se dockat, az rano piijdu do Skoly.* S
takovymi pocity a postoji by m¢l uéitel pracovat, vést zaky K jejich uvédomovani a mél by je
vyuzivat.

Vede-li uéitel své zaky ke sdélovani pocitil, obav, radosti, o¢ekavani apod., mize je
I1épe, cilenéji vést k optimalizaci jejich emocnich rozpolozeni, respektive emocni stabilité.
Lépe se mu podaii ucit zaky urCitym strategiim zvladani situaci, jako je zaujimani postoje
k pfipadnému neuspéchu, sdéleni netispéchu rodi¢tim, domluva s ucitelem o zpisobu napravy

apod. Dulezité¢ je ucit déti efektivné a raciondlné jednat i v situacich silného emocniho
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prozitku, at’ uz pozitivniho, ¢i negativniho. Zpfistupnit jim na piikladech a vzorech, jak si lze

touto cestou usnadnit zivot, vyhnout se trapeni, 1épe dospét k vytouzenému cili.

Zvlast¢ dualezité je, aby ucitel napomahal ditéti na pocatku Skolni dochazky
k emocionalni stabilité, respektive k optimalizaci emo¢niho stavu. To znamena eliminovat
emocionalni vykyvy, které plisobi destruktivné a desintegruji détskou osobnost. Dité na
pocatku Skolni dochazky neni a nemuze byt jesté zakotveno ve své vnitini pohod¢ a stabilité.
Ucitel musi byt pfipraven vytvaret a zdaraznovat ty situace a okolnosti, které mu davaji
moznost ji poznat, ziskat s ni presvédcivé zkuSenosti a na tomto zaklad¢ se aktivné podilet na

jejim utvareni.

1.3. Osobnost jako presah

Kazdému c¢loveku, prakticky od narozeni, a dale pak po cely Zivot, jde o sebe sama.
Casto vprvni tadé. Ma to zjevné svij biologicky zéklad, znéhoz se wvyviji vyssi
socializované, kultivované formy pohliZeni na sebe sama, prace na sobé samém, prosazovani

sebe sama apod. (Viz podrobnéji vyse rozvedené téma sebepojeti).

ZamySlime-li se timto smérem, nabizi se otdzka: ,Nehrozi nam nebezpeci, Ze
skon¢ime u cloveéka sebestiedného, sebou samym pohlceného, sobeckého, egoistického?*
Takova otazka je namisté¢ a ma zna¢nou pedagogickou zavaznost i ve vztahu k détem na
pocatku Skolni dochéazky. Jednou z podstatnych dimenzi rozvoje osobnosti je tedy utvaieni
osobnostni kvality pfesahu, ktera znamena zptisobilost brat druhého ¢lovéka jako svébytnou
osobu, stejn¢ jako ja chci byt svébytnou osobou pro ni. Skrze druhého si svou svébytnost
uvédomuji a cenim si ji, coz vyjadiuji zpétné v tom, Ze také ja sam uzndvam, respektuji

svébytnost toho druhého.(viz Helus, Bravend, Franclova, 2012).

Frankl (1994) uvadi nasledujici ti1 zékladni zivotni roviny, v nichz se s pfesahem

setkavame, kde je neodmyslitelny. Jsou to:

e Rovina lasky. Lasky, kterou vyjadiuji, ze mné¢ na tom druhém zalezi stejné jako na
sob&, ne-li vice. Laska k druhému, blizkému c¢lovéku se ovSem muze rozklenout

Vv lasku k dal§im vzdalené€jSim lidem, az po vSeobjimajici lasku k lidem viibec,

e Rovina tvorby, vytvareni dila. A to tehdy, kdyz svym dilem obohacuji své okoli,
spole¢nost, narod, vylepSuji poméry... Zanechdvam po sob¢€ stopu, coz ddva mému

zivotu smysl.
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e Rovina mravniho zdvazku. Tim, Ze konam spravedlivé a poctivé, tak jak nalezi, ku
prospéchu kvality Zivota nas vSech, pfesahuji své osobni z&jmy. Zatfazuji se do

souvislosti, presahujicich prostor a ¢as mého Zivota.

2. VYBRANA TEMATA BYTI

Na tomto mist¢ zminim témata byti / ucit se byt, kterd nastoluje existencialné
orientovana psychologie (v soucasnosti viz jmenovité Yalom), kterd jsou rozvijena v tradici
humanistické, ¢i pfesnéji logoterapeutické psychologie (jiz zminovany Frankl), a kterd nove
zdiraziuji 1 u néas stoupenci pozitivni psychologie (viz pfedev§im Kiivohlavy). Jsou to
témata, ktera se v urcitych Zivotnich fazich ¢i situacich vyznamnym zplsobem dotykaji
kazdého Clovéka a zplisobem, jak se k nim stavi, posiluji odolnost vii¢i nejriznéj$im zatézim,
¢i naopak berou jedinci pidu pod nohama. Jejich opomijeni, respektive tabuizovani, utikani
pfed nimi do riznych zptisobti bagatelizace, rozptyleni, vytésiiovani apod. je podle vyse

zminénych autorti zdrojem specifickych zivotnich krizi — tzv. krizi existencialnich.

Véazné, hluboké rozhovory vedené mezi vrstevniky, mezi kamarady, za vcitivych
vstupt ucitele, mohou byt pro déti katarzi, uvolnénim, osvobozenim, uklidnénim, ale téz
navodem, jak pfemyslet o otazkach vlastni existence, o otdzkach byti. Dovednost reflektovat
sviyj Zivot, své Ciny, ale 1 své izkosti, starosti a strachy, mlze byt odrazovym mustkem k co

nejlepsimu zvladani budoucnosti.

Mezi tato témata patii jmenovité (viz Yalom, 2006) témata smrti, osamélosti, svobody
a smyslu zivota. Dotykaji se clovéka rizné, v zavislosti na jeho vékovych dispozicich,
osobnostnich charakteristikach, situacich. U déti se ohlasuji v podobé znepokojivych tusenti,
téZzce doléhajicich zazitkli mimofadné intenzity, nahlych narazi udélosti kdy, vSe je jinak,
jakoby se vymklo z bézného fadu skytajiciho elementarni jistoty. Rodice si nahlé zamlklosti a
skleslosti ditéte, coz jsou toho nejbéznéjsi projevy, vesmes nev§imnou, nebo je piejdou jako
néco, u ¢eho nestoji za to se zdrzovat. Otazky ditéte odbyvaji a prevadéji hovor na bézna
kazdodenni témata. Vnimavy ucitel tak mize byt tim jedinym, kdo dokaZe byt ditéti v této
jeho naroc¢né, nebo dokonce tézké chvili skute¢nym rddcem a oporou.

K tématu smrti: U dospivajicich a dospélych se s kromobyc¢ejnou naléhavosti

ohlaSuje v situacich vdzné nemoci, strachu o Zivot sviij ¢i blizké osoby; s ndstupem stafi;

v situacich velkych zivotnich zklamani, kdy Zivot pozbyva smyslu apod. Pienasi se z nich na
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déti, které byvaji timto pfenosem o to vice zaméstndny ¢i otfeseny, o¢ méné disponuji
unikovymi racionalizacemi ¢i rozptylenimi. A Casté je, ze dospély je svymi téZkostmi tak
pohlcen, Ze si tohoto pienosu na dité nevS§ima, ¢i jeho vyznam podceniuje, ptipadné tabuizuje.
Vznikaji tak tzv. ,,skryté komnaty détské duse“. Vnimavy, reflektujici a kompetentni ucitel
zvazuje paletu moznosti, kterymi mize byt v podobnych situacich ditéti oporou. Tim, Ze
vyslechne — navodi taktné situaci, v niz se mu dité svéfi, tim, ze navodi téma k hovoru celé
ttidy. Potvrzuje se, Ze schopnost naslouchat ma zklidiiujici, dokonce léCivou ucinnost.
Dulezité je, nabidnout détem otevirani znekliditujicich témat a ptinaSet utéchu. Inspirovat je

k vlastnim aktivitam, kterymi mohou napomoci sob¢ i druhému biemeno tize 1épe nést.

K tématu osamélosti: Podle Fromma, ,, nejzasadnéjsi obavou ¢lovéka je existencialni
osamélost, védomi osamélosti je zdrojem veskeré tzkosti* (Fromm, 1994). Prvopocatky této
uzkosti pied osamélosti souvisi s vydélovanim ditéte ze symbiotického vztahu s matkou, ¢i
s oslabovanim jeho ptipoutanosti k matce. Zejména, kdyz zakousi nedostupnost matky (nejen
fyzickou, ale také — a zejména — psychickou) v prvnich mésicich a letech zivota. Téma
odd€lovani, spojené se specifickymi zazitky predjimajicimi pozdéjsi eventudlni stavy
osame¢losti, provazi separaci/individuaci ditéte (viz vySe, ¢ast 5.) atd. Zazitky osamélosti
doléhaji, kdyz je dit€¢ ponechavano samo doma, nebo kdyz je trestino odmitnutim lasky:
,»Nhejsi ma, nechci t&, utrapis mne™ apod. Vychovny styl, operujici s podobnymi hrozbami a
zkuSenosti se zazitky osamélosti pfinasi zacletiovani ditéte do kolektivu — matetské Skoly, 1.
tiidy Skoly zakladni. Zejména na pocatku sSkolni dochiazky mulze byt odmitani ditéte
spoluzaky, jeho vylucovani ze spole¢né hry, okazalé¢ davani ptednosti jinému spoluzakovi
apod., traumatizujici. MiZe dokonce vytvaret trvalej$i dispozici pro narusené socidlni

sebepojeti.

K tématu svobody: Svobodu lze nazirat znékolika uhlii pohledu. Erich Fromm
(1992) rozlisuje svobodu od néceho a svobodu k nééemu. Svoboda od néceho je mnohdy
utékem pred nécim, co se mucivé piipomind jako mdura; zpravidla ale to, pfed ¢im takto
utikdme, nas znovu a znovu v pozménénych podobach zaskakuje. Svoboda k né¢emu souvisi
se ztvarnovanim budoucnosti, nastolovanim Zzivotnich perspektiv a zavazki, napomahajicich
ristu osobnosti. Yalom (2006) ve své Existencidlni psychologii uvazuje o svobodé vytvaret
svlj vlastni Zivot - volit, jednat, ménit sebe a Zivotni okolnosti. Zdliraziuje propojenost mezi

svobodou a zodpovédnosti. Svoboda vytvaret sviij vlastni zivot sebou nese 1 odpovédnost za
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n¢j. Uvédomovat si zodpoveédnost znamena, ze vytvaiim své vlastni ja, svlj zivotni udél, své

vztahy s druhymi lidmi; Ze zptisobuji to, co mne povznasi k radosti i zpisobuje utrpeni.

Dité¢ na pocatku skolni dochéazky, diky pfistuptim ucitele k nému v raznych situacich
Skolniho déni, se seznamuje s elementarnimi formami svého rozhodovani a jeho dusledky.
Nabyva tak vychoziho povédomi o tom, co to svoboda je, jaké uskali se ji kladou do cesty, jak

souvisi se zodpovédnosti a jak se svou osobni svobodou dotyka svobody druhého ¢lovéka.

K tématu smyslu Zivota: Na pocatku skolni dochéazky dité tusi, co je smysluplné a co
ne. A to ve spojitosti s plnénim konkrétnich ukoli a dosahovanymi vysledky. Postupné si
témata smyslu vyjasiuje V SirSich souvislostech, do kterych tato konkrétni jednani presahuji.
S oporou o ucitele si uvédomuje, jaky smysl ma chozeni do skoly, psani tkolt, pifiprava véci
na vyu€ovani; nebo péce o zevnéjSek, tkony psychohygieny — ¢iSténim zubil pocinaje a
zdravymi stravovacimi navyky konce; uvédomuje si smysl a vyznam dobrych mezilidskych
vztahli, vztahli vzajemného respektu a oboustranné ucty. S tim vSim, jako zavrSujicim
Cinitelem, souvisi vytvafreni vzorcll jednani a uvazovani, vtiskujicich Zivotu tad. ,,Kdyz ¢lovek
nedokaze najit srozumitelny vzorec, citi se nejen rozladény a nespokojeny, ale také
bezmocny. Piesvédceni, ze ¢lovek rozlustil smysl, s sebou vzdy pfinasi pocit mistrovstvi.
Prestoze pojeti smyslu, které ¢loveék objevil, obsahuje myslenku, ze je clovek maly, bezmocny
nebo postradatelny, je to pfesto piijemnéjsi neZz stav nevédomosti. (Yalom 2006, str. 467-
468.)

Jiz vy$e byl ptipomenut V. Frankl (1994) svou zndmou tezi, ze zivotni smysl miize

¢lovek realizovat

e Svym jedndnim / svymi Ciny, zakladajicimi vysledek, znamenajici osobnostni rist,

dobro pro zivot vlastni i Zivoty druhych lidi.

e Prozivanim hodnoty, povznasejici zivot nad pouhé banalni, vSednodenni starosti a
obstardvky. Hodnot moralnich (odvaha, spravedlnost, odpousténi, obétovani se ...);
estetickych (uchvéaceni krasou...; kognitivnich (zaujeti pravdou, za kterou je tfeba
stat...). Hodnotou obzvlastniho vyznamu je laska — viz Frommovo dilo ,,Uméni

milovat®.

e Pochopenim a ptekondnim utrpeni, kterym clovek prosel. Diky piestalému utrpeni je

o¢istén od toho, co neobstoji. Je povznesen k tomu, co plati a trva za vSech okolnosti.
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3. GLOBALNI VYCHOVA

Vyznamnou oblasti, obohacujici koncepci osobnostné rozvijejici vyuky, je oblast
globalni a ekologické vychovy. Inspirujici je jeji pojednani v obou zasadnich dokumentech,
podrobné charakterizovanych ve druhé casti disertace: v Bilé knize a v Ramcovém
vzdélavacim programu. V rozvedeni principti globalni vychovy nachdzime vyukovou
aktualizaci mnoha témat, ktera jsme navodili v pfedchozich dvou kapitolach. V ramci
pojednani o kvalitativnim pohledu na osobnost (viz pfedevSim téma piesahu) a v ramci

pojednani o vybranych existencialnich tématech (viz predev§im témata svobody a smyslu).
Konkrétné, globalni a ekologicka vychova

e Je jedinecnou pfilezitosti, jak uvadét poznatky ditéte do mnohauroviovych, SirSich
souvislosti. Vyvstavd zde mnoho moznosti, vést dit€¢ k tizasu nad tim, jak se zndmé
véci vyjevuji v novych souvislostech, jakého necekaného vyznamu nabyvaji a ¢im

mne to osobné zavazuje atd.

e Spojuje poznavani ditéte s nazornou, presvédCiveé plsobici vyzvou byt aktérem, néco
délat, starat se, byt platny, zaclenit se do proudu téch, kdo maji na mysli dobro lidi,

ptirody, prostfedi kolem mne...

e Dité na pocatku skolni dochdzky tak ziskdva elementarni, vychozi zkusSenosti s tim, co
to je osobni angazovanost v oblastech, které je piesahuji a pies to mohou byt zcela

konkrétni, citove fascinujici ¢i znepokojivé.

Koncepce globalni vychovy v podminkéch ¢eské skoly (viz Horka, 2000) klade dtraz
na propojenost spolecenskych a ekologickych témat. Prezentuje svét jako celek ptirodné-
spoleCensky, ktery je tfeba v této jeho celistvosti reflektovat. A v navaznosti na tuto reflexi si
uvédomovat jeho ohrozenost 1 zddoucnost svého osobniho nasazeni, tomuto ohrozeni celit;
starat se aby svét byl zitelnym domovem nas vSech. Podstatou globalni vychovy je tedy
chapani celku a vyvozovani komplexni odpovédnosti za svét lokdlni 1 globalni. To znamena
nejen respektovat a uchovavat tradi¢ni a mistni hodnoty, ale utvaret i hodnoty nové, spjaté se

soucasnou globalni situaci lidstva a s rozpory soucasné civilizace. Znamena to naptiklad

e Hledani a prosazovani opatieni k pé€i o Zivotni prostiedi, o zachranu ohrozenych
druhti, o uchovani kvality ptirodniho a socidlniho prostiedi v jejich obecnych i zcela

konkrétnich podobach, které se také dotykaji mne osobné a mych blizkych.
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e Uveédomovat si nezbytnost konsolidace ekologické situace, Celit devastaci Zivotniho

prostiedi.

e Péstovat tUctu kZivotu vjeho rozmanitych podobach, vjeho provazanosti

S nejruznéjSimi podminkami a zménami, které provazeji soucasnou civilizaci.

e Rozhodovani a jednani v duchu ekologické etiky a principt trvalé udrzitelnosti kvality

zivota apod.
Zavazné ukoly tak vyvstavaji

V roviné poznavaci:  Jednd se pfedevsim o porozuméni ekologickym souvislostem a
zakonitostem v piirodé, pochopeni kauzality jevi, variability konkrétnich projevl Zivota a
vzdjemnych vztahli ZzZivych organismli a prostfedi. Vysledkem je turoven ekologické
gramotnosti, odpovidajici vékovym moznostem déti. Na pocatku Skolni dochazky je kladen
diraz na rozvoj zdkladnich poznavacich dovednosti — pozorovat, vnimat vSemi smysly,
srovnavat, hledat vzajemné vztahy a pochopit je, uvédomovat si podminénost a souvislosti

V Zivotnim prostiedi.
V roviné postojové (hodnotové orienta¢ni) zaujima prvoradou dilezitost

e Osvojovani etickych principt jedndni a chovani (netrapit, nenicit, neublizovat, uznat
pravo organismil na zivot, nezneciStovat prostiedi, nehnat se za materidlnimi pozitky
na tkor vysSich hodnot; ¢elit v sob¢€ i u druhych skloniim k sobectvi, nesnasenlivosti,

vandalismu...).

e Pochopeni estetické hodnoty pfirody — byt uchvacen jeji krasou v celistvosti i

jednotlivostech, detailech; prozitky krasy umét vyjadirovat, sdilet....
e Respekt a Ucta k pfirod¢, rozvijeni empatické vnimavosti...
e Vyuziti citového zaujeti pro vSe Zivé k jeho ochrané a péci o né.
e Pochopeni, ze kazda slozka zZivotniho prostfedi ma svou funkci a hodnotu.

V oblasti vztahii prakticko pretvarecich. Sebeuvédoméni v zivotnim stylu, jehoz
neodd¢litelnou soucasti je péce o ztvariovani okoli — domova, Skoly a tiidy i1 dalSich mist
mého 1 naSeho spole¢ného pobyvani. Jednani uchovavajici a posilujici hodnoty, které tkvi
Vv ptirod¢, ve zdravi a radostné pohodé (well beeing), napomocném sounalezeni, pratelském

porozumeni. ..
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7ZAVERY

1. VYCHOZI POZICE

Tématem dizertace je pojeti osobnostné rozvijejici vyuky, s diirazem na jeji aplikaci
V primarni Skole, zejména na pocatku Skolni dochéazky. Toto pojeti vznikalo v prubéhu mého
nejen profesniho, ale i osobniho Zivota. Cerpa jednak z reflexe teoretickych koncepci, které
0sobnostné rozvijejici vyuku zasadnim zptisobem ovliviji (viz nize), a za druhé z aplikace
metodologie biografického designu, opirajici se o reflexi uritych vychodisek vlastni
pedagogické orientace v roli ucitele, kterd byla v pribéhu mé profesni drahy aktualizovana,

korigovéna a precizovana do ucelené podoby.

Zminénd, reflektovand vychodiska, na nichz pfedev§im je autobiograficky design
zalozen, tvoti pfedevsim osobni zkuSenosti (1) jako ucitelky; (2) jako matky déti, které prosly
zahajenim Skolni dochazky a absolvovaly primarni Skolu; (3) jako psycholozky
v pedagogicko psychologické poradné; (4) a jako vzdélavatelky ucitelti na vysoké skole. Tato
vychodiska déle dopliiuje osobni zkuSenost s vybranymi odbornymi prameny, jejichz kriticky
rozbor pomahal vychozi pozici vyjasiovat a argumentacné domyslet. Konecné, uvedena
vychodiska byla doplnéna vyzkumnymi sondami, minénymi jako inspirace pro realizaci

osobnostn¢ rozvijejici vyuky v uzeji specifikovanych oblastech.

1. Uplatiovand metodologickd pozice zdlraziiuje zucéastnénost badatele jako svij
princip; zucastnénost badatele, ktery je na sledované ¢innosti bytostn¢ zainteresovan,
sleduje sebe sama a svou ¢innost v pribéhu této Cinnosti samotné a v kontextu, od
kterého je neodmyslitelna. V konfrontaci s metodou zivotniho piibéhu, ktera byla
pouzita jako metoda sbéru dat jsem si uvédomila nésledujici:

2. jedna se o vyzkumnou metodu, ktera umoziuje uciteli byt kompetentnim
vyzkumnikem, pfinaSet intimni informace z edukacniho procesu, z interakce ucitel —
zak, ucitel — zaci, ucitel — rodic, uéitel — rodice, ucitel — ucitel a podobné.

3. hluboka reflexe sebe sama, svych postoju, ndzort a hodnot, reflexe svého ptsobeni na

zaky, na zmény ve strategiich a hodnotach a divody téchto zmén jsou odrazovym
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mustkem k zvySovani pedagogické profesionality, zaloZzené na porozumeéni sobé a
porozumeéni détem, na které ptisobim.

4. vsamotném Zzivotnim piibéhu jsem se soustiedila na dospélost — dobu, kdy jsem
pusobila jako ucitelka a dobu, kdy jsem se stala matkou az po soucasnost. Jsem si ale

védoma, ze vyznamné bylo 1 détstvi, zkuSenosti z rodiny 1 ze Skoly.

2. POJETI OSOBNOSTNE ROZVIJEJICI VYUKY

V ptipad¢ tzv. zizeného pojeti vyuky ucitel mnohdy sleduje pouze ucebni vykonnost
zaki bez zietele k Sirokému spektru jevi, které ji ovliviiuji na jedné strané a které napomahaji
osobnostnimu rozvoji ditéte na strané druhé. Tento komplexni zietel je uplatiiovan v tzv.
osobnostné rozvijejicim pojeti vyuky, na které je v této praci kladen diraz. Znamena to fidit
se zasadou, ze dité se uci celou svou osobnosti a celd tato osobnost se také ucenim rozviji.
Ucitel bere v uvahu napftiklad Zivot dité v pospolitosti Skolni tfidy; svéraz konkrétniho ditéte,
podminény vrozenymi dispozicemi i pfedchozi socializaci, s dirazem na odstraiiovani bariér
omezujicich vyuZzivani potencialit Skolni GspéSnosti; rodinné prostfedi; motivaci a zpusob
prozivani apod. V rozvijejici vyuce nejde ale v Zzddném piipadé pouze o dosahovani uc¢ebnich
vykont. Cilem a smyslem rozvijejici vyuky je ucit Zaka Zit v sou¢asném svété — poznavat ho,

viazovat se mezi ostatni, jednat ku prospéchu svému, spolecnosti i ptirody.

Rozvijejici pojeti vyuky se opird o koncepce, které v poslednich nékolika desetiletich
vyrazn€ ovlivnily pojeti Skoly a vyuky, pravé poukazem na $ir$i chapani cilt Skoly, neZ jsou
jen cile u¢ebné vykonové. Jedné se o (1) humanistickou tradici, ktera nasla u nas vyraznou
odezvu po roce 1989, nebyla vSak rozpracovana do té miry, aby plné vesla v uvazovani
uciteltl a konkretizovala se v jejich edukacnich postupech; (2) kognitivizmus, ktery se viuci
humanistickym koncepcim kriticky vymezoval, nicméné na n¢€ v nekterych aspektech
navazoval, jmenovité pokud jde o ulohu zaka jako subjektu poznévani a feseni ukoli; (3)
konstruktivizmus, ktery aktivitu zaka jako subjektu dale rozvinul pfipomenutim jeho
tvotfivého vkladu do procesu pozndvani, projevujiciho se pfirozenym sklonem k vytvéareni
vykladovych a interpreta¢nich schémat, s nimiz je tfeba ve vyuce, v interakci ucitelti a zaka
systematicky pracovat; (4) kontextualizmus / ekologizmus, s dirazem na vytvafeni
osobnostnich piedpokladi, s nimiz dité pfichazi z rodinného prostiedi do Skoly, které vznikly
Vv prubéhu rodinné socializace a které by mél ucitel umét korigovat, kompenzovat, nebo
naopak v pozitivnim piipad¢ efektivné vyuzivat; (5) pozitivni psychologii, s dirazem na
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odolnost a dal$i rysy osobnosti, zakladajici v ni rozvojovy eldn, optimisticky nahled na

zivotni okolnosti aktivizujici ke zvladani.

Osobnostné rozvijejici pojeti vyuky je také inspirovano nékterymi tuzemskymi
projekty a dokumenty, které vznikaly a vyznamné ovliviiovaly vyvoj ¢eské skoly, ptipravu
ucitelll a edukaci v poslednich dvaceti letech, byt vesmées nevydaly své plody natolik, aby
bylo mozno povazovat jejich zamyslené cile za stoprocentné naplnéné. Jedna se o (1) projekty
,Obecna a Obcanska skola®, (2) dokument ,,Narodni program vzdélavani v Ceské republice

(Bila kniha)*“, (3) dokument ,,Ramcovy vzdélavaci program® a (4) koncept globalni vychovy.

rv.o

V této disertaci ma zasadni vyznam aplikovani koncepce ctyt pilift, zde dimenzi
vzdélavani (vyuky, edukace), ptivodné prezentované v monografii UNESCA ,,Uceni je skryté
bohatstvi — Vzdelavani pro 21. stoleti. Inspirace odtud plynouci jsou déle stru¢né¢ rozvedeny;
oproti puvodnimu vykladu jsou modifikovany, ale zejména aktualizovany ve vztahu

k realizaci osobnostn¢ rozvijejici vyuky na poc¢atku Skolni dochazky.

2.1. UC¢it se poznavat

Mezi ptedni ukoly Skoly vibec a ve specifickém vyznamu pak také Skoly primarni
patii, ucit dit¢ poznatkiim a ruku v ruce s tim i samotnému poznavani. Orientovani vyuky tak,
ze se dit€ uci poznavat, je zde vyteno jako prvni dimenze rozvijejici vyuky. Poznavani je ve
Skole rozhodujicim zplisobem regulovano vyucovanim, ale tak, aby zak postupné piechazel
kufeni autoregulovanému. Vyucovani, které sméfuje k autoregulovanému uceni, je

charakterizovano nasledujicimi znaky:

e Je zdlraznovano nejen ¢emu, ale i pro¢ se ma dité vlastné to, ¢i ono naucit, a v ¢em
nauceni spociva.

e Pozndvani je smysluplné, coz je v pocatku skolni dochazky vyjadieno tim, ze déla
radost — ditéti samotnému a lidem, ke kterym se vztahuje.

e Je motivované — zak chce poznavat. Poznavani je uvadéno ve vztah s potiebami ditéte
a jejich uspokojovanim, tak, aby nartistala autonomie poznavaci motivace jako vnitini
hybné sily, dynamizujici poznavaci proces.

e Aby bylo poznavani co neuspésnéjsi, vénuje ucitel pozornost jeho psychickym

slozkam, tedy: (a) Zz&dkové pozornosti (soustfedénosti), schopnosti soustiedéné
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pozorovat a pozorovanymi udalostmi se nechat zaujmout; (b) zdkové paméti,
respektive jeho potfebé a schopnosti si potiebné jevy zapamatovat a ve vhodné chvili
vybavovat; (¢) zdkovu mysleni, domysleni, vyjasiiovani, spolu s pottebou a schopnosti
klast otazky a hledat odpovédi; (d) zdkove predstavivosti a fantazii; (e) zakove vili,
tzn. potfebé a schopnosti vynakladat Gsili, ptekondvat piekazky, vytrvat.

Vyucovani ma charakter opory. Tak, aby zak védél, ze jeho usili, jeho uspéchy i
neuspéchy ucitel zaznamenava a je pfipraven uvadét véci na pravou miru, tak aby
Slyjak maji jit.

Z&kovo poznavani, respektive uéeni, ma byt zabezpetovano vhodnou organizaci ¢asu,
podminek, okolnosti - celkového rezimu, napomadhajiciho dosazeni Zzadoucich
vysledkid. To ovSem zna¢nou mérou piesahuje ramec Skoly — zde obzvlasté je nutna
soucinnost rodiny.

Provedena vyzkumnéa sonda ptedklada ucitelim inspirujici navod, jak pracovat ne

jenom s jednim vy¢lenénym motivem, ale reflektovat motivaci v komplexu motivaéni

struktury déti. Dulezité je naptiklad brat v uvahu silnou prestizni motivaci (chci byt nejlepsi,

uc¢im se, abych byl nejlepsi), motivaci potfebou udélat druhym radost (rodictm, ucitelce),

motivaci znamkou aj. Expertnost ucitele neni vtom, ze sleduje né&jaky motiv v jeho

vyClenénosti, ale Ze se zabyva skladbou motivii a moznymi pozitivnimi 1 negativnimi

moznostmi jejich vyusténi.

2.2. Utit se jednat

Névaznost na motivaci k uceni se poznavat, tak jak bylo vyse prezentovano, je zfejma.

Lze to dolozit na ctyfech fazich rozvoje jedndni, kterému je tfeba se ucit.

Motivovany zak, tedy zak, kterého to, co se uci, také bavi, ktery se chce doveédét,
povazuje to za smysluplné, se stava subjektem své poznéavaci ¢innosti. Nevyckava
pasivng, co mu bude zadano, ale pta se a hled4 odpovédi; t€si se na to, co ptijde dal.

Chce-li zak dosahnout cilli, na kterych mu v intencich jeho motivovanosti zalezi, se
zaCind autoregulovat. Snazi se své jednani organizovat, cilesmérné orientovat,
poptipad¢ se ovladat a nutit, abych vydrzel a dotahl usili az do konce. Autoregulace se

pozvolna stdva nezbytnosti.
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e Autoregulaci napomahd hodnoceni dosavadnich postupti a dosazenych vysledk
z hlediska jejich kvality, efektivnosti. Hodnoceni skyta nutnou zpétnou vazbu, o
kterou se autoregulace opira jako o sviij nezbytny piedpoklad.

e OvSem ne kazdé hodnoceni se miiZze takovym predpokladem autoregulace stat.
Nebude jim hodnoceni, kterého se zak boji, kterému by se rad vyhnul, které vniting
odmita, zatajuje pred rodici, za které se stydi. Pozitivné feceno: Je to hodnoceni, které
(a)zék vnitin€ pfijima za své, takze (b)je pretvari v sebehodnoceni; (c) které vnima
jako oporu svého jednani, jako zdroj vyvoje svého zdravého sebevédomi, protoze i pfi
potizich odhaluje realizovatelné cesty napravy /zlepSeni.

D¢éti, zahajujici Skolni dochazku, ovSem nebyvaji na hodnoceni pfipraveny a
orientoval. Za vyznamny tkol, pfed kterym stoji vétSina ucitelll na po€atku Skolni dochéazky,
povazuji kompetentni rozhodovani nad volbou vhodné vztahové normy hodnoceni. A€ je
doporucovéna predevsim vztahovd norma individudlni, neni ani ona bez rizik a je tfeba ji
aplikovat s nezbytnou obezietnosti. OvSem dulezité je jiz v ramci pregradualni piipravy
uciteld vénovat tomuto tématu zvySenou pozornost, pomdhat jim nabyt pocitu kompetence

V rdmci vyse zminéného rozhodovani o zplisobu hodnoceni.

Ucit se jednat, byt subjektem a autoregulovat své cesty k cili ovSem ptesahuje
ramec vyuky vuzSim smyslu slova, nevdze se jenom na poznavani. V této kapitole je
zdiraznéno poslani Skoly jako Siroce plsobici socializacni instituce. Do popfedi je stavéno
tak zvané individualizacni autonomizovani, ¢imz myslime rozvoj osobnosti jako jedinecné,
svébytné, origindlni individuality, ktera chape zadavané vyukové ukoly jako vyzvy, na které
odpovidd svym zodpovédnym rozhodovanim a angazovanym ucebnim jednanim. Umét byt
sam sebou také znamend, umét odmitnout, umét si vyjasnit co se vlastn€ zada a jaky ma byt
vysledek; umét sebe, nebo néco prosazovat... A tomu vSemu se dit€¢ musi naucit. Skola, od
samého pocatku Skolni dochézky, ma postupné, krok za krokem dité¢ vybavovat repertodrem

vzorcl a strategii jednani, které jsou adekvatni, kultivované a vedou k zadoucimu cili.

2.3. UCit se Zit spolu
V obecném vyjadreni jde o posilovani prosocidlniho mysleni a jedndni, coz ma byt

zakotveno Vv zasadnim zivotnim postoji ¢lovéka k druhym lidem.
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Klicovou ulohu zde hraji vztahy v rodiné — rodinnd socializace. A to nejen piimé
vztahy k ditéti, ale i rodi¢ii mezi sebou navzajem, vztahy mezi sourozenci, vztahy s prarodici
a prateli rodiny atd. Vyznamnym vyvojovym krokem jsou pak vzajemné vztahy mezi
samotnymi détmi - vrstevniky. Vstup do skoly znamend zlom i v této oblasti. Nova oblast
vztahli vyvstavd v podobé spoluzakovstvi, soundlezeni ve Skolni tfidé, v interakcich a
komunikacich s ucitelkou. Dobré prosocidlni vztahy ve Skolni tfid¢ patii mezi hlavni Cinitele

kvality zivota ditéte. Charakterizuje je naptiklad to, ze

o dité zde ma své respektované a uspokojivé postaveni;

e muze zde prokazat, ze je dobrym spoluzdkem a kamaradem;

e dokdze pomoci a také o pomoc si fici a byt za ni vdééné, dokdze n¢koho
obdarovat a dar pfijmout jako projev mezilidské blizkosti, dokaze
spolupracovat apod.

e posiluji zdravé sebevédomi (,,néco zde znamendm, patiim sem a nachazim zde
pomoc a oporu, stejné tak jako sem patii ostatni a jako j& jsem pohotovy také
oporu poskytnout ostatnim);

e napomahaji klidnému prozivani skoly, podporujicimu kladny vztah k uceni a
facilitujicimu $kolni Gspésnost;

e 7znatelné zvySuji pravdépodobnost, Ze déti, které néco takového zaZivaji jako
samoziejmost, ptjdou do dalSich zivotnich fazi, véetné dospivani a dospélosti,
prosocialné vybaveny.

Ucitel ovSem musi mit na mysli, Ze zdravé vztahy ve Skolni tfid€, vyznacujici se
témito charakteristikami, nejsou samoziejmosti. Ze jsou vysledkem vysokého stupné
ucitelovy vnimavosti vii¢i déni ve tfidé — nejen pii vyuce, ale i o prestavkach, cestou ze Skoly
a do skoly, v jidelné, na vyleté. Velmi Casto vznikaji situace, které utvareni zdravych vztaha
ohrozuji, vnasi mezi déti zazitky asocialnosti; v€etn¢ agrese v jejich nejriznéjsich podobéch.
Zranujici mize byt 1 neteCnost, lhostejnost vici tomu, co mne trapi apod. Soustavneé,
vynalézavé rozvijeni prosocialnosti je jednim ze zdkladnich kament ucitelovy

kompetentnosti.
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2.4. Uit se byt

Diiraz na ,,byt* je ve vySe zminované publikaci UNESCA (,,Uceni je skryté bohatstvi
— Vzdélavani pro 21. stoleti®, s. 54-55) motivovan nebezpecim, Ze vyvoj Clovéka bude
dehumanizovéan. Jednak vlivem jeho rostouci podminénosti technickymi prostredky, ale také
vlivem ekonomickych, konzumnich a kariérnich zfeteli, pisobenim nejriiznéjSich a stéle
rafinovanéjSich manipulaci s jeho potfebami, ndzory a postoji. OhroZeni zac¢ind uz v détstvi a
ve svych disledcich znamend oslabovani vlady ¢lovéka nad sebou samotnym, jeho svobody
projektovat svou zivotni drahu s vaznosti a zodpovédnosti, oslabovani ohleduplnosti
vici lidem i pfirodé apod. Cilem, za ktery berou Skola a ucitelé podstatny dil zodpovédnosti,
je témto nebezpecim celit odpovidajicim pojetim edukace. Znamena to umoznit ¢lovéku plné
se realizovat, a to v celé bohatosti jeho zavazki jako jednotlivce, ¢lena rodiny a spolecenstvi,

obCana a pracovnika®.

V souvislosti se Skolni edukaci (vychovou, vzdélavanim) zakova osobnost vystupuje

jako ptedpoklad a jako cil.

1. Chapat osobnost jako pfedpoklad znamend, ze ucitel reflektuje a vyuziva co nejSirsi
spektrum zakovych dispozic zvladdat nejen néaroky Skoly, ale naroky Zzivota co
vyvojovych pokrokd. Dilezité je, soustied'ovat se nejen na to, co je momentalné
v silach ditéte, ale také na potenciality — tedy na to, co by v jeho silach bylo pfi jinych
edukacnich postupech. Jinymi slovy, vyrazem osobnost jako pfedpoklad mame na
mysli vychozi, vstupni vybavenost jedince pro aktivni ucast na vyuce, pro uspesné
uceni a optimalni rozvoj.

2. Vyrazem osobnost jako cil mdme na mysli kvality jedince, o které je tfeba usilovat,
protoZze ¢ini ¢loveka zodpovédnym tviircem jeho smysluplné zivotni cesty.

V poptedi ucitelova plisobeni na zaka jako osobnost je posilovani vlastnosti, které jsou
zvlasté dilezité pro jeho uspesSny vyvoj a uceni; respektive naopak, eliminace vlastnosti, které
zapticinuji selhavani. V této souvislosti hovotfime o vlastnostech odolnosti, resilience na jedné

stran¢ a zranitelnosti, vulnerability na stran¢ druhé.

24

Na pocatku skolni dochazky dité prochézi fadou zatézi a vlastnosti odolnosti pfi tom
sehravaji vyznamnou pozitivni roli. Diky nim vnima ptekézky, potize jako vyzvu poradit si,

dokazat to. Péce o resilientni vlastnosti osobnosti od samotného pocatku skolni dochazky je
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dilezitym pfedpokladem uspésného zvladani narokt Skoly i ve vzdalenéj$im, perspektivnim

vyhledu. Vyvoji resilientnich vlastnosti napomaha

e zkuSenost s pfedchozimi uspéchy;

e piipomenuti vzort — lidi, ktefi dokéazali uspet v naro¢nych situacich a ditéti imponuyji,
identifikuje se s nimi (lidi z realného okoli ditéte, ale také z pohadek, filmu, vypravéni
apod.);

e dlraz na druhy pokus, kdy kol zkousim znovu, uz poucen (vyznamnou roli zde hraje
uceni se z chyb - chyba neni pohroma, ale pouceni zvySujici Sance ze piisté uspé&ji);

e optimisticka Zivotni orientace.

e Mimotadny vyznam ma samoziejm¢ opora — ze strany ucitele a rodicl, ale také ze
strany spoluzaki, tvoficich svého druhu oporny systém vsech ve prospéch kazdého.
Naopak vlastnosti vulnerability zptisobuji, ze dit¢ podléha pocitim bezmocnosti, trpi,

rezignuje; v kladenych narocich vidi hrozbu a to je oslabuje.

Pohled na Zaka, jako vyvijejici se osobnost se poji s diilrazem na vyvoj a ulohu
sebepojeti. Narusené sebepojeti (dit¢ si neveti, podceniuje se) muze byt jednim z hlavnich
Cinitell Skolni neuspésnosti. Naopak sebepojeti zdravé (sebediivéra, sebejistota apod.) je
faktorem, ktery aktivizuje potenciality uspéSného vykonu a vyvoje. Dité si ovSem zdravé
sebepojeti teprve vytvaii a pocatek Skolni dochazky je v tomto ptipadé meznikem. Provedena
vyzkumna sonda prokazala, ze ucitelé maji zpravidla s chapanim vzniku, vyvoje a funkci
sebepojeti potize. Nechapou je patficn¢ komplexné a nevi, jakymi konkrétnimi kroky v jakych
situacich mohou sebepojeti kladné ovlivnit, ¢i jakymi konkrétnimi kroky a v jakych situacich
je ovliviiuji negativné. UcCitel musi dbat, aby v détech nevznikaly pocity ménécennosti, ale
naopak, aby se jednoznacn¢ utvrzovaly ve zjisténi, ze pracovita usilovnost pfinadsi plody. A ze

je ucitelem zaznamenavana a vysoce ocenovana.

Skola poskytuje détem piilezitost premyslet a ,filosovat“ o tématech Zivota, jak o jeho
radostech tak i uzkostech a obavach. Aby toto mohl ucitel détem dopfat, musi si sam
vyjasiiovat své postoje k otdzkam, otevirajicim se v prubéhu zivota — véetné zivota ditéte na
pocatku Skolni dochazky. Musi vnimat své zadky jako svého druhu partnery, jako jedince
schopné a touZici se po svém vyjadiovat k nejriznéjSim tématim, ktera je zneklidiuji ¢i

zajimaji.
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V dizertaci pfipomenutd koncepce globalni a ekologické vychovy ma byt inspiract, jak

uvadét poznatky ditéte do mnohatroviiovych, SirSich souvislosti, v nichz nachazi platnost. A

to tak, Ze dit€¢ na pocatku Skolni dochézky ziskava elementarni, vychozi zkuSenosti se svou

angazovanosti ve vztahu k pfirod¢ a okolnimu svétu.

3. UCITEL - VUDCI AKTER ROZVIJEJICI VYUKY

Na mnoha mistech dizertace jsou pfipominany konkrétni situace a problémy, jejichz

zaznamenavani a zvladdani ku prospéchu zakl je narocnym ukolem, vyzadujicim ucitelovu

pedagogickou zdatnost. Tato zdatnost, tak jak odpovida zde uplatiiované rozvijejici vyuce, je

garantovana ucitelovou profesionalitou a neoddélitelné spolu s ni spolu s ni jeho osobnosti.

Ucitelova profesionalita je vysledkem pregradudlni ptipravy budoucich uciteld,

zkuSenosti ziskanych praxi a celozivotnim vzdélavanim. Je tedy naucend a zahrnuje

pedagogickeé znalosti, dovednosti a kompetence.

Znalosti se musi tykat ditéte a détstvi v daném vyvojovém stadiu. Zde se to tyka
predevsim naplnéni vyvojovych ptredpokladii vstupu do Skoly a nasledné¢ moznosti
dalsiho vyvoje ditéte pisobenim vyuky, Skoly; potieb ditéte a vhodnych zplsobu
jejich uspokojovani vyukou, Skolou; ohrozeni ditéte kontextem jeho zivota, jeho
zranitelnosti nevhodnymi edukaénimi postupy; vyuzivani potencialit vyvoje a
Skolniho tspéchu volbou odpovidajicich postupt, tvofivym uplatiiovani didaktickych
zasad; vlivll rodiny, mozZnosti komunikace s rodinou a jejiho ovlivnéni k soucinnosti
se Skolou apod.

Dovednostmi myslime pietvafeni znalosti do konkrétnich postupt. Dobry ucitel
disponuje bohatym repertoarem metodik, odpovidajicich situacim i zvlastnostem zakda.
Tyto postupy nevyuziva mechanicky, ale tvofivé je domysli a dotvari. Tviircem vyuky
je spole¢né se svymi Zaky.

Kompetencemi myslime ucitelovu zptsobilost koncipovat vyuku strategicky, jako
komplexni proces, ktery je tieba planovité rozvrhnout a s nezbytnymi korekcemi
dovadét k vyt€enému cili. Kompetentni ucitel také dokéaze proces vyuky reflektovat
tak, ze o ném miize podat zpravu, vysvétlit jej a obhdjit proti namitkdm. Bere za své

pedagogické konani zodpovédnost.
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Ucitelova osobnost. Mezi znaky, které na naucenost profese navazuji a spolu s ni

vytvaii ucitelovu osobnost, patii naptiklad a zejména:

Postoj k uditelstvi jako k povolani a poslani. U¢itelstvi neni jenom zaméstnanim, ani
neni jenom profesi, ale je také a zejména povolanim. Touto svou ,,povolanosti® je
ucitel vazan; je odhodlan zodpovédné se ji chopit.

Ucitel nepasobi jenom tim, co vyucuje — tedy obsahy vyuky, kterym se maji déti
naucit. Plsobi také tim, ze se stdva pro déti vzorem. Chybi-li toto, chybi dilezity, za
vyuce. Na kvality ucitele jako vzoru izce navazuje i jeho akceptovani jako autority.
Pohotovost a schopnost zprostfedkovavat détem predstavu o hodnotach a principech,
zakladajicich nezpochybnitelnou kvalitu Zivota, je dalsim bodem ucitelova ptsobeni.
To znamena, Ze v détech je upeviiovana piedstava spravedlnosti, krasy, upfimnosti,
pravdivosti, ohleduplnosti atd. A to je nejlepsi zptsob, jak je chranit pied 1zi, uskoky,
negativnimi emocemi, asocialnimi sklony; zptsob daleko lepsi, nez je napominani a
trestani.

Ucitel zaznamenava u svych zakl projevy bezradnosti, psychického zranéni, zklamani
apod. Vi, jak takové dit¢ oslovit a posilit v pfekondvani téchto stavii. Ale také
zaznamenava kazdy projev snazivosti a vi, jak ji posilovat. Déti na pocatku Skolni
dochazky tak vnimaji ucitele jako oporu, a to je posiluje v davéie ve zvladnutelnost
zatézi, v optimistickém zivotnim zaméreni.

Ucitel se dokaze zabyvat sam sebou, svou pedagogickou zdatnosti se zietelem ke
svym zakim a vyvozovat zavéry pro svij vlastni osobnostni vyvoj a zkvalitiovani
svych pedagogickych kompetenci.

Na pocatku skolni dochézky, jde o dité ve zcela specifickém a narocném obdobi

piechodu do nové zivotni faze. A vyjadfit to, ze o dit¢ skutecné jde, musi umét a adresné

vyjadrit ucitel: svymi postoji, svou pedagogickou rozvahou a svym jednanim. V tomto sméru

chce byt dizertace zde piedloZzenou koncepci rozvijejici vyuky, analyzami konkrétnich situaci,

vyzkumnymi sondami i osobnimi zkuSenostmi autorky u¢innou pomoci.
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4. ZAHAJENI SKOLNI DOCHAZKY - ZLOMOVA UDALOST

V ZIVOTE DITETE

Jak plyne uz ze samotného ndzvu dizertace, pozornost se zde soustfed'uje zejména na

obdobi zahajeni Skolni dochazky. Jedna se o pomérné¢ kratky usek v zivoté ditéte, dokonce 1

v jeho zakovské kariéfe. Je to vSak usek, s nimz se spojuje celda fada udalosti, které jej

obzvlastnim zplisobem zvyznamnuji. Zavazné pedagogické problémy, vyvstavajici v prubéhu

celé skolni dochazky, maji ¢asto sviij pivod pravé v tomto obdobi. Na prvém misté se to

tyka potizi se zvladanim vyuky, tedy Skolnich netspéchii. Reflexe nad jejich pfi¢inami a

vyvozovani v€asnych napravnych opatieni mize pozd¢jsi potize hned pii jejich vznikani

eliminovat.

Prvopocate¢ni pfi¢iny netispéchu mohou byt nasledujici:

Snizené schopnosti. To by ale nemélo byt na pocatku Skolni dochazky az tak castym
ptipadem. Specifikum Skolniho pocatku je v tom, ze déti, které prosly Gspésné vstupni
diagnozou zralosti, by si mély — diky pedagogicky u¢inné opoie ucitele - umeét
s elementarnimi uCebnimi ndroky poradit. Rozhodné tehdy, klade-li je ucitel
s ohledem na zvlastnosti déti a dba-li na rozvojovy vyznam uspéchu, ktery je pro dité
na pocatku Skolni dochdzky jednou z dominantnich potfeb, kterd nesmi zstat
neuspokojena. Az ve vysSSich rocnicich dochdzi na ,lamani chleba®, tj. pfisnou
diferenciaci dle schopnosti a vykont.

Dité neni motivovano a s tim co zvlad4, se mu nespojuji aktivizujici kladné emoce.
Nevi, pro¢ by se mélo ucit, k ¢emu by bylo jeho naméahani vlastn¢ dobré.

Dit¢ nezvlada, protoze si neosvojilo u¢ebni dovednosti a navyky.

Dité¢ nezvlada kviili nékterym osobnostnim charakteristikam. Zvlasté dilezitou roli
zde hraje pfemira uzkostnosti, snizend sebeduvéra, nervové ¢i humoralné podminéna
hyperaktivita ¢i naopak ptrevazujici utlum, sklony k depresi, omezeny jazykovy kod
apod.

Dité nezvlada, protoze je vystaveno stresu, presahujicimu jeho adaptaéni moznosti.
Takovy stres navozuji dirazné uplatinované vykonové naroky ucitele, neberouci
V tvahu disponovanost konkrétniho ditéte se s takovym tlakem vyrovnat a uplatnit za
takovych podminek své schopnosti a motivy. Druhym nejcastéj$im zdrojem stresu

jsou narusené vztahy mezi détmi ve tfid€. Ditéti se nékteti spoluzaci posmivaji, n¢kdo,
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o koho stoji, s nim nemluvi a upfednostiiuje pfed nim jiné dité. A konecné tfetim
nejcastéjSim zdrojem stresu je, ze dit€ trpi pocitem (at’ uz opravnéné¢ nebo ne), ze
ucitelka si jej nevS§ima, ze kdyZ se hlési, ho nevyvolava, oslovuje je pfijmenim, zatim
co jiné dit¢ kiestnim jménem apod. Tuto situaci eskaluje mimod&cné uplatiiovany
uciteliv favoritizmus vic¢i nékterym zakim.

Dité nezvlada, protoze doma nema podminky. Rodina se nachézi v krizi, na dit¢ neni
Cas, ustaviéné hraje televize, dité se nedokaze odpoutat od pogitade. Casto rodice
obdarovavaji dité hrackami, aby byl od n¢j ,,aspon na chvili pokoj“, a ono si zvyka
neplodnému promariiovani ¢asu.

Jina skupina problém, kterym je tfeba vénovat pozornost, spociva v tom, Ze dité sice
bézné naroky Skoly dobie zvlada, ale jaksi rutinn€, aniz dochazi k probuzeni
poznavacich z4jmu, ¢inorodosti v cestach za poznanim, poznavacimu elanu.

Ucitel ma védét o riznorodosti problémi, které na pocatku Skolni dochazky vyvstavaji

a strategicky projektovat napravna opatfeni. Pocatek Skolni dochazky tedy klade znac¢né

naroky na profesni kompetence, ale také na osobnostni, obecn¢ lidské a moralni kvality

ucitele. Na jeho wvnimavost riiznorodé problémy zav€as zaznamenavat, disponovat

repertoarem strategii co a jak dé€lat, v tom ¢i onom piipadé. Nesmirné dilezitd je souc¢innost

srodi¢i. Tam kde neni, je zddouci umét ji vyvolat. Velky vyznam ma diiraz na praci

srozvojovymi a vykonovymi potencialitami déti, s jejich individudlnimi zvlaStnostmi a

S jejich postavenim v socidlnim organizmu Skolni tfidy.

Predchazeni potizim ditéte na pocatku Skolni dochazky mize zasadnim zptisobem

eliminovat potiZze pozd¢jsi. MliZe otevirat perspektivy stastné a tspésné Skolni kariéry déti a

dospivajicich. Je to zdvazny kol a dilezité poslani ucitele primarni $koly.
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Priloha 1.

AUTENTICKE SITUACE Z POHLEDU
UCITELKY

1.

1. tfida, ve které jsem ucila byla umisténa spole¢né s druhou prvni tfidou v pavilonku
vedle budovy 1. Stupné. Dopoledne béZel v televizi porad VYSILANI PRO SKOLY ktery
jsme obé¢ tfidy chodily sledovat pravé do hlavni budovy. Kdyz potad skoncil, zbyval do
konce hodiny ¢as, tak jsme se s druhou pani ucitelkou rozhodly, ze si udélame generalni
zkousku na vecerni piedvdnocni besidku. Kdyz jsme dospéli k mistu, kdy méla Markéta
recitovat basnicku, s hriizou jsem zjistila, ze Markéta, pies to, Ze rano byla ve Skole, mezi
nami neni. Vyrazila jsem tryskem do pavilonku, ale hned na schodech uz jsem vrazila do
policistli, ktefi §li za mnou. Zavolala je pani, kterd z okna vidé€la, jak Markéta zamcend
V pavilonku rozttiskala aktovkou okno, vylezla z n&j a utikala pry¢. Policist¢ mé o véci
informovali stim, Zze Markéta utikala k mamince do prace, ktera je nedaleko, Ze neni
poranénda. Ve sborovné jsem méla vzkaz od maminky, Ze se moc omlouva za zbrklost své
dcery a veCer Ze se moc té§i na besidku. Celou situaci jsem vnimala jako svoje profesni
selhani, za které bych mohla byt propusténda a pravem. Okamzit¢ jsem volala rodi¢im
Markéty a omluvila se. Rodi¢e reagovali velmi mile a vecer na besidce jsem od nich dostala
obrovskou kytku. Uplné vyvedena z miry, prekvapend a roztrpéena, jsem byla z reakci
nékterych ucitelek - jedna mi doporucila, abych okamzité€ holku poslala do poradny, protoze
je magor, kdyz tohle udélala a abych ji dala dvojku z chovani. To, zda jsem celou situaci

probrala s détmi, si nepamatuji, ale predpokladam, ze uréité.

Vzdy jsem dbala na velmi uzkou a intenzivni spolupréci s rodi¢i, zaloZenou na
vzajemné daveie a partnerstvi. Myslim, Ze to mé tenkrat zachranilo pted nepfijemnostmi. Po

tomto zazitku jsem déti kazdou chvili nutkavé prepocitavala.
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2.

Jela jsem s détmi autobusem na vylet do Prahy. V Praze jsme stravili nadherny den
V zoologické zahrad¢ a v botanické zahrad¢. Déti byly nadSené a kupovaly si suvenyry. Po
cesté zpatky najednou zacal pan fidi¢ vykiikovat a pak prudce zastavil, oteviel dvefe a do
autobusu se vfitil rozCileny péan a tval, at’si laskavé ja, blba ucitelka zkrotim ty grazly. 6e se
kvali nim mélem zabil a ja blba krava snad spim nebo co. Po té vybehl, naskocil do auta,

kterym nas kratce pied tim piedjel a donutil zastavit, a odjel. Pro€ se to stalo?

Jeden z chlapct si koupil lahev kulicek do kulickové pistole. Jiny chlapec po téch
kulickach zacal touzit a slibil, ze udéla cokoliv, kdyZ mu je dd. Musel vyhodit z jedouciho

autobusu vSechny petlahve, které byly v odpadkovém kosi.

3.

Ucila jsem v dobé valky v Perském zalivu. Pamatuji si ten den, kdy mélo zalit
bombardovani, a celou udalost pfenasela televize v ptimém pienosu. Ten den jsem toho moc
neoducila, protoze déti byly doslova paralyzovany tizkosti a nejistotou z toho, co se stane.
Mluvili jsme tehdy o situaci n€kolik hodin a odnesla jsem si z toho pochopeni, z ¢eho ta
uzkost pramenila. Déti sledovaly televizi, byly pfitomny rozhovorim dospélych, ale nic
Z toho nebylo urceno primarné jim. Hovofilo se jazykem, ktery jim byl ne zcela srozumitelny.
Pochopily slova jako valka, bombardovani, ale uz ne Persky zaliv, coz by jim mohlo pfinést
castecné uklidnéni, protoze je to daleko, a tim padem jsou v bezpeci; uz ne ozbrojené sily
USA, coz by jim mohlo pfinést ¢aste¢né uklidnéni, ze ti vojaci, ktetfi oni znaji, nejsou ve
valce, .......... Povazovala jsem za dulezité vénovat prostor ,,starostem déti*, ujasiovani, ale

1 jen sdélovani uzkosti. Hodné nés to sblizovalo.

4.

Jednou nam zatelefonovala do Skoly pani, ktera vlastnila obchtidek nedaleko Skoly.
To, Ze si chodi déti kupovat hracky ji neudivovalo. Ale kdyz jeden den pfiiSlo 10 chlapecki a
kazdy si koupil auto za vice nez 350 K¢, ji udivilo. Ukazalo se, ze jeden chlapec vzal doma

penize, které rozdal mezi vSechny spoluzaky.

5.

Me¢la jsem ve tiidé holCicku, ktera trpéla tézkym astmatem. Mnoho ¢asu ve svém

zivoté stravila v nemocnici. Byla oproti jinym détem malink4 a slaba. Jednou mé ve Skole
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navstivila jeji maminka a velice slusné¢ mé pozadala, abych DanuSku brala jako jiné déti,
abych ji brala jako ostatni déti, protoze si vSimla se svym manzelem, ze Danuska zalina
podivné manipulovat svym okolim, zneuzivat své nemoci ke ziskani riznych vyhod. Byla
jsem zaskocend. K Danusce jsem se chovala pln¢ stejn¢ jako ke vSem zaktim, viibec jsem
nerozumeéla o ¢em jeji maminka mluvi. Pak se ukazalo, ze Danuska doma vypravi, jaké ma ve
ttidé vysostné postaveni, jak mi sedd pfi vyucovani na kliné, jak ji celé pfestdvky chovam,
kdyz se citi unavena odvadim ji do sborovny a uklddam na postel, .... Nic z toho nebyla
pravda. Ale uvédomila jsem si, ze po tom Danuska asi touzi, ze to potiebuje. Nezacala jsem ji
chovat, ale zacala jsem ji ve tfid¢ vic vnimat, vyvolévat ji, o prestavkach si s ni povidat. Citila

jsem se ve vztahu k ni zahanbena.

6.

Kacenka dostala ve Skole za domaci tkol z ceStiny napsat vétu oznamovaci,

rozkazovaci, tdzaci a praci.
Nechci chodit na plavani.
Zakazte plavani!
Proc¢ musim chodit na plavani?
Kéz bych nemusela chodit na plavani.

Tehdy jsem kontaktovala rodice a o ukolu jsme hovofili. Ka¢enku odhlasili rodice

Z plavani.

7.

Ve vesnické Skole jsem méla ve tfidé hol¢icku, které zemftel tatinek na pfedavkovani
heroinem. Maminka si nasla nového pfitele a hol¢icka mi jednoho dne sdélila, abych se
nedivila, kdyby se pofad smala, protoze ji pfitel maminky pichnul injekci, po které bude
veselej$i. Byla jsem v Soku. Po zvdzeni jsem zatelefonovala détské I¢karce, se kterou jsem
méla blizky osobni vztah a poprosila ji o spolupraci s tim, ze jsem ji uvedla do okolnosti celé

situace. Ta pozvala maminku s hol¢ickou na preventivni prohlidku, kde se cela véc vysvétlila.

8.
Jednou li¢ila vychovatelka z druziny, ze ji utekli prviiaccei na pudu, skakali tam po

starych lavicich, a rozbili okno. Bylo §tésti, Ze se nikomu nic nestalo. Domluvili jsme se, ze
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nechame na dvefich predélat zamek, aby §ly zamykat. NeZ se zdmek ptedéld, umisti se na
schodisté cedulka NEVSTUPOVAT. Pak jsem za n¢kolik dni potkala maminku zaka ze tfidy,
kde ucila kolegyné. Daly jsme se do fe¢i a ona mi licila, Ze se pani ucitelka jejiho syna
zblaznila. Kluci sundali n¢jakou cedulku a ucitelka napsala tém klukdm, vcetné jejiho syna
poznamku: ,,Ohrozuje zivot spoluzakt“. Musela se smat, ze kvili cedulce déla uclitelka
takovy poprask. Pak jsem ji ja vypravéla, jak den pted tim utekli po schodech az na pidu
prviiaci, skakali tam po starych lavicich a jeden malem vypadl z okna. Matka se zarazila, a
fekla, Zze to bohuzel nevédéla. M¢éla jsem nepfijemny pocit, ze moje kolegyné nepostupovala

dobfe. Druhy den jsem s détmi hovofila o cedulich se zédkazy.

9.
Honzik chodil v 1. Ttidé se Skolou na kurz plavani. Chodili péSky tam i zpatky.

Jednou se po plavani Honzik zdrzel v Satné, a kdyz pfiSel do vestibulu, nikoho ze tfidy
nevidél. V domnéni, Ze uz vSichni odesli zpét do skoly, vydal se do Skoly také. Pani ucitelka
ale byla s détmi v bufetu. Druhy den zatelefonovala rodicim Honzika zastupkyné teditele
Skoly a pozvala je na pohovor do Skoly. Zde jim bylo sdéleno, Ze Honzikovi byla udélena

dvojka z chovani za hrubé poruseni $kolniho fadu.
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Priloha 2.

ProcC nejsou deéti ve Skole Stastné?

Psychologie dnes 6/2003
PhDr. Marta Franclova

Do skoly se t&si kazdé dité. Katastrofou vSak je, Ze toto nadSeni se brzy ztraci a
nastupuje apatie, nechut' a rozcarovani. Dité¢ prestdva byt ve Skole stastné. Odpovédi na
otazku Pro¢? muzeme hledat v nedostatecném rozvijeni mezilidskych vztahti mezi détmi,
dospéli budou zachazet. Nedokaze se bréanit aroganci, necitlivosti, nepochopeni dospélych,
nedokaze rozpoznat, ze to, co zaziva, neni uplné¢ v potfadku. Vice ¢i méné neuvétitelné
historky o ucitelkdch, nepfijemnych zézitcich, aroganci a trapasech, o nechuti, v lepSim
pripad¢ apatii déti ke Skolni dochazce vypravi fada rodict. Kritériem kvality té ¢i oné Skoly
pak byva pocet piijatych zakl na stfedni Skolu ¢i vyc¢et mimoskolnich aktivit. V tento moment

si pokladam otazku: Co je opravdu dulezité? Co je to spravné kritérium?
Diilezity je pro prviiacka vztah, ne jen védomosti

Kdyz se zamyslime nad tim, co si pfejeme pro své dité, uvede snad kazdy: Aby bylo
zdravé a v zivoté Stastné. Dobra. Kazdy skolék travi ve Skole minimalné 4 hodiny denné. Pro
dit€ na prvnim stupni je to podstatna ¢ast dne (o détech navstévujicich druzinu ani nemluve),
a proto je vzhledem k vySe uvedenému prani rodicii tfeba, aby byly déti ve Skole Stastné,
spokojené, radostné, aby Skola ptindSela maximum pozitivnich z&zitkli, aby se déti do Skoly
tésily. Kdyz je vSak zacatek vSedniho dne poznamenan placem, vztekem, jasné vyslovenou
nechuti ditéte jit do Skoly, strachem, otazkami typu: ,,K ¢emu ta Skola vlastn¢ je? Pro¢ zase
musim do Skoly? vytraci se ze zivota déti i rodi¢i pohoda, radost, spokojenost. Samoziejmée
existuji déti, které chodi do Skoly rady. Ve vétSin€é piipadd jsou to déti , které zvladaji
pozadavky skoly, respektive ucitelky. Jsou to déti nadané, klidné, které nevybocuji z fady
extravagantnim vzhledem, chovanim, jejichZ rodice maximalné projevuji zdjem o Skolni Zivot
ditéte. Jedna se o déti jednoznacné tspésné. Kolik déti se vSak citi ve skole uspésnych? Kolik
déti ma Sanci byt uspésné? Déti slabsi, méné nadané, pomalé, nepfizpisobive, vystiedné
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ucesané ¢i obleCené, neklidné, nesamostatné, roztékané ¢i zapomnétlivé svoji Sanci byt ve
Skole st’astné rychle ztraceji. V souvislosti s vytvaienim pozitivniho ¢i negativniho vztahu déti
ke Skole jsem hluboce pfesvédcena o zdsadnim vyznamu prvniho ro¢niku a dalSich ro¢nikt
prvniho stupné ZS. Ruku v ruce s tim jde i mij nézor, Ze na prvnim stupni zikladni $koly by
mél byt daleko vetsi diraz kladen na utvareni vztahi. Mam tim na mysli vztahy mezi ditétem
a ucitelem, détmi a ucitelem, détmi navzdjem, mezi rodi¢i a ucitelem, nez na osvojovani si
dovednosti, védomosti a navykt. Kazdé dit¢ by mélo interakci ucitel — zak prozivat jako
intimni, osobni vztah s ucitelkou nebo ucitelem. Mélo by mit jistotu, Ze ulitelce na ném
zalezi, ze ho ma rada takové, jaké je, Ze tento vztah je nezavisly na poctu spravné vytreSenych

ptikladd ¢i tthlednosti napsanych radki.
Ucitel v hodiné a o prestavce

Zdravé vztahy mezi vSemi ucastniky Skolniho Zivota se odrazi i v efektivnosti feSeni
nekterych béznych situaci. Za zcela nepfipustné povazuji poznadmky typu: Vyrusuje!
Vyktikuje! Nemél pero! Béha po tiide! Ucitelska profesionalita je uménim normalné reagovat
na normalni projevy déti a citlivé reagovat na projevy n&jakym zpiisobem nenormalni. Je
jednoduché poznat zapomnétlivé dité a stejn¢ jednoduché je zapomenuté véci mu pujcit,
zafidit, aby mél dvoji ucebnice, jedny doma, druhé ve Skole, pero, tuzku, pastelky u ucitelky v
Supliku. Nezastupitelnou ulohu v budovani téchto vztahti hraji prestavky. V téchto relativné
kratkych chvilich méa ucitel ohromnou pfilezitost k neformalnim rozhovorim, které mohu
odkryt trapeni, problémy, starosti déti, mize povzbudit, pokdrat, pohovofit mezi Ctyfma
o¢ima. Svou pfitomnosti miize ochranit slabsi, eliminovat nevhodné projevy chovani,
podchytit dobré tendence a vymytit nekalosti, kultivovat vztahy mezi spoluzdky. Je
jednoduché poznat neklidné, neposedné dité a stejné jednoduché je umoznit mu potiebu
pohybu uspokojit. Je jednoduché poznat slabého zaka a je jednoduché povzbudit ho, dat mu
poZadavky jednotlivym Z4kim, ten zndmy, vSude proklamovany, ale ve skuteCnosti velice
ziidka realizovany individudlni ptistup. To vSe — prestavky, kdy je ulitel détem plné¢ k
dispozici, hodiny, kdy ucitel détem pomaha, dodava jim kurdz a sebevédomi a k problémim
se stavi tak, aby byly co nejvyhodnéji vyfeSeny — déti podporuje a povzbuzuje, vytvaii vztahy
partnerstvi mezi ucitelem a détmi. Jediné takovy vztah je provazen atmosférou pohody a

Jistoty, coZ je pro pocit $tésti déti nutnou podminkou.
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Ucitel by mél umét na dité pockat

Kazdé dit¢ by mélo nékolikrat béhem dne =zazit pocit uspéchu, kompetence,
zadostiu¢inéni v souvislosti se Skolnim vyuc¢ovanim. Tento zazitek by mél jednoznacné nabyt
vrchu nad neuspéchem, selhdnim, chybou. KdyZ se zamyslime nad bandlni Skolni situaci, kdy
ucitelka zadd samostatnou praci a nasledné ji vyhodnoti, zjistime nésledujici. Nadani Zéci
maji samoziejmé jednicky. VétSinou tkol vyfeSi bez vétsi namahy, hotovi jsou témeét
okamzité. Nasleduje pocetna skupina téch, kteti musi na splnéni ukolu vyvinout vétsi ¢i mensi
namahu. SnaZzi se, dé jim to praci, ale jednicku nedostanou. Opomenout nesmime ani ty, kteti
ukol nezvladnou. Tady se dostavame k otdzce hodnoceni a klasifikace. Jednd se o
neodd¢litelnou soucast Skoly, zivota ditéte. Jednd se o néco, na Cem ditéti zalezi, co ho
povznasi ¢i zadupava do zemé, co mu néco fika o jeho praci, o jeho snazeni a potazmo 1 o
ném samém. Jsou si toho uclitelé skutecné pln€¢ védomi? Aby bylo dité Stastné, spokojené,
musi mit jistotu, Ze jeho snaha bude spravedlivé ohodnocena. Myslim, ze mimo jiné by cilem
prvniho stupné zékladni Skoly mélo byt i naucit déti a jejich rodiCe Stastné zit s urcitymi
znamkami, at’ uz to jsou dvojky, trojky. Cestou k tomu by mohlo byt samoziejmé doplnéni
znamky slovnim doprovodem, at’ je znamka v sesité, notysku ¢i zakovské knizce. Jakakoliv
forma slovniho hodnoceni dokaze sdé€lit néco vice 1 t€ém, kteti jsou vzdy vyborni, a hlavné
podpoftit a posilit ty, co jsou vyborni jenom n¢kdy nebo viibec ne. Diilezity je moment, kdy je
rodi¢ konfrontovan se znamkami svého ditéte. Je nutné, aby ucitel dokazal utvrdit rodice v
tom, ze 1 dit¢, které nema samé jednicky, je jedinec¢né, skvélé, zasluhuje si lasku, maximalni
emoc¢ni podporu a Sel v tomto smyslu rodi¢im ptikladem. Sdéleni typu: opét neumel, neumi,
¢i Cteni — 5, s¢itani — 3 je mrhanim Casem a ublizovanim ditéti 1 rodicim. Mij soukromy
nazor, pro¢ tomu tak je? Ucitel nedokaze ustoupit z cile naucit déti to a to v urcitém case.
Snazi se popfit skutecnost, ze nékteré véci nemtize dit¢ naucit, dokud k nim nedospéje samo.
V zagétcich tu zkuSenost nema a pak ji bud’ popira, nebo ji nediivéfuje. Ze se M a A ¢te MA
ho prosté¢ nenauci. Musi na dité pockat!!! A za to, Ze to do té doby nejde, dit¢ nedostava
jednicky, prestoze se snazi. Je jisté, Ze necitlivy pfistup ke schopnostem ditéte ze strany
ucitele, nepochopeni situace, co ma dit¢ v moci, ale co uz ne, neustoupeni z pozadavki a
neustalé bombardovani rodict zndmkami, fikajicimi jen: ,,vase dité neni vyborné®, bere ditéti

Sanci byt ve skole Stastné.
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Bez spolupriace s rodici to nepiijde

Samoziejmé jsou 1 momenty, kdy je ziejmé, Ze dit€é neumi, protoze se doma neucilo,
nepiipravovalo (neumi basnicku, prvouku). Zejména v piipadé malych déti je ale jasné, Ze bez
aktivni Gi€asti rodicl je témef nemozné, aby byl takovy pozadavek splnén. Rodi€ se nezajima,
dit¢ neumi. Co ma tedy ucitel délat? Myslim, ze ma ucitel minimalné¢ dv€ moznosti, jak
zareagovat a ne dit¢ pouze oznadmkovat: 1. ucit se s ditétem sam (nemam tim na mysli ,,uceni
po Skole*), 2. konkrétn¢ rodice instruovat, co se od nich zada (pisemné, ¢i Gstné). V piipade
zjevného nezdjmu ze strany rodic¢ti mize ucitel volit prvni variantu, ale nasledné se pokusit
analyzovat celkovou situaci ditéte, snazit se vystopovat pti¢inu nezajmu, presvedcit rodice ke
spolupraci, pokusit se navdzat s nimi vztah, ktery by nadale rozvijel a budoval potfebnym
smérem. Vzdy vSak plati, ze je dilezité spravné odhadnout vynaloZzené usili a moznosti ditéte,
hodnotit maximalné ohleduplné a citlive, byt si védom intelektovych mantinel déti a dokéazat
davat, zvlasté tém slabym, najevo, Ze vidime, Ze se snazi, ze se néco naucili, ze maji byt na co
pysni oni 1 jejich rodice, Ze to, co dokazali, staci k tomu, aby byli vSichni spokojeni. Stejné
signaly by mél ucitel vysilat 1 rodi¢iim, aby registrovali nejen znamku, ale 1 to, Ze ucitel vidi
snahu, ze ma dité rad. Je zfejmé, ze rodice ditéte, které je ve Skole spokojené, jsou také
spokojeni. Nemaji proti Skole témét zadné vyhrady, jsou vici Skole loajalni, snazZi se tento
stav udrzet. Stejn€ jsou na tom i rodice, ktefi jsou presvédceni o spravnosti postupii Skoly viuci
jejich ditéti, maji pocit spravedlnosti, podpory, respektu ze strany Skoly vici sobé samym.

Dobré¢ vztahy mezi rodi€i a Skolou zpétné pozitivné ovliviiuji vztah ditéte ke skole.
Iniciativa ve vztahu s rodi¢i je na uciteli

Casto se viak setkavame s uréitou uzavienosti §koly vii¢i rodi¢tim. Uéitel nejednd s
rodi¢i osobné, ale voli zvlaStni formu pisemné komunikace, bez jakéhokoliv ndznaku vztahu
mezi dopisujicimi.(Vyrusuje! Nemél tkol! Omluvte Jirku z TV, ma rymu.) Vzhledem ke
skutecnosti, ze se jednd o dvé€ strany, které maji spole¢ny zdjem, kterym je dité, je tento styl
komunikace pfinejmensim zvlastni. Stavd se, Ze uclitel s rodi¢i normalné¢ komunikovat
bohuzel nedokaze. Vystupuje jako ten, kdo vi o ditéti vSechno, kdo je zné rozhodné¢ 1épe nez
rodi¢, a pouze on vi, jak na néj, a radi rodi¢tim, jak se maji ke svému ditéti chovat, jak maji ve
vychove postupovat. Samoziejme ucitel je profesiondl, ma vysokoskolské vzdelani, znalosti z
oboru psychologie, pedagogiky. Avsak rodi¢ ma ke svému ditéti hluboky vztah, zna ho

odmalicka, a tudiz se nejen citi, ale opravdu je kompetentni hovotit s u¢itelem jako s kolegou,
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ma pravo vyjadfit svlij ndzor na uclitelovy postupy. Jsem piesvédCena, Ze vzadjemnd ucta a
respektovani jsou zcela na misté. Ucitel by mél védet, co ktery rodi¢ oekava od svého ditéte,
od Skoly, respektive ucitele, a toto ocekavani v radmci intenzivni spoluprice s rodici
usmeérnovat, rozvijet a akceptovat. Ucitel by mél s rodi¢i konzultovat, radit se, co
nejpodrobnéji je informovat o Skolnim zivoté jejich ditéte, navazat s nimi osobni vztah. Je v
zajmu obou stran zalozit vztah na vzdjemné diivéfe a respektu, ale iniciativa musi vyjit ze
strany ucitele, ktery musi vztah nejen budovat, ale 1 ho kultivovat a rozvijet. Je na uciteli, aby
vytvofil $anci a prostor vzajemné pomoci a podpory. Pro dité je velice dulezity pocit, Ze zivot
doma a ve skole spolu navzajem souvisi, nejsou v protikladu. Co oceni ucitelka, za co
pochvili, je stejné pozitivné vniméno i doma, a naopak, co se nelibi doma, zfejmé¢ nebude
pfijato s nadSenim ani ve Skole. Je ziejmé, Ze pfevaznou vétSinou zilezi na jednotlivych
ucitelich, jak se zhosti svého poslani. Proto je mozna lepsi patrat po uciteli, nez po Skole.

Nicméné i mezi Skolami Ize vystopovat ty, kde je ,, Stastné dit¢” v poptedi jejich snazeni.
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Priloha 3.

CO JE TO ZDRAVA SKOLA?
WHAT IS SOUND SCHOOL?

Marta FRANCLOVA, Olga VANECKOVA, CR

Abstrakt: Ze zazitkii a zkuSenosti soucasnych Skoldku a jejich rodicui, které jsou zakladem
prispévku, vyplyva nékolik otdzek: Je ucitel pripraveny ucit deti komunikovat? Je ucitel
pFipraveny ucit je vytvaret a udrzovat zdrave vztahy? Je ucitel pripraveny ucit déti resit
problémy at jiz vztahové, ¢i osobni? Ctyri pilife vychovy a vzdélani pro 21. stoleti jsou: ucit
se poznatkum, ucit se jednat, ucit se byt spolu a ucit se byt. Zdrava Skola stavi na viech
ctyrech.

Abstract: From the experiences pupils and their parents results a lot of questions: Is the
teacher ready to teach children komunikation?ls the teacher ready create and maintain good
relations. Is the trachet ready solve problems personal or relation? Four pillars of education
for 21. century are:learn getting to know, learn to act, learn to be together, learn to be.
Sound school builds on all four.

Jednou z klicovych charakteristik zdravé $koly jsou ZDRAVE VZTAHY. Zdrava
Skola je takova, kde panuji zdravé vztahy mezi uiteli a Zaky, mezi zaky navzajem, kde se déti
uci jednat, Zit spolu a byt. Nemame zde ovSem na mysli to, zZe se déti u¢i pouze spontdnné,
kdy do hry vstupuje pokus a omyl, kdy se dité pokousi fesit nastalé situace intuitivné, kdy se
nezamysli nad nasledky svych interpersonalnich akci, ale jde mu o ,,vitézstvi®, které¢ dosahne
jakoukoli cestou. Mame na mysli systematické uceni, které predpokladd osobni
zainteresovanost ucitele na zivoté déti, na vyvoji jednotlivych vztahli ve tfidé i na vyvoji
ttidy jako socidlni skupiny. Za naprosto zasadni pro zdravou Skolu povazujeme to, ze ucitel
vnimé vztahy ve tfidé a pé¢i o né jako klicovy moment svého piisobeni. Pfedpoklada to ale
schopnost ucitele vnimat péci o vztahy stejné dilezitou jako ,,ucit poznavat®™, jeho schopnost
v§imat si a zabyvat se konkrétnimi situacemi, schopnost vést déti k zodpovédnosti za své
vztahy, schopnosti pfedkladat alternativni strategie jednani, schopnost vést déti k uméni zit
S tim, jaky jsem, k sile ve zménu kym v toho, kym chci byt a podobné. Zdravé vztahy vSak
nevznikaji samovolné, vyzaduji aktivitu aktér, kterda ma urcity konkrétni smér a cil .
Schopnost navazovat a udrzovat zdravé vztahy je predpokladem spokojeného zivota nejen ve
Skole. Dovolime si jest¢ poznamenat, Ze celou fadu poznatkli a informaci, na kterych vétSina

Skol stavi, si dnesni déti dokdzi vyhledat. Vztahim se ale timto zpisobem naucit nelze.

V kurikularnich dokumentech je problematika interpersondlnich vztahti vnimana jako
dilezitd. Nové pojeti Ceského Skolstvi vychdzi z formulace Ctyt pilifa, tedy zakladnich cili
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vzdélavani pro 21. stoleti, které vyty€ilo UNESCO — ucit se pozndvat, ucit se jednat, ucit se
zit spole¢n¢, udit se byt (Delors, J., 1996). Témto ¢tyfFem oblastem by méla $kola vénovat
stejnou pozornost. Ucelena koncepce vzdélavaci politiky — Narodni program rozvoje
vzdélani v Ceské republice, tzv. Bila kniha, vytvofena v roce 2001, z této filozofie vychazi.
Respektovani komplexniho charakteru uciva se stavi proti jeho redukcionalistickému pojeti,
tedy proti jeho omezovani jenom na urcité prvky. Nahrazuje tak pojeti zamétené na pametové
osvojovani velkého mnozstvi poznatkti v hotové podobé, zatimco od ostatnich , taktéz

podstatnych prvkt odhlizi.

Za klicové kompetence, jako cilové kategorie vychovy a vzdélani, jsou povazovany ty,

rvo

které odpovidaji pravé Ctyfem pilitim vzdélavani a uceni:

e Uclit se poznavat — osvojovat si nastroje poznavani, rozvoj pozornosti,
mysSlenkovych procest, zvidavosti.

e Udit se jednat — schopnost tvofivé zasahovat a ovliviiovat prostiedi, které nas
obklopuje, osobné se angazovat.

e Udit se byt s druhymi, Zit spole¢né — diiraz na respekt a uctu k druhym, na
vzajemné porozuméni a toleranci k odliSnosti — kulturni, etnické, nabozenské
apod., empatii.

e Ucit se byt — diraz na komplexni rozvoj osobnosti, sebereflexi a seberozvijeni
jako celozivotni vnitini cestu, na tvofivost, samostatnost v mysleni, rozhodovani a
jednéni, na sebedliivéru, sebekazen a autoregulaci jednani, na osobni odpovédnost.

( Spilkova a kol. 2005)

V pojmech RVP ZV zdiiraznéme vzhledem k tématu naseho ptispévku
Kompetence socialni a personalni
Na konci zékladniho vzdélavani zak:

ucinné spolupracuje ve skuping, podili se spoleéné s pedagogy na vytvareni pravidel prace
v tymu, na zdklad€ poznani nebo pfijeti nové role v pracovni €innosti pozitivné ovliviiuje

kvalitu spole¢né prace;
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podili se na utvafeni piijemné atmosféry v tymu, na zaklad¢ ohleduplnosti a ucty pii jednani
S druhymi lidmi piispiva k upeviiovani dobrych mezilidskych vztahli, v piipad¢ potieby

poskytne pomoc nebo o ni pozada;

ptispiva k diskusi v malé skupin€ i k debaté celé tiidy, chape potiebu efektivné spolupracovat
s druhymi pfi feseni daného ukolu, ocenuje zkuSenosti druhych lidi, respektuje rizna hlediska

4

a Cerpa pouceni z toho, co si druzi lidé mysli, fikaji a délaji;

vytvaii si pozitivni piedstavu o sobé samém, kterd podporuje jeho sebediivéru a samostatny
rozvoj; ovlada a tidi svoje jednani a chovani tak, aby dosahl pocitu sebeuspokojeni a

sebetcty.

(RVP ZV, VUP 2005, 5.8)

Vedle vzdélavacich oblasti, vénuje RVP ZV pozornost prifezovym
tématim.V ramci prirezovych témat, ktera reprezentuji v RVP ZV okruhy aktudlnich
problémii soufasného svéta astdvaji se vyznamnou a nedilnou soucdsti zdkladniho
vzdélavani, zdiraznéme osobnostni a socidlni vychovu. Prifezova témata jsou dilezitym
formativnim prvkem zakladniho vzdélavani, vytvareji pfilezitosti pro individualni uplatnéni
zakt 1 pro jejich vzajemnou spolupraci a pomahaji rozvijet osobnost zaka predevsim v oblasti
postoju a hodnot.

Priifezova témata tvoii povinnou soucdst zdkladniho vzdélavani. Skola musi do
vzdélavani na 1. stupni i na 2. stupni zaradit vSechna prifezova témata uvedena v RVP ZV.
VSechna prifezovd témata vSak nemusi byt zastoupena v kazdém rocniku. V prabéhu
zakladniho vzdélavani je povinnosti Skoly nabidnout zakiim postupné vSechny tematické
okruhy jednotlivych prifezovych témat, jejich rozsah a zptisob realizace stanovuje SVP.
Prifezova témata je mozné vyuzit jako integrativni soucast vzdélavaciho obsahu vyucovaciho
piedmétu nebo v podob¢ samostatnych predmétt, projektii, seminait, kurza apod.

Podminkou ucinnosti prafezovych témat je jejich propojenost se vzdélavacim
obsahem konkrétnich vyucovacich predmétt a s obsahem dalSich ¢innosti zakl realizovanych
ve Skole i mimo $kolu.

Prifezové téma Osobnostni a socialni vychova v zékladnim vzdélavani akcentuje

formativni prvky, orientuje se na subjekt i objekt, je praktické a ma kazdodenni vyuziti v
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bézném Zivoté. Reflektuje osobnost zdka, jeho individualni potieby 1 zvlasStnosti. Jeho
smyslem je pomahat kazdému zakovi utvaret praktické zivotni dovednosti.

Specifikou Osobnostni a socialni vychovy je, Ze se u€ivem stava sam zak, stava se jim
konkrétni zakovska skupina a stavaji se jim vice ¢i méné¢ bézné situace kazdodenniho Zivota.
Jejim smyslem je pomdhat kazdému zakovi hledat vlastni cestu k zivotni spokojenosti
zalozené na dobrych vztazich k sobé samému 1 k dalS$im lidem a svétu. (RVP ZV, VUP 2005,
5.82 —83)

Pokusime se na pribézich dvou déti ilustrovat skutecnost, Ze pokud ucitel nepovazuje
péci o vztahy mezi svymi zdky za zasadni moment svého plsobeni, pokud neznd Cci
Z jakéhokoli divodu nepovazuje tyto dokumenty za zdvazné ve své celistvosti, stava se Skola
pro mnohé zaky mistem ohrozeni, mistem frustrace potieby pozitivnich vztahti.

V nésledujicim textu uvedeme ptibehy dvou Skolaki, které vypravély matky v ramci
zadosti o pomoc v pedagogicko psychologickych poradnach. (Piib&hy jsme volné

prevypravély).

Ptibéh 1.

Bara chodi do 6. tfidy. V pribehu celé jeji skolni dochazky se doma s vétsi ¢i mensi
naléhavosti tesily jeji vztahy se spoluzackami — Aneta se mnou nemluvi, nemluvi se mnou
Aneta a Katrina, nemluvi se mnou Aneta, Katrina a §tépdnka, nemluvi se mnou Aneta,
Katrina, ........ a Lenka, nechci do skoly, nikdo se mnou nemluvi, boli mé bricho a hlava,
nemiizu do Skoly. Postupné z rozhovort s ostatnimi matkami vyplynulo, ze kdyz proziva Béara
obdobi klidu a spokojenosti, feSi Aneta s nartistajici naléhavosti — nemluvi se mnou Bara,
nemluvi se mnou Bara a Katrina, nemluvi se mnou ... ... ... , nechci do skoly, bojim se jit do
Skoly. Kdyz to netesi Bara, ani Aneta, fesi to Katrina nebo Vendula nebo Lenka. Nékolikrat
maminky iniciovaly rozhovor mezi zneptatelenymi hol¢ickami, ale usmifeni nemélo nikdy
dlouhé trvani. Matky se rozhodly pozadat o pomoc s feSenim problému pani ucitelku, ktera se
vyjadiila v tom smyslu, Ze vi, Ze se néco déje, ale situaci pry ma pevné v rukach. V 5. tfidé

dorazil psycholog, déti vyplnily dotaznik, ale s vysledky nebyly nikdy seznameny.

Od zacatku 6. tfidy pokracuje rodina v feSeni vztahi Bary se spoluzackami, ale

tentokrat je to trochu jiné. Kamaradka upozorni matku Bary, Ze v zakoutich mésta jsou na
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zdech napisy: BARA KRALOVA JE NAMYSLENA Pi.. ANETHKA, WENDY,
KATRINKA. Bara ptijde s tim, Ze nechce chodit na sbor, protoZe na tabuli byl napis: I HATE
BARA FOREVER. Na zichodg ve 2. patie je napis: BARA KRALOVA JE NAMYSLENA
KRAVA. Béra je bleda, $patnd spi, je podrazdéna. Matka to pfestava vnimat jako véc, se

kterou se da Zzit, véc, ktera odezni, ale s feSenim si nevi rady.

Pribéh 2.

Patrik (4. tfida) 1i¢i matce, ze po cest¢ ke kamaradovi Jakubovi je v auté zastavila
pani Zd’anska, (méstska policistka), matka spoluzaka a kiicela: VY KRETENI. ESTE
JEDNOU USLYSIM OD SIMONKA, ZE MU NADAVATE NEBO HO MLATITE A
VYRIDIM SI TO S VAMI. Ale mami, on nam furt nadava do &i..... a mlati nas do zad, tak mu

taky nadavame a kdyZ nés prasti, prastime ho taky (obhajuje se matce Patrik).

Veder telefonuje mamince Patrika maminka Jakuba, Ze na ni rano ¢ekala pani Zd’anska
(méstska policistka™) a kficela na ni, ze ,,Jakub je vodpornej rozmazlenej hajzl, kterej ublizuje
Simonkovi®. Maminka Jakuba je z toho otravend, Jakub fika to, co fekl Patrik, maminka
Jakuba je bezradna (maminka Simona asi také). Maminky viech tii chlapecki se domluvi, Ze
pozadaji o pomoc pani ucitelku. Ta o ni¢em nevi, ale za¢ne chlapce pozorovat a situaci bude

fesit.

Je naprosto ziejmé, ze Skola ve vySe uvedenych ptibézich neni ,,zdrava®, déti v ni
prozivaji pocit ohrozeni a negativni zéazitky expanduji ze Skoly 1 do jejich zivota

mimoskolniho.

Sméle mizeme uvazovat o tom, Ze piibehy jsou dikazem toho, ze déti o kterych se
vypravi, neumi jednat, neumi Zit spolu, neumi byt. MiZeme ale také uvazovat o selhani nejen
ttidnich ucitela déti, ale selhani celého ucitelského sboru (ndpisy byly na zachodech ve skole,

na tabuli).

Smyslem naseho piispévku neni analyzovat chovani jednotlivych aktérii popsanych

situaci, ale zamyslet se nad témito situacemi v kontextu vyse uvedenych cilii vychovy a
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vzdélani, v kontextu prufezového tématu osobnostni a socialni vychova, v kontextu ,,zdravé

Skoly*.

Klademe si otazky: Jak je mozné, Ze ucitelé nereaguji na ponizujici ndpisy ve Skole?
Jak je mozné, Ze si ucitel nev§imne, mozna i vyvine k ,,nev§imnuti si ,, aktivitu, ze si zZaci o
prestavce nadavaji a fyzicky napadaji? Jak je mozné, ze toto se ve Skole odehrava, aniz by

ucitel projevil snahu pozitivné do vztahli zasdhnout?

Je ucitel pfipraveny ucit déti komunikovat, ucit déti vytvafet a udrzovat zdravé

vztahy, ucit je FeSit problémy?

Miuizeme uvazovat tak, ze ucitel jednak nepovazuje feSeni konflikti mezi zéky za
podstatu své profese, za tu povazuje uceni, jednak neni na feSeni takovych situaci pfipraven,
respektive vybaven, ve velmi zizeném pohledu neni vybaven v komunikaci. Nedokaze o
problému hovofit, navodit rozhovor. MoZnym divodem je i fakt, Ze osobnostni a socialni
vychova je ,,pouze prufezovym tématem, neni to samostatny piedmét, kde by byl jasné
vymezeny obsah, ucitel neni nucen promyslet systematickou posloupnost uciva, do hry
vstupuje i otazka udebnic, podle kterych by mohl s Zaky pracovat. Cas, ktery by vénoval
feSeni konfliktd, péci o vzajemné vztahy, se tak zda byt na tkor ucent, kvili kterému do Skoly

déti chodi.

Jsme presvédCeny o tom, Ze souCasné reforma skolstvi, jak je vymezena v ramci vysSe
zminénych dokumentii, sméruje ke ,,zdravé Skole“. Je ovSem na nas, na vzdélavatelich
budoucich ucitell, nakolik se ndm podaii uvést tyto myslenky v zivot. Je na nas, zda ziskame
budouci ucitele pro tyto zmény, zda jim budeme schopni ukazat jak na to, jak je vybavime
teoreticky, ale i na tom, jak jim pomizeme v praxi, napiiklad tim, ze vyrazime do Skol a
budeme jim poméhat reflektovat, jak se jim dafi napliovat myslenky, respektive filosofii

téchto dokumentti, budeme jim poskytovat zpétnou vazbu.

Pokusme se vymezit konkrétni témata, se kterymi by mél ucitel zdky seznamovat a
vést je k osvojovani si takovych znalosti, dovednosti a navyki, které jim pomohou udrzovat

zdravé vztahy.
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Priloha 5.

AUTENTICKE SITUACE Z POHLEDU
MATKY

1.

Tiikrat jsem zazila stejnou situaci okolo jednoho ¢lanku v ¢itance. Ve skole Cetly déti
pfibéh o tom, jak matka srna nechala svého malého kolouska odpocivat a §la se napast.
Najednou ji oslepila svétla auta, ucitila naraz a byla mrSténa do piikopu. V bolestech,
neschopna pohybu, vyslechla rozhovor dvou muZzi z auta, kteti je hledaly, aby ji zabily. Srna

je vydésend, boji se nejen o sviij zivot, ale 1 o kolouska, ktery ziistane po jeji smrti opustény.

Vzdy dorazily déti domu rozrusené, s pla¢em mi piibéh vypravély a zmociiovalo se
jich zoufalstvi, pocit bezmoci, bezpravi a nespravedlnosti. 6d4dnéa ze tif pani ucitelek, které
tyto tii déti ucily nevytvorila prostor, aby s détmi celou situaci probrala, popovidala si s nimi,
nepfinesla knihu, aby dohledala, jak ptibéh konci, nechala déti pfemyslet o muzich jako o

tunerech, nepoukazala na rozmér ukonceni trapeni, a podobng.

Vedle skoly je détsky htisté a Siroko daleko nebyl zddny odpadkovy kos. VSude se tam
valely odpadky a bylo to hrozny. Pani ucitelka sepsala s détmi zddost na mésto, pak s nimi Sla
1 na zasedani zastupitelstva a dneska tam jsou odpadkové kose na kazdém kroku. Déti s pani

ucitelkou tam uspotadaly oslavu. Bylo to moc fajn.
3.

Jednou jsem si povidala se star$i dcerou v posteli, pfed usnutim. Li¢ila mi, jak jsou
kluci zli na jednoho jejiho spoluzéka a jak je ji ho lito. Najednou jsem zaslechla, jak Elias,
ktery chodil do 1. Ttidy, place. Vypadlo zn¢j, ze o prestavkach biji s klukama v Satné
n&jakého spoluzaka. Rekl, Ze mu nedoslo, jak mu asi je. Byla jsem upIné v Soku. Cetla sem
jim pohadky, povidala si s nimi a najednou jsem m¢éla pocit, ze se déje néco, co jsem si
myslela, ze moje déti NIKDY délat nebudou. Najednou mi doslo, ze ve skole se asi dé&ji véci,

kterym jsem nedokézala ptedejit, kterym nedokazu zabranit, které nemuzu ohlidat. Doslo
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mi, ze zalezi na pani ucitelce, jak se budou nastavena pravidla a fad spoluziti. Kladla jsem si
otazku, jestli pro ni je vliibec diilezité, jak se k sobé déti chovaji, jestli se ji tyka chovani déti
jinde nez ve tfidé v hoding, jestli viibec zjisti, co se d¢€je v Satn¢ o prestavce. Doslo mi, Ze
pani ucitelka musi détem pomoct chovat se k sobé navzajem , vénovat tomu péc¢i pfimo na
misté, kdyz se to pravé odehrava; musi détem vysvétlit, Ze nckteré situace, které prave
proZzivaji, jsou stejné, jako ty z pohddek, jenom Ze se odehravaji ted’ a jsou skutecné. Oni

sami jsou ti silni a slabi, ti, ktefi ublizuji i ti, ktefi trpi....
4.

NaSe dcera je sportovné nadana a od prvni tfidy doslova vymeta vSechny sportovni
akce skoly. Soucasné je ale taky dost tizkostna, takze se stresuje, jak to ub&hne, kolik hodi, ...
a Vv podstaté se ji nikdy nechce. Pied koncem Skolniho roku pfisla domt s tim, ze s ni musim
jit k doktorce, protoZe nechce na 4boj.Rekla jsem ji, aby norméalné fekla pani uitelce,ze
nechce jit, Ze nebudeme chodit za pani doktorkou a néco si vymyslet. Ona mi nasledn¢
popsala prib¢h jeji nominace na prestizni atleticka zdvod, kterého se i¢astni skoly z celého

okresu:

Pani ucitelka pfiSla do tfidy a zeptala se mé: chces dalku nebo vysku? No a ja
odpovédéla: pani ucitelko, ja tam nechci jit. A ona: na to se té nikdo neptal, jestli chces nebo
nechces!!!. Chces dalku nebo vysku?! No a to uz k ni ale byla dcera zady a ucitelka: co si to
dovolujes, otdcet se ke mne zady? Atd. atd. PriSerné mé to nadzvedlo a vydala jsem se do
Skoly za tfidni pani ucitelkou, které jsem vse vyliCila. Jeji odpoveéd’ mé Sokovala: no, nejlepsi
bude udélat to tak, jak navrhovala dcera, napiste ji omluvenku, ze je nemocna. Byla jsem
Z toho celd pry¢ a tekla dcefi, Ze bud’ ji napiSu omluvenku, ale zdsadn€ s tim nesouhlasim,
nebo zopakuje, Ze tam nechce jit a nepude tam. Pfekvapila mé. Pustila se do boje a fekla pani
ucitelce znovu, Ze tam neptijde. Ja jsem si pak pii uplné€ jiné ptilezitosti, na rad¢ skoly, které
jsem c¢lenem vyslechla od pana zastupce Skoly, Zze je moje dcera hubata. Na moji reakci, ze
nominaci na zavod, kde ma dité prilezitost reprezentovat Skolu, si pfedstavuju jinak, nez

strohym ptikazanim neodpovédél. Pani ucitelka byla dle mého ndzoru také hubata.
5.

U nas ve tfid¢ se nikdy nikdo dobrovolné nehlasil na Zadnou olympiddu. Jednou pfisla

ucitelka na biologii s tim, Ze by se nikdo nepfihlésil, tak Ze si to udélame vSichni. Dalsi
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hodinu ozndmila, Ze jsem byla nejlepsi, takze mam za ukol to , to a to a musim to vypracovat
do patku, aby to ona odevzdala do krajského kola. PtiSlo mi to jako nespravedlnost. Za to, ze
jsem byla nejlepsi, jsem dostala praci navic. Nechtéla jsem to dé€lat. Ale bala jsem se, co by

ucitelka d¢lala, kdybych to nevypracovala, tak jsem to udélala.
6.

Z vypravéni dcery: Méli jsme ve tiid¢ kluka, kterého nikdo nemél rad. Byl velky a
tlusty, Spatné¢ mluvil, smrdé€l, n€kolikrat se ve Skole poctral, no hriza. Jednou mu kluci
propichali boty hiebickama a on jak se obouval si je narazil do nohy. Muselo ho to strasné
bolet. S holkama nam ho bylo lito a utikaly jsme za panem ucitelem, ktery nas mél na
posledni hodinu. Rekl nam, Ze nem4 &as to fedit, Ze jde na ob&d. Vratili jsme se do Zatny, Ze

mu pomtizeme, ale on uz tam nebyl.

Na vanoc¢ni besidku mély déti pfinést darky pro spoluzaky. Napekli jsme pernicky,
Elias je ozdobil a zabalil pro kazdého spoluzaka perni¢ek do celofanu. Po besidce strasné
plakal, Ze dostal jenom jeden darek. Pfi rozhovoru ho trochu uklidnilo, Ze nékteré déti dostaly

jenom ten pernicek od né;j.
8.

Elias si jednou stéZoval, Ze na n&j pani ucitelka kficela, kdyz Sel za ni do sborovny:*
Ty neumis klepat“? — Zeptala jsem se ho ,, A ty jsi opravdu nezaklepal?* Odpovédél, ze ne.,
»A ty nevis, ze se klepe na dvete, kdyz se nékam chce vstoupit? ,,Ne*“ odpovédél. Jak by to
vlastné ale mohl védét? Doma taky neklepeme. A vlastné ani se mnou nikde nebyl, kde by se

klepalo, nebo si toho tézko mohl v§imnout.*
9.

Myslela jsem si, ze pani ucitelka nasi Lucie je v pohodé do chvilky, kdy ji fekla, ze
dostane dvojku z chovani, protoze si obtahla v sesité jednicku. Lucie z toho nemohla spat a
byla opravdu nestastna. Zalezi ji na tom, byt vzorna. Neudélala to s Zadnym timyslem. Navic

nevi, Ze se to nema.
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10.

Nikdy jsme nepocitali s tim, Ze by tak prozivala vztahy se spoluzackami. Museli jsme
kazdé rano vyjizdét s ohromnym piedstihem, protoze se bala, Ze nez dojedeme, bude Aneta

sedét s nékym jinym.
11.

Jednou pfisla Sara doml bez bundy s tim, Ze ji nékdo bundu ukradl. Druhy den
dorazila pted Skolu skamaradkou Sary, Miluskou i maminka a predavala mi bundu
s omluvou, Ze se se ta bunda Milusce tolik libila, Ze ji prosté odnesla domu. Byla jsem z toho
rozhozena. Bylo mi trapné, nevédéla jsem, jak se zachovat, ale nakonec jsme se tomu
zasmaly. Kdyz jsem vylic¢ila situaci pani ucitelce, kterd samoziejme o celé zélezitosti védéla,
tvarila se pobavené, ale MiluSce napsala do notysku pozndmku KRADE! Myslela jsem, ze se
mi to zdd. Tahle reakce zplsobi maximalné to, Ze pfist€ hodi mild maminka bundu do

popelnice a rozhodné ji nebude vracet. Viibec bych se ji nedivila, ani bych se na ni nezlobila.
12.

Z vypravéni dcery: O vanocich jsme si ve Skole udélali besidku, méli jsme stromecek,
ptinesli jsme cukrovi a rozdavali jsme si darky. Pigina od nikoho nic nedostala. Nikdo ji totiz
nema rad. Rika se ji pigina od pig — prase. Rika ji tak i uitelka.

13.

Podepisovala jsem vSem 3 détem v Zakovské kniZzce dodatek ke Skolnimu fadu: VE
SKOLE JE ZAKAZANO CHOVANI SE SEXUALNIM PODTEXTEM. Chodily do 1., 3. a
5. Tridy. Méla jsem pocit, ze od 1. do 7. tiidy se ucitelé snazi, aby se holky s klukama nepraly

a potom se snazi, aby se nelibali. Ale aby se snazili ulit je, jak se maji k sobé chovat

normalné€, na to neni ¢as.
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Priloha 6.

AUTENTICKE SITUACE S MOZNYM
DIDAKTICKYM VYUSTENIM,
POSTUPEM RESENI

Situace 1.

Jednou jsem si povidala se starsi dcerou v posteli, pfed usnutim. Licila mi, jak jsou
kluci zli na jednoho jejiho spoluzéka a jak je ji ho lito. Najednou jsem zaslechla,
jak Elias§, ktery chodil do 1. Ttidy, place. Vypadlo z n¢j, Ze o ptestavkach biji s
klukama v $atné né&jakého spoluzika. Rekl, e mu nedoslo, jak mu asi je. Byla
jsem uplné v $oku. Cetla sem jim pohadky, povidala si s nimi a najednou jsem
mela pocit, ze se déje néco, co jsem si myslela, Ze moje déti NIKDY délat
nebudou. Najednou mi doslo, Ze ve Skole se asi d&ji veci, kterym jsem nedokazala
predejit, kterym nedokéZu zabranit, které nemuZu ohlidat. DoSlo mi, Ze zaleZi na
pani ucitelce, jak se budou nastavena pravidla a tad spoluziti. Kladla jsem si
otazku, jestli pro ni je viibec dllezité, jak se k sobé déti chovaji, jestli se ji tyka
chovani déti jinde nez ve tiidé v hoding, jestli viibec zjisti, co se déje v Satn€ o
piestavce. Doslo mi, ze pani ulitelka musi détem pomoct chovat se k sob¢
navzajem , vénovat tomu péci pfimo na misté, kdyz se to pravé odehrava; musi
détem vysvétlit, Ze n&které situace, které pravé prozivaji, jsou stejné, jako ty
Z pohédek, jenom ze se odehravaji ted’ a jsou skute¢né. Oni sami jsou ti silni a

slabi, ti, kteti ublizuji 1 ti, ktefi trpi....

Pro reflektujiciho ucitele zde vyvstava tkol, klast si otazky a hledat odpovédi

s nasledujicim zamétenim:

e Jak je mozné, Ze mné néco takového uniklo, kdyz jde o zdvazny problém tykajici

se déti mé tiidy ?
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Jaky bude mit tento typ situaci dal$i vyvoj, s jakymi disledky, nezaznamenam-li je
vcas, nebudu-li se jim naplno vénovat? Kdyz se néco takového stane, je stale jeste
nastolit naléhavéjsi téma bezprostiedné doléhajicich lidskych a moralnich aspekt

vzéjemnych vztahti?

Pro¢ urcité, konkrétni déti mé t¥idy ublizuji spoluzdkovi, ktery je jiny — tieba
tlusty, pomaly, maly, nosi bryle, je rom... ? A ruku v ruce s tim: Jako reflektujici
ucitel se musim pokusit odhalit vSechny moZné pficiny toho, pro¢ pravé tento zak
se stal tercem utokd. Pro¢ a ¢im détem vadi, provokuje jejich agresi ? Co u néj je

tteba zménit, aby se minimalizovalo riziko, Ze bude opét napaden ?

Jak u déti, které se uvedené Sikany dopustily, vlastné vznikd motiv k ubliZzovani a
co zpusobuje absenci zabran ? - Kdyz budu ¢ist détem v prvni tifidé pohadku,
budou pohotoveé védét, kdo byl hodny a kdo zly, pro¢ a v em a jak je tfeba se

zachovat aby dobro zvitézilo. Pro¢ to v realném zivot¢ neplati ?

Jak je mozné, Ze dalSi déti, které se na Sikan€ samy nepodilely, jenom pfihliZely,
veédély o tom co se déje, nenasly zpiisob jak zasahnout ? Maji vilbec povédomi a
alternativach, co v takové situaci délat ? Ne-li, pro¢ ? A jak je poucit a motivovat,

aby uz nic takového nestrpély ?

Kdyz se takova situace stane, jaky ucinny prostfedek zvolit - jaky trest, jaké
opatfeni, aby se uZ nic takového neopakovalo ? Aby ve tiid¢ prevladla atmosféra
pospolitosti ? — Naptiklad poznamkou presouvame zodpoveédnost za feSeni situace
na rodice; ale mohu si byt jako ucitelka jista, Ze rodi¢e problém spravné pochopi a
budou adekvatnim zplisobem zjednavat napravu ? Volime-li poznamku, ptisobime
Casto pouze na dité, které poznamku dostava. Ostatni déti tento vychovny moment
vetsi ¢1 mens$i mérou miji. Nemaji piilezitost pln€ si uvédomit, co Spatného se
udalo. Vyvaruji-li se takového chovani, pak tfeba jen zobavy ze dostanou
poznamku, ale ne proto, ze by si byly se v8i naléhavosti védomi, co vSechno

sebou takové chovani pfinasi.

U déti na pocatku Skolni dochazky je tfeba brat v tvahu 1 to, ze ve vyvoji

moralniho usuzovani jest¢ neptekonaly predkonvencéni stddium (viz Kohlberg,

209



1976). To znamend, Ze nepatfi€nost chovani je pro n€¢ dana tim, Ze po ném
nasleduje trest, aniz je brano v tvahu utrpeni toho druhého, do kterého je tieba se
veitit. Vyvoji timto smérem je tieba vénovat specifickou pozornost — nenastava

automaticky.

e Je nanejvys zadouci vyuzivat spontdnné vzniklych situaci a s oporou o n¢ dovést
zaky k pochopeni, uvédoméni si toho, co zplisobuje to ¢i ono jednéni; at’ uz jde o
situace v prub&hu vyucovani, na chodbé o piestavce, cestou ze Skoly a do Skoly,
doma, na hfisti . Je tfeba napomadahat détem, aby se na tato témata rozhovorily,
vypravély. Mnohdy teprve v pribéhu jejich vlastniho vypravéni se jim urcité

problémy osvétli.

Je-li ucitel schopen takto uvazovat a pracovat s détmi, buduje zdravé vztahy ve
tfid€, eliminuje rizika vychovnych selhani; u¢i déti zit a jednat podle pravidel,

které jsou spolecensky a lidsky Zzadouci .

Situace 2.

Jednou licila vychovatelka z druziny, Ze ji utekli prviiacci na pudu, skakali tam po
starych lavicich, a rozbili okno. Bylo stésti, ze se nikomu nic nestalo. Domluvili
Jjsme se, Ze nechame na dverich predelat zamek, aby sly zamykat. Nez se zamek
predéla, umisti se na schodisté cedulka NEVSTUPOVAT. Pak jsem za nékolik dni
potkala maminku zZaka ze tridy, kde ucila kolegyné. Daly jsme se do 7eci a ona mi
licila, Ze se pani ucitelka jejiho syna zblaznila. Kluci sundali néjakou cedulku a
ucitelka napsala tem klukiim, véetné jejiho syna poznamku: ,,OhroZuje zZivot
spoluzdkii“. Musela se smat, ze kviili cedulce déla ucitelka takovy poprask. Pak
jsem ji ja vypravéla, jak den pred tim utekli po schodech az na piidu prviaci,
skakali tam po starych lavicich a jeden mdlem vypadl z okna. Matka se zarazila, a
rekla, Ze to bohuzel nevedela. Méla jsem neprijemny pocit, Ze moje kolegyné

nepostupovala dobre. Druhy den jsem s détmi hovorila o cedulich se zakazy.

Uvedena situace poukazuje na skuteCnost, Ze ucitelé mnohdy vidi problém
V naprosté jednoznacnosti, aniz domysli, jak jej vidi déti — v dusledku svych
omezeni danych vékem, nedostatkem zkuSenosti apod.; a aniz uvazi, jak o ném

budou referovat doma a co z jejich povidani asi vyvodi rodi¢e. Takto vznikaji
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vazna nedorozuméni, narusujici vzajemné vztahy mezi ucitelkou a rodici, 1 mezi
zaky a ucitelkou.

Je evidentni, Ze v uvedeném piipad¢ nebyl vyuzit vychovny potencial celé
situace. Uceni informovanim, poucovanim a vyjasiovanim je v tomto piipade
daleko vhodné&;js$i, nez trestani. Je tfeba dbat, aby si déti uvédomily, co bylo $patné
a co by bylo byvalo dobfe; diky tomu naristd pravdépodobnost, Ze se piisteé uz
podobného chovani nedopusti. Trest v podobé poznamky mél v naSem piipadé
minimalni vychovny efekt jak u potrestanych, tak u jejich spoluzakti, mozna
dokonce oslabil autoritu ucitelky jak v o¢ich zakda, tak rodict.

Vnima-li ucitel takové situace jako dllezité, vyznamné ¢i zasadni, musi jim

vénovat ¢as a péci. Jeding tak predejde celé fad¢ nepiijemnosti.

Budeme-li uvazovat v duchu filosofie skoly orientované na dit¢, znamena
to, Ze ucitel vyuzivd denn€ se nabizejici potencidl autentickych situaci
K vyvojovému posunu déti na draze jejich socializace k zodpovédnému,
zddoucimu jednéni. Vykladem soporou o konkrétni  prozitky vede déti
K uvédomovani si souvislosti a vnitinimu pfijeti hodnot, na kterych spociva

prosocialni Zivotni pozice osobnosti.
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Priloha 7.

Orientacni vyzkumné sondy

V této priloze predlozim orientacni vyzkumné sondy, ilustrujici moznosti zkoumani
nékterych momentl Skolnich souvislosti v kontextu osobnostné rozvijejici vyuky, zejména

v obdobi zahajeni Skolni dochazky. Jedna se o sondy:

7.1.  OCEKAVANI BUDOUCICH SKOLAKU

7.2.  RODICE ZAKU ZAHAJUJICICH SKOLNi DOCHAZKU

7.3.  PODPORA VNITRNi MOTIVACE A AUTOREGULACE ZAKU 1. TRIDY
7.4.  SEBEPOJETI ZAKU V PRACI UCITELE
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Priloha 7.1.

Ocekavani budoucich skolaku

Soucasné odborné publikace se vénuji tématu zahdjeni Skolni dochazky pouze jako
soucasti jiné problematiky. Uved'me naptiklad Helus, Z.: Dit¢ v osobnostnim pojeti,
Végnerova, M.: Vyvojova psychologie, Ri¢an, P.: Cesta Zivotem, Zelinkova, O.: Pedagogicka
diagnostika a individualni vzd€lavaci program, Stuchlikova,l. a kol.: Zvladani emocnich

problému zakl a podobné.

V téchto publikacich se vedle obecné problematiky zahdjeni Skolni dochdzky,
moznych adaptacnich problémech, doéteme, ze vétSina déti se do skoly tési, ale ze zahy se
dostavuje ztrata motivace, presycenost ucenim, nezajem apod. Jednou z moznych odpovéedi na

tuto otdzku je, Ze nejsou naplnéna ocekévani, ktera dité¢ ve vztahu ke Skole ma.

Polozili jsme si tedy otazku: Co od vstupu do $koly dité ocekava? Co se skryva za
tim, kdyz dité fekne, Ze se do Skoly téSi? Provedli jsme orienta¢ni vyzkumnou sondu.
Vzorek tvotilo 10 déti z matetské Skoly, které za 2 mésice zahajovaly Skolni dochdzku. Byl

s nimi veden kratky rozhovor, v rdmci kterého byly polozeny nasledujici otazky:
1. Te¢sis se do skoly?
2. Na co konkrétniho se t€$i$? (Pro¢ se netésis?)

3. Mas starSiho sourozence nebo kamarada, ktery uz do skoly chodi? Co o

Skole vypravi?
4. Jak si predstavujes, Ze probihé den ve Skole?
5. Co se ve skole u¢i?
6. Co je to matematika?
7. K c¢emu je dobré umét Cist, psat?
8. Mas z néceho strach?

9. Za co se dostavaji 5?
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Rozhovor byl veden skazdym ditétem individudlné a dbalo se na to, aby byla
zachovana spontaneita ditéte, ptirozenost rozhovoru, pozornost byla vénovana vsemu, co dité
nabidlo. Kazdy rozhovor trval okolo 10 minut. Kromé& 1. otdzky, ktera byla vnimana jako
stézejni, nebyly ostatni striktné¢ formulovany, ale vyplynuly z rozhovoru. Vzdy jsme k nim

s dité¢tem dospé€ly v rdmci nezdvazného* povidani o Skole*.

Co se da z rozhovoru vycist:

. Déti se do skoly tési, ale t€zko formuluji pro¢, ¢i na co.
. Te&Si se, Ze se nauci Cist a psat.

o T&si se, Zze budou dostavat jednicky.

o Boji se, Ze budou dostéavat 5.

Z rozhovori skutecné vyplyva, ze se déti do skoly tési. Jednoznacné ANO odpovédély
vsechny dotdzané déti. Na otazku, na co konkrétné, se do skoly t&si, nedokazou bezprostiedné
odpovédét. Lze to pricist tomu, Ze predskolni déti nemaji absolutné zddnou ptedstavu o tom,
co se ve Skole odehrava. Na otazku Jak si predstavujes, Ze probiha den ve Skole? vSechny
déti odpovidaly velmi pomalu, rozvazné, kazdou nésledujici akci peclivé promyslely, ale
reagovaly pouze velmi podrobnym popisem toho, co se odehrava v Satn¢ (sunddm si bat'oh,
sednu si na lavi¢ku, rozvazu si boty, ...... ) a tim odpovéd koncila. Co se dé&e v dobé

vyucovani nikdo nezminil.

V pribéhu rozhovoru, se ale déti k odpovédi k otdzce Na co konkrétné se do Skoly
tési, vracely v jinych souvislostech (jednicka, matematika, kamaradi apod.) Jeden chlapec mé
az druhy den po naSem rozhovoru potkal na chodbé a tekl: ,Jd uz vim,k proc¢ se tésim do

Skoly. Tesim se, az budu détem tady ve Skolce povidat o skole.*

Kazdé z dotazovanych déti ma od starSich sourozencli nebo kamaradd informace o
tom, ze ve Skole je nuda, ze neni zrovna zabavné se potad ucit, ze ve Skole se dostavaji
poznamky a Spatné zndmky, ale jich, jako by se to netykalo. Ony se prosté tési. Vzdy, kdyz
dit¢ sde€lilo negativni zkusenost se Skolou, bylo znovu dotazano: a ty se do Skoly t&é$is? Vzdy

byla jednozna¢nd odpovéd ano. Je to ziejmé¢ odraz veskrze pozitivniho pfistupu k Zivotu,
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odraz viry v pozitivni budoucnost, radostné ocekavani zmény, bezbieha divéra v okolni svét
a nadchazejici udalosti, mozna i védomi si toho, Zze uz néco umim, naucil sem se to, jsem

pysny na to, ze to umim, Skola je o tom se néco naucit, budu mit tyto pfijemné pocity.

Vsechny déti uvedly, ze ve skole se budou ucit ¢ist, psat, pocitat. 7 déti uvedlo Cist,
psat, pocitat a matematiku (ze 7 jich 5 toto slovo nefeklo spravné — matetamiku, mamematiku,
mate...). Na otdzku: co to vlastné je ta matematika? Odpovédélo 9 déti, ze nevi, jeden chlapec
nadsené vypravél o barevné obrazkové knizce. ,je mozné, ze se v matematice bude$ ucit o
Cislech a pocitat?* ¢i obdobné poloZena otazka byla vétSinou nepovSimnuta, ¢i dité¢ pokrcilo
rameny, jako Ze nevi. Tato otazka byla polozena pravé se zamérem zjistit, zda maji pod timto

pojmem adekvatni predstavu.

™ wr

Na otazku K €emu ti to bude, Ze se naudis ¢ist? prekvapiveé zadné dité neuvedlo, ze si
bude samo ¢ist knizky nebo pohadky, ale uvedly: Kdyz nekdo mensi bude potrebovat néco
precist, prectu mu to. Stejné odpovedi se objevuji 1 u otazky:“ K ¢emu je dobré umeét psat a
pocitat? Jinym typem odpovédi bylo: Kdyz mi nékdo néco napise, budu si to moct precist.

Jinak bych nevedel, co to je.

Dé&ti vnimaji ¢asto dovednosti Cist, psat a pocitat jako prospésné ve vztahu k nékomu.
NE budu si &ist, ALE budu NEKOMU ¢&ist, NE budu &ist knizku, ale budu &ist vzkaz. Vzkaz
je osobni zalezitost, sd¢luje néco dilezitého, informaci, ktera je z n€jakého duvodu pro
adresata zasadni. (Pohadky nam mize nékdo ptedcitat, ale vzkaz bych si m¢l ptecist sdm).
KOMPETENCI ¢ist, vnimaji v momenté, kdy ji mohou nékomu ukazat, n¢komu, kdo to
neumi. Lze vysledovat paralelu i se sdé€lenim chlapce: ,,7ésim se, az budu détem tady ve
Skolce povidat o skole.”“ Druhy typ odpovedi opét naznacuje, ze Cist, psat vnimaji déti jako
dovednost, kterou budou prakticky pouzivat v komunikaci s druhymi, umozni jim napftiklad

Cist a psat détmi uvadeéné ,,vzkazy*.

V téchto souvislostech je zajimavé pfipomenout, Ze vystupy zakladniho vzdélavani
jsou formulovany jako rtizné kompetence. Nékomu, kdo neumi ¢ist néco precist, je vyraz
KOMPETENTNOSTI v pravém smyslu slova. Dava ale §kola détem tyto kompetence zakusit,

prozit? Plni skola v tomto bod¢ ocekavani svych zaku? Jak ovéiuje, ze je dité ,,kompetentni®?

D¢éti se t&si, ze budou dostavat jednicky, boji se, Ze budou dostavat 5. 5 podle jejich

nazoru dostane ten, kdo udéla néco Spatné€, Casto se objevuje formulace: kdyz nékdo udéla
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chybu, dostane pétku. Na otazku, zda mize ud¢lat néco pro to, aby té 5 zabranil, néco, aby ji
nedostal, odpovidaji ml¢enim, 3 déti fekly ,,NE*“ . Na otazku Jaké znamky se ve Skole
dostavaji? vSichni odpovidaji tak, Ze vyjmenuji jedniCky, dvojky, ....pétky. Které z téch
znamek povaZujes za dobré, které jsou dobré a které Spatné? 1, mozna 2 jsou dobré. 5 je
Spatnd. Z rozhovoru ale lze vysledovat, ze jsou kategorie umim — neumim, nic mezi tim. To,
7e uceni je proces, ktery zacina tim, Ze néco neumim, pak se to u¢im, zkousim, délam chyby,
které¢ se snazim opravit a az po vynalozeni vile, usilovné praci, umim, nevnimaji. Chybu
vnimaji déti jako néco fatdlniho, cemu nelze predejit, nelze se ji vyvarovat. Ani jedno dité
neteklo, ze kdyz se bude ucit, 5 nedostane. Toto zjisténi vnimame jako velmi dilezité. Ucitel
by v 1.tfidé nemél pracovat s chybou pouze na tGrovni ucit déti chyby hledat a opravovat, v
odborné literatufe jsou uzivany pojmy detekce a identifikace chyby, ale mél by velmi
zodpovédné pracovat na zméné postoje deti k chybé a sam prezentovat chybu jako soucast

procesu uceni, jako pfirozeny moment na cesté za poznanim.

Jak muZe uvazovat ucitel 1. tfidy nad vysledky této vyzkumné sondy:

Protoze déti nedokdzaly formulovat, na co konkrétné se tési, polozili jsme si otazku,
jaké podminky spliiuji situace, na které se téSime. Jedna se o situace, ve kterych nam nehrozi
nebezpeci, kde néas ¢eka néjaka jistota, kde jsem ve spolecnosti lidi, které mame radi a kteti
maji radi nas, kde je zabava, legrace, kde nds cekéd néco zajimavého, néco, co nds v n¢jakém
sméru obohati. Neni vylouceno, ze budeme nuceni ptekondvat piekdzky v podobé
nepiijemnosti, konflikt, neuspécht, ale jsme piesvédceni, Ze je pfekoname a Ze to bude stat

za to.

Saturovat u déti zahajujicich Skolni dochazku potiebu bezpeéi povazujeme proto za
naprosto zasadni. Za stejné zasadni povazujeme v této souvislosti i pojmenovani situaci, ve
kterych muze dité prozivat v 1. tfid¢ strach, uzkost a nejistotu. Vzhledem k tomu, Ze na tuto
otazku ndm vySe uvedend sonda odpovéd’ neposkytla, vyzkumny vzorek tvofili budouci
Skolaci, provedly jsme n¢kolik rozhovort se star§imi détmi a jejich rodici, v ramci kterého
byla poloZena jedina otadzka: ¢eho jsi se ve Skole bal, co ti bylo nepfijemné, co v tobé

vzbuzovalo tzkost? Z odpovédi vyplynulo nasledujici:
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Dité zahajujici Skolni dochazku pfichdzi do zcela nového prostfedi, s novymi lidmi,
snovymi pravidly, méni se Zivotni okolnosti - citi se ohrozeno. OhroZeno neznamym
prostiedim — ma strach, ze ve Skole zabloudi, nenajde cestu ze Satny do tfidy, netrefi na
toaletu, popiipad¢ zpatky do tfidy, nedokaze najit Satnu, kde si ranou zulo boty a povésilo
bundu, v jideln¢ ma strach, zda zvladne donést tac s obédem. OhroZeno novymi pravidly —
nevi, jak se ma chovat, kdyZ néco pottebuje, kdyZ néco nemd, néco zapomnélo, nevi, kam si
ma dat véci, kam si ma sednout, co dé¢lat, kdyz ma hlad, chce nékomu néco sdélit. Ohrozeno
novymi lidmi — citi se nejisté ve vztahu s pani ucitelkou, s détmi, které neznd, ma strach ze
starSich spoluzaki, ze skolnika. OhroZeno neuspéchem - ma strach, Ze nesplni ocekavani

rodicl, prarodicli, ze bude delat chyby, nedostavat jednicky, ale dostavat pétky.

Ucitel by mél veénovat zvySenou pozornost vSem vySe uvedenym bodim,
nepodcenovat je, byt si jich védom predchazet jim. Jedna se prevdzné o subtilni momenty
Skolniho Zivota v 1. tfidé, které ale ve svém kone¢ném disledku mohly sehrat roli ve vztahu

ditéte ke Skole, mohly byt jednou z pticin, pro¢ se déti do Skoly prestaly tésit.

Zavér: Pres skutecné maly vyzkumny vzorek 1ze zjiSténi vnimat jako informace, které by mél
brat ucitel v uvahu, zapracovat je do svého pojeti ucitele 1. tiidy, vyuzit je k eliminovani
negativnich zazitki a zkuSenosti zacinajicich Skoldkl, k udrZeni ,téSeni se* do Skoly,

k udrzeni motivace.
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Priloha 7.2.
Rodice Zakl zahajujicich Skolni
dochazku

Osobni zkuSenost s vyrazné odliSnymi typy rodi¢i na vesnické a méstské skole, mé

vedla k zamysleni, jak mize ucitel ziskat konkrétni predstavu o rodi¢ich svych zakt. Pod
mym vedenim byla na toto téma vypracovana bakalaiska prace (Karmazinova, 2011) Cilem
vyzkumné sondy je zachytit nékteré skutecnosti o rodicich déti zahajujicich Skolni dochéazku.

Polozili jsme si nasledujici otazky:

Jak jsou tito rodice stati?
Jaké maji vzdélani?
V jakych rodinach vyristali?

Jaké maji vzpominky na Skolni dochazku?

o &~ w0 D

Jak jsou spokojeni se svym soucasnym Zivotem?
6. Jak ovlivnil jejich Zivot nastup jejich ditéte do Skoly?

Vyzkumné metody

Jako metody, pomoci kterych ziskdme na vySe uvedené otazky odpovédi, jsme zvolili
nestandardizovany dotaznik a rozhovor dle ndvodu. Dotaznikem, ktery se sklada z 29
polozek, jsme zjistovali odpovédi na otdzky 1. — 5. Cilem rozhovorti potom bylo zjistit, jak
jsou rodice spokojeni se svym soucasnym zivotem a jak ovlivnilo zahajeni Skolni dochazky

ditéte Zivot jeho rodici a celé rodiny, to znamena ziskat odpovéd’ na vyzkumnou otazku 6.

Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek byl sdm o sob€ v centru z4jmu vyzkumu. Hlavni kritéria pro vybér
respondentli byla dvé. Prvnim kritériem byla snadnd dostupnost respondentli, druhym
kritériem bylo, aby byl respondent rodi¢ zaka prvni tiidy. Kontaktovali jsme uéitelky 1. Ttid
zéakladni Skoly. Kazda z oslovenych ucitelek byla podrobné seznamena s podstatou vyzkumu
a pozadana o spolupraci. Jejich ukolem bylo zprostfedkovat kontakt s rodi¢i zaku, ptredat

détem dotazniky pro rodice, s Zadosti o jejich vyplnéni.
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Dotaznikové setreni

Celkem bylo v prvnich tfidach dvou zakladnich $kol v Tteboni v obdobi unor — bfezen
2011 rozdano 120 dotaznikli, vyplnénych bylo vraceno 61. Jedna Zena vyplnila shodné
dotazniky dva, jeden byl tedy vytazen. Vyhodnoceno bylo 60 dotaznikii, z toho 28 vyplnili
muzi, 32 Zeny. Protoze byl dotaznik anonymni, nevyluujeme moznost, ze vypliovaly
dotazniky i manzelé. V nasledujicich tabulkach a grafech jsou znazornéna data ziskana timto

Setfenim.

VéEk respondentt

Veék otci — respondentli je v57% mezi 35 — 40 lety, témét ve 20% piipadu jiz
prekrocili vékovou hranici 40 ti let. Matky — respondentky jsou v 50% mezi 30 a 35 lety, 41%
mezi 35 a 40 lety.

Tab.1. vék otcii Tab.2. vék matek
Vék muzi |absolutnirelativni Vék Zeny |absolutni |relativni
Cetnost | Cetnost Cetnost | Cetnost
20-30 let 0 0% 20-30 let 1 3%
30-35 let 7 25% 30-35 let 16 50%
35-40 let 16 57% 35-40 let 13 41%
nad 40 let |5 18% Nad40 let |2 6%
Celkem 28 100% Celkem 32 100%
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Stav respondentu

96% muzu - respondentii a 88% zen — respondentek Zije v manzelstvi.

Tab. 3. Rodinny stav otcii

Rodinny absolutni | relativni
stav — muzi | Cetnost | Cetnost
Zenaty 27 96%
Svobodny |1 4%
Rozvedeny |0 0%
Vdovec 0 0%
celkem 28 100%
Vzdélani

V tabulkdch 5. a 6. jsou prezentovan zjisténi o vzdélani respondentli, ze kterych
vyplyva, Ze otcové — respondenti nejCastéji uvadeji dosazeni sttedoskolského vzdélani (36%),
nebo vyudeni se femeslu bez maturity (31%). Zeny — respondentky dosahuji shodné s muzi

nejcasteji sttedoskolského vzdélani (57%). Pocet vysokoskoldkli se v obou skupinach témer

shoduje. Muzi 21%, zeny 19%.

Zajimavé je srovnani s generaci piedchozi, tedy s prarodici soucasnych skolaka (tab.
7. a 8. ). Vidét je vysSi dosazené vzd€lani respondenti oproti generaci predchozi.
Nejvyraznéjsi posun je vidét pii ziskani vzdélani sttedoskolského, kdy doslo u obou pohlavi
mezigeneracné k posunu o 10%, stejné¢ vyrazné se tento trend projevil u ziskani vzdélani

vysokoskolského, kdy u muzi doSlo mezigeneracné k nartstu o 6%, na strané zen dokonce o

12%.
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Tab. 4. Rodinny stav matek

Rodinny absolutni | relativni
stav- Zeny |cCetnost |Cetnost
Vdana 28 88%
Svobodna |2 6%
Rozvedena |1 3%
Vdova 1 3%
Celkem 32 100%




Tab. 5. Vzdélani otca

Tab. 6. Vzdélani matek

Vzdélani absolutni | relativni
muzi Cetnost | Cetnost
nedokoncené

zakladni 0 0%
Zéakladni 0 0%
vyucen  bez

maturity 9 32%
vyucen

S maturitou 3 11%
Stiedoskolské |10 36%
Vysokoskolské | 6 21%
Celkem 28 100%

Tab. 7. Vzdélani dédi

Vzdélani Zeny | absolutni | relativni
cetnost | Cetnost

nedokoncené

zakladni 0 0%

Zakladni 0 0%

vyuCena  bez

maturity 6 19%

vyucena

S maturitou 3 9%

Stiedoskolské |17 53%

Vysokoskolské | 6 19%

Celkem 32 100%

Tab. 8. Vzdélani babicek

Vzdélani otcu | absolutni | relativni
rodicu Cetnost | Cetnost
nedokoncené

zakladni 0 0%
Zakladni 1 2%
vyucen  bez

maturity 28 47%
vyucen

S maturitou 6 10%
Stredoskolské |16 26%
Vysokoskolské | 9 15%
Celkem 60 100%

Vzdélani absolutni | relativni
matek rodica |cetnost |cCetnost
nedokoncené

zakladni 0 0%
Zakladni 8 13%
vyucen  bez

maturity 17 29%
vyucen

S maturitou 5 8%
Stiedoskolské |26 43%
Vysokoskolské | 4 7%
Celkem 60 100%
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Pivodni rodina respondentt

Z4dny z respondentii nevyristal bez matky, ani nebyl svéfen do nahradni péce. (viz

tab.9. a 10.). Vysoké procento vyrtistalo v tipIné rodin€ (100% muzt a 91% zen).

Tab. 9. Pavodni rodina otcu

Tab. 10. Pavodni rodina matek

Primarni Primarni

rodina  —|absolutni | relativni rodina  —|absolutni | relativni
muZzi Cetnost | Cetnost Zeny cetnost | Cetnost
uplna — oba uplna — oba

rodice 28 100% rodice 29 91%
neuplnd - neuplnd -

pouze pouze

matka 0 0% matka 3 9%
netplna — netplnd -

pouze otec |0 0% pouze otec |0 0%
Prarodice |0 0% Prarodice |0 0%
Jiné 0 0% Jiné 0 0%
Celkem 28 100% Celkem 32 100%

Muzi zaroven vyrastali nejcastéji v rodin€é s jednim sourozencem (20), se dvéma
sourozenci (5), jeden z dotazovanych muzi vyrustal jako jedinacek, dva muzi vyrustali v
roding, kde méli vice nez dva sourozence. Zeny rovnéz vyristaly pievazné v rodiné s jednim
sourozencem (17), se dvéma sourozenci (10), jedna Zena byla vychovavana jako jedinacek,

Ctyfi zeny vyristaly v roding, kde mély vic nez dva sourozence.

Pivodni profese

Plvodni profesi se vénuje 46% muzl - respondentll. V komentovanych odpovédich
uvadéli k tomuto jako ditvod, ze je jejich profese zajima a bavi (8/28), je jejich koniCkem
(2/28). V opacném piipade, tedy pii zmeéné profese (54%), uvadéli jako divod nedostatecné
finan¢ni ohodnoceni (3/28), ztratu zajmu o pivodni praci (3/28), st€hovani (1/28), zdravotni

divody (1/28).
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Zeny svou puvodni profesi zménily téméf v 60% piipadd. Jako divod ke zméng

uvadély nejcastéji nedostatek pracovnich mist v oboru (8/32), nemoznost uplatnéni (4/32),

dale nez4jem o obor (2/32) a nutnost zaopatieni déti (1/32).

Tab. 12. Povolani otcu

Tab. 13. Povolani matek

Pivodni Pivodni

profese  —|absolutni | relativni profese  -|absolutni | relativni
muZzi cetnost | Cetnost Zeny cetnost | Cetnost
Ano 13 46% Ano 13 41%
Ne 15 54% Ne 19 59%
celkem 28 100% Celkem 32 100%

Vztah k vlastni $kolni dochazce

30 zen z 32 odpovédélo, Ze na skolu vzpominaji rady, pouze dvé nerady, na strané
muzu je situace podobnd, na Skolu rddo vzpomind 22 muzi z 28, dva neradi, Ctyfi muzi
uvadéji, ze si na Skolu vzpominaji malo nebo vibec. Na otazku, zda maji respondenti
oblibeného ucitele ze svych Skolnich let, odpovidaly zeny ve 24 ptipadech z celkovych 32
kladné, jako diivod uvadély spravedlivost ucitele, jeho znalosti vyuCovaného predmétu,
kladny vztah k détem a schopnost hodné naucit. Na stejnou otdzku odpovédélo kladné 12
muzi, jako divod rovnéz uvadéli ucitelovu spravedlivost, obdiv jeho znalosti ve vyu¢ovaném

pfedmétu a schopnost naucit.

Jazykové kompetence
Nejcastéji uvadéji obé pohlavi znalost rustiny (21/28 muzi, 25/32 zen). Na druhém

misté uvadéji némcinu (5 muzil, 25 Zen), angli¢tinu (3 muzi, 6 Zen).

Profesni orientace po ukon&eni ZS
Zajem o konkrétni obor uvadi 14/28 muzt a 10/32 zen. Ob¢ pohlavi shodn¢ uvadéji

vliv rodict pti vybéru Skoly.
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Volnocasové aktivity
Z volnocasovych aktivit, kterym se jako déti vénovali, uvadéji respondenti sport (muZzi
22/28, zeny 21/32), muzi dale krouzky ptirodovédného zaméieni (8/28), Zeny hudebniho

zaméieni (13/32).

Déti respondentli navstévuji krouzky hudebniho zaméteni (31), dale krouzky sportovni
(23), nejcastéji fotbal a krouzek aerobiku, krouzky vyuky anglictiny (9) a vytvarného
zaméteni (6). Vyrazné ubyva zajem o krouzky zamétfené na piirodu, rodice uvadéji pouze ve

¢tyfech pripadech, Ze jejich dité chodi do skauta nebo do junéka.

Volba $koly pro déti

U této polozky mohli respondenti zaskrtnout vice odpovédi. Na zédklad¢ doporuceni
pratel a znamych, ktefi uz déti ve Skole maji, vybiralo Skolu 18 respondentil, na zaklad¢
vzdélavacich vysledki Skoly 18 respondentii, na zdkladé zaméteni Skoly, resp. vzdélavaciho
programu vybralo Skolu 17 respondentd, ze do Skoly chodi star$i sourozenec, bylo diivodem
volby Skoly ve 14 ptipadech. Reference od ptatel o ucitelce, kterd bude v 1. Ttid¢ vyucovat
zjistovalo 37 respondentli, aby dité vstupovalo do Skoly s kamarady, které zna ze Skolky,
preferovalo 30 respondentii. Pouze dva muzi uvedli, ze jim bylo jedno, k jaké ucitelce jejich

dit€ do prvni tfidy nastoupi.

Volny ¢as traveny spole¢né s détmi

Vsedni odpoledne s détmi travi oba rodi¢e - muzi 15/28, Zeny 22/32, zaroven vsak
v 17 respondentt uvedlo, Ze neni pevné stanovena doba, kterou rodice s détmi travi. 4/28
muzi uvadéli pouze vikendy jako Cas straveny s détmi, zeny dopliovaly odpoveéd’, ze s détmi

travi kazdou volnou minutu ¢i v§echen volny ¢as.
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Ocekavani od déti

Od svych déti respondenti ocekavaji profesni a financné uspesnost 41, uznani za
nynéjsi péci a starost 11, opétovani pé€e ve stari 11, vnoucata 9.

Pti volbé jiné varianty se objevovala ¢asto odpoveéd’, Ze by si prali, aby jejich déti byly
v zivoté hlavné spokojené, slusné, aby i nadale vydrzely dobré rodinné vztahy. V 8 ptipadech

respondenti zaSkrtli vS§echny nabizené varianty odpovédi.

Spokojenosti respondenti s klicovymi oblastmi jejich Zivota

Vysledky této Casti Setieni predkladam v grafech.

Graf |. Télesna kondice
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Jedina odpoveéd tykajici se zdsadni nespokojenosti s télesnou kondici se objevila u muze,
ktery svou volbu zarovenl okomentoval s tim, Ze je invalidni dichodce a jeho zdravotni stav je

v souvislosti s prodélanym tGrazem patefe velmi Spatny.
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Graf Il. Dusevni kondice
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Ani po duSevni strance se respondenti z fad Zen a muzl neciti zdsadn¢ nespokojeni,

odpovéd’ spise nespokojen/a uvadi shodné rodice, kteti jsou v invalidnim dtichodu.

Graf 1ll. Spokojenost v zaméstnani

70
60
50
40 O muzi
30 B Zeny
20 -:‘7
B
0 [ : : : o [
> > > >
. @Q\ o, e&'b' ., Qf\\ . 6& ., Q/(\\
) N oS o» )
N N & & &
.\@Q R R R Q?Q
4&0 6\6@ o @Q
9 6Q\ Aé

Odpovéd’ velmi nespokojen/a

neschopnosti, druhy takto odpovida

koresponduje v ptipad¢ jednoho muze s jeho pracovni

v souvislosti s nizkym finanénim ohodnocenim. Obé¢

velmi nespokojené zeny uvadi, ze je prace nebavi, jedna vykondva své zaméstndni pouze

Z finan¢nich diivoda, aby zajistila déti, druhd nenasla uplatnéni ve svém oboru.
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Graf IV. Spokojenost s finan¢nim ohodnocenim
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U velmi nespokojenych respondentii s financnim ohodnocenim opét nachazime

jedinou odpovéd’ muze — invalidniho diichodce.

Graf V. Spokojenost s Zivotnim standardem
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Mezi respondenty se nenasel nikdo, kdo by byl zasadné nespokojen se svym Zivotnim

standardem, nespokojenost se opét objevila pouze v ptipadé muze v invalidnim dichodu a u

jedné matky — samozivitelky.
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Graf VI. Spokojenost s Zivotnim partnerem
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Svysledky zjisténymi ohledné¢ spokojenosti

v klicovych

oblastech

Zivota

koresponduje i hodnoceni respondentti s dosavadnim zpisobem Zzivota, kdy Zzadny

z dotazovanych nepochybuje o tom, jak az do soucasnosti zil, jaky Zzivotni styl pro sebe

zvolil.

Graf VII. Spokojenost s dosavadnim zptisobem Zivota

90
80
70 ]
60 =,
50 O muzi
gg B Zeny
20
1 In I , I ,
> > \o > @
& & & & &
\{9\ \l_o\ \{_o\ \{‘o\ \l_o\
Q S d 3 $
{QGR R Q%Q (\eQ (\6
N\ © Q
R\ Q o &
9 9Q\ AQ}

228



Shrnuti vysledkii dotaznikového Setireni

Dotaznikem ziskand data méla piinést zakladni informace o rodi¢ich déti zahajujicich
Skolni dochazku, které jsou pro ucitele pfinosné v umoznéni maximalné adresného piistupu
v komunikaci s nimi, v navazovani spoluprace a podobné. Po vyhodnoceni téchto dat lze

konstatovat, Ze:

1. Vé&k rodici - respondentil vypovida o zivotnim ukotveni, o tom, co maji za sebou, co
maji pred sebou, co od Zivota ocekavaji. VétSina rodicu Zije v manzelstvi. Je to nosna
informace o rodicich déti, které budeme ucit a vzdélavat, vime, o co se miizeme opfit,
jak a o ¢em hovofit.

2. Zodpovédi jasné vyplynulo, Ze soucasni rodi¢e maji vyrazné vysSi vzdélani nez
generace predchozi. V této souvislosti je 1 zajimavé porovnat, jakd oCekavani mayji
dnes$ni rodi¢e vuaci vlastnim détem. Velka c¢ast rodi¢i u svych déti ocekava
v budoucnosti predevsim profesni a financni uspésnost, a to pravé v souvislosti se
studiem a ziskdvanim znalosti ve zvoleném oboru. Lze tedy pocitat s osobnim
nasazenim rodicl nejen v domaci ptipravé, ale ve vztahu ke Skole jako takové.

3. Dulezité zjisténi je, ze denné se vénuji ditéti oba rodice. Ucitel by se mél nejen
zamySlet nad genderovymi stereotypy, ale védomé s nimi pracovat, zapojovat do
Skolnich povinnosti cilené a promyslené€ i otce.

4, Vétsina rodicu preferuje zdravi, spokojenost déti, ale velky duraz kladou i1 na
Vv souCasné¢ dob¢ spolecCensky propagovanou nutnost profesni seberealizace a
dostate¢ného finanéniho zajisténi. V tomto duchu jsou pak déti vychovné vedeny a
rozvijeny i béhem mimoskolnich aktivit. U¢itel by mél fungovat také jako poradce.
ME¢l by upozornit rodic¢e na ¢asto nedoceniovany vyznam volného, neorganizovaného
Casu ditéte, ¢i na jeho mozné pieté¢Zzovani kazdodenni dochazkou do znacného
mnozstvi krouzki.

5. Respondenti prakticky v zadné oblasti zivota nepocit’uji zasadni nespokojenost. Lze
tedy predpokladat, Ze wvytvaii pro déti stabilni prostfedi, v nejbliz§i dobé

pravdépodobné neplanuji zadné vétsi zivotni zmeény.
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Rozhovory

Pro realizaci rozhovori bylo osloveno osm rodi¢ii (Sest maminek a dva otcové). Dva
rodi¢e (jedna matka, jeden otec) z Casovych diivodid ucast ve vyzkumu nakonec odmitli.
Doslo tedy na realizaci rozhovoru celkem s Sesti rodi¢i (pét matek a jeden otec), a to béhem

meésice bfezna 2011.
Tematické okruhy pro polostrukturovany rozhovor
Otéazky rozhovoru lze rozd¢lit do Sesti zékladnich okruhti:

e jak se rodina na vstup ditéte do Skoly ptipravovala,

e jaké vyhody a jaké nevyhody s timto krokem rodice ocekavali,

e jak probéhla adaptace na Skolu nejen u samotného ditéte, jak se na Skolu adaptovala
rodina

e jaké nové prozitky a zkuSenosti tato situace prinesla,

e jak zivotni zmény souvisejici se zahajenim Skolni dochazky s odstupem casu hodnoti

e jaka jsou dalsi ocekdvani pro blizkou i vzdalené&jsi budoucnost

V nasledujicim textu jsou prezentovdna zobecnéna zjisténi. Neékteré ilustrativni odpoveédi jsou
zafazeny na konci této vyzkumné sondy. Predlozeni autentickych vypovédi povazujeme za
diilezité. Rozkryvaji se tak konkrétni t€zkosti, starosti, které se spojuji s dochazkou do Skoly,
které kdyz ucitel zna, mize eliminovat ¢i zmirnovat. Veskera zjisténi koresponduji s poznatky

uvadénymi v odborné literatuie (viz. Napt. Helus 2006, 2011)

Shrnuti vysledkii rozhovorové ¢asti vyzkumu

Smyslem rozhovoru bylo ziskani podrobnéjsich informaci o zivoté respondentii, o prozivani
zahajeni Skolni dochazky rodinami Skoladkli, doplnit informace =ziskané¢ dotaznikovym

Setfenim.
Muzeme konstatovat, Ze:

1. Jsou rodice, ktefi se veénuji systematické pfipravé ditéte na zahdjeni Skolni
dochdzky. OvSem casto, s odstupem c¢asu, povazuji tuto aktivitu za zcela
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zbytecnou. Jejich ptivodni ambice, aby bylo jejich dité ve skole perfektni, (Casta
formulace: abychom byli ve Skole perfektni) jim po pulroce Skolni dochazky
piipadd smésna, nepochopitelna, nékdy vyjadiuji litost nad ¢asem plnym stresu,
naléhéani a nedorozuméni, které priprava na skolu ¢asto obnasela.

Rodice si jsou védomi zmén, které doprovazeji nastup ditéte do Skoly a doléhaji na
n¢ s vétsi €1 mensi intenzitou v zavislosti na ,,velikosti® zmény (bézné organizacni
zmény — vstavani, doprovod do Skoly, zasadn€js$i zmény — komplikované dojizdéni
do skoly, kde v rodin¢ jsou kromé skoldka dvé malé déti, do skoly budou muset
jezdit vSichni apod.)

Zapis a 1. den skoly vnimaji rodi€e jako ritudl, veskrze slavnostni den, kdy je tfteba
se slavnostné obléci, pozvat §irsi rodinu a po absolvovani ,,vstupu do Skoly* jit na
slavnostni obéd.

Z vypovedi je ziejmé, ze rodice s 1. dnem prozivali tzkost. Mizeme tak usuzovat
z formulaci, kdy poukazuji na to, Ze se n€ceho obavali, ale v§e prob&hlo v pohodé,
nebo ze vSe probéhlo v pohod¢ beze stresu. Rodice predpokladaji, ze se déti tésily,
ale jsou si védomi emoc¢niho vypéti a jisté zatéze, které tuto situaci doprovazi.
Probéhne-li pak néco neocekavaného, nestandardniho, co miize byt interpretovano
jako negativni, prozivaji to rodice obzvlasté intenzivné.

Od pani ucitelky rodice ocekavaji, Ze bude pro déti autoritou, ktera je bude
motivovat k uceni, udrzi ve tiidé kazen a poradek. Bude ,lidska“, bude mit déti
rada. V pribéhu prvniho Skolniho roku jsou néktefi roz€arovani z nékterych
projevi pani ucitelky, zjejich postoji, zivotni filosofie, nezadouci aktivity i
naopak pasivity smérem k détem c¢i rodi¢im. Toto rozcarovani se ziidka tyka
uceni, pfevazuji vztahy ve tiidé, komunikace s rodi¢i a podobné. Zaujala nas
formulace: “Nevazim si ji jako ¢loveéka a to mi vadi, kdyz mé na moje dité takovy
viive,

Rodi¢e vyjadiuji negativni pocity (zarlivost) vici ucitelce. Z ni€eho nic se
objevuje na scéné Clovék (pani ucitelka), ktery je pro dit€ nezpochybnitelnou
autoritou, vétsi nez oni, rodi¢e. Tento negativni moment nabyva na vaznosti
moment¢, kdy ucitelka zastava zcela odlisné, neslucitelné nazory a postoje, nez
zastavaji sami rodice.

Rodi¢e ocekavali, ze se budou muset ditéti doma vénovat, pomahat mu
s piipravou. Ztidka, ale néktefi vyjadiuji adiv nad mnozstvim préace, kterou
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

ocekava Skola, ¢i uclitelka od nich (vystfihovéni, pfiprava a shanéni pomiicek a
podobng).

Rodi¢e vyjadiuji nejistotu pii domaci ptfipravé - procvicovani Cteni, psani,
pocitani. Nejsou si jisti, zda postupuji stejné, jako pani ucitelka.

V ptipadé, ze rodice uvadéji tézkosti ditéte v adaptaci na Skolu, vyjadiuji soucasné
pevné presvédceni, ze potize budou piekondny (sebenaplitujici proroctvi).

Volny ¢as déti je vyplnén mnozstvim zajmovych krouzkt. Otazkou je, zda to, ze
rodi¢e uvadi, ze déti krouzky bavi, je pravda ¢i jejich prani. Nékteré déti maji
minimum skuteéné¢ volného, neorganizovaného cCasu, ktery v obdobi zahajeni
Skolni dochéazky povazujeme za dilezity.

Rodice ptisuzuji Skole pozitivni roli v nartistu samostatnosti déti, v lepsi orientaci
v zivoté. Konkrétni dovednosti — Cteni, psani, pocitani rodi¢e uvadéji méné Casto.
Rodice véfi, ze z jejich déti vyrostou lidé, ktefi védi, kam sméfuji, co od Zivota
o¢ekavaji a mohou ocekavat, resp. dostat.

Rodice vnimaji nastup ditéte jako kliCovou udalost, ktera v fadé ohledii ovlivnila
jejich zivot. Vnesla do rodin potiebu se této zalezitosti piizpusobit, nutnost
zacClenit ji do zivotniho rytmu, ktery dostava novy charakter.

Nova zivotni dynamika pfinaSi zaroveil celou fadu novych povinnosti, vétsi
potiebu zodpovédnéji planovat Cas i nové hodnotit Zivotni priority, které budou
rodiny nyni upfednostiiovat.

Vsichni respondenti pfipoustéji i bohaté emocni prozitky spojené s dochazkou

ditéte do skoly.

Jak miiZe vyuzit zjiSténi takovéto sondy ucitel:

1.

Optimalizace spoluprace zakladnich a matetskych skol v problematice ptipravy
déti na zahdjeni Skolni dochazky, stejn¢ jako iniciativni piistup Skoly ke spolupraci
s rodi¢i budoucich prvidkil je cestou, jak eliminovat pietéZovani, ¢i neadekvatni
pusobeni rodict na predskolni dité, cestou, jak minimalizovat uzkost rodici ze

zahajeni Skolni dochazky jejich ditéte.

Ucitel 1. tfidy by si mé¢l byt védom moznych nejen organiza¢nich téZkosti rodin,
souvisejicich se zahajenim Skolni dochazky ditéte. Zvlasté v pocatku zahajeni

Skolni dochazky by mél fungovat jako poradce — mnozi rodice jsou bezradni, nevi,
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neznaji, nedokazi organizovat, jako terapeut — mnohdy pouhé vyslechnuti , projev
ucasti a porozuméni prindsi rodi¢lim znacnou ulevu, jako ucitel nejen déti, ale 1
jejich rodi¢ seznameni rodi¢li s metodami a postupy, které pouzivad v praci
S détmi, muze dodat rodi¢lim pottebnou jistotu pro domaci praci se svymi détmi.
Tim, Ze ucitelé, respektive Skola vénuje maximalni péci slavnostnimu pribéhu jak
zapisu, tak 1. dni ve Skole, dava rodi¢im najevo, ze i ucitel a potazmo cela skola
vnima tyto momenty jako diilezité, zdsadni a slavnostni.

Ucitel by si mél byt védom nebezpeci, ze zvlasté prvni den vstupu do Skoly mize i
banalita prohloubit uzkost, obavy a napéti, které jsou stimto dnem spojeny,
VvV extrémnim pitipadé mize negativni zazitek prvniho dne ztizit a zkomplikovat
adaptaci na Skolu u ditéte a vztah ke Skole u rodict. Z tohoto divodu by m¢l
vénovat tomuto setkdni maximalni péc¢i a pozornost.

V 1:tfidé jsou ze strany rodi¢u kladeny na uditele zvySené pozadavky v oblasti
postoji, hodnot, Zivotni filosofie a podobné. Ucitel e stava pro dit€¢ vedle rodica
dalsim dulezitym c¢lovékem, ktery na n¢j ma ohromny vliv. V prvni tfid¢ travi
ucitel s détmi minimaln€ 4 hodiny denné, je s nim v izkém kontaktu, at’ chce nebo
nechce, ¢asto se tento vztah dostava na velmi osobni rovinu. Ve $kole se dité vedle
uceni dozvida (zamérné ¢i nezamérné) i jaka je pani ucitelka jako clovek - co je
pro ni dilezité, ¢eho si vazi, ¢im pohrda, jaké zaujima postoje, co se ji libi, jak se
chova, jak reaguje a podobng.

Rodic¢e vnimaji prostiednictvim svych déti momenty, kdy vztahy ve tfidé nejsou
optimalni. Ocekavaji od ucitele, ze tomuto problému bude veénovat péci a
pozornost. Ucitel by mél vztahy ve tiidé, budovani pozitivniho klimatu, vnimat
jako klicovy moment svého ptlisobeni.

Rodice by mél ucitel vzdy respektovat, vnimat je ve vztahu k ditéti minimalné jako
partnery. Jediné potom muze pozitivné pisobit nejen na dité, ale prostfednictvim
ditéte miZze pozitivné ovliviiovat i rodice.

Ucitel by mél rodi¢e zapojovat do domaci ptipravy s rozvahou. M¢l by diisledné
odliSovat, zda ukol nesplnil zak, ¢i jeho rodice. Neplni-li rodice zadané ukoly,
musi ucitel fesit tuto situaci ve prospéch ditéte — vstoupit do kontaktu s prarodici,
vzit ukoly na sebe. Pfes maximalni snahu vést déti k samostatnosti, se bez pomoci

dospélych ucitel ani zak v 1. tfid¢ neobejde.
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9. Ucitel by mél v dobé zahajeni skolni dochdzky s rodic¢i intenzivné komunikovat,
zjistovat adaptacni potize svych zakli, aby na né mohl ptlisobit pozitivnim smérem,
aby mohl korigovat své chovani a maximalné zkratit dobu, kdy se dité
V souvislosti se Skolou neciti jist¢ a $tastné. Pies skutecnost, ze rodice pomahaji
ditéti zivotni zménu zvladnout, mize ucitel zasadnim zplisobem pomoci.

10. VySe zminéna komunikace mize odhalit i skutecnost, ze adaptacni potize jsou

Mrwe

veskery Cas ditéte. Na hru zadny nezbyva.

Ilustrativni odpovédi z rozhovoru

Jak se rodina pripravovala na vstup ditéte do Skoly?

Vétsina rodi¢ii zaCala nad nastupem ditéte do Skoly piemyslet soubézné s piipravou a

pusobenim mateiské Skoly, a to predevSim v dobé¢, kdy se blizil zapis do prvnich tfid. V jedné

z rodin probihala intenzivni pfiprava ditéte na vstup do Skoly v pribéhu celého predskolniho

roku.

>
>

Od zapisu, v unoru, predtim nic.
Az s prichodem povinnosti zapisu.

Uz behem posledniho roku ve skolce jsme se zacali pomalu pripravovat na to, zZe nads
Ceka Skola. V knihovné jsem si opatrila literaturu pro predskolaky, délali jsme
pribézné néjaké ukoly nebo véci, co by mél predskolak zvladat. Chtéla jsem proste,
aby byl syn do Skoly pripraveny.

Zlom prisel ve chvili, kdy jsme si méli vybrat skolu, kam vlastné dcera nastoupi.

Uz posledni rok ve skolce bylo jasné, Ze se tam zacina trochu nudit a potrebuje zmeénu.
Kdyz zacali se skolkou do Skoly dochazet a kdyz se bliZil zapis, zacali jsme o tom doma
vic mluvit.

Ze puijde do §koly, mi doslo hned, jak se narodil.

Vsichni rodice si zaroven uvédomovali nastavajici zménu rodinné situace a hlavné celou fadu

nove vznikajicich povinnosti a omezeni, ktera pii nastupu ditéte do Skoly ovlivni je osobn¢ i

jejich dité. Vétsina rodiCovskych tvah se tykala nutnosti nové organizace dne, rezimu,

nastupu povinnosti nejen pro dité, ale 1 pro rodice.
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Zvazovala jsem, jak bude vypadat organizace, abychom zvladali skolu, krouzky.
Vedela jsem, zZe uz nebudeme mit takovou volnost, jako kdyz Kuba chodil do skolky a
odpoledne jsme méli prakticky volno.

Bal jsem se, ze bude ve Skole zlobit, Ze se nebude chtit prizpusobit.

Rikala jsem si, jak to viddne, na skolku si zvykala tézko. A do Skoly bude muset, Skolku

Jjsme obcas osidili.

U jedné maminky se objevily i obavy a strach spojeny s aktualni rodinnou situaci, kdy se cela

rodina bude muset podrobit novému zivotnimu stylu spojenému s dojizdénim, resp.

dovéazenim syna do Skoly denn¢ témét 20 km.

Jak rodiny prozivaly zapis do Skoly?

Rodice hodnotili den zapisu predevsim jako velkou udalost, které se vétSinou zucastnila cela

rodina vcetné mladSich sourozencu, ktefi se svou sestrou nebo bratrem celé déni aktivné

spoluprozivali.

>

Zapis byl velka udalost, na to si dobre pamatuju. Pripravovali jsme se dlouho, i jsme
trénovali nejaky ukoly, jak to tam bude vypadat, i se na to Ondra ptal, co tam po néem
budou chtit, kdo tam bude. To jsme prozZivali jako velkou udalost.

Na zapis jsme se nepripravovali, spoléhala jsem spis na Skolku. Tam to probéhlo
v§echno bez problému. Byli jsme tam vSichni a pak jsme Sli na zmrzlinu.

Brali jsme to jako prilezitost, Ze se syn pujde podivat do skoly, Ze si s nim pani ucitelka
popovida. Byli jsme tam celd rodina, zapojovala se i mladsi dcera, byla to celorodinna
uddlost.

Délali jsme s manzelem, jako zZe do skoly netrefime. Chtéli jsme, aby nads syn ukdzal
samostatnost, aby prekonal pripadné obavy p7i vstupu do skolni budovy. Aby nam i
Jjinym zpusobem predvedl, ze do Skoly uz patii. To ho moc bavilo a nas taky.

Bylo mi tam trochu smutno, uz jsem tam ty starosti dal trochu vidéla.

Syn se k zapisu tesil, vysvetlili jsme mu, Ze uz bude velkej kluk. Téesil se, Zze nebude ve

skole spat.
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» Na zapis jsme se nijak zvlast nepripravovali, zdkladni véci jako lehce pocitat ¢i par
pismenek uz dcera uméla. Na zapis se hodné tésila. Hlavné se chtéla seznamit s
budouci pani ucitelkou.

» Zapis byl urcite velka udalost. Prvni vstup do svéta urcitych povinnosti. Vsichni jsme
si to moc uzili a planovali, kdy a jakou koupime synovi skolni tasku.

» Malymu to ve skolni lavici moc sluselo, predstavovala jsem si tu spoustu casu, co v ni

ted’ stravi a prala mu, aby tu byl stastny.

Vyvstala otazka odkladu Skolni dochazky?

V 74&dné z oslovenych rodin nenastaly pfed vstupem do Skoly komplikace s ptipadnou
nezralosti a odkladem néstupu do Skoly. RodiCe dité posuzovali vétSinou vlastni intuici,

vedeni i profesionalnim nazorem a postojem mateiské skoly, kde tuto zalezitost konzultovali.

» Ne, to bylo jasné dany. Veédeéli jsme, ze Ondra je na skolu pripraveny a nema cenu dal
ho pripravovat nebo ho do néceho nutit, takze pak uz jsme na tom dal nepracovali.

» Nic se neresilo, regulérné nastoupil do prvni tridy.

» odkladu jsme vitbec neuvazovali, ke zralosti deti se vyjadrovaly pani ucitelky ve
Skolce, dala jsem na jejich vvhodnoceni, ze nase dcera je pro Skolu pripravend.

» Ne, vsechno bylo jasné.

> Rikali jsme si, at uz to je, kdyz uz se syn tak tési.

» Posledni mésice ve skolce uz ho nebavily, chtél uz honem do skoly. I jinak byl zraly a
podle ucitelek ve skolce pripraveny, tak jsme dal nic neresili.

» Syn je narozen v dubnu, tak jsme o odkladu vitbec nepremysleli.

Jaké byly prozitky prvniho dne Skoly?

Vsichni osloveni rodi¢e hodnoti podobné jako zapis jako velkou zivotni udéalost pro celou
rodinu 1 prvni den Skoly. Ziucastnila se ho vétSinou celd rodina, nékdy 1 prarodice. Dé&ti
vstupovaly do Skoly slavnostné obleceny, s taSkou na zadech, celou situaci vétSinou

doprovazelo velké vzruSeni na stran¢ déti a slavnostni citové rozpolozeni na strané rodici.
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» Syna jsme doprovodili oba, i s tatinkem, zucastnili jsme se prvnich dvou hodin a bylo
to hodné citovy rozpolozZeni, ze ty maminky si poplacou, i tatinek to urcité prozival, i
Ondrasek.

» Urcite jsme i dopredu zvazovali, co na sebe, aby byl trochu vystrojenej, tasku i
doplnény pendal jsme museli nést.

» Prisla i litost, Ze détstvi jakoby skoncilo a zacnou povinnosti viastné az do dospélosti.

» Pocity byly smisenée, protoze nakonec jsme $li kviili stehovani do jiné skoly, nez jsme
byli u zapisu. Z toho jsem méla strach. Jak to prijme, nové prostredi, nové deti. Bylo to
urcité horsi pro me, nez pro néj. Pak jsme Sli cela rodina na obéd a tam to ze mé
spadlo.

» Byl to vyznamny den pro nas pro vsechny.

» Vsechno si vybiral sam, tasku, penal i obleceni.

» Byla jsem dojata. Trochu jsem se stydela, Ze prijdou slzy, ale pak jsem vidéla, Ze jsou
na tom vsichni stejné. Plné skolni patro dojatych a vzrusSenych lidi. A tak to ma byt.

> Prvni den byl dost hekticky, tlacil nds rano cas. Sla samoziejmé i babicka, byl to
slavnostnéjsi den, dalsi diilezity krok v Zivoté celé rodiny, zména je to urcité velka.

» Chudaci deti, sama bych nechtéla zase takhle zacinat, na druhou stranu se déti tési, je
to pro né nové a zajimave.

» Méla jsem strach, aby syn udrzel pozornost, aby vydrzel sedét v lavici, aby vnimal, pak
mé docela prekvapilo, jak dobre to zvladnul.

> Byla to slavnostni chvile. Rikal jsem si, Ze uz mu to zacind, Zivot plny povinnosti.

» Praktické uvahy a navrat do reality prisly az odpoledne, kdy jsme plnili tasku na druhy

den. Slavnostni ndlada se nas drzela jesté u obéda.

Jak situaci prozivaly déti?
Rodic¢e hodnoti prozitky déti spojené s nastupem do Skoly jako bezproblémove, déti se tesily:

Urcite byl trochu vystrasenej, stresovanej novym prostiedim, nové deti, nikoho ze skolky tam

neznal, pani ucitelku jen od pohledu. Urcite se ale tesil, nebyly tam Zadny negativni emoce.

» Tesil se, byl v pohode.
» Syn se tésil, Skolka uz pro néj byla stereotypni.
» Do skoly se tésila, urcité z toho neméla trauma.
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» V tuhle chvili jsem uz ani zZadny drama necekala. Vecer pred nastupem do skoly usnul
dobre a celou noc spal jako spalek.

>V pohodé. Byl statecnej vic nez my. Zadny drama se nekonalo.

Podle ¢eho vybirali rodice Skolu a ucitelku?

Podle vypovédi rodi¢t zadna rodina neponechala vybér mista, kde jejich dit¢ zahdji skolni

dochazku, ndhod¢. Tato otdzka doplituje zjiSténi z dotaznikové Casti.

Nejvic mé tahlo, Ze jsem do téhle skoly chodila i ja. Znamé prostredi.

Tahle Skola mi byla blizka uz proto, Ze jsem ji sama absolvovala. Znala jsem tu ucitele a i
zazemi Skoly mi prislo lepsi a prijemnéjsi nez na druhé skole.

Je tu hezky prostredi, sam bych sem asi rad chodlil.

Klicovy pro vSechny rodi¢e byl vybér ucitelky pro prvni tfidu. Zde rodi¢e zvazovali
predevsim to, jaka je osobnost, jak pristupuje k détem, zda je umi motivovat, udrzet si kazen a
poradek. Svou volbu nechali ovliviiovat hlavné zkuSenostmi ostatnich rodici, jejichz déti uz

do Skoly chodi.

Meli jsme reference od kamarddek, které mély dobré zkusenosti. Dali jsme si tedy pozadavek

k vedeni Skoly na tuto konkrétni pani ucitelku.

Podle doporuceni, od znamych a od maminek, ktery uz deéti ve Skole maji a ucila je.

nejlepsi reference, ze déti zvidada a nauci.
Diilezita je tridni ucitelka. Co déti nauci a jak je zvliada. Nechali jsme si poradit.

Preferovali jsme podle tridni ucitelky, jeji osobnost byla hlavni kritérium vybéru, kamarady

Jjsme ozZeleli, Ze si syn najde nove.

Chtéla jsem, aby chodil do Skoly s nékym, koho zna. Spis to ale byly moje obavy a priority,
syn to tak neresi, prijal to, jak to bylo.

Dalsim ditvodem kromé dobry ucitelky bylo, Ze na tuto Skolu Sla spousta synovych spoluzakii

ze Skolky.
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Co rodice ofekavali od tfidni ucitelky?

Na tuto otazku rodi¢e odpovidali podobné jako na pfedchozi, nejCastéji opakovali a
dopliovali, pro¢ danou ucitelku pro své dit€¢ zvolili. Néslednd ocekavani maji rovnéz
piedevsim podle toho, jak se stavi k détem, zda dovede udrzet kdzen, jak kvalitné vyucuje.

Kvalitni, zodpovedny pedagog.

Aby déti uméla motivovat, aby si uméla sjednat poradek, aby uméla deéti néco naucit, a to

hlavné zajimavym pristupem.

Vedel jsem, ze se syn bude ucit sam, protoze chce. Na ucitelce je, aby ho krotila, vymezovala

mu hranice.

Zodpovedny individuadlni pristup ke kazdemu ditéti, jak si které na zacatku skolu oblibi, tak

mu to zustane.

Jak jsem Fikala, Zze bude mit v kolektivu poradek a poradné nauci.

Jaké specifické poZadavky rodice ofekavali ze strany Skoly?

V rozhovorech se neobjevilo, Ze by rodice ofekavali néjaké zvlastni pozadavky ze strany
Skoly. Vsechny odpovédi se tykaly pouze uvah o peclivé domaci ptipravé déti, plnéni

domaécich tkold a dozoru nad détmi.

Kdyz zacnou povinnosti ditéti, zacnou i rodicum. TakzZe rezim, kazdy den Skola, krouzky.
Obavy jsem méla dopredu jen ohledné psani, to ted’ hodné procvicujeme.

Najeli jsme od zacatku rezim, funguje to.

Ze prvni tridu proZiju s nim, dité se neumi ucit, musi prijmout nové povinnosti, co se md, ze

nejdriv jsou ukoly, potom zabava.
Prisly povinnosti, kterych se ted’ léta nezbavime.

Nad tim jsem nepremyslela, snad spoluprdce se skolou.
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Doufal jsem, ze zZadné, ale ted’ hodné vystiihuju, popisuju a tak.
Logicky, Ze budu zodpovédna mdma a Ze se budu o dité starat a zajimat.

Hlavné domaci pripravu a psani domdcich vikoli. Jinak snad nic.

Jaky je v soucasnosti vliv §koly na rodinu?

Nejvice je podle rodi¢ii chod rodin skolou ovlivnén v souvislosti s potfebou zavedeni novych

poradkd, rezimu, nutnosti vymezit pravidelny ¢as na skolni pfipravu.
Kazdodenni ukoly, chovani ve skole, krouzky.

Obavy z dojizdeéni, provozni problémy, co se tyka uceni, nic zavazného se nedéje.
Povinnosti, kazdy den musime asi tak hodinu vénovat priprave na Skolu.

Musime si vzdycky udélat c¢as na to, aby syn spinil domaci pripravu pro skolu. Musime nad

tim vic premyslet, kdyz jsme treba o vikendu pryc.

Musime vic premyslet nad clenénim casu, aby nebyl stres s domdci pripravou, s psanim ukolil.
Uplné pevny rezim se nam zatim nedari stanovit, i kdyz by byl potieba.

Nemdam pevnou pracovni dobu, povinnosti si s manzelem délime jak to prijde a neni to dobre.
Musime stanovit pevnéjsi rezim a rad, abychom lip stihali pripravu na Skolu.

Jeden rodiCovsky par se o ptipravu ditéte do Skoly déli, v ostatnich péti kontaktovanych
rodinach je domaci pfiprava s ditétem zalezitosti matek, které se v této souvislosti musi vice

ptizptsobovat nez muzi.

Zadny vliv ja osobné nepocituju. Povinnosti spojené se skolou resi se synem prevazné

manzelka.
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Regili rodi¢e béhem dochazky ditéte do $koly néjaky zavaznéjsi problém? Co v té chvili

oCekavali od tFidni ucitelky?

V piipadé nutnosti feSeni zavazného problému by vSichni rodi¢e shodné pozadovali
spolupraci, hledani spolecného feSeni a pochopeni ze strany ucitelky. V problémech
tykajicich se vyhradné fungovani déti ve Skole predpokladaji u ucitelky samostatné feseni bez

angazovani rodict.

» Ne. Vzdycky jdu do skoly jen s tim, jak se syn chova, jak mu to jde. Kdyby se néco delo,
ocekavala bych spolupraci ucitel - rodic.

» Neresili, ale da se s ni mluvit, jsem nadmiru spokojend.

» Ocekavala bych spolupraci, chtéla bych hledat spolecné reseni.

» Zatim jsem neméla potiebu resit néjaky velky problém, setkani s ni probéhla jen
formou rodicovskych schiizek.

» Nemam zadnou vytku viici pani ucitelce.

» Pokud by néco prislo, ocekavala bych spolupraci s nami, dohodu. Napriklad problémy
s chovanim ve skole by si ale méla resit sama.

> Nechtéla si vzit ode mé na zacatku roku rakosku. Cekal jsem vétsi smysl pro humor.
Kdyby ale o néco slo, pozadoval bych pochopeni situace.

» Situaci, kdy rodice fesili konkrétni problém, popisovali tfi z nich.

» Vic jsem chtéla, aby si vsimala deti, aby vic tmelila kolektiv. Jsou tam jedinci, co
ostatni rusi, aby jim davala kladné priklady, ne kazdy za sebe. Chovani nékterych deti
Se mi nelibia ona s tim nic nedéla. Ani tam o prestavkach neni.

» Kdyz syn dostal trojku z matiky, schoval pred pani ucitelkou notysek a myslel si, ze tim
je to vyreseny, ze znamka neexistuje. Tak jsme mu to doma vysvétlili, co musi udélat.
Kdyz druhy den notysek daval pani ucitelce, tak mu vérila, Ze véera zapomneél. To nas
prekvapilo, ze to neprokoukla, kdyz normalné trojky nedostava, a se synem to neresila.
To by asi méla.

» Manzelka ucitelku prosila, aby nejak s rodici taktne vyresila, aby neposilali nemocny a

nastydly deti do skoly. Ty ostatni jsou pak taky porad nemocny. Ale neudélala nic.
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Maji rodice prehled o tom, co se dité ve Skole uci?

Rodice maji ptehled o Skolni préci, nejvice informaci ziskévaji pti psani doméacich ukold, v

nékterych rodinach je ¢innost déti ve Skole i pfedmétem debaty s ditétem.

Ano, kazdy den otviram tasku a divam se, co se uci.

Prehled mam.

Jisté, piseme doma uikoly.

Cdstecné. Nékdy podepisuju tikoly.

Ano. Vypravime si, co se ucili ve skole, uz cestou domii. Taky piseme ukoly.

ANo, kazdy den se divam.

vV V V V VYV V V

Casto mé syn zkoust, zda to ¢i ono taky znam nebo dovedu. Je mi tedy jasné, Ze se néco
nového ve Skole naucil. Tak vétsinou néco pridame, prakticky procvicime, aby to

nebyla nuda. A samozrejmé pri psani ukolu.

Maji rodice pocit, Ze se dité skutec¢né uci, vhimaji v né¢em pokroky?

Nejvetsi pokrok rodice registruji u déti pii ¢teni, noveé se objevuje snaha samostatné ziskavat

dalsi informace.
Cte si, lusti kiizovky, hraje Sachy. To div nebylo.

Cteni, psant, pocitani. Nejlip asi cte, v zari neumél piekoktat slovo, ted’ cte bez potizi, lip se

taky orientuje.
Urcite. Celkové se zlepsil v Fadé dovednosti, Skola je pro néj motivacni prostiedi.

Ano. Chce védet porad vic. Sama si zacala Cist.

Jaky je podle rodi¢u dosavadni nejvétsi pirinos Skoly pro jejich dité?

Nejvétsi pokroky vnimaji rodice opét shodné pii samostatnosti déti, kterd se projevuje

pfedevsim v socidlni oblasti, pfi orientaci v situaci, pii feSeni problémd.

» Je samostatnéjsi. Vic se snazi si vsechno vyridit sama.

» Je to uz velkej kluk, radu véci si vyridi a zaridi sam.
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> Uplné samostatny neni, i kdyz tieba do Skoly chce chodit sam, nesmim ho vodit do
Satny, i kdyz jeste treba v Fijnu to vyzadoval.

» Chce vsechno delat uz sam. Napriklad si pocita penize, resi, co si za kolik korun miize
koupit.

» Urcité se lip orientuje, treba cte tabule, vyvesky s nabidkou.

» Je zdatnéjsi hlavné v pohybu v kolektivu, na bézné povinnosti moc nemysli.

» Je samostatny, ale o svoji svébytnost vzdycky usiloval s plnym nasazenim. Uz jako
miminko.

» Ma nové zdajmy, poznatky, védomosit.

» Dobre uz cte. Lip se zabavi

» Ziskavani socialnich navyki, predevsim se uci Zit v kolektivu vrstevnikit a vytvaret si v

ném sviij prostor a pozici.

Jak déti snasi zmény spojené se Skolou?

Ani v tomto ohledu rodi¢e neshled4vaji na strané déti zdvaznéjsi problémy. Pripadné potize s
adaptaci na nové prostredi jiz ziejmé déti prekonaly v prvnich mésicich Skolni dochdzky, a
protoze je rodi¢e ani okrajové nezminuji, predpokladam, Ze se nejednalo ani v zacatcich o

zadné zavaznéjsi komplikace.
,,Bez problémii, nestiha jen svacinu, povida si s kamarady.
Bez problémi.

Ze zacatku velké nadseni, do Skoly se tésil, a stale tési, coz ve Skolce bylo trochu jinak, tam

obcas jit nechtel

Ma tendenci odkladat povinnosti na pozdejsi dobu, musime ho trochu tlacit, nekdy jsem i

raznéjsi, aby byl ochoten néco délat.
Rezim ve skole zvldda dobre, az mé to prekvapilo. Je hrda na to, Ze je skolacka.

Zmeny spojené se skolou sndsi kupodivu dobre, i kdyz ostatni jakékoliv zmény v Zivoté nese

tézko. Nas syn je konzervativni a ma rad své jiste.

Dobry, je to statecnej sikula.
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Co se tyka prozitka ditéte spojenych s novym kolektivem a ptipadné rivality mezi détmi,

YV V V V

YV VY

wewr

Casem si vybere, s kym se bude kamaradit.

Zvladnul to dobre, jeste nema nejlepsiho kamardda, casem si snad vybere.

S détma se nepoméruje, to neresi.

Ambiciozni rozhodné neni, druhé déti a jejich vyvkony viibec neresi. Dost mé to mrzi.
Klidné si vyzkousi i Spatnou znamku, ta ho rozhodné nemrzi.

Porovnavani u néj nevidim, mozna to ma v sobé, ale nemluvi o tom.

Obcas rekne, zZe je pomaly. Ale Ze by byl smutnej, Ze nékdo néco umi lip, to neresi.

Se tridou se szZil velmi dobre, dokonce tak, Ze preferuje pobyt mezi détmi v druziné
pred odchodem domuii.

Syn je velmi ctizadostivy a kolektiv spoluzakii pouziva jako zrcadlo k porovndvani
viastni uspésnosti.

Kamaradit ma ve tride myslim si dost, taky k nam chodi na navstévu. Ale chce sedet v
lavici sam. Pry ma tak vic mista, holky se moc roztahujou. Rozhodné ale 7esi, kdo je v
c¢em lepsi, zacal jist rano ceredlie, aby mél vic sily, a ma rad tridni souteze. Nasteésti se

mu dari, tak je spokojen.

Jak maji déti naplnén volny ¢as? Jaky je postoj rodic¢u k této problematice?

Na tuto otazku rodice odpovidali velmi rliznorodé€. Presto se shoduji pfedevsim v nutnosti

mimoskolni ¢innosti déti, v potieb¢ vSestranného rozvoje déti, i v moznosti svobodné volby

déti, jakou aktivitou sviij volny Cas naplni.

>

Kazdy den kromé uterka ma néjaky krouzek. Na prvnim misté tam chodi proto, Ze ho to
bavi, pak potiebujeme néjak vyuzit volné odpoledne.

Prakticka volba, to je flétna, tu jsme zvolili my rodice.

Modni krouzky neresim, jazyky nezavrhuju, jen nam to casove nevyhovovalo, tak az
pristi rok. Ma hudebni nauku a flétnu, vétsinu odpoledni ma volnou.

At deéla, co ho bavi a at’ déla néco uzitecného, nez by se nekde poflakoval.

Pocitace, ty ho zajimaji, sport mu moc nejde, neni sportovni typ.
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»  Anglictinu chci aby pokracoval, ta se bude v zivoté hodit

> At deéla, co ho bavi, do niceho ho nebudu nutit.

» Chodi na ateliér, protoze ho to bavi, je na rucicky Sikovnej, ten je mimo skolu. Jinak
navstévuje anglictinu, protoze ma sam zdajem, chce védet, co se jak rekne, to ho bavi.

» Sport jsme zatim vzdali, neni z jeho strany zdjem. Chceme, aby délal néco, co ho bavi,
aby se odreagoval od skoly, aby vyplnil volny cas.

» Do niceho ji nebudeme tlacit, at’ déla co ji bavi. Nase dité neni ten typ, nékam to
dotahnout, sport bude délat proto, aby se hybala, ne kviili nasim ambicim.

» Ve vsedni dny ma na sviij vek primérené mnozstvi zajmovych ¢innosti.

» Celkovy vseobecny rozvoj, aby ode vseho poznal néco, aby se umél orientovat ve
sportu, v hudbé, v pracovnich ¢innostech. Nepredpokladam, Ze bude v nécem extrémné

vynikat. Konicky by mély vést k jeho vsestrannému rozvoji.

Jaka je v soucasné dobé spokojenost ¢lentii dotazovanych rodin?
V odpovédich na tuto otazku zavladla ptekvapiva shoda.

S rezimem jsme se szili, od zari jsme se snazili nastavit pevny rezim, ktery bude vyhovovat

vsem.

Zvykli jsme si, jsme takhle spokojeny.

Cas hrozné leti, déti jsou ¢im dal tim vétsi, trochu mé to prekvapuje. Jinak jsem spokojend.
Bez vyhrad.

Nemam si na co stézovat. Dcera je zdrava, ve Skole se ji dari, pohoda.

Spokojenost? Maximalni.

VSechno zatim funguje.
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Jaka jsou ofekavani rodic¢i pro nejblizsi obdobi?

Odpovédi na tuto otdzku zaznivaly velmi odlisné, vychazely ptedev§im z aktualni osobni a
rodinné situace. Nikdo z dotazovanych rodict vSak v nejblizsi budoucnosti neo¢ekava zadné

zasadni zmény ¢i komplikace.

» Bude ¢im dal vic povinnosti, syn ale bude samostatnéjsi, tak to snad bude pro mé zas o

to

> jednodussi.

» Jsem uz spokojenad, budu klidnéjsi, protoze nastup do prvni tridy jsme zvladli a druha
trida uz bude se stejnyma détma. Vime, do ceho jdeme a bude to klidnéjsi pro nas pro
oba.

» Podstatné bude, aby neusnul na vaviinech, aby vcas zachytil moment, kdy se bude
muset ucit vic a systematictéji se skole venovat. To budeme muset asi trochu ohlidat.

» Necham se prekvapit.

> Uvidime co cas piinese. Zadny velky zmény v nejblizsi dobé necekdm.

» V zari nds to cekda nanovo. Do Skoly nastupuje druha dcera. Ted to uz ale bude

v§echno jasnéjsi.

Jak si rodice predstavuji vzdalenou budoucnost svoji a svych déti?

Co se tyka plant rodicu, vétSina predpoklada, ze za dvacet let bude jejich zivot klidnéjsi nez
dnes. Zaroven planuji uzivat si svych manzelskych partnerti, vénovani se konicktim, na které

v soucasné dob¢ diky préci a péci o déti nezbyva Cas.

» Zadnou vizi nemam, to prinese cas. Snad vic ¢asu na cestovani, na partnersky Zivot.
» Deéti budou velky, tak snad budeme s manzelem moct v klidu cestovat.

» Az vyleti deti z hnizda, vyletim ja taky. Budeme s manzelem cestovat.

Své déti by rodice nejradéji videli v této dobé jako zdravé, spokojené a rozhodnuté ohledné

dal$iho zivotniho sméfovani.

» Chtela bych, aby syn delal praci, ktera ho bude bavit a bude ho i financné
uspokojovat, aby byl spokojeny a stastny.

» Za dvacet let uplné jasno mit nemusi, ale mél by mit rozhodnuty smerovani.
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Klidne at jsou doma do triceti, mé to nevadi. Jen kdyz budou zdravi a spokojent

O tom ja nepremyslim, to si nepredstavuju, protoze kdyz si k soucasnému véku
pripoctu dvacet let, tak mé to desi. Doufam jen, ze déti budou zdravé, rodina bude
zdravd, rodina bude fungujici a spokojena. At uz budou deti zit kdekoliv, tady s nami,
Hlavné at’ se v zivoté jen tak nepldcaji, at' vi, kam smérujou.

To si moc netroufam odhadnout. Vérim, Ze diky své bystrosti se dokaze dobre

zorientovat a prosadit v budoucim svéte.
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Priloha 7.3.

Podpora vnitini motivace a
autoregulace zaku 1. tridy ZS

Uceni, ma-li ve Skole postupné nabyvat kvality jednani, se musi mimo jiné vyznacovat
rozhodovanim a aktivitou. Naslednd orientacni vyzkumnd sonda vénuje pozornost tomu, jak
napomaha ucitel v 1. tfidé utvafeni nékterych aspektd autoregulace. Sondu realizovalo 40
studentli 4. ro¢niku ugitelstvi 1. stupné ZS Jiho&eské Univerzity, pod vedenim disertantky.
V ramci své praxe v 1. t¥idé ZS pozorovali studenti vjuku a zaméfovali se na postupy uditele
a okolnosti utvafeni ucebniho jednani. Nasledné pak o vysledcich svych pozorovani

diskutovali ve skupinach a formulovali zavéry.

> Studenti si v§imali, zda a jak ufitelky poskytuji Zakim moZnosti vybéru typu
ukolid, c¢innosti, probiranych témat a jak Zici na moZnost volby reaguji
(rozhoduji se).

Zavér, ke kterému po skupinovych diskusich nad vysledky svych pozorovani dospéli, byl
nasledujici.

1. Moznost vybéru tkolt, respektive &innosti, je vyuzivana ve $kole nahodile. Casto je
nabidka ptedlozena celé tfid¢ a vybér pak proveden dle vétsSiny. Naptiklad se ucitel
zepta, jestli déti chtéji psat radéji diktat nebo opis. Zvoli se pak to, co chce vétSina.
V prvouce pak n¢kdy ucitelé vychazeji détem vstiic v tom, ze zatadi téma, které je pro
déti z n¢jakého divodu aktudlni; téma, které u nich vzbudilo z néjakého divodu
zajem. Nejcastéji Slo o televizni program, pfitahujici pozornost déti, takze se o ném
mezi sebou hodné bavi; nebo o né¢jakou udélost ve skole, ktera je vzrusila apod.

2. Pokud jde o zaky samotné: Ukazalo se, Ze déti si v situacich volby pocinaji
impulzivné, bez schopnosti domyslet co volba znamend, co se od ni odvine, ptipadné
jaké naroky zni budou vyplyvat. Tendence k volbé jsou u déti na pocatku skolni
dochazky znacn¢€ nahodilé, nejsou jest€ podepieny trvalejSim, hlubSim zajmem,
kritickym postfehem apod. Ukazalo se, ze velmi ¢asto moznost volby déti zaskoci,
jsou rozpacité a nejisté; vzapéti po provedené volbé by chtély radé€ji néco jiného.

Ukazuje se, ze vlastné s tlevou cekaji, ze ucitelka nakonec sama rozhodne.
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3. Pokud jde o u&itele 1. tiidy ZS: Ti smoznostmi rozhodovani a volby piilis

nepocitaji, az na vyjimecné situace. Vyznamnéjsi didakticky vyznam jim nepfipisuji.

Radéji setrvavaji u frontalnich postupii, kde vylu¢né sami rozhoduji. Vedou je k tomu

nasledujici davody:

Koncepce ucebnic: V nich se stouto moznosti nepocita, neuvazuje se o ni.
Ucitel pracuje s ucebnici jednotné, vSechny déti jsou povinny splnit vSechny
ukoly. Kdo je pomaly, dopracuje doma, co nestihl ve skole.

Nabidka vybéru, snavaznym rozhodovanim déti, ma-li mit smysl, klade
podstatné vétSi  naroky na pfipravu a organizaci vyuky. Zvlasté
Vv pocatkul.tfidy je organizaci vénovano ze strany ucitele znacné mnozstvi ¢asu
— musi pomdahat détem pfipravit si pomuicky, mnohé z nich nemohou najit
v aktovce, co pravé potiebuji, ucitel poméha najit piislusnou stranku ve
slabikafi, nékteré z déti upadaji ve zmatek a placou, takze je tfeba utésit je atd.
Na ,,néjaké experimentovani* s vybérem a volbou neni ¢as ani nalada.

V situacich rozdilného postupu vici jednotlivym détem, byla-li jim déana
moznost volby ukolu, si ucitelé nejsou jisti jak hodnotit. Napiiklad
Vv matematice prol.tfidu se ucitel dostava do situace, kdy jiz nezadava pouze
ptiklady ,,1 + 1 = 7, ale muze jiz zadat ptiklad ,,1 + ? = 2*. Druhy typ ptikladu
dela nékterym détem velké potize. Zada-li dva ukoly, liSici se v téchto typech
prikladd, maji potom jednicky stejnou vahu? Vznikéd problém, o kterém jsme
se jiz zminili v souvislosti s aplikaci individudlni vztahové normy pfi
hodnoceni (viz vyse). Takto vznikajici ucitelova nejistota jej od tohoto postupu
odvadi a posiluje sklon zadavat ukoly jednotné a frontaln¢.

Ucitelé také soudi, Ze déti v prvni tfid€ nejsou jesté¢ schopné rozhodovat se a
volit tak, aby ztoho mohly mit uzitek, aby to napomahalo rozvoji jejich
ucebniho jednani. Napiiklad pochybuji, Ze tyto déti dokdzou postiehnout na
co uz staci a na co jesté ne, a tim se snadno dostavaji do situaci ,,nezaslouzené*
pychy, nebo naopak zbyte¢ného zklamani.

U uciteld panuje také obava ze zvladani samotného procesu volby; déti mohou
byt samotnym vybérem velmi znejistélé, nevi co a pro€ si vybrat, v momentu
vybéru jiz lituji, ze si nevybraly néco jiného a podobné. Nebo vybiraji zcela

nahodile.
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e Ucitelé¢ vnimaji postupy spojené s rozhodovanim a volbou u déti 1. tfidy jako
neovéiené. Nebyli v tomto ohledu béhem studia pfipravovani, ani se s tim
nesetkali jako Zzaci; nemaji s tim zkuSenosti, ,nechtéji zbytecné riskovat
novoty*.

» Druhym sledovanym aspektem vyvoje ucebniho jednani byl aktivni vztah k
uceni, ktery bychom mohli charakterizovat jako zaujeti pozice ¢inného subjektu.
Studenti, zapojeni do vyzkumné sondy, si vS§imali zejména ciniteld, kteii této
kvalité brani. VycClenili nésledujici priciny:

1. Pomalé tempo vyuky; zbyte¢né opakovani jiz zazitého uciva: Déti ¢tou porad dokola
stejny ¢lanek ve slabikafi, pocitaji do 5 pfesto, Ze uz vSichni toto ucivo zvladli.

2. Predéavani informaci, které¢ jsou détem zndmé, samoziejmé. Tyka se to i organizac¢nich
zalezitosti — viz napiiklad neustalé opakovani jak dodrzovat Gpravu v pracovnim
seSité.

3. Jednotné, nediferencujici ukolovani, kdy se nemala ¢ast tfidy nudi v dasledku cekani
na dokonceni ukolu pomalejSimi; kdy ucitel negativné reaguje na zaky, ktefi

4. Neustald kontrola dodrZzovani formalnich pravidel (naptiklad vynechani fadku, psani
datumu a podobn¢). Dokonce se vyskytuji piipady, kdy ucitelka za jejich nedodrzeni
snizi znamku, bez ohledu na splnéni samotného ukolu.

5. Tlumeni déti, projevujicich riznymi zplsoby potiebu postupovat dal, rychleji, dovédét
se néco navic. Takové déti byvaji dokonce trestany za Udajnou nekazen. Toto
»tlumeni® vyjadiuje ucitelka v poznadmkach jako ,to sem netahej, to jsme se jesté
neucili“, ,,radéji procvicuj co jsem ulozila a nestarej se co bude dal*.

Zavérem: Sonda ukazala, ze ulitelé velmi Casto nevyuzivaji tvofivé moznosti, posilit vyvoj
ucebniho jednani, jak bylo vySe definovano. Nechavaji se pfiliS§ automaticky odradit
tézkostmi, na které by pfi tom narazili. Ty jsou sice zavazné, ale ne neptekonatelné. Je tieba,
aby ucitelé¢ si vice vSimali potencialit svych zakt pokraCovat dal, rychleji, efektivnéji,
rozvojetvornéji; aby jim poskytovali v tomto sméru adekvétni oporu. Odpovida to pozadavku,
formulovanému Vygotskym (1976), pracovat s détmi v zén¢€ jejich nejblizsiho vyvoje. Toto
zjisténi by mélo byt reflektovano vramci pregradudlni piipravy ucitelti, vzdélavatelé

vzdélavatelt by mély tomuto problému vénovat zvySenou pozornost a péci.
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Priloha 7.4.

Sebepojeti zakl v praci ucitelu 1. trid

Cilem orienta¢ni vyzkumné sondy bylo zjistit:

1. Jak je problematika rozvoje sebepojeti fesena v kurikularnich dokumentech CR?
2. Jakym zptisobem se ucitelé zabyvaji sebepojetim zak?

Data byla sebrana v ramci bakalatské prace (Skrlantova, 2010)

Ve své praci zvolila autorka techniky kvalitativniho vyzkumu. Konkrétné pouzila
metodu analyzy dokumentt (Bild kniha, Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni
vzdélavani), polostrukturovaného rozhovoru a metodu pozorovani (na 4 zakladnich Skolach v
Ceskych Budgjovicich uskuteénila polostrukturované rozhovory s 6 uditeli a pozorovala je

pfimo ve vyucovani).

1. Jak je problematika rozvoje sebepojeti FeSena v kurikuldarnich
dokumentech CR

V Bilé Knize ¢eského skolstvi byly stanoveny obecné cile vychovy a vzdélavani v
Ceské republice. Jednim z nich je péstovat v Zdcich predstavy o sobé samych jako o osobdch,
o spolecnosti a jejich fungovani v ni a také o spravném souziti s prirodou. Dokument udava,
ze vzdélavani by mélo vést k rozvoji nejen znalosti, jak tomu bylo doposud, ale mélo by se
zaméfit na rozvoj osobnosti a socialnich, duchovnich a dalich dovednosti. (Ustav pro

informace ve vzdélani, 2001)

Konkrétnimi vzdélavacimi cili vztahujicimi se k rozvoji sebepojeti, jez Bila kniha

stanovuje, jsou nasledujici:

1. rozvoj lidské individuality (péfe o psychické 1 fyzické zdravi, podpora

seberealizace a maximalniho uplatnéni schopnosti)
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2. zprostfedkovani historicky vzniklé kultury spole¢nosti (propojeni minulosti,
pritomnosti a budoucnosti, pochopeni poznatkli ziskanych minulymi kulturami a
historickych souvislosti, uchovani narodni, kulturni a jazykové identity)

3. soudrznost spole¢nosti (vychova k lidskym praviim a multikulturalit¢)

Bila kniha byla zakladem pro Ramcovy vzdélavaci program ¢eského skolstvi, v némz
jsou vsechny stanovené cile detailn€ rozpracovany a jez je $ablonou pro Skolni vzd€lavaci

programy jednotlivych skol.
RVP v rdmci socialniho a personalniho rozvoje zakl vyzaduje rozvoj i téchto kompetenci:

e vytvafeni si pozitivni predstavy o sobé samém,
e sebeduvéra,

e samostatny rozvoj,

e ovladani a fizeni svého chovani,

e sebeucta.

Obsah socialniho a personalniho rozvoje je rozdélen do 9 vzdélavacich oblasti. Na
sebepojeti jsou zaméieny tii z nich , Clovek a svét®, , Clovék a zdravi*, ,, Clovék a svét

prace . (Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze, 2005)

V prvni tiidé si zak ma v oblasti ,, Clovék a svét* vytvofit uceleny obraz o svéts, o
sob¢ a o svém fungovani ve svété, dale se uci vyjadiovat své myslenky, poznatky a pocity.
Podminkou pro tuto praci je vlastni zkuSenost a prozitek. Ucitel by zde mél jit zakim
ptikladem. Ve vyuce je toto téma rozdéleno do péti tematickych okruhl. Rozvoj sebepojeti
bychom mohli najit ve dvou z nich. Prvnim je ,, Lidé kolem nds* a druhym ,, Clovék a jeho
zdravi“. V ramci tématu ,,Lidé kolem nas‘ se zak ma naucit toleranci, zakladim vhodného
chovani, postaveni muzi a Zen a jak se lidé sdruzuji a bavi. V tématu ,, Clovék a jeho zdravi “
se predpokladd rozvoj sebepozndvani na urovni biologické a fyziologické, rozvoj
hygienickych navykt, stanoveni denniho rezimu a rozvoj odpovédnosti za své zdravi.

(Vyzkumny utstav pedagogicky, 2005)

V oblasti ,, Clovék a zdravi* se na prvnim stupni pfevazné pii télesné vychové ma dbat
na celkovy stav télesné, dusevni a socilni pohody Zika. Zak se mé uéit chapat Gginky
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pohybovych ¢innosti na v§eobecnou pohodu. Dale ziskava poznatky o svém téle a je veden k
pochopeni jeho procest a také k tomu, jak na své télo spravné pisobit. Ve vyssich roc¢nicich
maji Zaci také vychovu ke zdravi, ve které jsou vedeni k sebepoznavani a je rozvijeno jejich

sebepojeti, dbano na psychohygienu a cviéeni seberegulace.(VUP, 2005)

Poslednim z témat tykajicich se sebepojeti je téma ,, Clovék a svét prace . Zde by se
m¢él zak dozvidat o svych profesnich moznostech a kompetencich, které musi mit pii volbé

urcitého povolani. (Vyzkumny tustav pedagogicky, 2005)

Ramcovy vzdélavaci program obsahuje také prifezova témata. Sebepojetim se zabyva
téma ,, Osobnostni a socialni vychova . Osobnostni a socialni vychova v oblasti vzdélavani a
formovani zdka se snazi, aby kazdy zak byl schopen najit si svou cestu ke spokojenému

zivotu a dovedl si vytvaret kvalitni mezilidské vztahy.

2. Jakym zpisobem se uditelé zabyvaji sebepojetim zaki 1. tFid

Metoda ziskavani dat

Polostrukturovany rozhovor (vedeny s 6ucitelkami — 4 ucitelky prvni tfidy a 2 ucitelky
druhé tfidy) zjiStoval jednak jejich védomosti o sebepojeti zaki, jednak jejich zdmérné, Ci
nezamérné pusobeni na rozvoj sebepojeti zakti. Soucasti rozhovoru byly 1 otazky, tykajici se
odborného textu, se kterym byly seznameny uclitelky v pribéhu setkani. Nasledn¢ autorka
provedla v kazdé tfidé pozorovani, vzdy nékolik vyucovacich hodin. Zaméfovala se na takové
pusobeni ucitele, které miiZze mit vliv na sebepojeti Zakl. VSechny z oslovenych ucitelek mély

praxi delsi nez deset let a vlastni déti.

Zavéry z rozhovort a z pozorovani

1. Dotazované ucitelky nemaji dostatecné teoretické védomosti, vétSinu svych
poznatki ziskaly az v prabéhu praxe. ,,No, myslim, Ze je to, jak sam sebe clovek
vidi. " ,, Vim, Ze kdyz se détem dari a davam jim to najevo, jsou jiné, aktivnéjsi
pracuji s chuti, nez kdyz je budu jenom kritizovat.To je potom ve tride divna

atmosféra. Boji se cokoliv rict”. Jedna z ulitelek uvadi, Ze dostate¢na prace na
b
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sebepojeti déti a rozvoji osobnosti slouzi jako prevence socidlné patologickych
jevu.

Ucitelky vyjadiuji pocit nedostatecné piipravenosti, respektive kompetenci k
rozvijeni, respektive utvaieni sebepojeti déti, na uchopeni prifezového tématu
Osobnostni a socidlni vychova. Nemdam vitbec konkrétni predstavu, jak s tim
nalozit. Tak jako tusim. S démi tak pracuji nesystematicky, intuitivng, v
nekterych situacich si neuvédomuji dopady svého chovani nejen na sebepojeti déti,
ale na jejich vztah ke skole, k nim, jako ucitelkdm. Nejsou schopny nésledné
sebereflexe. Tady bude ticho. Nezajima mé, co vy chcete, ja chci klid! To jsi
skutecné tak blbej, Ze si nedokadzes otevrit slabikar na spravné strance?
Vyznamnym ¢initelem ovlivitujicim to, jak se déti vnimaji, je hodnoceni. Tim, Ze
vSechny ucitelky prvnich tfid vylu¢uji zndmky horSi nez dvojky, Céaste€né
eliminuji pocit neuspéchu, napomahaji rozvoji pozitivniho sebepojeti.

Ucitelky pracovaly s ndividudlni vztahovou normu ptfi hodnoceni, ovSem n¢kdy
byl doprovodny komentai velmi necitlivy, surovy. Mas to jako prase, ale ve
srovnani s tim, co si predvedla v patek ...\ tomto piipadé¢ pak jak vyhody
individudlni vztahové normy, tak omezeni znamek na 1 a 2, byly naprosto
znehodnoceny.

Pouze jedna z ucitelek vytvarela ve své tfidé soutézivé klima. Ostatni vytvérely
klima zaméfené na splnéni samotného tikolu. Soutéze, jako motiva¢niho prvku ale
vyuzivaji vSechny ucitelky. Rozdil mezi orientaci na ukol oproti orientaci na

sebeprosazeni nejsou schopny vidét souvislost s utvarenim sebepojeti zakda.

Kooperativni vyucovani nebylo zafazeno ani jednou. Limity soutézeni si ucitelky
uvédomuji, zminuji nezdravé soupeteni u nékterych zakt (touha vyhrat za kazdou
cenu), uvédomuji, ovSem opét pouze intuitivn€¢. Nejsou schopny toto teoreticky

dolozit, presvédcit o kladech kooperace.

Vsechny ucitelky uvedly, ze do své prace cilen¢ zatazuji cvieni na sebepojeti déti.
Pfipustime-li, Ze hodnoceni vykond a chovani zakt ucitelkami je ,,cvi¢eni na
sebepojeti®, pak maji pravdu. K systematickému sebehodnoceni nevedla zaky ani

jedna ucitelka. Pracovaly s nim pouze narazove.
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8. Zrozhovor a pozorovani vyplynulo, Ze prace se sebepojetim je ovlivnéna
0sobnosti ucitelek a je znacn¢ individualni. Zaméfeni Skoly ovliviiuje jejich praci
celkovym klimatem, mnoZstvim nabizenych seminaiii a mirou podpory. Roli hraje

také materidlni vybavenost, kterd otevira mnohé moznosti.

9. Vysledky nelze vzhledem k malému vzorku zobeciiovat. Lze je ale povazovat za
materidl inspirujici k dalSimu zkoumani. Tato sonda oteviela n€kolik diilezitych
otazek tykajicich se jednak utvareni sebepojeti déti, ale zejména vlivu ucitele na

toto utvareni.

Ukazky odpovédi na nékteré otazky

Co vite o problematice sebepojeti?

» Nic jsem o tom necetla, ale v otdazce sebepojeti a rozvoje osobnosti se da mnohé

vypozorovat v prdaci s detmi.

Jakym zpisobem se v ramci $kolnich hodin miiZe ucitel dozvédét, jak Zak vnima sam

sebe? Jak konkrétné ovliviiujete sebepojeti déti?

» Domnivam se, Ze sebepojeti zdkit se odrdzi v jejich chovani. Malé déti ve skole prilis
nevi, jak se maji chovat a jakym zpiisobem na sebe upozornit, a proto casto zlobi.
Prvni t7i roky ve Skole se déti nejprve uci, jak se chovat a reagovat na urcité situace.
Mnohokrat se musim pozastavit nad néjakym problémem a s détmi ho probrat. Do
Skoly v poslednich letech nastupuji deti, které jsou zdanlive velice sebevedomé. Uciteli
se s nimi prvnich 14 dni velice tézko pracuje, protoze pri kazdém ukolu vykrikuji, Ze
tohle uz znaji, ze to uz umi a predhaneji se, kdo umi vic. Déti se zpocatku chovaji
velice suverénné. Zatim timto zdanlivé vysokym sebevédomim se naopak skryva
., krehka dusicka*, ktera si prilis neveri a snazi se pred ostatnimi své nedostatky skryt
prave suverénnim chovanim.

» Se sebepojetim déti pracuji hodné intuitivné a podle citu. Nekdy deéti, které se hodne
prosazuji, malicko upozadim, treba ve chvili, kdy maji samostatny kol a nikdo jim
neradi, jsou nejisté, tak je v tom chvili necham, ¢i je upozornim na to, zZe se miiZe preci

splést kazdy a Ze nikdo nevi viechno. Rikam tieba: ,, Pan prezident také vSechno nevi “.
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Je ve Skole prostor pro osobnostni rozvoj Zaka?

» Pro osobnostni rozvoj je lepsi, kdyz tridu navstévuje mensi pocet zakii. Je veliky rozdil,
kdyz ma ucitel pracovat s 26 nebo 19 detmi. V mensim poctu se mohou vice
prosazovat. V soucasnosti je vyuka koncipovana tak, aby kazdy, alespon jednou za dva
dny, mel moznost projevit své schopnosti a prozit pocit uspéchu, pozornosti.

» Déti jsou ve vyuce také vedeny k sebepoznavani. Existuji rozdily mezi zaky. Nekteri o
sobé maji schopnost premyslet, jini ne. Castym dotazovanim se je nap¥iklad snazim
vést k tomu, aby si sami zhodnotili, co se jim dany den povedlo a co nepovedio.
Neéktereé deti toho ale nejsou prilis schopne.

» Konkrétni cviceni na sebepojeti se délaji v ramci tridnickych hodin. V tomto véku
nejsou vsichni vzdy schopni pochopit, co se po nich vyzaduje. Proto cviceni zaddvam
spise formou hry. Jednou z takovych her je napriklad kresba ¢i napsani zvirete, kterym
by chtéli byt. Dalsim ukolem je skupinové hodnoceni toho, co by zménili na skole,

vyuce a co se jim naopak libi.

Jak ucitel vnima chovani déti ke své vlastni osobé?

» S tim, Ze je zde urcitd vazanost malého zika na ucitele a identifikace S nim, rozhodné
souhlasim. Mnohokrat mi rodice vikaji, Ze me deti vnimaji jako maminku. Mam pocit,
Ze jsem: ,,prisnou a duslednou maminkou* a podle mé je to jediny zpusob, jak deti
vést a néco z nich vychovat.

» Autoritu si u déti samotnych ziskavam pomérné snadno, ale problémem je spoluprace
s rodinami - v soucasnosti Skola a rodina spise stoji proti sobé, nez aby
spolupracovaly. Déti casto chodi z domova s negativistickymi postoji vici zaddavanym
ukoliim.

» V prvnich meésicich deti neustdale chodi, Ze je boli brisko, potrebuji zvracet, boli je
hlavicka a pritom vysetreni ukazuji, Ze Zadny problém neni. Chtéji pani ucitelku jen
pro sebe. Ja se takové stiznosti vetsinou snazim vesit tak, abych détem nedala

prilisnou pozornost a jejich chovani tak neodmérnovala.
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» Uvedomuju si, ze kazdé dité ve mné vyvolava jiné pocity a ke kazdému mam jiny vztah.
Neékteré deti jsou mi sympatictéjsi a jiné ménée. UCcitel by si tyto postoje mél

uvedomovat a pracovat s nimi. Mél by na vsech Zacich hledat to pozitivni

Jakym zpiisobem uditel hodnoti?

» Své hodnoceni musi ucitelka prizpiisobovat individualné jednotlivym détem. Zpocatku
je jen poznavam a zjistuji, co které dité v hodnoceni potrebuje a zaroven jaké jsou
jeho schopnosti a hranice. Nékteré Zaky je treba hodnotit napriklad velice opatrné a
jemné, jini zase obcas potrebuji pomoci, trochu pokdrat, nékteri potrebuji v urcité
oblasti napomenout nebo upozornit na nevhodné chovani, jiné zase podporit.

» Tim, ze v 1. tride neznamkuji jinymi stupni nez 1 a 2, nesetkavaji se déeti se Spatnou
znamkou. Pokud jsou ale pokarani, ci je jejich vysledek hodnocen negativné, casto
maji tendenci zbavit se odpovednosti za néj. Zpocatku s placem volaji mamince pro
uteseni, a jakmile ho dostanou, vesele kiepci a o znamku se jiz nestaraji.

» Celkovy pristup musi byt postaven na tom, ze deti jsou rozdilné a ucitel se je snazi
poznat. Je take diilezite, aby deti presné védely, kde jsou jaké hranice.

» Své hodnoceni musi ucitel prizpiisobovat individualitam. Jiz na prvni schiizce jsem
upozornovala rodice, ze nemaji porovnavat sesity dvou deti. Kazdé dite je hodnoceno
individuadlné podle toho, co vi, podle schopnosti.

» Pokud se najde zdk, u kterého je sebevédomi snizené, snazim se mu vénovat vice a
pomahat mu s ukoly

» Negativnimu hodnoceni se snazim vétsinou resit rozmluvou. Pokousim se déti dovést k

tomu, aby si samy prisly na to, jakou chybu délaji.

Jak pracujete s détmi na tom, aby se citily ve tFidé dobi‘e, aby se citily pFijimany?

» Po nastupu do skoly se déti musi skupinové spolupraci a identité ucit, do skoly
prichazeji vétsinou jako individuality. Jiz za pul roku se mi u této skupiny podarilo
podporit skupinove citéni. Trida je rozdélena i na mensi skupinky, ve kterych si deti

hraji. Do tohoto rozdéleni nezasahuji a nechava mu volny priibéh.
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» V kazdé skupiné jsou dvé vudci osobnosti, které ostatnim vikaji, co maji délat a ti se
podle nich 7idi. V tomto bode obcas zasahnu a vedu vsechny k tomu, aby se chovali
podle viastniho uvazeni a ne podle toho, co jim rFekne vudce.

» Skupinovou identitu posiluji slovy: ,,Jsme ted’ tiida prvni B, sice jsi tady jako Honza
Novak, ale jsi soucastil.B.

» Ukazuji zakiim, ze by se jim také nelibilo, kdyby se k nim nékdo choval stejné, jako oni
se nekdy chovaji ke svym spoluzakim. Chci, aby déti videly véci ze dvou stran a ma

pocit, Ze tento pristup ma uspechy.
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