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Vnější vztahy školy

Doktorandka Jindra Stříbrská zvolila jako téma svojí disertační práce školu, kterou se 
zabývá z hlediska jejích vnějších vztahů. Tato problematika není u nás komplexně teoreticky 
zpracována ani není systematicky empiricky zkoumána. Opodstatněnost řešeného tématu vyplývá 
ze současné vzdělávací politiky zdůrazňující význam vzdělávání pro společnost, trh práce a region. 
Právě působnost konkrétní školy (vysoké školy) v konkrétním regionu byla hlavním impulsem  pro 
zkoumání procesů komunikace a spolupráce ve fungování vzájemných vztahů mezi organizací a 
prostředím.

Doktorandka se věnovala jak doktorskému studiu tak disertační práci velmi intenzivně a 
poctivě a složila šest dílčích zkoušek. Pracovala svědomitě, zodpovědně, průběžně konzultovala, 
prostudovala mnoho dokumentů národních, mezinárodních i institucionálních a adekvátní odbornou 
literaturu z oblasti pedagogiky, sociologie, managementu, marketingu, vzdělávací politiky a 
metodologie pedagogiky. S velkým zaujetím se ponořila  do řešeného problému. Zvolila 
interdisciplinární přístup, který ji umožňoval rozkrýt spletitou síť vnějších vztahů školy k tzv. 
stakeholders a řízení těchto vztahů pro podporu vlastního rozvoje školy. Usilovala o zahrnutí všech 
úrovní vzdělávacího systému, což zohlednila v případových studiích školy mateřské, základní, 
střední a vysoké, které představují empirickou část disertace. Převažuje však zaměření na regionální 
vysoké školy, a to jak veřejné tak soukromé. 

Na počátku své práce doktorandka shromažďovala hlavní koncepty disertace jako například 
komunitní škola, partnerství, organizace, vztahová síť, region, strategický management apod.. 
Velkým „oříškem“ byl pojem stakeholder, který u nás není obvyklý a je nepřeložitelný. V teoretické 
části disertace se jí podařilo aplikovat teorie organizace,  stakeholders  a řízení vztahů do oblasti 
školství a  poskytnout  ucelený výklad vnějších vztahů školy na  interdisciplinární bázi, což je 
přínosem.  Samostatnou teoretickou pasáží je problematika regionálních vysokých škol, které 
zaujímají zvláštní místo v našem vysokoškolském systému. Doktorandka se věnuje  vzniku a 
vývoji, vysvětluje pojem regionální vysoká škola a regionální funkce. S hlubokým porozuměním 
objasňuje problematiku vnějších vztahů vysokých škol zachycenou v dokumentech vzdělávací 
politiky od 90. let zvláště v kontextu regionální politiky, kdy regionální vysoká škola nabývá na 
strategickém významu, stává se kulturním centrem regionu a centrem inovačních procesů a 
technologií v regionu. Pojednává o prioritách strategického řízení vysokých škol a zaměřuje se pak 
na oblast spolupráce s praxí a  zajišťování celoživotního vzdělávání. Poskytuje i vhled do 
problematiky vnějších vztahů v mezinárodním vývojovém kontextu vysokoškolských systémů na 
základě prací Trowa a Čerycha, zahrnuje také Boloňský proces. Kapitolu završuje aktuální otázka 
tzv. třetí role vysokých škol, neboť úzce souvisí právě s  úlohou regionálních vysokých škol. 

Empirický výzkum dané problematiky postavila doktorandka především na případových 
studiích. Využila příklady dobré praxe těch škol (tzv. regionálních) v daném regionu, které úspěšně 
vytvářejí síť vnějších vztahů.  Výzkumné pole tvořily školy zdravá mateřská, zdravá základní a 
střední komunitní škola. Kromě analýzy dokumentů použila další výzkumné nástroje (rozhovory s 
řediteli škol, s rodiči, ohniskové skupiny se žáky). Byla vždy zachycena struktura partnerů školy a 
způsob  spolupráce.

V hlavní fázi výzkumu  bylo zahrnuto 13 regionálních vysokých škol. Na základě analýzy 
dostupných institucionálních dokumentů byly identifikovány 3 modely organizační struktury 
z hlediska vnějších vztahů. Pro případové studie byly vybrány 2 veřejné a 2 soukromé regionální 



vysoké školy.  Podstatou případových studií bylo postižení způsobu řízení vnějších vztahů a 
vztahová síť vysoké školy. Byly zachyceny hlavní kategorie stakeholderů a provedena SWOT 
analýza vnějších vztahů.

Finálním výsledkem disertační práce je model spolupráce vysoké školy a stakeholders. 
Model zachycuje makroprostředí a mikroprostředí vysoké školy, hlavní a vedlejší stakeholders a 
vyjadřuje vzájemné vztahy v kontextu politickém, ekonomickém, sociálním a technickém. Z tohoto 
modelu jsou vyvozeny čtyři typy vnějších vztahů.

Závěr.
Disertační práce formálně naplňuje požadovaný rozsah 150 stran, obsahuje všechny 

náležitosti. Je psána kultivovaným odborných jazykem, přehledně, strukturovaně. Lze konstatovat, 
že cíle disertace byly splněny. Práce přináší nové poznatky v oblasti vnějších vztahů školy, zvláště 
pak regionální vysoké školy. Případové studie jsou zpracovány precizně a poskytují hodnotný 
empirický materiál.  Celkově  disertace vyhovuje stanoveným požadavkům a proto ji doporučuji k 
obhajobě. Po úspěšné obhajobě navrhuji udělení titulu Ph.D.
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