Stanovisko Skolitelky
k disertacni praci Ph.Dr. Jindry Stiibrské

Vnéjsi vztahy Skoly

Doktorandka Jindra Stiibrska zvolila jako téma svoji disertacni prace skolu, kterou se
zabyva z hlediska jejich vnéjSich vztaht. Tato problematika neni u nds komplexné teoreticky
zpracovana ani neni systematicky empiricky zkoumana. Opodstatnénost feSeného tématu vyplyva
ze soucasné vzdélavaci politiky zduiraziujici vyznam vzdélavani pro spolecnost, trh prace a region.
Pravé plisobnost konkrétni skoly (vysoké Skoly) v konkrétnim regionu byla hlavnim impulsem pro
zkoumani procest komunikace a spoluprace ve fungovani vzajemnych vztahti mezi organizaci a
prostiedim.

Doktorandka se vénovala jak doktorskému studiu tak disertacni praci velmi intenzivné a
poctivé a slozila Sest dil¢ich zkousek. Pracovala svédomite, zodpoveédné, prubézné konzultovala,
prostudovala mnoho dokumentli narodnich, mezinarodnich i institucionalnich a adekvatni odbornou
literaturu z oblasti pedagogiky, sociologie, managementu, marketingu, vzdélavaci politiky a
metodologie pedagogiky. S velkym zaujetim se ponofila do feSeného problému. Zvolila
interdisciplinarni pfistup, ktery ji umoznoval rozkryt spletitou sit’ vn&jSich vztaht skoly k tzv.
stakeholders a tizeni téchto vztahli pro podporu vlastniho rozvoje Skoly. Usilovala o zahrnuti vSech
urovni vzdélavaciho systému, coz zohlednila v ptipadovych studiich $koly matetské, zakladni,
sttedni a vysoké, které predstavuji empirickou ¢ast disertace. Prevazuje vSak zaméfeni na regionalni
vysoké skoly, a to jak vefejné tak soukromé.

Na pocatku své prace doktorandka shromazd'ovala hlavni koncepty disertace jako naptiklad
komunitni skola, partnerstvi, organizace, vztahova sit, region, strategicky management apod..
Velkym ,,ofiSkem® byl pojem stakeholder, ktery u nds neni obvykly a je neptelozitelny. V teoretické
¢asti disertace se ji podafilo aplikovat teorie organizace, stakeholders a tizeni vztahti do oblasti
Skolstvi a poskytnout uceleny vyklad vnéjsich vztahii Skoly na interdisciplindrni bazi, coz je
pfinosem. Samostatnou teoretickou pasazi je problematika regiondlnich vysokych skol, které
zaujimaji zvlastni misto v naSem vysokoskolském systému. Doktorandka se vénuje vzniku a
vyvoji, vysvétluje pojem regionalni vysoka skola a regiondalni funkce. S hlubokym porozuménim
objasiiuje problematiku vnéjsich vztahti vysokych skol zachycenou v dokumentech vzdélavaci
politiky od 90. let zvlasté v kontextu regionalni politiky, kdy regionalni vysoka skola nabyva na
strategickém vyznamu, stava se kulturnim centrem regionu a centrem inovacnich procest a
technologii v regionu. Pojednava o prioritach strategického tizeni vysokych Skol a zamé&tuje se pak
na oblast spoluprace s praxi a zajiStovani celozivotniho vzdélavani. Poskytuje i vhled do
problematiky vné&jSich vztahti v mezinadrodnim vyvojovém kontextu vysokoskolskych systémii na
zékladg praci Trowa a Cerycha, zahrnuje také Bolotisky proces. Kapitolu zavriuje aktualni otazka
tzv. tieti role vysokych Skol, nebot’ izce souvisi pravé s tlohou regionalnich vysokych skol.

Empiricky vyzkum dané problematiky postavila doktorandka ptedevsim na ptipadovych
studiich. Vyuzila ptiklady dobré praxe téch skol (tzv. regionalnich) v daném regionu, které uspésné
vytvateji sit’ vnéjSich vztahii. Vyzkumné pole tvotily Skoly zdrava matetskd, zdrava zdkladni a
sttedni komunitni $kola. Kromé analyzy dokumentd pouzila dalsi vyzkumné nastroje (rozhovory s
fediteli Skol, s rodici, ohniskové skupiny se zaky). Byla vzdy zachycena struktura partnert skoly a
zpisob spoluprace.

V hlavni fazi vyzkumu bylo zahrnuto 13 regionélnich vysokych skol. Na zéklad¢ analyzy
dostupnych institucionalnich dokumentii byly identifikovany 3 modely organizaéni struktury
z hlediska vnéjSich vztahii. Pro ptipadové studie byly vybrany 2 vefejné a 2 soukromé regionalni



vysoké skoly. Podstatou ptipadovych studii bylo postizeni zpiisobu fizeni vnéjSich vztahi a
vztahova sit’ vysoké Skoly. Byly zachyceny hlavni kategorie stakeholderti a provedena SWOT
analyza vnéjSich vztaht.

Finadlnim vysledkem disertacni prace je model spoluprace vysoké skoly a stakeholders.
Model zachycuje makroprostiedi a mikroprostiedi vysoké Skoly, hlavni a vedlejsi stakeholders a
vyjadiuje vzajemné vztahy v kontextu politickém, ekonomickém, socidlnim a technickém. Z tohoto
modelu jsou vyvozeny Ctyii typy vnéjsSich vztaht.

Zavér.

Disertacni prace formalné napliuje pozadovany rozsah 150 stran, obsahuje vSechny
nalezitosti. Je psana kultivovanym odbornych jazykem, piehledné, strukturované. Lze konstatovat,
ze cile disertace byly splnény. Prace piinasi nové poznatky v oblasti vnéjSich vztaht Skoly, zv1aste
pak regionalni vysoké skoly. Pfipadové studie jsou zpracovany precizné a poskytuji hodnotny
empiricky material. Celkové disertace vyhovuje stanovenym pozadavkim a proto ji doporucuji k
obhajobé¢. Po Gspésné obhajobé navrhuji ud€leni titulu Ph.D.
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