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Pfiloha ¢. 1
Rozhovor Aa

Rozhovor probihal ve velmi pfijemné atmosféfe. Ugastnik vyzkumu znal osobné autorku
prace, proto jsou vypovédi Casteéné neformalni nebo se vypovédi nevztahuji k tématu
vyzkumu. Z tohoto ddvodu jsou &asti rozhovoru z prepisu vyjmuty. Ugastnik vyzkumu
se soustredil na rozhovor, vénoval rozhovoru dostatek ¢asu a nabidl pomoc pfi osloveni
dalSich uc€astnikd vyzkumu.

1. Jakym zplsobem jsou pirerozdélovany finanéni prostiedky z krajského rozpoctu
na jednotliva gymnazia v kraji?

TakZe (,) financovani $kolstvi vis, Ze jde.., Ze jsou dvoje penize, jedny jdou prfimé, jedny jdou

vynikajici,-aél_nai_ Eﬁyfr?)z:_ﬁénf ?)?);x_),_ ktera \_/_;)_5551‘5?9: déla vechn y ty transfery penéz, takze,

hhm, my mame nékteré vazané prostredky, nékteré nevazané, prosté tak to je {(...)

A jde to podle poctu zaku nebo podle..?

Tam je nékolik cest, jakym zptsobem se to necha délat a protoZe jsou.. néco jde primo
pouZitelné finance

za Zakem, nékteré penize, tfeba takovych tficet tisic na gymnazium jde primo

ve vztahu tfeba k vékové strukture uciteli ve Skole.. tfeba zrovna karlovarské gymnazium

je jedno z nejstarSich co se tyka skladby kantorl, a protoze ti kantofi tim vékovym

automatem jsou ve vyS$Sich tridach, takZze tam se do té Skoly musi jakoby v uvozovkéach

pfisypavat vice penéz, protoZe tam je starSi sbor, tudiz potrebuji vice penéz. {(...)

2. Kdo prerozdéluje finanéni prostfredky na daném gymnaziu na jednotlivé vydaje
Skoly?
pferozdéleni financi
No, to déla feditel s ekonomkou.

3. V pripadé, ze o prerozdélovani financi na konkrétni vydaje Skoly rozhoduje
feditel Skoly nebo Skolska rada, musi byt rozpocet Skoly zaroven schvalen
Karlovarskym krajem jako zfizovatelem Skoly?
Hhm, takZe v Némecku je to tak, Ze tam v podstaté dostava ten reditel kompletni hotové
noty, to byla diskuse minuly tyden pravé v Chebu na integrované Skole, kdezto tady ten

prerozdéleni financi
systém umoZriuje v podstaté tomu rediteli do urcité miry nakladat s témi penézi tak, jak
chce.
prerozdéleni financi

Kolik se da na pomlicky, kolik se da do toho, kolik se da do toho.

A uz to nemusi predkladat zpétné Vam, jakozto krajskému zfizeni?
zasah kraje

Ne, my uz mu to neschvalujeme. On odpovida za kompletni hospodareni Skoly, Ze tam
pferozdéleni financi

neudéla malér, manko nebo podobné véci, ale to uz je potom jeho vnitini skladba.

4. Jaky duaraz je kladen ze strany Karlovarského kraje na dalSi vzdélavani
ucitelti? Je néjakym zplisobem zduraznovan jeho vyznam?
vyznam DV kvalifikovanost

v priméru nékde 63—-70 %. Jsme absolutné posledni a ta doba, co jsem tady, ty dva roky,
projekty

tak je spousta i projekti a dalSich véci dalS§iho vzdélavani ucitelli v kraji. MuzesS klidné
napsat,



vyznam DV
Ze na to davam pomeérné velky ddraz. Hned ti vysvétlim jednu véc, po roénim jednani
od 4. zafi na pedagogické Skole v Karlovych Varech je, hhm, zatim tedy celoZivotni
vzdélavani ucitelstvi pro 1.-5. stupen, to jsou ucitelky které mély tfeba jenom maturitu
na pedagogické Skole, na gymnaziu, uéi dneska na narodni $kole v uvozovkach
a dodélavaji si vzdélani. Prvnich 45 nastoupilo 4. Zzafi, tam jsem to odstartoval
a chceme to udélat v pristim roce tak, Ze bychom chtéli otevrit jakoby konzultacni stfedisko
pro anglictinu a IT obory.

5. Existuje v ramci Karlovarského kraje celokrajsky systém dalSiho vzdélavani
ucitel? Kdo ho financuje? Existuji strediska ve vSech okresnich méstech?
Tady ktomu bych ti tam dal pana (xxx), my mame ted takové celokrajské projekty,

Ze vlastné
organizace DV

v Karlovych Varech na gymnaziu, v Sokolové a v Chebu mame takova stfediska dalsiho
vzdélavani, uz uréité o tom vis, a tam jde pomérné o velké penize a tam si myslim, Ze to

projekty
ohromny projekt skoro 40 milionu, kde viastné chceme celokrajsky portal pro vSechny
ucitele, kde budou mit odborné véci véetné diskusi, moznosti.

Ucitelé vSech stupnu?

DV ucitelt zemépisu
VSech stupnd, ale hlavné.. jo prosté odbornych prfedméti, zemépis a vSech. A tam na tom
portalu potom najde$ vSechno, aktuality, potom tam najde$ aZ do prfipravy tfeba hodin,
zkuSenosti a dalsi véci pro viechny ucitele v Kraji.

6. Jaké jsou moznosti dalSiho vzdélavani gymnazialnich ucitelti zemépisu
v Karlovarském kraji? Kdo provozuje kurzy dalSiho vzdélavani v kraji?
(otazka vynechana)

7. Jsou jednotliva gymnazia hodnocena a porovnavana Karlovarskym krajem jako
jejich zfizovatelem?

inspekce, ale neexistuji.. Zadna oficialni kritéria hodnoceni té Skoly podle umisténi Zakd,
hodnoceni kol
podle toho. Prosté to neni, Ze bychom tu délali néjaky Zebficek.

8. Ma kraj jako zfizovatel vétSiny gymnazii moznost zasahnout néjakym zpisobem

do personalniho slozeni $koly?
hodnoceni ucitelti

Do personéalniho.. mozna Ze by mél, ale zasadné to nedéla.

Takze o tom rozhoduje reditel Skoly?
hodnoceni ucitelti

Hhm, zcela v kompetenci feditele Skoly, j& mam ted’ jednoho nového feditele Skoly (xxx),
Jjsem s nim moc spokojeny.

9. Jaka je spoluprace kraje s Ceskou $kolni inspekci? Jak éasto probihaji inspekce
na gymnaziich? B
spoluprace s CSI
J& osobné mam vynikajici spolupraci s Ceskou $kolni inspekci, protoZe se znéme dlouhé&
inspekéni zpravy a pro mé to je ddlezité pravé protoze my jako zfizovatel mame jeden
pohled na tu Skolu a ja beru ty jejich zpravy ztoho odborného hlediska, takze pro mé
je spoluprace velmi ddlezita, druha podotazka?



Jak €asto probihaji inspekce na gymnaziich?

Hhm, inspekce na gymnéziich. Ceska $kolni inspekce mé plén. Podle zhruba 3—4letého
Cetnost inspekci

planu tady vSechna zarizeni v kraji, takZze zhruba jednou za 3—4 roky vzZdy do toho gymnazia

pfichazi inspekce. (...)

10. Ma moznost kraj ze svého rozpoctu dotovat dalSi vzdélavani gymnazialnich ucitela
zemépisu? Jsou udélovany specialni (U€elové), jednorazové dotace? Kym jsou
financovany projekty tykajici se rozvoje dalSiho vzdélavani ucitelt v Karlovarském
kraji?

TakZe.. Ze bychom primo ten zemépis, prosim té, to bych té jesté tady seznamil. Tady

je ustav dalSiho vzdélavani. TakZe pres né existuji rizné projekty jednotlivych predmétd,

to, co nam treba chodilo do $koly, rtizné odborné pfednasky a podobné, ale to viceméné

zalezi na téch ucitelich, jestli se do toho pfihlasi. (z)

Takze to specialné nedotuje?
pouZzitelné finance
Jako Ze bychom specialné davali pfimo penize na... ne.

11. Jaké jsou moznosti zfizeni pobo¢ky pedagogické fakulty v Karlovarském kraji?
organizace DV

na pravech v Plzni, tak, hhm, pobocka jako takova v Karlovych Varech nepfipada v tvahu,
organizace DV

ale jak jsem ti fikal, méame konzultacni stfedisko pravé pro ten 1.-5. rocnik nahore

lektori DV
by bylo moc téZké. Ale spoluprace s fakultou je vynikajici, pani dékanka, pani prodékanka..
to vSechno tady prosté funguje, ja jsem tam zhruba tak jednou za dva mésice v Plzni u nich.
Konecné pani dékanka tady byla u mé asi tfikrat.

12. Jaka je finanéni podpora center pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki?
Kdo je jejich zfizovatelem?
Toto jde trochu mimo mé, jak jdou, tady do toho jak jsou penize, to ti pfesné nefeknu.
pouzitelné finance
To bude z rozpoCtu ministerstva Skolstvi do téch center, s tim my jako kraj v podstaté zase
tak moc nemame spoleéného. To neni nae ani pfispévkova organizace, nam akorat patfi
pedagogicko-psychologické poradny, ty jsou nase.

13. Jakym zplUsobem kraj zasahuje do ¢innosti instituci pro dal$i vzdélavani ucitela?
Dalsi vzdélavani ucitel( kraj, je to otazka.. jeSté jednou?

Jakym zptisobem kraj zasahuje do ¢innosti instituci pro dalsi vzdélavani uciteli?
zasah kraje

No, hhm, pfimo nezasahuje, naopak je to o spolupraci. Vim stoprocentné, Ze tfeba z odboru
lektofi DV

Skolstvi chodi... tak chodi tfeba na prednasky, pravni poradna... technické véci, metodické
véci, to jako spolupracujeme.. si myslim, Ze velmi dobfe. Tfeba i u zkouSeni, kdyz ziskavaji
feditelé rizné kredity a podobné, tak tam si myslim, Ze to funguje. UZ jsem byl také
u predavani néjakych diploma, to co maji treba feditelé v povinnostech, jo, kdyZz musi mit
takova ta riizna Skoleni a podobné, tak to funguje.

14. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Tak to bude mimo zapis. (smich)

15. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Také mimo zapis. (smich)



Pfiloha €. 2
Rozhovor Ab

Rozhovor byl ¢asové pomérné naro€ny, uc€astnice vyzkumu své odpovédi formulovala
Siroce. UCastnice vyzkumu byla velice mila a oteviena, byla citit jeji maximalni snaha pomoci
autorce prostfednictvim provedeni vyzkumu pfi sestavovani diplomové prace.

1. Jakym zplsobem jsou pirerozdélovany finanéni prostiedky z krajského rozpoctu
na jednotliva gymnazia v kraji?
Hhm, tady myslite jako rozpocet obecné. TakZe vSechny pfispévkové organizace vcéetné

gymnazii. Tady prosté neni rozdil. Jsou financovany z takovych zakladnich dvou zdroj.
prerozdéleni financi

Vétsi ¢ast téch prostredku jde z toho statniho rozpoctu a ty jsou uréené na tzv. pfimé vydaje

ve vzdélavani, jenom abyste méla predstavu, tak nejvétsi ¢ast tvofi platy pedagogickych
prerozdéleni financi

pracovnikd, potom je tam na ucebni pomdcky, na dal§i vzdélavani.

To jde ze statniho rozpoétu?
prerozdéleni financi

To jde ze statniho rozpoctu, dalsi vzdélavani, ja nevim, cestovné a v podstaté jesté néjaké

provozni vydaje budov, tzn. energie, opravy, udrzba atd.

Takze rozhodné ne pomticky?
Takto, muze.. pomucky se mohou hradit i z rozpoctu zfizovatele, zrovna tak zfizovatel mize
fict, Ze tfreba néco pfida na platy, ale.. je to jako mimoradné, je to skuteéné mimoradné,
hlavni prostredky na platy jdou ze statniho rozpoctu a z toho statniho rozpoctu je to

pouZitelné finance
jinak.. tam se nemuzZe pouZit nic, tfeba aby se feklo, Ze se to pouZije na provoz, to co hradi
zfizovatel, to_ne, ale ten zfizovatel mize fict, Ze treba pfida na u¢ebni pomdicky, Ze pfida

pouZitelné finance projekty
prostredku, které ziskavaji Skoly jsou ted penize evropské prostrednictvim projektl a potom
Skoly maji.. provozuji také vétSinou doplrikovou éinnost, z té doplrikové ¢&innosti ten zisk
viastné pouZivaji zase do hlavni &innosti Skoly. Ale to uz je zlomek proti tomu, proti tém
dvéma zéakladnim zdrojum.

2. Kdo prerozdéluje finanéni prostredky na daném gymnaziu na jednotlivé vydaje
Skoly?
Hhm, feditel Skoly, takto, v§echno to, co vam rikam, plati uplné pro vSechny Skoly a Skolska

zafizeni, takZe transparentné je to vSude stejné, takze reditel Skoly dostava dva rozpocty
pferozdéleni financi

Jakoby, jeden ten na ten provoz, jeden na, hhm, ty pfimé vydaje, na platy a je uz potom
na ném tedy, jak on to tedy pouZije, ale samozifejmé tu ucelovost téch prostfedkd musi
dodrzet.

3. V pripadé, ze o prerozdélovani financi na konkrétni vydaje Skoly rozhoduje reditel
Skoly nebo Skolska rada, musi byt rozpocet Skoly zaroven schvalen Karlovarskym
krajem jako zfizovatelem Skoly?

tfeba aéx/aj_'i_é\;et bo_z"_a?d_a_v_l{y_ do r_o_zjo_o_c“_tt_l_a To_o_tc_)m ten rozpocet od nas jako dostanou, takze

on viastné ten rozpocCet jim ten kraj pfidéluje. On jim ho neschvaluje, ale on jim ho
prerozdéleni financi

pfidéli, ve smyslu toho baliku penéz, ale jinak potom jak on uz si hospodari jako uvnitf, to uz



pouZitelné finance
je jako jeho véc, ale nesmi porusit ta rozpocCtova pravidla, ten Gcel téch prostredkd,

na co to je. On tfeba kdyby chtél pouZit ty provozni prostiedky do platu, tak musi toho
pouzitelné finance

zfizovatele pozZadat, jestli je mize pouZit. | kdyby chtél, ano, do dalsiho vzdélavani, tak jako
musi poZadat.

4. Jaky duaraz je kladen ze strany Karlovarského kraje na dalsi vzdélavani uciteli?
Je néjakym zplUsobem zdUlraziiovan jeho vyznam?
Hhm, jako kraj jako ziizovatel bezprostfedné s tim dalSim vzdélavanim v podstaté nema
zasah kraje vyznam DV

néjaké zvlastni jako kompetence, ale samozfejmé pozornost tomu je vénovana a zviasté
kvalifikovanost

tedy z toho ddvodu, Ze u nas, to urcité je vam asi znamo, tady je obrovska nekvalifikovanost,

zhruba, ja nevim, néjakych 70 % kvalifikovanych, 30 % nekvalifikovanych, takZe to dalsi
vyznam DV

vzdélavani tady ma doopravdy velky vyznam jak pro ty kvalifikované, tak i pro ty
nekvalifikované, aby ziskali takové néjaké alespori zakladni pfedpoklady pro to, aby vibec

mohli tedy vzdélavat. Je tady docela jako Spatné, Ze.. Karlovarsky kraj jako
organizace DV

jediny z kraju nema svoje vlastni zafizeni dalSiho vzdélavani, protoze v podstaté dfive
to byla tzv. pedagogicka centra, ono z nich potom vzniklo to NIDV a vétSina kraju prosté

prosté se to nepodafilo, hhm, takZe ale zase na druhou stranu mame velice dobrou
spolupraci s krajskym pracovis§tém NIDV, ja si myslim, to oni vam Feknou taky, protoZe
ne ve v8ech krajich to zase tedy tak funguje.. a protoZe jsme si pravé toho byli védomi,
Ze tady v tomto mame strasné velky jako handicap, tak v souc¢asné dobé jsou podané.. jeden
individualni
projekty
a Sest grantovych projektu, které by mély nastavit tady systém dalSiho vzdélavani v krayji,
ktery bude zastitovat kraj. TakZe vilastné vznikla, jako béZi to.. zaCina to béZet v ramci
projektd, protozZe ty projekty se teprve od jara zacaly realizovat, takZze ono se to teprve jako
rozjizdi.
organizace DV

Pri gymnaziu v Sokolové vzniklo, tam tedy bylo zfizeno zafizeni dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, tzv. krajské vzdélavaci centrum a ted’ teprve zacina rozjizdét
svoje aktivity, shanéli se metodici a méli bychom jako zajem, aby pravé tady prostfednictvim
projektl byl ten systém dalSiho vzdélavani.. a téch metodickych center pro jednotlivé

pfedméty, jak vSeobecné vzdélavaci, tak odborné, jako nastaven.. a v ramci udrzitelnosti,
organizace DV

aby prosté tady pak vzdélavaci stredisko jako zustalo. Az se dostanete, jestli vam neodmitlo
gymnazium Sokolov, takZe tam by bylo dobré, kdybyste se obratila, kde sidli (xxx), takZe ten
by vam jako podrobnéji tfeba jesté rekl k t&ém projektum.

A k tomu se vaze i to, co je tady na Prvnim éeském gymnaziu, ty uéebny?
Je to... také se to k tomu vaze. Ono potom do budoucna by viastné se z toho mélo stat.. cely
organizace DV
fjako jednotny ten systém dalSiho vzdélavani, a to krajské vzdélavaci centrum.
To, co je na tom gymnaziu v Karlovych Varech, Chebu a v Sokolové na integrované $kole,
mélo probihat uz néja}é_tb vzdélavani b;aa_c';v_g_ogickych pracovnikd. A jesté ted’ vlastné by... ja
organizacni problémy
nevim, jestli se to jako podari, protoZze na téch $kolach je uZ nékde prfeprojektovano,

a takové ty Skoly, které jako maji jako hodné projektd, tak uz prosté tam nejsou ty personalni
budoucnost

kapacity, aby to mohly zastresit.. jesté bychom chtéli podat jeden projekt, ktery nam
neproSel, a to jsou zase jako metodicka centra pro odborné pfedméty. Tady to jsou
vSeobecné vzdélavaci zatim, odborné jsme jesté planovali, Ze by méla byt jako dalSi projekt,




ale jednak aby kapacitné jsme ho podali my, tak to nejde, protoZe taky jako tady.. je nas
tu strasné malo, no, anebo potom nékde.. tedy nevim, jak to dopadne, ale kéz by se podarilo
alespori to, co je.

Jak je to s nekvalifikovanosti, tyka se to nekvalifikovanosti ucitelll na zakladnich nebo
strednich Skolach?
Nejlep$i situaci mame na matefskych Skolach, tam celkem i tim, Ze tam mohou byt jako

stfedoskolaci, tak tam celkem jako se pohybujeme v té relaci jako jiné kraje a jinak jako
kvalifikovanost

zakladni a stfedni Skoly, tam skutecné se to pohybuje tak néjak jako kolem téch 70 %.
Ja bych vam mohla poskytnout.. na naSich strankach visi vyro¢ni zpravy $Skolské a tam
soucasti jsou i tabulky za kvalifikovanost, srovnani po jednotlivych letech, podle jednotlivych
druh( Skol, takZe to byste.. pokud by vas to zajimalo. Gymnazia tam vyc&lenéna nejsou, ale
asi za ty posledni dva roky jako bychom dali dohromady i ta gymnazia, kdybyste

potrebovala.
kvalifikovanost

Ale neni to vté vyrolni zpravé, délali jsme si to pro sebe. Ta gymnazia na tom jsou
v porovnani s ostatnimi Skolami lépe, podstatné lépe. KdyZ prijde absolvent Skoly, tak prvni
chce jit na gymnazium, kdyZ neni, tak pak se propada.

5. Existuje v ramci Karlovarského kraje celokrajsky systém dalSiho vzdélavani
ucitelt? Kdo ho financuje?
(otazka vynechana)

6. Jaké jsou moznosti dalSiho vzdélavani gymnazialnich ucitelti zemépisu
v Karlovarském kraji? Kdo provozuje kurzy dalSiho vzdélavani v kraji?

organizace DV

moznost a vyuZivaji Skoly pravé nabidky NIDV, potom nabidky, mam pocit Ze se jmenuje
ta soukroma instituce ,Pedagogické centrum.“ Oni sedéli taky tam, jak je NIDV... sidlici
v Karlovych Varech, takZe to jako zabezpeluje dalSi vzdélavani. Potom vyuZivaji tfeba
nabidky, ja nevim, Plzeriského kraje, také nevim, jak se presné jmenuji, je to byvalé
pedagogické centrum, to je jako mimo kraj, ale pravé tim, Ze tady jako téch vzdélavacich
moZznosti neni tolik, tak ja si myslim, Ze na téch Skolach i vyuZivaji tyto nabidky. Tady k tomu
vam asi spiSe potom feknou reditelé téch gymnazii, protoZe to my.. to doopravdy jde upiné
mimo nas.

A tady tedy v Karlovarském kraji existuje NIDV, zfizované ministerstvem Skolstvi

a potom tady existuje ta soukroma...?
organizace DV

Ja mam pocit, Ze oni se i jmenuji ,Pedagogické centrum,” ale bude to i.. aZ si najdete ty nase
vyrocni zpravy na tom internetu, tak tam je éast té vyro¢ni zpravy vZzdycky vénovana dalSimu
vzdélavani a tam my pravé si bereme Udaje od NIDV a od toho ,Pedagogického centra,”
protoZe my skute¢né nejsme schopni jinde to jako zjistit. MliZeme to zjistit tfeba z vyrocnich
zprav téch skol, ale zase do té vyroCni zpravy krajské to natolik podrobné se tam neuvadi.
TakZe pokud.. tak bychom museli jit do vyroénich zprav, ale pro vas samoziejmé bude
Jednodus$i se kontaktovat s témi fediteli.

A treti moznost tedy bude to, co se tady rozjizdi — ten projekt?

Treti moznost bude tato, az se to v podstaté néjakym zplsobem jako nastartuje,
budoucnost

tak samoziejmé potom by tam byl tfeba kabinet zemépisu, ktery by zajiStoval vzdélavani
zemépisaru.



A neexistuje napf. v Marianskych Laznich nebo v Chebu néjaké dalSi centrum, které

by vzdélavalo uéitele (samostatné existujici)?
organizace DV

Ne, ne. Takto.. oni jsou samoziejmé i jiné vzdélavaci neSkolské instituce, mohlo by se stat,
Ze si tfeba nékdo z nich zakredituje na ministerstvu $kolstvi néjaky tfeba kurz nebo néjaké
Skoleni, ale ja si myslim, Ze to asi neni bézné, (-) protoZe vsechno to dalsi vzdélavani musi
mit akreditaci ministerstva Skolstvi, vSechny ty vzdélavaci kurzy, aby mohly poskytovat
to dali vzdélavani.

7. Jsou jednotliva gymnazia hodnocena a porovnavana Karlovarskym krajem jako
jejich zfizovatelem?
hodnoceni Skol
(pauza) Jako néjaky zvlastni systém hodnoceni tady jako nastaven neni. V podstaté
my zpracovavame jednou rocné, pfedkladame radé kraje takovou.. ale struénou zpravu
o Cinnosti pfispévkovych organizaci vykonavajicich ¢innost Skol a Skolskych zarizeni,
hodnoceni Skol
ale gymnazia jako samostatné tam hodnocena nejsou. Oblast dalSiho vzdélavani
je hodnocena u reditel(i tfeba v ramci toho, kdyz pridéluje odmény reditelim, tak mame
vytvofen takovy jakoby dotaznik, podklad, ktery nam ti feditelé vyplniuji a jednou casti
Je i otazka dal$iho vzdélavani, jak viastni toho reditele, tak potom dalsi vzdélavani na Skole,
co tedy zorganizoval. TakZe z toho my se potom tfeba dozvime, co oni v té oblasti toho
dal§iho vzdélavani délaji, a podle toho jako... tady ano, podle toho my potom pridélujeme
body a podle toho odmény rediteliim skol.

A ten je potom prerozdéluje dale?
Ne, ne. To je jako konkrétni jeho odména. ProtozZe ten feditel zodpovida za oblast dalsiho
vzdélavani mimo jiné, takze i tato oblast je u ného jako hodnocena.

8. Ma kraj jako zfizovatel vétSiny gymnazii moznost zasahnout néjakym zpisobem
do personalniho slozeni skoly?

Nema. Nema, protoZe ty pfispévkové organizace jsou samostatné pravni subjekty, takze
zasah kraje

skute¢né je to ten rfeditel Skoly, kdo zodpovida za personalni troven té Skoly a je to zcela
na ném. My treba jako se s timto setkavame, kdyZ tfeba feSime stiznosti, Ze tfeba feknu
pfiklad: si stéZuje ucitel, Ze tfeba dostal napomenuti na poruseni pracovni kazné nebo
Ze dostal vypovéd, tak my jako ziizovatel to tfeba jdeme Setfit, ale i kdyZ tfeba bychom rekli
nebo by se nam zdalo, Ze ten reditel nepostupoval spravné, tak mu to muzeme pouze
doporucit, tomu zaméstnanci pak odpovime, Ze pouze soud je pfislusny k feseni
pracovné-pravnich sport, takZze mluvit mu do toho nemizeme. MizZeme mu tfeba doporucit
néco, ale je to jeho zodpovédnost.

Prestoze on prijal nekvalifikovaného uc€itele a mohl pfijmout kvalifikovaného?
Je to jako jeho zodpovédnost, mozna, Ze kdyby se to tfeba dostalo néjak na ostfi noZe
a zjistili jsme, Ze se mu tam hlasil kvalifikovany a on dal pfednost nekvalifikovanému, tak pak

9. Jaka je spoluprace kraje s Ceskou $kolni inspekci? Jak éasto probihaji inspekce

na gymnaziich?
Hhm, ja se.. takhle. Spoluprace odboru $kolstvi a Ceské skolni inspekce bych rekla, Ze je na
spoluprace s CSI
dobré urovni. Asi pfed zhruba rokem, moznéa uz to budou dva roky (-) vlastné krajské urady
ve v8ech krajich uzaviraly takové ramcové dohody o spolupraci vZzdy s tim pfislusnym
inspektoratem v kraji, ale u nas jako tou dohodou se nic nezménilo, protoZze my s nimi
spolupracujeme i tak a my se nékolikrat, ja nevim, mozna tak Ctyrikrat do roka, se s inspekci



schazime bud’ u nas nebo tam u nich, vZdy prosté za to obdobi nastfadame néjaké takové
problémy, které bychom spolecné jako chtéli feSit nebo.. ona ta legislativa je také nejasna..
anebo existuji takové nejasné pripady, Ze ta spoluprace doopravdy s nimi je dobra. Jinak

inspekce, hhm, ma zpracovany hlavni plan kol nebo ¢innosti vZdycky na ten
cetnost inspekci

pfislusny rok, takZe z toho potom vychazi ta jejich naplri téch inspekénich Cinnosti a ja ted..

dostanou. Pak chodi na nasledné inspekce, pokud tam zjisti néjaké zavady, tak jdou
na naslednou.. a potom rfada inspekci je tematicky zamérenych, tfeba k vyuce jazyku.
Ted treba i k tvorbé Skolnich vzdélavacich programd, takze, ale jinak jako na ta gymnazia
chodi zrovna v takovych intervalech jako chodi na jiné $koly.

10. Ma moznost kraj ze svého rozpoctu dotovat dalSi vzdélavani gymnazialnich ucitelt
zemépisu? Jsou udélovany specialni (icelové), jednorazové dotace? Kym jsou
financovany projekty tykajici se rozvoje dalSiho vzdélavani ucitelt v Karlovarském
kraji?

dotace

Tak jako zatim tedy na extra vzdélavani gymnazialnich uciteli nebo uciteli zemépisu..

se na tento titul nic zvilaStniho nedavalo, v téch byvalych letech byla vzdy ze statniho

rozpoctu pridélovana ucelova dotace na dali vzdélavani jako takové, ted” uZ to neni,
ted prosté ten

prerozdéleni financi
feditel Skoly dostane balik na tzv. ostatni neinvesticni vydaje, to jsou ty u¢ebni pomucky,
dal§i vzdélavani atd. a je potom na ném, Kolik si ztoho rozpoc¢tu vycleni na to dalSi
vzdélavani, ale jako Zadné zvlastni prostfedky jsme na to tedy nedavali. Pokud nékde citime,

Ze tfeba je potreba, tak tfeba tim, jak je tu velka nekvalifikovanost, tak jsme se, ale to uZ je
dotace

také par let, mozna néjakych 5 let, tak kraj viastné se podilel na spolufinancovani tzv. toho
doplrikového pedagogického studia pro ucitele odbornych predmétu a mistry, kde jsme

to financovali. Poradalo to pravé NIDV. Ted tieba.. protoZe vite, Ze tfeba na Skolach jsou
EVVO

vytvoreny také ty funkce koordinatora enviromentalni vychovy (-) a je jich straSné malo téch,

kteri splriuji ty podminky. Oni musi mit specializacni studium, tak zase jsme z prostredku
dotace

kraje vyclenili penize, Ze bychom to pomohli v tom NIDV zafinancovat, protoZe ono to pro
naklady na DV dotace

jednoho kantora ten kurz stoji asi 11 000, takze pllku bychom na to jako dali, takZze spis jsou

to takové néjaké jako jednorazové akce, kde zjistime, Ze je néjaky problém a Ze je to takové

treba jako masovéjsi. Ale pfesto, Ze jsme tady jako nabidli, Ze pulku na to dame, tak zatim
Ucastnici DV

Jak to vypada ted, ale v zafi jesté jich bylo malo.

A ona zrovna enviromentalni vychova je zemépisu blizka..
No... tady to kraj doopravdy v tom letoSnim roce.. a to by bylo z prostfedkl jako kraje,
ne statniho rozpoctu.

Z poloviny tedy?
dotace
Z poloviny bychom to financovali z rozpoctu, ktery dava tady Karlovarsky kraj.

11. Jaké jsou moznosti zfizeni pobo¢ky pedagogické fakulty v Karlovarském kraji?
organizacni problémy

(pauza) No, to je takova.. to je jako dlouholeta bolest, protoZe, hhm, tady jsme jednali tedy

v poslednich letech s pedagogickou fakultou olomoucké univerzity, Gstecké univerzity

a zapadoceské. (pauza) Vzdycky jsme narazili jako na to.. oni jsou schopni nam nabidnout

cokoliv tfeba v systému celoZivotniho uceni, ale to nas jako tolik netrapi, protoZe tady



kvalifikovanost
fje hlavnim problémem to, Ze chybi uplné ta zakladni kvalifikace a vSichni jako tvrdili,
Ze je problém.. my jsme méli tfeba jako snahu, aby tady vzniklo odlouéené pracovisté
nékteré z téch pedagogickych fakult a to vzdy jako byl problém. Ted tedy, chvala Bohu,
mozna o tom miluvil tedy i (xxx), kdyZ jste se ho ptala, tak se nam podafilo tedy navéazat
spolupraci s plzeriskou pedagogickou fakultou a od zari tady zalal v ramci celoZivotniho
vzdélavani..
organizace DV

je organizovan kurz pro ziskani kvalifikace ucitelt 1. stupné zakladnich Skol a.. Karlovarsky
kraj

dotace

tedy do toho.. je to dvoulety kurz.. Karlovarsky kraj do toho investoval necelych 800 tisic. Ti
naklady na DV

uchazedi si ted’ na prvni roCnik plati 5 000, protoZe jsme Fikali, Ze ono je to pfece jenom vice
motivace

motivuje. Ta ¢astka je mala, ale pfece jenom je to vice namotivuje, nez kdyz by to méli celé
zaplacené. Je tam asi 45 uchazeCli a oni viastné.. oni jedou ty dva roky, i kdyz
je to v celoZivotnim vzdélavani, tak oni jedou ty dva roky normainé podle ucebniho planu
jako ma normalini magisterské studium, maji tam urceny pocCet kreditl, které by méli
za ty dva roky ziskat a komu se to podafi a projde prijimacim fizenim, tak by potom nastoupil
rovnou do tfetiho roéniku magisterského studia. TakZe ono se jim to viastné neprodlouZi,
bylo by to 5 let. (pauza) Jesté je to tak, ze v ramci.. jsme se domluvili s fakultou, Zze v ramci
globalnich grantii Karlovarského kraje ta fakulta podala projekt, takze ten druhy rok by uz,
pokud uspéji,

projekty

tak by se to studium hradilo z projektu, takZe ten kraj by to uz nic nestalo a jes§té dalsi projekt
si podali na to, Ze bychom to jeSté zopakovali od zafi, jeSté jeden ten béh téch
prvostupriovych ucitelt.. a v sou¢asné dobé s nimi tedy jedname o tom, jestli by bylo mozno
touto formou napomoci i na druhém stupni zakladnich Skol a ve stfednich Skolach, Ze by se
takto vystudovala néjaké aprobace. Tady je to ale uZ obtiznéjsi, protoZze prece jen téch
prvostupriovych ucitelt je masa, tam se nam doopravdy podafilo téch 40 sehnat a do toho
projektu by jich mélo byt pfisti rok jeSté 20, takZe podle toho, jak jsem délala prizkum,
si myslim, Ze je ziskame téch 20... ale tady je to oborové docela roztfisténé, ale ted jsem
si pravé délala prizkum, ktery nemame jeSté dokoncéeny, protoze to vSechny Skoly
neposlaly, takZe zase jsme je urgovali, ale z té poloviny zhruba zakladnich Skol a stfednich
Skol, co to prislo, tak to vypada, Ze tfeba kdybychom vzali anglictinu, tak tam bychom asi
naplnili, si myslim, jeden ten.. jednu tu studijni skupinu.

A kde to probiha?

organizace DV
Probiha to studium na stfedni pedagogické Skole tady ve Varech, maji tam.. tam jsme jim
vytvorili jejich viastni kancelar, mayji tedy prednasky kazdou druhou sobotu a..

A chodi tam, nebo budou chodit na zkousky?
Budou chodit na zkou$ky, uz ted, co vim, tak uz délaji prvni zapocet z matematiky.

A tedy ta nabidka treba zté pedagogické fakulty v Plzni pro to dalSi vzdélavani

by byla, ale kraj by rad nejprve kvalifikoval ty viibec nekvalifikované?

Ano. Pro to dal§i vzdélavani, pro to celoZivotni uceni.. oni ty dali nabidky jsou tfeba toho

rozSifujiciho studia — udélat si treti pfedmét nebo si rozSifit z druhého stupné zakladni Skoly
organizacni problémy

vzdélavani pro stfedni skoly. TakZe to by jako nebyl problém, ale toto nas v soucasné dobé

zase jako tolik nepali, protoZe tady doopravdy je prvorada ta kvalifikace, nejdfive toto..

Je to docela jako problém.



Tak i to, co se vytvorilo, je néco jako konzultaéni stfedisko?
No, ale takové v uvozovkach. Neni to oficialni jako konzultaéni stfedisko.. ono ted

lektori DV
i to jako uvitali, Ze mohli jako expandovat sem.. do toho Karlovarského kraje, ale aby
to jako ziskalo tfeba statut toho konzultaéniho stfediska.. jako uvidime do budoucna.

A co prazska pedagogicka fakulta?
Hhm, tam jsme.. zatim jsme s nimi nejednali.

12. Jaka je finan¢ni podpora center pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikti?
Kdo je jejich zfizovatelem?
(otézka vynechana)

13. Jakym zplisobem kraj zasahuje do ¢innosti instituci pro dalsi vzdélavani uciteli?
zasah kraje

No, vzhledem ktomu, Ze Zadnou nemame, tak prosté nezasahujeme. Nezasahujeme
do téch zfizovanych jinymi, ani jako moznost nemame. My doopravdy jako spolupracujeme
s tim NIDV docela jako uzce. KdyZz mame tfeba jako.. trochu se stalo tradici, Ze délame
jednou za rok dvoudenni porady feditelt stfednich Skol a téch ostatnich zviast, ale hlavné
tedy téch stfednich $kol.. a tam vzZdycky jeden den davame takové jako metodické

zaméstnani tfeba.. ja nevim.. kdyZ byla novela k pfijimacimu fizeni na stfedni Skoly,
lektofi DV

k ukonCovani vzdélavani, tak jako.. vezmeme néjakého odbornika a tady pravé vyuzivame
NIDV, Ze to délame prostfednictvim nich, protoZe oni maji akreditaci, takZe tady s nimi jako
spolupracujeme, Ze oni nam to zase jako zajisti.

Takze v ramci porady se odehrava dalsi vzdélavani?
Ano, taky by se dalo fict. Ted’ jsme tfeba méli... personalni prace v praci reditele skoly.. takze
tak néjak troSku..

Ale nemuze jakoby kraj, kdyz citi, ze je potifeba dale vzdélavat ucitele ceského jazyka,
tak nemuzete rict, Ze NIDV by mél dale vzdélavat pravé tyto ucitele?
zasah kraje

To ne.. ale vérim tomu, Ze ta spoluprace je takova, Ze kdybychom jako toto zjistili, tak Ze se
s nimi dohodneme. Ze tfeba by to jako pro nés udélali, ale jak Fikém.. jako my skuteéné
nemame kompetence a ani sily, ani tyto informace se k nam tolik jako nedostanou.. Ze tfeba
aby se dalo fict, Ze.. protoZe na nékteré Skole je néjaky problém, ale nemusi to byt problém
Jjako celokrajsky. No, takZe doopravdy je to tfeba tak, Ze ted jsme Zzjistili, Ze tfeba téch
koordinatorti enviromentalni vychovy.. Ze skute¢né to vzdélani pro né.. Ze jich to ma malo,

Ze je to drahé, Ze ty $koly si to nemuzou dovolit, tak jsme do toho takto vstoupili tou
dotace

finan¢ni pomoci. Ale jinak jako doopravdy musel by to byt jako krajsky problém.

14. Chtél byste zdtiraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Ne.

15. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Ani snad ne.



Pfiloha ¢. 3
Rozhovor Ac

Ze seznamu otazek sestavenych pro tento rozhovor byly nékteré otazky vyjmuty z ddvodu
zaméreni pracovni napiné ucastnice provedeného rozhovoru. Pfistup u€astnice byl chladny,
presto byly uspokojivé zodpovézeny vSechny poloZzené otazky a vyzkumu vénovan dostatek
Casu. Autorka se béhem rozhovoru necitila pfFilis pfijemné.

1. Jakym zplsobem jsou prerozdélovany finanéni prostiedky z krajského rozpoctu
na jednotliva gymnazia v kraji?

Hhm, existuje soustava tzv. krajskych normativi, ty normativy jsou zvefejnény vzdy

na strankach Krajského uradu Karlovarského kraje, hhm, podle platné legislativy je kraj

povinny vlastné tyto normativy stanovit do 30 pracovnich dn( od doby, kdy obdrzi rozpis

rozpoCtu od ministerstva Skolstvi. Tam jsou zavazné ukazatele a orientaCni ukazatele

a pokud se tyka

prerozdéleni financi
prostredkt na dalSi vzdélavani, tak oni jsou soucasti takové kategorie, které se rika ostatni
neinvesticni vydaje, takze my $kolam pfimo nerozepisujeme, kolik prostfedkt maji

pouZzitelné finance
strankach, tzn. ta ¢astka je jina samozfejmé pro zakladni skoly, stfedni Skoly, materské Skoly
atd.

2. Kdo prerozdéluje finanéni prostiedky na daném gymnaziu na jednotlivé vydaje
Skoly?
V podstaté to zalezi na tom, jak je to vlastné dano.. v néjaké vnitini smérnici feditele, hhm,

pro nas viastné odpovédnou osobou je ten Feditel nebo reditelka Skoly a zaleZi na rozdéleni
pferozdéleni financi

kompetenci v ramci té Skoly. My to neuréujeme, my jenom urcime tu éastku a v podstaté ani

jako nezavazujeme Skolu, kolik ma vydat na pomducky, kolik ma vydat.. tzn. jako z pozice
zasah kraje

krajského uradu toto nefesime.

3. V pripadé, ze o prerozdélovani financi na konkrétni vydaje Skoly rozhoduje reditel
Skoly nebo skolska rada, musi byt rozpocet Skoly zaroven schvalen Karlovarskym

krajem jako zfizovatelem Skoly?
zasah kraje

Nemusi, rozpocet na pfimé vydaje je viastné dan, jsou tam zavazné ukazatele na platy,
na ostatni osobni vydaje a potom jsou.. je jako kdyby zavazny bali¢ek, a to jsou prostiedky
na odvody, tvorbu FKSP (fond kulturnich a socialnich potfeb — pozn. aut.) a potom jesté
prostfedky na vyplatu nahrad za prvnich 14 dni pracovni neschopnosti pracovnikd..
a vtéchto 4 ukazatelich jsou tyto prostfedky libovolné prevoditeiné mezi sebou. Tak
samozfejmé, Ze feditel musi spinit to, aby byly odvedeny zakonné odvody ve stanovené vysi,
tvorba FKSP

pouZzitelné finance

2 % atd. a ten zbytek, jestlize ma kdekoliv usporu v téchto ukazatelich, tak mize pouZzit bud’
zasah kraje

na dal$i vzdélavani nebo na ty pomdcky. Ale my uz to zpétné neschvalujeme. To je prosté
v kompetenci Feditele.

Ale ty penize na ty platy jdou z ministerstva Skolstvi — ze statniho rozpoctu?
Ano.



A vy tam také mate ¢ast, kdy zFizovatel dal dotuje ty platy a to dalsi vzdélavani?
TakzZe tady viastné nastava jako kdyby otazka vicezdrojového financovani, coz zrovna u téch

prostredku na ty pomucky je vliastné mozné, tzn. ty pomucky a dalSi vzdélavani z mého
pouZitelné finance

pohledu na té Skole se financuji z téch prostredkd, které jsou pfidéleny z ministerstva
Skolstvi, ta ¢astka.. a zrovna tak tyto aktivity mohou byt financovany z rozpoctu zfizovatele,
protoZze konkrétné v naSem kraji tedy organizace predkladaji finanéni plan, hhm,
zastupitelstvo Karlovarského kraje jim stanovi, hhm, provozni prispévek, ale nestanovi jim
v ramci tohoto zavazné limity napfiklad na energii, vodu atd., tzn. pokud organizace pouZije
ty prostfedky provozni, dalo by se Fici, na.. pomucky nebo na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii nebo na vzdélavani nepedagogickych pracovniku, tak to neni
Z hlediska rozpodtu problém, jen se prosté musi vejit do toho objemu. TakZe oni maji dva
zdroje.

Takze je mozné, ze on usetii na energiich a da to do dalSiho vzdélavani?
pouZitelné finance

Mohl by. Ano, mizZe.

Ale stejné tak to muze dat na FKSP?

Hhm, z provozu.. takhle FKSP ma... tam se ta tvorba ridi tou vyhlaskou 114/2004.. tam jsou,
hhm, 2 % z prostfedk( na platy vyplacenych jako.. tam to je viastné.. kdyZ jsou penize
Z rozpoctu ministerstva Skolstvi, tak automaticky k tomu dostavaji ta 2 %, takZze tam na to..
to je vzdy zajisténo, pokud jsou prostfedky vyplacené z prostredk( zfizovatele, jako treba
z doplrikové ¢innosti nebo tak, tak samoziejmé viastné i z téchto zdrojd tvofi to FKSP, ale oni
si nemohou utvorit méné nez 2 % nebo vice neZ 2 %, takzZe toto je jako kdyby.. toto ne, jako
Ze by si penize, které by mohli dat na DVPP, Ze by si dali do FKSP, to nepada v tvahu.

A mohou to dat na pomticky a mohou to dat jesté do néceho jiného?

Mohou to dat kamkoli, oni to taky v podstaté nemusi utratit a kdyz je neutrati, tak jim
spadnou do rezervniho fondu, takze.. ten provozni prispévek se prosté netvari tak, Ze musi
byt za kaZdou cenu utracen.

4. Jaky duaraz je kladen ze strany Karlovarského kraje na dalSi vzdélavani ucitelti?
Je néjakym zplisobem zdurazinovan jeho vyznam?
(otézka vynechana)

5. Existuje v ramci Karlovarského kraje celokrajsky systém dalSiho vzdélavani
uciteld? Kdo ho financuje?

Pokud vim, tak Ze by tato otazka byla pfimo fizena z Karlovarského kraje, tak to podle mého
zasah kraje

nazoru neni, ale existuje z provozniho rozpoc¢tu odboru S$kolstvi.. je dalsi_ vzdélavani

systém.. to, to neni. A dokonce Krajsky urad Karlovarského kraje je jednim z mala krajskych
organizace DV

uradu, ktery nezfizuje svoji viastni organizaci, ktera by se zabyvala dalsim vzdélavanim
pedagogickych pracovniku, coZ fada kraju zfizuje. Ale v dobé, kdy se vlastné jako kdyby
ruSilo pedagogické centrum, nebo nevim, jak se ty organizace jmenovaly, tak fada kraju

Zfizovala.. ale my tim, jak jsme byli prosté maly kraj, tak vlastné k tomu zfizeni nedo$lo, tzn.
organizace DV

tady je vlastné opravdu bud tedy NIDV nebo potom nékteré soukromeé organizace.

6. Jaké jsou moznosti dalSiho vzdélavani gymnazialnich ucitelti zemépisu
v Karlovarském kraji? Kdo provozuje kurzy dalSiho vzdélavani v kraji?
(otézka vynechana)



7. Jsou jednotliva gymnazia hodnocena a porovnavana Karlovarskym krajem jako
jejich zfizovatelem?
(otazka vynechana)

8. Ma kraj jako zfizovatel vétSiny gymnazii moznost zasahnout néjakym zpisobem
do personalniho slozeni $koly?
(otézka vynechana)

9. Jaka je spoluprace kraje s Ceskou skolni inspekci? Jak éasto probihaji inspekce
na gymnaziich?
(otazka vynechana)

10. Ma moznost kraj ze svého rozpoctu dotovat dalsi vzdélavani gymnazialnich ucitelt
zemépisu? Jsou udélovany specialni (i¢elové), jednorazové dotace? Kym jsou
financovany projekty tykajici se rozvoje dalSiho vzdélavani ucitelti v Karlovarském
kraji?

dotace
Ma, ma. Ma mozZnost, dokonce ted, hhm, v souasné dobé se viastné pracuje a otevira se..

Karlovarsky kraj dava ze svého rozpoctu tfeba ted’ v roce 2010, hhm, dotaci na.. dalo by se
kvalifikovanost

rict, dalSi vzdélavani pracovniki. V nasem kraji je obecné jedna z nejniZz§ich vzdélanostnich

pedagoqicti pracovnici. Ale ja ted’ nevim, jestli je to pro prvni stuperi.. jako pfes mé to tedy
nejde. A tam je konkrétni dotace na to, Ze aby se viastné mohli.. aby se rozsifila
ta kvalifikace, to ano.

11. Jaké jsou moznosti zfizeni pobo¢ky pedagogické fakulty v Karlovarském kraji?
(otézka vynechana)

12. Jaka je finan¢ni podpora center pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
presto, ze jejich ziizovatelem neni kraj?
Hhm, tam v podstaté oni maji jako kdyby samostatnou linii financovani, to jsou viastné
pfispévkové organizace zfizované ministerstvem Skolstvi, tzn. oni si vlastné jedou.. takZe si
myslim, Ze bychom tam jako kdyby primo periodicky néjakym zptsobem davali penize, to
dotace

urcité ne. Ale ze strany Krajského uradu Karlovarského kraje bych fekla, Ze je velmi
lektofi DV

vyznamna podpora v tom, Ze rada pracovnikl krajského uradu prednasi na tom institutu..
a v podstaté bez naroku na plat.

Takze v podstaté podpora tam je?
zasah kraje

Podpora tam je, je to na dohodé.. samoziejmé feditele krajského ufadu a byvala tady,

vlastné byla feditelkou pani (xxx), hhm, ale obecné uz prosté dlouha léta Fada pracovnikui
dotace lektori DV

krajského uradu bezplatné prednasi na tom NIDV, tfeba u funkcniho studia fediteld, funkéni

studium zastupcd atd. TakZe jako bych fekla, pokud by i nebyla finanéni podpora, tak
zasah kraje

v oblasti lidskych zdroji ano.. a fekla bych, Ze mozna.. Ze tfeba to vzdélavani téch feditelt
je z poloviny pokryto touto formou. TakZe opravdu bych fekla, Ze to je vyznamna podpora
pro to NIDV, protoZe oni by si jinak museli najimat lektory.

13. Jakym zplsobem kraj zasahuje do ¢innosti instituci pro dalSi vzdélavani ucitelti?
(otazka vynechana)



14. Chtél byste zdtliraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Ani ne.

15. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Ani ne.



Pfiloha €. 4
Rozhovor B

Ugastnice vyzkumu byla velmi vstficna, cely rozhovor se odehral ve velmi prijemné
atmosféfe. Jednalo se o Casoveé velice naroény rozhovor, a to i proto, Ze u€astnice vyzkumu
autorku diplomové prace osobné zna a jejim cilem bylo proto poskytnout autorce co nejvice
informaci pouzitelnych v diplomové praci.

1. Jak dlouho existuje pracovisté Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani
v Karlovych Varech?

Tak.. pracovisté NIDV v Karlovych Varech v podstaté, vezmeme-li to od pocatku této
organizace DV

instituce, existuje jiz od roku 2000, kdy vznikla po.. na zakladé vlastné reformy ufedni.. statni
spravy a samospravy.. zanikly Skolské arady, které kdysi mivaly viastné funkci také dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, a vznikla Pedagogicka centra — v kazdém kraji jedno,
ktera jsou jako primo fizené organizace ministerstva Skolstvi. Pedagogické centrum
v Karlovych Varech existovalo v Karlovych Varech aZz do roku 2004, kdy z popudu pani
ministryné Buzkové byla vSechna Krajska pedagogicka centra jako.. ktera existovala jako
subjekty vlastni.. zruSena.. a zistalo pouze Pedagogické centrum Praha a k nému pfipojené
Jakoby pobolky organizace bez viastni subjektivity. A k1. 4. 2005 potom ztoho
Pedagogického centra Praha vznikl Narodni institut pro dal8i vzdélavani, ktery ma své
pobocCky v kazdém Kraji.

Takze tady u nas jen jednu?
Tady je jenom jedna. V kaZdém kraji jedna.

2. Jakym zpusobem a jak €asto jsou organizovany kurzy dalSiho vzdélavani ucitelu?
nabidka DV

TakZze seminafe a vibec programy se nabizi ucitelim v tzv. programové nabidce, jsou

délany pro pololeti, tzn. zafi aZ leden a tnor aZ ¢erven, nebo az srpen, protoZe tam zacinaji

vlastné ucitelé v tom poslednim tydnu chodit do $koly, takZe i tam se nabizi seminafe, hhm,
Casova dotace

kvalifikovanost
Kromé toho se nabizi ucitelim také studia, kde si mohou zvySovat neprimo tedy kvalifikaci,

nabidka DV
vy8Sim.. tfeba rdzné funkce, treba koordinator autoevaluace, koordinator $kolniho
vzdélavaciho programu pro stfedni i zakladni skoly, mohou si zvySovat kvalifikaci, hhm,
kompetence vychovnych poradcl pro zakladni i stfedni Skoly. Dal$i studia, ktera jsou
nabizena, nejsou nabizena pfimo stfednim $kolam, ale moznosti tfeba, hhm, ucastnikim,
klientim, ktefi maji zajem jit ucit na stfedni Skoly nebo stfedni odborna ucilisté, délat tam
tfreba mistra odborného vycviku, Cili na zakladé toho, jakého dosahli vzdélani, tak potom
na tom postu mohou dale pokracovat na té stiedni Skole. Hhm, jsou tu i seminafe nebo jsou
to tzv. kolokvia pro ucitele nebo pro feditele, ktera jsou tfeba dvoudenni, kde jsou takové
ruzné prednasky plus workshopy a (pauza) to je myslim.. Ja jenom, abyste to pochopila,
v podstaté ty oblasti toho vzdélavani jsou rozdéleny asi do sedmi.. nebo to vzdélavani
nabizené ucitelim je rozdéleno do sedmi oblasti, tou prvni je pravé management, kdy
vlastné se vzdélavayji fidici pracovnici $kol tfeba v legislativé, v riznych vécech, které souvisi
s fizenim, s ekonomikou atd., potom mame pfedskolni a zakladni vzdélavani, pak
Je samostatna oblast stfedni vzdélavani, pak je oblast cizi jazyky, pak je pravé to kariérni
vzdélavani, kde vlastné mizou studovat bud pedagogiku, nebo funkcni studium pro feditele
Skol a Skolskych zarizeni.. tzn. vy vite, Ze podle Skolského zakona vlastné kazZdy reditel,
ktery nastoupi do své funkce, musi splfiovat kvalifikacni predpoklady, a ty si spini bud’



triletym studiem magisterského oboru Management Skoly nebo nabizime dvousemestralni
studium kvalifikacnich studii tady pfi pedagogickém centru, hhm, kdy vlastné oni ziskaji
viastné certifikat, sloZzi zkousku, napi8i zavéreénou praci, absolvuji urcité penzum studia,
hhm, a to jim v podstaté sta¢i k tomu, aby mohli vykonavat funkci feditele nebo zastupce
feditele Skoly. No, v téch kvalifikacnich studiich.. tam jich je nékolik téch studii.. hhm,
vychovni poradci, studium pedagogiky, studium asistence pedagoga atd. No, a pak je to
viastné ICT, ta posledni kategorie.. a jeSté oblast dalSiho vzdélavani, to je takova
ta neutralni oblast, kam nemduzete to zaradit, jako tfeba, ohledné tfeba agresivity déti
a mladeze, Cili jako kde jsou takové ty obecnéjsi pojmy. KazZdy ten ucastnik ziskava
osvédceni, které predklada svéemu
hodnoceni ucitelti

nadrizenému, tzn. ten by si mél vést ten rfeditel Skoly takovou agendu, jak se mu
ti ucitelé vzdélavaji, protoZe jak je tedy pofad.. neni nastaven ten standard ucitele a ten jeho
kariérni rust, tak si alespori mize reditel Skoly udélat takovy ten obrazek, ktery z kantort
se jak chce dale vzdélavat, chce ziskavat nové informace.. a samoziejmé mame zpétnou
vazbu, jakym zplsobem jim viastné ty seminare udélame.. jestli se jim viastné ten lektor
a_vubec ta

nabizena _ sluzba_ libi, ve smyslu nejen, Ze se tady citi dobrfe, ale samozifejmé

co do kvality toho, jak to bude pro jeho dal$i praci zuZitkovano. Neni to jednoduché, protoZe

sehnat
lektofi DV

lektory.. taky je uZsi vybér, zejména treba kdyz vy byste se chtéla specializovat na ten

aby tam jenom to neodsedéli a neposlouchali to, co uz davno znali. Jesté jgéﬂq_éhté_lé d_o_p_lﬁit,

Ze kromé téchto vzdélavacich oblasti, o kterych jsme ted miuvili, vlastné NIDV poskytuje
projekty

prakticky dlouhodobé vzdélavani v ramci projektl, at uz se jedna o grantové projekty,

o které jednotlivé kraje mohou Zadat.. o dotaci v ramci Operacniho programu Vzdélani pro
dotace

konkurenceschopnost, ktery se financuje z ESF.. a potom v ramci takovych individuéalnich
narodnich projektd, které se Zadaji na ministerstvu skolstvi nebo néjakych individualnich

projektl nebo ostatnich projektd.. tady v podstaté vioni a letos tfeba takovym stézejnim
nabidka DV

projektem je aktivita CISKOM, kterou organizuje NIDV v ramci toho programu Priprava
podminek maturitni zkouSky.. pro$kolovani zadavatel(i, hodnotiteli a maturitnich komisaru
pro obé c¢asti maturitni zkouSky. Potom v podstaté bézZel veliky projekt autoevaluace,
tzn. pfiprava ucitelti nebo vedeni $kol pro.. ono vlastné ze zakona vyplyva, Ze si kazda Skola
musi délat vlastni hodnoceni Skoly, na to viastné musi byt ti lidé néjakym zplisobem
pfipraveni a vzdélani, takZe tento velky projekt autoevaluace v sou¢asné dobé.. vybrani
ucastnici té autoevaluace jsou potom proSkolovani jako koordinatofi autoevaluace pro
tu jednotlivou $Skolu. Nebo probihaly velké jazykové projekty — zrovna v Karlovarském

kvalifikovanost
jazyku, ktefi nemaji spinény kvalifikacni pfedpoklady, takZe v podstaté si mohou doplinit
Jazykové i metodické znalosti, takZze za tim ucelem béZela, nebo jesté bézi v Hradci Kralové.
Potom tady mame projekt Personalni fizeni na podporu managementu kol v oblasti prace
projekty

s lidskymi zdroji a Fizeni lidi ve Skole. Pak tady... co jesté tady mame... KLIL — to je zase
na podporu vlastné jazykového vzdélavani, jestli jste o tom neslySela, to je takovy projekt,
spi§ bych az fekla metodika nebo filozofie, kdy se zavadi viastné kombinovana integrovana
vyuka néjakého odborného predmétu a ciziho jazyka. (...) To je takovy trend, ktery k nam jde
ze zapadni Evropy, zatim je jen bazlivé pfijiman, ale i v tomto viastné bézi jeden narodni
individualni projekt celostatné. Musim fict, Ze tyto vSechny projekty bézi celostatné, jsou
centralné fizeny, a co je dilezité, kdyz uz jsme zminili konkurence v uvozovkach,



organizace DV
v podstaté.. NIDV je viastné jedina pfimo fizend organizace ministerstva Skolstvi, ktera
je vyslovené zaméfena na zajiStovani dalSiho vzdélavani uditelu, hhm, a to tak,
Ze vlastné se zamérfuje predevsim na prioritni témata a vlastné priority nebo to, co to
ministerstvo v té jazykové vzdélavaci politice viastné ma za cile, tak viastné implantuje do té
ucitelské verfejnosti prostrednictvim Pedagogickych center, ktera vyuZivaji pravé tu vyhodu,
Ze sice jsou fizena centralné, ale maji dosah v podstaté do téch Skol konkrétné, protoZze maji

sva mistni pracovisté a ten kontakt mezi nami a Skolami je naprosto bezprostredni a my jsme
nabidka DV

schopni pripravovat pro Skoly i programy na kli¢ atd.. (...) My jsme pro$kolili k maturité
v republice e-learningovym zpisobem asi 32 000 ucastniku Skoleni a v ramci prezencniho
studia viastné jsme proskolili na téch jednotlivych kurzech asi 37 000 lidi, takZze o tom se moc
nemluvi... (...) Ale pravé tady se nejvice ukazuje, a to mohu frict ve srovnani tfeba se
zakladni Skolou, Ze ucitelé zakladni Skoly a materské $koly jsou daleko otevienéjsi tomu

nechat se déle vzdélavat nez ucitelé stfednich Skol. To je poznatek z viastni praxe, protoZe
motivace

ucitelé stfednich Skol prosté neradi. Je to pro né prace navic.. opravdu, je to tak. (...)

3. Je Narodni institut pro dalSi vzdélavani jedinou instituci organizujici dalsi
vzdélavani ucitela v Karlovarském kraji?

Jak uz tady bylo zminéno, takZe takové to know-how bylo pani reditelky (xxx) pro
to Pedagogické centrum a kdyZ tedy byl.. vznikala tato narodni instituce, tak byla poZadana,
aby vedla tuto, protoZze méla ty vyborné zkuSenosti a néktefi kolegové se jaksi odnoZili
a udélali si to Pedagogické centrum jako svoji, hhm, soukromou spolecnost, takZe jako
troSicku jako.. my to nechceme brat.. jako Ze nemame radi konkurenci, ale bohuzel tam
to velké know-how odeSlo a délaji prosté spoustu seminard.

A kolik je takovych soukromych organizaci, je to jenom tato zminéna?
organizace DV

Jenom tato jedna je u nas na Karlovarsku.

A vice jich tedy neni, v Chebu, Sokolové apod.?

Neni, ale ono to totiz staCi potom, abyste ten odliv.. ja nefikam, opravdu, jestli maji nebo
nemaji koncepci, ale kdyz jsme se divali na jejich stranky, tak je to tak podobné fizené jako
Je to u nas a nékteré programy jsou i duplicitni, protoZe ono akreditovany program, ktery uz
fe, neni problém zkopirovat. Ale my jsme pfimo fizena organizace ministerstvem S$kolstvi
a mélo by to mit néjaky rad a méli by pravé.. o co naSe pani reditelka usiluje, aby ta krajska
pracovisté jela jednotné v téch programech, aby ti ucitelé dostavali to vzdélani opravdu
soucasné a ve stejnych tématech, to je jasné. (...)

4. Jaky podil vSech akci poradanych Vasi instituci je zaméren na dalSi vzdélavani
gymnazialnich ucitelti zemépisu?

druha svetova valka, ¢esky jazyk a literatura, tak se prihlasi 4-5 uciteld. Jako jenom jsem
k tomu chtéla Fici, kdyZ si tfeba vezmete nadi programovou nabidku, tak tam neni nabidka
konkrétnich jako oboru (...), ale jsou tam i témata, ktera jsou nad ramec obort. Takze
konkrétné ted’ Ze bychom udélali pro zemépisafe seminar néjaky, moderni trendy ve vyuce
organizacni problémy

zemépisu, Ze bychom udélali pro ¢estinafe... hhm, tak toto v podstaté v soucasné dobé..
jsme vzhledem ktém Gkolim — maturita, S$kolni vzdélavaci programy, chysta
se autoevaluace, k tomu potfebuje mit feditel tym lidi.. a potom trendy, které jsou v souasné
dobé na stfednich Skolach, gymnaziich, je stale vice lidi se specifickymi potfebami v uéeni,
vzdélavacimi potfebami, SVP — to hybe celou stfedni $kolou, jestli chceme nebo nechceme
a.. v podstaté co se tyce i obecnych metod a pfistup( k vyuce (...)



motivace
A vim, Ze cokoli ma pfijit na stfedni Skolu, tak velky distanc {(...)

5. Jaka je spoluprace institutu s vysokymi skolami? Jsou ochotny zabezpedcit

kvalifikované skolitele pro kurzy dalSiho vzdélavani ucitelti zemépisu?
lektori DV

Naprosto bézné.

Ve vSech oborech?
lektofi DV

Ve v8ech oborech. Jakékoli obory vétsinou lovime pravé mezi lektory, ktefi jsou vlastné
odborniky na vysoké Skole nebo ucili na vysoké Skole a ted’ uz to délaji na tom, Ze lektoruji..
Ze si udélali.. Zze neucCi uz nikde a Ze jen lektoruji. Ja si myslim, Ze ¢erpame hlavné.

A konkrétné, z kterych kol Vam sem proudi nejvice lektora?

Z pedagogické fakulty z Usti nad Labem, plzeriské pedagogické fakulty, z Hradce Kréalové.
A protoZe viastné mame celorepublikové propojeni, tak viastné my kdyz akreditujeme
néjakou akci nebo kdyz se ty akce konaji nékde, tak nam na$i kolegové tfeba z Jihlavy
doporuci, Ze tento lektor je ochoten sem opravdu pfijet. Jo, protoZe to jsou prosté.. prosté
takze stim problémy nemame a myslim si, Ze se nam dafi i pro ta kvalifikacni studia
spolupraci velice dobrfe nastavit.. a mame jen dobré zkuSenosti.

A co prazska pedagogicka fakulta?

Tak z Prahy.. ona je tak strasné vytiZzena tou Prahou, protoZe v Praze je nejvice viastné téch
stfednich $kol v té oblasti Praha a stfedni Cechy. Ale nejde o to, Ze by nesli, to urdité ne,
mame tam také par takovych vyjimek, urcité.. ted’ vam nereknu, ktefi to jsou, ale opravdu
neni problém, takhle kdyz oslovite, hhm, a vite, Ze ten urcCity lektor ma tu problematiku
v malicku a dokaZe... opravdu mate informace, Ze je vynikajici, tak kolikrat spiSe mame
problém, abychom se jim trefili do terminu, protoZe jsou tak zaneprazdnéni, Ze opravdu ten
dobry, vyborny a velmi dobry lektor je hodné vytizen a musime si ho nékdy objednavat i rok
dopredu.

6. Lektoruji v kurzech dalSiho vzdélavani také uditelé ze zakladnich a stfednich skol?
lektoi DV

Ano.

A konkrétné tady z mistnich zakladnich a strednich skol?
Ano, dokonce i z matefskych $kol. Dokonce i reditelky z matefskych $kol lektoruji také samy

a dokazi predavat ty zkusenosti, které maji vynikajici, tém ostatni. Lektoruji nam dokonce
lektofi DV

nejen ucitelé, ale lektoruji nam tfeba mistni odbornici tfeba pres pravo, lektoruji nam treba
Z krajského uradu z odboru Skolstvi a financniho — zrovna to funkcni vzdélavani uciteld,
z pedagogicko-psychologickych poraden, z riznych specialnich.. prosté odborniky bereme..
nejen, Zze bychom se zamérili na ty zté akademické sféry, ale si myslim, Ze nékteré
seminare jsou zamérené tak, Ze i zkuseny ucitel ze zakladni nebo stfedni Skoly, jazykafi jsou
vlastné z nasich $kol, vlastné z regionu. (...)

7. Kdo dava podnéty pro oblasti, kterych by se mélo dalsi vzdélavani ucitela tykat?
Tak je to v podstaté, kdyz jsme celostatni instituce, tak mame pro kazdou vzdélavaci oblast
takového garanta, ktery koordinuje nebo mél by koordinovat ¢innost. Kazdy pracovnik ma
na starosti tu jednu nebo dvé nebo pfipadné i tfi oblasti vzdélavani, protoZe nas je tady
pomérné malo a viastné oni mivaji vZdycky tak jednou za pul roku schizku, jsou v kontaktu



obsah DV
pfes email, kdy se domlouvaji, jaké téma viastné je nosné pravé pro tu danou oblast.
Jo, prosté, daji hlavy dohromady, oni se domluvi na tom, jaké téma by se mélo v té
programové nabidce objevit.. takze v sou¢asné dobé budou chystat na pristi pololeti (...)

A ty kurzy se opakuiji, treba po roce ze by doslo k opakovani stejného kurzu?
Po roce aZ tak ne, ale tfeba takovou periodu 2—3 roky mame. ProtoZe to jsou vétSinou
ti stejni kantofi (...)

8. Je mozné, aby skupina vyuéujicich zemépisu pozadala institut
o0 zorganizovani kurzu dalSiho vzdélavani tykajiciho se problematiky vybrané
uciteli z praxe a bylo ji vyhovéno?

nabidka DV

uréite, hhm, my délame tzv. objednavky pro $kolu (...) Ale takto specifické, jako

je tfreba zemépis, déjepis atd. tyto impulzy dostavame vétsSinou z tzv. evaluacnich dotazniku,

Ze tfeba kdyZ tady jsou na seminari, tak oni tam mohou pripsat, co by si tfeba prali v nasi

nabidce a podobné, hhm, aby se.. tak z téchto potfeb vychazime, ale.. to musime vychazet

z potfeb vSech strednich $kol, protoZe ten zemépis se opravdu uéi jen na téch gymnaziich

a obchodnich akademiich, je to tak specifické, Ze nékdy je i docela problém, aby ten feditel

organizacni problémy

tfreba ty 3 zemépisare na ten seminar pustil (...) Bylo by velice vhodné, jako se kdysi

délavalo, Ze jsou tzv. jarni prazdniny a takhle.. tak vam tady zorganizujeme seminar,

se mine uéinkem, protoZe vétsinou jako.. i kdyZ mivame i o prazdninach seminare, tak oni
nepfijdou. Oni maji 12 dnt volna, ale jde o to, Ze kdyzZ pujde o zemépis, tak ne kazdy feditel

Je tak proziravy, Ze tedy upravi rozvrhy tak, Ze by tam nikde zemépis nebyl, hhm, takze se

téch lidi

motivace
tak moc nesejde. Bylo by to geniélni, kdyby ti lidé tfeba opravdu vytvorili néjaky poZadavek,
tak to jsme schopni prosté jim vyjit velmi vstric. Ja vam jes$té v této souvislosti chci Fict jednu
EWWO
véc, Ze v soucCasné dobé chystame.. kvalifikacni studium pro koordinatory enviromentaini
vychovy a vzdélavani na skolach, to je ten projekt EVVO, ktery tedy putvodné bylo
zamyS§leno, Ze by mohl probihat v kazdém kraji, nakonec to vypada tak, Ze ho budeme
otevirat jenom tady. Koordinator EVVO — to bude specializovana ¢innost, ktera tfeba jednou,
hhm, v tom kariérnim systému bude vyZadovat alespori tu prvni atestaci a bude ohodnocena
néjakym tim finanénim prispévkem, poskytovanym, ktery mu bude nalezet az do smrti,

v podstaté, nebo do dichodu tomu uciteli... a mame s tim takovou zku$enost, Ze my jsme

vlastné ten program nabizeli i s tim, Ze krajsky Grad to podpori polovinou finanéné tedy,

a presto se nam ze zacatku nehlasil vibec nikdo. To je pro zemépisare jako délané,

v podstaté, ta enviromentalni vychova. Nicméné my jsme udélali jeS§té znovu dodatecny

nabor, hhm, nabirali jsme, prezentovali jsme to na poradach rediteli a zda se, Ze tak

tu skupinu kolem téch 15 lidi nakonec mit budeme véetné ucitelt zakladnich Skol. Hlasi se
lidé, maji o to zajem a tady je ten problém jesté jeden velky, na ktery jsme viastné mohli
narazit

organizacni problémy

hned na zacatku, Ze ucitelé by se vzdélavali, ale jsou dva determinujici divody, pro¢ ne. Bud’

ta Skola nema uZ dost penéz, aby to tém lidem zaplatila nebo se tém lidem ta informace

nabidky na Skoly a vite, jak to na nékterych $kolach chodi. Obezietni reditelé to pfedaji
zastupci, ktery to vyvési a je to fajn, ucitelé chodi, ptaji se, jestli se mohou vzdélavat, jestli
jim to Skola zaplati a hlasi se. A pak jsou takova vedeni, ktera bud’ to vibec ani nevyvési
nebo to prosté hodi do sborovny, nékdo to sbali a pak uz to tam nevrati, takZe ten ucitel

kolikrat ani nevi, Ze se akce kona. To jsou momenty, které ovliviiuji u¢ast na téch
motivace

vzdélavacich akcich. Nemohu Fict, Ze by ucitelé jenom neméli a priori zajem, maji, vice
na téch zakladnich a matefskych Skolach, méné éasto nam chodi totiz... tam totiz pfipravit



vzdélavaci akci pro stfedni Skoly, to uz neni vlastné pro doplnéni kvalifikace nebo aprobace
nebo néco takového, tam jde o to, vytvorit tak zajimavy program, ktery by tém ucitelum dal
néco vice, neZ vystudovali, protoZe u stfednich $kol predpokladame, Ze tam jsou
kvalifikovani ucitelé, jo, takZe tam doplriovat... ale neni to pokazdé (...) Pak tfeba se mi
troSku ani nelibi jedna véc, kdy tedy prece ja se nevzdélavam jenom proto, aby mi to platil
stat, ale vzdélavam se také proto, Ze chci, tzn. kdyZ si nékdo... tak si to mize zaplatit i sam,
ale ucitelé vam porad Feknou, Ze 450 korun je prosté i pro né moc, kdyZ je to maly seminar,
kdyz je to vzdélavani, studium, tak to jde samoziejmé i do tisict, tfreba 6 000-8 000 {(...)

9. Jaké jsou naklady pro ucastnika kurzu dalsiho vzdélavani?
finan¢ni naklady

To, jak jsem fikala, od téch 400, 450 korun, zaleZi, kolik tam.. to se v8echno déla
na akreditaci, kdyZ je akreditace, tak vlastné tam se musi ten program cely akreditovat, na to
mate pfimo i financni kolonky, a z toho vyleze na konci Cislo, kolik ten seminar.. za jakou
cenu bude (...) Samoziejmé ty dvoudenni, to se nasobi, a kdyz to tfeba byva s néjakym
vyjezdnim zasedanim, tak tam je i pfespani atd., tak tam samoziejmé jde o to, Ze tam
Je hrazeno i to ubytovani a tfeba snidané, ale to ostatni si hradi z cestovného ti uéastnici,
a studium, to je tak, Ze kdyz se nékdo rozhodne na studium koordinator(i nebo asistenta
pedagoga, tak je otazka, jak ho potfebuje $kola. Pokud $kola koordinatora SVP potfebuje,
tak mu to zaplati, ale samozfejmé to studium je pomérné naroéné finanéné — 8 000 korun,
tak si to skola musi smluvné oSetfit. (...)

10. Co vSechno zahrnuje poplatek, ktery ucitel uhradi za kurz dalSiho vzdélavani?
(otazka vynechana)

11. Jakou formou je nejcastéji organizovano dalSi vzdélavani ucitelii zemépisu
ve Vasi instituci?
Casova dotace
Tak vétSinou to byvaji ty jednodenni akce v pracovni den, byva to dopoledne, nékdy
od dopoledne do odpolednich hodin, tzn. kdyZ je to osmihodinové. Méli jsme takovou

motivace
zkuSenost, Ze kdyz jsme to udélali na odpoledne, nikdo se nehlasil. TakZe opravdu
se osvedcil od 9:00 ten zalatek toho seminafe a ma to tedy 6-8 hodin a... kurzy jsou
samozfejmé pravidelné kazZdy tyden tfeba 2 vyucCovaci hodiny, potom samoziejmé
ta studia a kvalifikacni studia, to se kona vétsinou jednou za 14 dni celodenni akce, nékdy
Jsou i dvoudenni s tim, Ze prijdou i v sobotu ti ucitelé — patek a sobota {(...)

12. Jaké je obsahové zaméreni kurzi dalSiho vzdélavani uéiteld zemépisu?
(otézka vynechana)

13. Jaky cil si kladou kurzy dalSiho vzdélavani pro uditele zemépisu (zdokonalovani

védomosti, didaktickych nebo pedagogicko-psychologickych dovednosti)?
obsah DV

To zalezi na tom, jak je zvoleno téma, kdyz uZz vyslovené mate téma zamériené
na nové metodické postupy tfeba pfi vyuce <cestiny atd., tak samozfejmé cilem
je zdokonaleni, poskytnout tém dcastnikim prosté maximalné metodické vzory, napady,
naméty... naucit je néjakou novou techniku, tfeba vyucovaci, a kdyz je tfeba o legislativni
véci, tak cilem je seznamit.. nebo sondaz do legislativy, tak tam je to hlavné odborné,
odborné znalosti. (...) Ale zajisté, kdyby byl tfeba v zemépise obor, ktery je novy a vyucoval

se nové a ti ucitelé by
nabidka DV

s tim neméli zkuSenost, ale samozfejmé.. my potfebujeme tu zpétnou vazbu, protoZze my
to samoziejmé aZ takto nesledujeme, jestli jsou nové néjaké oblasti v zemépisu, které
se dale ucéi. Je potfeba budfo zpétnou vazbu ztéch $kol.. a ted néjak sedime



a pfemyslime, jak dostat z téch stfednich Skol tu zpétnou vazbu, abychom védéli, co je pali
a boli (...)

14. O jakou oblast maji gymnazialni ucitelé v ramci dal$iho vzdélavani nejvétsi zajem?

Co si pamatuji, tak tfeba u té vyuky cizich jazyk(, tam tfeba se seSli na néjakych akcich

na gymnaziu nebo si to dokonce zorganizovali sami nebo pfes néjaké nakladatelstvi a sesli
zajem

se tak jednou za rok tfeba na néjaké akci. Tam asi ta oblast toho jazyka byla nejoZehavéjsi,

protoZe tam se jich nejvice vzdélavalo. (...)

15. Jakym zplsobem do cinnosti Narodniho institutu pro dalSi vzdélavani zasahuje

Karlovarsky kraj?
zasah kraje

Hhm, nezasahuje. Ze by néjak direktivng, na to nemé v podstaté sily a paky, protoze my
jsme pfimo pod tim ministerstvem, které do nas muZe zasahovat, nicméné musim fict,
Ze velmi pozitivné spolupracujeme. Spolupracujeme, opravdu nam lektoruji tfeba, nebo nas
zvou na porady feditelu, diskutuji s nami, vyuZivaji naseho lektorského potencialu, berou nas
Jako rovnocenné partnery, opravdu ta spoluprace tam je na vyborné trovni.

16. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?

Tak ja myslim, Ze jsem fekla opravdu v8echno, ja jenom bych to uzaviela tim,
Ze kantorina je naro¢na a délat ji neni lehké, ale je to jako jakakoliv jina prace a myslim si,
Ze viastné ti ucitelé, at’ vydavaji ze sebe cokoliv, tak kdyz tu praci chtéji délat, tak

se opravdu musi
motivace

vzdélavat a ted’ si musim fict, jestli to opravdu chci délat nebo jestli pljdu délat néco jiného,
vzdycky si mGzu fict i to druhé, jestli mé to porad naplriuje, kdyz tedy potom slySite
ta obrovska negativa, tak si feknu, pro¢ tu praci délas, kdyZz jako tam porad vidis vice a vice
téch negativ, takZe to je ta otazka, kdy tedy se.. néco je vtéch Zacich a néco je tfeba
ve mné, tak v tom se musim zlepSit i ja jako ten ucitel. (...) My, jako NIDV, jim chceme byt
napomocni.

17. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Co ocekavate od ucitelské profese? Jak budete pfipravena na vstup pred Zaky?



Priloha ¢. 5
Rozhovor Ca

Ugastnice vyzkumu odmitla opatieni zvukového zaznamu z rozhovoru, proto byl rozhovor
zaznamenavan ruCnim prepisem. U uC€astnice vyzkumu bylo citit neochotu odpovédét
na nékteré z poloZenych otazek, pfesto poté odpovédéla na vdechny polozené otazky.

1. Jak je ze strany vedeni gymnazia vnimana potieba dalSiho vzdélavani ucitel
zemeépisu?
podpora vedeni

Podpora dal$iho vzdélavani ze strany vedeni gymnazia je, zaleZi ale na ucitelich, co si ktery
nabidka DV

vybere. ZaleZi na tom, co pro daného ucitele je nebo neni dobré, vhodné..

2. Jak je dalSi vzdélavani ucitelil a naklady s nim spojené zaneseno do rozpoctu
Skoly?
pouzitelné finance

Na dal$i vzdélavani ucitelti je v rozpoltu vyhrazena Eastka, kterou Ize pfecerpat nebo
pouZzitelné finance

naopak nedocerpat. Penize na dal$i vzdélavani jdou z krajského rozpoctu.

3. Jak freditel Skoly jedna pii nutnosti udélit uciteli volno, pokud ma zajem

se zucastnit kurzu/Skoleni/konference v ramci dalSiho vzdélavani?
podpora vedeni

V90 % pripadd ucitel neni omezovan. Omezeni ze strany vedeni Skoly je pouze
z organizacnich ddvodi v pripadé, Ze zaroven chybi dalsi ucitelé napr. z divodu nemoci.
Jeden den mohou na kurz dal§iho vzdélavani odjet maximalné 3 ucitelé, nikdy ale takova
situace nenastala.

4. Ma uditel, ktery se aktivné dale vzdélava, néjaké zvlastni ohodnoceni ve své praci?
ocenéni DV

Ano, podle zakona o pedagogickych pracovnicich jsou primo ohodnoceni. Jinak jsou ucitelé
odméniovani na konci roku, dal$i vzdélavani je jednim z Kritérii udéleni odmény.

5. Kdy je uciteliim udélovano 12 dnl volna, které ze zakona pfrislusi pro vyuziti
v dalSim vzdélavani?
volno pro DV
V dobé podzimnich, vanocénich, jarnich prazadnin... tedy v dobé tzv. vedlejSich prazdnin.

6. Jak casto probihaji hospitace ze strany vedeni Skoly ve vyuce konkrétniho
vyuéujiciho zemépisu?
hospitace
Zemépis na na$i Skole uci zastupce reditele, proto hospitace v jeho hodinach neprobihayji..
hospitoval by sam sobé. (smich) Jinak jsou provadény 2-3 hospitace v daném predmétu
ro¢né, zaleZi na poctu vyucujicich.

7. Kdy na $kole naposledy probéhla inspekéni éinnost Ceské $kolni inspekce?
Cetnost inspekci

V bfeznu 2010 probéhla obecné inspekéni sinnost, které byla zaméfena na hodnoceni SVP,
podporu enviromentalni vychovy a Ctenafské gramotnosti. Zaroveri probéhly i hospitace
inspektort v urcitych pfedmétech.



8. Schazi se vyucéujici zemépisu s predsedou predmétové komise v zemépisu proto,
aby vzajemnou vyménou védomosti, dovednosti, metod a zkusenosti prispivali
k dalS$imu vzdélavani?
predmétova komise
Ucitelé se schazeji v ramci komise prirodovédnych predmétd.

9. Jaka ¢€ast vyuéujicich zemépisu na vysSim gymnaziu se u€astni specializovanych
kurzl dalSiho vzdélavani?
(otazka vynechana)

10. Jsou v ucitelském sboru ugitelé, ktefi jsou sami lektory v kurzech dalSiho

vzdélavani organizovanych pfimo na skole nebo mimo skolu?
lektori DV

Ano, jsou. Jedna se o tfi uCitele — biologie, zakladd spolecenskych véd a matematiky. Netyka
se to vyucéujiciho zemépisu.

11. Kterou céast Skolniho roku preferuje vedeni Skoly pro ucast ucitel na kurzech
dalSiho vzdélavani?
preferované obdobi zajem

Vedeni $koly preferuje obdobi prazdnin, ale to nechtéji ucitelé. Kvéten a Cerven jsou
preferované obdobi

nevhodné meésice z duvodu konani maturit. Nejlep§i obdobi pro dalsi vzdélavani uciteld
Je listopad a brezen.

12. Kdo kurzy dalSiho vzdélavani organizované mimo skolu hradi?
Uhrada DV

Hradi je $kola.

13. Kdo hradi vedlejSi naklady spojené s dalSim vzdélavanim vyucujiciho zemépisu
organizovaném mimo skolu (doprava, ubytovani, stravovani)?
Uhrada DV
Dalsi vzdélavani véetné ubytovani a stravovani hradi $kola.

14. Je vyuc€ujicim zemépisu hrazena literatura, kterou si zakoupi za uc¢elem dalSiho
vzdélavani?

Uhrada literatury

Ano.

15. Jaké faktory omezuji dal$i vzdélavani ucitelll zemépisu na této skole?
omezeni DV

Urcité motivace ucitelll a ¢as.

16. Co by prispélo k vétSimu rozvoji dalSiho vzdélavani ucitelil zemépisu na této

Skole?
faktory rozvoje organizace DV
Prispéla by lepSi dopravni dostupnost kurz(i — vétsina kurz( je organizovana v Karlovych

nabidka DV
Varech, které jsou hire dopravné dostupné. Nabidka kurzt je podle mého nazoru dobra.

17. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Ne.

18. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Ne.



Priloha ¢. 6
Rozhovor Cb

Rozhovor byl proveden na velice formalni urovni, u€astnik rozhovoru neprojevil zadné
emoce (smich apod.) Odpoveédi UCastnika byly vyCerpavajici, UCastnik vénoval rozhovoru
dostatek ¢asu. U&astnik projevil zajem o vysledky diplomové prace.

1. Jak je ze strany vedeni gymnazia vnimana potieba dalSiho vzdélavani ucitela
zemeépisu?
Tak.. uplné stejné jako potfeba vzdélavani kaZzdych jinych aprobaci, to znamena, Zze, hhm,
podpora vedeni
pokud nam to dovoli penize a... do tohoto momentu to ty penize témér vzdy dovoluji, tak jim
vychazime maximalné vstric. V podstaté neomezujeme udcitele v jejich poZadavcich. Jenom
kdyby se stalo napfiklad, Ze... néktery ucitel odmitne urcity typ vzdélavani, napfiklad protoZe
fe néco v sobotu, tak nepojede, a pak by chtél jet ve vSedni den, tak bych se asi zamyslel,

2. Jak je dalSi vzdélavani ucitelil a naklady s nim spojené zaneseno do rozpoctu
Skoly?
pouZzitelné finance
Mame na to zviastni kolonku v analytickém ¢&lenéni, protoZe je to prosté pro naSe nadfizené
organy dilezita ¢ast vykaznictvi, tak to sledujeme zvlast. Uz kvali vyroéni zpravé.

A kdyz tu ¢ast penéz nedocerpate nebo naopak precerpate?
Vétsinou ji vyéerpame, nejvice stoji cestovné, takZze ona to neni jedna poloZka s tim spojena.
Patfi do toho i cestovné, hhm, jsou to vdechno provozni naklady, samoziejmé na to

pouZitelné finance
mizeme pouZzit i ostatni neinvesticni naklady a také pouzivame.. ale ztoho se kupuji
predevsim jesté pomuckKy a tak. Svym zpusobem to vZdy dotujeme z provoznich

podpora vedeni

prostredku. ProtoZe jsme velka Skola, tak si to my mdZeme dovolit. Jako na malé Skole...
urcité nemaji tu moznost tak lidem vychazet vstfic. Tam musi zvaZovat, koho pusti a na co
pusti a kolik penéz to stoji a podobné. To ty pfedpisy prosté umoZzriuji dotovat
to z provoznich prostredkd, pokud samoziejmé jsou.

3. Jak freditel Skoly jedna pii nutnosti udélit uciteli volno, pokud ma zajem

se zucastnit kurzu/Skoleni/konference v ramci dalSiho vzdélavani?
podpora vedeni

motivace
nikdo tady takovy neni. Jsou tu ucitelé, kteri se vice touZi vzdélavat, néktefi méné, ale kdyz
vidim, Ze jsou ochotni obétovat na to i ast prazdnin.. Ze jsou ochotni jet i o vikendu, tak vim,

Ze to neni jen vyhybani se jinym pracovnim povinnostem a nemame s tim problém.
podpora vedeni

Hhm, prosté ten ucitel je suplovan a muze jet. Pokud ma zajem, tak ty podminky tu jsou.

4. Ma ucitel, ktery se aktivné dale vzdélava, néjaké zvlastni ohodnoceni ve své praci?
ocenéni DV

Tak.. v podstaté, hhm, ano i ne. Vysvétlim to. Ja kdyz jsem délal kritéria pro osobni
ohodnoceni, tak nejdrive jsem, jako vétSina kolegu, vytvoril propracovany systém, kde se
hodnotilo vSechno véetné dalSiho vzdélavani. Ale zjistil jsem, Ze jakmile mate mnoho kritérii,
téch kritérii bylo skoro ke dvaceti, tak.. u kazdého najdete néco a vlastné se to upiné

systém, kde jsou tfi kritéria, z nich je jedno ,pedagogické mistrovstvi,“ a v tom je, proto fikam




ocenéni DV
ano i ne, v tom je také ukryto to dalsi vzdélavani. Do tzv. pedagogického mistrovstvi davam,
jestli na sobé pracuje, nepracuje apod. DalSi kritérium je ,prace s talenty,” protoze si myslim,
Ze to je nas hlavni dkol a treti je ,prace navic,” tedy Ze ma néjaky kabinet, néjakou sbirku
na starost nebo je povéren kontaktem s néjakou zahrani¢ni Skolou a tak. A pak uZ ti lidé
vychazeji odliSeni. TakZe timto zptisobem ano, ale Ze by to bylo specialni kritérium, od toho
Jsme upustili.

5. Kdy je uciteliim udélovano 12 dnl volna, které ze zakona pfrislusi pro vyuziti
v dalSim vzdélavani?
volno pro DV
Kazdy rok. Jako je to ale zasadné o vedlejSich prazdninach, zasadné o vedlejSich
prazdninach. To studijni volno nedostavaji, kdyZ jedou na dalSi vzdélavani, to se jim bere
jako normalné pracovni cesta. Ale pokud maji néjaké soukromé duvody, tak zasadné
nedostavaji to volno. (...) To volno bylo vymy$lené v té legislativé proto, aby ucitelé nemuseli
sedét ve Skole o vedlegjsich prazdninach, protoze pocet dnu prazdnin je vice, nez je dnu
dovolenych.

6. Jak casto probihaji hospitace ze strany vedeni Skoly ve vyuce konkrétniho
vyuéujiciho zemépisu?
hospitace
Tak jako ja musim fict, Ze ja osobné na hospitace pfili§ nevéfim, protoZe... prosté ten ucitel
pfedvede obvykle néco jiného nezZ je standard... pokud chodim na hospitace, tak v pfipadé
problému nebo u novych tvari, abych se na né podival, ale u téch osvédéenych matadort

nevnucujeme ty moderni postupy. Jenom je podporujeme tim, Ze kdo se prihlasi
ocenéni DV

do néjakého projektu, tak ma tfeba notebook nebo néco takového. SpiSe néjaké benefity
Jsou s tim spojené. (...)

v s owa

7. Kdy na $kole naposledy probéhla inspekéni éinnost Ceské $kolni inspekce?
Cetnost inspekci

Inspekce tady byla naposledy.. jsou to fadové tydny. Ale nebyla to komplexni inspekce.
Komplexni inspekce probéhla nékdy pfed rokem, ale probihaji takové dil¢i inspekce.. jako
kdyz byla maturitni generalka, tak tu byl inspektor. DilCi inspekce.

A komplexni inspekce, ta $la po vSech predmétech?
Ta jde po vSech predmétech a po Ffizeni skoly.

8. Schazi se vyucujici zemépisu s predsedou predmétové komise v zemépisu proto,
aby vzajemnou vyménou védomosti, dovednosti, metod a zkusenosti prispivali
k dalSimu vzdélavani?
pfedmétova komise
Tak jako, hhm, nékteré komise takto funguji, Ze se tam schazeji a bavi se o tom, nékteré
funguji méné. To je zase dano tim, jak ti ucitelé v té komisi si sednou navzajem, jak si véfi.
(... ) Jak to konkrétné funguje v zemépise, to se musite zeptat predsedy. (...)

9. Jaka ¢€ast vyuéujicich zemépisu na vys$Sim gymnaziu se uc€astni specializovanych
kurzu dalSiho vzdélavani?
ucastnici DV
(pauza) Ja bych fekl, Ze vice neZ polovina.

10. Jsou v ucitelském sboru uditelé, ktefi jsou sami lektory v kurzech dalSiho

vzdélavani organizovanych pfimo na skole nebo mimo skolu?
lektori DV

Ano, jsou.



A jsou to kurzy organizované primo tady nebo nékde mimo Skolu?

Tady i po kraji. Jezdi skolit i jinam, ale Skoli i tady. Mame tu fadu lektor( dalSiho vzdélavani.
lektori DV

Tyka se to i lektor(i z fad ucitel zemépisu. Jeden ucitel je krajskym metodikem vyuky
zemépisu. Dfive to dplné upadlo nékam v zapomnéni, ted to tady v Karlovarském kraji

projekty
na zakladé jednoho projektu.. se snazi zfidit metodickéa strediska pro ucitele, takZze centrum
bude v Sokolové a v Karlovych Varech a v Chebu jsou pobocky.. a hodné naSich uciteld
se tam stalo metodiky.

11. Kterou cast Skolniho roku preferuje vedeni Skoly pro ucast uciteli na kurzech
dalSiho vzdélavani?
Jako samozrejmé idealni by bylo, kdyby ty kurzy byly v obdobi, kdy jakoby.. ucitelé nemaji co
preferované obdobi
délat, tzn. o vedlejSich prazdninach, ale ty firmy takto vubec nepfemysli. Ta nabidka neni
soustfedéna na ty prazdniny a.. jako jak fikam, jsou ucitelé, ktefi by, kdyby to bylo jen
motivace

o vedlejSich prazdninach, tak by nedli. A ja jsem pfemySlel takto.. dokud z toho ten ucitel
ocenéni DV

v podstaté jakoby v uvozovkach nic_nema, ja k tomu pfihlédnu moznéa pfi tom osobnim
ohodnoceni, ale Ze by byl nastaveny néjaky kariérni systém, ktery by fikal, kdyZz dosahnu
tohoto, této atestace nebo tak, tak mam narok na takovy plat, tak o tom se porad jen mluvi
a mluvi a zfejmé se to nikdy nerealizuje, kdyZ spocteme, kolik penéz by to stalo. A ty penize

nikdo nema. TakzZe, hhm, dokud z toho nemaji Zadné hmotné poZitky, tak to beru, Ze to je
podpora vedeni

Uhrada DV

jedno, jestli jedou ve vSedni den nebo v tu sobotu, dostavaji zaplacené cestovné, platime
za né 100 %. Na nékterych Skolach plati jen 50 % a podobné. My, pokud ty penize mame,
pokud neni konec roku a ty penize dochazeji, tak absolutné problémy nedélame a vsechno
hradime. Véetné ubytovani, cestovného.. je to normalni sluzebni cesta. Ale jestlize by byl
spustén nékdy ten kariérni systém a z toho dalSiho vzdélavani jim plynula néjaka hmotna
vyhoda, pak bych ale trval na tom.. nebo bych si pral, aby ty aktivity byly soustfedény
na odpoledne, na sobotu a nedéli, na prazdniny, at si do toho ten ¢lovék investuje svuj
soukromy ¢as a penize. Nebo by ta podpora byla mensi. Ale pak samoziejmé ma narok
na néco. (...)

Nestava se ani u drazsich kurzq, ze by si ¢ast museli ucitelé hradit sami?
Uhrada DV

Nestava se to. Jsou jim piné hrazeny Skolou. Takhle, jediné, kdy jsem jako zavéahal, ale

nakonec jsme to taky platili, oni jsou takové kurzy v lété, které svym charakterem spiSe
preferovany obsah

pfipominaji rekreaci.. a to si uz zaCinam rozmyslet, jestli takové véci piné podpofit. Zrovna
to byla jedna vyucujici zemépisu, byly to takové zemépisné exkurze, ale.. tak jsem tehdy
chtél, aby si alespon stravu hradila sama. (...) UZitecné to pro zemépisare je, ale ma to
charakter spiSe rekreace nez dalsiho vzdélavani. Na téch klasickych Zadny problém.

12. Kdo kurzy dalSiho vzdélavani organizované mimo sSkolu hradi?
(otézka vynechana)

13. Kdo hradi vedlejSi naklady spojené s dalSim vzdélavanim vyucujiciho zemépisu
organizovaném mimo skolu (doprava, ubytovani, stravovani)?
(otézka vynechana)



14. Je vyucujicim zemépisu hrazena literatura, kterou si zakoupi za uc¢elem dalSiho
vzdélavani?

Uhrada literatury

Uréité. Prijdou.. takhle, musi se zeptat, jestli mohou.. a jesté jsem nikomu neodmitl, pokud

neni prosinec a my nemame Upiné penize vycerpané. Tak feknu, pockate do ledna a koupi

se to potom. (...) Co si pamatuji, tak jsem neodmitl koupit sady ucebnic, literatury ani

metodickych pomdcek.

15. Jaké faktory omezuji dal$i vzdélavani ucitelll zemépisu na této Skole?

Zadné podradné, ale ani vysadni postaveni, je na tom standardné jako vSechny ostatni
omezeni DV

prfedméty. Tak pokud by néco omezovalo, tak jsou to financni prostfedky a do toho

organizacni problémy
patri i to, Ze by tfeba ten ¢lovék dlouho chybél a muselo se za néj dlouho suplovat, to také
stoji penize. TakZe za vSim jsou zase jen ty penize, jinak to neomezuje nic, no.

A co motivace ucitelt?
motivace

Ja bych rekl, Ze motivace je vy$S8i nez primérna, i kdyz zase se nemohu porovnat s tim.. ale
tak ja jim pravidelné preposilam ty pozvanky, ne, Ze by se Uplne pretrhli, ale zapojuji se.
Uplny nezajem necitim, ale neni tady ani néjaky pfetlak, Ze by tady porad nékam chtéli
Jezdit. Myslim, Ze k tomu pfistupuji racionalné a pokud je néco zajima, tak na to jedou.

vyuZziti DV
Prosté kdyz ma Skoleni 20% vytéznost, tak je to bézné, protoze 80 % informaci

je nepouzitelnych, ale z 20 % se ¢lovék dozvi néco nového. Duilezité také je, aby lidé nékam
motivace

Jezdili, Ze je to trochu motivuje. Vidi jiné prostfedi, jinou Skolu, jiného lektora.. zjisti, Ze néco
se nékde déla jinak, lépe, to se libi. Neméli bychom byt uzavieni jen sami do sebe, méli
bychom byt otevreni. Vtomto smyslu vidim jako ddlezité, vysilat ucitele jako predsedy
maturit na jiné Skoly, i v tom vidim dal$i vzdélavani.

16. Co by prispélo k vétSimu rozvoji dalSiho vzdélavani uciteld zemépisu na této
Skole?
budoucnost
No, ten kariérni_systém. Ten by urcité lidi motivoval vice. (...) Ale pak by musely pfijit
ty penize na navyseni platu, to je to podstatné. Cili ani ne penize na ta Skoleni jako takova,
ale na ty platy a jejich nasledné zvySeni v ramci toho kariérniho systému.

17. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Ne.

18. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Ne.



Priloha ¢. 7
Rozhovor Cc

Ugastnice vyzkumu se zpo&atku projevovala velice nepfistupné, ale po chvilce rozhovoru
zacal byt jeji pfistup vstficny. Jevila zajem o studium autorky i o cile diplomové prace.
Z jejiho projevu byl citit obrovsky zajem o Skolu jako instituci, inovace ve Skole, o viely vztah
Zaku a uciteld.

1. Jak je ze strany vedeni gymnazia vnimana potieba dalSiho vzdélavani ucitel
zemeépisu?
podpora vedeni

No, vnimana je pozitivné. Mame tu, protoZe jsme Skola mala, tak mame jednoho aprobované
kvalifikovanost

ucitele zemépisu a pak to uci i dva neaprobovani. {(...)

Jsou néjak podnécovani k dalSimu vzdélavani?
Podnécovani jsou.. protoZe jsou podnécovani k tomu, Ze se vSechno vyviji, takZze i vyuka
toho zemépisu.. a dokonce jsme tady méli jednou stav, Ze jsem zemépisare neméla
a protozZe nikdo nechtél maturovat ze zemépisu, tak problém nebyl zas azZ takovy, a rozdélili
si to mezi sebe spoleCenskovédni ucitelé a biologové a na par hodin do toho zasahovali
i déjepisci. TakzZe to byl jeden takovy krizovy rok, kdy jsme to tedy timto zptisobem vyreSili.
A nezdalo

podpora vedeni
se mi to zase tak Spatné. (...) Urcité je ucitelim dal$i vzdélavani doporuéovano.

2. Jak je dalSi vzdélavani ucitell a naklady s nim spojené zaneseno do rozpoctu
Skoly?
Uhrada DV
Normalné.. je jim to proplaceno, pokud je to.. supluje se za né. A.. dostavaji cestovni
nahrady.

A mate na to zvlastni kategorii v rozpoétu?
pouZzitelné finance

Ne. U néas ne. {(...)

A mate na dalsSi vzdélavani néjaké sponzory nebo to staci pokryt skolné?
pouzitelné finance

To vite, Ze na to nemame sponzory, vychazime.. my nepatfime mezi Skoly, ktera si vydélava
néjaké zisky, my to skutec¢né vSechno vkladame do toho vzdélavani, tzn. vyuka v malych
skupinach, alternativni vyuka, takZe i z toho normativu vychazime velmi tézko, ale musime
to vZdy zvaZit.. zase nejsme perfektné vybavena Skola. Nemame v kazdé tridé televizi,
nemame v kazdeé tfidé pocitac. Po technické strance nejsme.. mame jednu interaktivni tabuli,
mame dataprojektor.. to vSechno mame, mame pocitacovou uéebnu, ale mame to vSechno
po_jednom kusu, takZe tim, Ze jsme $Skola mala, tzn. nemame Zadnou tfidu v paralelce,
mame je do rtiznych skupin, je to naroéné na rozvrh a na to, jak se ti lidé dohodnou.

3. Jak freditel Skoly jedna pii nutnosti udélit uciteli volno, pokud ma zajem

se zucastnit kurzu/Skoleni/konference v ramci dalSiho vzdélavani?
volno pro DV

na kazdou hodinu. Jsou v pohotovosti dva ucitelé, ktefi maji svuj staly rozvrh a jeSté maji

v téch svych stalych rozvrzich, kdy maji pohotovosti. Takze vi.. zvliasté v tomto je daleko
organizacni problémy

véetsi problém, kdyz onemocni, kdyz je chfipkova epidemie a onemocni mi vice ucitelt, tak

pak je to narocné. Ale vzhledem k tomu, Ze mame ty malé skupiny, tak je muzeme spajit (...)



4. Ma uditel, ktery se aktivné dale vzdélava, néjaké zvlastni ohodnoceni ve své praci?
ocenéni DV

Samoziejmé, Ze to zohledriuji. Oni maji staly plat, zakladni plat, a kazdy mésic podle svych
aktivit.. tak mohou dostavat odmény.

Dokonce kazdy mésic?

to mélo.. takze si to pisi do mzdovych lista, které ja kazdy mésic vyhodnocuji. Takze
ocenéni DV
zhodnotim jak dalSi vzdélavani, tak ucitele, ktefi suplovali za ty, ktefi chybél.

A co kariérni rast?
Automatické zvySovani platu tu neni, my mame pomérné mlady pedagogicky sbor, tak

rozhodné tady neplati pravidlo, Ze ¢im starsi, tim vétsi plat. (...) Podle toho, co jsou dani
motivace

5. Kdy je ucitelim udélovano 12 dnl volna, které ze zakona pfrislusi pro vyuziti
v dal$im vzdélavani?
(pauza) No, ted jste mé zaskodila, to je pravé na zakladé.. oni, hhm, oni dostanou ode mé

dokonce i vice, kdyz budou vyzadovat vice. Ja nikomu v tom.. ale faktem je, tak je to pravé
volno pro DV

6. Jak casto probihaji hospitace ze strany vedeni Skoly ve vyuce konkrétniho
vyuéujiciho zemépisu?

(pauza) Uprimné Feceno, se priznam, Ze pfilis ¢asto ne, ale konkrétné u toho zemépisu jsem

hospitace

tam byla skoro vicekrat nez kdekoli jinde, protoZze mi vadila vyuka zemépisu.. ja totiz mam

tu teorii, Ze pfestoZe je dnes vSechno na internetu, kazdy vzdélany C&lovék minimalné

s maturitou, by mél byt vybaven atlasem, Ze by mél znat veskeré pojmy, které jsou v tom

atlase.. tedy pokud se v ném nauci pracovat a orientovat se v ném, tak je tam najde. (...)

TakZe pokud ty moje hospitace k nééemu sméruji, tak je to k tomu, Ze ovéruji, zda jsou

ty déti uceny timto zpusobem, Ze tedy pracuji s atlasem, pracuji na problémech, které jsou

schopni i z téch atlasi vycist.

7. Kdy na $kole naposledy probéhla inspekéni éinnost Ceské $kolni inspekce?
Cetnost inspekci

Myslim, Ze byli také na hodinach zemépisu.

8. Schazi se vyucujici zemépisu s predsedou predmétové komise v zemépisu proto,
aby vzajemnou vyménou védomosti, dovednosti, metod a zkusenosti prispivali
k dalSimu vzdélavani?
pfedmétova komise
Nemame pfedmétové komise, protoZe u nas treba konkrétné biologové, zemépisci.. tak je to
jeden nebo dva lidé. TakzZe ti se mezi sebou musi dohodnout. Mam clovéka, ktery
je zodpovédny za zemépis a pokud mu tam vypomahaji néjaci lidé, tak pracuji i podle jeho
instrukci..

9. Jaka ¢ast vyuéujicich zemépisu na vys$sSim gymnaziu se uc€astni specializovanych
kurzl dalSiho vzdélavani?
ucastnici
Momentalné Zadny, protoze aprobovany zemépisec mi odeSel v srpnu (...) Ta se v oblasti
zemépisu docela vzdélavala. A ted’ ucCi zemépis aprobovana zemépisarka na vyS$Sim



gymnaziu, ale neucila ho roky, jejim stéZzejnim pfedmétem byl ¢esky jazyk. TakZe ted teprve
do toho zemépisu se teprve znovu dostava. {...)

10. Jsou v ucitelském sboru ucitelé, ktefi jsou sami lektory v kurzech dalSiho

vzdélavani organizovanych pfimo na Skole nebo mimo skolu?
lektori DV

Konkrétné v tom zemépisu ne. V jinych pfedmétech ano. Respektive jsou zapojeni do toho

krajského projektu — spolku metodiku, tak tam jich je spousta. BohuZel jsme $kola, kde jich je
organizacni problémy
nejvice, coZ je pro mé nejvétsi probléem.

11. Kterou cast Skolniho roku preferuje vedeni Skoly pro ucast uciteli na kurzech
dalSiho vzdélavani?
preferované obdobi
Tak se uprimné priznam, Ze o tom jsem nepfemyslela. No, uréité by se mi to nehodilo kolem
maturit, protoZe ta maturita tim, Ze nas je tu jen 25, tak ta maturita obsahne, spolkne spoustu
uciteld na malo déti, protoZze tam musite udélat néjaky organizacni systém, a proto tam

dochazi k destabilizaci toho rozvrhu a je tam rizné suplovani a kdyby do toho viezly
organizacni problémy
néjaké kurzy, tak je to pro mé nerealné. Ten kvéten, ¢erven ne.

A preferovala byste kurzy tieba o prazdninach?
preferované obdobi

Preferovala. Ja osobné hlavné kolem téch hlavnich prazdnin. ProtoZe si myslim, Ze se
naopak nachazi velmi sloZité jako naplri na ty dny.. a v podstaté nemaji narok ucitelé, nikdo
by nemél mit narok.. jako, Ze maji narok na odpocinek zaroveri s détmi, to ano, ale myslim
si, Ze by to mélo byt pravé vénovano sebevzdélavani, no. (...)

12. Kdo kurzy dalSiho vzdélavani organizované mimo skolu hradi?
uhrada DV

No, Skola. Ucitelé se na tom nepodili ani ¢astecné. Pokud jsou to ucitelé, u kterych by mohlo
hrozit, Ze odejdou, tak.. ale zatim se mi to jeSté nestalo. (...) Ale stalo se mi to u (xxx), Ze
fsem ji zaplatila.. Ze si u nas zvysSila kvalifikaci a na konci toho odeS$la a neméla jsem s ni nic
sepsaného, takze jsme to zaplatili my. Ale celkem to feSime jako na dohodé, Ze to je jako
ve prospéch Skoly.

13. Kdo hradi vedlejsi naklady spojené s dalSim vzdélavanim vyucéujiciho zemépisu
organizovaném mimo skolu (doprava, ubytovani, stravovani)?
Uhrada DV

Skola.

14. Je vyucujicim zemépisu hrazena literatura, kterou si zakoupi za uc¢elem dalSiho
vzdélavani?
Uhrada literatury
Ano. Prijdou a feknou, Ze by touZili po této knize, tak jim to koupim.

15. Jaké faktory omezuji dal$i vzdélavani ucitelll zemépisu na této skole?
omezeni DV

(pauza) No, ja myslim, Ze to je omezené hlavné tim, jestli jim zbyva ¢as. My se tady u¢ime
od 8:30, takZe my se ucCime.. takZe ti ucitelé maji tieba trikrat tydné vyuku do 15:30. (...) Ale
jeSté nenastalo to, Ze by se ostatni branili, Ze by nechtéli suplovat nebo tak.. ve chvili, kdy
nékdo projevi zajem, Ze tedy odjede, tak ostatni to berou jako samozfejmost.

16. Co by prispélo k vétSimu rozvoji dalSiho vzdélavani uciteli zemépisu na této
Skole?

Ten zemépis ted’ vnimam jako problém, protoZe ted’ jsem se dostala do krizové situace, kdy

to je sice aprobovana zemépisarka, ale neni to jeji.. nemyslim si, Ze by to povaZovala za své




hobby. TakZe to ted povazuji za problem. Ale zatim ji davam ¢as a myslim si, Ze je to jen
otazka naskoceni do toho vlaku a Ze to je zase pani, ktera k tomu pfistupuje celkem asi

zodpovédné a vzhledem k tomu, Ze ma pozitivni vztah k détem, tak urcité je nenecha
motivace
nudit se na hodinach a urcité to zviadne dobfe. (...) Myslim si, Ze nasi ucitelé se hodné dale
vzdélavaji, coZ potvrdila i ta hloubkova inspekce, takZe neni tfeba dale rozsifovat dalsi
vzdélavani. Motivace neni problém, jsou motivovani sami. (...) Na$i ucitelé si vybiraji i kurzy
organizace DV
dal$iho vzdélavani v Praze.

17. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?

(...)

18. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
(--)



Priloha ¢. 8
Rozhovor Cd

U rozhovoru bylo slozité sjednat datum a Cas navstévy ve Skole. Pfistup uCastnika byl
chladny, autorka byla pfedem upozornéna na to, Ze rozhovor nesmi trvat pfili§ dlouho.
Z divodu velkého €asového vytizeni u€astnika byly odpovédi zizZeny jen na nejpodstatné;si
informace, vSechny odpovédi se velice Uzce vztahovaly k polozenym otazkam.

1. Jak je ze strany vedeni gymnazia vnimana potieba dalSiho vzdélavani ucitelt
zemeépisu?
podpora vedeni
Silné, no, silné, protoZze zemépis se vyviji, ten svét se stale méni a ty nabidky dalsiho
organizace DV
vzdeélavani v zemépise bohuZel nejsou v tomto kraji, jsou v Plzeriském kraji, takZe nékteri

2. Jak je dalSi vzdélavani ucitelil a naklady s nim spojené zaneseno do rozpoctu
Skoly?
pouzitelné finance
Rozpocet Skoly.. stim_ statni_ rozpocet _uZ_nepocita,_ diive _s tim_pocital. Ted vlastne
je na Skole, kolik na to da. Kazda skola mize cokoli z pfimych nakladu, Cili z nakladu, které
Jsou.. vlastné normativné stanovené statem. Ale uz se nevycleriuje zvlast rozpocet na dalsi

vzdélavani. To uZ neexistuje.

Takze vy musite nékde usetrit, treba na provoznich nakladech a dat to do dalsiho

vzdélavani?

Treba, no.. bud.. kdyby nestacily pfimé naklady od statu, tak zatim zfizovatel nema nic proti
pouZzitelné finance

tomu, aby se to bralo i z provozniho pfispévku.

A ze by to specialné kraj néjak podporoval?
projekty
To ano, jsou tady projekty dalSiho vzdélavani.

3. Jak freditel Skoly jedna pii nutnosti udélit uciteli volno, pokud ma zajem

se zucastnit kurzu/Skoleni/konference v ramci dalSiho vzdélavani?
volno pro DV

Necinim pfekazek, umoznim vZdy.

4. Ma uditel, ktery se aktivné dale vzdélava, néjaké zvlastni ohodnoceni ve své praci?
ocenéni DV

Ne.

Ani v ramci néjakych odmén?
V ramci odmén vyjimecné. Osobni ohodnoceni je v této chvili nékde kolem 1000,- K¢
v pruméru, takze celkem jako... (smich) Neni k tomu finanéni prostor.

5. Kdy je uciteliim udélovano 12 dnl volna, které ze zakona pfrislusi pro vyuziti
v dalSim vzdélavani?
volno pro DV
O vedlgjSich prazdninach. Pokud... to nevyZaduje situace jinak. Treba ted pani (xxx)
potrebuje tfi dny na samostudium, tak je dostane ted. Ale pak je problém, Ze o vedlejSich
prazdninach bude stejné doma. Téch 12 dnu pro samostudium, to nikdo nevymyslel, to neni
mySlené ve skuteénosti jako podpora samostudia uciteld, to je ucelova zalezitost v zakoné
0 pedagogickych pracovnicich, ktera _viastné rfeSi_otazku, co_ s uciteli_o _vedlejSich



A staci téch 12 dna?
Ano, staci. Nékdy jeden den prebyva, nékdy jeden den nezbyva. (...)

6. Jak casto probihaji hospitace ze strany vedeni Skoly ve vyuce konkrétniho
vyuéujiciho zemépisu?
hospitace

Malo, malo.. jednou za dva roky.

7. Kdy na $kole naposledy probéhla inspekéni éinnost Ceské $kolni inspekce?
Cetnost inspekci

Na jafe 2010.

A to byla komplexni inspekce?
Inspekce se zamérila na Skolni vzdélavaci program a vybrali si k tomu nékolik predméta.

8. Schazi se vyuéujici zemépisu s predsedou predmétové komise v zemépisu proto,
aby vzajemnou vyménou védomosti, dovednosti, metod a zkusSenosti prispivali
k dals$imu vzdélavani?

(otazka vynechana)

9. Jaka ¢ast vyuéujicich zemépisu na vys$sSim gymnaziu se uc€astni specializovanych
kurzl dalSiho vzdélavani?
ucastnici DV

10. Jsou v ucitelském sboru udcitelé, ktefi jsou sami lektory v kurzech dalSiho

vzdélavani organizovanych pfimo na skole nebo mimo skolu?
lektori DV

Jesté nejsou, ale budou.

A kterych predméti se to bude tykat?
(pauza) Bude to télesna vychova, zaklady spole¢enskych véd, Cesky jazyk... to je, myslim,
vSechno.

11. Kterou cast Skolniho roku preferuje vedeni Skoly pro ucast ucitel na kurzech
dalSiho vzdélavani?

preferované obdobi

Prvni pololeti.

12. Kdo kurzy dalSiho vzdélavani organizované mimo sSkolu hradi?
uhrada DV

Je to piné hrazeno $kolou.

Ucitelé se nepodili ani z ¢asti?
Ne.

A existuje néjaky finanéni limit, nad ktery by Skola ve financovani dalSiho vzdélavani
nemohla jit?

Uhrada DV

Ne, zatim se to nestalo.

13. Kdo hradi vedlejSi naklady spojené s dalSim vzdélavanim vyucéujiciho zemépisu
organizovaném mimo Skolu (doprava, ubytovani, stravovani)?

Uhrada DV

To je v cestovnich nahradach, takzZe to také plati Skola. Vétsinou ty akce nejsou nijak drahé,



kurzy, snowboard, carvingové lyzZe.. to ted’ mame plan, protoZe to se musi.. kromé téch, kteri
mayji vystudovanou télesnou vychovu, tak ti si to musi porad obnovovat po 5 letech. (...) Tam
je ta castka v tisicich. (...)

14. Je vyuc€ujicim zemépisu hrazena literatura, kterou si zakoupi za uc¢elem dalSiho
vzdélavani?
Uhrada literatury

Ano. Maji knihovnu, ktera se doplriuje. Odebiraji i Casopisy.

15. Jaké faktory omezuji dalSi vzdélavani uciteld zemépisu na této skole?
nabidka DV

(pauza) Nedostateéna nabidka v kraji v tom zemépisu. Tady neni. Ta nabidka je bohata
organizace DV

v Plzni, takzZe jezdi do Plzné. Vyhradné pani (xxx), ta tam jezdi hodné &asto. Ale tady v kraji
projekty
zemépis neni. Ale bude, aZ se ted projekt dokondi, tak tam budou koordinatofi pro vsechny

pfedméty, ti budou mit v kompetenci pozvat toho prednasejiciho tfeba i z té Plzné nebo
lektofi DV

Z Prahy. V Karlovych Varech nejsou odbornici, ktefi mohou zasvécené Skolit ucitele
zemépisu na stfednich Skolach. Kde by se tu vzali. To jsou vSechno externisté. A navic..
podle té zasady ,cizinec je vZzdy odbornik,” je lepSi néjaky ¢lovék z univerzity. Nasi ucitelé
Jezdi do Plzné.

A vadilo by, kdyby chtéli odjet napf. do Olomouce?
No.. zéleZelo by na tom, co by to bylo za akci. Kdyby to byla néjaka zasadni akce, tak

by to Slo. Oni toho kantofi zase az tolik nezneuZzivaji v uvozovkach, ty naklady na to dalsi
Uhrada DV

vzdélavani jsou ro¢né v desitkach tisic, Cili to nejsou néjaké extrémni naklady. Ja to délam
podpora vedeni

tak, Ze jsem rad, kdyZ se nékdo nékam prihlasi. KdyZ se nékdo nékam prihlasi a chce se

zajem
vzdélavat, nékdo nékam chce, tak se mi nestalo, abych to odmitl. Té iniciativy ze strany
kantoru je malo.

16. Co by prispélo k vétSimu rozvoji dalSiho vzdélavani uciteld zemépisu na této
Skole?

budoucnost

Kariérni rust. Neexistuje. Aby védéli, Ze kdyz budou mit néjaky certifikat, tak jim to umozni

doséhnout vysSi mzdy. (...) Ten kariérni fad by stal miliardy. Mluvi se o tom uZ roky,

ale nikdo s tim nic nedéla.

17. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?

(--)

18. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Ne.



Priloha ¢. 9
Rozhovor Ce

Rozhovor byl proveden ve velice pfijemné atmosféfe, uUc€astnik byl velmi mily
a vstficny. Snazil se poskytnout autorce maximum informaci, které by mohly byt pouzity
v diplomové praci. Ugastnik vénoval vyzkumu dokonce mnohem vice &asu, nez o kolik byl
pozadan, zajimal se o studium autorky a cile jeji diplomové prace.

1. Jak je ze strany vedeni gymnazia vnimana potreba dalSiho vzdélavani ucitela
zemeépisu?
podpora vedeni
Pokud ucitelé potrebuji se vzdélavat, maji vnitini potfebu, tak jim to samozfejmé
motivace
Jje umoznéno. Ale je to na udcitelich, my jim nic nenakazujeme.

2. Jak je dalSi vzdélavani uciteld a naklady s nim spojené zaneseno do rozpoc¢tu
Skoly?
pouZzitelné finance
Stejné jako ostatni naklady, tzn. jsou to penize na provozni vydaje, je to stejna hromadka
jako cestovni vydaje, pomucky atd. (...)

3. Jak freditel Skoly jedna pii nutnosti udélit uciteli volno, pokud ma zajem
se zuc¢astnit kurzu/Skoleni/konference v ramci dalSiho vzdélavani?

V tom neni Zadny problém, pokud ucitel chce nékam jet a neni to vyloZzené v rozporu s jeho
volno pro DV omezeni DV

4. Ma ucitel, ktery se aktivné dale vzdélava, néjaké zvlastni ohodnoceni ve své praci?
ocenéni DV

Zatim ne.

Ani v ramci odmén?

Ne, ne. Zatim ne. ProtozZe dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd je jejich povinnost
pouzitelné finance

ze zakona o pedagogickych pracovnicich. To by byla spousta financi, vy ho tam po$lete,

zaplatite mu tam ubytovani, zaplatite mu tam cestovné, suplovani za néj a je$té dostane
omezeni DV

5. Kdy je ucitelim udélovano 12 dni volna, které ze zakona prislusi pro vyuziti
v dalSim vzdélavani?
Ty dny volna nejsou samozfejmé narokové, coZ je zaklad. To zalezi pouze na rediteli, pokud

chce, tak je udéli, kdyZz nechce, tak je nemusi udélit.. jsou samoziejmé prednostné davany
volno pro DV

na ruzna reditelska volna pro Zaky, pfipadné tedy na prazdniny, tzn. podzimni prazdniny atd.

6. Jak ¢asto probihaji hospitace ze strany vedeni Skoly ve vyuce konkrétniho
vyucéujiciho zemépisu?
hospitace

7. Kdy na $kole naposledy probéhla inspekéni éinnost Ceské $kolni inspekce?
Cetnost inspekci

Podle toho, jaka. V srpnu, dalSi na jafe, dalsi v anoru. V tnoru 2010 probéhla komplexni
inspekce. Ti tady byli asi tyden nebo 14 dni. Chodili do hodin.



8. Schazi se vyucéujici zemépisu s predsedou predmétové komise v zemépisu proto,
aby vzajemnou vyménou védomosti, dovednosti, metod a zkusenosti prispivali
k dalSimu vzdélavani?
To netu$im (smich). To se musite zeptat pani (xxx), protoZze oni maji svoje schuizky,
prfedmétova komise
co na nich probiraji, to my sice vime ze zapisu, ale zkuSenosti si vzajemné vymériuji spise
nékde na chodbé nebo v kabinetu.

9. Jaka ¢ast vyuéujicich zemépisu na vys$sSim gymnaziu se uc€astni specializovanych
kurzl dalSiho vzdélavani?

ucastnici DV

Skoro vSichni, podle mé.

Kolik jich tu je?

. ucast na kurzech zajem

Ctyfi ucitelé zemépisu na vy$Sim gymnaziu. Témér vsichni se aktivné dcastni dalSiho
vzdélavani.

10. Jsou v uéitelském sboru uditelé, ktefi jsou sami lektory v kurzech dalSiho

vzdélavani organizovanych pfimo na skole nebo mimo skolu?
lektori DV

Pro zemépis ne, obecné ano.

Jakych predmétua se to tyka?
Biologie, matematika, chemie.. a na posledni si nevzpomenu.

A to se tyka projektu na vasi Skole?
projekty
Ano, to je ten projekt krajského vzdélavaciho centra, my mame v hlavni ¢innosti vzdélavani
organizace DV
déti i dospélych od loriského roku. My pofadame workshopy, vychazi to tak na 2 workshopy

centrum, které ziizujeme pri Integrované stfedni skole v Sokolove.

A ty workshopy se tykaji vSech predméth?

organizace DV
Postupné vSech. UZ se konaji. (...) Zacalo to ted' v zari. Akce se konaji vétsinou primo tady
ve Skole.

A v jakou dobu se akce konaji?
pouZitelné finance

Je to.. ty workshopy, protoze je to financovano z projektu Evropské unie, tzn. je to na
Casova dotace

dopoledne, je to.. od osmi do dvou hodin. Ve v8edni den.

11. Kterou ¢ast Skolniho roku preferuje vedeni Skoly pro ucast ucitelil na kurzech
dalSiho vzdélavani?
nabidka DV
TéZka otazka. Ale na to jsme mali pani, protoZe podle toho, kdy ty kurzy jsou, tak se jim
musime pfizpusobit.

A kdy by se vam to nehodilo?

preferované obdobi
Nehodi se to v dobé maturit, to vibec, to je nepustim nikam. A jinak je to v podstaté
na nich.



Takze ta nabidka kurzl v kvétnu je zbyte¢na?
nabidka DV

Ano. To se neda uridit.

12. Kdo kurzy dalSiho vzdélavani organizované mimo skolu hradi?
Uhrada DV

Je to povinnost, musime to zaplatit my. Ucitelé se nepodili na thradé.

13. Kdo hradi vedlejSi naklady spojené s dalSim vzdélavanim vyucujiciho zemépisu
organizovaném mimo skolu (doprava, ubytovani, stravovani)?
Uhrada DV
Pokud je na to narok, tak také skola.

A existuje néjaky finanéni limit, nad ktery by Skola nemohla jit?
,EJ_ra}'éc_h:lc_)t/i_v_é_,t_)r:é&ﬂ”l_éty._'7'5_17_7;/ ﬁer"_e_é_iﬁ”l_e', protoZze samozfejmé nékdo na to vzdélavani jezdit
chce, nékdo na to vzdélavani jezdit nechce. Otazka zni, kdyz absolvujete Ctyfi

vyznam DV
vzdélavaci kurzy, bude z vas lepsi ucitel? Nékdo neabsolvuje ani jeden. To znamena.. my

toto jako néjak
omezeni DV

nefeSime strikiné, ale v podstaté ve chvili, kdy ty penize jeSté mame, tak jim
to umozZnime. No, a kdyZ pak ke konci roku uZ ty penize nejsou, tak samozifejmé se to
omezi. Ale neexistuje Zadny limit.

14. Je vyucéujicim zemépisu hrazena literatura, kterou si zakoupi za uc¢elem dalSiho
vzdélavani?
Uhrada literatury
Pokud si néjakou zakoupi, tak ji kupuji v podstaté pro $kolu, tak ano. (...)

15. Jaké faktory omezuji dalSi vzdélavani uciteld zemépisu na této skole?
omezeni DV

Co omezuje? No, tak zajem C&i nezajem samoziejmé, no a pak kdyz si vezmete,
Ze vétSina zemépisarti ma aprobaci s télesnou vychovou, tak je to to, kdyZz oni pojedou
nékam se vzdélavat, pak jedou na ligu Skol, pak jedou na lyZafsky kurz, pak jedou na letni

kurz atd.,
organizacni problémy
tak nejsou skoro ve $kole. To je jediny problém — organizacné je to Spatné.

A co motivace ucitelll, kdyz jste se o ni zminil?
omezeni DV

Ta motivace? Podle mé ten zajem by byl, ale ti lidé jsou pretizeni. A to je obecné problém
vSech asi $kol, v8ech ucitell na vSech stupnich (...) Predstava, Ze jde jeSté nékam
se vzdélavat.. nékdy ti lidé uz prosté nemuzou. Fyzicky i psychicky uz nemuzou. Ale.. vétSina
téch lidi, co chce, tak si samoziejmé svoje vzdélavaci kurzy najde. Vyhledavaji si je.

nabidka DV
My jim samozfejmé nabidky, které pfijdou, tak jim je predavame, aby se podivali.
Tam problém neni. (...)

16. Co by prispélo k vétSimu rozvoji dalSiho vzdélavani ucitelil zemépisu na této
Skole?

___________________ faktory rozvoje

jiz nékolik let, pripravuje kariérni systém ucitell, ktery neni stale dorfesen, tak dalSi

vzdélavani pedagogickych pracovnik(i je sice hezké, ale zpohledu ucitele to ma

tu jednu stranku, Ze se néco dozvi, ale to jeSté neni jistota, Ze se to dozvi. Nékdy

ty kurzy jsou



spokojenost
hrozné, prijedou zpét a jsou nastvani, Ze tam jeli. Druha véc je ta, Ze on sice dostane
organizacni problémy
zaplaceno kurzovné a cestovni nahrady, ale zase mysleme na to, Ze tfeba ztrati hodiny
vyuky, protoZe ne vzdy se jim to podari pfehodit. Ztrati den.. méli by napr. nadiuvazkové
hodiny, o které prijde, protoZe je neodudil, a ona ta ztrata je potom velika. Kdyz by jezdili
porad.. a to aby bylo jeSté na odmény, tak je to pfesné o tom, Ze by musel kazdy reditel

17. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Ne.

18. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Ne.



Priloha ¢. 10
Rozhovor Cf

Pfistup ucCastnice vyzkumu k autorce byl odméfeny, k jednotlivym otazkam byly podany
pomérné struéné odpovédi. Autorka se béhem vyzkumu necitila pfilis pfijemné, zdalo se,
Ze ucastnice vyzkumu nema na provedeni vyzkumu dostatek ¢asu, proto spécha.

1. Jak je ze strany vedeni gymnazia vnimana potieba dalSiho vzdélavani ucitela
zemeépisu?

Pokud pedagogové potfebuji se vzdélavat, vyberou si jakoukoliv vzdélavaci akci, tak se

podpora vedeni

mohou na ni prihlasit a mohou se ji zuéastnit.

2. Jak je dalSi vzdélavani ucitelil a naklady s nim spojené zaneseno do rozpoctu
Skoly?
pouZzitelné finance
Je na to vyélenéna Castka, kolonka v rozpodtu, ktera na to plyne, takZe s tim neni Zadny

problém.

3. Jak freditel Skoly jedna pii nutnosti udélit uciteli volno, pokud ma zajem

se zucastnit kurzu/Skoleni/konference v ramci dalSiho vzdélavani?
volno pro DV

Bez jakychkoli problémd, muze si vzit volno. Pokud je to vramci pracovni doby,
tak sluZzebné.. nebo studijni volno. Neni problém.

4. Ma ucitel, ktery se aktivné dale vzdélava, néjaké zvlastni ohodnoceni ve své praci?
zajem
(pauza) Hhm, je to zohledriovano v odménach potom, ale my tady na $kole nemame nikoho,

kdo by soustavné se vzdélaval, tfeba mezi uciteli zemépisu.. jsou to vesmés jednorazoveé
ocenéni DV

akce, takZze pokud jede na jednorazovou akci, tak v odménach potom, které jsou, tak ma
zohlednéno, Ze se zucastnil té akce. Odmény se davaji podle financnich moznosti Skoly —
jednou za pul roku, sleduje se to, mam to zapsané, kdy jakych akci se zucastnili kolegové
a potom jednou za pll roku nebo nékdy i jednou za Ctvrt roku.. v téch odménach je to
zohlednéno.

5. Kdy je uciteliim udélovano 12 dnu volna, které ze zakona pfrislusi pro vyuziti
v dalSim vzdélavani?
volno pro DV
Hhm, tak vétsinou je to udélovano v dobé prazdnin nebo reditelského volna nebo kdyz maji
déti také volno, tak se kantofi mohou sami vzdélavat. KdyZ jedou na akce, tfeba na néjaké
vzdélavaci akce, tak jedou vétsinou jako sluzebné, takZze necerpaji to studijni volno, které jim
potom zbyva na ty prazdniny. (...)

6. Jak casto probihaji hospitace ze strany vedeni Skoly ve vyuce konkrétniho
vyucéujiciho zemépisu?
hospitace
(...) Priblizné jednou do roka jsou hospitace. V kazdém predmétu mame rozdélené
hospitace, takze u kazdého vyucujiciho priblizné jednou do roka.

v s owa

7. Kdy na $kole naposledy probéhla inspekéni éinnost Ceské $kolni inspekce?
Cetnost inspekci

V lednu 2010. Byla to komplexni inspekce, konaly se i hospitace v hodinach.



8. Schazi se vyucéujici zemépisu s predsedou predmétové komise v zemépisu proto,
aby vzajemnou vyménou védomosti, dovednosti, metod a zkusenosti prispivali
k dalS$imu vzdélavani?
pfedmétova komise

V rémci pfedmétové komise se schazeji, urcité.

9. Jaka ¢€ast vyuéujicich zemépisu na vysSim gymnaziu se U€astni specializovanych
kurzl dalSiho vzdélavani?

My mame dva ucitele, takZe pokud si najdou jakoukoliv vzdélavaci akci, tak mohou jet oba

dva.

A je tam z jejich strany zajem?

nabidka DV
Tak.. zajem by mozZna byl, ale tady v podstaté Karlovarsky kraj jako takovy nenabizi dostatek
vzdélavacich akci pro zemépisale. TakZe tam treba kdyZ by zabrousili do Plzeriského kraje,

ktery ma mnohem vice vzdélavacich akci, tak tam by to bylo vyhodnéjsi. TakZe tady
organizace DV

vzdélavaci akce v Karlovarském kraji jsou pro kolegy ze zemépisu mensi. Plzerisky kraj
nabizi mnohem vice.

10. Jsou v ucitelském sboru uditelé, ktefi jsou sami lektory v kurzech dalSiho

vzdélavani organizovanych pfimo na Skole nebo mimo skolu?
lektori DV

Hhm, ano. Tyka se to psychologie.

11. Kterou cast Skolniho roku preferuje vedeni Skoly pro ucast ucitel na kurzech
dalSiho vzdélavani?
volno pro DV
Nepreferuje. Kdykoliv.

12. Kdo kurzy dalSiho vzdélavani organizované mimo skolu hradi?
Uhrada DV

Pokud jsou to akreditované kurzy, tak jako v8echny, na které se pfihlasi, jim hradime
z penéz Skoly. Ucitelé se na tom finanéné nepodili. Pokud jsou to kurzy pro Skolu, tak se
na tom nepodili financéné. V¢etné cestovnich nahrad.

13. Kdo hradi vedlejsi naklady spojené s dalSim vzdélavanim vyucéujiciho zemépisu
organizovaném mimo skolu (doprava, ubytovani, stravovani)?
(otézka vynechana)

14. Je vyucéujicim zemépisu hrazena literatura, kterou si zakoupi za uc¢elem dalSiho
vzdélavani?
Uhrada literatury pfedmétova komise
Ano, samozrejmé. Kazda komise ma pridélenou urcitou finanéni ¢astku a z té financ¢ni ¢astky
si rozhoduji v té komisi, co koupi. Samozfejmé mohou to ¢erpat do vyse té financni ¢astky,

ji precerpali, tak by to museli projednavat s vedenim.. pro¢, z jakého davodu. (...)

15. Jaké faktory omezuji dalSi vzdélavani uciteld zemépisu na této skole?
pouZzitelné finance
Financni ¢astka na dalsi vzdélavani je odpovidajici. Kdykoli kdokoli z kantor( prijde, Ze se
zajem
chce prihlasit na néjaké Skoleni, tak mize. A zajem.. by mohl byt nékdy vétsi.. fekla bych,
Ze je tu nic nelimituje.




16. Co by prispélo k vétSimu rozvoji dalSiho vzdélavani ucitelil zemépisu na této
Skole?
faktory rozvoje

Vétsi nabidka, Sir§i nabidka téch kurzii a moznost.. oni kdyZz.. samozifejmé oni si mohou

vybrat z jinych kraju z nabidek, ale tady mame vice téch organizaci, které nabizeji
nabidka DV

17. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Ne.

18. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
(...)



Priloha ¢. 11
Rozhovor Cg

Ugastnik vyzkumu odmitl pofizeni zvukového zéznamu, proto byl rozhovor
zaznamenavan ruénim pfepisem. Pfed zahajenim rozhovoru byla autorka upozornéna na to,
Ze rozhovor nesmi trvat pfiliS dlouho a Zze u€astnik nerozumi tomu, jaké informace by mohly
byt pro sestaveni diplomové prace uziteCné. Autorka se citila béhem rozhovoru velmi
nepfijemné&, rozhovor byl ze strany u€astnika nékolikrat prerusen.

1. Jak je ze strany vedeni gymnazia vnimana potieba dalSiho vzdélavani ucitela
zemeépisu?
podpora vedeni
Stejné jako vSech ostatnich predméti, veétsinou je ucitel uvolnén na kurz, pokud tomu
nebrani organizacni ddvody.

2. Jak je dalSi vzdélavani uciteli a naklady s nim spojené zaneseno do rozpoctu
Skoly?
pouZitelné finance
Drive to bylo ucelové. V soucasnosti je to z provoznich nakladd Skoly.

3. Jak freditel Skoly jedna pii nutnosti udélit ucéiteli volno, pokud ma zajem

se zucastnit kurzu/Skoleni/konference v ramci dalSiho vzdélavani?
volno pro DV

Ucitel dostane volno, den ma normalné placeny — jedna se o sluzebni cestu. Cestovni
Uhrada DV

nahrady i kurzovné jsou hrazeny Skolou. Nékdy si ucitel ¢ast nakladu hradi, a to v pfipadé
velké cetnosti absolvovani kurz( dalSiho vzdélavani nebo velkého odklonu tématu
od Skolniho vzdélavaciho programu.

4. Ma uditel, ktery se aktivné dale vzdélava, néjaké zvlastni ohodnoceni ve své praci?
ocenéni DV

Ano, ucitelé to maji zakomponované do osobniho ohodnoceni, které je vyplaceno mésicné.
vyznam DV

Nékdy je to zahrnuto i do pololetnich odmén, protoZe je to znamka velkého zajmu
o ucitelstvi.

5. Kdy je ucitelim udélovano 12 dnl volna, které ze zakona pfrislusi pro vyuziti
v dalS$im vzdélavani?
volno pro DV
Nejcastéji v dobé jarnich, podzimnich, velikono¢nich prazdnin. Téch 12 dnG to presné
pokryje. To je v tom zakonu stanoveno pfesné, aby to vyslo.

6. Jak casto probihaji hospitace ze strany vedeni Skoly ve vyuce konkrétniho
vyucéujiciho zemépisu?

hospitace .

Kazdorocné podle potfeby. Pri zadani RVP, SVP ¢astéji. V pfipadé, Ze si rodiCe nebo Zaci

na vyuku néjakého pfedmétu stézuji, tak jdou do hodin také hospitace. Priblizné 3—4x

do roka prijde k danému vyucéujicimu do hodiny hospitovat nékdo z vedeni Skoly.

7. Kdy na $kole naposledy probéhla inspekéni éinnost Ceské $kolni inspekce?
Cetnost inspekci

V kvétnu 2010, jednalo se tehdy o komplexni inspekci.



8. Schazi se vyucéujici zemépisu s predsedou predmétové komise v zemépisu proto,
aby vzajemnou vyménou védomosti, dovednosti, metod a zkusenosti prispivali
k dalS$imu vzdélavani?

pfedmétova komise

Ano, 3x rocneé.

9. Jaka ¢€ast vyuéujicich zemépisu na vysSim gymnaziu se u€astni specializovanych
kurzd dalSiho vzdélavani?
ucastnici DV
Priblizné polovina ucitelti na vy$Sim gymnaziu.

10. Jsou v ucitelském sboru uditelé, ktefi jsou sami lektory v kurzech dalSiho

vzdélavani organizovanych pfimo na Skole nebo mimo skolu?
lektori DV

Ne, nejsou.

11. Kterou cast Skolniho roku preferuje vedeni Skoly pro ucast ucitel na kurzech
dalSiho vzdélavani?

golnopro DV

Zadnou nepreferuje. Kdykoli.

12. Kdo kurzy dalSiho vzdélavani organizované mimo skolu hradi?
Uhrada DV

Skola — jde to z rozpoétu $koly.

13. Kdo hradi vedlejSi naklady spojené s dalSim vzdélavanim vyucujiciho zemépisu
organizovaném mimo skolu (doprava, ubytovani, stravovani)?

Lv]hrada DV

Skola — ubytovani je zahrnuto v cestovnich nahradach.

14. Je vyucéujicim zemépisu hrazena literatura, kterou si zakoupi za uc¢elem dalSiho
vzdélavani?

Uhrada literatury

Z velké miry ano. Reditel posoudi, nakolik je kniha odpovidajici. Ale pfedmétové komise

dostanou penize (6000,- K& na rok) a s témito penézi samy hospodafi. Kupuji za to nejen

literaturu, ale i pomicky a ¢asopisy, které odebiraji. Kdyz chtéji penize navic, pozadaji

reditele.

15. Jaké faktory omezuji dal$i vzdélavani ucitelll zemépisu na této skole?

zajem

Lenost uciteld, nezajem. Mame tu vyrazné aktivnéjsi ucitele, nez jsou ucitelé zemépisu. Pocit
vyhorfeni je ¢astéjsi u mladSich ucitelll, protoZe maji pocit nedocenéni.

16. Co by prispélo k vétSimu rozvoji dalSiho vzdélavani uciteld zemépisu na této
Skole?
faktory rozvoje
To je tézka otazka. Myslim si, Ze tymova prace a jeji podpora — $éf pfredmétové komise by se
mél vice snaZit svoje lidi motivovat. Ale zrovna v zemépisu je predsedou pfedmétové komise
(xxx), ktery nevi, co méa délat dfive.

17. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Ne.

18. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Ne.



Priloha ¢. 12
Rozhovor Ci

Ugastnik vyzkumu odmitl pofizeni zvukového zaznamu, z tohoto divodu byl rozhovor
zaznamenan pomoci ruéniho piepisu. Ugastnik nemél na provedeni rozhovoru dostatek
Casu, dojednani schlizky za ucelem provedeni rozhovoru bylo velmi slozité. Presto
v prostfedi Skoly autorka vnimala pozitivni atmosféru.

1. Jak je ze strany vedeni gymnazia vnimana potieba dalSiho vzdélavani ucitelt
zemeépisu?

zajem
Vétsina ucitelt nékde néco studuje. Bud' si doplniuji vzdélani nebo si ho rozsifuji, napfr.
v oblasti alternativnich metod — waldorfsky nebo montessoriovsky pfistup. Organizacné je to
organizacéni problémy podpora vedeni Uhrada DV
slozitéjsi, je treba zajistit suplovani. DalSi vzdélavani hodné podporujeme, proto ho hodné
platime sami.

2. Jak je dalSi vzdélavani uciteli a naklady s nim spojené zaneseno do rozpoctu
Skoly?
Uhrada DV

Znacnou cast nakladi hradi Skola, pokud vzdélavani vyucujici nebo Skola chce. Pokud

to Skola nechce, pak ucitel dostane volno, ale kurz si potom plati sam. Penize na dalsi
pouZitelné finance

vzdélavani mame hlavné z dotaci.

3. Jak freditel Skoly jedna pii nutnosti udélit uciteli volno, pokud ma zajem

se zucastnit kurzu/Skoleni/konference v ramci dalSiho vzdélavani?
volno pro DV

Ke kolizi nikdy nedojde — vzdy je vSem vyhovéno. (...)

4. Ma uditel, ktery se aktivné dale vzdélava, néjaké zvlastni ohodnoceni ve své praci?

Finanéni ohodnoceni je odstupriovano na na8$i skole podle vzdélani a podle viestrannosti
ocenéni DV

ucitele. KdyZz ucitel absolvuje néjaké dalsi vzdélavani, dostane se v platovém Zebricku dale.
kvalifikovanost

Ucitelsky sbor je na nasi Skole velmi mlady, kvalifikovanost na gymnaziu je témér 100 %.

5. Kdy je uciteliim udélovano 12 dnu volna, které ze zakona pfrislusi pro vyuziti
v dalSim vzdélavani?
volno pro DV
Tak riizné podle toho, jak si ho vyberou. Kdykoliv ucitel chce, tak si volno vybere. Pokud
ucitel studuje néjakou Skolu, tak dostava volno pfed zkouskami a pred statnimi zavére¢nymi
zkouskami.

6. Jak casto probihaji hospitace ze strany vedeni Skoly ve vyuce konkrétniho
vyucéujiciho zemépisu?
hospitace
No, do hodin zemépisu na gymnaziu hospitace nechodi, protoZze zemépis vyuluje moje
manzelka. Je jedinou vyulujici zemépisu na gymnaziu. V jinych pfedmétech probihaji
hospitace jednou roéné. Ve vyuce Ceského jazyka a cizich jazyk( probihaji hospitace
dokonce castéji.

7. Kdy na $kole naposledy probéhla inspekéni éinnost Ceské $kolni inspekce?
Cetnost inspekci
Vioni — jednalo se o inspekéni ¢innost, ktera probihala na vS§ech gymnaziich v kraji. Nase

$kola ale éasto sama 24d4a o hospitaci Ceskou $kolni inspekci.



8. Schazi se vyucéujici zemépisu s predsedou predmétové komise v zemépisu proto,
aby vzajemnou vyménou védomosti, dovednosti, metod a zkusenosti prispivali
k dalS$imu vzdélavani?

(otézka vynechana)

9. Jaka ¢ast vyuéujicich zemépisu na vys$sSim gymnaziu se uc€astni specializovanych
kurzu dalSiho vzdélavani?
Zemépis se na nasi $kole vyucuje malo, protoze studentl na gymnaziu je malo. Mame jen
ucastnici DV
Jednu vyucujici zemépisu na gymnaziu, ktera se dale vzdélava.

10. Jsou v ucitelském sboru udcitelé, ktefi jsou sami lektory v kurzech dalSiho

vzdélavani organizovanych pfimo na skole nebo mimo skolu?
lektori DV

Je tu spousta uciteld, ktefi organizuji svoje vlastni kurzy — napf. ucitelé cizich jazykd.

11. Kterou cast Skolniho roku preferuje vedeni Skoly pro ucast ucitell na kurzech
dalSiho vzdélavani?
volno pro DV

Je nam to skoro jedno. Prubézné.

12. Kdo kurzy dalSiho vzdélavani organizované mimo Skolu hradi?
Uhrada DV podpora vedeni

Z velké ¢&asti kurzy hradi $kola. Lze fici, Ze témér vzdy. Skola ma zajem o dalsi vzdélavani
uciteld.

13. Kdo hradi vedlejSi naklady spojené s dalSim vzdélavanim vyucujiciho zemépisu
organizovaném mimo skolu (doprava, ubytovani, stravovani)?
Uhrada DV

V ramci cestovnich nahrad Skola hradi vSe.

14. Je vyuc€ujicim zemépisu hrazena literatura, kterou si zakoupi za uc¢elem dalSiho
vzdélavani?
Uhrada literatury
Viceméné ano. V tom pripadé ale literatura neni majetkem udcitele, ale je majetkem $koly.
Skoro nikdy vedeni Skoly neodmitne uhradit literaturu. Na zacatku roku si za timto tucelem
kazZdy vyucujici navrhne seznam, jakou literaturu by chtél zakoupit.

15. Jaké faktory omezuji dalSi vzdélavani ucitelll zemépisu na této Skole?

Pokud nékdo prijde, Ze chce zaplatit kurz za 30 000,- K¢, tak o tom musime diskutovat.
omezeni DV

Finanéni stranka hraje nékdy urcitou roli. Rozhodné ale nemame Zadny financni limit, ktery..
pokud bychom vyéerpali, tak uz se dale nic nezaplati.

16. Co by prispélo k vétSimu rozvoji dalSiho vzdélavani uciteld zemépisu na této
Skole?
Ve srovnani s ostatnimi Skolami mohu fici, Ze jsou u nas podminky pro dalSi vzdélavani
zajem
ucitelt velmi dobré. Zajem ze strany uciteli je velky. Neustale je nékdo nékde za ucelem
vzdélavani.

17. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?

(...)

18. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
(...)



Pfiloha ¢. 13
Rozhovor Da

Atmosféra béhem rozhovoru byla velice pfijemna, ucCastnik rozhovoru autorce vénoval
vice €asu, nez bylo pfedem dohodnuto. U€astnik se snaZil k jednotlivym otazkam podat
co mozna nejSirsi odpovéd, nad svymi odpovédmi se hluboce zamyslel.

1. Kolik let vyucéujete zemépis na vysSim gymnaziu?
délka praxe
Devatenacty rok.

2. Jaké podminky Vam dava skola k dalSimu vzdélavani?
podpora vedeni

(pauza) (smich) No, ja bych ekl standardni. Jako jiné Skoly.

3. Schazite se jako skupina vyucujicich zemépisu za ucelem diskuse a vzajemné
vymény zkusenosti, dovednosti, novych metod a védomosti, které by prispély

k Vasemu dalSimu vzdélavani?
predmétova komise

Hhm, schazeli jsme se, ale co kolega odeSel, tak uz jsem tady jediny zemépisar, takze ted
uz se neschazime. Ale diskutujeme v ramci komise.. prirodovédnych predmétu, tam je jesté
biologie, chemie, fyzika... takZe v ramci této komise, samotny zemépis ne, protoZe jsem
tu sém.

d

4. Jak casto byla ve Vasi vyuce zemépisu hospitace ze strany vedeni Skoly, pfipadné
Ceské skolni inspekce?
Cetnost inspekci

méli vioni a ta chodila na SVP a na éesky jazyk. No, a jinak jako &tyfi roky jsem i zastupcem,
hospitace

tak sam sobé nechodim, reditelka na hospitaci nebyla, Cili na zemépis mi posledni Ctyfi roky

nikdo nebyl, ale pfedtim, kdyz byla zastupkyné pani (xxx), tak ta mi na zemépis byla asi

dvakrat. TakZe za tu kariéru 19 let mi mohl byt na zemépise, ja nevim, desetkrat nékdo.

pfedméty a byli i na zemépise. Kvéten 2005 myslim, Ze to bylo.

5. Vyuzivate pro své dalSi vzdélavani hospitaci ve vyucovacich hodinach svych
kolegl? Prichazeji do Vasich hodin zemépisu hospitovat Vasi kolegové?
hospitace
No, ted’ ne. A predtim, predtim moc ne, protoZze jsme tady byli dva, pan kolega byl mdij
zavadéjici ucitel, takZe ja jeho metody znal a on mi chodil na ty tvodni hodiny a potom jako
uz ne.

6. Je Vam sSkolou hrazena literatura, kterou si zakoupite za ucelem svého dalSiho
vzdélavani?
Uhrada literatury

Hhm, je.

7. Kdy Cerpate 12 dnti volna, které ze zakona pfislusi dalSimu vzdélavani ucitelu?
volno pro DV
Hhm, ekl bych.. prubézné. Kdyz je akce a potrebuji odjet, tak odjedu.



A neni to tak, ze byste volno ¢erpal napf. béhem jarnich prazdnin?
volno pro DV

Ne. Ne, to uréité ne. To ¢erpam svoji dovolenou, kterou ja si jako... protoZze chodim do prace
drive o prazdninach, tak mam jesté 15 dnu staré dovolené, takze urcité ne o prazdninach.
TakZe je to béhem roku podle potfeby.

8. Kolikrat jste se béhem doby, kdy pusobite jako ucitel zemépisu na vysSSim

gymnaziu, zucastnil kurzd dalSiho vzdélavani organizovanych mimo skolu?
ucast na kurzech

A kde byly organizovany? V kraji nebo mimo kraj?

organizace DV
No, byly to v kraji, mimo kraj jsem nejel — v Karlovych Varech a potom chebské gymnazium
porada taky takové kurzy. Oni jsou pilotni $kola, tak pan (xxx) tam poradal. Potom... co si
pamatuji... jsem byl na geografickych informacnich systémech v roce 2007.

9. O jaké akce se jednalo? Jak byly €asové, resp. finanéné naroéné? Kde se akce

konaly?
organizace DV

Karlovy Vary, Cheb. Casové jako do toho Chebu je dojizdnost dobra, kdyz &lovék jede autem
taky...

Jak byly éasové naroc¢né co se tyée poctu hodin nebo poétu dni?
Casova dotace
Vétsinou to v tom Chebu, to bylo... to bylo vicero... to bylo kazdou stfedu, ja nevim, asi

pétkrat za sebou. V téch Karlovych Varech to byla jednorazova akce asi tfihodinova.

A finanéné?
finanéni naklady Uhrada DV
(pauza) Financné nevim, protozZe to platila Skola. To vzZdy plati Skola, ale vychazi to tak..

vétsinou tak 500,- K¢ na tu akci, 500,- az 1 000,- Kc.

10. Co limituje Vasi uéast na kurzech dalSiho vzdélavani mimo skolu?
omezeni DV

No, v soucasné dobé to, Ze zastavam i tu funkci zastupce, tudiz, hhm, na to nemam tolik
¢asu. Nebo jezdim tfeba i na skoleni pro vedeni Skoly a ne pro ten zemépis.

11. Jaké davody Vas vedly zapojit se do organizovaného dalSiho vzdélavani mimo
Skolu?
motivace
(pauza) Pro¢ jsem tam Sel? No, protoZe jsem si v uvodu myslel, Ze mi to néco da, ze mé to
pouci, Zze mné to fekne néjaké nové metody, protoZe prece jen uz jsem ze Skoly néjakych
18 let. TakZe hlavni duvody byly.. dozvédét se néco nového. V téch prvnich letech zfejmeé
i to, Ze mé tam poslal pan feditel (smich), no a to by byly asi ty hlavni dtivody.

A nenaplnilo to vase o¢ekavani?

spokojenost
No... jak ktera akce. V tom Chebu to bylo docela dobré (xxx), to bylo vyuZiti vlastné pocitace
obsah DV
ve vyuce, ale potom treba ty GIS nebo i jiné akce, co jsem jezdil do téch Karlovych Vard, tak

spokojenost
vétsinou bylo tak, Ze jsem rekl, Ze uz pfisté tam nejedu. Jenom, Ze je to ztrata ¢asu a mné to
nic neda.

To bylo organizované NIDV?
Hhm. Ale aby to zase nebylo jako... byl jsem tam i na zajimavych akcich, tfeba pani (xxx)..



spokojenost
méla zajimavou prednasku, ale jé nevim, tak tfi z péti se mi vzdy nelibily. Nedalo mi to,
co jsem oCekaval, spiSe to bylo jen...

12. Kdo hradil naklady na Vase dalsi vzdélavani mimo skolu?
Uhrada DV

No, vZdy to hradila Skola.

13. Organizuje Skola sama formou setkani ucitelti zemépisu dalsi vzdélavani?
organizace DV

Ne, ani v minulosti neorganizovala.

14. Preferujete dalSi vzdélavani ve $kole nebo organizované mimo skolu?
preferovana organizace omezeni DV

Ja bych preferoval organizované mimo $kolu, ale v ramci kraje, aby to bylo dopravné
dostupné.

15. Do jaké miry Vase absence ve $kole ovlivni vyuku zemépisu?

No... na nasi $kole do zna¢né miry, protoZe jsem tady jediny zemépisec, takZe v sou¢asné
volno pro DV

dobé znacné. ProtoZe vloni jes$té mi vypomahal kolega chemik, ktery zemépis také ¢astecné
umél. Ale to jsme museli zrusit, protoZze mu to tak neSlo nebo byl pozadu, tak jsem si vzal

16. Cemu byste se chtél naugéit v ramci kurzi dal$iho vzdélavani?
Cemu? (smich) To ja nevim. No, spiSe v tom zemépise je takova nevyhoda, Ze ty udaje
Qreferovan y obsah
velmi rychle zastaravaji, takze mné tfeba trosku chybi, kdyz ucim Ceskou republiku, tak
nejnovéjsi udaje, co se ty¢e zavodu, nazvi zavodu. Cili ja od téch kurzi oéekavam, Zze mné
preferovany obsah

A co se tyée metod?

No, co se tyée metod, tak... ja jsem pravé pred témi 3 lety hodné najel na tu metodu toho,
no... vyucéovani, kdy mam pfipravené prezentace a zakum to promitam, Cili oni si to nemusi
tak rychle psat, protoze to maji pred sebou.. a ktomu povidame. No, a néjaké novéjsi
metody... mame tady dvé interaktivni tabule v pocitatovych ulebnach, ale ja vyuzZivam
zemépisnou ucebnu, kde mam jen dataprojektor a platno. TakZe déti si na to zvykly.. ale
musim uz fict, Ze uZ troSku od toho zase upoustim, protoZe ony si na to zvykly uz tak,
Ze jenom néco tupé opisuji. TakZe ono to chce jako asi stfidat. Takovy kompromis.

17. Co ocekavate od kurzu dalSiho vzdélavani? Se kterymi tématy byste se rad setkal
v ramci kurzu dalSiho vzdélavani?
preferovany obsah
No, tak de facto néjaké nové udaje nebo nové poznatky ve fyzické geografii, pokud jsou
tedy. Snazim se je i sam sledovat. No... a potom ta geografie svétadilt, tam se to velmi
rychle méni. (...) Tfeba v tom Rusku, tam se to hodné zménilo. TakZe ty nejnovéjsi poznatky.

18. Jakou formou by podle Vaseho nazoru mély kurzy dalSiho vzdélavani probihat?
Jak by mély byt ¢asové, resp. finanéné naro¢né?
No, ja bych nejradsi néjaké... urcité ne nékolikahodinoveé, protoZe to je jako o sprintu, tam

se toho poradné moc neprobere. Clovék prijede a je vézan na ten odjezd toho viaku, takze
preferovana organizace

spiSe néjaké vicedenni akce.



Takové soustiedéni?

preferovana organizace
Bud' soustfedéni nebo pravé tfeba v Chebu jak bylo, Ze to bylo vicedenni, tfeba pétkrat
po tydnu. Ze se nemuselo tolik spéchat nebo se ten dalsi tyden tfeba zopakovalo to, co se
pfedtim probiralo. To mi vyhovovalo jako nejvice. Jako nechtél bych, aby se nékde jako
tyden bylo. Ale spiSe takové jednorazové, opakujici se po tydnu.

A jak by mély byt finanéné naroéné?
(smich) To jé nevim, protoZe ja jsem nikdy takovy seminaf neorganizoval. TudiZ nevim, jak
to maze byt finanéné narocné.

A je néjaky limit, co uz by vam skola nezaplatila?

No, to urcité. ProtoZe ted financni situace ve $kolstvi je hrozna, takZe ja si myslim, Ze kdyby
preferovana cena

to stalo tfeba v fadu tisicu, tak Ze bych se i ja sam na to neprihlasil. Tak téch 1 000,- K¢

jJe limit, si myslim.

19. Do jaké miry ovlivnilo/ovliviiuje dal$i vzdélavani Vasi vyuku zemépisu?
vyuZziti DV
Spise to nepouZivam. | kdyZ jako.. fikam, je to seminaf od seminafe, jak bylo v Chebu, tak to
mi pomohlo, tam jsem se dozvédél zajimavé adresy s geografickymi udaji, ale zase ty GIS,
spokojenost
tésil jsem se, ale nedalo mi to nic. Jak ktery seminar, nékteré ano, nékteré ne.

20. Predavate svoje znalosti a dovednosti osvojené béhem dalSiho vzdélavani svym
kolegiim?
(otazka vynechana)

21. Jaké znalosti a dovednosti osvojené vramci dalSiho vzdélavani jste aplikoval
do vyuky? Uved'te konkrétni priklady ¢innosti ve vyuce.
No, ja nevim. Ja spise si myslim, tedy, Ze ¢im dale uéim, tak to pozoruji ja, Ze tém détem
vyuZziti DV
toho rikam ¢&im dale, tim méné. TakZe, ja nevim, urcité jsem zaradil pravé ty nové udaje,
pfedtim jsem byl odkazén jen na knihy, ale ty novéjsi tudaje o poctu obyvatel.. ted’ vim,
na kterych strankach to mohu najit. (...) Potom tam dosti zarazuji nové udaje o vesmiru,
o Slunecéni soustavé, o pohybech Zemé... tam se toho dost nového objevuje. Ja nevim, kde
vyuZziti DV
jesté. Ale spiSe nez to, co jsem ziskal na téch kurzech, je to, co jsem sam nastudoval
samostudiem.

22. Jaké kladete naroky na organizované kurzy dalSiho vzdélavani uciteli zemépisu?
preferovana organizace

No... tak samoziejmé prvni naroky na misto, aby to bylo v ramci kraje (...) Praha je hrozné

daleko. To je na jednodenni akci prili§ daleko. No, takZe v ramci kraje. No, a ty lektory... ty,
lektofi DV

které znam, tak reknéme... osobnosti v geografii.. nebo i spoluprace se stfedoskolskymi
uciteli. (...)

Mél byste néco proti, kdyby tam lektorovali stredoskolsti ucitelé?
lektori DV

Ne, to je v pravé vtom Chebu, kde ucitel stfedni S$koly sam lektoruje a vim, Ze je dobry,
Ze tam rad jezdim. Na podzim ma zase néco byt vicekrat po tom tydnu, takZe az to pfijde,
tak tam pojedu, se prihlasim.



23. Kdybyste mél moznost navrhnout obsah 3 jednodennich kurzt dalSiho vzdélavani,
¢emu by se kurzy vénovaly a jakym zptisobem by byly organizovany?
preferovany obsah

Aha.. to je néjaka tézka otézka. (smich) Tak prvni uréité néjaké ty aktuality v rémci Ceské
republiky.. a nejlepsi by bylo, kdyby tfeba vyuclujici nam to vykladal a mél to tfeba i v té
prezentaci, Ze bychom si to mohli stahnout, protoZe jako nechtél bych tam sedét x hodin
a rychle si néco psat, anebo kdyby alespori tfeba nam néco povédél, ale mél to k tomu
néjakou brozuru. Zase bych ale nechtél, coz se ted’ déje na téch vysokych Skolach, Ze ty
pfednasky probihaji stylem, Ze ten udcitel tam jako ani nic nefika a fekne jim, Ze na téchto
strénkéach si to stahnéte (...) Prvni den.. Ceské republika, druhy den aktuélni zmény
na politické mapé svéta, hhm.. tfeba, a treti takové zajimavé téma, které se moc neuci
a které je tak néjak na hrané, je geopolitika, vztah geografie a politiky, takové rizné teorie
(...), takova geopolitika v déjinach. ProtoZe politika a geografie se navzajem ovlivriuji.

A co byste rekl interaktivni vyuce v ramci dalsiho vzdélavani?
obsah DV

ma dobre zpracované, tak se tomu nebranim.

24. Jaké mate ¢asové preference pro absolvovani kurzti dalSiho vzdélavani?
No, pro mé pravé jako... protoZe tady mam dvé funkce — jesté toho zastupce, tak zacatek,

konec roku je nemyslitelny kvili nahromadéni prace. Takze pro mé jsou nejidealnéjsi mésice
preferované obdobi

listopad, prosinec, ja nevim.. a tnor a bfezen. To je troSku kliid.

25. Co byste ve své vyuce zemépisu/v gymnazialni vyuce zemépisu obecné chtél
zménit?
reflexe vyuky
Hhm, ve své vyuce.. to nevim, co bych chtél zménit. No, asi bych chtél se naudit to podavat
trochu jednoduseji nebo stru¢néji, protoze kazdoro¢né je problém... svij plan prace, ktery
si naplanuji, dodrzet. Dokonce jsem si i prosadil, Ze mame v septimé jesté dvé hodiny
zemépisu, ackoliv tam jako ten zemépis byt nemusi. No, tfeba jina gymnazia maji v tom
vy8Sim — zemeépis jen v kvinté a sexté. Kolega, jesté kdyZz tady byl, vZdy to projel stru¢néji,
rychleji, nevim, jak toho dosahl. Ja vétsinou jsem vzdy ve skluzu, protoZze se u néceho

motivace

Rad bych do té prace v hodiné chtél zapojit déti, protoZe jsem presvédéen o tom, Ze dost
mluvim ja, beru to tak, Ze jako jim nedavam tolik samostatné prace, aby samy néco
vyhledaly nebo na néco prisly. A to z toho ddvodu, Ze ten zemépis nemame na pocitacich,
tudiz tam vyuZit tu techniku nejde, takZze az se $kola lépe vybavi tou technikou, je to
0 penézich, tak bych chtél, abych nastolil néjaky problém.. tak aby to déti vice samy reSily.
Ale tady to hrozné bere Cas, takZe se snazim ja to rychle fict, abych se nedostal ja
do néjakych skluzd.

26. Které obecné pedagogické dovednosti byste u sebe chtél zdokonalit?
(otazka vynechana)

27. Mohl byste procentualné vyjadfit, jaky podil oborovych, didaktickych
a pedagogicko-psychologickych znalosti a dovednosti osvojenych béhem kurzi
dalSiho vzdélavani jste pouzil ve vyuce zemépisu?

vyuziti DV

mi néco daly, ale nékteré méné, takZe feknu 50 %.




28. Myslite si, ze by meéli byt ucitelé, ktefi se aktivné dale vzdélavaji, zvlastné
ocenovani?
ocenéni DV
Myslim, Ze ano. ProtoZe to jednak bere Cas.. je to jejich prace, ale myslim si, Ze by méli byt
ocenovani. No, alespori se snazime, Ze jako na konci kvartalu.. obdobi, kdy mame néjaké
penize, tak tam jsou rizna kritéria, mezi nimi i dalSi vzdélavani. TakZze se koukame, kdo kde
byl, davame jim za to urcity dil penéz.

29. Jaka je Vase osobni motivace dale se vzdélavat?
No... osobni motivace, samoziejmé vysokou Skolu jsem dokondil pfed 18 lety, od té doby

samozfejmé se mnohé zménilo.. a v tom zemépise se ¢lovék nemusi moc motivovat, protoZe
motivace

chci-li ten zemépis ucit aktualné, moderné, dobrfe, tak se musim porfad vzdélavat. Neni
to jako matematika, kde 1+1 jsou dvé plati uz dost dlouho. V tom zemépisu, hlavné co se
tyée té regionalni geografie, tam ty udaje 5 let staré jsou udaje uZz velmi staré. No, takZe
Clovék.. pokud nechce Fikat hlouposti ve smyslu aktualnosti tdaju, musi se vzdélavat stale.

30. Uvazujete o tom, ze byste se stal lektorem v kurzech dalSiho vzdélavani
organizovanych mimo skolu nebo sam organizoval dalsSi vzdélavani pro své kolegy

— ucCitele zemépisu na této skole?
lektori DV

No, neuvaZoval jsem o tom jeSté nikdy. Dokonce mé jednou nékdo oslovil, Ze bych
do néjakého, nevim, jak se to tehdy jmenovalo.. takZze pokud by mé nékdo jako nékolikrat
oslovil, tak bych samoziejmé to zvaZil, jestli mam tém vyucujicim néco fict, néco dat. Pokud
ano, tak bych se tomu asi nebranil.

31. Chtél byste zduraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Asi ne.

32. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Ne.



Pfiloha ¢. 14
Rozhovor Db

Pfistup ucastnice vyzkumu byl velmi otevieny, podavala Siroké odpovédi a zajimala
se celkové o diplomovou praci. Byla citit snaha co nevice autorce prace pomoci, provedeni
vyzkumu bylo vénovano dostatek Casu. Rozhovor s ucastnici byl veden v pratelské
atmosfére, pfestoze autorka uCastnici vyzkumu pfedem neznala.

1. Kolik let vyuc€ujete zemépis na vyssSim gymnaziu?
délka praxe
26 let. V¢etné materské dovolené.

2. Jaké podminky Vam dava skola k dalSimu vzdélavani?
podpora vedeni

Idealni. Kamkoliv bych chtéla na seminar, tak mé pusti.

3. Schazite se jako skupina vyucujicich zemépisu za ucelem diskuse
a vzajemné vymeény zkusenosti, dovednosti, novych metod a védomosti, které by
prispély k Vasemu dalSimu vzdélavani?

prfedmétova komise

Ano. Uréité.

A vy jste predsedkyné predmétové komise?
Nejsem.

A mate tady pro kazdy predmét svoji komisi?

predmétova komise

Ano, ale zemépis je spojen s télesnou vychovou, protoZe vSichni zemépisafi kromé mé mayji
kombinaci s télesnou vychovou. Zrovna ted’ jsme byli na jednom seminafi vSichni zemépisari.
Ted' v pondéli.

4. Jak casto byla ve Vasi vyuce zemépisu hospitace ze strany vedeni Skoly, pfipadné
Ceské skolni inspekce?
hospitace

Byla, byla.. ze strany vedeni $koly naposledy vioni.. kdyz se vyménilo vedeni. A $kolni
Cetnost inspekci

inspekce tady byla, to také neni tak dlouho. Ted si nejsem jista, jak je to dlouho. Z vedeni
Skoly chodi kazZdy rok hospitace, to je standardni. Do kazdého predmétu, ktery vyucuji.

A jak ¢asto chodi inspekce?
Mozna jednou za 4 roky. To je jako hloubkova inspekce, zajima se o vS§echny pfedméty.

5. Vyuzivate pro své dalSi vzdélavani hospitaci ve vyuéovacich hodinach svych
kolegl? Prichazeji do Vasich hodin zemépisu hospitovat Vasi kolegové?
Hhm, vloni jsme to zkusili poprvé, bylo to navrzeno vedenim $koly, takZe jsme to zacali délat,
ale my jsme hodné ve spojeni. V podstaté se domlouvame, co tfeba budeme v téch
hodinach uéit nebo na riiznych pomiickéch spoleénych. Zadny problém. Vzajemné si
hospitace
hospitujeme v hodinach zemépisu. Stalo se mi, Zze jsem méla hospitaci kolegy ve své hodiné
Zemeépisu.




6. Je Vam skolou hrazena literatura, kterou si zakoupite za ucelem svého dalSiho
vzdélavani?

No, néktera urcité. Samoziejmé, Ze se nejdrive zeptam, jestli si to mohu koupit. Nebudu si

kupovat knihy za tisice, pak je nosit do $koly, to ne. To ja se nejprve zeptam, jestli je dobré

treba... i CD, DVD. Nejdfive se zeptam. Nezaznamenala jsem Zadny problém s vedenim.
Uhrada literatury

VZdy mi to Skola uhradila.

7. Kdy Cerpate 12 dnti volna, které ze zakona pfrislusi dalSimu vzdélavani ucitel?
volno pro DV
No, tak bud’ jezdim na seminafe.. ve vSedni den nebo kdyz maji déti volno.

8. Kolikrat jste se béhem doby, kdy pusobite jako ucitel zemépisu na vysSim
gymnaziu, zucastnil kurzt dalSiho vzdélavani organizovanych mimo skolu?
(...) Kolikrat nedokazi fict. To bylo mnohokrat. V prabéhu jednoho roku se kurzu v ramci
zajem organizacni problémy
zemépisu zucastnim priblizné trikrat. ProtoZe ¢lovék zase mysli na to, aby moc nechybél..

(...)

9. O jaké akce se jednalo? Jak byly casové, resp. finanéné narocné? Kde

se akce konaly?
organizace DV

No, tak jedna se konala v Podébradech — tridenni akce. Finanéné nevim, jak byla narocna.

(...) Ted jsem byla v Ceskych Budéjovicich na $koleni, ale to nam $kola dovolila, to bylo pres
organizace DV

Skolu. To byla jednodenni akce, to jsou vétSinou seminare o zajimavych tématech, ted to
byla globalizace. Ja u¢im i geopolitiku, zvlastni seminéar, tak si vyhledavam témata, protoZe
na geopolitiku neexistuje uebnice, takZze pro mé je to prinosné.

10. Co limituje Vasi uéast na kurzech dalSiho vzdélavani mimo skolu?

organizacni problémy
No, takhle. Ja bych fekla, spiSe abych nechybéla. (smich). Aby se nenarusila vyuka. ProtoZe
ja mam.. ja vlastné mam 4. rocniky seminar' i geopolitiku, jenom ja u¢im seminare, takze
[& bych nerada chybéla, protoze by jim to chybélo do prijimacich zkouSek.

Neomezuje vas néjak skola?
podpora vedeni

Ne, urcité ne.

11. Jaké davody Vas vedly zapojit se do organizovaného dalSiho vzdélavani mimo
Skolu?
motivace
Zajima mé to, bavi mé to. (smich)

12. Kdo hradi naklady na Vase dalSi vzdélavani mimo skolu?
uhrada DV

Skola. Klasické cestovni nahrady plus kurzovné.

13. Organizuje Skola sama formou setkani ucitelti zemépisu dalsi vzdélavani?
organizace DV

(pauza) No, my tady mame ted’ pedagogické centrum, takze jestli se da Fict, Ze ano, tak ano.
Od letosniho roku se budeme moci setkavat tady.

14. Preferujete dalSi vzdélavani ve Skole nebo organizované mimo skolu?
preferovana organizace

(pauza) Mimo Skolu. Ja jsem pak v centru toho déni, ¢lovék se soustiedi jenom na ten kurz.
KdyzZ je to ve $kole, tak prvni hodinu napf. musim ucit, pak pujdu na kurz, jesté stihnu
sedmou hodinu. Takhle bych to brala.



15. Do jaké miry VasSe absence ve Skole ovlivni vyuku zemépisu?

organizacni problémy
No, neovlivni, protoZe si to zorganizuji tak, abych to stihla pristé. Kdyz ten kurz bude v den,
ktery se mi nehodi, tak nejedu. KdyZ mam seminar, tak nejedu. To uz by muselo byt hodné

vyjimecéné, abych odjela.

16. Cemu byste se chtél naugéit v ramci kurzi dal$iho vzdélavani?
preferovany obsah

Ja potrebuji informace, na internetu je hodné informaci, ale ja potfebuji informace hlavné..
daldi a dalsi aktualni informace, novinky i Cisla novéjsi, tfreba. Nékdy na tom internetu
najdete vSechno mozné, ale lisi se to od sebe. A potom asi praci s pocitatem, mapami, GIS.
I nové metody vyuky.

17. Co ocekavate od kurzil dalSiho vzdélavani? Se kterymi tématy byste se rad setkal
v ramci kurzu dalSiho vzdélavani?
preferovany obsah
No, to je to, co uz jsem fekla. VSechno pres tu geopolitiku. To znamena jakékoli problémy
ve svété, myslim ty geopolitické, nebo.. do toho patfi i konflikty, globalizace,
zajem

treba index lidského rozvoje. Bylo by toho hodné. (...)

18. Jakou formou by podle Vaseho nazoru mély kurzy dalSiho vzdélavani probihat?
Jak by mély byt ¢asové, resp. finanéné naro¢né?
preferovana organizace organizace DV
Mné vyhovuje, kdyz ten kurz je celodenni. Od rana do ¢tyf hodin. Ne, kdyzZ je v Plzni pékny
kurz a zacina od dvou do péti. Mné jede autobus 1x denné do Plzné, takze musim byt v Plzni

stejné od rana. Ja jezdim pouze na ty celodenni. A stfidala bych rizné formy. (...)
preferovana cena

Nebranim se ani interaktivni vyuce ani pfednaskam. KdyZ by to stalo za to, tak si kurz
uhradim, i kdyZ by byl drazsi. Téma, o které stojim, jsem ochotna si zaplatit. UZ jsem v tom
Skolstvi hodné

motivace
dlouho a porad mé to jesté bavi. (smich)

19. Do jaké miry ovlivnilo/ovliviiuje dal$i vzdélavani Vasi vyuku zemépisu?
vyuZziti DV
No, tak, urcité pfispiva k vyuce, kdyZ se dozvim néco nového.

20. Predavate svoje znalosti a dovednosti osvojené béhem dalSiho vzdélavani svym
kolegiim?
pfedmétova komise
Pfedavame, protoZze kdyZ ziskam material, tak si ho bud’ kopirujeme nebo poSleme
e-mailem. Nejezdime vSichni, jede jeden na néjaké téma, a pfeda to dalSim. (...)

21. Jaké znalosti a dovednosti osvojené v ramci dalSiho vzdélavani jste aplikoval
do vyuky? Uvedte konkrétni priklady ¢innosti ve vyuce.
vyuZziti DV
Hhm, no vté geopolitice spousty. Méla jsem dovolené treba.. kdyZz jsem byla
na seminafi o terorismu, tak mapy, zavéry ztoho. To jsem mohla i ve vyuce pouZit,

22. Jaké kladete naroky na organizované kurzy dalSiho vzdélavani uciteli zemépisu?
Ja si nekladu naroky.. kdyZz se mi téma libi, tak..

A poznala jste kurz, na kterém byste si fekla, Zze lektor byl nekvalitni?
lektori DV



preferovana organizace organizace DV

rict, Ze ta Plzeri mi vyhovuje absolutné. Kona se to tam na pedagogické fakulté. Maji treba
Casova dotace organizace DV

dvoudenni akce, Ze se vyjizdi jeden den, v sobotu, do terénu, tfeba do Ceského lesa.
Ta Plzeri mi vyhovuje.

23. Kdybyste mél moznost navrhnout obsah 3 jednodennich kurzl dalSiho vzdélavani,
¢emu by se kurzy vénovaly a jakym zplisobem by byly organizovany?
preferovana organizace
Viyhovovaly by mi vice kurzy tady v kraji. To je jasné. Tak za prvé by tam urcité bylo
preferovany obsah

téma tézby. Stoprocentné. RozSifeni tézby, rekultivace, jakym zplisobem.. specifikum kraje.
To by mélo byt spise dvoudenni, aby mohlo zahrnovat terénni vyuku. Druhé téma by byla
skladba obyvatelstva v kraji i v celé republice.. obyvatelstvo urcité, narodnostni mensiny (...)
A treti téma — mé zajima cokoli pfes tu geopolitiku, takové ty konflikty sou¢asné, naboZzenské
problémy.

24. Jaké mate ¢asové preference pro absolvovani kurza dalSiho vzdélavani?
preferované obdobi

(pauza) Préazdniny by nevySly, to by se ani nezorganizovalo, protoZe jsou lidé pryc.
To vibec ne. Jinak je mi to jedno. Kdyz je ta terénni cast, tak je to také pres sobotu.
A nevadi mi to. Ani vikend by mi nevadil.

25. Co byste ve své vyuce zemépisu/v gymnazialni vyuce zemépisu obecné chtél
zmeénit?

(pauza) VSude se da néco zlepSovat. Zménit, no.. jestli se nam povede vice se naucit

preferovany obsah

pracovat s technikou — interaktivni tabule, pocitaCe. Mame techniku, pokouSime se,

ale porad existuji zabrany. Nejsme vtom tak zbéhli. | _ja osobné zde citim nedostatky.

Nejsem si vSude jista. (...) Ta technika jednoznacné.

26. Které obecné pedagogické dovednosti byste u sebe chtél zdokonalit?

(smich) (...) Ja jsem délala ve Skole preventistu.

A vybrala byste si mezi kurzy dalSiho vzdélavani i kurzy zamérené na rozvijeni
pedagogicko-psychologickych dovednosti?

preferovany obsah
Viybrala, ale nejezdim na né. ProtoZe uZz nemam tolik casu.. aby ¢lovék nechybél. Radéji
si vyberu zemépis. {(...)

27. Mohl byste procentualné vyjadrit, jaky podil oborovych, didaktickych
a pedagogicko-psychologickych znalosti a dovednosti osvojenych béhem
kurzd dalSiho vzdélavani jste pouzil ve vyuce zemépisu?
vyuZiti DV
Procentualné? To vibec nedokazu odhadnout. V té geopolitice jsem jich vyuZila fadu. V téch
seminarich, v hodinach zemépisu na to neni tolik ¢asu. Ten zemépis je tfi roky po dvou
T T Tomganizacepv T TTTTTTITTTITTTTTTT

od kurzu, ale feknu 20-25 %. KdyZ si tfeba pfedstavim posledni seminar, tak ctvrtinu.
preferovany obsah

Nékde se stane, Ze méné. Ja hlavné shanim nova c¢isla, nové informace.. (...)

28. Myslite si, ze by méli byt ucitelé, ktefi se aktivné dale vzdélavaji, zvlastné
ocenovani?
ocenéni DV



vyznam DV
nevzdélavala, ztustanu v roce.. (smich). To by bylo hodné Spatné.

29. Jaka je Vase osobni motivace dale se vzdélavat?
motivace

Bavi mé to. (smich) Zajima mé to.

30. Uvazujete o tom, ze byste se stal lektorem v kurzech dalsiho vzdélavani
organizovanych mimo Skolu nebo sam organizoval dalSi vzdélavani pro své

kolegy — ucitele zemépisu na této skole?
lektori DV

Ne, nejsem organizacni typ.

31. Chtél byste zduraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Ani ne.

32. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
(...)



Pfiloha ¢. 15
Rozhovor Dc

Ugastnice vyzkumu vé&novala rozhovoru dostatek ¢asu, méla zajem o studium autorky,
kladla ji Fadu otazek tykajicich se obecné studia a diplomové prace. Na jednotlivé otazky
se uCastnice snazila podat vyCerpavajici odpovéd. Pfi dohodnuti terminu schizky byla
zaznamenana ochota ze strany ucastnice vyzkumu.

1. Kolik let vyuc€ujete zemépis na vys$sSim gymnaziu?
délka praxe
Tady u nas 10 let. Ucila jsem jesSté na obchodni akademii.. a tam jsem byla asi 3 nebo

4 roky.

2. Jaké podminky Vam dava skola k dalSimu vzdélavani?
podpora vedeni

Tak, je moZnost jezdit na seminafe a.. mozna, kdyZ je nabidka ucebnic nebo néjakych
programd, tak to je také mozno vyuZzit.

A stalo se vam, ze by bylo néco zamitnuto ze strany vedeni Skoly?
podpora vedeni

To ne. Ne, tady celkem je to v poradku. (...)

3. Schazite se jako skupina vyucujicich zemépisu za uUcelem diskuse a vzajemné
vymény zkusenosti, dovednosti, novych metod a védomosti, které by prispély

k Vasemu dalSimu vzdélavani?
prfedmétova komise

Tak my jsme tady jenom dva, takZe kdyZ potiebujeme néco probrat, treba ted’ konkrétne
fjsme délali to SVP, takZe tam jsme se potfebovali sjednotit a zjistit, co v kterém rocniku..
co by méli umét, protoZze zemépis tu bude i maturitni predmét, takze abychom to sjednotili.

A mate tu predmétovou komisi?
predmétova komise

Mame, ale mame to jako pfedmétovou komisi pfirodovédnych pfedméti, takZze do toho patfi
biologie, chemie a zemépis. To takhle mame dohromady. Ale komisi mame.

4. Jak casto byla ve Vasi vyuce zemépisu hospitace ze strany vedeni Skoly, pfipadné
Ceské skolni inspekce?
hospitace

5. Vyuzivate pro své dalSi vzdélavani hospitaci ve vyucéovacich hodinach svych
kolegl? Prichazeji do Vasich hodin zemépisu hospitovat Vasi kolegové?
hospitace
Ne. Pouze kdyZz jsem byla kratce po Skole, tak ke mné chodil na hospitace zavadéjici ucitel.

6. Je Vam skolou hrazena literatura, kterou si zakoupite za ucelem svého dalSiho
vzdélavani?
Uhrada literatury
Tak, pokud ji chci nechat ve Skole, pokud ji napiSu na Cislo $koly, tak ano. Pokud si ji chci
koupit a chci ji mit doma, tak samoziejmé ne. Nikdy s tim nebyl Zadny problém.

7. Kdy Cerpate 12 dnti volna, které ze zakona pfrislusi dalSimu vzdélavani ucitelu?
volno pro DV

kdyZ se neudi, takZe.. vétsinou se to tak vyuZiva.



A kdyz byste ho potifebovala nékdy béhem roku ve vSedni den?
volno pro DV

To si myslim, Ze.. to jsem jesté nevyuZila. VyuZivam ho v dobé prazdnin.

8. Kolikrat jste se béhem doby, kdy pusobite jako ucitel zemépisu na vysSsSim
gymnaziu, zucastnil kurzt dalSiho vzdélavani organizovanych mimo skolu?
zajem
To jsme byli asi tfikrat za celou kariéru. Ja jsem moc nechodila.

9. O jaké akce se jednalo? Jak byly €asové, resp. finanéné naroéné? Kde se akce

konaly?
organizace DV

zajem organizace DV
to bylo z kraje hned. Vétsinou to byly jednodenni akce, finanéné to bylo od 500,- K¢
do 1 000,- K¢.

10. Co limituje Vasi ucast na kurzech dalsiho vzdélavani mimo skolu?
No.. tak jednak ted’ jsem se vratila po materské dovolené, takze ja jsem od zafi zaCala teprve

znovu ucit, sice jsem ty tfi roky trochu ucila, ale tak je ¢lovék trochu mimo. No.. a pfedtim..
omezeni DV

11. Jaké davody Vas vedly zapojit se do organizovaného dalSiho vzdélavani mimo
Skolu?
preferovany obsah
No, spiSe jsem chtéla védét, co je nového, jestli se néco novelizovalo, nebo jestli jsou nové

12. Kdo hradil naklady na Vase dalSi vzdélavani mimo skolu?
uhrada DV

Byla to skola. Véetné cestovnich nahrad.

13. Organizuje Skola sama formou setkani ucitelti zemépisu dalsi vzdélavani?
To nevim. To si myslim, Ze ne..

14. Preferujete dalSi vzdélavani ve Skole nebo organizované mimo skolu?
preferovana organizace

No, tak lepSi by to bylo tady, kdyby ti dotyéni prijizdéli sem, to je kazdopadné jasné, zaleZi
na tom, jaka $kola.. aby méla vybaveni, aby se dalo vyuZit té techniky a modernich
pomtucek. TakZe uz by potom nehralo roli, jestli by to bylo na na$i Skole nebo nékde v nasem
kraji. Ale bylo by urcité prijemnéjsi, kdyby kurzy byly tady v kraji, neZ cestovat tfeba
do Prahy. (...)

15. Do jaké miry VasSe absence ve Skole ovlivni vyuku zemépisu?
organizacni problémy

nékteré ¢asti trochu generalizovat.

16. Cemu byste se chtél naugéit v ramci kurzi dal$iho vzdélavani?

Hhm, tak pokud jsou.. spiSe z téch oblasti svétovych, tam ty nové véci, co se tyce toho
preferovany obsah

hospodarstvi, tady ta Evropa celkem az tak.. to ¢lovék ma v obraze. SpiSe néco z toho svéta,
no.. néjaké ty oblasti. Nebo tfeba co se tyce naboZenstvi, to zase Clovék az tak do té hloubky
nejde. Tam by to mozna bylo zajimavé.



A co kurzy zaméiené na rozvijeni obecnych pedagogicko-psychologickych

dovednosti?
preferovany obsah

No, urcité. Ano. KdyZz by tam bylo néco, co se setkalo s uspéchem, Ze to ma prosté vliv
na tu vyuku, Ze to ti Zaci prosté berou, tak urcité, to ano.

17. Co ocekavate od kurzu dalSiho vzdélavani? Se kterymi tématy byste se rad setkal
v ramci kurzu dalSiho vzdélavani?
(otazka vynechana)

18. Jakou formou by podle Vaseho nazoru mély kurzy dalSiho vzdélavani probihat?
Jak by mély byt ¢asové, resp. finanéné naro¢né?
Ja si myslim, Ze kaZda forma ma svoje, samoziejmé.. svoje opodstatnéni. Nékdy staci,

pokud jsou to néjaké ty inovace, tak staci ten jeden den, pak kdyz se zabfedne do néjakého
preferovana organizace

vétsSiho problému, kdyz ten okruh je vétsi, tak ten vikend také neni Spatny, tam mize byt
zahrnuto mérfeni v kartografii apod. Ten tyden.. tak také je moZzZnost, ale to ja uz vidim,
Ze bych z rodinnych divodi nemohla absolvovat. To uz by na mé bylo dlouhé. Ty vikendy,

ty ano.. (...)

A co finanéni naro¢nost kurzti?
preferovana cena

No, ja si myslim, Ze tak 1 000,- K¢ na den je prosté optimalni, to jesté jde.

19. Do jaké miry ovlivnilo/ovliviiuje dalSi vzdélavani Vasi vyuku zemépisu?

vyznam DV
No, tak, urcité by to vyuku obohatilo. A co se tyée samostudia.. tak to musi byt porad,
protoZe porad se néco déje, at’ je to déleni statl, at je to politicka situace v nékterych
statech, takzZe to ¢lovék musi zkratka sledovat porad. Ale tak ty.. to vzdélavani urcité vyuku

ovlivni, ¢lovéek mize jednak dat néjakou zajimavost jako vsuvku do vyuky, a i pro sebe ma
motivace

urcité lep8i pocit, Ze pro to néco déla.

20. Predavate svoje znalosti a dovednosti osvojené béhem dalSiho vzdélavani svym
kolegiim?
predmétova komise
Tak vZdy, kdyZ nékdo nékam jede, vZdy fekneme co a jak, i literaturu, kterou jsme nakoupili,
co je dobré, co nam pripadalo dobré, protoZe ta literatura je k dostani Casto pouze
na té fakulté nebo na té akci. TakZe to urcité si vZdy pfedavame. Diskutujeme o tom.

21. Jaké znalosti a dovednosti osvojené vramci dalSiho vzdélavani jste aplikoval
do vyuky? Uved'te konkrétni priklady ¢innosti ve vyuce.
(pauza) Tak ja, protoZe jsem ted' 5 let byla mimo, tak... to tedy ted’ rozhodné nic a predtim, to
vyuZziti DV
byla ta Asie, Feknu ty nové poznatky, ale vyloZené konkrétni ¢innost, to si nevybavuji.

22. Jaké kladete naroky na organizované kurzy dalSiho vzdélavani uciteli zemépisu?
lektori DV

No, tak fikam si, Ze je dobré, kdyz to vede pravé nékdo ztéch vysokych $kol, protoze
se to Casto kryje s témi autory uéebnic. Tak to si myslim, Ze je dobré.. a je to takova zaruka
kvality. ProtoZe dneska se roji spousty kurz( a aktivit, u kterych ¢lovék nema jistotu, jestli
tam néjaka ta kvalita je.. (...) Takze vzdy si myslim, Ze je lep$i, kdyZ je to nékdo, kdo uz ma
néjakou tu publikaci nebo je to ucitel na vysoké Skole, to si myslim, Ze je vZdy lepSi.

Takze byste si vybirala jednak podle tématu a jednak podle lektora?
Ano, urcité.




23. Kdybyste mél moznost navrhnout obsah 3 jednodennich kurzt dalSiho vzdélavani,
¢emu by se kurzy vénovaly a jakym zpusobem by byly organizovany?
preferovany obsah

Tak, ja bych ur¢ité dala Cinu, protoZe to je v souéasné dobé takovy fenomén soudéasnosti,
porfad se malo o ni vi, takZze kdyZ by byl néjaky vyloZzené specialista, tak by to bylo idealni.
Potom, jak jsem fikala ta naboZenstvi, to se také hodné méni.. a v sou¢asné dobé by to bylo
také zajimavé. A ten tfeti den.. néco, co je pro nas netradicni, s ¢im se aZ tak tfeba ¢lovék
nesetka, tak mozna celkové... nebo mozna migrace obyvatelstva ve svété a prumyslova
centra svéta. Tam, kde se soustfeduje nejvice obyvatelstva.

A co tieba Ceska republika?
preferovany obsah

No, mozna prumyslové podniky nebo oblasti, protoze to se pofad méni, to by ¢lovék také
vyuZil, asi.

A co se tyée metod?

Tak my tady mame zavedenu techniku, takZze to mozna by byly dobré vyloZzené zemépisné
preferovany obsah

programy, kdyby &lovék jel na tu akci a dostal by k tomu zaroveri ty podklady, které by potom
ve vyuce vyuZil. Pak urcité ano.

24. Jaké mate casové preference pro absolvovani kurztli dalSiho vzdélavani?
Tak.. zaleZi samoziejmé, co ¢lovék zrovna probira, ale tak idealni.. no tak asi pravé ted' — ted’
Je takova doba, kdy se nic nedéje, protoZe kdyZ to skloubime s télesnou vychovou, tak pak to

druhé pololeti je uz hodné akci.. a v zafi je také hodné akci. TakzZe takova hlucha sezdna je
preferované obdobi

fijen a listopad. No, takZe to by se pro nas hodilo.. pak uZ jsou zimni kurzy, pak jsou hodné
soutéze, takze tam uZz se to tézko vtésnava.

25. Co byste ve své vyuce zemépisu/v gymnazialni vyuce zemépisu obecné chtél
zmeénit?
preferovany obsah
Tak ja bych osobné chtéla vice vyuZit techniky, ale néjak musim postupné se ktomu
propracovat. Prece jen to byla pauza ty roky. TakZe to bych jako ja osobné kladla za cil, vice
tam zapojit tu techniku a.. jinak u kolegu to.. to nevim, fikam, my jsme tu jen dva, takZe..
a celkem, jak jsme délali spolu ten plén SVP, tak jsme se domlouvali, co a jak. Jak fikam,
u sebe urcité ta technika.

26. Které obecné pedagogické dovednosti byste u sebe chtél zdokonalit?
Tak urcité je porad co zdokonalovat. Je to samoziejmé trida od tfidy. Na kazdou tridu musi
Clovék trochu jinak. (...) Zdokonalovat je porad co, zaleZi na tridé. (...)

27. Mohl Dbyste procentualné vyjadfit, jaky podil oborovych, didaktickych
a pedagogicko-psychologickych znalosti a dovednosti osvojenych béhem kurzt
dalsiho vzdélavani jste pouzil ve vyuce zemépisu?

No, malo asi.. malo, ale ja jsem kurz(l absolvovala pomérné malo.. takze, to ja nevim, to je

vyuZiti DV
spiSe odborna vyuka, tam se toho az tak.. feknu 10 %.

28. Myslite si, ze by méli byt ucitelé, ktefi se aktivné dale vzdélavaji, zvlastné
ocenovani?

(pauza) Ono nékdo jezdi po seminafich a tfeba to nema na vyuku vliv, nékdo nejezdi tolik

a viivto ma. To uZ je zase Clovék od Clovéka. MozZna... ani nevim. Ja tady v tom sméru... (...)

29. Jaka je Vase osobni motivace dale se vzdélavat?
motivace

No, tak nezakrnét.




30. Uvazujete o tom, ze byste se stal lektorem v kurzech dalSiho vzdélavani
organizovanych mimo skolu nebo sam organizoval dalsi vzdélavani pro své kolegy

— uCitele zemépisu na této Skole?
lektoi DV

Tak to neuvaZzuiji.

31. Chtél byste zduraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Ne.

32. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
(...)



Pfiloha ¢. 16
Rozhovor Dd

Ugastnik rozhovoru plivodné odmitl pofizeni zvukového zaznamu, poté s pofizenim
souhlasil. Odpovédi byly Siroké, rozhovor trval pomérné dlouhou dobu. K autorce vSak
ucastnik pfistupoval s odstupem, proto se autorka b&hem rozhovoru necitila pfilis pFijemné.

1. Kolik let vyucujete zemépis na vysSim gymnaziu?
délka praxe

17 let.

2. Jaké podminky Vam dava skola k dalSimu vzdélavani?

Myslim si, Ze dostatecné, protoZe jakmile prijde nabidka néjakého zajimavého Skoleni
zajem podpora vedeni

v réamci dalSiho vzdélavani, tak se rad zucastnim a ta $kola mé v tom vzZdy podpofila.

3. Schazite se jako skupina vyucujicich zemépisu za uUcelem diskuse a vzajemné
vymény zkusenosti, dovednosti, novych metod a védomosti, které by prFispély

k Vasemu dalSimu vzdélavani?
predmétova komise

komisi zemépisu, takZe se schazime. Neni to nic tedy.. alespori 2-3x do roka se sejdeme
a jsme neustale samoziejmé v kontaktu a néco probiréme.

4. Jak casto byla ve Vasi vyuce zemépisu hospitace ze strany vedeni Skoly, pfipadné
Ceské skolni inspekce?
Ja délam zastupce reditele, takZe.. nez jsem to délal, tak jsem samozfejmé parkrat v hodiné
hospitace
hospitaci mél a odhadnu.. ze strany vedeni $koly jsem mél asi 4x hospitaci a pak tu jednou
byla inspekce a to jsem tam mél 2x hospitaci inspektora, tusim.

5. Vyuzivate pro své dalSi vzdélavani hospitaci ve vyucéovacich hodinach svych
kolegl? Prichazeji do Vasich hodin zemépisu hospitovat Vasi kolegové?
hospitace
Urcité.. na to odpovim i ze svého souc¢asného postu, protoZe tim se Clovék vzdy uci, at uz je
hospitujici nebo at.. takZze ano. No.. my jsme se stokrat domlouvali s kolegou, Ze pfijde
do mé hodiny hospitovat, ale jesté k tomu nedos$lo. Ale toto téma se tu fesi.

6. Je Vam skolou hrazena literatura, kterou si zakoupite za ucelem svého dalSiho
vzdélavani?

Uhrada literatury zajem

Hhm, ano. Ale rad si kupuji knihy i do vlastni knihovny. To neni, Ze bych chtél jako v§echno

proplatit od Skoly.

7. Kdy Cerpate 12 dnti volna, které ze zakona pfrislusi dalSimu vzdélavani ucitel?
volno pro DV

(smich) Podle potfeby a podle situace. ProtoZe kdyZ jsou samoziejmé dny na samostudium,
omezeni DV

tak vétsinou kolegové samostuduji, ale ja tfeba mam v ramci svého postu praci dalsi, Cili
rozkladam to tak, jak se najde cas. (...)

8. Kolikrat jste se béhem doby, kdy pusobite jako ucitel zemépisu na vysSSim

gymnaziu, zucastnil kurzt dalSiho vzdélavani organizovanych mimo skolu?
ucast na kurzech

To jsou ty Skoleni a kurzy? No.. ja bych rfekl, ze v pruméru 2 kurzy do roka, kterych
se ucastnim.



9. O jaké akce se jednalo? Jak byly €asové, resp. finanéné naroéné? Kde se akce

konaly?
organizace DV

Tak nejéastéji jsou organizované v Karlovych Varech na NIDV, ale vloni jsme byli tfreba
spokojenost

i v Plzni. Otazka je kvality. A tam musim fict, Ze malokdy se povede takové Skoleni, které by
opravdu bylo prinosné. (...) Pfed rokem v Plzni se to tykalo vyuZiti Google Earth a potom
se to tykalo tfeba GIS.

A ¢asova naroc¢nost?
¢asova dotace

Pét az Sest hodin kaZzda akce. Nikdy jsem neabsolvoval vicedenni akci.

10. Co limituje Vasi u€ast na kurzech dalSiho vzdélavani mimo skolu?
omezeni DV

To je jasne.

11. Jaké davody Vas vedly zapojit se do organizovaného dalSiho vzdélavani mimo
Skolu?
motivace
No, tak samoziejmé se Clovék vZdy rad dozvi néco nového a jsou témata, ktera potiebuje
aktualizovat, doplriovat. To je jasné.

12. Kdo hradil naklady na Vase dalSi vzdélavani mimo skolu?
uhrada DV

Skola. Vzdy $kola. Skola je velkorysa.

13. Organizuje Skola sama formou setkani ucitelti zemépisu dalsi vzdélavani?
organizace DV

14. Preferujete dalSi vzdélavani ve Skole nebo organizované mimo skolu?

(pauza) Pokud by to bylo néjakym zplsobem zajimavé a mohlo se to uskutecnit tady, mohli
preferovana organizace

bychom se na tom spolupodilet, tak tady. Pokud ta nabidka prijde.

15. Do jaké miry Vase absence ve $kole ovlivni vyuku zemépisu?

organizacni problémy
(pauza) No, to samoziejmé zaleZi na okolnostech, jak je udélany rozvrh, kdyz to bude
posledni hodina, tak asi odpadne, ale jinak se vétSinou snazime udélat suplovani tak, aby
tam byl dalsi kolega ze zemépisu.

16. Cemu byste se chtél naugéit v ramci kurzi dal$iho vzdélavani?

(pauza) No, pro mé by bylo asi obohacujici, najit tfeba néjaky novy nahled na témata
preferovany obsah

v socioekonomickém a regionélnim zemépisu.. feknu Ceské republika — primysl nebo viibec
ekonomika. Nebo jednotlivé kraje, kde se to pomérné komplikované uc¢i a komplikované
se shénéji informace. Cili jestli toto Ize pojmout jinak, aby tam nebyly ty vyéty, navic, jak
se porad néco méni, tak je to samoziejmé..

A co obecné pedagogické dovednosti?

No.. nikdy neni na Skodu, kdyz si je ¢lovék osvézi, ale toto si myslim, Ze feS§ime v ramci
organizace DV

Skoleni, ktera délame i pfimo tady ve $kole. TakzZe v tomto oboru se dale vzdélavame i pfimo

tady ve Skole.



17. Co ocekavate od kurzu dalSiho vzdélavani? Se kterymi tématy byste se rad setkal
v ramci kurzu dalSiho vzdélavani?
lektofi DV
Predstavoval bych si jako lektora kohokoli, kdo mi je schopen predat néco nového, co ja

pouZziji pri vyuce a bude to néjakym zplisobem.. konsolidované tak, aby to prosté mélo hlavu
spokojenost

a patu, prosté aby to nebyl néjaky vytrzeny moment, ale bohuZel $koleni, ktera jsem
vyuZziti DV

pouZitelny.

A jakou formu byste preferoval?
To zéaleZi na tématu — cokoli, ale ta forma vZdy musi odpovidat tomu, o ¢em ten kurz je.

18. Jakou formou by podle Vaseho nazoru mély kurzy dalSiho vzdélavani probihat?
Jak by mély byt ¢asové, resp. finanéné naro¢né?
preferovana organizace
Pokud by to pro mé bylo Casové realné, tak bych se nebranil ani vikendovym akcim.
Ani jakymkoli vicedennim akcim.

19. Do jaké miry ovlivnilo/ovliviiuje dalSi vzdélavani Vasi vyuku zemépisu?

Zase.. pokud to skoleni bude prinosné, tak ho samoziejmé néjakym zpusobem v té vyuce
vyuZiti DV

pouZiji. Ale musim rict skepticky, Ze spiSe zatim moc ne, Ze jsem to moc nepouZil.

20. Predavate svoje znalosti a dovednosti osvojené béhem dalSiho vzdélavani svym
kolegiim?

predmétova komise

Pokud je co pfedavat, tak ano. A pokud je to Skoleni, které néjakym zpusobem predem

vypada pfinosné, tak tam vétsinou jedeme vSichni.

21. Jaké znalosti a dovednosti osvojené vramci dalSiho vzdélavani jste aplikoval
do vyuky? Uvedte konkrétni pfiklady ¢innosti ve vyuce.
(otazka vynechana)

22. Jaké kladete naroky na organizované kurzy dalSiho vzdélavani ucitelti zemépisu?
(otézka vynechana)

23. Kdybyste mél moznost navrhnout obsah 3 jednodennich kurzl dalSiho vzdélavani,
¢emu by se kurzy vénovaly a jakym zplisobem by byly organizovany?

Mazu chvilku premyS$let? (pauza) Ja se vratim ke dvéma Skolenim, ktera mé zaujala pfedem

Jako témata, ale pak mé zklamala jako vysledkem. Kdyby byla udélana jinak, tak by to klidné

preferovany obsah

mohla byt znovu Skoleni, ktera by se tykala GIS, stejné tak vyuZiti pocéitace ve vyuce
zemeépisu a takovych programd, které se nabizeji — Google Earth tfeba. Ale tak, aby z toho
ten vystup byl jiny, neZ jsem zaZil. Treti Skoleni.. co by mé asi tak zajimalo.. tak urcité
geopoliticka témata, jakakoli ohniska napéti v sou¢asném svété oCima clovéka, ktery tam byl
nebo to vidél z vlastni praxe.. by mé zajimalo.

24. Jaké mate casové preference pro absolvovani kurzti dalSiho vzdélavani?
preferované obdobi

Tam asi je mi to docela jedno. Nemam obdobi, které bych preferoval. Nevadilo by mi to ani
o prazdninach. Kdyz to bude ¢asové realné, tak nevadilo.



25. Co byste ve své vyuce zemépisu/v gymnazialni vyuce zemépisu obecné chtél

zmeénit?

budoucnost

Tak uz jsem o tom miuvil, vZdy kamen urazu je socioekonomicky zemépis a sledovani
novinek.. to pojeti bych zménil. Pravda je, Ze nevim jak. Abecedni seznamy a ¢éisla jsou
k nicemu, spise pochopit to néjak jinak. Co ovliviiuje ten & onen ftrend, vyvoj.. spiSe nez
vyCet a Cisla.. ta tam potom nemuseji ani byt. To se tyka vyuky zemépisu obecné i moji
viastni vyuky.

26. Které obecné pedagogické dovednosti byste u sebe chtél zdokonalit?
(smich) Tak vzdy se ma C&lovék co ucit, je nesmysl, aby ¢lovék tvrdil, Ze uz nepotrebuje.
A... moZzna mé napada, ale to asi neni odpovéd na tuto otazku.. mit dostatek sil

na ddslednost,
budoucnost

narocnost.. a nevzdavat to. Ale to asi neni presné to téma.. je to néjaké psychohygiena.
Souvisi to s vyhofenim uciteld.

27. Mohl byste procentualné vyjadfit, jaky podil oborovych, didaktickych
a pedagogicko-psychologickych znalosti a dovednosti osvojenych béhem kurzi
dalSiho vzdélavani jste pouzil ve vyuce zemépisu?

vyuZiti DV

To je hodné neprfesné.. ale Feknu 15 %.

28. Myslite si, ze by méli byt ucitelé, ktefi se aktivné dale vzdélavaji, zvlastné
ocenovani?

ocenéni DV

Hhm, ano.

29. Jaka je Vase osobni motivace dale se vzdélavat?
motivace

30. Uvazujete o tom, ze byste se stal lektorem v kurzech dalSiho vzdélavani
organizovanych mimo skolu nebo sam organizoval dalsi vzdélavani pro své kolegy
— ucitele zemépisu na této Skole?

Ja jsem o tom v jednom konkrétnim pfipadé uvazovat musel a nebranil jsem se tomu, ale
lektori DV

nevyslo to potom. Kdybych mél co poskytnout, nabidnout, tak bych se nebranil.

31. Chtél byste zduraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?

(...)

32. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
(...)



Pfiloha ¢. 17
Rozhovor De

Celkova atmosféra ve Skole byla pfijemna, pfesto se pfistup UCastnice jevil jako relativné
chladny. V odpovédich je zfetelné postaveni u€astnice mimo kazdodenni realitu ve Skole.
Pfesto byly ziskany odpovédi na vétSinu polozenych otazek.

1. Kolik let vyucujete zemépis na vysSim gymnaziu?
délka praxe
To ani nemohu fFici, protoze vice nez 13 let tuto praci nedélam. Drive jsem pusobila

na obchodni akademii, nyni u¢im externé na této Skole zemépis.

2. Jaké podminky Vam dava skola k dalSimu vzdélavani?

Tak jak jsem Fekla — vzhledem k tomu, Ze jsem externista, tak se viceméné spoléha na meé
podpora vedeni

samotnou. Ne, Ze by mi $kola vyloZzené néco takového nabizela. Asi tak.

3. Schazite se jako skupina vyucéujicich zemépisu za uUéelem diskuse a vzajemné
vymény zkusenosti, dovednosti, novych metod a védomosti, které by prispély
k Vasemu dalSimu vzdélavani?

(otazka vynechana)

4. Jak casto byla ve Vasi vyuce zemépisu hospitace ze strany vedeni Skoly, pfipadné
Ceské skolni inspekce?
Hhm.. (smich) V dobé, kdy jsem pusobila na stfedni Skole, tak jsem sama byla reditelkou

Skoly, takZe jsem chodila sama na hospitace kolegum. TakZe ja nemohu Fici, Ze by mé
hospitace

potkala hospitace ze strany inspektorti ani vedeni $koly. Nepamatuji si. Ale samoziejmé

délali jsme si vzajemné hospitace v ramci pfedmétové komise jako takové, kdy jsme se jako
hospitace

kolegové samoziejmé navstévovali v hodinach, abychom védéli, jak kdo vyucuje. (...)
I do mych hodin zemépisu pfichazeli moji kolegové, abychom se tak néjak vzajemné poznali.
Je to dulezité i pro ¢innost Skoly, kdy viastné v ramci toho pfedmétu vime, kam chceme
ty studenty dostat, aby po absolvovani v ramci té geografie védéli, co védét maji.

5. Vyuzivate pro své dalSi vzdélavani hospitaci ve vyucéovacich hodinach svych
kolegl? Prichazeji do Vasich hodin zemépisu hospitovat Vasi kolegové?
(otézka vynechana)

6. Je Vam skolou hrazena literatura, kterou si zakoupite za ucelem svého dalSiho
vzdélavani?

Uhrada literatury podpora vedeni

Zcela. Myslim si, Ze tato péce je na této Skole velika.

7. Kdy Cerpate 12 dnti volna, které ze zakona pfrislusi dalSimu vzdélavani ucitelu?
volno pro DV
Necerpam.

8. Kolikrat jste se béhem doby, kdy pusobite jako ucitel zemépisu na vysSsSim
gymnaziu, zucastnil kurzd dalSiho vzdélavani organizovanych mimo skolu?

ucastnici DV zajem

Mdzu Fici, Ze ani jednou, a a¢ bych zajem méla a myslim si, Ze.. zrovna néjaka témata nebo

nabidka DV

vyloZené néjaké metodické seminafe, Ze nic takového moc pfipravovano nebo nabizeno

neni. Vidéla bych to jako ojedinélé akce, kdy pfijde néjaka nabidka z néjakého vzdélavaciho

institutu, to zpravidla pfichazi z téch néjakych pedagogickych center.




9. O jaké akce se jednalo? Jak byly €asové, resp. finanéné naroéné? Kde se akce
konaly?
(otézka vynechana)

10. Co limituje Vasi uéast na kurzech dalSiho vzdélavani mimo skolu?
omezeni DV

Vzhledem ktomu, Ze ja ted’ uZz nejsem tim ryzim pedagogem, ktery to ma jako hlavni
pracovni naplin.. a chce se v tom udrzet. Ja mam i dalSi aktivity.

11. Jaké davody Vas vedly zapojit se do organizovaného dalSiho vzdélavani mimo
Skolu?
(otézka vynechana)

12. Kdo hradil naklady na Vase dalSi vzdélavani mimo skolu?
(otézka vynechana)

13. Organizuje Skola sama formou setkani ucitelti zemépisu dalsi vzdélavani?
organizace DV
(...) O tom mi neni nic znamo.

14. Preferujete dalSi vzdélavani ve $kole nebo organizované mimo skolu?
preferovana organizace

linde,

spokojenost
ale opravdu smyslupiné. Nejen shrnuti né¢eho, co vétsina kolegl déla, délala a bude délat,
kde viceméné jen metodici se prezentuji a mnohdy si myslim, byt jsem se sama delsi dobu
niéeho neucastnila, takZe nechci to brat jako néjaké dogma, Ze to tak je. Ze se tam ten
konkrétni ¢lovék jen prezentuje. Asi tak. Ja nechci fict, Ze néco bylo kvalitni nebo nebylo

kvalitni, zase toto bych si viibec nechtéla pfisvojovat, tuto schopnost hodnotit nékoho, zda
preferovany obsah

kvalitné nebo nekvalitné.. ale viceméné si myslim, Ze takové néjaké diskusni forum k dané
problematice, kde z toho vyplynou néjaké zavéry pro &innost téch geografti ve Skole.. bych
brala.

15. Do jaké miry VasSe absence ve Skole ovlivni vyuku zemépisu?
organizacni problémy
Moje absence ve Skole? Tak ja vubec nechybim. (...)

16. Cemu byste se chtél naugéit v ramci kurzt dal$iho vzdélavani?

No, ¢emu bych se chtéla naucit.. samozfejmé doba prinasi s sebou to, Ze Zaci a studenti
preferovany obsah

Jsou dnes jini. To si myslim, Ze je to podstatné. Viceméné takovy ten socialné-psychologicky
pfistup, takové to pedagogické mistrovstvi v tom celkovém pojeti, nemyslim si v té oblasti
geografické, protoZe to je hodné dynamicka disciplina a kazdy ¢lovék, ktery chce byt trochu

vidim troSku i z toho pohledu, Ze ja uz nejsem tim ¢lankem té Skoly, Ze na ni nahlizim uz
delsi ¢as zvendi. No, takZe pro mé tfeba by toto bylo pfinosnéjsi. Ja s nimi nejsem
preferovany obsah

v kaZzdodennim kontaktu. Mé by zajimaly ty mékké dovednosti tykajici se celkového
zkvalitriovani pedagogického mistrovstvi jako takového. A myslim si, Ze toto je.. Ze to je to,
co by kazdého pedagoga mélo provazet cely Zivot. At uz je to absolvent, at’ uz je to nékdo
pfed duchodem. Opravdu tohle vidim jako to podstatné, protoZe ta profesni ¢est nam
nedovoluje nevédét nebo se dale nevzdélavat. Ale samozfejmé jsme pedagogové



a v priabéhu doby se spolecnost méni a méni se i déti. Chodi do $kol z rGznych prostredi,
drive prichazely viceméné ze stejného prostredi, dnes pfichazeji z riznych prostredi.
Ta determinace toho okolniho svéta kazdého z nich ovliviiuje néjakym jinym zplsobem.
TakZe asi tak.

17. Co ocekavate od kurzil dalSiho vzdélavani? Se kterymi tématy byste se rad setkal

v ramci kurzu dalSiho vzdélavani?
lektofi DV

Lektorovat kurzy dal§iho vzdélavani by mél hlavné ten, kdo chce néco druhym sdélit, kdo citi
lektori DV

sam tuto potiebu. Je mi tpine jedno, jestli to bude ucitel zakladni Skoly nebo vysokoSkolsky
pedagog. Upiné jedno.

18. Jakou formou by podle Vaseho nazoru mély kurzy dalSiho vzdélavani probihat?
Jak by mély byt ¢asové, resp. finanéné naro¢né?
preferovana organizace

posloupnosti nebo v uréitém ¢asovém harmonogramu. ProC ne, ale setkavam se s jednim,

Ze.. tak, jak jsou pedagogové oceriovani v ramci celé spolecnosti, tak stejné tak pristupuji
Uhrada DV

Skoly samy ke vzdélavani svych viastnich pracovniku, takze 500,- K¢ se jim za vzdélavani
svého pedagoga nebo jejich pedagoga zda hodné. A ja si myslim, Ze cena by vZdycky méla
mit i urcitou vypovidajici hodnotu, ale bohuZzel v téch $kolach, tak jak je to nastaveno, téch
penéz je strasné malo. Jsou $koly, kde ty penize samozfejmé mohou ziskavat a umi
ziskavat a osvicené vedeni nebrani svym pedagoglim, aby se zucastriovali i daleko
nakladnéjSich akci, ale samoziejmé myslim si, Ze to je zaleZitost jednak toho konkrétniho
Zfizovatele, jestli je to jenom ten kraj, kde viastné dochazi k prerozdélovani téch statnich
prostifedkt nebo jestli je to Skola, ktera ma v pozadi néjakého mecenase nebo
zainteresované rodiCe — rodicovskou verejnost.. a samozifejmé na vedeni Skoly, které umi
ziskavat nebo nachazet zdroje financi pro néjakou nadstavbu.

A co se tyce ¢asové narocnosti?
preferovana organizace

Pro mé osobné je realné vdechno. Jestli byt nékde tyden a Skola ten zajem ma, nebo jestli se
zucastnit kazdy mésic o vikendu néceho.. ja ze své strany vzhledem k tomu, Ze uz nemam ty
bézné starosti, které maji tfeba mladé ucitelky, které maji jesté starost o rodinu. Ja uz jsem
viceméné ¢lovék svobodnéjsi v tom rozhodovani.

19. Do jaké miry ovlivnilo/ovliviiuje dalSi vzdélavani Vasi vyuku zemépisu?
(otazka vynechana)

20. Predavate svoje znalosti a dovednosti osvojené béhem dalSiho vzdélavani svym
kolegtim?
(otézka vynechana)

21. Jaké znalosti a dovednosti osvojené vramci dalSiho vzdélavani jste aplikoval
do vyuky? Uvedte konkrétni pfiklady ¢innosti ve vyuce.
(otézka vynechana)

22. Jaké kladete naroky na organizované kurzy dalSiho vzdélavani ucitelil zemépisu?
(otézka vynechana)



23. Kdybyste mél moznost navrhnout obsah 3 jednodennich kurzt dalSiho vzdélavani,
¢emu by se kurzy vénovaly a jakym zptisobem by byly organizovany?
preferovany obsah
Tak urcité bych hlavné.. urCité rozvijela psychosocialni dovednost, takze urcCité vékové
zvlastnosti jednotlivych skupin a jak na né v problematickych situacich — v soucinnosti
s pedagogy, psychology, psychiatry. (...) To by bylo jedno téma. Pak samoziejmé by to byly
takové.. co se tyka té geografie.. tak bych spise vidéla néco k té schopnosti ziskavani
preferovany obsah

poznatk( a zpracovavani informaci, protoZze samozrejmé je tendence mnohych pedagogd..
probira se stat po statu, davaji se tam ty zakladni parametry. Dnes je informaci hodné,
myslim si, Ze souéasna generace je informacemi zahrnovana a myslim si, Ze to ma na né
i ten dopad nedobry, protoZze my bychom je méli asi naucit ty informace zpracovavat.
No, takze spiSe to zpracovavani informaci v urcité vékové skupiné zakua. (...)

A treti den?

Asi mé ted’ v tuto chvili, protoZze nemam ¢as a prostor se nad tim zamyslet.. tak si myslim..
preferovany obsah

zapojeni rtiznych pomucek do vyuky. Samoziejmé jsou Skoly, kde jsou kabinety, kde maji
dalsi jiné.. mozna vyuZivaji i ve vyuce zemépisu chemickou nebo fyzikalni laborator
pro ukazku nékterych klimatickych jevu, které mohou néjak simulovat v tomto laboratornim
prostredi, takzZe tfeba toto by mé zajimalo.

24. Jaké mate ¢asové preference pro absolvovani kurza dalSiho vzdélavani?
(otazka vynechana)

25. Co byste ve své vyuce zemépisu/v gymnazialni vyuce zemépisu obecné chtél
zménit?
budoucnost

(pauza) Asi toto tak néjak vdechno.. udélat ten pfedmét nejen tim prfedmétem, kde je vycet
néjakych faktu, coz ¢asto mnohé vyucujici svadi, ale tak néjak mit to jako predmét, ktery
Je hodné uplatnitelny v praktickém Zivoté. Najit tu smysluplnost pro Zaky a studenty, protoZe
dnes se hodné cestuje, i vramci Evropy se poznavaji lidé z riznych oblasti svéta, takze
myslim si, Ze udélat ten pfedmét hodné, hodné zajimavy pravé pro tu praktickou stranku
Zivota.

26. Které obecné pedagogické dovednosti byste u sebe chtél zdokonalit?
(otazka vynechana)

27. Mohl byste procentualné vyjadfit, jaky podil oborovych, didaktickych
a pedagogicko-psychologickych znalosti a dovednosti osvojenych béhem kurzi
dalSiho vzdélavani jste pouzil ve vyuce zemépisu?

(otézka vynechana)

28. Myslite si, ze by meéli byt uditelé, ktefi se aktivné dale vzdélavaji, zvlastné
ocenovani?
ocenéni DV

automechanik, elektrikar.. jestlize ctime profesi, musime se dale vzdélavat. Asi tak.

29. Jaka je Vase osobni motivace dale se vzdélavat?
motivace

Moje osobni motivace je takova, Zze mé strasné bavi pofad néco nového védét, znat a umét.
na to obrovské mnoZstvi informaci a jenom lituji, Ze mi ten ¢as tak rychle utekl a Ze mi neni
uZz téch dvacet pét. (smich)



30. Uvazujete o tom, ze byste se stal lektorem v kurzech dalSiho vzdélavani
organizovanych mimo skolu nebo sam organizoval dalSi vzdélavani pro své kolegy
— uCitele zemépisu na této Skole?

Vzhledem k tomu, co jsem fekla hned na zacCatku, ja jsem externistka, tak bych si vibec, byt

si myslim, Ze mam urcité schopnosti predat postrehy, pfedat i uréité navody, zaujeti pro véc,

tak bych si vibec vzhledem k tomu casovému odstupu, ktery tady uz za ty roky mam, tak

lektofi DV

bych vibec nechtéla. ProtoZe ja tim Skolnim Zivotem neZiji. Ja ho azZ tak ted’ uz neznam.
TakZe to je to, co mé vede k tomu, Ze ted' fikam ne.

31. Chtél byste zduraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Ne.

32. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Proc jste si vybrala toto téma pro diplomovou praci?



Priloha ¢. 18
Rozhovor Df

Rozhovor byl veden ve velmi pfijemné atmosfére, ucastnik vyzkumu vénoval rozhovoru
mnohem vice ¢asu, nez bylo pfedem dohodnuto. U€astnik se zajimal o poskytnuti vysledki
vyzkumu i o samotné studium autorky. Rozhovor trval pomérné dlouhou dobu.

1. Kolik let vyucujete zemépis na vysSSim gymnaziu?
délka praxe
Na vy8Sim gymnaziu prvnim rokem. Celkem vyucuji 5 let.

2. Jaké podminky Vam dava skola k dalSimu vzdélavani?
podpora vedeni

Tak ty podminky jsou v celku dobré, v podstaté nabidka téch seminaru, kterou dava NIDV,
nabidka DV

neni tak Siroka, jak bych si pfedstavoval, mohlo by téch nabidek byt vice, ale vzhledem

k tomu, Ze jsem byl zvolen koordinatorem enviromentalni vychovy na této $kole, tak se pro
nabidka DV EVVO

mé otevira Sir§i spektrum.. musim Fici, Ze pres tu enviromentalni vychovu je toho vice, takze
diky té enviromentalni vychové se dostanu i na néjaky ten kurz.

3. Schazite se jako skupina vyucéujicich zemépisu za uUéelem diskuse a vzajemné
vymény zkusenosti, dovednosti, novych metod a védomosti, které by prFispély
k Vasemu dalSimu vzdélavani?

Hhm, no.. tak vZdy byvaly tzv. pfedmétové komise, ale od letosniho roku.. a klidné to feknu
predmétova komise

oteviené.. hlavné z finanénich ddvodd, byly pfedmétové komise sjednoceny, zemépis spada
pod biologii a chemii. No, a v podstaté od letosniho roku se proto uz pravidelné jako

roku se zemépisci sejdou a feknou, co planuji za exkurze, jestli chtéji néjaké pomucky a tak.

(...)

4. Jak casto byla ve Vasi vyuce zemépisu hospitace ze strany vedeni Skoly, pfipadné
Ceské skolni inspekce?

hospitace
nemél. (...) Co se tyCe inspektort, tak ty jsem mél na hospitaci také pouze na druhém
prfedmétu.

5. Vyuzivate pro své dalSi vzdélavani hospitaci ve vyucéovacich hodinach svych
kolegl? Prichazeji do Vasich hodin zemépisu hospitovat Vasi kolegové?

hospitace

Nenavstévujeme se.

6. Je Vam skolou hrazena literatura, kterou si zakoupite za ucelem svého dalSiho
vzdélavani?
Pokud jedu na néjaky ten seminar v ramci dal§iho vzdélavani, tak vZdy nejdfive zavolam
omezeni DV

sem do $koly, jestli jsou finanéni prostfedky. Je to vdeobecné znamé, Ze financi je malo,
Uhrada literatury

takZe zavolam.. a pokud Skola fekne ano, mame penize, kup si to, tak do téch 500,- K¢, tak
urcité ano. Pokud je to néjaka kniZka, slepé mapy, pracovni sesit.. ja je pak mam psané
na karté, ale pokud je nékdo potfebuje z kolegu, tak mize pfijit a zapdjcit si to.



7. Kdy Cerpate 12 dnti volna, které ze zakona pfrislusi dalSimu vzdélavani ucitelu?
volno pro DV
Hhm, pokud mate na mysli tzv. samostudium, tak se vycCerpava vétsinou v dobé vedlejsich

prazdnin. (...)

8. Kolikrat jste se béhem doby, kdy pusobite jako ucitel zemépisu na vysSSim
gymnaziu, zucastnil kurzd dalSiho vzdélavani organizovanych mimo skolu?

zajem organizace DV
Tak acastnil jsem se jednou v Plzni, byl to Den ucitelti zemépisu, organizovala to katedra
obsah DV

geografie, kde jsem studoval, takze tam jsem byl. Potom dal$i vzdélavani v ramci pouzivani
moderni techniky ve vyuce, tfeba interaktivni tabule, projektor, prace s rtiznym softwarem
pfi vyuce.. to bylo vSechno v Plzni. VétSinu z toho organizovala katedra geografie, takzZe

Jjakmile jsem vidél znamé jméno nékterého z mych kantort, tak jsem jel. Jinak co se tyce
nabidka DV

Karlovych Vart, tak tam jsem.. jestli jsem za ty roky, co mam ten zemépis, byl jednou..
vicekrat ne.

9. O jaké akce se jednalo? Jak byly ¢asové, resp. financéné narocné? Kde se akce

konaly?
organizace DV

VZdy se jednalo o jednodenni akci, celodenni, takZe jsem byl z toho dne omluven ze Skoly
Uhrada DV

pouze pokud mam néjakou pres¢asovou hodinu béhem toho dne a neoducim ji, tak se to
potom na platu projevi.

10. Co limituje Vasi uéast na kurzech dalSiho vzdélavani mimo skolu?
omezeni DV

Tak.. limituje asi nabidka téch kurzu, protoZe neni extra Siroka a myslim si, Ze by se mohlo..
ta nabidka by mohla byt urcCité SirSi jak v Karlovych Varech, tak v Plzni. Pfece jen geografie
je zajimava véda a Ize toho vymyslet spoustu a ja osobné nevim, jestli je to z divodu,
Ze nékdo nema cas, nebo z divodu, ze se nékomu ani nechce. Ja osobné bych nebyl proti.
Z mé strany tfeba.. neSel bych upiné do vSeho, protoZe nejsem dlouho ze Skoly, jsem
zajem

Cerstvym absolventem, takZze nemam potrebu se néjak extra vzdélavat. V podstaté vse, co

vyznam DV
potrebuji do vyuky, tak jsem vzdélany v ramci vysokoSkolského studia, a zatim se jesté
na trhu neobjevilo nic, co bych neznal a co bych nezvladl bez proskoleni.

11. Jaké davody Vas vedly zapojit se do organizovaného dalSiho vzdélavani mimo

Skolu?

lektofi DV
No.. tak jednak znama jména, védél jsem, co od téch lidi, co to organizovali, ¢ekat, takZe to
byla jedna z téch véci.. a potom to, Ze jsem si fikal, Ze jsem dlouho nikde nebyl, takZe zase
zajem

aby to nevypadalo, Ze nemam zajem dale se vzdélavat, tak jsem se tfeba pfihlasil na néjaky
ten seminar a urcité i to, Ze se vubec néco objevilo, do ¢eho se ¢lovék mohl prihlasit. Ted’
v posledni dobé, co jsem od zafi jmenovany koordinatorem enviromentalni vychovy, tak
veskeré akce, které se konaji, tak se toho snaZim vyuZit. TakZe kdyZ je néco dokonce
zdarma, Ze $kola zaplati jen cestovni nahrady, tak prosté jedu.

12. Kdo hradil naklady na Vase dalsi vzdélavani mimo skolu?
Uhrada DV

VZdy to platila $kola — kurz i cestovni nahrady.



13. Organizuje Skola sama formou setkani ucitelti zemépisu dalsi vzdélavani?
organizace DV

Ne.

14. Preferujete dalSi vzdélavani ve $kole nebo organizované mimo skolu?
No, tak.. nedokaZi si predstavit, Ze by bylo néco v této Skole, protoZe (smich) vétsinou je
to tak, Ze musi byt vétsi spadova oblast, aby se na to kantofi pfihlasili, ale pro mé neni
probléem

preferovana organizace

nékam dojet, takze jako urcité Karlovy Vary, Plzen.. ale musi néco nabidnout.

15. Do jaké miry VasSe absence ve Skole ovlivni vyuku zemépisu?

Hhm, tak ta absence. Pokud myslite absenci z divodu dal§iho vzdélavani, tak je naprosto
minimalni, protoZe toho zemépisu moc neni v tom dal§im vzdélavani. TakZe pokud je néjaka
moje absence zde ve $kole, tak je to ze zdravotnich divodi nebo proto, Ze jedu s Zaky
na néjakou exkurzi. (...) Toho zemépisu ani tolik neucim.

16. Cemu byste se chtél naugéit v ramci kurzi dal$iho vzdélavani?
reflexe vyuky

No, tak.. zatim nemam pocit, Ze bych nevédél, jak tedy trfeba vést tu vyuku nebo jaké
pomucky pouZit, jaké technologie a podobné, ale urcité kazdé vzdélavani, at' v ramci oboru
nebo celkové v ramci pedagogiky, které dokaze kantora tém zakum pfibliZit.. a v podstaté

mohu rict néjaké nové motivacni techniky.. tak je to uréité pfinosem. TakZe hlavné ty Zaky
preferovany obsah

motivovat, aby je to zajimalo. To je to, co by mi to dalsi vzdélavani mélo dat.

17. Co ocekavate od kurzu dalSiho vzdélavani? Se kterymi tématy byste se rad setkal

v ramci kurzu dalSiho vzdélavani?
preferovany obsah
Ja osobné jsem vzdy preferoval vzdélavani typu.. rtizné informacni technologie, rtzné
programy typu Google Earth nebo GIS apod., takZe to tfeba mé osobné zajima. Horsi véc je
vyuZziti DV
aplikovat to potom do té vyuky, protoZe prece jen néco je volné staZitelné, tak to Ize pouZit,
ale néco je finanéné nakladnéjSi a zase na to tfeba Skola nema prostfedky. A pfi té vyuce

zase.. zabere to vice Casu, nez kdybych to prezentoval s kfidou v ruce. TakZe Cas hraje
omezeni DV

jednu roli, finance jsou druha véc.. v ramci téch informacnich technologii.

A ti lektofii?
lektofi DV

No, tak.. ja si myslim, Ze to muZe byt i nékdo z kolegu, pokud by se tfeba v tom vyznal,
pokud by napr. bylo naro¢né studium v ramci néjakého problému.. Kdyby Skola tfeba mohla
uhradit jen jednomu uciteli dany kurz, no, a potom by ten kolega seznamil s tim tématem
i dalsi kantory. (...) Pokud nékam jedu, tak se divam, kdo to organizuje. Pokud je to tfeba

katedra geografie v Plzni nebo kdokoli z jiné univerzity, tak jako urcité mi to da urcitou jistotu
spokojenost

v tom, Ze to bude na urovni a Ze tam nebude néjaky takovy.. Zatim jsem se nesetkal s tim,
lektofi DV

Ze by to bylo v uvozovkéach o ni¢em. Ale zase nemohu Fict, Ze by obycejny kantor, kdyby
se rozhodl, Ze uspofada néjaky kurz treba typu hry v zemépisu, tak tfeba z vlastni praxe
muZe odprezentovat daleko vice nez néjaky.. ja nevim, docent, ktery se zabyva jen tou teorii.
Urcité jedno je odborna stranka a druhé je ta praxe.




18. Jakou formou by podle Vaseho nazoru mély kurzy dalSiho vzdélavani probihat?
Jak by mély byt ¢asové, resp. finanéné naro¢né?
preferovana organizace
Vzdy jsem absolvoval a preferuji jednodenni seminare, tzn. dojet budto do Karlovych Varu
nebo do Plzné a tam reknéme néjakych 7-8 hodin s prestavkami absolvovat, nékdy
je to i krat$i.

A forma?
preferovana organizace

Pro mé neni probléem nékam dojet, takZze ja osobné preferuji, kdyz mize byt pfima
komunikace s tim lektorem. Tifeba narazime na néjaky problém a ja se rovnou zeptam,
on rovnou odpovi. To je tfeba nevyhoda toho e-learningu (...)

19. Do jaké miry ovlivnilo/ovliviiuje dal$i vzdélavani Vasi vyuku zemépisu?
vyuZziti DV
U mé zatim neovlivnilo nijak.

20. Predavate svoje znalosti a dovednosti osvojené béhem dalSiho vzdélavani svym
kolegtim?
pfedmétova komise
(pauza) Zatim jsem nepredal. V podstaté v dobé, kdy jsem byl v minulych letech na néjakém
tom vzdélavani, tak jsem tady mél kolegyné, které ted' uz jsou v ddchodu.. a je seznamovat
kdyz to zase nakreslily kfidou na tabuli. (...) Samoziejmé pokud na internetu najde nékdo
néjakou zajimavost, tak si ji samoziejmé sdélime. Ale jinak jako.. myslim si, Ze na to je jesté
cas. (...)

21. Jaké znalosti a dovednosti osvojené vramci dalSiho vzdélavani jste aplikoval
do vyuky? Uvedte konkrétni pfiklady ¢innosti ve vyuce.
(otazka vynechana)

22. Jaké kladete naroky na organizované kurzy dalSiho vzdélavani ucitelti zemépisu?
(otazka vynechana)

23. Kdybyste mél moznost navrhnout obsah 3 jednodennich kurzl dalSiho vzdélavani,
¢emu by se kurzy vénovaly a jakym zptisobem by byly organizovany?
preferovany obsah
Tak.. kurzy urcité moderni technologie ve vyuce, protoZe dnes je stejné spousta kantort
ve véku nad 50 let, ktefi pofad preferuji kridu pred pocitatem. Dneska v podstaté kantor
si muze veSkerou pripravu udélat na pocitaci a promitne to ve tfidé.. a v podstaté je Siroka
mozZnost uplatnit to ve vyuce, ale ti stardi do toho jesté& nepronikli. TakZe tfeba nabidnout
vzdélavani — pouZivani interaktivni tabule ve vyuce, pouZivani riznych mapovych portald,
Google Earth ve vyuce, vyuZiti programu, které mohou tvorit zabavnou formou opakovani
preferovany obsah
ve vyuce.. (...) Ja osobné také preferuji rizné exkurze v ramci tfeba Karlovarského kraje,
kdyby byla jednodenni exkurze pro ucitele zemépisu v (xxx) a blizkém okoli, tfeba pojedeme

A treti kurz?
preferovany obsah

(pauza) Tfeba moznosti.. nebo nabidka ucebnic zemépisu.. Ze by mé nékdo seznamil s tim,
jaké jsou ruzné ucebnice od riznych nakladatelstvi, abych si tu knihu mohl projit, podival se,
Jjaké maji ty knihy klady a zapory a z toho bych si tfeba vybral.. (...) To by stacil i paldenni
seminar nebo nékdo by mohl do Skoly dojet, Ze by se ti kantofi se$li na 1-2 hodiny, podivali
se, prostudovali si to.



24. Jaké mate casové preference pro absolvovani kurztli dalSiho vzdélavani?
preferované obdobi

Vikend.. o vikendu, pokud néco je, tak ja se toho neucastnim, protozZe jak jsem fikal, veSkeré
volnoCasové aktivity soustreduji na ten vikend, abych nemusel Zadat o dny volna béhem
tydne, takZe vikend urcité ne, prazdniny také ne. To uz skutecné by musela byt néjaka
zahrani¢ni exkurze tfeba.. do Skandinavie na 1 tyden, tak bych tomu i ten vikend obétoval.
Kdyby to bylo zajimavé a kdyby to ved! ¢lovék, o kterém vim, Ze to o nééem bude, tak ano.
Jinak v tom v8ednim dnu kdykoli, nehodi se to ale v dobé maturit, to tu mame vSichni hodné
prace. Stejné tak pfed pololetim, kdy se uzavira klasifikace, tridni ucitel ma spoustu prace
preferované obdobi

uzavrit dochazku, jsou rizné porady. Tak nejidealnéjsi je fijen a listopad, si myslim, a potom
brezen a duben.

25. Co byste ve své vyuce zemépisu/v gymnazialni vyuce zemépisu obecné chtél
zménit?
budoucnost
No, tak zménit.. (smich) Ja bych vyménil vSechny Zaky, protoZe dneska klesa zéajem
0 zemépis jako takovy (...) To je vidét i na poklesu zajmu studentl o volitelny seminar
zZe zemeépisu.

26. Které obecné pedagogické dovednosti byste u sebe chtél zdokonalit?
preferovany obsah

VyuKky, i kdyz se snaZim zapojovat multimédia, jak jen to jde. {(...)

27. Mohl byste procentualné vyjadfit, jaky podil oborovych, didaktickych
a pedagogicko-psychologickych znalosti a dovednosti osvojenych béhem kurzt
dalsiho vzdélavani jste pouzil ve vyuce zemépisu?

(otazka vynechana)

28. Myslite si, ze by méli byt ucitelé, ktefi se aktivné dale vzdélavaji, zvlastné
ocenovani?
Tak, vzhledem k tomu, Ze dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikt probiha v dobé vyuky,
ocenéni DV

kdy treba ten kantor maze pfijit o uréitou ¢ast vyplaty, tak si myslim, ze by to urcité nebylo
od véci. Ale zase na druhou stranu.. kdyZz Skola plati cestovni nahrady i ten kurz, tak to uz je
dostatecnou odménou pro toho kantora. TakZe ja osobné bych neodmitl odménu, kdybych
absolvoval néjaké seminare. (...) Ale nesnazim se ji vynutit.

29. Jaka je Vase osobni motivace dale se vzdélavat?
motivace reflexe vyuky

V podstaté mé motivuje zejména to, Ze Z&aci ziraceji zajem a ja chci a snaZim se
zdokonalovat v tom, jakym zplsobem jim predavat ty informace, aby je to zaujalo. TakzZe
kdyby tam Zaci sedéli, poslouchali slovo od slova, vSechno si psali a aktivné se ucastnili
vyuky, porad by se hlasili, porad by se ptali, tak by mé to moc nemotivovalo dale se
vzdélavat. Byl bych sam spokojeny, Ze ta vyuka je takova, jakou si sam predstavuji,
a nepatral bych dale. Ale tim, Ze to neni tak, jak bych si pfedstavoval, tak jako.. kdyZ bych
videl

preferovany obsah
néco jako napf. zemépis zabavné jako pfiklad néjakého seminare, tak bych si rekl,
Ze do toho jdu, protoZe se tfeba dozvim néco, jak tu vyuku zatraktivnit, jak je nalékat, aby
Je to prosté bavilo..



30. Uvazujete o tom, ze byste se stal lektorem v kurzech dalSiho vzdélavani

organizovanych mimo skolu nebo sam organizoval dalSi vzdélavani pro své kolegy

— uCitele zemépisu na této Skole?
lektori DV

V soucasné dobé ne, protoZe jednak mam tfidnictvi, jsem hodnotitelem maturitnich praci,
jsem koordinatorem enviromentalni vychovy ve $kole, organizuji rizné exkurze pro Zaky

se tyka generace tésné pred dichodem, a ti uz zase nemaji zajem. Oni si feknou, k cemu.
A Ze bych zase byl néjak extra vzdélany pres geografii, to urcité ne. Nejsem néjaky expert,
ktery by poradal pro zajemce a kolegy exkurze apod. To zase ne.

31. Chtél byste zduraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto rozhovoru?
Ne.

32. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Ne.



Pfiloha €. 19

Abecedni seznam kodu

Kéd

Vyskyt kédu

budoucnost

Ab4, Ab6, Cb16, Cd16, Dd25, Dd26, De25, Df25

¢asova dotace

B2, B11, Ce10, Da9, Db22, Dd9

Cetnost inspekci

Aa9, Ab9, Ca7, Cb7, Cc7, Cd7, Ce7, Cf7, Cg7, Ci7rDa4, Db4,
Dc4

délka praxe Da1, Db1, Dc1, Dd1, De1, Df1
dotace Ab10, Ab11, Ab13, Ac10, Ac12, B2
DV ucitelll zemépisu Aab5

EVVO Ab10, B8, Df2

faktory rozvoje Ca16, Ce16, Cf16, Cg16

finanéni naklady B9, Da9

hodnoceni Skol Aa7, Ab7

hodnoceni ugitell Aa8, B2

hospitace

Ca6, Cb6, Cc6, Cd6, Ceb, Cf6, Cg6, Ci6, Da4, Da5, Db4, Db5,
Dc4, Dc5, Dd4, Dd5, De4, Df4, Df5

kvalifikovanost

Aa4, Ab4, Ab10, Ac10, B2, Cc1, Ci4

lektofi DV

Aa11, Aa13, Ab11, Ab13, Ac12, B2, B5, B6, Ca10, Cb10, Cc10,
Cd10, Cd15, Ce10, Cf10, Cg10, Ci10, Da22, Da30, Db22, Db30,
Dc22, Dc30, Dd17, Dd30, De17, De30, Df11, Df17, Df30

motivace

Ab11, B2, B4, B8, B11, B16, Cb3, Cb11, Cb15, Cc4, Cc16,
Ce1,Da11, Da25, Da29, Db11, Db18, Db29, Dc19, Dc29, Dd11,
Dd29, De29, Df29

nabidka DV

B2, B4, B8, B13, Ca1, Ca16, Cd15, Ce11, Ce15, Cf9, Cf16, De8,
Df2, Df8

naklady na DV

Ab10

obsah DV B7, B13, Da11, Da23, Df8

ocenéni DV Ca4, Cb4, Cb6, Cb11, Cc4, Cd4, Ce4, Cf4, Cg4, Ci4, Da28,
Db28, Dd28, De28, Df28

omezeni DV Ca15, Cb15, Cc15, Ce3, Ce4, Ce13, Ce15, Ci15, Da10, Da14,

Dd7, Dd10, De10, Df6, Df10, Df17

organizace DV

Aab, Aa11, Ab4, Ab6, Ab10, Ab11, Ac5, B1, B2, B3, Ca16, Cc16,
Cd1, Cd15, Ce10, Cf9, Da8, Da9, Da13, Db9, Db13, Db18,
Db22, Db27, Dc9, Dd9, Dd13, Dd16, De13, Df8, Df9, Df13

organizacni problémy

Ab4, Ab10, B4, B8, Cb15, Cc3, Cc10, Cc11, Ce15, Ce16, Ci1,
Db8, Db10, Db15, Dc15, Dd15, De15

personalni slozeni

Ab8

podpora DV

Ca1

podpora vedeni

Cag3, Da2, Cb1, Cb2, Cb3, Cb11, Cc1, Cd1, Cd15, Ce1, Cf1,
Cg1, Ci12, Db2, Db10, Dc2, Dd2, Ci1, De2, De6, Df2

pouzitelné finance

Aa1, Aa10, Aa12, Ab1, Ab3, Ac1, Ac3, Caz2, Cb2, Cc2, Cd2,
Ce2, Ce4, Ce10, Cf2, Cf15, Cg2, Ci2

preferovana cena

Da18, Db18, Dc18

preferovana organizace

Da14, Da18, Da22, Db14, Db18, Db22, Db23, Dc14, Dc18,
Dd14, Dd18, De14, De18, Df14, Df18

preferované obdobi

Ca11, Da24, Cb11, Cc11, Cd11, Ce11, Db24, Dc24, Dd24, Df24

preferovany obsah

Da16, Da17, Da23, Cb11, Db16, Db17, Db23, Db25, Db26,
Db27, Dc11, Dc16, Dc23, Dc25, Dd16, Dd23, De14, De16,
De23, Df16, Df17, Df23, Df26, Df29

projekty

Aa4, Aa5, Ab1, Ab4, Ab11, Ac10, B2, Cb10, Cd2, Cd15, Ce10

pfedmétova komise

Ca8, Da3, Cb8, Cc8, Ce8,Db3, Db19, Dc3, Dc20, Cf8, Cf14,




Cg8, Dd3, Dd20, Df3, Df20

prerozdéleni financi

Aa2, Aa3, Ab1, Ab2, Ab3, Ab10, Ac1, Ac2

reflexe vyuky

Da25, Df16, Df29

spokojenost

B2, Da11, Da19, Ce16, Dd9, Dd17, De14, Df17

spoluprace s CSI

Aa9, Ab9

ucast na kurzech

Ce9, Da8, Dd8

ucastnici DV

Ab10, Cb9, Cc9, Cd9, Ce9, Cg9, Ci9, De8

Uhrada DV

Ca12, Ca13, Cb11, Cc2, Cc12, Cc13, Cd12, Cd13, Cd15, Ce12,
Ce13, Cf12, Cg3, Cg12, Cg13, Ci1, Ci2, Ci12, Ci13, Da9, Da12,
Db12, Dc12, Dd12, De18, Df9, Df12

Uhrada literatury

Ca14, Da6, Cb14, Cc14, Cd14, Ce14, Cf14, Cg14, Ci14, Db6,
Dc6, Dd6, De6, Df6

volno pro DV

Cab, Cb5, Cc3, Cc5, Cd3, Cd5, Ce3, Ce5, Cf3, Cf5, Cf11, Cg3,
Cg5, Cg11, Ci3, Ci5, Ci11, Da7, Da15, Dd7, Db7, Dc7, De7, Df7

vyuziti DV Cb15, Ce16, Da19, Da21, Da27, Db19, Db21, Db27, Dc21,
Dc28, Dd17, Dd19, Dd27, Df17, Df19

vyznam DV Aa4, Ab4, Ce13, Ce16, Cg4, Db28, Dc19, Df10

zajem B14, Ca11, Cd15, Ce9, Cf4, Cf15, Cg15, Ci1, Ci16, Db8, Db17,

Dc8, Dc9, Dd2, Dd6, De8, Dfg, Df10, Df11

zasah kraje

Aa3, Aa13, Ab4, Ab13, Ac2, Ac3, Ac5, Ac12, B15, Ca2

Zdroj: vlastni zpracovani




Ptiloha ¢. 20
Kategorizovany seznam koédu

BUDOUCNOST
budoucnost; faktory rozvoje; projekty

EVALUACNI CINNOST o
Cetnost inspekci; hodnoceni Skol; hodnoceni ucitell; hospitace; spoluprace s CSI

FINANCOVANI
dotace; financni naklady; naklady na DV; pouzitelné finance; pferozdéleni financi; uhrada
DV; uhrada literatury

ORGANIZACE
kvalifikovanost; lektofi DV; nabidka DV; obsah DV; organizace DV; personalni slozeni; zasah
kraje

PREFERENCE UCITELU
preferovana cena; preferovana organizace; preferované obdobi; preferovany obsah

UCAST
Casova dotace; délka praxe; DV ucitell zemépisu; EVVO; omezeni DV; organiza¢ni
problémy; pfedmétova komise; u€ast na kurzech; ucastnici DV; volno pro DV

VYUZITi V PRAXI
reflexe vyuky; vyuziti DV

VZTAH K DALSIMU VZDELAVANI
motivace; ocenéni DV; podpora DV; podpora vedeni; spokojenost; vyznam DV; zajem



