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Abstrakt

Diplomova prace se vénuje dalSimu vzdélavani gymnazialnich uciteld geografie
v Karlovarském kraji. Problematika byla podrobné studovana prostfednictvim
provedeného kvalitativniho vyzkumu formou mnohonasobné pfipadové studie —
kvalitativni analyzy polostrukturovanych rozhovorl s osobami, které maji Uzkou
souvislost s dalSim vzdélavanim ve zkoumaném uzemi. Realizovany kvalitativni
vyzkum pfinasi Sirokou Skalu dat tykajicich se pfistupu vedeni Skol a samotnych
gymnazialnich uciteld geografie k dalSimu vzdélavani, moznosti dalSiho vzdélavani
v Karlovarském kraji i nasledného transferu jeho vysledkid do vyuky geografie.
Na zakladé dat ziskanych od dotCenych osob byl vytvofen navrh na mozné rozSireni
nabidky dalSiho vzdélavani gymnazialnich ugitelt geografie v Karlovarském kraji, ktery

predstavuje podnét pro zvySeni kvality vyuky geografie na gymnaziich v kraji.

Kli¢ova slova
kvalitativni vyzkum — polostrukturovany rozhovor — vyznam dalSiho vzdélavani —
moznosti dalSiho vzdélavani — organizace dalSiho vzdélavani — distancni forma

vzdélavani

Abstract

The master thesis focuses on further education of secondary-grammar-school
geography teachers in the Karlovy Vary region. The topic has been studied in detail
using a qualitative research in the form of multiple case studies of semi-structured
interviews of persons relevant to further education in the studied region. The qualitative
research conducted brings a wide range of data relevant to the approaches taken
by management of different schools and geography teachers to further education,
opportunities for further education in the Karlovy Vary region, and the subsequent
transfer of its results to the geography curriculum. Based on the data collected from the
persons asked, a proposal for a possible expansion of the further education
of secondary-grammar-school geography teachers in the Karlovy Vary region was
drafted. This proposal represents a motivation for improvement of the quality

of the geography curriculum in the region.

Keywords
qualitative research — semi-structured interview — importance of further education —
opportunities for further education — structuring of further education — distance-based
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1. Uvod

Ucitelské povolani je ze své podstaty povolanim vyrazné dynamickym. Absolvovani
vysokoskolského studia ucitelstvi I1ze chapat jako pomysinou vstupenku do vzdélavaci
soustavy, kvalitni vykon uditelské profese vSak vyzaduje soustavné vzdélavani
pedagogl po celou dobu jejich pusobeni ve Skole. S postupem ¢asu se méni nejen
dilCi ¢asti vzdélavaci soustavy, pravni predpisy tykajici se vzdélavani na nékterém
ze stupnd skol, ale i systém a podstata vzdélavani na konkrétnim typu Skoly, metody
vyuky jednotlivych pfedmétl, stejné jako se v neposledni fadé méni i potieby
spolecnosti v oblasti vzdélavani zaku. VySe uvedené faktory jsou jednim z odtuvodnéni
nutnosti dalSiho vzdélavani uciteld na vSech stupnich Skol. DalSim dlvodem nutnosti
dalSiho vzdélavani ucitelll je stale se rozvijejici védecké poznani, které mlze pfinést
zasadni zmény do obsahového vymezeni vzdélavaciho oboru. Na pokrok ve védeckém
poznani a z néj plynouci zmény uciva by mél ucitel reagovat pohotové a maximalné
se snazit pfedavat svym zakim poznatky odpovidajici sou¢asnym zavériam védeckych
praci, a to nejen zhlediska geografie, ale i didaktiky geografie, pedagogiky
a psychologie. DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku pfedstavuje z uvedenych
davodu jeden z pilifG kvality vzdélavaci instituce.

Geografie jako véda je specificka svym rychlym rozvojem. Lze Fici, Ze poznatky
zahrnuté do obsahového ramce geografie se méni kazdym dnem, a to nejen na poli
geografie socioekonomické. Vznikaji a zanikaji konflikty, rozrustaji se mésta, migruji
lidé, méni se klima na planeté Zemi — to je jen nékolik pfikladd z dynamického vyvoje
geografickych poznatk(l. Je tedy zfejmé, Ze ugitel geografie' by mél na zakladé svého
kontinualniho studia aktualizovat ulivo predkladané zakim, coz muize pro zaky
znamenat vyraznou motivaci pro vzdélavani v geografii. Ve vzdélavani se neméni
pouze obsah, ale i didaktické metody, které by mély byt také pfedmétem dalSiho
vzdélavani ucitelu.

Dalsi vzdélavani uciteld ma rizné formy — samostudium ucitele, seminare uditeld
daného vzdélavaciho oboru, konference zaméfené na problematiku vzdélavani, kurzy
dalSiho vzdélavani pedagogu pfi vysokych Skolach nebo specializovanych institucich.
Z duvodu velké diverzity poznatkt a metod v gymnazialni vyuce geografie? by mély byt
uciteli geografie vyuzivany formy razné.

Primarnim ukolem Skoly jako instituce je vzdélavani a vychova zaka. Zustane-li

vS8ak dalSi vzdélavani ucitell stranou zajmu, odrazi se to na kvalité vzdélani zaku,

! V diplomové praci (kromé &asti dil¢i kapitoly 9. 2) je uzivan pojem ,ucitel geografie,” pfestoze je vyu€ovaci predmét
na gymnaziich nazyvan ,zemépis.“ Dlivodem je skute¢nost, Ze védni obor se nazyva geografie a stejné tak
se pouzivaji nazvy védnich oborl v pfipadé ugitell biologie, matematiky apod.
V diplomové praci je uzivan pojem ,vyuka geografie” ze stejného dlivodu, jako je zavedeno uzivani pojmu ,ucitel
geografie.” (viz pozn. 1)



ktera predstavuje hlavni zajem spoleCnosti v oblasti vzdélavani. DalSi vzdélavani
ucitelll je proto nedilnou soucasti ucitelské profese.

V diplomové praci jsou vedle teoretického vymezeni dalSiho vzdélavani uditeld
predloZzeny vysledky provedeného kvalitativnino vyzkumu problematiky dalSiho
vzdélavani gymnazialnich uciteld geografie na uzemi Karlovarského kraje,
a to z pohledu Karlovarského kraje jako zfizovatele vétSiny Ctyfletych a osmiletych
gymnazii v Karlovarském kraji, zastupcu instituce zabyvajici se poskytovanim dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki na uzemi kraje, pracovniki vedeni $kol
i samotnych gymnazialnich ucitell geografie. Hlavnim cilem diplomové prace je
zhodnoceni soucasného stavu organizace dalSiho vzdélavani uciteld geografie
v Karlovarském kraji, miry zapojeni gymnazialnich uciteld geografie do dalSiho
vzdélavani a samotného vyuziti znalosti, dovednosti a metod osvojenych b&hem
organizovanych vzdélavacich akci vramci dalSiho vzdélavani v samotné ucitelské
praxi. VedlejSim aplikaénim cilem diplomové prace je predloZzeni navrhu
na rozsSifeni moznosti dalSiho vzdélavani ucitelt geografie v Karlovarském kraiji.

Diplomova prace je strukturovana do 12 kapitol. Kapitoly v prvni ¢asti prfedlozené
prace jsou zaméfeny na teoreticky vyznam dal§iho vzdélavani ucitel, jeho formy,
pravni uUpravu a srovnani se situaci v oblasti dalSiho vzdélavani v nékterych
spolkovych zemich Spolkové republiky Némecko. Kapitoly ve druhé Casti prace jsou
zamérfeny na metodiku kvalitativniho vyzkumu a nasledné na analyzu problematiky
dalSiho vzdélavani gymnazialnich uciteld geografie na uzemi Karlovarského kraje,
a to formou podrobného vyhodnoceni provedenych rozhovorll s dotéenymi zastupci
instituci a uciteli geografie.

Cilem provedené kvalitativni analyzy dat je ziskani odpovédi na otazky: ,Jaké jsou
moznosti dalSiho vzdélavani gymnazialnich ucitell geografie v Karlovarském kraji
a do jaké miry jsou nové nabyté znalosti, dovednosti a metody osvojené
prostfednictvim dalSiho vzdélavani vyuzivany v samotné vyuce geografie?”

PfedloZzena diplomova prace by mohla byt vyuzZita jako vychozi material
pro propagaci dalSiho vzdélavani mezi gymnazialnimi uciteli a z hlediska
institucionalniho pro rozSifovani moznosti dalSiho vzdélavani gymnazialnich ucitelt
geografie, a to nejen na uzemi Karlovarského kraje. Z uvedenych ddvodi bude

diplomova prace pfedlozena vSem ucastnikim provedeného kvalitativniho vyzkumu.

2. DalSi vzdélavani ucitelti — vymezeni pojmu

Pojem dalSi vzdélavani je Casto spojovan & zaménovan s pojmy podobnymi:

celoZivotni udeni, celoZivotni vzdélavani, profesionalni rozvoj a profesni rust. Siroké



vymezeni pojmu umoznuje nahlizet na néj z riznych perspektiv. Kohnova a kol. (1995,
s. 7) ,charakterizuji dalSi vzdélavani ucitell jako:

- systematicky, nepretrZity a koordinovany proces, ktery navazuje
na pregradualni vzdélavani a trva po celou dobu ucitelovy profesni kariéry,

- celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci ucitele a trvaly osobnostni rozvoj
ucitele,

- spole€ensky zvlasté vyznamnou oblast vzdélavani dospélych,

- zakladni predpoklad transformace Skolstvi,

- nejefektivngjdi formu vyrovnavani obsahu i metod vzdélavani i vychovy
ve Skolstvi s rychlymi proménami v hospodafsko-technickém i kulturné-
socialnim kontextu.®

Pojem dal3i vzdélavani je Casto chapan jako pojem ekvivalentni pojmu profesionalni
rozvoj. V této souvislosti je vhodnéjSi pojem profesionalni rozvoj chapat jako pojem
nadfazeny, ktery zahrnuje jednak dal$i vzdélavani, jednak samostudium a poznatky
ziskané z vlastni uCitelské praxe. DalSi vzdélavani je v tomto chapani definovano jako
soubor konkrétnich vzdélavacich aktivit, které jsou soucasti profesionalniho rozvoje.
Jeho specifikem je institucionalni podoba, ve které je ve velké mife realizovano.
Institucionalni podoba v problematice dal$iho vzdélavani uciteld neznamena soustavu
Skolicich zafizeni, ale znamena jednotné programové zpracovani vzdélavani na urcité
urovni (centralni, regionalni nebo mistni). Pfi dal§im vzdélavani uciteld
je predpokladem, Ze ucastnici nékteré z jeho forem jsou absolventy pfislusné vysoké
Skoly (plné kvalifikovani ucitelé) a dalSi vzdélavani na dosazenou kvalifikaci navazuje
a rozviji ji, dopliuje, rozSifuje nebo dosazenou kvalifikaci zvySuje, v zadném pfipadé
ale pfipravné vzdélavani uciteld nenahrazuje.

Morandi (cit. v Lazarova 2006, s. 14-15) ,shrnuje fadu perspektiv, ze kterych
je mozné na zaméfeni a cile dalSiho vzdélavani ucitell nahlizet, a nabizi tyfi zakladni
paradigmata pojeti dalSiho vzdélavani:

- teoretické paradigma (jde o ziskavani vice ¢i méné izolovanych znalosti),

- paradigma praxe (profesionalni dovednosti se ziskavaji pfimo v praxi, jde

o ziskavani zkusenosti a dovednosti),

- kriticko-vyzkumné paradigma (vzdélavani je nahlizeno jako kritické zkoumani,
které je hybnou silou vyvoje),

- osobnostni paradigma (vzdélavani je nahlizeno jako proces osobnostniho
rozvoje).”

Porozuméni pojmu dalSiho vzdélavani mezi uditeli je dullezitym predpokladem

pro planovani profesionalniho rozvoje a podminkou efektivity dalSiho vzdélavani.

Ve spole€nosti Eeskych ucitelll je vSak pojem dal§iho vzdélavani obvykle chapan jako



rozvoj znalosti, dovednosti a metod konkrétné vyuzitelnych ve vyuce a vedouci
ke zvySeni kvality ucitelské prace. ,Podstatné méné se objevuji porozumeéni typu:
zmény v mysleni, postojich a hodnotach, identifikace slabych a silnych stranek.”
(Lazarova a kol. 2006, s. 17)

Dal§i vzdélavani uciteld je nutné zasadné odliSovat od pojmu ,doplfujici
pedagogické studium,” které predstavuje ziskani plné ucitelské kvalifikace u ucitelt
v praxi, ktefi jsou nekvalifikovani proto, Ze absolvovali odborné studium, ale bé&éhem
vysokoSkolského studia neziskali pedagogickou zpusobilost. Pedagogickou zpusobilost
ziskavaji po uspédném absolvovani studia doplfiujiciho.

Dal§i vzdélavani ucitelll je spole¢né s dalSim vzdélavanim absolventd jinych
vysokych Skol mnohdy shrnovano do terminu celozivotni vzdélavani (pojem celoZivotni
vzdélavani se déli ve skuteCnosti na vzdélavani déti a mladeze a vzdélavani
dospélych — pozn. aut.). Pojem celozivotni vzdélavani v§ak neni v ¢eskych pravnich
pfedpisech tykajicich se Skolstvi uvadén, proto nebude v diplomové praci uzivan.
V Ceskych pravnich predpisech a dokumentech Ministerstva $kolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky je uvadén pojem ,dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovnik(,” pod kterym je nutné chapat nejen dalSi vzdélavani uciteld, ale
i vychovatell, mistril odborného vycviku, trenéri atd. Diplomova prace je zaméfena
pouze na dalSi vzdélavani gymnazialnich uciteld, proto je v diplomové praci namisto

obecnéjSiho pojmu ,pedagogicky pracovnik uzivan pojem ,ucitel.”

3. Charakteristika dalSiho vzdélavani ucitelt

3. 1 Vyznam a cile dal$Siho vzdélavani uciteld

Dal§i vzdélavani uciteld tvofi vyznamnou soucCast ucitelského vzdélavani
a profesniho rozvoje, mélo by byt pfinosem pro ucitele i Zaky, Skolu a jeji celkovou
atmosféru a zdlouhodobého hlediska pro celou spole¢nost. Je povazovano
za nejefektivngj§i formu vyrovnavani obsahu i metod vzdélavani a vychovy
s nastupujicimi zménami v hospodarsko-technickém a kulturné-socialnim kontextu.

Transformace vzdélavani na uUzemi naSeho statu po roce 1989 pfinesla
do ucitelského povolani vyznamné zmény, a to pfedevSim do pojeti role ucitele
a kompetenci k uspéSnému vykonu profese v nové nastolenych podminkach. Z ddvodu
velkého rozvoje védeckych poznatkl, novych technologii, novych védeckych disciplin
a zmény spolecenskych potfeb se béhem poslednich 20 let zménila i obsahova napln
a metodika vyuky. Tato zména byla dale na prahu 21. stoleti umocnéna postupnym

vytvarenim a zavedenim novych kurikularnich dokumentd na zakladnich a stfednich

10



Skolach, coz spole¢né vedlo k nutnosti vétSiho rozvoje moznosti dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l (pod pojmem pedagogicky pracovnik je chapan pojem
nadfazeny pojmu ucitel — zahrnuje i vychovatele, mistry odborného
vycviku apod. — pozn. aut.).
Cile dalSiho vzdélavani Ize vymezit dvéma zplsoby. Mezi obecnéji definované cile
patfi napfiklad zdokonalovani profesionalni dovednosti uditeld, zdokonalovani
vyucovaciho a u¢ebniho procesu, budovani nastroju pro vytvareni zmén ve vzdélavani,
v neposledni fadé i osobnostni vyvoj jedince ucitele. V uzSim vymezeni se mezi cile
dalSiho vzdélavani ucitelt Fadi dosahnout profesionalniho mistrovstvi jednotlivce, stat
se jako ucitel vice odpovédnym a autonomnim, stat se odbornikem v dosahovani
novych cilli, setkavat se s uciteli zjinych Skol, kompenzovat pfipadné nedostatky
pregradualniho studia, zlepSit kompetence a tim i celkovou efektivitu organizace
a dalsi. Profesionalita ucitele vSak neobsahuje pouze stranku odbornou, ale
i osobnostni a etickou. Osobnostni a etické vyspélosti jedince neni mozné dosahnout
jen v pribéhu vysokoSkolského studia, a proto by méla byt rozvijena i v ramci dal§iho
vzdélavani uciteld. Na tuto stranku osobnosti ma ale vyznamny vliv moralka
a charakter ucitele, a proto je diskutabilni, zda je mozné, aby byla ,nauditelna.”
Vedle tradiéné uvadénych cill dalSiho vzdélavani je zd(razfiovana i ekonomicka
a politicka funkce rozvoje uciteld a vyznam ,aktualné“ vzdélanych uditell, ktefi diky
svym nové nabytym znalostem, dovednostem a metodam pfipravi své Zaky jak pro
nové ekonomicko-technologické, tak i zménéné kulturné-socialni podminky.
Na zakladé provedeného vyzkumu Profesionalizace 1998 (Havlik 1999) byl
od ucastnikd vyzkumu ziskan zebfiek cilu dalSiho vzdélavani:
- zvySovani urovné znalosti vyuCovaného pfedmétu a vSeobecného rozhledu
(99 % ucastniku),

- zvladnuti didaktiky (85 % ucastnika),

- zvySovani urovné teoretického poznani a znalost alternativnich postupl
(70 % ucastniku).

Klicovym pojmem v problematice dalSiho vzdélavani ucitell je pojem ,zména“
chapana predevSim jako zména znalosti, dovednosti, metod, postoju a pojeti vyuky,
vedouci ke zvySeni celkové kvality vzdélavani.

Je skuteCnosti, Ze v Ceském Skolstvi je do dalSiho vzdélavani organizovaného
prostfednictvim specialnich vzdélavacich akci zapojena jen ¢ast uciteld. Odpor vidi
dalSimu vzdélavani a neucast na zadné z jejich forem brani dosahovani cilli, naruSuje
plany a brzdi rozvoj. ,Je jednou z pfi€in stale hrozici propasti mezi teorii a praxi, vizi
a realitou.” (Janas 1998, cit. v Lazarova a kol. 2006, s. 87) Rezistence vic&i dalSimu

vzdélavani muze byt ale chapana jako pfirozena reakce ucitele na zménu, ucitele
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odolavajici dalSimu vzdélavani a dalSim inovacim lze stale chapat jako potencialni
ucastniky dalSiho vzdélavani.

Ve spole€nosti eskych uciteltl je pojem dalSiho vzdélavani spojovan s nabyvanim
konkrétné vymezitelnych a v praxi viditelnych znalosti a dovednosti, méné se objevuje
porozuméni pojmu ve smyslu zmén v mysSleni, postojich, hodnotach a identifikace
slabych a silnych stranek. Pfetrvavajicim problémem nejen v Ceském prostiedi
je nevyvazenost odborné a pedagogicko-psychologické sloZky obsahu dalSiho
vzdélavani ucitell ve prospéch slozky odborné.

Je tfeba poznamenat, ze dalSi vzdélavani uciteld nemusi vzdy znamenat pfinos
samotnému uciteli, Skole ani zakum, a to zejména v pripadé, ze dalSi vzdélavani bude
realizovano nekvalitng, pfipadné neefektivnimi metodami. Pfekazkou v provadénych
vyzkumech je, Ze efektivita uskute€néné akce vramci dalSiho vzdélavani ucitelu
se neprojevi ihned, ale az v delSim Casovém horizontu. Z tohoto ddvodu je pro
ucastniky dalSiho vzdélavani ucitel mnohdy obtizné bezprostfedné zhodnotit efektivitu
akce a celkovy vyznam a konkrétni pfinos pro danou vyu€ovaci hodinu. Problematika
miry vyuzitelnosti znalosti, dovednosti a metod osvojenych v ramci organizovanych
kurz(l dalSiho vzdélavani gymnazialnich uciteld geografie byla studovana jako jedna

ze soucasti provedeného kvalitativniho vyzkumu.

3. 2 Formy vzdélavacich aktivit v ramci dalSiho vzdélavani ugitelt

Dalsi vzdélavani uciteld ma mnoho forem, od individualni formy reprezentované
samostudiem udcitele az po formy skupinové realizované budto pfimo na Skolach
v ramci ucitelského sboru nebo organizované specializovanymi institucemi. Kazda
z forem dalSiho vzdélavani si klade jiny cil a vyzaduje odlisné metody prace. Nelze
pfitom stanovit pofadi vyznamnosti jednotlivych forem dal§iho vzdélavani nebo oznadit
realizovano pfedevsSim prostfednictvim mimoskolnich skupinovych aktivit (pfednasek,
seminarq, skoleni, kurzd, vycviku, dilen).

Prfednaska a Skoleni jsou charakteristické jednorazovym kratkodobym predavanim
informaci, kdy hlavni roli hraje pfednasSejici nebo Skolitel. Seminar predpoklada vétsi
zapojeni Uucastnik( do diskusi a vymeén zkuSenosti, pfedpoklada vyuziti tymové prace.
Seminaf mlze byt pojat i jako akce nékolikadenni. Pod pojmem kurz je chapan nacvik
konkrétné vymezenych dovednosti, ma podobu uceleného programu. Vycvik
je zaméren naopak na rozvoj osobnostnich charakteristik jedince, proto je ¢asto spojen
s psychologickou tématikou. Absolvovani vycviku vyZaduje nejCastéji opakovana
prakticka cviCeni po dobu nékolika let. Dal§i vzdélavani ve formé dilen je kratkodobym

nacvikem dané dovednosti doplnénym o ukazky z praxe.
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,Cesti ugitelé spontanné spojuji s pojmem dal$i vzdélavani ugiteld zejména tyto
aktivity (bez ohledu na miru preference):

- kurzy a seminafre poskytované vnéjSimi subjekty,

- diskuse a vyména zkusenosti s uditeli,

- studium literatury,

- vefejnopravni televize — vzdélavaci programy,

- internet,

- hospitace u kolegu ve tfidé,

- navstévy vystav,

relaxace apod.“ (Lazarova a kol. 2006, s. 23)

Ve vybrané literatufe (Kohnova 2004) se vymezuji kategorie dalSiho vzdélavani
ucCiteld podle cilovych zmén, které sleduji: zména znalosti, pFistupu, chovani
jednotlivell, zména charakteru skupin nebo Skolnich organizaci a zména Skolského
systému nebo spolecnosti.

Vsechny formy dalS§iho vzdélavani uciteld by mély vychazet z pozadavku ucitelské
profese, proto by méli byt uditelé spoluautory vzdélavacich programi ,sami sobé.”
V pfipadé, ze bude dalSi vzdélavani organizovano formou nafizeni seznamu akci,
kterych se ucitelé povinné musi zu¢astnit, mize tento stav zapficinit snizenou efektivitu
dalSiho vzdélavani.

Institucionalni forma dal$iho vzdélavani ugitel(l je v Ceské republice organizovana
na nékolika urovnich:

- mistni (okresni) uroveri: $koly,

- regionalni uroven: stfediska dalSiho vzdélavani uciteld, vysoké Skoly,

- centralni uroven: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky

(koncepéni, koordinacni, informaéni a iniciaéni funkce).

3. 3 Diferenciace ucastnikt dalsiho vzdélavani

Volba formy dalSiho vzdélavani ucitelem je ovlivnéna nejen individudlnimi
vzdélavacimi potfebami uciteld a Skoly, ale i nabidkou, dostupnosti a kvalitou akci
vramci dalSiho vzdélavani. PfestoZe je dalSi vzdélavani dle zakona povinnosti
kazdého uditele, je vyznamnym faktorem pfi vybéru vzdélavaci akce v ramci dalSiho
vzdélavani ucitel vnitfni i vnéjSi motivace potencialnich ucastnika.

Vyznamnymi faktory, jimiz je ovlivnéna motivace uciteld k dalSimu vzdélavani,
jsou (Lazarova a kol. 2006):

- trvalejSi osobnostni rysy (ochota vzdélavat se souvisi se svédomitosti,

odpovédnosti, pili jedince),
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- vék ucitele (s rostoucim vékem ucitele klesa motivace pro dalSi vzdélavani
z davodu vyS$Si unavy, zvysené potieby klidu, syndromu vyhoteni),

- kariérni postup ucitele (splnéni podminek pro navyseni platu),

- pohlavi ucitele (ucitelé muzi smérfuji k vedoucimu postaveni ve Skole),

- osobni a rodinny kontext (znesnadnéni dalSiho vzdélavani rodinnou situaci,

zdravotnim stavem, nedostupnosti apod.),

- zkuSenost s dalSim vzdélavanim,

- celkové klima Skoly,

- TFizeni dalSiho vzdélavani z urovné skoly i Skolské politiky.

Hlavni roli hraje v motivaci u€astnikl otazka dobrovolnosti €i nedobrovolnosti
v pfistupu k dalSimu vzdélavani — povinnost u€asti na konkrétni akci mize byt nafizena
napt. feditelem Skoly (upraveno podle Lazarova a kol. 2006).

Vyznamnou mérou je uCast na akci v ramci dalSiho vzdélavani uciteld ovlivnéna
i viastnim pfistupem ucitele k ucitelské profesi a kariérnimu rdstu, podle kterého se lisi
i chovani ucitele na kurzu dalSiho vzdélavani. Na jedné strané stoji ucitelé, ktefi maji
osobni zajem na dalSim vzdélavani, akci se ucastni zcela dobrovolné a jsou na nich
aktivni z hlediska interakce s lektorem i ostatnimi Ucastniky. Popsana skupina ucitel(
muze byt v ucitelském kolektivu na dané Skole velmi uzite¢na tim, ze mize motivovat
ostatni ucitele k podobnému pfistupu k uCitelské profesi. Na druhé strané
je zaznamenavana skupina uditell, ktefi specializované akce dalSiho vzdélavani
odmitaji, jejich aktivita je omezena na odpor a vyjadfovani skepse vac&i dalSimu
vzdélavani. Jejich ucast na akcich dalSiho vzdélavani je dana nafizenim (napf¥. vedeni
Skoly), na akcich jsou zcela pasivni, ¢asto dokonce pribéh akce zamérné narusuiji.
| tito jedinci mohou svym pfistupem a chovanim vyrazné& poznamenat pracovni
atmosféru v kolektivu ugitelQ.

Ve fungujicim pracovnim kolektivu by ucCitelé neméli vnimat dalSi vzdélavani jako
nutnost &i nafizeni, ale jako prostfedek pro zvySovani kvality své vyuky geografie,
pfipadné prostifednictvim vzdjemné vymény zkusenosti, dovednosti a metod jako faktor

rozvoje vyuky geografie v celém kolektivu vyulujicich na dané skole.

3. 4 Problematika efektivity dalSiho vzdélavani ucitell

Vyzkum efektivity dalSiho vzdélavani uciteld ma stejny vyznam jako vyzkum
zabyvajici se organizaci a cili dalSiho vzdélavani uciteld na Gzemi naseho statu. Vybér
vzdélavacich programi pro uditele jeSté nezarucCuje jejich kvalitu a skuteény pfinos
pro praxi. Piesto se vétsina vyzkum( provadénych v Ceské republice vénuje pouze
organizaci dal§iho vzdélavani uditell, jeho efektivitu vSak opomiji (Lazarova

a kol. 2006). Z tohoto divodu je vyzkum provedeny v ramci diplomové prace vénovan
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i efektivité kurzd dalsSiho vzdélavani uciteld geografie organizovanych mimo prostredi
Skoly ve specializovanych institucich z hlediska moznosti vyuziti znalosti, dovednosti
a metod osvojenych béhem kurzu v konkrétnich vyu€ovacich hodinach geografie.

Ucitele, ktery se aktivné ucastni organizované formy dalSiho vzdélavani, nelze
automaticky povazovat za inovujiciho a schopného, kvalitnéjSiho nez jeho kolegové,
ktefi se vzdélavacich akci neucastni. Efektivita vzdélavacich akci se posuzuje velmi
obtizné a je Casto chybné spojovana s kvalitou akce, uspéSnosti akce nebo
spokojenosti u€astnik(. Jmenované faktory jsou ale pouze podpurnymi prvky efektivity,
vlastni efektivitu je nutné sledovat z pohledu pfinosu pro vzdélavaci praxi ucitele, tedy
uzitku pro zaky, Skolu jako instituci, rodie zaku a ostatni ucitele, v neposledni fadé
uzitku pro celou spole¢nost (Lazarova a kol. 2006). Skute¢na efektivita dalsiho
vzdélavani se mlze proto projevit az s odstupem delSi doby, a to pfedevsim ve smyslu
zmény v pojeti vyuky, mysSleni, nazorech a postojich uditele k vykonavané praci (i tyto
prvky Ize chapat jako prvky zvySovani kvality ucitele).

Efektivita dalSiho vzdélavani je ovlivnéna pusobenim fady faktort (upraveno podle
Lazarova a kol. 2006):

- urovni Skolské politiky (tvorba koncepci vzdélavani, identifikace potfeb
spolecnosti, finanéni podpora ze strany statu, kariérni rist ve vztahu k dalSimu
vzdélavani),

- urovni Skolského prostifedi (Uroven vnitfni spoluprace mezi uciteli navzajem
a mezi uditeli a vedenim Skoly, zplsob fizeni ze strany vedeni Skoly),

- Urovni vzdélavacich metod a procesu uceni,

- vztahem ucastnika k profesionalnimu zdokonalovani a jeho zplsobem prace
(osobnostni faktory u€astnika — otevienost k u¢eni, motivace apod.).

Faktorem, ktery vyrazné omezuje efektivitu dalSiho vzdélavani ugitell je odpor vUgi
zménam, které by s sebou mélo dalSi vzdélavani uciteld nést. Odpor vic¢i zménam
muze poukazovat na hlubsi problémy, které profesionalni rozvoj a inovace ve Skolstvi
provazeji. Kladeni odporu vuéi dalSimu vzdélavani ze strany ucitell je ale mozné
chapat jako relativné pozitivni skute¢nost, protoZe dani ucitelé o moznostech daldiho
vzdélavani pfemysleji, zvazuji jejich klady a zapory. Zcela jiny problém pFedstavuji
ucCitelé, ktefi o dalSim vzdélavani nejenZze nehovofi napf. s kolegy, ale ani o jeho
moznostech neuvazuji. Odpor u uditell mize byt zplsoben jak vnitfnimi vlivy
(osobnostni rysy jedince — strach, lenost, nezajem, existence jinych priorit apod.), tak
vlivy vnéj§imi (chybéjici podpora dalSiho vzdélavani ucitelt vedenim Skoly, financovani

dal$iho vzdélavani apod.).

15



4. Potfeba dalSiho vzdélavani ucitelt geografie

Spole¢né s novymi trendy v oblasti geografického vzdélavani na vSech typech $kol
ziskava stale vétsi vyznam i otazka dalSiho vzdélavani ugitelt geografie. Vedle novych
témat, na které by se méla vyuka geografie zaméfit, se trendy v geografickém
vzdélavani ubiraji zejména smérem k novym metodam vyuky. Moderni vyuka geografie
je charakteristicka pouzivanim takovych metod, jejichz uspésné zvladnuti neni pouhym
prostfedkem, ale i cilem a obsahem vzdélavani. Ve vyuce geografie by mél byt dan
mnohem vétsi prostor samostatnym ¢innostem zakd — samostatné praci s informacemi,
¢innostem integrujicim vice vyuCovacich prfedmétll, projektovému vyucovani,
skupinové praci zakl. Mezinarodni charta geografického vzdélavani uprfednostnuje
produktivni metody vzdélavani, pfi nichz je zak béhem procesu vzdélavani aktivnim
ucastnikem, nikoli jen pfijemcem informaci.

Na vyraznou zménu metod vyuky geografie se vaze i zména v systému hodnoceni
zaka, ke které by ucitelé méli pfistoupit. Uvedené zmény, ke kterym by mélo ve vyuce
impulsy pro dal$i vzdélavani ucitell geografie vSech typa skol.

Ve vétSiné vyspélych zemi svéta probiha reforma vzdélavani, ktera se, vedle déti
a mladeze, tyka i dospélych. V této souvislosti se hovofi o celozZivotnim vzdélavani
¢i u€eni, v ramci uditelské profese o dalSim vzdélavani.

Probihajici reformy vzdélavani ve vyspélych zemich znamenaji pro vyuku geografie
snizeni hodinové dotace, coz ma za nasledek i obecny pokles vyznamu geografie
ve spolec¢nosti. Z tohoto ddvodu by mélo byt vyznamné propagovano dalsi vzdélavani
ucitelll geografie, prostfednictvim néhoz by ucitelé mohli ziskat argumenty
pro obhajobu geografie na poli pusobeni ostatnich vyu€ovacich pfedméta. Je ziejmé,
ze v této souvislosti neni cilem snizovani vyznamu ostatnich vyu€ovacich predmétu,
ale uznani geografického vzdélavani v kurikularnich dokumentech jednotlivych skol.

Obecné dochazi k pfechodu od vyuky k uéeni, tedy zatimco v minulosti byl v centru
pozornosti geografického vzdélavani uditel, dnes je vét§i pozornost vénovana
¢innostem zaka. ,Problém dnes neni v kvantité geografickych informaci, jez prochazeji
geografickym vzdélavanim, nybrz v jejich kvalité, naroCnosti, hloubce.“ (Hynek 2002,
s. 401) Kritériem uspésSnosti geografického vzdélavani jsou osvojené védomosti,
dovednosti, postoje a hodnoty Zzaku, nikoli oborové, didaktické a pedagogicko-
psychologické charakteristiky ucitele. Zakladem geografické zpuUsobilosti prestavaji byt
védomosti, ale dochazi ve velké mife k pfesunu vyznamu na geografické dovednosti.
Aby Zaci dosahovali béhem Skolni dochazky vysokych vykon( v oblasti geografického

vzdélavani (a vSech dalSich oblastech vzdélavani zaku), musi nejprve ucitel obratit
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pozornost sam na sebe, reflektovat svoji pedagogickou €innost a uvédomit si potfebu
dalSiho vzdélavani jako prostfedku zvySovani kvality vzdélavani, ktera je jednim z cild
spole¢nosti.

V Ceském Skolském systému je potieba prehodnotit pojeti geografického
vzdélavani, pfitom neni potfeba nahrazovat plvodni vyucujici geografie jinymi
vyucujicimi. K provedeni zmény staci, aby puvodni vyucujici pfijali prostfednictvim
riznych forem dalSiho vzdélavani a sebereflexe nové obecné pojeti geografického
vzdélavani a metody vyuky a aby méli zajem rozSifovat a aktualizovat oborové,
didaktické a pedagogicko-psychologické dovednosti, které ziskali bé&hem
vysokoSkolské pfipravy na vykon profese ucitele geografie. Je predpokladem,
Ze se v souboru dat ziskanych prostfednictvim provedeného kvalitativniho vyzkumu
objevi uvedené cile dalSiho vzdélavani ucitell geografie.

V prostfedi Ceskych Skol je tfeba vytvaret pfiznivé podminky pro dalSi vzdélavani
ucitelll geografie (stejné jako dalSich vyu€ovacich pfedméti) a propagovat dalSi

vzdélavani mezi uciteli, kK Cemuz ma pfispét i pfedloZzena diplomova prace.

5. Zakotveni dalSiho vzdélavani ucitelG v pravnich predpisech

a strategickych dokumentech
5. 1 Pravni predpisy tykajici se dalSiho vzdélavani ucitelt

DalSi vzdélavani ucitelll je ve vétSiné evropskych zemi zakotveno v pravnich
predpisech statu. V nékterych statech jsou pravni predpisy zaméfeny spise
na organizaci dalSiho vzdélavani uciteld, v jinych statech spiSe na jeho cile.

Legislativni ramec dalSiho vzdélavani uciteld je v nejobecnéjSim smyslu dan
ustavnim pofadkem Ceské republiky — Listinou zakladnich prav a svobod, ve které
je uvedeno (hlava IV., ¢lanek 26), ze ,Kazdy ma pravo na svobodnou volbu povolani
a pfipravu k nému.“ Dal$i vzdélavani ucitell je souc€asti soustavné pfipravy k povolani,
proto na n& ma kazdy pedagog pravo.

Detailné je dalSi vzdélavani uciteld zakotveno vzakoné ¢&. 561/2004 Sb.
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani ve znéni
pozdé&jsich predpisti (nazyvan ,Skolsky zakon“). Vtomto zakon& je vymezeno,
Ze zarizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik(l zajistuji dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovniki Skol a Skolskych zafizeni, poskytuji Skolam a Skolskym
zafizenim poradenstvi v otdzkach metodiky a fizeni Skol a Skolskych zafizeni, dale

zprostfedkovavaji informace o novych smérech a postupech ve vzdélavani, zajistuji
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koordinaci podplrnych &innosti pro Skoly a Skolska zafizeni, rozvojovych programu
a dalSich akci. Financovani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
je zajistovano finan¢nimi prostfedky ze statniho rozpoctu.

DalSim vyznamnym pravnim prfedpisem je zakon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakonu ve znéni pozdéjSich predpisu. V tomto
zakoné se uvadi, Zze pedagogic¢ti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické
¢innosti povinnost dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviuji a doplnuji
kvalifikaci. DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l organizuje feditel Skoly podle
planu dalSiho vzdélavani, ktery stanovi po pfedchozim projednani s pfisluSnym
odborovym organem. Pfi stanoveni planu dalSiho vzdélavani je nutno pfihlizet
ke studijnim zajmim pedagogického pracovnika, potfebam a rozpocétu Skoly. DalSi
vzdélavani pedagogickych pracovnik(l se uskute€nuje:

- na vysokych Skolach, v zafizenich dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku
a v jinych zafizenich na zakladé akreditace udélené Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky,

- samostudiem,

- dalSim vzdélavanim zdravotnickych pracovnik(l podle zvlastniho pravniho pfedpisu
v pripadé ugitelt zdravotnickych studijnich obor.

Dokladem o absolvovani dalSiho vzdélavani vykonaného na vysoké $kole,
v zafizenich dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl a jinych zafizenich, jez maji
akreditaci Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky, je osv&d&eni
vydané vzdélavaci instituci, ktera dalSi vzdélavani poradala.

K dalSimu vzdélavani formou samostudia pfislusi pedagogickym pracovnikiim volno
v rozsahu 12 pracovnich dna ve Skolnim roce, nebrani-li tomu vazné provozni divody;
dobu &erpani volna urcuje feditel Skoly. Za dobu Eerpani tohoto volna pfislusi nahrada
platu, ktera se rovna vysi uslého platu.

Zakon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu
ve znéni pozdéjSich predpisl neupravuje ro€ni Casovy rozsah dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, coz je diskutabilni. Pro srovnani je mozné uvést zakon
€. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach ve znéni pozdéjSich predpist, ve kterém
je v § 111 uvedeno, ze ,zaméstnavatel je povinen zabezpedit socialnimu pracovniku
dal8i vzdélavani v rozsahu nejméné 24 hodin za kalendarni rok, kterym si obnovuje,
upeviuje a dopliiuje kvalifikaci.“ (zakon €. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach ve znéni
pozdéjsich pfedpist) Dalsi vzdélavani socialnich pracovnik(l se uskute¢nuje v ramci
kurzti akreditovanych Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky. Neni
proto jasné, z jakého duvodu neni podobnym zplsobem v zakoné o pedagogickych

pracovnicich ustanoven ¢asovy rozsah dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
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VyhlaSka Ministerstva S$kolstvi, mladeze a télovychovy ¢&. 317/2005 o dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditaéni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovniki vymezuje druhy dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovniki — studium ke splnéni kvalifikaénich pfedpokladd, studium ke spinéni
dalSich kvalifikaCnich predpokladi a studium k prohlubovani odborné kvalifikace

(do posledni kategorie je zafazeno prubézné vzdélavani ucitel().

5. 2 Strategické dokumenty tykajici se dalSiho vzdélavani ucitelt

Strategickym dokumentem v oblasti vzdé&lavani na urovni Ceské republiky
je Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bila kniha), ktery byl
schvalen usnesenim viady Ceské republiky & 113 ze dne 7. Gnora 2001. V tomto
dokumentu je uvedeno, Ze dalSi vzdélavani a sebevzdélavani pedagogickych
pracovnikl je podstatnym znakem uditelské profese, jejim pravem i povinnosti, jednim
ze zakladnich kritérii posuzovani kvality ucitele. DalSi vzdélavani je dle Narodniho
programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bilé knihy) nezbytnou slozkou rozvoje
z hlavnich ukold MSMT CR je systematicka podpora dal$iho vzdélavani jeho uéelovym
financovanim, zfizovanim rozvojovych programu i zajisténim odpovidajici podpurné
infrastruktury.

Strategickym dokumentem na drovni Karlovarského kraje je Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2008, ktery byl
zpracovan v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky a Strategii celoZivotniho ugeni Ceské republiky, ¢imz do$lo
k harmonizaci strategii. Mezi strategické sméry uvedené v Dlouhodobém zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2008 patfi zvySovani
profesionality a zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych pracovnikl, stejné
jako podpora jejich dalSiho vzdélavani.

Dalsi vzdélavani uciteld je vtomto dokumentu zdUrazfiovano v souvislosti
s transformaci v oblasti vzdélavani — zavadéni ramcovych a Skolnich vzdélavacich
program( pro rizné typy Skol a realizaci nové podoby maturitni zkousky. Karlovarsky
kraj vramci procesu zkvalitiovani a modernizace vzdélavani ma vizi podporovat
a vytvaret podminky pro dalSi vzdélavani uciteld vedouci k rozvoji kompetenci
potfebnych pro tvorbu skolnich vzdélavacich programu a k provedeni reformy Skolstvi
Vv praxi.

Vedle dalSiho vzdélavani uditeld, které se soustfedi na rozSifovani védomosti

ucitelll a rozvoj kompetenci pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programd, se dalSi
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vzdélavani v Karlovarském kraji zaméfuje i na zvySovani kompetenci ugiteld v oblasti
pedagogicko-psychologicke.

Vzhledem ktomu, Ze Karlovarsky kraj je v celorepublikovém srovnani
kraj s Pedagogickou fakultou Zapado&eské univerzity v Plzni ve snaze zfidit na uzemi
Karlovarského kraje detaSované pracovisté fakulty pro vzdélavani uciteld. Kromé
zajisStovani nabidky vzdélavani uciteld by méla tato instituce ulohu koordinacné-
metodickou a konzultaéni. Vramci detaSovaného pracovisté fakulty by mély
v budoucnosti vzniknout metodické kabinety pro jednotlivé obory tak, aby mohly byt
ucitelim nabizeny metodické, konzultaéni a dalSi Cinnosti.

V ramci programového obdobi 2007-2013 by méla byt podporovana fada aktivit
v oblasti dalSiho vzdélavani uciteld v€etné realizace odbornych praxi a zahrani¢nich
stazi s dlirazem na realizaci kurikularni reformy, na jazykové vzdélavani a vyuzivani
vypocCetni techniky ve vyuce, vCetné osvojeni modernich pedagogickych metod,
souvisejicich se systematickym zvySovanim kvality a efektivity vzdélavani. V ramci
uvedeného programového obdobi by mély byt také podporovany veskeré aktivity
v ramci dalSiho vzdélavani ucitell, které jsou zaméfeny na projekty zaclefovani Skol
do udrzitelného rozvoje na lokalni drovni. Cilem je také prohloubeni vzdélavani lektor,
fidicich a organizac¢nich pracovnikl vzdélavacich instituci plsobicich v oblasti dal§iho
vzdélavani.

Dokumentem uzce souvisejicim s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2008 je Operacni program Vzdélavani
pro konkurenceschopnost 2007-2013, ve kterém je jako jedna ze Ctyf priorit uvedena
priorita dalSiho vzdélavani, které sméfuje k posileni adaptability a flexibility lidskych
zdrojii pro zvy$eni konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje v Ceské
republice.

Narodni institut pro dals§i vzdélavani pfipravuje Dlouhodoby zamér dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii Ceské republiky, jehoz cilem je zkvalitnéni
dalSiho vzdélavani a zpfehlednéni jeho nabidky. Dlouhodoby zamér, ktery pfipravuje
Narodni institut pro dal$i vzdélavani, bude podporovat vznik informacniho portalu, ktery
by se stal hlavnim zdrojem informaci o dalSim vzdélavani uditelll, vymezi jasna
pravidla jeho realizace a pojmenuje kompetence subjektl vstupujicich do dalSiho
vzdélavani uciteld.

I na nejnizsi urovni jednotlivych Skol by bylo vhodné sestavovat pro obdobi nékolika
let vlastni strategické plany pro dalSi vzdélavani ucitelt, které by koordinovaly
vzdélavani uditell jednotlivych pfedmétd v pribéhu stanoveného planovaciho obdobi.

Na zakladé takto zpracovanych strategickych pland jednotlivych Skol by mohla byt
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sestavovana nabidka dalSiho vzdélavani pro ucitele v Karlovarském kraji, ¢imz by byl
zajistén vétsi soulad mezi nabidkou a poptavkou po specializovanych kurzech dalSiho
vzdélavani, ktery je v pfipadé geografie a gymnazialnich uditelll v Karlovarském kraji

zcela nedostate€ny (coz bylo zjiSténo na zakladé provedeného vyzkumu).

6. DalsSi vzdélavani ucitell ve Spolkové republice Némecko

Pro porovnani situace v oblasti dalsiho vzdélavani ugitelli v Ceské republice byla
zvolena Spolkova republika Némecko (dale jen ,Némecko®), z jejiz systému dalSiho
vzdélavani ucitelll by mohl Cesky Skolsky systém Cerpat naméty pro mozné zkvalitnéni.

V Némecku funguje tfifazovy model vzdélavani uciteld — prvni faze je univerzitni,
ukonc€ena prvni statni zkouskou. Druhou fazi je tzv. refendariat, tzn. pfipravna sluzba,
v pribéhu které studenti ziskavaji praxi ve vyu€ovani. Studenti jsou pfifazeni urcité
Skole, na které vyuluji (Caste¢né pod vedenim zku3eného pedagoga, Castecné
samostatné). Po skonéeni druhé faze nasleduje druha statni zkouska. Treti fazi
predstavuje dalSi vzdélavani ucitelu.

Problematika dalSiho vzdélavani uciteld v Némecku byla prostudovana v pravnich
pfedpisech a dalSich dokumentech platnych ve spolkové zemi Hamburk a spolkové
zemi Bavorsko.

Ve 8kolském zakoné spolkové zemé& Hamburk naposledy novelizovaném dne
6. Cervence 2006 je uvedeno, ze povinnosti ucitele je zachovavat a dale rozvijet své
vzdélavaci a vychovné schopnosti vdobé mimo vyu€ovani, jejich rozvoj dokazat
dokladovat. Dal$i vzdélavani ucitell je podporovano odpovidajici nabidkou pfislusnych
instituci, které zajistuji kvalitu vzdélavani a vychovy.

Dalsi vzdélavani uciteld je v Hamburku zajiStovano Zemskym Ustavem
pro vzdélavani uciteld a rozvoj Skol (Landesinstitut fur Lehrerbildung und
Schulentwicklung). Za rozvoj vzdélavani a jeho fizeni jsou zodpovédné Skoly. Zemsky
ustav mlze svou nabidkou kurz( dalSi vzdélavani uditelll pouze podporovat. Zemsky
Ustav pfispiva dalSim vzdélavanim uditel(l, aby byli uditelé na zakladé vzdélavacich
plani a programu pfislusné Skoly trvale schopni obstat pfed naroky své Skoly
v ménicich se podminkach profese. Kromé vlastnich nabidek kurzt dalSiho vzdélavani
uciteld zprostfedkovava informace o vzdélavacich nabidkach jinych instituci
zamérenych na poskytovani daldiho vzdélavani.

Ve vzdélavacim oboru geografie poskytuje Oddéleni dalSiho vzdélavani ucitell vySe
uvedeného zemského ustavu:

- poradenstvi v oblasti didaktiky geografie,

- pomoc pfi prosazovani ramcovych vzdélavacich programd,
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- pomoc pfi pfipravé material( pro vyuku geografie,

- pomoc pfi planovani, provadéni a prezentaci projekt,

- organizovani oborové zaméfenych konferenci.

Na internetovych strankach Oddéleni dalSiho vzdélavani uciteld Zemského Ustavu
pro vzdélavani uciteld a rozvoj skol je zvefejnéna, vedle nabidky kurzl, konferenci
a sympozii tykajicich se vzdélavaciho oboru geografie, i fada konkrétnich material(
pro vyuku geografie, napfiklad charakteristiky a vysledné zpravy z geografickych
projektd uskute¢nénych na gymnaziich ve mésté i okoli. Zvefejnéné materialy jsou
velmi dobfe pouzitelné ve vyuce geografie, protoze se nejedna pouze o navrhy
projektd, ale o skute€né realizované projekty, jejichz realizaci je mozné chapat jako
dikaz moznosti jejich vyuziti ve vyuce geografie. DalSim pfikladem jsou seznamy
odkazt k vybranym aktualnim tématim pro vyuku geografie, které uciteli mohou
vyrazné zjednodusit pfipravu na vyu€ovaci hodinu.

Ve spolkové zemi Bavorsko je v zakoné o vzdélavani uiteld ze dne 12. prosince
1995 uvedeno, ze dalSi vzdélavani uditelt slouzi k zachovani a rozsSifovani dovednosti,
které byly ziskany béhem pfipravy k vykonu ucitelské profese a jejich pfizplsobeni
rozvoji  védeckych poznatkd. DalSi vzdélavani uciteld je realizovano
ve specializovanych institucich. Kazdy ucitel je povinen dale se vzdélavat, a to
konkrétné i aktivni uCasti na kurzech dalSiho vzdélavani uciteld. V nezbytné nutném
rozsahu musi ucitel, ktery se u€astni akce v ramci dalSiho vzdélavani, ziskat od Skoly
ulevy v pracovni €innosti.

Centralni instituci pro dalSi vzdélavani uciteld ve spolkové zemi Bavorsko
je Akademie pro dal§i vzdélavani uciteld a personalni Fizeni ve mésté Dillingen
(Akademie fir Lehrerfortbildung und Personalfihrung Dillingen), ktera je dale
strukturovana do fady regionalnich center dal$iho vzdélavani ugiteld. Ukolem
akademie je realizovat akce v oblasti dalSiho vzdélavani uciteld vSech typu S$kol
a vSech predmétd (s vyjimkou télesné vychovy a vyuky nabozenstvi). Pro dalSi
vzdélavani ucitell télesné vychovy a nabozenstvi vSech typu Skol jsou v Bavorsku
zfizeny dvé specializované instituce.

Pro dalSi vzdélavani ucCiteld geografie a ob&anské vychovy je na akademii zfizen
samostatny odbor, ktery svou nabidku vzdélavacich kurz( pro gymnazialni uditele
geografie zvefejfiuje prostfednictvim pravidelné vydavané tisténé publikace s nabidkou
kurz( a prostfednictvim svych internetovych stranek.

Kurzy dalSiho vzdélavani pofadané akademii a jejimi regionalnimi centry jsou
pro ucitele vSech typl Skol zfizovanych spolkovou zemi Bavorsko bezplatné, stejné
jako ubytovani a stravovani po dobu trvani kurzu. U¢iteldm soukromych kol je uc¢ast

na vzdélavacich akcich zpoplatnéna.

22



Po prostudovani nabidek dalSiho vzdélavani gymnazialnich uciteld geografie
ve spolkovych zemich Hamburk a Bavorsko bylo zjisténo, ze nabidka vzdélavacich
akci pro ucitele geografie je oproti jinym vzdélavacim pfedmétim vyrazné uzsSi, coz
mulze byt znakem obecného nedocenéni geografie v gymnazialni vyuce, které se,
podobné jako v Némecku, déje &asto i ve vzdélavani na gymnaziich v Ceské republice.
Jako znak podhodnocovani vyznamu geografie v gymnazialni vyuce v Ceské republice
muze byt chapano napf. neprosazeni vyuky geografie ve vSech Ctyfech rocnicich

vyssiho stupné gymnazia do skolniho vzdélavaciho programu ¢asti gymnazii.

7. DalsSi vzdélavani ucitelt a grantové projekty v Karlovarském

kraji

V Karlovarském kraji byla 1. dubna 2010 zahajena realizace grantového projektu
.Krajské vzdélavaci centrum pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,“ ktery
je financovan v ramci Operacniho programu ,Vzdélavani pro konkurenceschopnost"
z prostfedktl Evropského socialniho fondu, Evropského fondu pro regionalni rozvoj
a statniho rozpoétu Ceské republiky. Realizace projektu by méla byt dokon&ena
k 31. bfeznu 2011.

Cilem projektu je zvySeni dostupnosti dalSiho vzdélavani uditell a zajisténi rovného
pfistupu ke vzdélani. Za timto ucelem bylo zfizeno Krajské vzdélavaci centrum
pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnika (dale jen ,Krajské vzdélavaci centrum®)
pfi Gymnaziu Sokolov a na dal$ich 3 $kolach — Prvnim Ceském gymnaziu v Karlovych
Varech, Gymnaziu Cheb a Integrované stfedni Skole technické a ekonomické Sokolov
byla zfizena vzdélavaci stfediska. V kazdém ze vzdélavacich stfedisek by mélo byt
vysSkoleno béhem realizace projektu 25 ugitell (pfipadné lektord/metodikd) zakladnich
a stfednich skol z okrest Karlovy Vary, Sokolov a Cheb, a to v odborné-pfedmétovych,
pedagogicko-psychologickych, lektorskych a manazerskych kompetencich. Celkem
bude v Karlovarském kraji ve v3ech &tyfech nové zfizenych institucich proskoleno
minimalné 350 uciteldl v ramci 45 kurzd ve 3 vzdélavacich oblastech — didakticka
technika, vyuzZiti didaktické techniky v pfedmétu (v ramci této oblasti i problematika
vyuziti pocitaCe ve vyuce geografie) a metodické workshopy.

Krajské vzdélavaci centrum bude koordinovat postup pfi naplhovani kurikularni
reformy, zprostfedkovavat vymény zkuSenosti s realizaci Skolnich vzdélavacich
program(l, organizovat workshopy za ucelem vymeény zkuSenosti ucitelt a organizovat

konference (tzv. Pedagogické dny), na kterych budou mit moznost prezentovat
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jednotlivé Skoly své uspéSné aktivity a zaroven na konferencich budou lektofi
z vysokych Skol Skolit u€itele v oblasti vyuziti modernich technologii ve vyuce.

Realizace pomérné rozsahlého projektu by méla pfispét ke zvySeni motivace uciteld
k profesnimu rlstu, a to zejména prostfednictvim aplikace novych metod a forem
vzdélavani. Partnery projektu tvofi celkem 13 =zakladnich a stfednich $kol
v Karlovarském kraji a Agentura projektového a dotaCniho managementu
Karlovarského kraje.

Pro efektivnéjSi spolupraci ucitell jednotlivych pfedmétl a vzajemnou vyménu
zkuSenosti byly vytvofeny metodické kabinety, které sdruzuji ucitele jednotlivych
pfedmétt ze zakladnich a stfednich Skol v Karlovarském kraji. Ve stavu k zafi 2010
metodicky kabinet geografie sestava ze 2 gymnazialnich uciteld geografie a 3 ucitelu
geografie na zakladnich Skolach.

Skutecnost, ze v nabidce dalSiho vzdélavani uciteld v ramci probihajiciho projektu
budou i kurzy zaméfené na stfedoSkolskou vyuku geografie, je potvrzenim vyznamu
vyuky geografie na stfednich Skolach a zaroven formou propagace dalSiho vzdélavani
mezi stfedoskolskymi uciteli geografie. Kurzy dalS$iho vzdélavani se pro ucitele
geografie stanou dostupné, a proto je mozné ocekavat zvySeny zajem o vzdélavaci
kurzy ze strany ugitelu.

DalSim grantovym projektem tykajicim se dalSiho vzdélavani ucitelt v Karlovarském
kraji je projekt ,RozSifeni a zkvalitnéni nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v Karlovarském kraiji,“ ktery byl realizovan od 1. ledna 2009 do 31. prosince
2010. Tento projekt byl spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim
rozpoétem Ceské republiky, jeho vyhlasovatelem byl Krajsky ufad Karlovarského kraje.
Na tomto projektu se podilela spole¢nost PECKA — Centrum celoZivotniho vzdélavani
Karlovy Vary, o.p.s.

Cilem projektu je systematické prohlubovani kompetenci uciteld, a to mimo jiné
i v oblasti enviromentalni vychovy a metodické podpory pfi realizaci kurikularni reformy.
Enviromentalni vychova ma uUzkou souvislost s vyukou geografie, proto dalSi
vzdélavani uciteld v oblasti enviromentalni vychovy ma velky vyznam pravé
pro vyucujici geografie. Bé&hem realizace projektu bude uspofadano pfiblizné
100 vzdélavacich akci, pfi kterych budou veskeré naklady hrazeny z rozpoctu projektu,
vstup bude garantovan bez poplatku. Hlavnimi oblastmi pro uspofadani vzdélavacich
akci vramci dalSiho vzdélavani uciteld budou oblasti s horSi dopravni dostupnosti
vramci Karlovarského kraje, a to pfedevS§im ASsko, Chebsko, Marianskolazernsko

a zapadni oblasti Krusnohofi.
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8. Vyzkumy v oblasti dal$iho vzdélavani uéitelt v Ceské

republice

Po roce 1989 bylo na tzemi Ceské republiky provedeno nékolik vyzkumii tykajicich
se profesniho rastu a dalSiho vzdélavani ucitelt. VSechny provedené vyzkumy v této
oblasti se tykaly problematiky dalSiho vzdélavani uciteld v obecné roving; zadny
zvyzkumi se nezabyval dalS§im vzdélavanim uciteld geografie. Vyzkumné zpravy
z uvedenych vyzkum( nebylo mozné v priibéhu sestavovani diplomové prace ziskat.
Z tohoto duvodu je uveden prehled vybranych vyzkumu a jejich zaméreni bez uvedeni
podrobnéjSich vysledk(l, a to vtakovém rozsahu, vjakém jej bylo mozné zjistit
ze sekundarnich zdroji. Tato skute¢nost ovSem neovlivni vlastni vyzkum v ramci
pfedlozené diplomové prace, ktery se omezuje pouze na dalSi vzdélavani
gymnazialnich uciteld geografie ve vybraném uUzemi, protoZze by nebylo mozné
vysledky vyzkum0 z dGvodu pfilisné obecnosti v pfipadé uvedenych celorepublikovych
vyzkumu vzajemné porovnat.

Ze stejného diivodu, tj. chybéjicich vyzkumui, které by se na urovni Ceské republiky
nebo na urovni nékterého z kraju vénovaly dalSimu vzdélavani gymnazialnich ucitelt
geografie, nemohla byt diplomova prace podepfena vétsim mnozstvim odborné
literatury.

Prvnim rozsahlym dotaznikovym vyzkumem byl projekt ,Systém dalSiho vzdélavani
uciteld a servisni stfediska pro ucitele v regionu,“ ktery byl proveden vroce 1993
a zamérfoval se na proménu Skoly a narokl na ucitele. Tento vyzkum byl aktualizovan
v roce 1998.

Spole¢né se zamySlenym zavedenim atestaci pro uditele zacatkem 90. let bylo
zpracovano nékolik vyzkumd, které Ize zaradit do oblasti vyzkumu tykajicich se dalSiho
vzdélavani ucitelu.

Na institucionalni zajisténi dalSiho vzdélavani uditeld byly zaméfeny dotaznikové
vyzkumy provedené v letech 1995-2000 ,DalSi vzdélavani uciteld na okresni urovni,*
které byly vénovany ¢innosti instituci pro dalSi vzdélavani uciteld a na formy dalSiho
vzdélavani. Tato problematika byla sledovana i v nékterych vyzkumech z let
predchozich, napf. vyzkum c&innosti metodik( a Fizeni metodickych utvar( na Skolach
a v institucich dalSiho vzdélavani uciteld. Néktera regionalni zafizeni provadéla dilCi
vyzkumy nazoru a pozadavkul ucitel(l z praxe.

V roce 2000 byl zahdjen vyzkumny zamér ,Rozvoj narodni vzdélanosti a vzdélavani
ucitelt v evropském kontextu,“ v roce 2001 byly uvefejnény zavéry projektu vyzkumu

~Podpora prace ucitel(.”

25



PredloZzena diplomova prace je zaméfena konkrétné na dalSi vzdélavani
gymnazialnich ucitelll geografie v Karlovarském kraji, jedna se tedy o mnohem uzsi
vymezeni vyzkumu. Na druhou stranu menS$i soubor UCastnik(i umoziuje zabyvat
se gymnazialnimi ugiteli geografie v Karlovarském kraji, moznostmi a uplatnénim jejich

dalSiho vzdélavani mnohem podrobnéji.

9. Metodika vyzkumu

9. 1 Koncepce vyzkumu a volba ucastnikii

Pro nalezeni odpovédi na dvé vyzkumné otazky, které jsou stanoveny v Uvodu
diplomové prace, byla zvolena metoda analyzy dat ziskanych na zakladé provedeni
kvalitativniho vyzkumu, jejimz cilem bylo, vedle nalezeni odpovédi na stanovené
vyzkumné otazky, také upozornéni na vyznam dalSiho vzdélavani gymnazialnich
ucitell geografie, jeho propagace mezi uditeli i zastupci vedeni jednotlivych Skol, stejné
jako sestaveni navrhu na rozsSifeni moznosti dalSiho vzdélavani uciteld geografie
v Karlovarském kraji.

Objektem provedeného aplikovaného kvalitativniho vyzkumu jsou osoby, které maiji
zasadni vliv na dalsi vzdélavani gymnazialnich uciteld geografie v Karlovarském kraji
a uzkou souvislost s nim — pracovnici Krajského ufadu Karlovarského kraje jako
zfizovatele vétsiny Ctyfletych a osmiletych gymnazii na uzemi kraje, vedouci Narodniho
institutu pro dalSi vzdélavani, pracovisté Karlovy Vary, feditelé jednotlivych gymnazii
(pfipadné zastupci feditell), v neposledni fadé samotni vyucujici geografie. Volba
ucastnikd vyzkumu byla provedena s cilem postihnout problematiku dalSiho vzdélavani
gymnazialnich uciteld geografie komplexné, proto byli do vyzkumu vedle samotnych
gymnazialnich uciteld geografie zahrnuti zastupci zfizovatele vétSiny gymnazii
v Karlovarském kraji, ktery ma jako instituce moznost podilet se na financovani dalSiho
vzdélavani, pracovnici Narodniho institutu pro dalSi vzdélavani, ktery je instituci
poskytujici dal$i vzdélavani ucitelim, stejné jako pracovnici vedeni gymnazii (feditelé
gymnazii, v jednom pfipadé zastupce feditele), ktefi umozfiuji z pohledu organizaéniho
a finanéniho realizaci dalSiho vzdélavani konkrétniho vyucujiciho. DalSim divodem
pro uvedenou volbu u€astnikd byla moznost provedeni kontroly u odpovédi na &ast
otazek, ktera se ve své podstaté shodovala u rlznych kategorii t€astnikd vyzkumu.

Vyzkum byl proveden na uzemi Karlovarského kraje, zucCastnila se ho vétSina
zastupcu vedeni gymnazii v kraji, stejné jako vybrani vyuéujici geografie z jednotlivych
gymnazii v kraji. Vyzkum byl proveden na relativné malém vzorku uc€astniku. Protoze
je ale do vyzkumu zahrnuta vétSina gymnazii v Karlovarském kraji (9 z 10 Skol —

1 Skola provedeni vyzkumu odmitla), mohlo byt provedeno celkové zhodnoceni
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situace. Zobecnit poméry a vztahy, které byly zjiStény béhem kvalitativniho vyzkumu
napf. na celou populaci gymnazialnich ugitel(i geografie v Cesku vSak nelze, coz plyne
Z podstaty zvolené metody vyzkumu.
Do kvalitativniho vyzkumu byly zahrnuty nasleduijici instituce:
e Krajsky urad Karlovarského kraje,
e Narodni institut pro dalSi vzdélavani, pracovisté Karlovy Vary,
e Prvni Ceské gymnazium v Karlovych Varech,
o Stfedni odborna Skola pedagogicka, gymnazium a vy38i odborna Skola
Karlovy Vary,
e Gymnazium a obchodni akademie Marianské Lazné,
e Gymnazium Ostrov,
e Gymnazium Cheb,
o Gymnazium Sokolov,
o Gymnazium a stfedni odborna 3kola AS,
o Gymnazium, zakladni Skola a matefska Skola Manesova s.r.o., Sokolov
(zfizovatelem Skoly neni Karlovarsky kraj),
e Svobodna chebska Skola, zakladni Skola a gymnazium s.r.o.,, Cheb

(zfizovatelem Skoly neni Karlovarsky kraj).

Na uzemi Karlovarského kraje existovalo ve S$kolnim roce 2010/2011 celkem
10 Skol, na nichz jsou Zzaci vzdélavani v nasledujicich oborech: ,Gymnazium -
vSeobecné 8leté,” ,Gymnazium — vSeobecné 4leté,“ ,Gymnazium — esteticko-vychovné
predméty,” ,Gymnazium — pfirodovédné predméty” a ,Gymnazium — télesna vychova.”
V pfipadég, Ze neni vySe uvedeno jinak, plati, Ze zfizovatelem dané Skoly je Karlovarsky
kraj. Do kvalitativniho vyzkumu bylo zahrnuto 9 z 10 gymnazii, pouze jedno
gymnazium zfizované Karlovarskym krajem nebylo do vyzkumu zahrnuto (Gymnazium
a obchodni akademie Chodov), protoZze vedeni Skoly provedeni vyzkumu odmitlo.
DalSi instituci, ktera nebyla zahrnuta do vyzkumu, je soukroma organizace PECKA —
Centrum celozivotniho vzdélavani Karlovy Vary, o.p.s., a to také z divodu odmitnuti
provedeni vyzkumu.

Béhem hloubkového kvalitativniho vyzkumu bylo provedeno celkem 18 rozhovoru,
ztoho 3 rozhovory s pracovniky Krajského ufadu Karlovarského kraje (ve véku
40-55 let), 1 rozhovor s pracovnici Narodniho institutu pro dal$i vzdélavani, pracovisté
Karlovy Vary (ve véku 40-50 let), 8 rozhovorl s fediteli Skol, pfipadné zastupci fediteld
Skol (ve véku 45-60 let) a 6 rozhovorl s gymnazialnimi uciteli geografie (ve véku
30-55 let). Zddavodu odmitnuti provedeni rozhovoru nebo chybégjici reakce

na opakovanou Zadost tykajici se provedeni vyzkumu, nebyli do vyzkumu zahrnuti
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vyucCujici geografie ze vSech Skol, v pfipadé fediteldl Skol nebo jejich zastupcl chybi
ze stejného duvodu ve vyzkumu rozhovor s jednou osobou.

Na zakladé systematicky ziskanych dat z jednotlivych Skol bylo provedeno shrnuti
tykajici se moznosti dalSiho vzdélavani gymnazialnich uditeldl geografie v kraji, miry
vyuZziti moznosti dalSiho vzdélavani uciteli a samotného vyuZiti znalosti, dovednosti
a metod osvojenych prostfednictvim dalSiho vzdélavani ve vyuce geografie
na gymnaziich.

Z duvodu velkého mnozstvi faktori, kterymi je ovlivnéna problematika dalSiho
vzdélavani ucitelt, mnoha dil€ich lokalnich pfi€¢innych souvislosti a potfeby ziskat data
v existujicim kontextu, byla zvolena metoda hloubkového kvalitativniho vyzkumu
provedena v pfirozeném prostiedi skol, resp. dotéenych instituci. DalSim odUvodnénim
volby kvalitativniho vyzkumu studované problematiky byla nutnost postoje vyzkumnika
uvnitf situace, a pro ziskani co nejvétsiho mnozstvi dat vhodnost komunikace pfimo
s UCastniky. Subjektivita vyzkumnika je v kvalitativnim vyzkumu vnimana jako pfinos
pro porozuméni skutecnosti. Pfed provedenim vilastniho vyzkumu nebyly vyzkumnikem
formulovany hypotézy, coz predstavuje dalSi specificky rys kvalitativniho vyzkumu.
Postup kvalitativniho vyzkumu je induktivni, tzn. teprve po nasbirani dostateCného
mnozstvi dat zaCina vyzkumnik hledat pravidelnosti, které se v ziskanych datech
vyskytuji a formuluje pfedbézné zavéry, které jsou podepfeny udaji z provedeného
vyzkumu. Vystupem vyzkumu je formulovani hypotéz, které jsou platné jen pro vzorek,
na kterém byla data ziskana a neni mozné je zobecnovat, coz je specifickym rysem
kvalitativniho vyzkumu (Svaticek, Sedova a kol. 2007).

Z hlediska jednotlivych forem kvalitativnino vyzkumu byla zvolena metoda
mnohonasobné pfipadové studie, pfiemz se jedna o detailni studium nékolika
pfipadd. Béhem vyzkumu bylo shromazdovano velké mnozstvi dat od ucastnikl
vyzkumu s cilem zachytit sloZitost pfipadu a popsat fetézce pficin v jejich komplexité.
Detailni studium nékolika pfipadu je povazovano za jeden ze zpUsobu, jak porozumét
slozitym socialnim jevim a jejich vzajemnym vztahim. Vysledky mnohonasobné
pfipadové studie jsou velmi pevné zakotveny v realité, proto jsou snadno srozumitelné
samotnym u&astnik(im vyzkumu i Siroké vefejnosti (Svaficek, Sedova a kol. 2007).

Ve vyzkumu problematiky bylo uzito hloubkovych polostrukturovanych rozhovori
s otevienymi  otdzkami, na které jednotlivi ucastnici odpovidali. Metoda
polostrukturovaného rozhovoru byla zvolena z ddvodu moznosti srovnani odpovédi
raznych ucastnikl a moznosti shrnuti a vyhodnoceni vysledkd. Vyhodou
polostrukturovaného rozhovoru oproti volnému interview je pFedevSim moznost
omezeni na urCitou linii rozhovoru a dané téma vyzkumu, stejné jako jednodussi

analyza ziskanych dat. Na druhou stranu je omezena Sife ziskanych informaci
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od ucCastnika, coz ale neni prekazkou v pfipadé, Ze je béhem vyzkumu polozeno
dostate€né mnozZstvi otazek tak, jak bylo provedeno v pfedloZzené diplomové praci.
Uziti polostrukturovaného rozhovoru ve vyzkumu umozhuje vyzkumnikovi klast
ucastnikiim doplrfiujici otazky, které pomahaiji upfesnit nebo rozvést informace ziskané
od ucastnikd vyzkumu pfi odpovédich na otazky vyzkumnikem predem pfipravené.

Od kazdého ucastnika byl pfedem ziskan ustni informovany souhlas, kazdy
respondent s provedenim vyzkumu souhlasil a pfedem byl pIné informovan o pribéhu
a okolnostech vyzkumu. Ugastnici vyzkumu byli seznameni s tim, Ze mohou kdykoli
béhem polostrukturovaného rozhovoru ukoncit svou uc€ast ve vyzkumu, pfipadné
odmitnout sdélit odpovéd na nékterou z otazek. V diplomové praci je zachovana

anonymita v8ech ucastnikd vyzkumu. Informovany souhlas mél nasledujici podobu:

»Souhlasim s provedenim polostrukturovaného rozhovoru o délce trvani 20-60 minut
za UcCelem ziskani dat pro zpracovani diplomové prace. Moje ucCast ve vyzkumu
je dobrovolna a jsem si védom/a, ze mohu poskytnuti odpovédi na libovolnou otazku
odmitnout. VesSkera data budou pfed zpracovanim analyzy anonymizovana a jako

anonymni budou zvefejnéna v diplomové praci.”

Pfi vedeni polostrukturovanych rozhovor( s otevienymi otazkami s dotéenymi
osobami byly pofizovany zvukové zaznamy, na zakladé kterych byl u kazdého
rozhovoru proveden prepis rozhovoru a nasledné analyza ziskanych dat doplnéna
o jejich interpretaci. V pfipadé tfi rozhovorl ucastnici vyzkumu odmitli zaznam
na diktafon, proto byl proveden ruéni zapis rozhovoru. U rozhovor(, u kterych nebyl
pofizovan zvukovy zadznam, je tato skute€nost v pfilohach diplomové prace uvedena.
Prepisy vSech 18 provedenych rozhovoru jsou uvedeny v pfilohach diplomové prace.

V prepisech jednotlivych rozhovoru jsou pouzity nékteré symboly, které vyjadfuji
napf. neverbalni ¢asti vypovédi. PouZité symboly jsou pfehledné uvedeny v nasledujici

tabulce, ve které je popsan jejich vyznam.
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Tabulka 1: PouZzité znaky v komentované transkripci

(,)

zcela kratka prestavka v projevu

kratka pauza

stfedni pauza

(pauza) dlouha pauza

Hhm vypInéni pauzy, signal oCekavani
odpovéedi

() poklesnuti hlasu

(-) kolisani hlasu, nerozhodny ton

(2) zabrany ve vyjadfeni, vahani

k) oznacena korektura (zdiraznéni
kone&né verze)

Jisté napadné zdlraznéni

Jisté protahované

(smich) charakterizace neslovnich znaku
projevu

(..) nesrozumitelné
Cast rozhovoru v pfepisu vynechana

z duvodu odklonu vypovédi od tématu

(...) davodu odkl ypovédi od témat
rozhovoru

(xXX) Cast rozhovoru v pfepisu vynechana

z divodu zachovani anonymity

Zdroj: HENDL, J. (2005): Kvalitativni vyzkum. Portal, Praha, s. 209 (upraveno)

V prilohach prace, kde jsou uvedeny prepisy vSech rozhovorl, jsou rozhovory
z ddvodu zachovani anonymity u€astnikd vyzkumu oznaceny nasledujicim zplsobem

(pofadi ve zvoleném oznaceni rozhovoru neodpovida poradi, v jakém je vySe uveden

seznam instituci, které byly zahrnuty do vyzkumu):

e rozhovory s pracovniky Krajského ufadu Karlovarského kraje: Aa, Ab, Ac

e rozhovor s pracovnici NIDV, pracovisté Karlovy Vary: B

e rozhovory s fediteli Skol (pfipadné se zastupci feditelr): Ca, Cb, Cc, Cd, Ce, Cf,
Cgq, Ci

e rozhovory s vyuCujicimi geografie: Da, Db, Dc, Dd, De, Df

9. 2 Volba otazek pro vyzkum

Provedeného kvalitativniho vyzkumu ve formé polostrukturovanych rozhovor(
s otevienymi otazkami se zucastnili pracovnici Krajského ufadu Karlovarského kraje
pro oblast Skolstvi, pracovnice Narodniho institutu pro dalSi vzdélavani, pracovisté
Karlovy Vary, feditelé (pfipadné zastupci feditelt) Ctyfletych a osmiletych gymnazii

v kraji a zkazdého gymnazia nahodné& vybrani vyulujici geografie (v pFipadé
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osmiletych gymnazii vyulujici geografie na vy$Sim stupni gymnazia). Pro kazdou
uvedenou kategorii U€astnik(l byla sestavena sada otazek, které byly jednotlivym
respondentim pokladany. Otazky, které byly bé&hem rozhovord vyzkumnikem
pokladany navic, jsou uvedeny v pfepisech rozhovoru v pfilohach diplomové prace.
Pfipady, kdy byly nékteré otazky bé&hem vedeni polostrukturovaného rozhovoru
s danym ucastnikem vynechany, jsou v pfepisech rozhovort zietelné oznaceny.
Divodem vynechani nékterych otazek byla skuteCnost, ze dana otazka byla budto
zodpovézena v pfedesdlych odpovédich, nebo se obsahové daného ucastnika netykala,
pfipadné na otazku ucastnik neodpovédél.

Casovy rozsah kazdého polostrukturovaného rozhovoru byl 20-60 minut, rozhovory
byly provadény v pfirozeném prostfedi Skol, resp. na Krajském ufadé Karlovarského
kraje a na pracovisti Narodniho institutu pro dali vzdélavani v Karlovych Varech.
Otazky jsou formulovany v muzském rodé, divodem je zjednodusSeni celého textu.

Otazky, které byly sestaveny za ucelem provedeni kvalitativniho vyzkumu, se tykaly
nasledujicich oblasti: finanéni prostfedky, €asové moznosti, organizace dalSiho
vzdélavani, formy a obsah dalSiho vzdélavani a motivace uditelll pro aktivni ucast
na dalSim vzdélavani. Pro pfehlednost je uvedena nasledujici tabulka, ve které jsou
otazky rozdéleny podle oblasti, kterych se tykaly, a podle u&astnikil vyzkumu.
Do kategorie ,Ostatni“ byly zafazeny otazky, které nebylo mozné zaradit do zadné jiné
kategorie, pfiCemz se z Casti tykaji vyuZziti znalosti a dovednosti osvojenych v ramci
dalSiho vzdélavani ve vyuce geografie na gymnaziich. Pro zjednoduSeni jsou v tabulce
uvedeny pouze odkazy na jednotlivé otazky, které jsou v seznamu otazek rozdéleny
do blokd A-D podle typu ucastnika vyzkumu (tzn. oznaceni D2 znamena otazku €. 2,
ktera byla pokladana ucitelim geografie).

Polozit otazky z kategorie ,Casové moznosti* pracovnikim Krajského GFadu
Karlovarského kraje a Narodniho institutu pro daldi vzdélavani, pracovisté Karlovy
Vary, bylo irelevantni, proto zustaly dvé buriky v této kategorii otazek prazdné, stejné
jako zlstala prazdna jedna bunka v kategorii ,Ostatni“ (zadna otazka polozena

pracovnikim Krajského urfadu Karlovarského kraje nebyla zafazena do této kategorie).
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Tabulka 2: Otazky pro vyzkum

Ucastnik

vyzkumu finan&ni &asové organizace formy a obsah
. - . dalsiho dalsiho motivace ostatni
prostredky moznosti oo oo
vzdélavani vzdélavani
Krajsky afad A1, A2, A3, A10,
Karlovarského kraje A12 AS, A6, AT1, A13 A9 A4, AT, A8
Narodni institut pro dalsi
vzdélavani, pracovists B9, B10 B2,B3,B5 B6, | g4 B11,B12, B13 B7, B14 B1
B8, B15
Karlovy Vary
vedeni gymnazii C2, Céff”’ C3, C5, C11 C10 C6, C7, C8 C1, C4, C9 C15, C16
. D1, D2, D10
ugitelé D9, D13,D14, | D3, D4, D5 D16, | D8, D11, D25, , D2, D10,
geografie D6, D12 D7, D15, D24 D22, D30 D17, D18 D26, D28, D29 D1%222%2E;21’

Zdroj: vlastni zpracovani
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A. Seznam otazek pro zastupce Karlovarského kraje pro oblast Skolstvi:

1.

10.

11.
12.

13.

14.
15.

Jakym zplsobem jsou prerozdélovany financni prostfedky z krajského rozpoctu
na jednotliva gymnazia v kraji?

Kdo pferozdéluje finanéni prostfedky na daném gymnaziu na jednotlivé vydaje
Skoly?

V pfipadé, Zze o prerozdélovani financi na konkrétni vydaje Skoly rozhoduje
feditel Skoly nebo Skolska rada, musi byt rozpocCet Skoly zaroven schvalen
Karlovarskym krajem jako zfizovatelem Skoly?

Jaky dudraz je kladen ze strany Karlovarského kraje na dalSi vzdélavani ucitel(?
Je néjakym zplsobem zdlraznovan jeho vyznam?

Existuje vramci Karlovarského kraje celokrajsky systém dalSiho vzdélavani
ucitell? Kdo ho financuje?

Jaké jsou moznosti dal§iho vzdélavani gymnazidlnich ugiteld zemépisu®
v Karlovarském kraji? Kdo provozuje kurzy dalSiho vzdélavani v kraji?

Jsou jednotliva gymnazia hodnocena a porovnavana Karlovarskym krajem jako
jejich zfizovatelem?

Ma kraj jako zfizovatel vétSiny gymnazii mozZnost zasahnout né&jakym
zpusobem do personalniho slozeni Skoly?

Jaka je spoluprace kraje s Ceskou $kolni inspekci? Jak &asto probihaji
inspekce na gymnaziich?

Ma moznost kraj ze svého rozpoctu dotovat dalSi vzdélavani gymnazialnich
uciteld zemépisu? Jsou udélovany specialni (Ucelové), jednorazové dotace?
Kym jsou financovany projekty tykajici se rozvoje dalSiho vzdélavani ugitelt
v Karlovarském kraji?

Jaké jsou moznosti zfizeni poboCky pedagogické fakulty v Karlovarském kraji?
Jaka je finanéni podpora center pro dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovniku? Kdo je jejich zfizovatelem?

Jakym zplsobem kraj zasahuje do cinnosti instituci pro dalsi vzdélavani
ucitela?

Chtél byste zdUraznit néjakou oblast, ktera byla pfedmétem tohoto rozhovoru?

Chtél byste se na néco zeptat Vy?

3 V seznamech otazek pro jednotlivé kategorie Uc¢astniki provedeného vyzkumu, stejné jako v prepisech rozhovor,
je uzivan pojem ,ucitel zemépisu,“ ,vyuc€ujici zemépisu,“ ,vyuka zemépisu,“ na rozdil od vétsi ¢asti diplomové prace,
kde je uzivan pojem ,ucitel geografie,” ,vyucujici geografie,” ,vyuka geografie.“ Divodem je pokladani otazek
v pfirozeném prostiedi $kol, kde se vyu€ovaci pfedmét nazyva ,zemépis.“ Ze stejného dlvodu se v nékterych ¢astech
diplomové prace v souladu se Skolskou praxi uziva pojmu ,zemépis.*
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B. Seznam otazek pro vedouci Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani,

pracovisté Karlovy Vary:

1.

9.
10.
11

12.
13.

14.

15.

16.
17.

Jak dlouho existuje pracovisté Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani
v Karlovych Varech?

Jakym zpusobem a jak Casto jsou organizovany kurzy dalSiho vzdélavani
ucitela?

Je Narodni institut pro dalsi vzdélavani jedinou instituci organizujici dalSi
vzdélavani uditelll v Karlovarském kraji?

Jaky podil vSech akci pofadanych Vasi instituci je zaméfen na dalSi vzdélavani
gymnazialnich uciteldl zemépisu?

Jaka je spoluprace institutu s vysokymi Skolami? Jsou ochotny zabezpedit
kvalifikované skolitele pro kurzy dalSiho vzdélavani uciteldl zemépisu?

Lektoruji v kurzech dalSiho vzdélavani takeé ucitelé ze zakladnich a stfednich
Skol?

Kdo dava podnéty pro oblasti, kterych by se mélo dalSi vzdélavani uditeld
tykat?

Je mozZné, aby skupina vyuéujicich zemépisu pozadala institut o zorganizovani
kurzu dalSiho vzdélavani tykajiciho se problematiky vybrané uciteli z praxe
a bylo ji vyhovéno?

Jakeé jsou naklady pro u€astnika kurzu dal§iho vzdélavani?

Co v8echno zahrnuje poplatek, ktery ucitel uhradi za kurz dalSiho vzdélavani?

.Jakou formou je nejCastéji organizovano dalSi vzdélavani uciteld zemépisu

ve Vasi instituci?

Jaké je obsahové zaméreni kurzu dalSiho vzdélavani ucitell zemépisu?

Jaky cil si kladou kurzy dal§iho vzdélavani pro ucitele zemépisu (zdokonalovani
védomosti, didaktickych nebo pedagogicko-psychologickych dovednosti)?

O jakou oblast maji gymnazialni uditelé zemépisu v ramci dalSiho vzdélavani
nejvetsi zajem?

Jakym zpulsobem do &innosti Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani zasahuje
Karlovarsky kraj?

Chtél byste zdUraznit néjakou oblast, ktera byla pfedmétem tohoto rozhovoru?

Chtél byste se na néco zeptat Vy?

C. Seznam otazek pro reditele skol, pfipadné jejich zastupce:

1.

Jak je ze strany vedeni gymnazia vnimana potfeba dalSiho vzdélavani ucitelt

zemépisu?
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10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.

Jak je dalSi vzdélavani uciteld a naklady s nim spojené zaneseno do rozpoctu
Skoly?

Jak feditel Skoly jedna pfi nutnosti udélit uciteli volno, pokud ma zajem
se zucastnit kurzu/Skoleni/konference v ramci dalsiho vzdélavani?

Ma uditel, ktery se aktivné dale vzdélava, néjaké zvlastni ohodnoceni ve své
praci?

Kdy je ucitelim udélovano 12 dnud volna, které ze zakona pfislusi pro vyuziti
v dalSim vzdélavani?

Jak Casto probihaji hospitace ze strany vedeni Skoly ve vyuce konkrétniho
vyucCujiciho zemépisu?

Kdy na $kole naposledy probé&hla inspekéni éinnost Ceské Skolni inspekce?
Schazi se vyulujici zemépisu s pfedsedou pfedmétové komise v zemépisu
proto, aby vzajemnou vyménou védomosti, dovednosti, metod a zkuSenosti
pfispivali k dal§imu vzdélavani?

Jaka ¢ast vyulujicich zemépisu na vySSim gymnaziu se UcCastni
specializovanych kurz( dalSiho vzdélavani?

Jsou v uCitelském sboru ucitelé, ktefi jsou sami lektory v kurzech dalSiho
vzdélavani organizovanych pfimo na skole nebo mimo skolu?

Kterou ¢ast skolniho roku preferuje vedeni Skoly pro ucast uciteld na kurzech
dalSiho vzdélavani?

Kdo kurzy dalSiho vzdélavani organizované mimo Skolu hradi?

Kdo hradi vedlejSi naklady spojené s dalSim vzdélavanim vyucujiciho zemépisu
organizovaném mimo Skolu (doprava, ubytovani, stravovani)?

Je vyucujicim zemépisu hrazena literatura, kterou si zakoupi za uc¢elem dalSiho
vzdélavani?

Jaké faktory omezuji dal§i vzdélavani uciteld zemépisu na této Skole?

Co by pfispélo k vétSimu rozvoji dalSiho vzdélavani ucitelll zemépisu na této
Skole?

Chtél byste zdUraznit néjakou oblast, ktera byla pfedmétem tohoto rozhovoru?

Chtél byste se na néco zeptat Vy?

D. Seznam otazek pro ucitele zemépisu:

1.
2.
3.

Kolik let vyuC€ujete zemépis na vy$Sim gymnaziu?

Jaké podminky Vam dava skola k dalSimu vzdélavani?

Schazite se jako skupina vyucéujicich zemépisu za ucelem diskuse a vzajemné
vymény zkusenosti, dovednosti, novych metod a védomosti, které by pfispély

k Vasemu dalSimu vzdélavani?
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10.

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

Jak Casto byla ve VaSi vyuce zemépisu hospitace ze strany vedeni $koly,
pfipadné Ceské $kolni inspekce?

Vyuzivate pro své dalSi vzdélavani hospitaci ve vyuCovacich hodinach svych
koleg(i? Pfichazeji do Vasich hodin zemépisu hospitovat Vasi kolegové?

Je Vam Skolou hrazena literatura, kterou si zakoupite za ucelem svého dalSiho
vzdélavani?

Kdy Cerpate 12 dnu volna, které ze zakona pfislusi dalSimu vzdélavani uciteld?
Kolikrat jste se béhem doby, kdy pusobite jako uditel zemépisu na vysSSim
gymnagziu, zu€astnil kurzd dalSiho vzdélavani organizovanych mimo Skolu?

O jaké akce se jednalo? Jak byly ¢asové, resp. finanéné naroéné? Kde se akce
konaly?

Co limituje Vasi u€ast na kurzech dal§iho vzdélavani mimo Skolu?

. Jaké duvody Vas vedly zapoijit se do organizovaného dalSiho vzdélavani mimo

Skolu?

Kdo hradil naklady na Vase dalS$i vzdélavani mimo skolu?

Organizuje Skola sama formou setkani uCitell zemépisu dalSi vzdélavani?
Preferujete dalSi vzdélavani ve Skole nebo organizované mimo Skolu?

Do jaké miry VaSe absence ve 3kole ovlivni vyuku zemépisu?

Cemu byste se cht&l naugit v ramci kurz(i dal$iho vzdélavani?

Co ocCekavate od kurz( dalSiho vzdélavani? Se kterymi tématy byste se rad
setkal v ramci kurz( dalSiho vzdélavani?

Jakou formou by podle Vaseho nazoru mély kurzy dalSiho vzdélavani probihat?
Jak by mély byt Easové, resp. finanéné narocné?

Do jaké miry ovlivnilo/ovliviiuje dalSi vzdélavani Vasi vyuku zemépisu?
Pfedavate svoje znalosti a dovednosti osvojené béhem dalSiho vzdélavani

svym koleglim?

. Jaké znalosti a dovednosti osvojené v ramci dalSiho vzdélavani jste aplikoval

do vyuky? Uvedte konkrétni pfiklady €innosti ve vyuce.

Jaké kladete naroky na organizované kurzy dalSiho vzdélavani ucitell
zemeépisu?

Kdybyste mél moznost navrhnout obsah 3 jednodennich kurzG dalSiho
vzdélavani, ¢emu by se kurzy vénovaly a jakym zplsobem by byly
organizovany?

Jaké mate ¢asové preference pro absolvovani kurzi dalSiho vzdélavani?

Co byste ve své vyuce zemépisu/v gymnazialni vyuce zemépisu obecné chtél
zménit?

Které obecné pedagogické dovednosti byste u sebe chtél zdokonalit?
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27. Mohl byste procentualné vyjadfit, jaky podil oborovych, didaktickych
a pedagogicko-psychologickych znalosti a dovednosti osvojenych béhem kurzu
dalSiho vzdélavani jste pouZil ve vyuce zemépisu?

28. Myslite si, ze by méli byt uCitelé, ktefi se aktivné dale vzdélavaji, zvlastné
ocefnovani?

29. Jaka je VaSe osobni motivace dale se vzdélavat?

30. Uvazujete o tom, Ze byste se stal lektorem v kurzech dalSiho vzdélavani
organizovanych mimo Skolu nebo sam organizoval dalSi vzdélavani pro své
kolegy — ucitele zemépisu na této Skole?

31. Chtél byste zd(raznit néjakou oblast, ktera byla pfedmétem tohoto rozhovoru?

32. Chtél byste se na néco zeptat Vy?

9. 3 Metodika analyzy dat

Data, ktera byla ziskana prostfednictvim polostrukturovanych rozhovoru
s otevienymi otazkami, méla formu souvislych textl — jednalo se o prepisy rozhovor(
s jednotlivymi u€astniky vyzkumu. Provedeni pfepisu vSech 18 rozhovoru bylo ¢asové
velmi naro€né, presto bylo ziskani prepisi rozhovorl nutné z hlediska metodiky
vyzkumu. Soubor dat byl nasledné podroben systematické analyze a interpretaci.

Pro provedeni analyzy dat z kvalitativniho vyzkumu byla zvolena metoda
otevifeného kodovani, pFi kterém je text (pfepis polostrukturovaného rozhovoru
s jednim uc€astnikem vyzkumu) rozloZzen na jednotky, kterym jsou vyzkumnikem
pfidélena jména (kédy), a s takto nové oznacenymi Castmi textu se dale pracuje
v analyze dat. Jednotkou pfitom mulze byt jedno slovo, véta nebo cely odstavec textu.
Pridéleni koédu jednotkam textu zaroven slouzi k odliSeni jednotek textu. Hranice
jednotky nejsou stanoveny formalné, jednotkou se mulze stat vyznamovy celek rizné
velikosti. Kody jsou jednotlivym jednotkam textu pfidélovany na zakladé predem
stanovenych vyzkumnych otazek.

Soubézné s pfidélovanim kodd jednotkam textu je vytvaren seznam existujicich
kédd a prehledny soupis mist, kde se dané koédy vyskytuji. Abecedni seznam kodu
a jejich vyskytd v prepisech rozhovorll zpracovany ve formé tabulky je uveden
v prilohach diplomové prace (oznaceni De2 znamena, ze kdd se vyskytuje v otazce
€. 2 v rozhovoru oznateném De; oznaceni rozhovoru viz dil¢i kapitola 9. 1). Nasledné
jsou jednotlivé kody seskupeny na zakladé podobnosti nebo vnitini souvislosti. V kazdé
kategorii kddl se nachazeji takové kody, které prislusi k danému jevu, a vyznamoveé
spolu souviseji (napf. v kategorii kodl ,,Organizace” se vyskytuji kody kvalifikovanost,

lektofi DV, nabidka DV, obsah DV, organizace DV, personalni slozeni, zasah kraje).
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Kategorizovany seznam kodu, ze kterého vychazi vyzkumna zprava, je uveden rovnéz
v pfilohach diplomové prace.

Metoda otevieného kédovani sméfuje k hloubkové praci stextem, je mozné
se prostfednictvim ni zaméfit na rozkryvani vyznamu, které nebyly na prvni pohled
zjevné. Jedna se o metodu induktivni; na zakladé ziskanych dat se jejich
seskupovanim a kategorizaci vyzkumnik dostava k definovani vztah( a zavislosti mezi
nimi.

Pro dalSi praci se ziskanymi daty kvalitativni povahy byla uzita technika ,vyloZzeni
karet* (Svaficek, Sedova 2007). Tato technika je zalozena na tom, Zze vyzkumnik
pracuje s kategorizovanym systémem koédu, kategorie uspofada a na zakladé
usporadani kategorii sestavi vyzkumnou zpravu, ve které ziskané informace
preformuluje a oddélené interpretuje (napf. kategorie kodl ,Financovani“ byla pouzita
pro sestaveni Casti vyzkumné zpravy uvedené v dil€i kapitole 10. 2 Financovani
dalSiho vzdélavani). Do nové vytvofeného textu vyzkumné zpravy byly zahrnuty
vSechny kategorie tak, aby byly nalezeny co mozna nejpodrobnéjsi odpovédi
na stanovené vyzkumné otazky a aby byla detailné zhodnocena problematika dalSiho
vzdélavani. Ve vyzkumné zpravé jsou ziskana data pfisné odliSena
od vyzkumnikovy interpretace dat, coz je provedeno tak, Ze kazda dilCi kapitola
ve vyzkumné zpravé uvedené v kapitole 10 (Vysledky vyzkumu) je rozdélena
na 2 ¢asti — ,Poznatky z rozhovor(“ a ,Interpretace vyzkumnika.“ V dil¢ich kapitolach
kapitoly 10 jsou pfimé citace z vypovédi u€astnikll vyzkumu zapsany kurzivou a jsou
vloZeny do uvozovek.

Ve vyzkumné zpravé jsou casteCné uvedena i shrnujici data kvantitativniho
charakteru, ktera predstavuji doplnék ke zhodnoceni celé problematiky a zaramovani
vysledku kvalitativniho vyzkumu.

V diskusi provedené po sestaveni vyzkumné zpravy a uvedené v ramci kapitoly
12 (Zavér) se vyzkumnik vraci k ziskanym poznatkim, zamysli se nad hodnovérnosti
a prenositelnosti vysledkl. Soucasti predlozené diskuse je i nastin moznych duasledki
provedeného vyzkumu. Vyzkumnik v diskusi kriticky posuzuje ziskané poznatky a cely

prubéh vyzkumu.

10. Vysledky vyzkumu

Vyzkumna zprava byla zddvodu moznosti podrobnéjSiho rozboru studované
problematiky rozdélena do 10 tematickych ¢&asti, které jsou reprezentovany
nasledujicimi dil€imi kapitolami. Diléi kapitoly 10. 1 az 10. 9 vychazeji

z kategorizovaného systému kédu, ktery byl vytvofen na zakladé metody otevieného

38



kodovani, a ztabulky €. 2 (uvedené v dilCi kapitole 9. 2), ve které byly otazky
sestavené za ucCelem provedeni kvalitativniho vyzkumu rozdéleny podle oblasti,
kterych se tykaly, a podle uc€astnik( vyzkumu. V nasledujici tabulce je prehledné
uvedeno, ze kterych kategorii v kategorizovaném systému kod uvedeném v pfilohach

diplomové prace a ze kterych oblasti uvedenych v tabulce €. 2 vychazeji jednotlivé dilCi

kapitoly vyzkumné zpravy.

Tabulka 3: Sestaveni dil¢ich kapitol vyzkumné zpravy

Dil¢i kapitola vyzkumné zpravy

Oblast v tabulce ¢. 2
(Otazky pro vyzkum)

Kategorie v kategorizovaném
systému kodu

10. 1 Organizace dalSiho vzdélavani organizace dalSiho vzdélavani organizace
ucitelll v Karlovarském kraji

10. 2 Financovani dalSiho vzdélavani | financni prostfedky financovani

10. 3 Lektofi v kurzech dalSiho organizace dalSiho vzdélavani organizace
vzdélavani

10. 4 Ucast na dalSim vzdélavani motivace Ucast

a jeji omezeni

10. 5 Hodnoceni skol a uditeld

formy a obsah dalSiho vzdélavani

evaluacéni ¢innost

10. 6 Postoj vedeni skol a ugiteld

geografie k dalSimu vzdélavani

motivace

vztah k dalSimu vzdélavani

10. 7 Preference gymnazialnich
ucitelll geografie v otazce

dalsiho vzdélavani

Casove moznosti, organizace dalSiho
vzdélavani, formy a obsah dalSiho

vzdélavani

preference ucitell

10. 8 Vyuziti dalSiho vzdélavani

ve vyuce geografie

ostatni

vyuziti v praxi

10. 9 Nastin mozného vyvoje dalSiho

vSechny oblasti

budoucnost, preference ucitelt

vzdélavani ugiteld geografie

Zdroj: vlastni zpracovani

Dil¢i kapitola 10. 2 (Financovani dalSiho vzdélavani) podava podrobné informace
tykajici se $kol, jejichz zfizovatelem je vyhradné& Karlovarsky kraj. Skoly nezfizované
Karlovarskym krajem maiji systém financovani v nékterych &astech odliSny. Protoze
v Karlovarském kraiji je naprosta vétSina gymnazii (8 z 10 gymnazii) zfizovana krajem,
neni vtéto dil¢i kapitole vénovana pozornost Skolam, které jsou zfizovany jinou

instituci.
10. 1 Organizace dalSiho vzdélavani ucitela v Karlovarském kraji

Poznatky z rozhovort

Karlovarsky kraj je jednim z kraja s nejnizSi mirou kvalifikovanosti uciteld vSech
stupfili Skol, a proto zde nabyva dalSi vzdélavani ucitell zvlasté velkého vyznamu.
Podil kvalifikovanych uciteld na gymnaziich v kraji je ve srovnani s ostatnimi typy

stfednich Skol podstatné vyssi, prlmérna mira kvalifikovanosti ucitelll pulsobicich
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na v8ech stupnich skol se v3ak pohybuje kolem 70 %. Organizovana jsou jak studia
pro doplnéni kvalifikace, tak kurzy dal§iho vzdélavani, ve kterych si kvalifikovani ucitelé
maji moznost rozSifit svoje znalosti a dovednosti a tim zvySit kvalitu své prace.
Moznosti organizovaného dalSiho vzdélavani uciteld jsou v Karlovarském kraji
soustfedény do okresnich mést: Karlovych Var(, Sokolova a Chebu.

Karlovarsky kraj je jedinym krajem v ramci Ceské republiky, ve kterém neni zfizena
pfispévkova organizace zfizovana krajem, ktera by poskytovala dalsi vzdélavani
ucitel. DalSi vzdélavani uditelll je v Karlovych Varech poskytovano Narodnim
institutem pro dalSi vzdélavani, instituci pfimo fizenou Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky, a jednou soukromou spole&nosti, jejimz pfedmétem
Cinnosti je poskytovani dalSiho vzdélavani uciteld. Dal§i moznosti jsou ucitelim
nabizeny v ramci celokrajského projektu, ktery ma doplnit chybéjici instituci pro DV
zfizovanou krajem. Jedna se o projekt, vjehoz ramci bylo pfi Gymnaziu Sokolov
zfizeno Krajské vzdélavaci centrum s dilimi stfedisky v Sokolové, v Karlovych Varech
a v Chebu. Soucasti projektu je zfizeni internetového portalu pro uditele, ve kterém by
ucitelé v8ech pfedmétl na vSech stupnich Skol méli moznost najit nejen kompletni
nabidku kurzd DV, ale i oborové aktuality, pfipravy na vyu€ovaci hodiny a mohli si své
zkuSenosti vyménit s kolegy z praxe. Zamér kraje zfidit v Karlovych Varech pobocku
pedagogické fakulty nékteré z univerzit se zatim nepodafilo naplinit.

Nejvétsi mnozstvi kurz( DV pro ucitele je organizovano v Karlovych Varech, zadné
kurzy pofadané v Karlovych Varech ale dosud nebyly zaméfeny na ucitele geografie.
Narodni institut pro daldi vzdélavani v Karlovych Varech se zaméfuje zejména
na priority uréené Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky,
kterym je institut také zfizovan a financovan, napf. na kurzy pro koordinatory SVP,
Skoleni knové podobé maturitni zkouSky, pfipravuje kvalifikaéni studium
pro koordinatory enviromentalni vychovy (EVVO), nabizi kurzy pro rozvoj obecnych
pedagogicko-psychologickych dovednosti ugiteld. NIDV je vytizen kurzy zaméfenymi
na problematiku souvisejici s probihajici reformou $kolstvi v Cesku, a proto nema
prostor pro nabidku vzdélavacich akci pro uditele geografie.

NIDV je schopen na zadost dostatecné velké skupiny vyucujicich zorganizovat

vzdélavaci akci ,na kli¢“ podle aktualnich vzdélavacich potfeb vyudujicich geografie.
Zatim ale nebyl ze strany stfedoSkolskych uciteld zaznamenan zajem o usporadani
takove akce.

Z davodu minimalni nabidky organizovanych kurzd DV pro ucitele geografie
na uzemi Karlovarského kraje si gymnazialni ucitelé geografie vybiraji z nabidky
v ostatnich krajich, zejména v Plzeriském kraji a v Praze. V Plzni se jedna zpravidla

0 jednodenni akce organizované Pedagogickou fakultou Zapadoleské univerzity
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v Plzni. U nékterych kurzd pro ucitele geografie, které byly pofadany na uzemi
Karlovarského kraje, byla u 2 ucastniki vyzkumu zaznamenana nespokojenost
s formou i obsahem kurzu. Zcela nedostate¢na nabidka kurzd v Karlovarském kraiji
pro ucitele geografie je vyznamnym omezujicim faktorem DV gymnazialnich ucitelU.
Z&dna $kola zahrnuta do vyzkumu neorganizuje sama DV ugiteltl geografie.
Karlovarsky kraj nema kompetence pro zasahovani a ovliviovani dalSiho
vzdélavani uditell poskytovaného NIDV, protoze NIDV je organizaci, jejimz
zfizovatelem neni kraj. Na druhou stranu mezi Krajskym ufadem Karlovarského kraje

a NIDV v Karlovych Varech probiha velmi uzka spoluprace.

Interpretace vyzkumnika

Bé&hem rozhovor(l provadénych s pracovniky Krajského ufadu Karlovarského kraje
a Narodniho institutu pro dal$i vzdélavani, pracovisté Karlovy Vary, byla patrna snaha
o zvySeni kvalifikovanosti ucitelt na vSech stupnich Skol, ktera se promitla do mnohych
odpovédi ucastnikl vyzkumu. Prestoze byly otazky zaméfeny na vzdélavani typu
rozSifovani dosavadnich znalosti a dovednosti u kvalifikovanych ucitell, byla obsahem
fady odpovédi snaha o poskytnuti takové nabidky vzdélavani, ktera by se primarné
vénovala doplnéni kvalifikace ucitelll pusobicich v praxi. U vSech ucastnikd byl
zaznamenan velky diraz na dalSi vzdélavani kvalifikovanych ucitell vSech stupnu Skol,
av8ak zrozhovoru bylo patrné, Ze nizky podil kvalifikovanych ucitell je uc€astniky
vniman jako mnohem vétsi problém.

Dlvod, pro¢ se v Karlovych Varech vibec (nebo v Karlovarském kraji zcela
ojedinéle) nekonaji kurzy dalSiho vzdélavani uréené ucitelim geografie, nebyl
z pohledu vyzkumnika uspokojivé objasnén. Vysvétleni skute€nosti tak, Ze je nabidka
kurzti zaméfena na obecnégjsi témata tykajici se probihajici reformy $kolstvi v Cesku,
a proto nezbyva prostor pro kurzy uréené vyuclujicim geografie, je nedostatecné.
Pokud by tento fakt byl jedinym didvodem, pro¢ se kurzy v Karlovarském kraji nekonaji,
pak by nemohly byt ze stejného divodu organizovany ani v dalSich krajich.
V programové nabidce NIDV pro obdobi zafi 2010 az leden 2011 vSak takové kurzy
v nékterych krajich Ceska nalezneme (Programova nabidka pro dal$i vzdé&lavani
pedagogickych pracovniku Il 2010).

Skutecnost, ze dosud nikdy nedala skupina vyudujicich geografie podnét NIDV
pro usporadani vzdélavaci akce, mlze byt znamkou nedostate¢né motivace dale
se vzdeélavat, coz je zaznamenavano zejména u stfedosSkolskych uciteld. Na druhou
stranu je nutné vzit v uvahu to, Ze Karlovarsky kraj tvofi malou spadovou oblast
pro stfedoskolské (nebo konkrétné gymnazialni) ucitele geografie, a proto

by usporfadani takové akce v Karlovych Varech z divodu nizkého poctu ucastnikl

41



nemuselo byt finan€né rentabilni. Pro otevfeni urCitého kurzu je tfeba dosahnout
alesponi minimalniho poctu ucastniki. Na NIDV v Karlovych Varech bylo problémem
zajistit dostateCny pocet uc€astnikl i u kurzu pro koordinatory EVVO, jehoz absolvovani
by mélo byt z ddvodu pfedmétoveé blizkosti pfedevsim v zajmu ucitell geografie.

Ugast na organizovanych kurzech dal$iho vzd&lavani vramci geografie mimo
Karlovarsky kraj pfedstavuje nejen véti Casovou naro€nost, ale zaroven sniZuje objem
financnich prostfedkd, které by mohly byt efektivnéji vyuzity pro uc€ast ugiteld na vétSim
poctu vzdélavacich akci vramci kraje. Vyznamnym krokem v problematice dalSiho
vzdélavani je probihajici projekt zfizeni Krajského vzdélavaciho centra a jeho dalSich
stfedisek, ve kterych by mélo byt poskytovano v blizké budoucnosti dalsi vzdélavani
ucitelim vSeobecné vzdélavacich predmétll na vSech stupnich Skol. Zfizeni sité
vzdélavacich stfedisek vyrazné pfiblizi dalSi vzdélavani jeho uc€astnikim a nabidne
kurzy pro ucitele vSech predmétl, coz by mohlo vést i k vétSimu zajmu ze strany
gymnazialnich uciteld geografie. Krajské vzdélavaci centrum ve Skolnim roce
2010/2011 zapocalo svou ¢€innost nabidkou vzdélavacich akci pro ucitele vybranych

vSeobecné vzdélavacich predmétu.

10. 2 Financovani dalSiho vzdélavani

Poznatky z rozhovort

Rozvoj dalSiho vzdélavani ucitell v Karlovarském kraji je v obecnéjsi roviné vyrazné
podporovan ziskem finan¢nich prostfedk( z dotaci rlzného typu. Narodni institut
pro dalsi vzdélavani Cerpa finanéni prostfedky pro mozZnost uspofadani nékterych
vzdélavacich kurzid na zakladé grantovych projektdl financovanych Evropskym
socialnim fondem, narodnich projektd financovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy Ceské republiky a na zakladé dalsich individualnich a ostatnich projektd.
Karlovarsky kraj jako zfizovatel vétSiny gymnazii v kraji poskytuje ucelové dotace
na dalsi vzdélavani pouze v pfipadé, Ze se vramci DV jedna o problém tykajici
se vétSiny Skol v kraji. Vtomto smyslu byla udélena ucelova dotace na studium
pro doplnéni kvalifikace uciteld 1. stupné zakladnich Skol nebo dotace na Skoleni
koordinatord EVVO. Jako poskytnuti finanénich prostfedk(l ze strany Karlovarského
kraje Ize chapat i skuteCnost, Ze pracovnici Krajského ufadu Karlovarského kraje
bezplatné vedou kurzy pro feditele Skol tykajici se napf. managementu Skol, které jsou
pofadany na NIDV.

Financni prostfedky, které Skola muze vyuzit na dalSi vzdélavani ugiteli, pochazeji
ze tfi zdroju. Ze statniho rozpo&tu pfichazi kazdym rokem prosttednictvim MSMT CR

finan¢ni Castka, ktera zavisi na stupni Skoly a poétu zaku ve Skole (tzv. normativ
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na zaka). Ztéchto finan¢nich prostfedkd je ucitelim primarné hrazeno dalsi
vzdélavani. DalSim zdrojem financi jsou prostiedky, které Skoly ziskavaji do svého
rozpo¢tu navic od Karlovarského kraje (v pfipadé€, Ze je kraj zfizovatelem dané Skoly),
poslednim moznym zdrojem financi jsou dotace z riznych zdroju a sponzorské dary.
Objem finan&nich prostfedk( vyuzitelnych pro DV uciteld plvodem ze statniho
rozpo¢tu je mnohem vyS$Si nez objem finannich prostfedkd vyuzitelnych pro DV
ucitell, které jsou udélovany Skolam jejich zfizovatelem (Karlovarskym krajem).

Kompetenci feditele Skoly je sestavit rozpoCet Skoly a feditel Skoly je po sestaveni
rozpoctu Skoly dale povinen dodrzovat rozpoctova pravidla, tzn. nesmi bez schvaleni
zfizovatele Skoly zménit ucel finanénich prostfedk (finanéni prostfedky na dalSi
vzdélavani uditeld a finanéni prostfedky na ucebni pomucky jsou shrnuty v jedné
rozpodétové polozce). Reditel Skoly uréi, kolik finanénich prostiedkd z rozpoétu Skoly
vyda na pomdlcky, kolik na DV uciteld atd., pfiCemz neexistuje predpis, ktery
by nafizoval fediteli Skoly vydat urcitou ¢ast finanénich prostfedk(i na dalSi vzdélavani
ucitelld. Do rozdéleni objemu financi do uvedenych dil€ich kategorii Karlovarsky kraj
jako zfizovatel Skoly nezasahuje. V pfipadé podani Zadosti zfizovateli a jejim schvaleni
muze feditel Skoly ¢ast finanénich prostfedkd uréenych na provoz Skoly pouzit na DV
uditelt, &imz zvysi objem prostfedk(l v této kategorii. Cerpani finanénich prostredk
na DV uciteld zraznych typl dotaci je na gymnaziich zcela ojedinélé (objevilo
se pouze na jedné z oslovenych $kol), ze sponzorskych dari necerpa prostfedky
pro DV ucitell Zzadna Skola zahrnuta do vyzkumu.

Naklady na jednodenni kurzy se pohybuji v fadu 500,- K& az 1 000,- K& pro jednoho
Ugastnika, naklady na souvislé studium napi. pro koordinatory SVP nebo EVVO
se pohybuji kolem 10 000,- K& pro jednoho uc€astnika. Z divodu velké financni
naroc¢nosti nékterych vzdélavacich akci zasahuje do DV ucitell kraj, ktery svymi
finanénimi prostfedky financuje &aste¢né vybrané akce, &imz se snizuji naklady
Ucastnika, resp. skoly.

UcCiteli, ktery ma zdjem se ucastnit akce v ramci dalSiho vzdélavani, je kurzovné
vCetné cestovnich nahrad, které zahrnuji dopravu, ubytovani a stravovani, hrazeno
z prostfedkl Skoly. Vzhledem ke skutecnosti, ze uc€ast uditelll na DV je limitovana
organiza¢nimi problémy, které nepfitomnost ucitele zpUsobuje, a motivaci uciteld,
mlze byt ve Skolach vyhovéno z hlediska pouzitelnych finan¢nich prostfedkd
vzdélavacim potfebam kazdého ucitele. Na zakladé provedeného vyzkumu bylo
Zjisténo, Ze Cast nakladl na kurzy DV (pfipadné kompletni naklady) si dany vyucujici
hradi sdm pouze v pfipadé, Ze se obsahové zaméfeni kurzu nevztahuje k SVP $koly,

proto vzdélavani v dané oblasti neni v zajmu Skoly.
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Literatura, kterou si ucitelé geografie kupuji za u¢elem svého dalSiho vzdélavani,
je na gymnaziich zcela bézné hrazena Skolou. Jedinym omezenim v tomto pfipadé
je, ze dana literatura zlstava majetkem Skoly, nikoli ucitele, a musi byt k dispozici
vSem vyucujicim. ,Ale rad si kupuji knihy i do viastni knihovny. To neni, Ze bych chtél

Jako vsechno proplatit od Skoly.” (rozhovor Dd)

Interpretace vyzkumnika

Na zakladé provedeni analyzy dat ziskanych prostfednictvim provedeného vyzkumu
neni patrné, Ze by jednotlivi u€astnici vyzkumu vnimali jako problém zasadni
nedostatek finanénich prostfedkd, které by mohly byt pouzity pro DV uditel.
V souvislosti s tim, ze v probihajicim Skolnim roce 2010/2011 doSlo k radikalnimu
omezeni pfisunu finanénich prostfedkd prerozdélovanych MSMT CR jednotlivym
Skolam, je zjiStény fakt neoCekavany. Vzniklou situaci Ize interpretovat tak, jak bude
dale podrobnéji rozvedeno v diléi kapitole 10. 6 vénujici se pfistupu samotnych
vyucCujicich k dalSimu vzdélavani, ze v dusledku organizacnich problémU vznikajicich
v souvislosti s DV ucitelt a zaroven nepifili§ velkého zajmu gymnazialnich uciteld dale
se vzdélavat, dochazi k tomu, Ze i mensi objem finan¢nich prostfedkd na jednotlivych
gymnaziich stale staci pokryt pozadavky ucitelt na DV.

Skutecnost, ze se v ramci vyzkumu objevila pouze jedna Skola, ktera sama Cerpa
finan¢ni prostfedky na DV ucitell z riznych typ( dotaci, Ize ve skute€nosti chapat jako
znak nedostate¢ného zajmu vedeni Skol o profesni rlst svych zaméstnancu a z toho
plynouci nedostatecné motivace k DV ucitelll ze strany vedeni Skol, stejné jako
nedostate¢né informovanosti pracovnikl vedeni Skol o dota¢nich programech.
Evropska unie nabizi prostfednictvim riznych fondl na zakladé predlozeni projektu
Cerpani dotaci za ucelem DV, pfesto valna vétSina Skol financéni prostfedky z dotaci
necerpa. V pfipadé, ze by tento fakt mél pficinu v nizkém zajmu ucitelt o svij profesni
rozvoj, pak by byla prace vedeni jednotlivych gymnazii neopravnéné oznacCena
za nedostate¢nou v oblasti sestavovani projektll a Cerpani dotaci z fondl Evropské
unie. V jiném pfipadé, pokud je ze strany gymnazialnich uditelll geografie
zaznamenavan velky zajem o dalSi vzdélavani, avsak je limitovano chybéjici nabidkou
vzdélavacich akci pro ucCitele geografie v Karlovarském kraji, pak by financni
prostfedky Cerpané z dotaci mohly v rozpoctech gymnazii umoznit uhradu vysSich
nakladd na vzdélavaci akce pro ucitele geografie, které by se konaly mimo Karlovarsky
kraj, pfipadné v zahranici.

Vysoka Cetnost absolvovani vzdélavacich akci v ramci DV nebyla u oslovenych
uciteld geografie zaznamenana, proto se v datech ziskanych od uciteld neobijevilo,

Ze by se museli ¢asteéné podilet na uhradé jimi zvolenych vzdélavacich akci.
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10. 3 Lektori v kurzech dalSiho vzdélavani

Poznatky z rozhovort

DalSi vzdélavani uciteld geografie v Karlovarském kraji je limitovano i problémem
se ziskanim kvalifikovaného lektora, ktery byl ochoten poradat v Karlovarském kraiji
vzdélavaci akce pro gymnazialni (a ostatni) ucitele geografie. Nasledujici citace
pochazi z rozhovoru s pracovnici Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani, pracovisté
Karlovy Vary: ,Neni to jednoduché, protoZe sehnat lektory.. taky je uzsi vybér, zejména
tfreba kdyz vy byste se chtéla specializovat na ten zemépis, takze se musi sehnat
takovy lektor... aby byl opravdu pro ty G€astniky zajimavy.” (rozhovor B) Vysoké Skoly
bézné zajistuji kvalifikované lektory pro kurzy dalSiho vzdélavani porfadané NIDV
v Karlovych Varech; pro dal$i vzdélavani ucitell geografie pfedstavuje nalezeni lektora
velky problém. V Karlovarském kraji nelze najit odborniky v geografii, ktefi by mohli
vést vzdélavaci kurzy pro ucitele geografie, proto je nutné zvat odborniky z ostatnich
kraja, coz se zatim pfili§ nedafi.

Na vzdélavacich akcich pofadanych NIDV zaroven lektoruji uCitelé ze zakladnich
a stfednich Skol, av3ak opét se to netyka vyuéujicich geografie. Odpovida
to skutecnosti, Ze pouze jedna ze Skol zahrnutych ve vyzkumu uvedla, Zze na ni plsobi
uCitel geografie, ktery je zaroven krajskym metodikem vyuky geografie a sam
je lektorem v kurzech dalSiho vzdélavani pro ucitele geografie. Gymnazialni ucitelé
geografie neuvazuji o tom, Zze by se stali lektory v kurzech daldiho vzdélavani
organizovanych napf. NIDV nebo sami organizovali vzdélavaci akce pro své kolegy —

ucitele geografie.

Interpretace vyzkumnika

Problém najit pro vzdélavaci akce vramci DV uciteld geografie organizované
v Karlovarském kraji kvalifikované lektory je mozné chapat jako jeden z limitujicich
faktor( pro poradani vzdélavacich akci. Mnohem vétSim problémem je mala spadova
oblast pro konani vzdélavacich akci. Vezmeme-li v Uvahu, Ze v Karlovarském Kkraji
ve Skolnim roce 2010/2011 existuje pouze 10 Skol, které nabizeji vzdélavani
gymnazialniho typu, a na ostatnich stfednich Skolach ma zemépis ve Skolnich
vzdélavacich programech pouze velmi malou hodinovou dotaci, pak je zfejmé,
Ze usporadat vzdélavaci akci, které by se zuc€astnilo 20-30 stfedosSkolskych ugitell
geografie, je zorganiza¢nich davodl témér nemozné. Ztohoto divodu by bylo
vhodnéjsi ponechat organizovani kurzd na institucich mimo Karlovarsky kraj, kde jsou
zfizeny vysoké Skoly, které mohou pro vzdélavaci akce poskytovat kvalifikované

lektory, pfipadné dalSi vzdélavani v Karlovarském kraji organizovat distan¢éni formou.
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Na druhou stranu je nutné konstatovat, Ze vzdélavaci akce, které jsou organizovany
pro mensi poc€et U€astnikl, jsou v mnohych pfipadech U&inngjsi.

Na Sesti gymnaziich zahrnutych ve vyzkumu pusobi ucitelé, ktefi jsou zaroven
lektory v kurzech DV ucitell. Netyka se to ovSem (s vyjimkou jednoho pfipadu) ucitelt
geografie, coz nesvédCi o dostateCné odborné pfipravenosti ucitell geografie

pro vykon této €innosti.

10. 4 Ugast na dal$im vzdélavani a jeji omezeni

Poznatky z rozhovort

V provedeném vyzkumu nebyl zaznamenan vliv délky praxe daného udcitele
geografie a ¢etnosti jeho uc€asti na organizovanych kurzech DV. V ramci jednotlivych
gymnazii se vice nez polovina uciteld geografie u€astni kurzi DV organizovanych
mimo Skolu, na jediném gymnaziu byla zjisténa nulova uc€ast uciteld geografie
na kurzech DV.

U akci, kterych se vyucujici geografie v ramci Karlovarského kraje i mimo kraj
zucastnili, se jednalo o akce probihajici v pracovni dny, a to bud akce jednorazove
nebo opakujici se po dobu nékolika tydnl. Volno za ucelem dalSiho vzdélavani formou
UCasti na kurzech a podobnych organizovanych akcich je vedenimi Skol ucitelim
udélovano a je vykazovano jako sluZebni cesta. Udéleni volna za uéelem ucasti
vyuCujiciho na vzdélavaci akci je vyraznou komplikaci na gymnaziich, kde je geografie
vyu€ovana jedinym vyuc&ujicim.

Volno, které je vrozsahu 12 dnu vroce ze zakona umoznéno Cerpat kazdému
uCiteli za ucelem samostudia, je Cerpano zpravidla v dobé tzv. vedlejSich prazdnin
(jarnich, podzimnich apod.) a dn( feditelského volna. Ve vyzkumu se objevily i dva
extrémni pripady — Skola, na které je uciteli udéleno volno pro samostudium kdykoli
bé&hem roku, a Skola, na které ucitel geografie volno pro samostudium necerpa vibec
(jedna se o pfipad externiho vyuéujiciho na dané Skole).

Jako formu dalSiho vzdélavani, ktera je organizovana pfimo v prostfedi jednotlivych
gymnazii, lze chapat setkani ucitelll v ramci pfedmétové komise zemépisu a vzajemné
hospitace uciteldl ve vyuCovacich hodinach. Na nékterych, zejména menSich Skolach,
predmétova komise zemépisu nefunguje samostatng, ale zemépis je pfifazen
do predmétové komise prirodovédnych predmétl, kam je zpravidla fazena jesté
biologie a chemie. Z Sesti oslovenych vyulujicich pouze jeden udal, Ze na gymnaziu
existuje samostatné predmétova komise zemépisu. UCitelem ve 3kole, kde existuje

samostatna pfedmétova komise zemépisu, bylo potvrzeno, Ze si uitelé v ramci setkani
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vyménuji vzajemné své zkuSenosti a pfispivaji tak k dalSimu vzdélavani. Naopak
se objevila jedna Skola, na které pfedmétové komise neexistuji vibec.

Vyzkumem bylo zjiS§téno, Ze vzajemné hospitace uciteld geografie ve vyu€ovacich
hodinach nejsou zcela béznou soucéasti DV, pfesto byla zaznamenana dvé gymnazia,
na kterych se vyuclujici geografie dale vzdélavaji i timto zpusobem. ,... protoZe tim
se Clovék vzdy uci, at’ uz je hospitujici nebo at.. takZze ano.” (rozhovor Dd)
geografie v Karlovarském kraji nedostate¢na nabidka specializovanych kurzt, chybéjici
pobocka pedagogické fakulty nékteré z univerzit, ktera by poskytovala dal$i vzdélavani
ucitellim geografie, a celkové nizky pocet vyucujicich geografie na stfednich Skolach
a stim spojeny problém zajistit obsazenost kurz(l. Omezujicimi faktory ucasti
z pohledu samotnych ucitelll geografie jsou zejména Cas, finan¢ni naklady (z pohledu
vedeni nékterych gymnazii, ucitelé se na uhradé kurzu zpravidla nepodileji) a vniténi
motivace ugitelt. Ugast uditele na dal§im vzdélavani pfinasi $kole nejen finanéni
vydaje (Uhrada kurzovného a cestovnich nahrad), ale i organizacni problémy
pfi zménach v rozvrhu a dalsi finan¢ni naklady, které vznikaji z davodu zvySeni platu
zastupujicimu uditeli, ktery pracoval nad ramec svého uUvazku. Roli hraje i kvalita

nabizenych vzdélavacich akci v souvislosti s lektory DV, formou a obsahem kurzU.

Interpretace vyzkumnika

Nizky nebo pfimo nulovy podil gymnazialnich uiteld geografie na dané skole, ktefi
se aktivné ucastni organizovanych akci v ramci DV, mize mit nékolik pfiCin. Otazka
finannich prostfedkd, ze kterych gymnazia hradi DV uditeld, je diskutabilni. Na jedné
strané pracovnici vedeni gymnazii uvadéli, Ze limitujicim faktorem pro rozvoj DV svych
ucitell geografie je nedostateény objem financi, na druhé strané vSechna vedeni skol
potvrdila, ze pokud maiji ucitelé zajem zucastnit se jakéhokoli vzdélavaci akce, je jim
to umoznéno a v¢etné vedlejSich vydaju plné uhrazeno. Mnohem vétsi roli hraji podle
nazoru vyzkumnika ¢asové moznosti konkrétniho vyucujiciho a jeho vnitfni motivace.

Casova dotace pro vyuéovaci predmét zemépis je zpravidla 2 hodiny tydné
v prvnich tfech rocCnicich vy$Siho gymnazia, coz z hlediska objemu udiva muze
predstavovat pro uditele problém v pfipadé jeho absence z diivodu DV (nebo z divodu
jiného). Jelikoz je akce DV planovana zpravidla nékolik mésicli pfedem, bylo by mozné
preorganizovat v daném tydnu rozvrhy tak, aby dosSlo pouze kvyméné poradi
vyuc€ovacich hodin v ramci jednotlivych dnli a nedoslo by k vynechani zadné vyuc€ovaci
hodiny geografie z divodu absence ucitele. Timto opatfenim by se zaroven snizily

celkové naklady na DV, protoze by nebylo nutné hradit vyucujicim pfes€asové hodiny.
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Zasadnim limitujicim faktorem je motivace ucitell, které se podrobnéji vénuje dilci
kapitola 10. 6.

Kdyz vezmeme v uvahu odpovédi samotnych vyucujicich, tak je alarmujici,
Ze na jednom gymnaziu, které je obecné typem stfedni Skoly, kde ma zemépis nejvétsi
hodinovou dotaci, pusobi vyucujici, ktery bé&hem vykonu ucitelské profese
neabsolvoval ani jeden kurz dal$iho vzdélavani.

Skutecnost, ze 12 dnu volna, ktera jsou ze zakona uréena pro samostudium uciteld,
jsou uciteldm udélovana v dobé tzv. vedlejSich prazdnin nebo ve dnech feditelského
volna, je v rozporu s tim, Ze ucitelé nemaji zajem ucastnit se vzdélavacich akci v dobé
prazdnin. Jestlize se v dobé prazdnin vénuji kazdy den vrozsahu pracovni doby
samostudiu, neni davod, pro¢ by se nemohli ve stejném hodinovém rozsahu v dobé
prazdnin uc€astnit organizovanych vzdélavacich akci. Jako zcela nepochopitelny se jevi
pripad, kdy vyucujici vibec necerpa volno pro samostudium a zaroven se neucastni
organizovanych kurz( dal§iho vzdélavani.

Existence predmétovych komisi zemépisu na gymnaziich je zakladnim
predpokladem pro setkavani skupiny uciteld na dané Skole. Zahrnuti zemépisu
do pfredmétové komise pfFirodovédnych pfedmétl je sporné ze dvou hlavnich davodd.
Jednak je diskutabilni povaZovat zemépis za pfedmét ryze pfirodovédného charakteru,
jednak tim zemépis ztraci na dané Skole Caste¢né své postaveni a muze
se pro predmét stat mnohem obtiznéjSi prosadit se mezi ostatnimi pfedméty
zarazenymi do dané komise.

Vzajemné hospitace ucitell geografie ve vyuCovacich hodinach nejsou
na gymnaziich bézné (vyuzivaji je pouze 2 ze 6 oslovenych ucitell), pfestoze se jedna
0 organizacné nejdostupnéjsi formu DV, pomineme-li DV formou samostudia. Tuto
skute€nost Ize interpretovat tak, ze v kolektivu uditelll, jak bylo zjisténo i na zakladé
provedeného vyzkumu, hraje roli vék jednotlivych ugiteld. Z tohoto ddvodu uditelé
niz§iho véku nemaji zajem hospitovat u svych vyrazné starSich kolegu, protoze
nechtéji hodnotit praci zkuSengjSich kolegl. Zaroven vSak uditelé ve vy$Sim véku
nemaji zajem hospitovat u mladSich kolegl, a to zfejmé z toho duvodu, ze maji svuj
ustaleny zpusob vyuky a od mladSiho ucitele, ktery je ,méné zkuSeny“ by nemohli
prevzit nové metody, znalosti a dovednosti. ZkuSenosti nabyté béhem dalSiho
vzdélavani formou vzajemnych hospitaci ve vyuCovacich hodinach by mohly byt
diskutovany vramci setkani pfedmétové komise. Nemoznost dalSiho vzdélavani
formou vzajemnych hospitaci je zfejma u gymnazii, na kterych pusobi jediny ucitel
geografie. Domnivam se, Ze by se vzajemné hospitace ve vyucovacich hodinach mély
stat zcela béznou soucasti prace uciteld vSech stupnt a typu Skol, protoze tvofi

vyznamnou soucast dalSiho vzdélavani uciteld.
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10. 5 Hodnoceni skol a uéitelt

Poznatky z rozhovort

Hodnoceni Skol a ucitell je realizovano prostfednictvim rdznych forem hodnoceni.
Zakladni instituci, jejimz ukolem je provadét inspekéni ¢innost a nasledné hodnoceni
8kol, je Ceska 3kolni inspekce. Inspekéni &innost probiha ve $kolach v Karlovarském
kraji formou komplexni inspekce ¢etnosti 1x za 3—4 roky. Na vSech gymnaziich v kraji
probéhla komplexni inspekéni €innost naposledy v pribéhu ledna az kvétna roku 2010.
Komplexni inspekéni €innost se zaméfuje na dané Skole na vSechny predméty,
management Skoly atd. a na Skole bé&hem ni probihaji hospitace inspektoru
ve vyudovacich hodinach. Cast&ji nez komplexni inspekéni &innost probiha na $kolach
specializovana inspekéni &innost, kterd se zaméfuje na dané Skole na konkrétni
zvolenou problematiku, napf. dokumentaci 3koly, hospodafeni apod. Na zakladé
provedené inspekéni c&innosti je sepsana inspekéni zprava, ktera je jednim
z dokumentl uréenych k hodnoceni S$koly. V pfipadé, Zze se jedna o komplexni
inspekéni ginnost, je v inspekéni zpravé Ceské Skolni inspekce detailné zhodnocena
vyuka geografie i dalSi vzdélavani ucitell.

Karlovarsky kraj jako zfizovatel vétSiny gymnazii v kraji nema zpracovan oficialni
systém hodnoceni S$kol, avSak existuje ramcova dohoda o spolupraci mezi
Karlovarskym krajem a Ceskou $kolni inspekci. Inspekéni zpravy z jednotlivych $kol
jsou pfedavany Krajskému ufadu Karlovarského kraje a predstavuji jeden z podkladt
pro hodnoceni Skol krajem.

Hodnoceni uciteld v ramci jednotlivych Skol probiha prostfednictvim hospitaci
pracovnikll z vedeni Skoly ve vyuCovacich hodinach a vzajemnych hospitaci ucitelt
ve vyuCovacich hodinach. Pohled vedeni Skol na potfebu provadét hospitace
ve vyucCovacich hodinach je rdznorody. Na tfech oslovenych gymnaziich z deviti
pracovnici vedeni nekonaji hospitace ve vyuCovacich hodinach vibec, naopak byla
zaznamenana tfi gymnazia, na kterych vedeni Skoly hospituje ve vyu€ovacich
hodinach vice nez jednou ro¢né. Jednim z davodd pro nekonani hospitaci ze strany
vedeni gymnazii je skute¢nost, Ze ve vyuCovaci hoding, ve které probiha hospitace
ze strany vedeni Skoly, vyulujici poda vétsi vykon nezZ je jeho vykon standardni,
a proto hospitace pozbyvaji svého smyslu. DalSi vzdélavani formou vzajemnych
hospitaci ucitell geografie ve vyuCovacich hodinach je vyjime¢né (viz také dilCi
kapitola 10. 4), tyka se zejména hospitaci zacinajicich ucitelll ve vyu€ovacich hodinach

tzv. zavadgjicich ucitell.
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Interpretace vyzkumnika

Hodnoceni $kol a jednotlivych ugitelll hraje v problematice dalSiho vzdélavani
ddlezitou roli. Skute€nost, Zze prabéh vyu€ovaci hodiny zhlédne ¢lovék, jehoz cilem
je hodnotit jeji provedeni, je vyznamnym faktorem, ktery muze rozvijet DV. Jednak
je mozné, aby si na zakladé hodnoceni vyu€ovaci hodiny dany ucitel uvédomil, Ze jsou
mista, ve kterych by mohl svou vyuku zdokonalit, jednak vzajemné hospitace ucitelt —
kolegd mohou samy o sobé pfispét k DV, protoze absolvovani hospitace a nasledna
diskuse mezi kolegy muze vést ke vzajemnému obohaceni ucitell o nové zkusenosti,
znalosti, dovednosti a vyu€ovaci metody.

Intenzivni spoluprace mezi Krajskym ufadem Karlovarského kraje a Ceskou $kolni
inspekci ma z hlediska DV uditeldl velky vyznam, protoze provedenim inspekéni
Cinnosti na Skole mulze byt odhalena nizkd nebo nulova uc€ast uditel(
na organizovanych kurzech DV, na coz mulze zareagovat Karlovarsky kraj jako
zfizovatel Skol a muze zahdjit jednani s pracovniky vedeni Skoly s cilem rozvoje DV
uciteld na dané skole.

Hospitace ze strany vedeni Skol jsou uCiteli geografie vnimany jako zcela bézna
soucast vykonu ucitelského povolani, jizZ méné jsou chapany jako soucast DV ugitell.
Reakce na otazku tykajici se vzajemnych hospitaci ucitell geografie v hodinach byly
smiSené a i v tomto pfipadé Ize vyvodit zavér, Ze ucitelé hospitace obecné nepovaZzuji

za pfispévek ke svému dalSimu vzdélavani.

10. 6 Postoj vedeni sSkol a ucitelti geografie k dalSimu vzdélavani

Poznatky z rozhovort

Vedeni vSech gymnazii v Karlovarském kraji dalSi vzdélavani ucitell geografie
podporuje, na jedné ze Skol je u€ast na organizovaném DV ucitelim geografie
ze strany vedeni Skol dokonce doporu¢ovana. Na Skolach, kde se ucitelé aktivné
uc€astni organizovanych akci vramci DV, je nutné vzniklou absenci ucitele nebo
skupiny uditell organizacné zvladnout, coz je jednodussi na vétSich gymnaziich, kde
je  mozné jednodusSim zpusobem zajistit ve vyuCovacich hodinach zastup
za chybéjiciho ucitele. Symbolem velké podpory DV na dané Skole je i financni
ocenéni ucitelli, které je realizovano prostfednictvim odmén vyplacenych uciteliim
nékolikrat ve 8kolnim roce nebo prostiednictvim osobniho ohodnoceni jako
nenarokové slozky platu vyplacené uciteli mési¢né. Prestoze je DV ucitelt povinnosti,
ktera plyne ze zakona o pedagogickych pracovnicich, jsou gymnazialni ucitelé

zpravidla zvlast ocenovani za u€ast na vzdélavacich akcich v ramci DV (jak uvedlo
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6 pracovnikl vedeni Skol zcelkovych 8 oslovenych), coz souhlasi i s vypovédi
samotnych gymnazialnich uciteld.

Vyznamnym faktorem, ktery omezuje rozvoj DV uditeld geografie na gymnaziich
v Karlovarském kraji, je motivace a zajem ucitell. Obecné je zajem stfedoSkolskych
uciteld o ucast na organizovanych kurzech DV vyrazné nizSi nez zajem ze strany
uciteld zakladnich a matefskych $kol. Postoje gymnazialnich uciteld geografie
i pracovniki vedeni gymnazii kDV jsou smiSené. V jednom pripadé bylo
zaznamenano gymnazium, na kterém je zfetelné vysoce nadprimérny zajem
0 organizované kurzy DV ze strany ucitell, ale zaroven existuje jedno gymnazium,
kde je ucCast uciteld na organizovanych kurzech DV nulova. Z pohledu vedeni Skol
dochazi také k polarité. Na prevazné vétsiné gymnazii je zajem o DV znamkou
celkového zajmu o ucitelskou profesi, na jednom z gymnazii vedeni Skol polemizuje
s otazkou, zda se ucitel geografie po absolvovani organizovaného kurzu DV stane
LlepsSim® ucitelem.

Motivace pro samotné ucitele geografie jsou ruzné. Snahou ucitell je osvojit
si prostfednictvim absolvovani vzdélavacich akci nové metody, pfi jejichz pouZiti
by se podafilo zapojit Zaky b&éhem vyucovacich hodin vice do vyuky a zarover metody,
které by Zaky motivovaly pro vétsi zajem o zemépis, vyuCovat zemépis aktualné
a moderné a doplnit si chybéjici znalosti. V odpovédich u€astnikl vyzkumu se nezfidka
objevovala i osobni radost z prace ucitele geografie a nadSeni pro praci. ,... vtom
zemeépise se Clovék nemusi moc motivovat, protoZe chci-li ten zemépis ucit aktualné,
moderné, dobre, tak se musim pofad vzdélavat.“ (rozhovor Da)

Motivace ucitell geografie dale se vzdélavat je vyznamné ovlivnéna spokojenosti
s organizaci, formou a obsahem kurzU, které dani ucitelé absolvovali. Spokojenost
ucitelll je oficialné sledovana prostfednictvim tzv. evaluacnich dotaznika, které
ucastnici kurzu poradaného NIDV vyplfiuji po konceni kurzu. Na zakladé provedeného
vyzkumu bylo u 2 uc€astniki z fad vyucujicich zjiSténo, ze kurzy, které absolvovali
(nejednalo se o kurzy poradané NIDV, pracovisté Karlovy Vary), nenaplnily pdvodni
oCekavani ugitelt, coz vyrazné ovliviuje snizujici se motivaci ugiteld geografie dale

se vzdélavat formou Ucasti na vzdélavacich akcich.

Interpretace vyzkumnika

Je ziejmé, Ze pokud je urc€ita Cinnost povinnou soucasti vykonavané prace, neni
divod, pro¢ by méla byt zvlast ocernovana. V pfipadé dalSiho vzdélavani uditelt
geografie v Karlovarském kraji vSak finanéni ocenéni aktivit ucitele mize zvysit jeho
motivaci, stejné jako motivaci kolegli v pedagogickém sboru dané Skoly, ktefi b&€hem

své kariéry ve Skolstvi neabsolvovali Zadnou vzdélavaci akci. Je zfejmé, Ze primarni
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motivaci uclitele dale se vzdélavat by mél byt jeho vlastni zajem o profesni rozvoj,
skuteCnosti ovSem zlstava, ze motivace finanénim ohodnocenim ma nezanedbatelny
vyznam.

Otazka, zda se po absolvovani vzdélavacich akci zvySi kvalita vyuky geografie
daného vyucujiciho, zavisi nejen na kvalité vzdélavaci akce, ale i na osobni motivaci
ucitele. Vzdeélavaci akce mize mit vysokou kvalitu, pfesto, pokud ji ucitel absolvuje
pouze na zakladé nafizeni Skoly a nenachazi osobni motivaci pro uc¢ast, nemusi byt
akci zadnym zplsobem vyuka geografie ovlivnéna.

Osobni motivace pro ucast na kurzech DV jsou riznorodé a vedle aktualizace
informaci jsou ucitelé motivovani i inovaci v oblasti metod vyuky, ktera nabyva
v soucasné dobé, kdy lze predavat zkuSenosti, dovednosti, hodnoty a postoje celou
Skalou metod, mnohem vétSiho vyznamu. Faktorem vyznamné sniZujicim osobni
motivaci uciteld je nespokojenost s organizaci, formou a obsahem absolvovanych
vzdélavacich akci. Béhem vyzkumu nebylo zji§téno, z jakych duvodd se kurzy jevily
Ucastnikiim jako nekvalitni a nenaplnily jejich ofekavani. Lze se ale domnivat,
Ze vsouvislosti stim, Ze je problematické najit kvalifikované lektory, ktefi
by v Karlovarském kraji vedli kurzy DV pro ucitele geografie, mohlo byt pficinou

nespokojenosti ze strany uc¢astnikd vedeni kurzu malo zkuSenym lektorem.

10. 7 Preference gymnazialnich ucitelil geografie v otazce dalSiho vzdélavani

Poznatky z rozhovort

Otazku preferenci gymnazialnich ucitelll geografie, které se tykaji dalSiho
vzdélavani, je tfeba uvést nejvyznamnéjSim Cinitelem, kterym je kvalita vzdélavacich
kurzi ve smyslu osobnosti lekiora a obsahu vzdélavacich kurz(l. Zarukou kvality
vzdélavaciho kurzu je dle nazorl gymnazialnich uciteld geografie znamé jméno
lektora, kterym je odbornik v oboru geografie nebo didaktiky geografie, vysokoSkolsky
pedagog nebo autor ucebnic geografie. Gymnazialni ucitelé by jako lektory pfijali
i stfedosSkolské ucitele v pfipadé, ze citi vnitfni potfebu sdélit svym kolegim néco
nového a pfispét svymi znalostmi a metodami ke zkvalitnéni vyuky geografie
na gymnaziich.

Obsahem kurzl DV pro uditele geografie by mély byt zejména nové poznatky
tykajici se fyzické geografie, regionalni geografie svétadill i socioekonomické
geografie Ceské republiky (zejména primyslu Ceské republiky), stejné jako nové
metody vyuky — vyuziti geoinformacénich systému, mapovych serveru, specializovanych
program(i ve vyuce. ,Cili jestli toto Ize pojmout jinak, aby tam nebyly ty vyéty, navic,

Jak se porad néco méni, tak je to samoziejmé..” (rozhovor Dd)
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Podrobnéjsi udaje k preferencim ucitell geografie tykajicich se obsahu
vzdélavacich akci jsou uvedeny v €asti ,Interpretace vyzkumnika® v této dil&i kapitole.
Ucitelé by preferovali, aby si mohli z kurzd odnést nékteré materialy, pfiruc¢ky apod.,
které by mohly pfimo slouzit pro vyuZiti ve vyuce. Vedle rozvoje oborovych
a didaktickych dovednosti se u 2 uciteld geografie objevil zajem o rozvoj
pedagogicko-psychologickych dovednosti, pfedeviim dovednosti motivovat Zzaky.

Kurzy by mély byt organizovany mimo Skolu (na specializované instituci nebo jiné
Skole), a to nejlépe v Karlovarském nebo Plzenském kraji. Mélo by se jednat
o jednodenni akce, jednodenni akce opakujici se kazdy tyden po dobu napf. 5 tydnd,
pfipadné o akce vikendové (zahrnujici i terénni ¢ast kurzu). Akce by se mély konat
z pohledu vedeni skol nejlépe o tzv. vedlejSich prazdninach (jarni prazdniny, podzimni
prazdniny apod.), problémem vSak je, ze v dobé vedlejSich prazdnin je nabidka
vzdélavacich akci minimalni a ucitelé nemaiji zajem vénovat den urCeny ke samostudiu
organizované akci. Konani vzdélavacich akci v mésicich Cervenec a srpen
je diskutabilni, protoze v téchto mésicich vétSina ugitelt Eerpa svou fadnou dovolenou.
Zcela nevyhovujicim obdobim jsou mésice kvéten a Cerven, ve kterych pfipadna
nabidka nemize byt gymnazialnimi (a ostatnimi stfedoSkolskymi) uditeli vyuZzita
zddvodu konani maturitnich zkouSek. Z pohledu samotnych uciteld geografie
by mély byt vzdélavaci akce organizovany idealné v mésicich fijnu, listopadu a prosinci
a v mésicich unoru, bfeznu a dubnu, které jsou z hlediska mnoZstvi pracovnich

O vys8i kurzovného gymnazialni ucitelé pfili§ nepfemysleji, protoze jim jsou kurzy
zpravidla plné hrazeny 3Skolou v€etné cestovnich nahrad, preferovanou vySi

kurzovného je nejvySe 1000,- K&/1 den kurzu.

Interpretace vyzkumnika

Mezi jednotlivymi tématy, které predstavuji preference ucitell geografie,
byl zaznamenan vyvazeny pomér mezi tématy zaméfenymi na rozvoj oborovych,
didaktickych a pedagogicko-psychologickych dovednosti. Tuto skuteCnost Ize
interpretovat tak, ze ucitelé geografie kladou stejny dliraz na rozvoj vSech tfi typua
obsahu, coz je v praci ucitele Zzadouci.

Soustfedit nabidku vzdélavacich kurz( do obdobi tzv. vedlejSich prazdnin by bylo
z organizaCnich ddvodd pro Skoly idealnim FeSenim. Instituce organizujici dalSi
vzdélavani v8ak nabidku do tohoto obdobi nesoustfedi, ziejmé& proto, Zze maji
zkusenosti s nizkou ucasti ucitell na vzdélavacich akcich pofadanych v dobé prazdnin.
V pfipadé, ze by ucitelim nebylo 12 dnu volna pro samostudium udélovano béhem

tzv. vedlejSich prazdnin, mohli by se ucitelé v této dobé ucastnit kurzd DV a dny volna

53



uréené samostudiu by mohli Cerpat v mésicich ¢ervenci a srpnu, kdy je v fadé pripadd
pro vedeni Skol slozité najit ucitelim ve Skole pracovni vytizeni.

Vjedné z otazek, které byly béhem vyzkumu kladeny ucitelim geografie, méli
ucCitelé navrhnout obsah tfi jednodennich kurz( dalSiho vzdélavani. Na zakladé
ziskanych dat a provedeni analyzy byl vytvofen navrh témat, kterym by mohly byt kurzy
pro gymnazialni uitele geografie v Karlovarském kraji vénovany:

e zapojeni pocitaCe, techniky a pomulcek do vyuky — GIS, program Google
Earth (shoda u 4 uciteld),

e geopolitika — problematika Ciny, svétové konflikty, problematika svétovych
nabozenstvi (shoda u 4 uditel(),

e geografie obyvatelstva (shoda u 2 uciteld),

e socioekonomicka geografie Ceské republiky (shoda u 2 ugitelt),

e geograficka exkurze v Karlovarském kraji (shoda u 2 ucitel(),

e rozvoj pedagogicko-psychologickych dovednosti ugitele (shoda u 2 ucitelu),

e ziskavani a zpracovani geografickych informaci (téma se objevilo pouze
u 1 uditele).

Pfi analyze dat ziskanych od jednotlivych u€astnikll vyzkumu doSlo k zajimavému
zjisténi, ze v pfipadé prvnich dvou uvedenych témat doSlo u &ty uciteld ke shodé
v obsahu kurzu, proto tato témata Ize povazZovat za oblasti, ve kterych gymnazialni
ucitelé geografie citi nejvice potfebu dalSiho vzdélavani. V idealnim pfipadé by mély
byt kurzy poradany v Karlovarském nebo Plzefnském kraji a mélo by se jednat
o jednodenni kurzy, v pfipadé geografické exkurze s moznym pfesahem do vikendu.
Jednodenni akce vramci kurz( dalSiho vzdélavani jsou ale nevhodné z dlvodu
Casového omezeni, nemoznosti detailné si vyzkouset a osvojit nové pristupy a metody,

pfipadné do obsahu vzdélavaci akce zahrnout terénni vyuku.

10. 8 Vyuziti vysledku dalSiho vzdélavani ve vyuce geografie

Poznatky z rozhovort

U pracovnikll vedeni jednoho gymnazia byla zaznamenana polemika nad otazkou
vyuzitelnosti znalosti, dovednosti a metod ve vyuce, které si ucastnici osvoji béhem
organizovanych kurzl dalSiho vzdélavani. Samotni ucitelé geografie hodnotili znalosti,
dovednosti a metody osvojené béhem specializovanych vzdélavacich akci jako malo
vyuzitelné v samotné vyuce geografie, coz bylo odlvodnhovano v pfipadé kurzl
zaméfenych na osvojovani novych metod velkou ¢asovou narocnosti, ktera tyto nové

metody fadi mezi metody, jez jsou ve vyuce téméF nevyuzitelné.
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Ucitelé uvadéji, ze ve vyuce geografie jsou vyuZiteIngjdi znalosti, dovednosti
a metody, které ziskali formou samostudia. Miru vyuzitelnosti poznatkl ziskanych
prostfednictvim organizovanych forem dalSiho vzdélavani, stanovuji ucitelé v rozmezi
10-50 %. V jednom z rozhovoru byla zaznamenana i odpovéd, Ze poznatky ziskané
na zakladé absolvovani organizovanych forem dalSiho vzdélavani nejsou ve vyuce

geografie vyuzitelné vibec.

Interpretace vyzkumnika

Skutecnost, zZe jak pracovnici vedeni Skol, tak samotni ucitelé geografie polemizuji
nad otazkou vyuzitelnosti poznatkl, dovednosti a metod ziskanych béhem
organizovanych kurzl, vyvolava otazku jejich skute¢né kvality a mnozstvi informaci,
které jsou pouZitelné ve vyuce. Motivace dale se vzdélavat aktivni ucasti
na vzdélavacich akcich klesa timto nejen u uciteld s dlouholetou praxi,
ale i u zaCinajicich ucitell, ktefi se u svych kolegl informuji o vzdélavacich akcich
pro uditele geografie. Stejné tak vétsi vyuzitelnost poznatkl ziskanych samostudiem
muzZe souviset s celkovou uUrovni vzdélavacich akci, kterych se dani gymnazialni
ucitelé geografie zu€astnili.

Nizka mira vyuzitelnosti poznatklli a metod osvojenych béhem vzdélavacich akci
vzhledem k chybéjicimu vybaveni Skol finanéné& narocnymi pomuackami.

Resenim celé problematiky kvality vzdélavacich akci je upozorfiovat pofadatelské
instituce ze strany samotnych uciteld geografie, a to napf. formou vyjadfeni ucitelt
k probéhlé akci prostfednictvim tzv. evaluacnich dotaznikd, ve kterych by byla
vyjadfena nespokojenost s pribéhem vzdélavaci akce. Lektory v kurzech DV
pro ucitele jsou v mnohych pfipadech vysokoskolsti pedagogove, ktefi jsou vzdaleni
samotné ucitelské praxi na gymnaziich, coz mize byt jednou zpfi€in nizké
vyuzitelnosti znalosti, dovednosti a metod v praxi. Kazdy navrh na zkvalitnéni
vzdélavacich akci ve smyslu vyuzitelnosti v praxi by pfispél k zamysleni lektord
nad obsahem vzdélavaciho kurzu a pfipadnému doplnéni, resp. casteCnému
pfepracovani obsahu vzdélavaci akce.

Zaroven je nutné uvést, ze dadvodem nizké miry vyuzitelnosti poznatk(i a metod
osvojenych béhem vzdélavacich akci v ramci DV mUze byt celkové odmitani nového
pojeti geografického vzdélavani u gymnazialnich uditeld, které je jim prfedkladano
na nékterych vzdélavacich akcich. V tomto pfipadé mohou byt lektofi kurz( vysoce
kvalitni, jejichz cilem je zménit mySleni a pfistupy uciteld geografie, pfesto se obsah
kurzu muze vtomto pfipadé jevit u kategorie uciteld ,klasikd“ jako nevyuzitelny

ve vyuce.
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10. 9 Nastin mozného vyvoje dalSiho vzdélavani ucitelti geografie

Poznatky z rozhovort

V souvislosti s nizkym podilem kvalifikovanych ucitelt v Karlovarském kraji probiha
fada projektd dalSiho vzdélavani, které jsou financovany Evropskym socialnim fondem
nebo Ministerstvem &kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky. Jedna
se ale zejména o vzdélavaci kurzy zaméfené na doplnéni chybéjici kvalifikace,
a to napf. u ucitell 1. stupné zakladnich skol.

K rozvoji dalSiho vzdélavani gymnazialnich ugiteld geografie v Karlovarském kraji
prispiva projekt zfizeni Krajského vzdélavaciho centra pfi Gymnaziu Sokolov,
ke kterému budou nalezet dalSi pobocky v Karlovych Varech, v Sokolové a v Chebu.
.My poradame workshopy, vychazi to tak na 2 workshopy za 14 dni pro ucitele
jednotlivych obor(.” (rozhovor Ce) Krajské vzdélavaci centrum se do budoucna zaméfi
na dalSi vzdélavani uciteld vSech vSeobecné vzdélavacich pfedmétt. Pro geografii
by mél vzniknout zvlastni kabinet organizujici workshopy a dalSi vzdélavaci akce
pro ucitele geografie. V Karlovarském kraji je snahou zaroven zfidit metodicka centra
pro dalsi vzdélavani ucitel odbornych predmétu.

K rozvoji dalSiho vzdélavani gymnazialnich uciteld geografie by z pohledu vedeni
Skol pfispélo zavedeni kariérniho systému ve Skolstvi, na zakladé kterého by se aktivity
spojené s dalSim vzdélavanim promitly v platech uciteld. ZvySovani platu
by se neodvijelo od délky praxe, ale od vlastnich aktivit daného vyucujiciho, v€etné
aktivit v ramci dalSiho vzdélavani. DalSim faktorem, ktery by pomohl rozvinout dalsi
vzdélavani uciteld geografie v Karlovarském kraji, je zajisténi vétSi nabidky
vzdélavacich akci, které by nebyly soustfedény z velké miry pouze do Karlovych Vard,
ale i do dalSich mést v ramci Karlovarského kraje. Pro uditele geografie by mély byt
pofadany takové kurzy, jejichz obsah by byl Iépe aplikovatelny v samotné vyuce,

coz by vedlo i k vy§8i motivaci gymnazialnich ucitelt geografie dale se vzdélavat.

Interpretace vyzkumnika

Rozvoj dalSiho vzdélavani uditeld v Karlovarském kraji je podporovan v ramci
raznych projektu, které jsou financovany prostiedky Evropské unie nebo Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky. B&hem vyzkumu vSak nebylo
(az na jednu vyjimku) zaznamenano, ze by samotna vedeni Skol reagovala na vyzvy
Evropské unie a €erpala pro svoje zaméstnance finanéni prostfedky uréené k dalSimu
vzdélavani  zdotaénich  programd, prestoze takové  moznosti  existuji.
Je to pravdépodobné zplsobeno velkou pracovni vytizenosti pracovniki vedeni $kol,

pfipadné malymi zkuSenostmi s navrhovanim projektt a zadostmi o dotace.
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Zfizeni Krajského vzdélavaciho centra pfi Gymnaziu Sokolov tvofi vyznamny posun
v nabidce dalsiho vzdélavani ucitell v Karlovarském kraji a zfizenim dalSich pobocek
v Karlovych Varech, Sokolové a v Chebu se vyrazné zlepsi dopravni dostupnost ucitelt
pfi zajmu o absolvovani vzdélavacich akci. Jiz v sou€asné dobé (fijen, listopad 2010)
jsou pofadany vzdeélavaci akce — workshopy, konference pro ucitele fady vieobecné
vzdélavacich predmétd, a to na rGznych mistech vramci Karlovarského kraje
(na zfizenych pobockach Krajského vzdélavaciho centra). Nabidka vzdélavacich akci
se bude postupné rozSifovat, v budoucnu bude zahrnovat i vzdélavaci akce
pro vyucujici geografie.

Zavedeni kariérniho systému ve Skolstvi, ktery by dle pracovnik( vedeni Skol pFispél
k rozvoji dalSiho vzdélavani ucitelll, je komplikovano nékolika Ciniteli, pfiéemz jednim
z nich je problematika finanéni. Zavedeni kariérniho systému ve Skolstvi by totiz
pfineslo vyrazné zvySeni objemu finanénich prostfedkl pouzitych na platy
pedagogickych pracovnikd, proto je kariérni systém ve Skolstvi jiz nékolikatym rokem

predmétem rozsahlych diskusi.

10. 10 Shody a rozdily v ziskanych datech

Provedenim analyzy dat ziskanych z kvalitativniho vyzkumu byly zjiStény v ramci
jednotlivych kategorii ucastnikli zasadni shody v odpovédich na vybrané otazky.
Zjisténé shody jsou uvedeny v podobé tezi, které podrobné postihuji problematiku DV
gymnazialnich uciteld geografie v Karlovarském kraji. Mnozstvi zjisténych shod
predstavuje potvrzeni skute€nosti, Ze by v kraji mohla byt realizovana zasadni zména
v oblasti dal§iho vzdélavani gymnazialnich ugitelt geografie.

Vyznamné rozdily v odpovédich jednotlivych kategorii uc¢astnikli vyzkumu nebyly
zaznamenany, coz je ovlivnéno zejména dvéma faktory. Jednak byly shody a rozdily
sledovany vramci podstatnych ryst ziskanych kvalitativnich dat a s ohledem
na stanovené vyzkumné otazky, jednak nedoSlo k tomu, Ze by na danou otazku
(v ramci jedné z kategorii u€astnikd vyzkumu) byla ziskana od kazdého ucastnika jina
odpovéd. Ztohoto dlvodu vychazeji nasledujici teze pouze ze zjisténych shod

v odpovédich na otazky v ramci dané kategorie uc¢astnik.

Teze:
e V Karlovarském kraji je kladen velky diraz na dalSi vzdélavani ucitell
z pohledu Krajského ufadu Karlovarského kraje, NIDV, pracovisté Karlovy Vary

i vedeni jednotlivych gymnazii.
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V Karlovarském kraji je nedostateCna nabidka dalSiho vzdélavani urCeného
gymnazialnim ucitelim geografie, proto je uditeli geografie vyuzivana nabidka
vzdélavacich akci v Plzeriském kraji.

Oslovené skoly samy neorganizuji dal$i vzdélavani ucitell (jedinou vyjimkou
je skola zahrnuta do projektu Krajského vzdélavaciho centra).

Na oslovenych Skolach neplsobi bézné ucitelé geografie, ktefi by zaroven
pusobili jako lektofi v kurzech dal§iho vzdélavani pro uditele geografie.

Mezi Krajskym ufadem Karlovarského kraje a NIDV, pracovistém Karlovy Vary
probiha velmi Uzka spoluprace v oblasti dalSiho vzdélavani uciteld.

Pro dalSi vzdélavani uciteld neni preferovano obdobi tzv. vedlejSich prazdnin
(jarni, podzimni prazdniny apod.), protoze v této dobé ucitelé Cerpaji 12 dnl
volna, které je ze zakona uréeno pro samostudium.

DalSi vzdélavani ve formé vzdélavacich kurzd je ucitelim piné hrazeno
z rozpoctu Skoly, a to v€etné cestovnich nahrad.

Literatura, ktera je uciteli vyuzivana za uc€elem dalSiho vzdélavani, je hrazena
z rozpoctu Skoly.

UcCitelé geografie uvadéji, ze obsah vzdélavacich kurz( vramci dalSiho
vzdélavani je jen Castecné vyuzitelny ve vyuce geografie.

UcCitelé geografie se shodli, Ze v obsahu vzdélavacich kurz( v ramci dalSiho
vzdélavani by preferovali aktualizaci geografickych dat a osvojeni novych

vyukovych metod.

Vybrané zjisténé shody byly vyuzity jako jeden z podkladi pro sestaveni navrhu

koncepce dalSiho vzdélavani uciteld geografie v Karlovarském kraji uvedeného

v kapitole 11.

11. Navrh koncepce dalSiho vzdélavani ucitelt geografie

v Karlovarském kraji

Na zakladé provedeného vyzkumu, analyzy ziskanych kvalitativnich dat a studia

strategickych a koncepc¢nich dokument, které se zabyvaji dalSim vzdélavanim uciteld,

byl sestaven navrh koncepce dalSiho vzdélavani gymnazialnich ucitelll geografie

v Karlovarském kraji. Tento navrh by mohl byt vyuzit Narodnim institutem pro dalSi

vzdélavani, pracovistém Karlovy Vary a Krajskym ufadem Karlovarského kraje jakoZzto

institucemi, které maji bezprostfedni vliv na organizaci dalSiho vzdélavani na uzemi
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Provedenim analyzy kvalitativnich dat bylo zjiS§téno, ze jednim z faktort, které
omezuji nabidku vzdélavacich akci v ramci dalSiho vzdélavani gymnazialnich ucitelt
geografie, je nedostupnost odbornik(l v geografii a didaktice geografie v Karlovarském
kraji, ktefi by mohli plsobit jako lektofi v kurzech dalSiho vzdélavani pro ucitele
geografie. Na zakladé této skuteCnosti a zaznamenaného zajmu uditeld o dalsi
vzdélavani, které by mélo formu soustavného studia, byl navrh koncepce dalSiho
vzdélavani ucitelll geografie v Karlovarském kraji sestaven formou distan¢niho
vzdélavani, u kterého se nepfedpoklada pfitomnost lektora na vzdélavacich akcich.
Na zakladé podrobného studia programové nabidky vzdélavacich kurzd pofadanych
Narodnim institutem pro dalSi vzdélavani bylo zjisténo, ze forma distanéniho
vzdélavani se uplathuje v nékterych vzdélavacich kurzech pro pracovniky vedeni Skol
(tykajicich se personalniho fizeni Skol), ale nejedna se o vzdélavani pouze distanéni
formou, ale dochazi ke kombinaci forem prezenéniho studia, samostudia a distan¢niho
vzdélavani.

V nasledujicich dil€ich kapitolach je distancni vzdélavani charakterizovano
z hlediska jeho podstaty a organizace, vyhod a nevyhod, v poslednich dvou dil€ich
kapitolach je pfedstaven navrh koncepce dalSiho vzdélavani v podobé cill, organizace
a ocekavanych vystupll, a to formou distanéniho vzdélavani i prezenc¢nich
vzdélavacich kurzu.

Pro uplnost je uveden v dil¢i kapitole 11. 5 navrh koncepce dalsiho vzdélavani
formou prezenénich vzdélavacich kurzl, forma distanéniho vzdélavani predstavuje
ale v Karlovarském kraji realn&jdi feSeni problému nedostateéné nabidky dalSiho

vzdélavani pro gymnazialni ucitele geografie.

11. 1 Organizace distan¢niho vzdélavani

V prostfedi Ceské spoleCnosti je pojem distanc¢niho vzdélavani nezfidka chapan
jako vzdélavani kombinované (tzv. dalkové) realizované pfi zaméstnani, kdy student
kombinované formy vzdélavani studuje mimo  Skolu, ale pravidelné
(napf. v pravidelném dvoutydennim intervalu) se ucastni celodennich pfednaskovych
cykld a cvi€eni. Distanéni forma vzdélavani se od formy kombinované zasadné
liSi. Zatimco v pribéhu kombinovaného studia dochazi pomérné Casto (nikoliv vSak
denné) k setkani vzdélavatelll a vzdélavanych, je ,distan¢ni studium Fizené samostatné
studium, pfi kterém jsou vzdélavatelé (autofi studijnich pomucek, konzultanti
a administratofi studia) v pribéhu vzdélavani prevazné nebo trvale oddéleni
od vzdélavanych.” (Mika, Pracha, Zlamalova 2003, s. 3) Podstatou distan¢ni formy

vzdélavani je wvyuZiti multimedidlni  techniky  (poCita¢, internet, e-mail,
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videokonference atd.), ktera slouzi nejen kprezentaci studijnich materialt
pro samostudium, ale i k provéfovani znalosti, plnéni zadanych domacich ukoll
a komunikaci s osobou vzdélavatele. Pojmem ,e-learning“ se rozumi ,vzdélavani, které
je poskytovano elektronicky, nezbytnym prostfedkem je pocitaC se softwarem
a prohlizeCem, ktery umozZhuje pracovat v siti (internet i intranet), soucasti
je i multimedialni platforma zaloZzena na CD-ROM nebo DVD.” (Dvofakova, Eger 2003,
s. 9); pojem ma tedy Uzkou souvislost s distanénim vzdélavanim. Student a jeho
vzdélavatelé jsou béhem distan¢niho vzdélavani v uzkém kontaktu po celou dobu
vzdélavani, ale neschazeji se osobné, komunikuji spoleéné v maximalni mozné mifre

prostfednictvim multimedialni techniky.

Vzdélavaci instituce pfipravi studijni texty, pfipadné dal$i studijni materialy, které
jsou podle pfedem dohodnutého harmonogramu rozesilany u&astnikim studia.
Student po prostudovani urcitého objemu uciva vypracuje domaci ulohy, které zasle
tutorovi (tutordm) k opravé (tutorem je odborny konzultant, jehoz ukoly jsou
vymezeny v dil¢i kapitole 11. 2). Odesilani a nasledna korekce zadanych domacich

uloh probiha také na zékladé stanoveného harmonogramu.

Vramci distanéniho vzdélavani mohou byt realizovany jak kratkodobé kurzy,
tak souvislé studium. Pro vyuziti distan¢ni formy v dalSim vzdélavani gymnazialnich
uciteld geografie by bylo vhodnéjsi souvislé studium, které pfinasi moznost hlubSiho
porozuméni dané problematice, trvalejSiho osvojeni novych metod a pfistupd a zménu

v celkovém pojeti geografického vzdélavani.

11. 2 Ugastnici distanéniho vzdélavani

Pfedpokladem pro distanéni studium je pocitatova gramotnost ucastnika
(ve smyslu uzivatelské urovné dovednosti prace s pocCitatem a dalSi technikou), ktera
se ale v souCasné dobé predpoklada u vSech gymnazialnich ucitell.

Ugastnici distanéniho vzdé&lavani musi disponovat silnou osobni motivaci
pro studium a musi byt pfipraveni na to, ze pfestoZe ziskavaji uzky kontakt
na vzdélavatele (administratora studia), je nutné, aby kazdy ucastnik pfevzal plnou
zodpovédnost za prubéh svého studia i studijni vysledky (Mika, Pricha,
Zlamalova 2003). V pfipadé dalSiho vzdélavani ucitel(l by forma distan¢niho vzdélavani
umoznila kazdému ucastnikovi zvolit individualni tempo prace a urcit si vymezeny Cas
na studium, ¢imz by byl CasteCné nebo zcela odstranén problém s absenci ucitele
ve Skole, jejiz pri€inou je u€ast na vzdélavaci akci organizované mimo skolu.

Studijni materialy pro distanéni studium jsou upraveny tak, aby plné umoznovaly

samostudium, z tohoto duvodu se jedna o zcela odliSny typ studijnich material(, nez které
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jsou pouzivany u klasické prezenéni formy soustavného studia &i jednorazovych
vzdélavacich akci. Pfednosti distan¢ni formy vzdélavani je nezavislost (autonomie) uceni,
proto je tato forma vzdélavani vyrazné zavisla na didaktickém zpracovani materialu, které
musi byt sestaveny tak, aby kompenzovaly chybéjici osobni kontakt mezi vzdélavatelem
a vzdélavanym (Dvorakova, Eger 2003).

Kazdy ucastnik distanéni formy vzdélavani ma Kk dispozici svého tutora, jehoz
prvofadym ukolem neni vyuCovat, ale uspésné provazet ucCastnika studiem, seznamit
s obsahem vzdélavani, hodnotit pinéni studijnich vysledk, vést tzv. tutorialy — ob&asna
(1-3x v prabéhu 1 semestru) setkani ucastnik se svymi tutory, pfipadné nékolikadenni
nebo tydenni tzv. letni Skoly (upraveno podle Mika, Priicha, Zlamalova 2003).

Tutor zaujima k u€astnikiim specifické postaveni, v maximalni mozné mife podporuje
samostatnost u€astnikd, rozvoj jejich sebed(ivéry, sebereflexe a podnécuije jejich studijni
usili. Béhem tutoriall, které predstavuji ob&asna nékolikahodinova setkani skupiny
ucastnikil se svym tutorem, je organizovana diskuse nad studovanou problematikou,
FeSeni praktickych cvideni, vzajemna vyména zkusenosti. Ugastnici se maji moznost
vzajemné poznat, navazat kontakty a do urcité miry osvojovat a prohlubovat svoje
socialni dovednosti. Divodem zafazeni tzv. letnich Skol je potfeba souvislé praxe
v laboratofich &i specialnich ucebnach, pfipadné osvojeni komunikaénich dovednosti
apod., které nelze realizovat formou komunikace tutora s u€astnikem pomoci
multimedialni techniky. Zafazeni tzv. letnich 8kol do distanéniho vzdélavani zavisi
na povaze vzdélavaciho procesu.

V pfipadé uspéSného absolvovani studia (splnéni vSech studijnich povinnosti —
odevzdani domacich uloh, spInéni ucasti na tutoridlech, uUspé&3ného absolvovani
pfedepsanych zkou$ek) ziskava kazdy ucCastnik osvéd&eni vydané pofradajici instituci,

které slouzi jako potvrzeni zajmu o profesni rozvoj ucitele.

11. 3 Vyhody a nevyhody distanéniho vzdélavani aplikovaného v dalSim

vzdélavani uciteltl geografie

Jako u kazdé jiné formy vzdélavani, Ize i u distanéniho vzdélavani hodnotit jeho
vyhody a nevyhody. Mezi hlavni vyhody patfi dostupnost studia, moznost aktivniho
studia v pribéhu zaméstnani, efektivnéjSi naplnéni studijnich potfeb vzdélavaného,
moznost sebereflexe Ucastnikovych pokrok( ve studiu i obsahova a ¢asova pruznost
studia.

Z hlediska moznosti vyuzit formy distanéniho vzdélavani jako dalSiho vzdélavani
gymnazialnich ucitel geografie v Karlovarském kraji je nejvétsi vyhodou dostupnost

studia (pfipadné jednorazovych vzdélavacich akci), ktera se na zakladé provedeného
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vyzkumu jevila jako jeden z nejvyznamnéjSich faktorl, které limituji DV uciteld
geografie. Dostupnost distan¢niho vzdélavani ucitelim geografie v Karlovarském kraiji
se projevi ve snizeni objemu financnich prostfedku, které jsou Skolami vydavany
na vedlejSi naklady souvisejici s dalSim vzdélavanim uciteld organizovanym mimo
Skolu (cestovni nahrady v€etné ubytovani a stravovani). Nelze ale konstatovat,
Ze prechodem od ,klasické“ formy DV spojené s vyjezdy uciteld mimo Skolu k distancéni
formé dojde celkové k vyraznému snizeni objemu vydaju Skol na dalSi vzdélavani,
a to z nékolika davodu. Finan¢ni naro¢nost u souvislého studia distanéni formou
je vys8Si nez u jednorazovych prezencnich kurzl vramci DV uciteld, coz souvisi
s intenzitou distanéniho vzdélavani a narocnosti prace tutora a dalSich konzultant(
ve studiu. DalSi vydaje mlze predstavovat nutnost zakoupeni potfebného technického
vybaveni do S$kol a potfeba financ¢niho ohodnoceni uditell, ktefi se zapoji
do distancniho studia.

Obsahova pruznost distanéni formy vzdélavani by se mohla projevit rychlymi
zménami jeho obsahového vymezeni, které by bezprostiedné reagovaly na ménici
se potfeby spoleénosti v oblasti geografického vzdélavani. Ugastnik ma moznost
rozhodnout o dobé, kterou vymezi pro dalSi vzdélavani, proto dalSim vzdélavanim
formou distan¢niho studia nedojde k naruseni pracovnich povinnosti ucitele a nebudou
muset byt feSeny problémy s organizaci Skolnich rozvrhG apod. V souvislosti
se zapojenim ucitele do distanéniho studia je nutné uvazovat, Ze ucitel se studiu bude
vénovat na ukor svého volného ¢asu, coz by mélo byt v jeho praci ocenéno.

Mezi nevyhody distanéniho vzdélavani patfi vétsi finanéni naklady na pofizeni
studijnich pomucek (pocitaé a dalSi souvisejici technika), nutnost uzivatelské
dovednosti prace s pocitatem a velka vzajemna izolovanost uc€astniki vzdélavani,
ktera neumoznuje osvojovani socialnich dovednosti — dovednosti tymové spoluprace,
skupinového feSeni problémd, stejné jako nemoznost realizovat laboratorni prace
a cCinnosti vyzadujici specialni vybaveni ucebny (upraveno podle Mika, Pricha,
Zlamalova 2003).

V souCasné dobé se jiz nevyhoda v podobé velkych finanénich nakladu
vynalozenych na pofizeni studijnich pomucek stava bezpfedmétnou, protoze vétSina
Skol disponuje dostatenym technickym vybavenim, které mulze byt ucitelim
k dispozici pro dalSi vzdélavani. Chybéjici uzivatelska dovednost prace s pocitatem
mlze byt prekazkou zejména u starSi generace uciteld, ale v souvislosti s tim,
Ze veétSina uciteld absolvovala prezenéni vzdélavaci kurzy zaméfené na praci
s poCitaCem, postupné i tato prekazka ztraci svlj vyznam. Absence moznosti
osvojovani socialnich dovednosti formou navazovani kontakt(, vzajemné vymeény

zkuSenosti a diskuse musi byt v distan¢ni formé vzdélavani tolerovana, pfedstavuje
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totiz ve srovnani svelkou vyhodou dostupnosti distanCniho vzdélavani relativné
zanedbatelny problém (EasteCnou nahradou osobniho setkani béhem studia je uZiti
tzv. videokonferenci).

Zaroven vznika potfeba diskutovat o otazce moznosti osvojit si formou distanéniho
vzdélavani nové pojeti geografického vzdélavani, které pfedstavuje zasadni zménu
v oblasti postoji a hodnot ucitell geografie. Ke zméné celkového pojeti gymnazialni
vyuky geografie by ve velké mife pfispély zejména interaktivni a zazitkové formy
dalsiho vzdélavani, které lze kombinovat s distanéni formou vzdélavani tak,
ze tutorialy by se konaly formou vicedenni akce (napf. dvoudenni), na které by mohlo
dojit prostfednictvim intenzivni spoluprace ucastnikd distanéniho studia s tutory
a dalSimi konzultanty ke zméné postoju a hodnot Uc€astnik(l dalSiho vzdélavani, ¢imz
by byl naplnén cil v podobé zmény pojeti geografického vzdélavani u gymnazialnich

uciteld.
11. 4 Navrh organizace dalSiho vzdélavani gymnazialnich ucitelti geografie

v Karlovarském kraji formou distanéniho vzdélavani

Na zakladé vyhod distanéniho vzdélavani predstavenych v diléi kapitole
11. 3 a na zakladé potieb gymnazialnich ucitell geografie v Karlovarském kraji
zjisténych provedenim kvalitativniho vyzkumu byl sestaven navrh organizace dalSiho
vzdélavani. V predlozeném navrhu koncepce, ktery je z dlvodu vétsi prehlednosti
zpracovan tabelarné, jsou, vedle popisu cilové skupiny a organiza¢ni formy dalSiho
vzdélavani, pfedstaveny obecné cile dalSiho vzdélavani a cile, ke kterym by mély
sméfovat dil€i Casti vzdélavani zaméfené na jednotliva témata.

Cile dalSiho vzdélavani tykajici se konkrétnich vzdélavacich oblasti a témat, ktera
byla navrzena gymnazialnimi uditeli jako naléhava, jsou zpracovany podobnym
zpusobem, jako jsou zpracovany ocekavané vystupy pro Zzaky v Ramcovém
vzdélavacim programu pro gymnazia. V tomto pfipadé jsou v navrhu stanoveny
Lotekavané vystupy” pro ucitele, tedy urovné, kterych maji dosahnout vSichni u€astnici

vzdélavaci akce (zde souvislého studia) po jejim absolvovani.

Tabulka 4: Navrh koncepce dal$iho vzdélavani gymnazialnich ucitelt geografie
v Karlovarském kraji

Organizace dalSiho vzdélavani e  misto konani: Karlovarsky kraj

. obdobi: fijen-prosinec, unor-duben (souvislé
studium); kratSi kurzy v dobé tzv. vedlejSich prazdnin

. organizacni forma: distancni vzdélavani (e-learning)

e tutofi: vysokoskolsti pedagogové, popf. ucitelé
zékladnich a stfednich Skol

63




Obecné cile dalSiho vzdélavani gymnazialnich uciteld
geografie

e  zména pojeti vyuky geografie (odklon
od ,encyklopedi¢nosti“ znalosti studentu a presun
ke komplexnimu pochopeni vzajemnych vztaht mezi
fyzickogeografickymi a socioekonomickymi slozkami
krajiny s dirazem na vy$8i intelektovou naro¢nost)

. upevnéni, rozsifeni a aktualizace geografickych
znalosti a dovednosti ziskanych béhem
vysokoskolského studia, které vedou k napInéni
ocekavanych vystupu stanovenych v Ramcovém
vzdélavacim programu pro gymnazia

e kriticky pfistup ke zdrojum informaci; moznost jejich
vyuZiti ve vyuce geografie

e  zaclenéni novych didaktickych metod v souladu
s naplfiovanim oc¢ekavanych vystupl a osvojovanim
klicovych kompetenci zakotvenych v Ramcovém
vzdélavacim programu pro gymnazia s dirazem
na moznosti jejich vyuziti ve vyuce

e vyuziti novych pomucek ve vyuce geografie
a zhodnoceni vhodnosti jejich vyuZiti pfi vyuce
konkrétniho tematického celku

e zahrnuti vyuky prGfezovych témat zakotvenych
v Ramcovém vzdélavacim programu pro gymnazia
do vyuky geografie

e  porozuméni problematice sou¢asnych gymnazialnich
studentt z hlediska pedagogicko-psychologickych
véd a poznani pfistupu k feSeni problému s zaky

Obsahové zaméreni dalSiho vzdélavani ugitelt
geografie a jeho cile

1. Nové pomiuicky ve vyuce geografie

. ucitel zhodnoti relevantnost internetovych zdroju

. ucitel ovlada pocitacové programy vhodné pro vyuku

e ucitel do vyuky zapojuje praci s GIS

. ucitel vytvafi kvalitni prezentace

. ucitel koncipuje vyuku vybranych témat
prostfednictvim prace zakd s pocitacovymi programy
a internetem

. ucitel aktivné a smysluplné pouziva interaktivni tabuli

. ucitel kriticky posuzuje vhodnost vyuziti dané
pomucky ve vyucovaci hodiné

2. Geopolitika

e ucitel vybira a vhodné koncipuje témata pro vyuku
geopolitické problematiky

. ucitel se orientuje v tisténych a internetovych zdrojich
vhodnych pro vyuku geopolitickych témat

. ucitel zafazuje do vyuky prvky medialni vychovy

. ucitel zaky vede ke kritickému mysleni a kritickému
posuzovani informaci z riznych informacnich zdroj

e ucitel se orientuje v sou€asnych svétovych
konfliktech, jejich pfic¢inach a disledcich

e  ucitel porozumi déleni svéta na makroregiony
na zakladé raznych hledisek

e ucitel je schopen integrovat vyuku geopolitickych
témat s vyukou zakladu spole¢enskych véd

3. Socioekonomicka geografie Ceské republiky

. ucitel méni pojeti vyuky socioekonomické geografie
Ceské republiky (téma vyuduje v souvislostech)

. ucitel porozumi sou¢asnému socioekonomickému
postaveni Ceské republiky v Evropé a ve svété,
vysvétli jeho pficiny a disledky

. ucitel je pfipraven s zZaky diskutovat o souasné
socioekonomické situaci v Ceské republice

. ucitel kategorizuje staty Evropy z hlediska porovnani
jejich socioekonomické situace se situaci v Cesku

. ugitel porozumi prognézam vyvoje Ceské republiky
z hlediska socioekonomické geografie

. ucitel zahrnuje do vyuky prufezové téma Vychova
k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech
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4. Rozvoj pedagogicko-psychologickych dovednosti
ucitele

. ucitel zaujima k Zakovi postoj partnera
ve vzdélavacim procesu

. ucitel zn4 priciny problémového chovani sou€asnych
zaka

e ucitel analyzuje chovani zaka a stanovi na zakladé
toho opatfeni

e ucitel vede efektivné s zaky adaptacni pobyty
a tfidnické hodiny ve smyslu posilovani vzajemnych
vazeb v kolektivu tfidy

. ugcitel efektivné komunikuje s rodici v pfipadé
problému tykajicich se zak

. ucitel aktivné spolupracuje s kolegy v ucitelském
sboru za ucelem zlepSeni klimatu tfidy a Skoly

Zdroj: vlastni zpracovani

11. 5 Navrh organizace dal$iho vzdélavani gymnazialnich uciteltl geografie

v Karlovarském kraji formou vzdélavacich kurzi

Navrh koncepce dalSiho vzdélavani gymnazialnich uciteld geografie, ktery je v dil&i
kapitole 11. 4 zpracovan formou distanéniho vzdélavani, by mohl byt realizovan
ve stejném rozsahu obecnych cilG i obsahového zaméfeni dalSiho vzdélavani a jeho
cil i formou prezenénich vzdé&lavacich kurzll, které predstavuji v prostfedi Ceska
béznéjsi formu dalSiho vzdélavani ucitelu.

Dal§i vzdélavani formou prezenénich vzdélavacich kurz(l je pro ucitele ¢asové
meéné narotné, ale v Karlovarském kraji realizaéné naroCnéjSi, coz vyplynulo
z provedeného vyzkumu. Nabidka obou forem dalSiho vzdélavani pro gymnazialni
ucitele geografie v Karlovarském kraji by vSak pfedstavovala vyzvu pro Siroky okruh
ucitell geografie, protoze by mél kazdy ucitel moznost volby formy dalSiho vzdélavani
na zakladé svych potfeb a C€asovych, resp. organiza¢nich moznosti. Nasledné
by mohlo dojit k vytvofeni systému certifikata, které by ziskavali ucastnici dalSiho
vzdélavani (formou distan¢ni ¢&i formou prezenénich vzdélavacich kurzd), &imz

by doslo ke zvySeni motivace gymnazialnich ucitelll geografie dale se vzdélavat.

12. Zaveér

Provedenim kvalitativniho vyzkumu byly nalezeny odpovédi na vyzkumné otazky
stanovené v Uvodu diplomové prace. Pies pocate€ni nedlivéru oslovenych Gcastniki
k provadénému vyzkumu se podafilo na zavér provést vyzkum, kterého se zucastnily
(az na dvé vyjimky) vSechny instituce, které maji Uzkou souvislost s dalSim

vzdélavanim gymnazialnich ucitell geografie v Karlovarském kraiji.
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Kvalitativni vyzkum byl proveden formou polostrukturovanych rozhovort, které byly
vedeny s pracovniky jednotlivych instituci — Krajského ufadu Karlovarského Kraje,
Narodniho institutu pro dalSi vzdélavani, pracovisté Karlovy Vary a jednotlivych
gymnazii na uzemi kraje, pficemz na gymnaziich byl vyzkum zaméfen na pracovniky
vedeni 3kol a ucitele geografie na c¢tyfletych gymnaziich, resp. na vySSim stupni
osmiletych gymnaziich. Do vyzkumu bylo zahrnuto 9 z 10 Skol, které ve Skolnim roce
2010/2011 poskytuji vzdélavani v oborech gymnazialniho typu, vyjimku pfedstavuje
Skola, ktera pres veskeré usili spolupraci pfi provadéném vyzkumu odmitla. DalSi
instituci, ktera nebyla zahrnuta do vyzkumu, je soukroma organizace PECKA -
Centrum celozivotniho vzdélavani Karlovy Vary, o.p.s., a to ze stejného divodu.

Béhem vyzkumu byl ziskan rozsahly soubor dat (zvukové zaznamy z rozhovoru
o celkové délce 320 minut), ktery byl podroben kvalitativni analyze, prostfednictvim niz
byly jednak nalezeny odpovédi na stanovené vyzkumné otazky, souCasné analyza
pfinesla moznost sestavit navrh koncepce dalSiho vzdélavani uditell geografie
v Karlovarském kraji. Velky vyznam lze pfikladat i celkovému poznani a zhodnoceni
situace dalSiho vzdélavani uciteld geografie, které je podrobné rozvedeno
ve vyzkumné zpravé v kapitole 10 (Vysledky vyzkumu).

Odpovédi na vyzkumné otazky lze formulovat nasledujicim zplisobem. Moznosti
dalSiho vzdélavani gymnazialnich ucitelt geografie jsou na uzemi Karlovarského kraje
nedostate¢né. Hlavnim omezujicim faktorem je chybéjici nabidka vzdélavacich kurzd
organizovanych Narodnim institutem pro dal$i vzdélavani, pracovistém Karlovy Vary,
zaméfenych na dalSi vzdélavani gymnazialnich ucitell geografie. Za ucelem zmény
této skuteCnosti pfistoupil Krajsky ufad Karlovarského kraje realizaci rozsahlého
projektu ke zfizeni Krajského vzdélavaciho centra, které ve Skolnim roce 2010/2011
poskytuje prostfednictvim vzdélavacich akci organizovanych na pobocCkach
v Sokolové, v Chebu a v Karlovych Varech dalSi vzdélavani ucitelim vSeobecné
vzdélavacich pfedmétd vSech stupnil Skol. Projekt Krajského vzdélavaciho centra
v Karlovarském kraji je v po€atcich svého plisobeni, a proto nebyly zatim doposud
nabizeny vzdélavaci akce pro ucitele geografie. Lze predpokladat, ze nabidka
Krajského vzdélavaciho centra bude rozsSifena i o dalSi vzdélavani ucitelll geografie.
Souvisejicim problémem, charakteristickym pro Karlovarsky kraj, je nizky pocet
gymnazii a néj plynouci uzky okruh pfipadnych zajemcl o dalSi vzdélavani v oblasti
geografie.

Mezi dalSi limitujici faktory dalSiho vzdélavani uciteld geografie Ize zaradit
problematiku organizac¢ni a finan¢ni. Zejména u malych gymnazii, na kterych pusobi
umeérné nizky pocet ucitell, pfedstavuje velkou pfekazku zajisténi nahradni vyuky

v pfipadé nepfitomnosti uditele z dlvodu ucasti na organizovanych kurzech dalSiho
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vzdélavani. Problém nedostatku finanénich prostfedkl, které by byly poskytovany
na dalSi vzdélavani gymnazialnich uciteld geografie ze strany vedeni Skol, nebyl
provedenym vyzkumem potvrzen. Vyrazné zavadéjici je vSak shrnuti financnich
prostfedkd uréenych k dalS§imu vzdélavani ugitelll a finan¢nich prostfedkd uréenych
k nakupu ucebnich pomucek do jedné rozpoctové polozky Skoly. V pfipadé, ze by byly
finan¢ni prostfedky uréené k dalSimu vzdélavani ucitelll oddéleny od polozky uréené
k financovani ucebnich pomucek, bylo by zfetelné, jaky objem finan¢nich prostfedkd
dana Skola vydava za ucelem dalSiho vzdélavani ugitelt, coz by mohlo byt napfiklad
zohlednovano pfi hodnoceni Skoly jejim zfizovatelem.

Na zakladé provedeného vyzkumu nelze jednoznacné konstatovat nedostatecny
zajem o dalSi vzdélavani ze strany ucitel geografie, nebot’ zajem o dalSi vzdélavani
je umérny nabidce vzdélavacich kurz( v Karlovarském kraji a s ni spojené nutnosti
ucasti na dalSim vzdélavani mimo Karlovarsky kraj, coz pfinasi fadu organizacnich
problémda.

Mira vyuzitelnosti znalosti, dovednosti a metod osvojenych béhem vzdélavacich
akci vramci dalSiho vzdélavani uciteld geografie (organizovanych zejména mimo
Karlovarsky kraj) ve vyuce se pohybuje vrozmezi 10-50 %. Nizkou hodnotu miry
vyuzitelnosti znalosti, dovednosti a metod ve vyuce geografie odlvodnuji gymnazialni
ucitelé odchylenim obsahového zaméfeni vzdélavacich kurzd od reality v geografickém
vzdélavani na gymnaziich.

Z duvodu moznosti hloubkového studia problematiky dalSiho vzdélavani byla
zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu, jejimz ddsledkem je nemoznost zobecnéni
ziskanych vysledkl. Zavéry plynouci z provedeného vyzkumu jsou platné pouze
pro zkoumané uzemi v daném Case, pFedstavuji ovSem vyznamny a svého druhu
unikatni soubor vyuzitelnych informaci, a to zejména proto, Ze takto Uzce specifikovany
hloubkovy vyzkum, ktery by se zaméfoval pouze na gymnazialni ucitele geografie
a jejich dalsi vzdélavani, nebyl na uzemi Karlovarského kraje dosud zpracovan.

Predlozena diplomova prace pfinasi celkovy nahled na problematiku dalSiho
vzdélavani gymnazialnich ucitelt geografie v Karlovarském kraji, a to formou propojeni
vychozich teoretickych znalosti s praktickou strankou realizace dalSiho vzdélavani
ucitelll geografie na Uzemi kraje. Vyzkumna zprava i predlozeny navrh koncepce
dalSiho vzdélavani ucitelt geografie v Karlovarském kraji, plynouci z analyzy ziskanych
dat, by mohly najit své vyuziti u instituci poskytujicich na uzemi kraje dalSi vzdélavani
ucitelim jako mozné rozsifeni nabidky dalSiho vzdélavani a k dosazeni souladu mezi
poptavkou ucitelll geografie a nabidkou organizovaného dalSiho vzdélavani.

Diplomova prace slouzi souCasné jako predstaveni potfeb gymnazialnich ucitelt

geografie v oblasti dalsiho vzdélavani a nahrazuje tim absenci hodnoceni vzdélavacich
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akci prostfednictvim tzv. evaluaCnich dotaznikG predkladanych ucitelim na kazdé
vzdélavaci akci.

V diplomové praci byla v souvislosti s provedenym vyzkumem pfedstavena
metodika kvalitativniho vyzkumu formou mnohonasobné pfFipadové studie — vedeni
polostrukturovanych rozhovort s dotéenymi osobami a nasledné podrobné analyzy
ziskanych dat, coz maze byt pfinosem jako model pro provadéni podobné zamérenych
vyzkum v didaktice geografie.

Vyzkum, ktery by navazoval na vysledky predlozené v této diplomové praci, by mohl
byt zaméfen na podrobnéjsi studium vyuziti znalosti, dovednosti a metod osvojenych
bé&hem raznych forem dalSiho vzdélavani v gymnazialni vyuce geografie. Soucasné
by mohla byt problematika dalSiho vzdélavani gymnazialnich uditeld geografie
v Karlovarském kraji studovana v ramci jednotlivych kategorii u€astnikl s vétSi mirou
podrobnosti, coz by pfedstavovalo zejména zahrnuti vétSiho pocCtu gymnazialnich

ucitell geografie do vyzkumu.
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Pfiloha €. 1

Rozhovor Aa — pfiklad rozhovoru s pracovnikem Krajského ufadu Karlovarského
kraje

Rozhovor probihal ve velmi pfijemné atmosfére. Ugastnik vyzkumu znal osobné
autorku prace, proto jsou vypovédi ¢asteCné neformalni nebo se vypovédi nevztahuji
k tématu vyzkumu. Z tohoto divodu jsou &asti rozhovoru z prepisu vyjmuty. U&astnik
vyzkumu se soustiedil na rozhovor, vénoval rozhovoru dostatek ¢asu a nabidl pomoc
pfi osloveni dalSich uc¢astnik( vyzkumu.

1. Jakym zplUsobem jsou prerozdélovany finanéni prostiedky z krajského
rozpoc¢tu na jednotliva gymnazia v kraji?

Takze (,) financovani Skolstvi vis, Ze jde.., Ze jsou dvoje penize, jedny jdou pfimé,

financi mam vynikajici, velmi chytrou pani (xxx), ktera v podstaté déla vsechny

ty transfery penéz, takZze, hhm, my mame nékteré vazané prostiedky, nékteré

nevazané, prosté tak to je (...)

A jde to podle poctu zaku nebo podle..?

Tam je nékolik cest, jakym zplisobem se to necha délat a protoZe jsou.. néco jde pfimo
pouZzitelné finance

za Zakem, nékteré penize, tfeba takovych fficet tisic na gymnazium jde pfimo

vyrovnani ve vztahu treba k vékové strukture ucitell ve Skole.. tfeba zrovna
karlovarské gymnazium je jedno z nejstarSich co se tyka skladby kantort, a protoZe
ti kantofi tim vékovym automatem jsou ve vySS$ich trfidach, takZze tam se do té Skoly
musi jakoby v uvozovkach prisypavat vice penéz, protoZze tam je star§i sbor, tudiz

potrebuji vice penéz. (...)

2. Kdo prerozdéluje finanéni prostiredky na daném gymnaziu na jednotlivé
vydaje Skoly?
pferozdéleni financi
No, to déla reditel s ekonomkou.

3. V pripadé, ze o prerozdélovani financi na konkrétni vydaje Skoly rozhoduje
feditel Skoly nebo Skolska rada, musi byt rozpocéet Skoly zaroven schvalen
Karlovarskym krajem jako zfizovatelem Skoly?

Hhm, takZe v Némecku je to tak, Ze tam v podstaté dostava ten reditel kompletni

hotové noty, to byla diskuse minuly tyden pravé v Chebu na integrované $kole, kdezto

tady ten

pferozdéleni financi
systém umoZriuje v podstaté tomu fediteli do urcité miry nakladat s témi penézi tak,
Jak chce.
prerozdéleni financi
Kolik se da na pomltcky, kolik se da do toho, kolik se da do toho.

A uz to nemusi predkladat zpétné Vam, jakozto krajskému zfizeni?
zasah kraje

Ne, my uz mu to neschvalujeme. On odpovida za kompletni hospodareni skoly, ze tam
prerozdéleni financi

neudéla malér, manko nebo podobné véci, ale to uz je potom jeho vnitini skladba.



4. Jaky duraz je kladen ze strany Karlovarského kraje na dalsi vzdélavani
ucitelt? Je néjakym zplisobem zdiraznovan jeho vyznam?
vyznam DV kvalifikovanost

ty dva r Oky, projekty
tak je spousta i projektu a dalSich véci dalSiho vzdélavani ucitelt v kraji. Mdze$ klidné
napsat, Ze

vyznam DV
na to davam pomérné velky didraz. Hned ti vysvétlim jednu véc, po ro¢nim jednani
od 4. zafi na pedagogické Skole v Karlovych Varech je, hhm, zatim tedy celoZivotni
vzdélavani ucitelstvi pro 1.-5. stuperni, to jsou ucitelky které mély tfreba jenom maturitu
na pedagogické Skole, na gymnaziu, uc¢i dneska na narodni $kole v uvozovkach
a dodélavaji si vzdélani. Prvnich 45 nastoupilo 4. zafi, tam jsem to odstartoval
a chceme to udélat v pristim roce tak, Zze bychom chtéli otevfit jakoby konzultacni
stredisko pro angli¢tinu a IT obory.

5. Existuje v ramci Karlovarského kraje celokrajsky systém dalsSiho vzdélavani
ucitel? Kdo ho financuje? Existuji stfrediska ve vSech okresnich méstech?
Tady ktomu bych ti tam dal pana (xxx), my mame ted’ takové celokrajské projekty,

Ze vlastné
organizace DV

v Karlovych Varech na gymnaziu, v Sokolové a v Chebu mame takova strediska
daldiho vzdélavani, uz uréité o tom vi§, a tam jde pomérné o velké penize a tam
si myslim, Ze to bude ddlezité véetné toho portalu, to uz taky vis. Chebské gymnazium,

projekty
ohromny projekt skoro 40 miliont, kde vlastné chceme celokrajsky portal pro vdechny
ucitele, kde budou mit odborné véci véetné diskusi, moznosti.

Ucitelé vSech stupnu?

DV ucitel zemépisu
V8ech stupnid, ale hlavné.. jo prosté odbornych pfedmétl, zemépis a vSech. A tam
na tom portalu potom najde$ vsechno, aktuality, potom tam najde$ az do pfipravy tfeba
hodin, zkuSenosti a dalsi véci pro vSechny ucitele v krayji.

6. Jaké jsou moznosti dalSiho vzdélavani gymnazialnich ucitelti zemépisu
v Karlovarském kraji? Kdo provozuje kurzy dalSiho vzdélavani v kraji?
(otézka vynechana)

7. Jsou jednotliva gymnazia hodnocena a porovnavana Karlovarskym krajem
jako jejich zfizovatelem?

od Ceské $kolni inspekce, ale neexistuji.. Zadna oficialni kritéria hodnoceni té Skoly
podle umisténi zakd,

hodnoceni skol
podle toho. Prosté to neni, Ze bychom tu délali néjaky Zebfi¢ek.

8. Ma kraj jako zfizovatel vétSiny gymnazii moznost zasahnout néjakym

zpusobem do personalniho slozeni Skoly?
hodnoceni ucitelt

Do personalniho.. mozna Ze by mél, ale zasadné to nedéla.



Takze o tom rozhoduje feditel Skoly?
hodnoceni ucitelti

Hhm, zcela v kompetenci feditele Skoly, j& mam ted jednoho nového feditele Skoly
(xxx), jsem s nim moc spokojeny.

9. Jaka je spoluprace kraje s Ceskou skolni inspekci? Jak &asto probihaiji
inspekce na gymnaziich? N
spoluprace s CSI
J& osobné mam vynikajici spolupréci s Ceskou $kolni inspekci, protoZe se znédme
vSechny inspekcéni zpravy a pro mé to je dulezité pravé protoZze my jako zfizovatel
mame jeden pohled na tu $kolu a ja beru ty jejich zpravy z toho odborného hlediska,
takZe pro mé je spoluprace velmi dulezita, druha podotazka?

Jak ¢asto probihaji inspekce na gymnaziich?

Hhm, inspekce na gymnaziich. Ceska $kolni inspekce ma plén. Podle zhruba 3-4letého
Cetnost inspekci

pléanu tady vS8echna zafizeni v kraji, takZe zhruba jednou za 3-4 roky vzdy do toho

gymnazia prichazi inspekce. (...)

10. Ma moznost kraj ze svého rozpoc¢tu dotovat dalsSi vzdélavani gymnazialnich
uciteli zemépisu? Jsou udélovany specialni (ucelové), jednorazové dotace?
Kym jsou financovany projekty tykajici se rozvoje dalSiho vzdélavani ucitela
v Karlovarském kraji?

TakZe Ze bychom pfimo ten zemépis, prosim té, to bych té jesté tady seznamil. Tady

je ustav dalSiho vzdélavani. Takze pres né existuji rzné projekty jednotlivych

pfedmétd, to, co nam treba chodilo do Skoly, rizné odborné prednasky a podobné,

ale to viceméné zaleZi na téch ucitelich, jestli se do toho prihlasi. (z)

Takze to specialné nedotuje?
pouzitelné finance
Jako Ze bychom specialné davali pfimo penize na... ne.

11. Jaké jsou moznosti zfizeni pobocky pedagogické fakulty v Karlovarském
kraji?
) organizace DV
malér na pravech v Pizni, tak, hhm, pobocka jako takova v Karlovych Varech nepfipada

v uvahu, ale
organizace DV

Jjak jsem ti Fikal, mame konzultaéni stfedisko pravé pro ten 1.-5. ro¢nik nahorfe

pobocku
lektofi DV

by bylo moc tézké. Ale spoluprace s fakultou je vynikajici, pani dékanka, pani
prodékanka.. to v8echno tady prosté funguje, ja jsem tam zhruba tak jednou za dva
mésice v Plzni u nich. Koneéné pani dékanka tady byla u mé asi tfikrat.

12. Jaka je finanéni podpora center pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti? Kdo je jejich zfizovatelem?
Toto jde trochu mimo mé, jak jdou, tady do toho jak jsou penize, to ti pfesné nereknu.
pouZzitelné finance
To bude z rozpoétu ministerstva Skolstvi do téch center, s tim my jako kraj v podstaté
zase tak moc nemame spole¢ného. To neni naSe ani pfispévkova organizace, nham
akoréat patfi pedagogicko-psychologické poradny, ty jsou nase.



13. Jakym zplsobem kraj zasahuje do c¢innosti instituci pro dalSi vzdélavani
ucitela?
Dalsi vzdélavani ucitelll kraj, je to otazka.. jeSté jednou?

Jakym zpusobem kraj zasahuje do ¢innosti instituci pro dalSi vzdélavani uciteli?
zasah kraje
No, hhm, pfimo nezasahuje, naopak je to o spolupraci. Vim stoprocentné, Ze tfeba

z odboru
lektofi DV

Skolstvi chodi... tak chodi tfeba na pfednasSky, pravni poradna... technické véci,
metodické véci, to jako spolupracujeme.. si myslim, Ze velmi dobfe. Treba i u zkouseni,
kdyz ziskavaji reditelé rdzné kredity a podobné, tak tam si myslim, Ze to funguje.
Uz jsem byl také u predavani néjakych diplomd, to co maji tfeba reditelé
v povinnostech, jo, kdyz musi mit takova ta rtizna Skoleni a podobné, tak to funguje.

14. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto
rozhovoru?
Tak to bude mimo zapis. (smich)

15. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Také mimo zapis. (smich)



Pfiloha €. 2

Rozhovor B - piiklad rozhovoru s pracovnici Narodniho institutu pro dalsi
vzdélavani, pracovisté Karlovy Vary

Ugastnice vyzkumu byla velmi vstficna, cely rozhovor se odehral ve velmi pfijemné
atmosféfe. Jednalo se o Casové velice naroény rozhovor, a to i proto, Ze u€astnice
vyzkumu autorku diplomové prace osobné zna a jejim cilem bylo proto poskytnout
autorce co nejvice informaci pouzitelnych v diplomové praci.

1. Jak dlouho existuje pracovisté Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani
v Karlovych Varech?

Tak.. pracovisté NIDV v Karlovych Varech v podstaté, vezmeme-li to od pocatku této
organizace DV

instituce, existuje jiz od roku 2000, kdy vznikla po.. na zakladé viastné reformy uredni..
statni spravy a samospravy zanikly Skolské urady, které kdysi mivaly viastné funkci
také dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku, a vznikla Pedagogicka centra —
v kazdém kraji jedno, ktera jsou jako pfimo fizené organizace ministerstva Skolstvi.
Pedagogické centrum v Karlovych Varech existovalo v Karlovych Varech aZ do roku
2004, kdy z popudu pani ministryné Buzkové byla vSechna Krajska pedagogicka centra
jako.. ktera existovala jako subjekty viastni.. zruSena a zistalo pouze Pedagogické
centrum Praha a k nému prfipojené jakoby poboCky organizace bez vlastni subjektivity.
A k1. 4. 2005 potom ztoho Pedagogického centra Praha vznikl Narodni institut
pro dalsi vzdélavani, ktery ma své pobocky v kazdém krayji.

Takze tady u nas jen jednu?
Tady je jenom jedna. V kaZzdém kraji jedna.

2. Jakym zpUsobem a jak ¢asto jsou organizovany kurzy dalSiho vzdélavani
ucitelti?
nabidka DV
Takze seminafe a vubec programy se nabizi ucitelium v tzv. programové nabidce, jsou
délany pro pololeti, tzn. zafi az leden a unor aZz ¢erven, nebo aZ srpen, protoZe tam
zacinaji viastné ucitelé v tom poslednim tydnu chodit do $koly, takZe i tam se nabizi
seminare, hhm,
¢asova dotace

i dvoudenni.
kvalifikovanost

Kromé toho se nabizi ucitelim také studia, kde si mohou zvySovat nepfimo tedy

fict, na takovém
nabidka DV

vy$8im.. tfeba ruzné funkce, treba koordinator autoevaluace, koordinator $kolniho
vzdélavaciho programu pro stiedni i zakladni Skoly, mohou si zvySovat kvalifikaci, hhm,
kompetence vychovnych poradcl pro zakladni i stfedni Skoly. Dalsi studia, ktera jsou
nabizena, nejsou nabizena pfimo stfednim $kolam, ale mozZnosti treba, hhm,
ucastnikdm, klientam, ktefri maji zajem jit ucit na stfedni Skoly nebo stfedni odborna
ucilisté, délat tam tfeba mistra odborného vycviku, Cili na zakladé toho, jakého dosahli
vzdélani, tak potom na tom postu mohou dale pokracovat na té stfedni Skole. Hhm,
Jsou tu i seminafe nebo jsou to tzv. kolokvia pro ucitele nebo pro reditele, které jsou
tfreba dvoudenni, kde jsou takové rizné prednasky plus workshopy a (pauza) to je
myslim.. Ja jenom, abyste to pochopila, v podstaté ty oblasti toho vzdélavani jsou
rozdéleny asi do sedmi.. nebo to vzdélavani nabizené ucitelum je rozdéleno do sedmi
oblasti, tou prvni je pravé management, kdy viastné se vzdélavaji ridici pracovnici kol



treba v legislative, v riznych vécech, které souvisi s fizenim, s ekonomikou atd., potom
mame predskolni a zakladni vzdélavani, pak je samostatna oblast stfedni vzdélavani,
pak je oblast cizi jazyky, pak je pravé to kariérni vzdélavani, kde vilastné muizou
studovat bud’ pedagogiku, nebo funkéni studium pro feditele kol a Skolskych zarizeni..
tzn. vy vite, Ze podle Skolského zakona vlastné kazdy reditel, ktery nastoupi do své
funkce, musi splriovat kvalifikacni pfedpoklady, a ty si spini bud’ tfiletym studiem
magisterského oboru Management Skoly nebo nabizime dvousemestralni studium
kvalifikacnich studii tady pfi pedagogickém centru, hhm, kdy viastné oni ziskaji viastné
certifikat, sloZi zkouSku, napiSi zavéreénou praci, absolvuji urcité penzum studia, hhm,
a to jim v podstaté staci k tomu, aby mohli vykonavat funkci reditele nebo zastupce
reditele Skoly. No, v téch kvalifikaCnich studiich.. tam jich je nékolik téch studii.. hhm,
vychovni poradci, studium pedagogiky, studium asistence pedagoga atd. No, a pak je
to vlastné ICT, ta posledni kategorie.. a jeSté oblast dalSiho vzdélavani, to je takova
ta neutralni oblast, kam nemdizZete to zaradit, jako tfeba, ohledné tfeba agresivity déti
a mladeze, Cili jako kde jsou takové ty obecnéjsi pojmy. Kazdy ten ucastnik ziskava
osvédceni, které predklada svému
hodnoceni ucitelti
nadfizenému, tzn. ten by si mél vést ten reditel Skoly takovou agendu, jak se mu
ti ucitelé vzdélavayji, protoZe jak je tedy pofad.. neni nastaven ten standard ucitele a ten
jeho kariérni rast, tak si alespori mize reditel Skoly udélat takovy ten obrazek, ktery
Z kantortl se jak chce dale vzdélavat, chce ziskavat nové informace a samoziejmé
mame zpétnou vazbu, jakym zplsobem jim viastné ty seminare udélame.. jestli se jim
vilastné ten lektor a vubec ta
spokojenost

co do _k_v_a_/i?);_taira,_j'ék to bude pro jeho dalsi praci zuzitkovano. Neni to jednoduché,

protoZe sehnat
lektofi DV

lektory.. taky je uzsi vybér, zejména tfeba kdyz vy byste se chtéla specializovat na ten
zajimavy, aby tam jenom to neodsedéli a neposlouchali to, co uz davno znali. Jesté
Jjsem chtéla doplinit, Ze kromé téchto vzdélavacich oblasti, o kterych jsme ted” miluvili,
viastné NIDV poskytuje

projekty
prakticky dlouhodobé vzdélavani v rdmci projektu, at’ uz se jedna o grantové projekty,
o které jednotlivé kraje mohou Zadat.. o dotaci v ramci Operacniho programu Vzdélani

pro
dotace

konkurenceschopnost, ktery se financuje z ESF, a potom vramci takovych
individuéalnich narodnich projektl, které se Zadaji na ministerstvu S$kolstvi nebo
néjakych individualnich projektl nebo ostatnich projektd.. tady v podstaté vioni a letos
tfeba takovym stéZejnim
nabidka DV

projektem je aktivita CISKOM, kterou organizuje NIDV v ramci toho programu Priprava
podminek maturitni zkouSky.. proSkolovani zadavatell, hodnotiteli a maturitnich
komisafti pro obé casti maturitni zkousky. Potom v podstaté bézel veliky projekt
autoevaluace, tzn. pfiprava uditel(l nebo vedeni $kol pro.. ono viastné ze zékona
vyplyva, Ze si kaZzda $kola musi délat viastni hodnoceni $koly, na to viastné musi byt
ti lidé néjakym zplsobem pripraveni a vzdélani, takze tento velky projekt autoevaluace
v souc¢asné dobé.. vybrani udastnici té autoevaluace jsou potom proSkolovani jako
koordinatofi autoevaluace pro tu jednotlivou $kolu. Nebo probihaly velké jazykové
projekty — zrovna v Karlovarském a Kralovehradeckém kraji.. Brana jazyk( oteviena,

kvalifikovanost
Jjazykd, ktefi nemaji spinény kvalifikacni predpoklady, takze v podstaté si mohou doplnit
Jazykové i metodické znalosti, takZe za tim ucéelem bézZela, nebo jesté bézi v Hradci



Kralové. Potom tady mame projekt Personalni fizeni na podporu managementu Skol
v oblasti prace
projekty
s lidskymi zdroji a Fizeni lidi ve $kole. Pak tady... co jesté tady mame... KLIL — to je
zase na podporu viastné jazykového vzdélavani, jestli jste o tom neslysela, to je takovy
projekt, spi§ bych az Fekla metodika nebo filozofie, kdy se zavadi vlastné kombinovana
integrovana vyuka néjakého odborného predmétu a ciziho jazyka. (...) To je takovy
trend, ktery k nam jde ze zapadni Evropy, zatim je jen bazlivé pfijiman, ale i v tomto
vlastné bézi jeden narodni individualni projekt celostatné. Musim Fict, Ze tyto vSechny
projekty bézi celostatné, jsou centralné rizeny, a co je ddlezité, kdyz uz jsme zminili
konkurence v uvozovkach,
organizace DV

v podstaté.. NIDV je viastné jedina pfimo fizena organizace ministerstva Skolstvi, ktera
je vyslovené zamérena na zajiStovani dalSiho vzdélavani ucitel, hhm, a to tak,
Ze viastné se zaméfuje predevs§im na prioritni témata a viastné priority nebo to,
co to ministerstvo v té jazykové vzdélavaci politice vliastné ma za cile, tak viastné
implantuje do té ucitelské verejnosti prostrednictvim Pedagogickych center, ktera
vyuZivaji pravé tu vyhodu, Ze sice jsou fizena centralné, ale maji dosah v podstaté
do téch Skol konkrétné, protoZe maji sva mistni pracovisté a ten kontakt mezi nami

a Skolami je naprosto bezprostiedni a my jsme
nabidka DV

schopni pripravovat pro skoly i programy na kli¢ atd.. (...) My jsme pro8kolili k maturité
v republice e-learningovym zplsobem asi 32 000 uGcCastnikii Skoleni a v ramci
prezenéniho studia viastné jsme pro$kolili na téch jednotlivych kurzech asi 37 000 lidi,
takZze o tom se moc nemluvi... (...) Ale pravé tady se nejvice ukazuje, a to mohu rict
ve srovnani tfeba se zakladni Skolou, Ze ucitelé zakladni skoly a materské Skoly jsou
daleko otevienéjs§i tomu nechat se dale vzdélavat neZ udcitelé stfednich $kol.

To je poznatek z vlastni praxe, protoZe
motivace

ucitelé stfednich skol prosté neradi. Je to pro né prace navic.. opravdu, je to tak. (...)

3. Je Narodni institut pro dalsi vzdélavani jedinou instituci organizujici dalsi
vzdélavani ucitelt v Karlovarském kraji?

Jak uz tady bylo zminéno, takZe takové to know-how bylo pani feditelky (xxx)
pro to Pedagogické centrum a kdyZ tedy byl.. vznikala tato narodni instituce, tak byla
poZadana, aby vedla tuto, protoZze méla ty vyborné zkuSenosti a nékteri kolegové
se jaksi odnoZili a udélali si to Pedagogické centrum jako svoji, hhm, soukromou
spolecnost, takZe jako troSiCku jako.. my to nechceme brat.. jako Ze nemame radi
konkurenci, ale bohuZel tam to velké know-how odeSlo a délaji prosté spoustu
seminara.

A kolik je takovych soukromych organizaci, je to jenom tato zminéna?
organizace DV

Jenom tato jedna je u nas na Karlovarsku.

A vice jich tedy neni, v Chebu, Sokolové apod.?

Neni, ale ono to totiz staCi potom, abyste ten odliv.. ja nefikam, opravdu, jestli maji
nebo nemaji koncepci, ale kdyz jsme se divali na jejich stranky, tak je to tak podobné
fizené jako je to u nas a nékteré programy jsou i duplicitni, protoZe ono akreditovany
program, ktery uZz je, neni problém zkopirovat. Ale my jsme pfimo fizena organizace
ministerstvem $kolstvi a mélo by to mit néjaky rad a méli by pravé.. o co naSe pani
feditelka usiluje, aby ta krajska pracovisté jela jednotné v téch programech, aby
ti ucitelé dostavali to vzdélani opravdu souasné a ve stejnych tématech, to je jasné.

(..)



4. Jaky podil vSech akci poradanych Vasi instituci je zaméren na dalsi
vzdélavani gymnazialnich ucitell zemépisu?

jaro, druha svétova valka, Cesky jazyk a literatura, tak se pfihlasi 4-5 uciteld. Jako
Jjenom jsem k tomu chtéla fici, kdyZ si tfeba vezmete nasi programovou nabidku, tak
tam neni nabidka konkrétnich jako obort (...), ale jsou tam i témata, ktera jsou nad
ramec obor(. TakZe konkrétné ted’ Ze bychom udélali pro zemépisare seminar néjaky,
moderni trendy ve vyuce
organizacni problémy

zemépisu, Ze bychom udélali pro &eStinafe... hhm, tak toto v podstaté v soucasné
dobeé.. jsme vzhledem k tém dkolim — maturita, skolni vzdélavaci programy, chysta
se autoevaluace, ktomu potfebuje mit reditel tym lidi.. a potom trendy, které jsou
v souc¢asné dobé na stfednich Skolach, gymnaziich, je stale vice lidi se specifickymi
potfebami v uéeni, vzdélavacimi potfebami, SVP — to hybe celou stfedni $kolou, jestli

chceme nebo nechceme a.. v podstaté co se ty¢e i obecnych metod a pfistupi k vyuce
motivace

(...) A vim, Ze cokoli ma pfijit na stfedni Skolu, tak velky distanc {(...)

5. Jaka je spoluprace institutu s vysokymi skolami? Jsou ochotny zabezpedcit

kvalifikované Skolitele pro kurzy dalSiho vzdélavani ucitel zemépisu?
lektofi DV

Naprosto bézné.

Ve vSech oborech?
lektofi DV

Ve vSech oborech. Jakékoli obory vétsinou lovime pravé mezi lektory, ktefi jsou viastné
odborniky na vysoké Skole nebo ucili na vysoké Skole a ted’ uz to délaji na tom,
Ze lektoruji.. Ze si udélali.. Ze neuli uz nikde a Ze jen lektoruji. Ja si myslim,
Ze Cerpame hlavné.

A konkrétné, z kterych Skol Vam sem proudi nejvice lektora?

Z pedagogické fakulty z Usti nad Labem, plzeriské pedagogické fakulty, z Hradce
Kralové. A protoZe vlastné mame celorepublikové propojeni, tak vlastné my kdyz
akreditujeme néjakou akci nebo kdyz se ty akce konaji nékde, tak nam naSi kolegové
tfreba z Jihlavy doporuci, Ze tento lektor je ochoten sem opravdu pfijet. Jo, protoZe

i pro ta kvalifikacni studia spolupraci velice dobrfe nastavit a mame jen dobré
zkuSenosti.

A co prazska pedagogicka fakulta?

Tak z Prahy.. ona je tak strasné vytiZzena tou Prahou, protoZe v Praze je nejvice
vlastné téch stfednich kol v té oblasti Praha a stfedni Cechy. Ale nejde o to, Ze by
nedli, to urcité ne, mame tam také par takovych vyjimek, urcité.. ted’ vam nereknu, ktefi
to jsou, ale opravdu neni problém, takhle kdyZ oslovite, hhm, a vite, Ze ten urcity lektor
ma tu problematiku v maliCku a dokaZe... opravdu mate informace, Ze je vynikajici,
tak kolikrat spiSe mame problém, abychom se jim ftrefili do terminu, protoZe jsou
tak zaneprazdnéni, Ze opravdu ten dobry, vyborny a velmi dobry lektor je hodné
vytizen a musime si ho nékdy objednavat i rok dopredu.

6. Lektoruji v kurzech dalSiho vzdélavani také ucitelé ze zakladnich a strednich
Skol?

lektori DV

Ano.



A konkrétné tady z mistnich zakladnich a strednich $kol?
Ano, dokonce i z matefskych skol. Dokonce i feditelky z matefskych $kol lektoruji také
samy a dokaZi pfedavat ty zkuSenosti, které maji vynikajici, tém ostatni. Lektoruji nam
dokonce

lektofi DV

nejen ucitelé, ale lektoruji nam tfeba mistni odbornici tfeba pfes pravo, lektoruji nam
treba z krajského uradu z odboru Skolstvi a finanéniho — zrovna to funkéni vzdélavani
uciteltl, z pedagogicko-psychologickych poraden, zruznych specialnich.. prosté
odborniky bereme.. nejen, Ze bychom se zamérili na ty z té akademické sféry, ale
si myslim, Ze nékteré seminare jsou zamérené tak, Ze i zkuSeny ucitel ze zakladni
nebo stfedni Skoly, jazykari jsou vlastné z naSich $kol, vlastné z regionu. (...)

7. Kdo dava podnéty pro oblasti, kterych by se mélo dalsi vzdélavani uciteli
tykat?

Tak je to v podstaté, kdyz jsme celostatni instituce, tak mame pro kazdou vzdélavaci

oblast takového garanta, ktery koordinuje nebo mél by koordinovat &innost. KaZdy

pracovnik ma na starosti tu jednu nebo dvé nebo pripadné i tfi oblasti vzdélavani,

protoZe nas je tady pomérné malo a viastné oni mivaji vZzdycky tak jednou za pdl roku

schizku, jsou v kontaktu
obsah DV

pfes email, kdy se domlouvaji, jaké téma viastné je nosné pravé pro tu danou oblast.
Jo, prosté, daji hlavy dohromady, oni se domluvi na tom, jaké téma by se mélo
v té programové nabidce objevit.. takZe v souasné dobé budou chystat na pristi
pololeti (...)

A ty kurzy se opakuiji, treba po roce ze by doslo k opakovani stejného kurzu?
Po roce aZ tak ne, ale tfeba takovou periodu 2-3 roky mame. ProtoZe to jsou vétSinou
ti stejni kantofi (...)

8. Je mozné, aby skupina vyuéujicich zemépisu pozadala institut
0 zorganizovani kurzu dalsSiho vzdélavani tykajiciho se problematiky vybrané
uciteli z praxe a bylo ji vyhovéno?

nabidka DV

urcité, hhm, my délame tzv. objednavky pro Skolu (...) Ale takto specifické, jako

Jje tfeba zemépis, déjepis atd. tyto impulzy dostavame vétSinou ztzv. evaluacnich

dotazniku, ze treba kdyz tady jsou na seminari, tak oni tam mohou pripsat, co by

si tfeba préli v nasi nabidce a podobné, hhm, aby se.. tak z téchto potfeb vychazime,
ale.. to musime vychazet zpotfeb vsech stfednich $kol, protoZze ten zemépis
se opravdu uci jen na téch gymnaziich a obchodnich akademiich, je to tak specifické,

Ze nékdy je i docela problém, aby ten feditel

organizacni problémy

treba ty 3 zemépisare na ten seminar pustil (...) Bylo by velice vhodné, jako se kdysi

délavalo, Ze jsou tzv. jarni prézdniny a takhle.. tak vam tady zorganizujeme seminar,

se mine ucinkem, protoZe vétSinou jako.. i kdyZz mivame i o prazdninach seminare,
tak oni nepfijdou. Oni maji 12 dnud volna, ale jde o to, Ze kdyz pujde o zemépis, tak
ne kazdy Feditel je tak proziravy, Ze tedy upravi rozvrhy tak, Ze by tam nikde zemépis

nebyl, hhm, takZe se téch lidi

motivace

tak moc nesejde. Bylo by to genialni, kdyby ti lidé treba opravdu vytvorili néjaky

poZadavek, tak to jsme schopni prosté jim vyjit velmi vstric. Ja vam jesté v této

souvislosti chci fict jednu
EWVWO

véc, Ze vsouCasné dobé chystame.. kvalifikacni studium pro koordinatory

enviromentalni vychovy a vzdélavani na Skolach, to je ten projekt EVVO, ktery tedy

puvodné bylo zamysleno, Ze by mohl probihat v kazdém kraji, nakonec to vypada tak,

Ze ho budeme otevirat jenom tady. Koordinator EVVO — to bude specializovana



Cinnost, ktera tfeba jednou, hhm, v tom kariérnim systému bude vyZadovat alespori
tu prvni atestaci a bude ohodnocena néjakym tim finanénim prispévkem,
poskytovanym, ktery mu bude nalezet az do smrti, v podstaté, nebo do diuchodu tomu
uciteli... a mame s tim takovou zkuSenost, Ze my jsme viastné ten program nabizeli
i s tim, Ze krajsky Grad to podpori polovinou finanéné tedy, a presto se nam ze zacatku
nehlasil vabec nikdo. To je pro zemépisare jako délané, v podstaté, ta enviromentalni
vychova. Nicméné my jsme udélali jesté znovu dodatecny nabor, hhm, nabirali jsme,
prezentovali jsme to na poradach reditelti a zda se, Ze tak tu skupinu kolem téch 15 lidi
nakonec mit budeme véetné ucitelli zakladnich Skol. Hlasi se lidé, maji o to zajem

a tady je ten problém jesté jeden velky, na ktery jsme viastné mohli narazit

organizaéni problémy
hned na zacatku, Ze ucitelé by se vzdélavali, ale jsou dva determinujici ddvody, proc
ne. Bud’ ta Skola nema uz dost penéz, aby to tém lidem zaplatila nebo se tém lidem

a za druhé, my posilame nabidky na Skoly a vite, jak to na nékterych Skolach chodi.
Obezietni reditelé to pfedaji zastupci, ktery to vyvési a je to fajn, ucitelé chodi, ptaji se,
Jestli se mohou vzdélavat, jestli jim to Skola zaplati a hlasi se. A pak jsou takova
vedeni, ktera bud’ to vibec ani nevyvési nebo to prosté hodi do sborovny, nékdo
to sbali a pak uz to tam nevrati, takZze ten udcitel kolikrat ani nevi, Ze se akce kona.

To jsou momenty, které ovlivriuji uéast na téch
motivace

vzdélavacich akcich. Nemohu Fict, Ze by ucitelé jenom neméli a priori zajem, maji, vice
na téch zakladnich a matefskych Skolach, méné cCasto nam chodi totiz... tam totiz
pfipravit vzdélavaci akci pro stfedni Skoly, to uz neni viastné pro dopinéni kvalifikace
nebo aprobace nebo néco takového, tam jde o to, vytvofit tak zajimavy program, ktery
by tém ucitelim dal néco vice, nez vystudovali, protoze u stfednich Skol
pfedpokladame, Ze tam jsou kvalifikovani ucitelé, jo, takZe tam doplriovat... ale neni
to pokazdé (...) Pak tfeba se mi trosku ani nelibi jedna véc, kdy tedy pfece ja se
nevzdélavam jenom proto, aby mi to platil stat, ale vzdélavam se také proto, Ze chci,
tzn. kdyz si nékdo... tak si to mize zaplatit i sam, ale ucitelé vam porad reknou, Zze 450
korun je prosté i pro né moc, kdyZ je to maly seminar, kdyZ je to vzdélavani, studium,
tak to jde samozrejmé i do tisict, tfreba 6000-8000 (...)

9. Jaké jsou naklady pro u¢astnika kurzu dalSiho vzdélavani?
finan¢ni naklady

To, jak jsem Fikala, od téch 400, 450 korun, zaleZi, kolik tam.. to se vSechno déla
na akreditaci, kdyZ je akreditace, tak vlastné tam se musi ten program cely akreditovat,
na to mate pfimo i financni kolonky, a z toho vyleze na konci Cislo, kolik ten seminar..
za jakou cenu bude (...) Samoziejmé ty dvoudenni, to se nasobi, a kdyZ to tfeba byva
s néjakym vyjezdnim zasedanim, tak tam je i prespani atd., tak tam samoziejmé jde
o to, Ze tam je hrazeno | to ubytovani a tfeba snidané, ale to ostatni si hradi
Z cestovného ti ucastnici, a studium, to je tak, Ze kdyZz se nékdo rozhodne na studium
koordinator( nebo asistenta pedagoga, tak je otazka, jak ho potfebuje Skola. Pokud
Skola koordinatora SVP potfebuje, tak mu to zaplati, ale samozifejmé to studium
je pomérné narocné finanéné — 8000 korun, tak si to $kola musi smluvné oSetrit. (...)

10. Co vSechno zahrnuje poplatek, ktery ucitel uhradi za kurz dalSiho vzdélavani?
(otazka vynechana)

11. Jakou formou je nejcastéji organizovano dalsi vzdélavani ucitell zemépisu
ve Vasi instituci?
Casova dotace
Tak vétsinou to byvaji ty jednodenni akce v pracovni den, byva to dopoledne, nékdy
od dopoledne do odpolednich hodin, tzn. kdyZ je to osmihodinové. Méli jsme takovou



motivace
zkuSenost, Ze kdyZ jsme to udélali na odpoledne, nikdo se nehlasil. TakZe opravdu
se osvédcil od 9:00 ten zacatek toho seminare a ma to tedy 6-8 hodin a... kurzy jsou
samoziejmé pravidelné kazdy tyden treba 2 vyucCovaci hodiny, potom samozfejmé
ta studia a kvalifikacni studia, to se kona vétsinou jednou za 14 dni celodenni akce,
nékdy jsou i dvoudenni s tim, Ze pfijdou i v sobotu ti uéitelé — patek a sobota {(...)

12. Jaké je obsahové zaméreni kurzl dalSiho vzdélavani ucitelti zemépisu?
(otézka vynechana)

13.Jaky cil si kladou kurzy dalSiho vzdélavani pro uditele zemépisu
(zdokonalovani védomosti, didaktickych nebo pedagogicko-psychologickych

dovednosti)?
obsah DV

To zalezi na tom, jak je zvoleno téma, kdyZz uZz vyslovené mate téma zamérené
na nové metodické postupy tfeba pfi vyuce CeStiny atd., tak samoziejmé cilem
je zdokonaleni, poskytnout tém ucastnikim prosté maximalné metodické vzory,
napady, naméty... naucit je néjakou novou techniku, tfeba vyucovaci, a kdyZ je tfeba
o legislativni véci, tak cilem je seznamit.. nebo sondaz do legislativy, tak tam
je to hlavné odborné, odborné znalosti. (...) Ale zajisté, kdyby byl tfeba v zemépise

obor, ktery je novy a vyucoval se nové a ti ucitelé by
nabidka DV

s tim neméli zkusSenost, ale samoziejmé.. my potfebujeme tu zpétnou vazbu, protozZe
my to samozfejmé aZ takto nesledujeme, jestli jsou nové néjaké oblasti v zemépisu,
které se dale uci. Je potieba budto zpétnou vazbu z téch $kol.. a ted’ néjak sedime
a premyslime, jak dostat z téch strednich $kol tu zpétnou vazbu, abychom védéli,
co je péli a boli (...)

14. O jakou oblast maji gymnazialni ucitelé v ramci dalSiho vzdélavani nejvétsi
zajem?
Co si pamatuji, tak treba u té vyuky cizich jazyku, tam tfeba se seSli na néjakych
akcich na gymnaziu nebo si to dokonce zorganizovali sami nebo pres néjaké
nakladatelstvi a seSli se
zajem

tak jednou za rok tfeba na néjaké akci. Tam asi ta oblast toho jazyka byla
nejoZehavéjsi, protoze tam se jich nejvice vzdélavalo. (...)

15. Jakym zplsobem do ¢innosti Narodniho institutu pro dalSi vzdélavani

zasahuje Karlovarsky kraj?
zasah kraje

Hhm, nezasahuje. Ze by néjak direktivné, na to nema v podstaté sily a paky, protoZe
my jsme pfimo pod tim ministerstvem, které do nas mize zasahovat, nicméné musim
fict, Ze velmi pozitivné spolupracujeme. Spolupracujeme, opravdu nam lektoruji tfeba,
nebo nas zvou na porady feditelt, diskutuji s nami, vyuZzivaji naSeho lektorského
potencialu, berou nas jako rovnocenné partnery, opravdu ta spoluprace tam
Je na vyborné urovni.

16. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto
rozhovoru?

Tak ja myslim, Ze jsem fekla opravdu vsechno, ja jenom bych to uzaviela tim,

Ze kantorina je naroCna a délat ji neni lehké, ale je to jako jakéakoliv jina prace a myslim

si, Ze vlastné ti ucitelé, at’ vydavaji ze sebe cokoliv, tak kdyz tu praci chtéji délat, tak

se opravdu musi
motivace

vzdélavat a ted’ si musim fict, jestli to opravdu chci délat nebo jestli pljdu délat néco
jiného, vzdycky si muzu Fict i to druhé, jestli mé to porad naplriuje, kdyz tedy potom



slySite ta obrovska negativa, tak si Feknu, pro¢ tu praci délas, kdyZ jako tam porad vidi$
vice a vice téch negativ, takZe to je ta otazka, kdy tedy se.. néco je v téch Zacich
a néco je tfreba ve mné, tak v tom se musim zlepSit i ja jako ten ucitel. (...) My, jako
NIDV, jim chceme byt napomocni.

17. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Co ocekavate od ucitelské profese? Jak budete pripravena na vstup pred Zaky?



Pfiloha ¢€. 3
Rozhovor Ce — piiklad rozhovoru s pracovnikem vedeni Skoly

Rozhovor byl proveden ve velice pfijemné atmosféfe, uc€astnik byl velmi mily
a vstficny. Snazil se poskytnout autorce maximum informaci, které by mohly byt
pouzity v diplomové praci. Ugastnik vyzkumu vé&noval dokonce mnohem vice &asu, nez
o kolik byl pozadan, zajimal se o studium autorky a cile jeji diplomové prace.

1. Jak je ze strany vedeni gymnazia vnimana potieba dalSiho vzdélavani ucitelt
zemeépisu?
podpora vedeni
Pokud ucitelé potfebuji se vzdélavat, maji vnitini potfebu, tak jim to samoziejmé
motivace
Jje umoznéno. Ale je to na uditelich, my jim nic nenakazujeme.

2. Jak je dalSi vzdélavani ucitelt a naklady s nim spojené zaneseno do rozpoctu
Skoly?
pouZitelné finance
Stejné jako ostatni naklady, tzn. jsou to penize na provozni vydaje, je to stejna

hromadka jako cestovni vydaje, pomtcky atd. {(...)

3. Jak reditel Skoly jedna pfi nutnosti udélit uciteli volno, pokud ma zajem
se zucastnit kurzu/Skoleni/konference v ramci dalSiho vzdélavani?
V tom neni Zadny problém, pokud ucitel chce nékam jet a neni to vyloZzené v rozporu
s jeho
volno pro DV omezeni DV

4. Ma uditel, ktery se aktivné dale vzdélava, néjaké zvlastni ohodnoceni ve své
praci?

Ocenéni DV

Zatim ne.

Ani v ramci odmén?
Ne, ne. Zatim ne. ProtoZe dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik( je jejich

povinnost
pouZitelné finance

ze zakona o pedagogickych pracovnicich. To by byla spousta financi, vy ho tam
poSlete, zaplatite mu tam ubytovani, zaplatite mu tam cestovné, suplovani za néj

a jeSté dostane
omezeni DV

5. Kdy je ucitelim udélovano 12 dnt volna, které ze zakona prislusi pro vyuziti

v dalSim vzdélavani?
Ty dny volna nejsou samoziejmé narokové, cozZ je zaklad. To zalezi pouze na rediteli,
pokud chce, tak je udéli, kdyZz nechce, tak je nemusi udélit.. Jsou samoziejmé
pfednostné davany

volno pro DV

na ruzna feditelska volna pro Zaky, pripadné tedy na prazdniny, tzn. podzimni
prézdniny atd.



6. Jak casto probihaji hospitace ze strany vedeni Skoly ve vyuce konkrétniho
vyuéujiciho zemépisu?
hospitace

7. Kdy na $kole naposledy probéhla inspekéni éinnost Ceské $kolni inspekce?
Cetnost inspekci

Podle toho, jaka. V srpnu, dal§i na jare, dal$i v udnoru. V unoru 2010 probéhla
komplexni inspekce. Ty tady byli asi tyden nebo 14 dni. Chodili do hodin.

8. Schazi se vyucujici zemépisu s predsedou predmétové komise v zemépisu
proto, aby vzajemnou vyménou védomosti, dovednosti, metod a zkuSenosti
prispivali k dalSimu vzdélavani?

To netusim (smich). To se musite zeptat pani (xxx), protoZe oni maji svoje schuizky,

predmétova komise

co na nich probiraji, to my sice vime ze zéapisu, ale zkusenosti si vzajemné vymernuji

spiSe nékde na chodbé nebo v kabinetu.

9. Jaka ¢ast vyucujicich zemépisu na vySSim gymnaziu se ucastni
specializovanych kurzt dalSiho vzdélavani?

ucastnici DV

Skoro vSichni, podle mé.

Kolik jich tu je?

. Ucast na kurzech zajem

Ctyri ucitelé zemépisu na vy$Sim gymnaziu. Témeér vsichni se aktivné tcastni dalSiho
vzdélavani.

10. Jsou v uéitelském sboru uéitelé, ktefi jsou sami lektory v kurzech dalSiho

vzdélavani organizovanych pfimo na skole nebo mimo $kolu?
lektori DV

Pro zemépis ne, obecné ano.

Jakych predmétu se to tyka?
Biologie, matematika, chemie a na posledni si nevzpomenu.

A to se tyka projektu na vasi Skole?
projekty
Ano, to je ten projekt krajského vzdélavaciho centra, my mame v hlavni ¢innosti
vzdélavani
organizace DV
deti i dospélych od loriského roku. My poradame workshopy, vychazi to tak

pro okresni metodické centrum, které zfizujeme pri Integrované stfedni $kole
v Sokolové.

A ty workshopy se tykaji vSech predméta?

organizace DV
Postupné vsech. Uz se konaji. (...) Zacalo to ted’ v zafi. Akce se konaji vétsSinou primo
tady ve $Skole.

A v jakou dobu se akce konaji?
pouZzitelné finance

Je to.. ty workshopy, protoZe je to financovano z projektu Evropské unie, tzn. je to na
Casova dotace

dopoledne, je to.. od osmi do dvou hodin. Ve vSedni den.



11. Kterou ¢ast Skolniho roku preferuje vedeni skoly pro ucast uciteli na kurzech
dalSiho vzdélavani?
nabidka DV
Tézka otazka. Ale na to jsme mali pani, protoZe podle toho, kdy ty kurzy jsou,
tak se jim musime prizptsobit.

A kdy by se vam to nehodilo?

preferované obdobi
Nehodi se to v dobé maturit, to vubec, to je nepustim nikam. A jinak je to v podstaté
na nich.

Takze ta nabidka kurzt v kvétnu je zbyte¢na?
nabidka DV

Ano. To se neda uridit.

12. Kdo kurzy dalSiho vzdélavani organizované mimo Skolu hradi?
uhrada DV

Je to povinnost, musime to zaplatit my. UCitelé se nepodili na uhradé.

13. Kdo hradi vedlejsi naklady spojené s dalSim vzdélavanim vyucujiciho
zemépisu organizovaném mimo $kolu (doprava, ubytovani, stravovani)?
Uhrada DV
Pokud je na to narok, tak také $kola.

A existuje néjaky finanéni limit, nad ktery by Skola nemohla jit?
;_)F(; fe_c_iﬁ(;t/ﬂ/_é_ﬁrjta_ciﬁvét);._'l_'a _nu_/_ne_r'éjéfﬁqe, protoZze samoziejmé nékdo na to vzdélavani

Jezdit chce, nékdo na to vzdélavani jezdit nechce. Otazka zni, kdyZ absolvujete Ctyri
vyznam DV

vzdélavaci kurzy, bude z vas lepsi ucitel? Nékdo neabsolvuje ani jeden. To znamena..
my toto jako néjak

omezeni DV
nefeSime striktné, ale v podstaté ve chvili, kdy ty penize jeSté mame, tak jim
to umoznime. No, a kdyZz pak ke konci roku uz ty penize nejsou, tak samozfejmé
se to omezi. Ale neexistuje Zadny limit.

14. Je vyucujicim zemépisu hrazena literatura, kterou si zakoupi za ucelem
dalSiho vzdélavani?
Uhrada literatury
Pokud si néjakou zakoupi, tak ji kupuji v podstaté pro skolu, tak ano. (...)

15. Jaké faktory omezuji dalSi vzdélavani ucitelil zemépisu na této Skole?
omezeni DV

Co omezuje? No, tak zajem C&i nezajem samozfejmé, no a pak kdyZ si vezmete,
Ze vétSina zemépisari ma aprobaci s télesnou vychovou, tak je to to, kdyz oni pojedou
nékam se vzdélavat, pak jedou na ligu $kol, pak jedou na lyZafsky kurz, pak jedou

na letni kurz atd.,
organizacni problémy
tak nejsou skoro ve Skole. To je jediny problém — organizacné je to $patné.

A co motivace ucitelt, kdyz jste se o ni zminil?
omezeni DV

Ta motivace? Podle mé ten zajem by byl, ale ti lidé jsou pfetizeni. A to je obecné
problém vsech asi Skol, vSech ucitelti na vSech stupnich (...) Pfedstava, Ze jde jesté
nékam se vzdélavat. nékdy ti lidé uz prosté nemuzZou. Fyzicky i psychicky
uz nemuzou. Ale.. vétSina téch lidi, co chce, tak si samozfejmé svoje vzdélavaci kurzy
najde. Vyhledavayji si je.




nabidka DV
My jim samozfejmé nabidky, které prijdou, tak jim je pfedavame, aby se podivali.
Tam problém neni. {(...)

16. Co by prispélo k vétsimu rozvoji dalSiho vzdélavani ucitel zemépisu na této
Skole?

Ze se neustale,
faktory rozvoje

jiz nékolik let, pripravuje kariérni systém ucitelt, ktery neni stale dofesen, tak dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik( je sice hezké, ale z pohledu ucitele to ma
tu jednu stranku, Ze se néco dozvi, ale to jeSté neni jistota, Ze se to dozvi. Nékdy

ty kurzy jsou

spokojenost
hrozné, prijedou zpét a jsou nastvani, Ze tam jeli. Druha véc je ta, Ze on sice dostane
organizacni problémy
zaplaceno kurzovné a cestovni nahrady, ale zase mysleme na to, Ze tfeba ztrati hodiny
vyuky, protoze ne vidy se jim to podafi prehodit. Ztrati den.. méli
by napf. naduvazkové hodiny, o které prijde, protoZe je neodulil, a ona ta zitrata
je potom velika. Kdyz by jezdili pofad.. a to aby bylo jesté na odmény, tak je to pfesné

17. Chtél byste zdlraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto
rozhovoru?
Ne.

18. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
Ne.



Ptiloha €. 4
Rozhovor Db — pfiklad rozhovoru s uéitelkou geografie

Pristup uc€astnice vyzkumu byl velmi otevieny, podavala Siroké odpovédi a zajimala
se celkové o diplomovou praci. Byla citit snaha co nevice autorce prace pomoci,
provedeni vyzkumu bylo vénovano dostatek Casu. Rozhovor s u€astnici byl veden
v pratelské atmosfére, pfestoZze autorka ucastnici vyzkumu pfedem neznala.

1. Kolik let vyu€ujete zemépis na vysSim gymnaziu?
délka praxe
26 let. V¢etné materské dovolené.

2. Jaké podminky Vam dava skola k dalSimu vzdélavani?
podpora vedeni

Idealni. Kamkoliv bych chtéla na seminar, tak mé pusti.

3. Schazite se jako skupina vyucujicich zemépisu za ucelem diskuse
a vzajemné vymény zkusenosti, dovednosti, novych metod a védomosti,
které by prispély k Vasemu dalSimu vzdélavani?

predmétova komise

Ano. Urcité.

A vy jste predsedkyné predmétové komise?
Nejsem.

A mate tady pro kazdy predmét svoji komisi?

predmétova komise

Ano, ale zemépis je spojen s télesnou vychovou, protoZe vsichni zemépisari kromé mé
mayji kombinaci s télesnou vychovou. Zrovna ted jsme byli na jednom seminari vsichni
zemeépisafri. Ted' v pondéli.

4. Jak casto byla ve Vasi vyuce zemépisu hospitace ze strany vedeni skoly,
pripadné Ceské skolni inspekce?
hospitace

Byla, byla.. ze strany vedeni $koly naposledy vioni.. kdyZ se vyménilo vedeni. A Skolni
cetnost inspekci

inspekce tady byla, to také neni tak dlouho. Ted si nejsem jista, jak je to dlouho.
Z vedeni Skoly chodi kazdy rok hospitace, to je standardni. Do kazdého predmeétu,
ktery vyucuji.

A jak ¢asto chodi inspekce?
MozZna jednou za 4 roky. To je jako hloubkovéa inspekce, zajima se o vSechny
pfedméty.

5. Vyuzivate pro své dalSi vzdélavani hospitaci ve vyu€ovacich hodinach svych
kolegi? Prichazeji do Vasich hodin zemépisu hospitovat Vasi kolegové?
Hhm, vloni jsme to zkusili poprvé, bylo to navrZzeno vedenim $koly, takze jsme to zacali
délat, ale my jsme hodné ve spojeni. V podstaté se domlouvame, co tfeba budeme
v téch hodindch uéit nebo na riiznych pomickach spoleénych. Zédny problém.

Vzajemné si

hospitace
hospitujeme v hodinach zemépisu. Stalo se mi, Ze jsem méla hospitaci kolegy ve své
hodiné zemépisu.




6. Je Vam Skolou hrazena literatura, kterou si zakoupite za ucelem svého
dalSiho vzdélavani?

No, néktera urcité. Samoziejmé, Ze se nejdrive zeptam, jestli si to mohu koupit.

Nebudu si kupovat knihy za tisice, pak je nosit do Skoly, to ne. To ja se nejprve

zeptam, jestli je dobré treba... i CD, DVD. Nejdrive se zeptam. Nezaznamenala jsem

Zadny problém s vedenim.
Uhrada literatury

VZdy mi to Skola uhradila.

7. Kdy cerpate 12 dna volna, které ze zakona prislusi dalSimu vzdélavani
ucitela?
volno pro DV
No, tak bud’ jezdim na seminare.. ve v8edni den nebo kdyZz maji déti volno.

8. Kolikrat jste se béhem doby, kdy plUsobite jako ucitel zemépisu na vyssSim
gymnaziu, zucastnil kurzd dalSiho vzdélavani organizovanych mimo skolu?
(...) Kolikrat nedokazi fict. To bylo mnohokrat. V pribéhu jednoho roku se kurzu

v ramci

zajem organizacni problémy
zemépisu zucastnim priblizné trikrat. ProtoZe C&lovék zase mysli na to, aby moc
nechybél.. (...)

9. O jaké akce se jednalo? Jak byly ¢asové, resp. finanéné naroéné? Kde

se akce konaly?
organizace DV

No, tak jedna se konala v Podebradech — tiidenni akce. Financné nevim, jak byla
narocna. (...) Ted jsem byla v Ceskych Budéjovicich na Skoleni, ale to nam Skola

dovolila, to bylo pres
organizace DV

Skolu. To byla jednodenni akce, to jsou vétSinou seminafe o zajimavych tématech,
ted’ to byla globalizace. Ja uéim i geopolitiku, zvlastni seminar, tak si vyhledavam
témata, protoZe na geopolitiku neexistuje ucebnice, takze pro mé je to prinosné.

10. Co limituje Vasi ucast na kurzech dalSiho vzdélavani mimo skolu?

organizacni problémy
No, takhle. Ja bych rekla, spise abych nechybéla. (smich). Aby se nenaruSila vyuka.
ProtoZe ja mam.. ja viastné mam 4. roCniky seminaf i geopolitiku, jenom ja uéim
seminare, takZe ja bych nerada chybéla, protoZe by jim to chybélo do pfijimacich
zkousek.

Neomezuje vas néjak Skola?
podpora vedeni

Ne, uréité ne.

11. Jaké duvody Vas vedly zapojit se do organizovaného dalSiho vzdélavani

mimo Skolu?
motivace

Zajima mé to, bavi mé to. (smich)

12. Kdo hradi naklady na Vase dalSi vzdélavani mimo skolu?
uhrada DV

Skola. Klasické cestovni néhrady plus kurzovné.

13. Organizuje Skola sama formou setkani ucitelil zemépisu dalsi vzdélavani?
organizace DV

(pauza) No, my tady mame ted’ pedagogické centrum, takZe jestli se da Fict, Ze ano,
tak ano. Od letoSniho roku se budeme moci setkavat tady.



14. Preferujete dals$i vzdélavani ve skole nebo organizované mimo skolu?
preferovana organizace

(pauza) Mimo Skolu. Ja jsem pak v centru toho déni, ¢lovék se soustfedi jenom na ten
kurz. Kdyz je to ve Skole, tak prvni hodinu napr. musim ucit, pak pujdu na kurz, jesté
stihnu sedmou hodinu. Takhle bych to brala.

15. Do jaké miry Vase absence ve skole ovlivni vyuku zemépisu?

organizacni problémy
No, neovlivni, protoZe si to zorganizuji tak, abych to stihla pfisté. KdyZ ten kurz bude
v den, ktery se mi nehodi, tak nejedu. KdyZ mam seminar, tak nejedu. To uz by muselo
byt hodné vyjimecné, abych odjela.

16. Cemu byste se chtél naugit v ramci kurzi dal$iho vzdélavani?

preferovany obsah
Ja potfebuji informace, na internetu je hodné informaci, ale ja potrebuji informace
hlavné.. dalsi a dalsi aktualni informace, novinky i &isla novéjsi, tfeba. Nékdy na tom
internetu najdete vSechno mozné, ale lisi se to od sebe. A potom asi praci s pocitacem,
mapami, GIS. | nové metody vyuky.

17. Co ocekavate od kurzll dalSiho vzdélavani? Se kterymi tématy byste se rad

setkal v ramci kurzu dalSiho vzdélavani?
preferovany obsah

No, to je to, co uZ jsem fekla. VSechno pres tu geopolitiku. To znamena jakékoli
problémy ve svété, myslim ty geopolitické, nebo.. do toho patfi i konflikty, globalizace,
zajem

treba index lidského rozvoje. Bylo by toho hodné. (...)

18. Jakou formou by podle Vaseho nazoru mély kurzy dalSiho vzdélavani
probihat? Jak by mély byt casové, resp. finanéné naroc¢né?
preferovana organizace organizace DV
Mné vyhovuje, kdyz ten kurz je celodenni. Od réana do Ctyr hodin. Ne, kdyz je v Plzni
pékny kurz a zacina od dvou do péti. Mné jede autobus 1x denné do Plzné, takze
musim byt v Plzni stejné od rana. Ja jezdim pouze na ty celodenni. A stfidala bych
razné formy. (...)

preferovana cena
Nebranim se ani interaktivni vyuce ani pfednaskam. KdyZ by to stalo za to, tak si kurz
uhradim, i kdyZ by byl draZsi. Téma, o které stojim, jsem ochotna si zaplatit. UZ jsem
v tom Skolstvi hodné
motivace
dlouho a porad mé to jesté bavi. (smich)

19. Do jaké miry ovlivnilo/ovliviiuje dal$i vzdélavani Vasi vyuku zemépisu?
vyuZiti DV
No, tak, urcité pfispiva k vyuce, kdyZ se dozvim néco nového.

20. Predavate svoje znalosti a dovednosti osvojené béhem dalsSiho vzdélavani
svym koleglim?
prfedmétova komise
Predavame, protoZe kdyz ziskam material, tak si ho bud’ kopirujeme nebo poSleme
e-mailem. Nejezdime vSichni, jede jeden na néjaké téma, a pfeda to dalSim. (...)

21. Jaké znalosti a dovednosti osvojené v ramci dalSiho vzdélavani jste aplikoval
do vyuky? Uvedte konkrétni pfiklady ¢innosti ve vyuce.
vyuZiti DV
Hhm, no vté geopolitice spousty. Méla jsem dovolené tfeba.. kdyZ jsem byla
na seminafi o terorismu, tak mapy, zavéry z toho. To jsem mohla i ve vyuce pouZit,



22. Jaké kladete naroky na organizované kurzy dalSiho vzdélavani ucitell
zemeépisu?
Ja si nekladu naroky.. kdyZ se mi téma libi, tak..

A poznala jste kurz, na kterém byste si fekla, ze lektor byl nekvalitni?

lektofi DV
No.. ja si vybiram. Je to o téch lidech, protoZe ty lektory uz celkem znam, takze musim
preferovana organizace organizace DV

fict, Ze ta Plzefi mi vyhovuje absolutné. Kona se to tam na pedagogické fakulté. Maji

treba
Gasova dotace organizace DV

dvoudenni akce, Ze se vyjizdi jeden den, v sobotu, do terénu, tfeba do Ceského lesa.
Ta Plzeri mi vyhovuje.

23. Kdybyste mél moznost navrhnout obsah 3 jednodennich kurzi dalSiho
vzdélavani, ¢emu by se kurzy vénovaly a jakym zpusobem by byly
organizovany?

preferovana organizace

Viyhovovaly by mi vice kurzy tady v kraji. To je jasné. Tak za prvé by tam urcité bylo

preferovany obsah

téma tézby. Stoprocentné. RozSifeni tézby, rekultivace, jakym zplsobem.. specifikum

kraje. To by mélo byt spiSe dvoudenni, aby mohlo zahrnovat terénni vyuku. Druhé

téma by byla skladba obyvatelstva v kraji i v celé republice.. obyvatelstvo urcité,
néarodnostni mensiny (...) A tfeti téma — mé zajima cokoli pfes tu geopolitiku, takové
ty konflikty sou¢asné, naboZenské problémy.

24. Jaké mate ¢asové preference pro absolvovani kurzl dalSiho vzdélavani?
preferované obdobi

(pauza) Prazdniny by nevysly, to by se ani nezorganizovalo, protoze jsou lidé pry¢.
To vubec ne. Jinak je mi to jedno. KdyZ je ta terénni cast, tak je to také pres sobotu.
A nevadi mi to. Ani vikend by mi nevadil.

25. Co byste ve své vyuce zemépisu/v gymnazialni vyuce zemépisu obecné chtél
zménit?

(pauza) VSude se da néco zlepSovat. Zmeénit, no.. jestli se nam povede vice se naucit

preferovany obsah

pracovat s technikou — interaktivni tabule, pocitate. Mame techniku, pokouSime se,

ale porad existuji zabrany. Nejsme v tom tak zbéhli. | ja osobné zde citim nedostatky.

Nejsem si vSude jista. (...) Ta technika jednoznacné.

26. Které obecné pedagogické dovednosti byste u sebe chtél zdokonalit?

Zaka (smich) (...) Ja jsem délala ve Skole preventistu.

A vybrala byste si mezi kurzy dalSiho vzdélavani i kurzy zamérené na rozvijeni
pedagogicko-psychologickych dovednosti?

preferovany obsah
Viybrala, ale nejezdim na né. ProtoZe uZz nemam tolik ¢asu.. aby ¢lovék nechybél.
Radéji si vyberu zemépis. (...)

27. Mohl byste procentualné vyjadfit, jaky podil oborovych, didaktickych
a pedagogicko-psychologickych znalosti a dovednosti osvojenych béhem
kurza dalSiho vzdélavani jste pouzil ve vyuce zemépisu?
vyuZziti DV
Procentualné? To vibec nedokazu odhadnout. V té geopolitice jsem jich vyuZila radu.
V téch seminarich, v hodinach zemépisu na to neni tolik asu. Ten zemépis je tfi roky



vice. Je to kurz
organizace DV

od kurzu, ale feknu 20-25 %. Kdyz si tfeba predstavim posledni seminar, tak Ctvrtinu.
preferovany obsah

Nékde se stane, Ze méné. Ja hlavné shanim nova ¢isla, nové informace.. {(...)

28. Myslite si, ze by méli byt ucitelé, ktefi se aktivné dale vzdélavaji, zviastné
ocenovani?
ocenéni DV

vyznam DV
nevzdélavala, ztistanu v roce.. (smich). To by bylo hodné Spatné.

29. Jaka je Vase osobni motivace dale se vzdélavat?
motivace

Bavi mé to. (smich) Zajima mé to.

30. Uvazujete o tom, ze byste se stal lektorem v kurzech dalSiho vzdélavani
organizovanych mimo Skolu nebo sam organizoval dalSi vzdélavani pro své

kolegy — ucitele zemépisu na této skole?
lektoii DV

Ne, nejsem organizacni typ.

31.Chtél byste =zdaraznit néjakou oblast, ktera byla predmétem tohoto
rozhovoru?
Ani ne.

32. Chtél byste se na néco zeptat Vy?
()



Pfiloha €. 5

Abecedni seznam kodu

Kéd

Vyskyt kédu

budoucnost

Ab4, Ab6, Cb16, Cd16, Dd25, Dd26, De25, Df25

c¢asova dotace

B2, B11, Ce10, Da9, Db22, Dd9

Cetnost inspekci

Aa9, Ab9, Ca7, Cb7, Cc7, Cd7, Ce7, Cf7, Cg7, Ci7Da4,
Db4, Dc4

délka praxe Da1, Db1, Dc1, Dd1, De1, Df1
dotace Ab10, Ab11, Ab13, Ac10, Ac12, B2
DV uciteltl zemépisu Aab

EVVO Ab10, B8, Df2

faktory rozvoje Ca16, Ce16, Cf16, Cg16

finan¢ni naklady B9, Da9

hodnoceni skol Aa7, Ab7

hodnoceni ugitell Aa8, B2

hospitace

Ca6, Cb6, Cc6, Cd6, Ceb, Cf6, Cgb6, Ci6, Da4, Da5, Db4,
Db5, Dc4, Dc5, Dd4, DdS, De4, Df4, Df5

kvalifikovanost

Aa4, Ab4, Ab10, Ac10, B2, Cc1, Ci4

lektofi DV

Aa11, Aa13, Ab11, Ab13, Ac12, B2, B5, B6, Ca10, Cb10,

Cc10, Cd10, Cd15, Ce10, Cf10, Cg10, Ci10, Da22, Da30,
Db22, Db30, Dc22, Dc30, Dd17, Dd30, De17, De30, Df11,
Df17, Df30

motivace

Ab11, B2, B4, B8, B11, B16, Cb3, Cb11, Cb15, Cc4, Cc16,
Ce1,Da11, Da25, Da29, Db11, Db18, Db29, Dc19, Dc29,
Dd11, Dd29, De29, Df29

nabidka DV

B2, B4, B8, B13, Ca1, Ca16, Cd15, Ce11, Ce15, Cf9, Cf16,
De8, Df2, Df8

naklady na DV

Ab10

obsah DV B7, B13, Da11, Da23, Df8

ocenéni DV Ca4, Cb4, Cb6, Cb11, Cc4, Cd4, Ce4, Cf4, Cg4, Ci4, Da28,
Db28, Dd28, De28, Df28

omezeni DV Ca15, Cb15, Cc15, Ce3, Ce4, Ce13, Cel5, Ci15, Da10,

Da14, Dd7, Dd10, De10, Df6, Df10, Df17

organizace DV

Aab5, Aa11, Ab4, Ab6, Ab10, Ab11, Ac5, B1, B2, B3, Ca16,
Cc16, Cd1, Cd15, Ce10, Cf9, Da8, Da9, Da13, Db9, Db13,
Db18, Db22, Db27, Dc9, Dd9, Dd13, Dd16, De13, Df8, Df9,
Df13

organizaéni problémy

Ab4, Ab10, B4, B8, Cb15, Cc3, Cc10, Cc11, Ce15, Ce16,
Ci1, Db8, Db10, Db15, Dc15, Dd15, De15

personalni sloZzeni

Ab8

podpora DV

Ca1

podpora vedeni

Ca3, Daz, Cb1, Cb2, Cb3, Cb11, Cc1, Cd1, Cd15, Ce1, Cf1,
Cg1, Ci12, Db2, Db10, Dc2, Dd2, Ci1, De2, De6, Df2

pouzitelné finance

Aa1, Aa10, Aa12, Ab1, Ab3, Ac1, Ac3, Ca2, Cb2, Cc2, Cd2,
Ce2, Ce4, Ce10, Cf2, Cf15, Cg2, Ci2

preferovana cena

Da18, Db18, Dc18

preferovana organizace

Da14, Da18, Da22, Db14, Db18, Db22, Db23, Dc14, Dc18,
Dd14, Dd18, De14, De18, Df14, Df18

preferované obdobi

Ca11, Da24, Cb11, Cc11, Cd11, Ce11, Db24, Dc24, Dd24,
Df24

preferovany obsah

Da16, Da17, Da23, Cb11, Db16, Db17, Db23, Db25, Db26,
Db27, Dc11, Dc16, Dc23, Dc25, Dd16, Dd23, De14, De16,




De23, Df16, Df17, Df23, Df26, Df29

projekty

Aa4, Aa5, Ab1, Ab4, Ab11, Ac10, B2, Cb10, Cd2, Cd15,
Ce10

pfedmétova komise

Ca8, Da3, Cb8, Cc8, Ce8,Db3, Db19, Dc3, Dc20, Cf8, Cf14,
Cg8, Dd3, Dd20, Df3, Df20

prerozdéleni financi

Aa2, Aa3, Ab1, Ab2, Ab3, Ab10, Ac1, Ac2

reflexe vyuky

Da25, Df16, Df29

spokojenost

B2, Da11, Da19, Ce16, Dd9, Dd17, De14, Df17

spoluprace s CSI

Aa9, Ab9

Ucast na kurzech

Ce9, Da8, Dd8

ucastnici DV

Ab10, Cb9, Cc9, Cd9, Ce9, Cg9, Ci9, De8

uhrada DV

Ca12, Ca13, Cb11, Cc2, Cc12, Cc13, Cd12, Cd13, Cd15,
Ce12, Ce13, Cf12, Cg3, Cg12, Cg13, Ci1, Ci2, Ci12, Ci13,
Da9, Da12, Db12, Dc12, Dd12, De18, Df9, Df12

Uhrada literatury

Ca14, Da6, Cb14, Cc14, Cd14, Ce14, Cf14, Cg14, Ci14,
Db6, Dc6, Dd6, De6, Df6

volno pro DV

Cab, Cb5, Cc3, Cc5, Cd3, Cd5, Ce3, Ce5, Cf3, Cf5, Cf11,
Cg3, Cg5, Cg11, Ci3, Ci5, Ci11, Da7, Da15, Dd7, Db7, Dc7,
De7, Df7

vyuziti DV Cb15, Ce16, Da19, Da21, Da27, Db19, Db21, Db27, Dc21,
Dc28, Dd17, Dd19, Dd27, Df17, Df19

vyznam DV Aa4, Ab4, Ce13, Ce16, Cg4, Db28, Dc19, Df10

zajem B14, Ca11, Cd15, Ce9, Cf4, Cf15, Cg15, Ci1, Ci16, Db8,

Db17, Dc8, Dc9, Dd2, Dd6, De8, Dfg, Df10, Df11

zasah kraje

Aa3, Aa13, Ab4, Ab13, Ac2, Ac3, Ac5, Ac12, B15, Ca2

Zdroj: vlastni zpracovani




Pfiloha €. 6
Kategorizovany seznam koédu

BUDOUCNOST
budoucnost; faktory rozvoje; projekty

EVALUACNI CINNOST N
Cetnost inspekci; hodnoceni Skol; hodnoceni ucitell; hospitace; spoluprace s CSI

FINANCOVANI
dotace; finan¢ni naklady; naklady na DV; pouzitelné finance; pferozdéleni financi;
Uhrada DV; uhrada literatury

ORGANIZACE
kvalifikovanost; lektofi DV; nabidka DV; obsah DV; organizace DV; personalni slozeni;
zasah kraje

PREFERENCE UCITELU
preferovana cena; preferovana organizace; preferované obdobi; preferovany obsah

UCAST
Casova dotace; délka praxe; DV uciteld zemépisu; EVVO; omezeni DV; organizaéni
problémy; pfedmétova komise; u€ast na kurzech; ucastnici DV; volno pro DV

VYUZITi V PRAXI
reflexe vyuky; vyuziti DV

VZTAH K DALSIMU VZDELAVANI
motivace; ocenéni DV; podpora DV; podpora vedeni; spokojenost; vyznam DV, zgjem



