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1 Uvod

Bakalarska prace by méla byt dokladem studenta o tom, ze se béhem studia néco naudil
a nabyl obsahlejsi znalosti v oboru, ktery se pro néj jevi zajimavym a pfipadné se jim
bude v budoucnu dale zabyvat (Novotny, 2003). Ve své bakalarské praci se budu
vénovat otdzce, co je bakalarska prace podle vybranych humanitné zamérenych fakult
v Ceské republice. V zajmu dlstojné existence humanitnich véd by mél byt zkouméan
nejen jejich Casto diskutovany smysl, ale i pozadavky a kvalita bakalafskych praci, jez
jsou cilem studia a vizitkou studenta i vysoké Skoly.

Na otazku "K ¢emu jsou humanitni védy" nam stejnojmenna publikace odpovida,
Ye nelze porozumét kultufe, mentalitdm a civilizanim trenddm v globalizaci
prostoupeném svété bez nalezitych sociologickych, historiografickych, politologickych a
psychologickych studii (Halik, 2008). Co se ale tycCe pfimo bakalafskych praci, je odborna
literatura velmi skromna. Realizované vyzkumy se zpravidla zamérfuji na motivaci
student( pro vstup na vysokou gkolu, volbu $koly, socidln&-ekonomické podminky studia,
prijmy a uplatnéni studentl apod. Vzhledem ke kvantitativni povaze vyzkumd jsou
otdzky a zavéry velmi obecné. Konkrétné bakalaFskych praci se vibec netykaji. Cilem
mého vyzkumu je tedy zjistit, co je bakalarskda prace podle jednotlivych vybranych
humanitnich fakult a jak se vzajemné lisi ¢i shoduji pozadavky na tento typ zavérecnych
praci.

Jelikoz zavérecné prace vypovidaji mimo jiné i o kvalité vyuky (Zprava Akreditacni
komise o hodnoceni fakult humanitnich a socialnich véd a studii a Fakulty filozofické ZU
v Plzni, 2005), je pro porozuméni tématu ddleZité nahlizet na ¢eské vysoké Skolstvi jako
na instituci, kterd podléhda v ramci Evropské Unie uréitym dohoddm a smeérnicim,
tykajicich se kvality tercidrniho vzdélavani. V roce 1999 se Ceskd republika zapojila
do Boloriského procesu, tedy ,jakéhosi souboru politickych deklaraci, jeZz smérfuji
ke vzniku Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani a mechanism{ spoluprace
k uskutecriovani tohoto cile" (Petr Fiala, Jifi Nantl, 2006: 67). Tim nase zemé pfristoupila
na koncept "Evropy znalosti", ktery s Ulohou vzdélavani pracuje jako s faktorem
socidlniho a lidského rlstu, obohacovani evropského obc&anstvi a uv&doméni si
sounalezZitosti s uréitym spoleCnym sociadlné-kulturnim prostorem (Boloriska deklarace,
1999). V navaznosti na to byly v roce 2005 prijaty Evropské zasady a postupy
pro zabezpeceni kvality v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani (Evropské
zdsady a postupy pro zabezpeceni kvality v Evropském prostoru vysokoskolského
vzdélavani, 2011). Pojem "standardy", jenZz se vyskytuje v originalnim neprelozeném
nazvu, neni striktné uré¢en néjakou normou, ale je chapan spise volné (Evropské zasady a

postupy pro zabezpeceni kvality v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani,



2011). To dava prostor otdzce, jak je rozuméno standardim kvality na jednotlivych
fakultidch, kde se postoje mohou rlznit.

PfedevSim mne bude tedy zajimat, jak je na jednotlivych Skolach chapan pojem
bakalarska prace, za jakych podminek a pravidel jsou tvoreny a nasledné obhajovany a
zdali se u kvalitativnich standard( praci objevuji néjaké odlidnosti. Zplsob sbéru
relevantnich dat prob&hne jednak na zadkladé formalnich dokumentd, jeZ dané fakulty
poskytuji, ale také prostfednictvim emailové korespondence a polostrukturovanych
rozhovorl s vybranymi zastupci fakult. Jako analyticky postup volim analyzu rozhovor{ a
jejich porovnavani, protoze v mé praci jde o zkoumani toho, jak relevantni aktéri vnimaji

bakalarské prace, neboli opisu néjaké vnéjsi skutecnosti (Silverman, 1993).



2 Teoreticka cast

V této Casti nastinim zakladni teoretické koncepty, z nichz ve vyzkumu vychazim, a
objasnim zakladni pojmy, se kterymi pracuji. Zakladem je zasazeni tématu bakalafskych
praci do kontextu terciarniho vzdélavani, které se do urcité miry orientuje na politiku
vzdélavani EU. Dale je tfeba objasnit problematiku vyvoje Ceského vysokého sSkolstvi a
predstavu o bakalafskych pracich. Zavérem se sezndmime se smyslem a Ulohou
humanitnich véd v dnesni spolecCnosti. K praci budu misty pouzivat i publikace
v anglickém jazyce, které budu interpretovat ¢esky.?

K proniknuti do problém{ vyvoje &eského vysokého &kolstvi jsem zvolil odbornou
publikaci od autorského kolektivu Prudky, Pabian, Sima s ndzvem Ceské vysoké skolstvi
(2010). Dale je tfeba porozumét statusu samotnych humanitnich véd v oblasti tercidrniho
vzdélavani. V nejaktudlnéjsi verzi dokumentu Bild kniha tercidarniho vzdélavani je jasné
feCeno, ze cilem reformy je dale rozvijet vysokosSkolské vzdélavani jako sebevédomy a
autonomni subjekt, jenz je jednim z nejdlleZit&jsich prvki ob&anské spole¢nosti a jejiho
vyvoje. Této charakteristiky se ma dopracovat zejména pomoci interdisciplindrniho pojeti
vzdélavani, kde maji stézejni ulohu obory technické, pfirodovédné, umélecké i humanitni
(Bila kniha terciarniho vzdélavani, 2009).

Co se ty¢e poctu zadjemcl o studium, jsou humanitni obory spolu s ekonomickymi
vyrazné na vzestupu, na rozdil od oborl technickych & pFirodovédnych (Prudky, 2010).
Tim je ovlivnén kromé kurikula a formy vyuky i standard kvality, ktery je zminény
v Uvodu (Kyncilova, 2009). Napfiklad na Fakulté humanitnich studii Univerzity Karlovy
ro¢né ukon¢i bakaldfsky program cca 200 studentl, a to klade narok na vybé&r a kvalitu
témat bakalarskych praci v tom smyslu, Ze se jevi jako obtiznéjsi hledat nova a zaroven

dobre zpracovana témata (Pinc, 2006).

2.1 Vysokoskolské vzdélavani v kontextu
EU

Podstatou této kapitoly bude vysvétleni pojmu Bolonsky proces a nastinéni jeho
souvislosti se soucasnym kvalitativnim vyvojem ceského tercidrniho vzdélavani. PIna
implementace Bolorfiského procesu je zminéna v dokumentu Bila kniha terciarniho

vzdélavani z roku 2009 jako jedna z navrhovanych zmén ve struktufe systému, a to

1 U v8ech pripad{ se jednd o mé preklady.



mimo jiné i v ohledu na zavadéni novych pravidel hodnoceni kvality. Ceské vysoké
Skolstvi se tak transformuje v souladu s pfijimanymi Evropskymi standardy a smérnicemi

pro zajistovani kvality (Roskovec, 2009).
2.1.1 Bolonsky proces

Deklarovanym cilem Bolofiského procesu je budovani spolecného evropského prostoru
vysokého Skolstvi a posileni jeho konkurenceschopnosti v mezinarodnim méfitku
(Boloriska deklarace, 1999). Tento prostor byl vytvoren ze snahy sjednotit existujici
vysokogkolské struktury a ma studentim poskytnout Sirokou nabidku kurzl v rédmci
jednotného systému, ve kterém budou jednotlivé struktury kompatibilni a srovnatelné
(Vysoké skolstvi: Bolonsky proces - ¢asto kladené otazky, 2009).

Mezi hlavni priority Boloriského procesu patfi zavedeni systému tfistupriového
vysokoskolského vzdélavani (bakaladf/magistr/doktor), zajistovani kvality studia a
uznavani kvalifikace a doby studia. Se zménami vychazejicimi z tohoto procesu souvisi i
spusténi Evropského kreditového systému (ECTS - European Credit Transfer System),
jenz je ve vétsiné Gcastnickych zemich povinny. Implementace t&chto stéZejnich bodd
Bolofiského procesu je zp&tné hodnocena na pravidelnych konferencich ministri $kolstvi,
kde jsou dale formulovany nové cile pro nadchazejici obdobi, které trva zpravidla dva
roky (Sebkova, Kohoutek, 2007).

Vzhledem k proevropské integraéni politice Ceské republiky je z&jmem
ministerstva skolstvi participace v tomto procesu, ale téZ snaha neustale zdokonalovat
své vlastni vzdélavaci strategie. Kazdé dva roky se ministfi Skolstvi vSech ¢lenskych zemi
setkaji na konferenci, jejimz vysledkem je pFijeti riznych deklaraci a stanoveni podminek
pro dal$i rozvoj. Jednou z hlavnich priorit téchto setkani bylo vzdy zajistovani kvality
v celém jejim komplexnim pojeti, pro tento vyzkum bude ale relevantni konkrétné kvalita
vzdélavani (Sebkova, Kohoutek, 2007).

2.1.1.1 Kritické reakce

Na téma Bolofiského procesu prob&hly na c&eské akademické pldé &etné diskuze.
Za zminéni stoji verfejnd debata, kterou v prosinci roku 2010 pofadalo Centrum
pro studium vysokého Skolstvi spole¢né s Fakultou humanitnich studii Univerzity Karlovy.
Ucelem debaty mélo byt zhodnoceni a kritickd reflexe zmén pfinesenych Bolofiskym
procesem. PFispévky z této debaty a naslednou panelovou diskuzi zledna 2011
na obdobné téma zachytil a publikoval ¢asopis pro vysokoskolskou a védni politiku AULA.

Hned v Uvodu bylo feCeno, Ze je tfeba se ptat, jaky pfinos mélo pro Ceské vysoké

Skolstvi zavedeni bakalafskych studijnich programl a jak se zménilo nase S$kolstvi



celkové. Michal Stehlik spolu se Stanislavem Stechem oznadili za problémové piilisné
omezovani akademického prostiedi, je? mdZe byt zplsobeno standardizaci pravidel
na evropské Urovni, a Libor Prudky vidi jako hlavni problém hrozici orientaci univerzit
podle pozadavkd trhu prace. K dispozici méme bohuZel pouze shrnujici zapis s diskuze, i
tak ale mUZeme ze struénych vyrokd zhodnotit postoj debatérd k Bolofiskému procesu
jako negativni. Pres cetné zpochybnovani prinosu deklaraci, jez z Bolonského procesu
vychazeji, je ke konci diskuse zdlraznén pozitivni fakt, ze systém financnich dotaci
stimuluje mobilitu studentl (AULA, 2011). Podle zdznamu z debaty tu vak jasné
prevazuje kritika Bolonského procesu.

Jako na problematicky je na Bolofisky proces nahlizeno také kvdli Gdajné
zhoubnému dopadu politickych, ekonomickych a spoledenskych tlakd na univerzitni
vyuku, které maji vést k ekonomizaci vzdélanosti (Pfiban, 2011). Po zapojeni
soukromého sektoru do financovani hrozi, ze se bude badat nikoliv podle potreb
spole¢nosti, ale v zavislosti na firemnich zajmech a kvalifikace pracovnikl se omezi
na pracovni silu, jez nevladne hlubsim védénim, nybrz pouze reaguje na trh prace
(Malifova, 2009). Obé tyto kritiky jsou zalozeny viceméné na obavach. Ty vychazeji
z jedné z proklamovanych priorit Boloriského procesu, a to zvySené orientace
vysokoskolskych instituci na proménlivé trzni pozadavky. Toho ma& byt dosazeno
vybavenim studentl patficnymi dovednostmi, které budou odpovidat potfebdm
zaméstnavatel( (Zaméstnatelnost absolvent(, 2011).

Nejen v Ceské republice nalezneme negativni postoje proti Bolorfiskému procesu.
Rakousky filozof a védec Konrad Paul Liessmann ve své knize Teorie nevzdélanosti:
omyly spolecnosti védéni (2010) zpochybriuje cely projekt, jelikoz se tim jednotlivé
Ucastnické zemé v oblasti vzdélani zfikaji svych narodnich kompetenci. Jako zbytec¢ny se
mu jevi smysl plosné zavadéného bakalarského studia, které likviduje smysl univerzity
jako prostoru pro védeckou pfipravu na povolani, zalozeného na jednoté vyzkumu a
vyuky. Kritikou nesetfi ani u kreditového systému ECTS, jenZz neni obsahovym
ekvivalentem studia, nybrz pouze porovnava pracovni ¢as vynalozeny studentem v ramci
vykonnostniho studijniho planu. Autor ale uz neuvadi, jak by mél onen obsahovy
ekvivalent studia vypadat. O Liessmannem kritizovaném systému ECTS pojednava
stejnojmenny propagacni material Bolorfiského procesu (2004). Ohledné hodnotového
obsahu kreditd je v ném kromé& ur¢ité pracovni zatéze (Workload) na jeden roénik studia
specifikovan i dalsi pozadavek, a to studijni vysledky (Learning outcomes). Ty jsou
definovany jako vyjadreni védomostniho minima pro absolventa daného kurzu, neboli
schopnost studenta porozumét a prezentovat naucenou latku (ECTS, 2004). Urdity
obsahovy ekvivalent studia tu tedy je stanoveny.

Liessmann dale popisuje vytracejici se autonomii univerzit, které prostfednictvim

evropskych smérnic a rozpoctl zlstadvaji zavislé na politicich a zarover na subjektech



soukromé sféry, jako jsou napfiklad akreditacni agentury. V kontextu Ceského vysokého
Skolstvi je ale tento vyrok nepfesny. Posuzovani vzdélavaci, védecké a vyzkumné Cinnosti
vysokych $kol ma v Ceské republice na starost Akreditaéni komise. Jednad se o statni
organ, jehoz cleny jmenuje vlada (Akreditacni komise, 2013), nikoliv o agenturu
soukromé sféry. Také zminénd zavislost na politickych subjektech je v souladu se
systémem statni spravy Ceské republiky, jehoZ Ustfednim orgdnem je mimo jiné i
Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, starajici se o vysoké skolstvi (Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2012). Samostatnost univerzit je tedy logicky udrzitelna
jen do urcité miry, protoze se nejednd o soukromou instituci. Co se tycCe autonomie
univerzit obecné ve spojeni s Boloriskym procesem, je o ni pfimo v Boloriské deklaraci
(1999) pojednavano jako o nastroji pro zajisténi postupné adaptace vzdélani a vyzkumu
vi¢i pozadavkim spole¢nosti a v&deckého pokroku. Stejné jako u predchozich ¢eskych
kritikd Bolofiského procesu je Liessmannlv nesouhlas zaloZen pouze na jakési obavé
z nadfazeni ekonomickych zajmU ostatnim sférdm Zivota (Liessmann, 2010), kam nas
podle nich nasméruje plnéni deklarovanych cill procesu.

Z pohledu né&meckého vysokého Skolstvi se vi¢&i Bolofiskému procesu negativné
vyjadril predseda Sdruzeni profesord a lektorl némeckych univerzit (Deutscher
Hochschulverband) Felix Grigat (Bologna not to taste of German critics, 2012). Rika, Ze
program sjednocovani evropskych vysokodkolskych systémd podkopavd kromé
autonomie univerzit i jejich schopnost poskytnout studentdim vzdé&lani vysokého
standardu. To od{vodfiuje tim, Ze drzitelé niz&ich akademickych titull jsou nyni vybaveni
praktickymi dovednostmi na Ukor rozvinuti kritického mySleni. Také jménem
zaméstnavatel( poukazuje na nevyspélost a nepfipravenost studujicich a dodava, e se
nékteré z vytylenych cilG Bolofiského procesu minuly G&inkem, jako napfiklad zvySeni
mobility studentd, kterd ve skute¢nosti stagnuje (Bologna not to taste of German critics,
2012). Argument o mobilité student ale vyvraci statistika, vypracovana v ramci zpravy
s ndzvem The European Higher Education Area in 2012 (2012), kde je naopak v ¢asovém
rozmezi od zrodu Boloriské deklarace do roku 2012 jasné vidét vzestupna tendence
Glasti studentstva na jednom ze st&Zejnich projektd, které podporuji mobilitu studentd, a
to programu Erasmus.

Kritiky Ceské i zahrani¢ni jsou si podobné tématem omezovani akademickych
svobod a komercionalizaci $kolstvi. Zadnd z nich ale neni doloZena relevantnim
vyzkumem. Pan profesor Jan Sokol komentoval tento stav v ¢asopisu AULA. Podle jeho
nazoru nas Bolonska reforma k nicemu nenuti a pravé akademici ji maji naplnit smyslem
(Sokol, 2011). To se ale vzhledem k nevoli akademickych pracovnikd vi¢i Bolofiskému
procesu jevi jako obtizny udkol, stejné jako hledani konsenzu v nazorech na alternativy

k tomuto procesu.



2.1.2 Zabezpeceni kvality v Evropském prostoru
vysokoskolského vzdélavani

Jak jiz bylo zminéno, jednim z cild Bolofiské deklarace je podpora evropské spoluprace
v udrzovani kvality. Za timto ucelem byl v roce 2003 ustanoven Evropsky registr kvality
vysokého Skolstvi v Evropé (Standardy a smérnice pro zajisténi kvality v Evropském
prostoru terciarniho vzdélavani, 2005), v roce 2005 byly prijaty Evropské zasady
a postupy pro zabezpeceni kvality v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani a
v roce 2008 byl zfizen EQAR (European Quality Assurance Register for Higher Education),
neboli Evropsky registr kvality (Kvalita, 2011). Co se tyce posledné zminéného registru,
je Ceskd republika ¢lenem od 13. bfezna roku 2013 (General Assembly, 2013).
Vychazejme ale ze standardl vytvofenych v radmci dokumentu Evropské zasady
a postupy pro zabezpeceni kvality v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani,
ktery je téz prekladan jako Standardy a smeérnice pro zajisténi kvality v Evropském
prostoru terciarniho vzdélavani (European Higher Education Area, zkracené EHEA). Tento
prostor, ktery je sloZzeny z Gcastnickych zemi Bolorfiského procesu, ma zajistit Iépe
komparativni a ucelenéjSi systémy vysokosSkolského vzdélavani v Evropé (European
Higher Education Area, 2010).

Prostfednictvim Sdruzeni pro zajisténi kvality tercidrniho vzdélani v Evropé
(European Association for Quality Assurance in Higher Education, zkracené: ENQA) je
¢lenskym zemim doporuceno, aby zavedly pfisné systémy v souladu s pravidly
zabezpecovani kvality v evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani. Tato pravidla
jsou dana evropskymi standardy pro zajisténi kvality a maji tfi hlavni pilife: Evropské
standardy pro vnitini zajisténi kvality uvnitf instituci terciarniho vzdélavani, Evropské
standardy pro vnéjsi zajisténi kvality tercidarniho vzdélavani a Evropské standardy
pro agentury provadéjici vnéjsi hodnoceni kvality (Standardy a smérnice pro zajisténi
kvality v Evropském prostoru tercidarniho vzdélavani, 2005). Kazdy pilit se sklada
z urcitého poctu podkapitol, kde je u kazdé definovan s ni spojeny standard a smérnice.

Prvni pilit obsahuje celkem sedm podkapitol. Apeluje se zde na instituce
Gcastnickych zemi, aby se zavazaly k rozvijeni procedur pro zajisténi kvality svych
programu a kvalifikaci a utvofeni vefejné dlvéry v jejich autonomii. Tim vznikne jakysi
rdmec, v ndmz mohou instituce monitorovat efektivitu zavedenych systémdu. Pravé
pravidelné inspekce a hodnoceni program( ma zajistit jejich aktudlnost. Dale je dle
dokumentu Standardy a smérnice pro zajisténi kvality pro prvni pilif nezbytna zpétna
vazba od zaméstnavatell, coz dava prostor obavdm o ekonomizaci studia, které sdileji
mnozi &e&ti akademici, jak jsme se mohli presvéd¢it v predchozi kapitole. Do procest
zabezpeceni kvality by méli byt zapojeni i studenti a samoziejmé vyucujici. Ti by méli byt

instituci podporovani k vylepSovani svych schopnosti az na Uroven Uplného porozumeéni



danému predmétu a samoziejmé dovednosti predavat tyto zkusenosti studujicim.
Nakonec je zdlrazn&na nutnost zpétné vazby formou sb&ru a analyzy informaci
o vykonech instituce, spokojenosti a Uspésnosti studujicich a dostupnych studijnich
zdrojich. Veskeré tyto strategie museji byt transparentniho charakteru.

DalSi pilif s ndzvem Evropské standardy pro vnéjsi zajisténi kvality tercidrniho
vzdélavani vychazi z pilire predchoziho, ktery ma byt pro tuto druhou ¢ast cennym
zdkladem. Cile procesl zajisténi vné&jsi kvality by mély byt stanoveny pfed zapocetim
procesl samotnych, o jejichz pribé&h se budou starat agentury, slozené z peclivé
vybranych a instruovanych expertl. I zde je kladen ddraz na transparentnost, pravidelné
hodnoceni a Udast studentl, pfi¢emz pokud jde o hodnoceni, mdme zde presny model,
ktery se sklada ze sebehodnoceni, navstévy na dané instituci, predbézné a zverejnéné
zpravy a nasledné faze, jez zde ale neni presnéji definovana. Pro zpétnou vazbu maji
poslouzit speciadlni zpravy, skladajici se z popisu, analyzy, zavéru, ocenéni a doporuceni,
které budou napsany jasnym a srozumitelnym stylem, aby i nezasvéceny ¢tenar pochopil
jejich zdmér a vysledek. ,Cas od ¢asu" (Standardy a smérnice pro zajisténi kvality
v Evropském prostoru tercidrniho vzdélavani, 2005: 18) by agentury zaroven mély
vypracovat souhrnnou zpravu analytického charakteru, za Gc¢elem poskytnuti informaci
o vyvoji, dobré praxi a problémovych oblastech kvality.

Informacni ramec o tfetim a poslednim pilifi obsahuje na rozdil od pfedchozich
dvou kratky Uvod. Je zde objasnéno vytvoreni projektu ENQA, ktery ma byt pouze
pfirozenym vyusténim predchozi iniciativy Evropské Unie ,European Pilot Projects", ktera
zahajila svou cinnost v roce 1991. Jedna se o projekt, jehoz cilem bylo soubézné
ve véech zemich Evropy formovat kulturu evaluace nikoliv tim, Ze by porovnaval a
hodnotil dané instituce, nebo dokonce vyvijel jednotny evalua¢ni systém, nybrz
zvySovanim povédomi o potfebé hodnoceni vyssiho vzdélani v Evropé, obohacovanim jiz
existujicich evaluacnich procedur jednotlivych clenskych zemi a dbanim na sdileni
zkuSenosti (Standards and Quality in Higher Education, 1997). Nyné&jsi evropské
standardy pro agentury uskutechnujici vnéjsi zajisténi kvality byly tedy sestrojeny i
na zékladé poznatk( z projektu European Pilot Projects, pfi¢emz déle vychazeji z druhého
pilite podobnym zplsobem, jako druhy pilit vychazi z pilite prvniho. St&Zejni
pro samotnou existenci agentur je oficidlni uznani patficnymi vefejnymi organy
Evropského prostoru tercidarniho vzdélavani, jakoz i soulad téchto agentur s pravnimi
pozadavky zemi, v nichZ plsobi. Toto plsobeni by mélo probihat v pravidelnych cyklech
a mélo by mit vytycené jasné, transparentni cile, jejichz uskutec¢riovani ma byt prokazano
formou dostupnych dokumentd. Agentury jsou idedln& povahy autonomni, a to ve smyslu
zodpovédnosti za svou &innost a téZ neovlivnitelnosti jejich zavérd. Jejich existence je
zavisla na doporuceni institucemi terciarniho vzdélavani, ministerstvy ¢i jinymi tietimi

stranami. Zde dochdazi k pfimému rozkolu se systémem kontroly kvality c¢eského
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vysokého $kolstvi, ktery je garantovan Akreditac¢ni komisi Ceské republiky. Jednd se
o statni organ, jenz z hlediska rozhodovani neni zcela suverénni. To Ize demonstrovat
napfiklad na schvalovani akreditaci novych studijnich programt, kde po vydani
souhlasného stanoviska Akreditacni komise je akreditace danému oboru udélena az na
zakladé findlniho rozhodnuti Ministerstva sSkolstvi, mladeze a télovychovy (Zakon
o vysokych skolach, 1998). Nezavislost agentury by méla byt utvrzena komunikaci se
zainteresovanymi skupinami, napftiklad studujicimi, formulace vysledk( ale zlstava
v jejich pravomocich. Rozhodnuti maji vznikat konzistentnim zpdsobem, navzdory jejich
vytvareni skupinou osob, a v souladu s deklarovanymi zasadami dané agentury, ktera
kazdych pét let sama podléha povinnému vnéjSimu hodnoceni.

Ve vech tfech pilitich je kladen dlraz na hodnoceni studujicich, jeZ je prohlaseno
za jeden z nejddleZit&jdich prvkd tercidrniho vzdé&lavani a zdsadnim zpldsobem ovliviiuje
kariéru studenta. Systém hodnoceni by mél byt jasny a student by o ném mél byt
dostatecné informovan a mél by byt provadén osobami, chapajicimi hodnoceni jako
pokrok studujicich k ziskani takovych znalosti, jeZ jsou relevantni vU¢i usilované
kvalifikaci. Vystupy na zakladé& vné&jsich a vnitfnich mechanismd kontroly kvality maji byt
snadno a verejné dostupné a jsou vysledkem propracovanych a komplexnich strategii.
Zakladni obecné smérnice ovliviujici kvalitu studia jsou tedy stanoveny sdruzenim ENQA
formou rozsahlych doporuceni, kdezto konkrétni feSeni interni povahy jsou ponechana
v ramci jednotlivych fakult.

Kromé diskuze o podobnostech a rozdilech ve zkusenostech jednotlivych ¢lenskych
zemi funguje EHEA na zakladé individudlni narodni zodpovédnosti (Standardy a smérnice
pro zajisténi kvality v Evropském prostoru terciarniho vzdélavani, 2005). Smérnice se
k tématu standard( kvality bakalafskych praci konkrétné nevyjadtuji, jelikoZ to patfi
mezi zaleZitosti interni povahy. V tomto ohledu je potfeba zamérit pozornost na zmény,

jez probihaji v ceském vysokoskolském systému.
2.2 Ceské vysoké skolstvi

V této Casti se pokusim odpovédét na otazky, jak se Ceské vysoké Skolstvi vyviji
v souvislosti s procesem masifikace a co je podstatou bakalarské prace, kterou je
bakalarské studium zakoncovano. Kromé konceptu masifikace je pro prvni Cast této
kapitoly stéZejni publikace Ceské vysoké Skolstvi: na cesté od elitniho k univerzalnimu
vzdélavani 1989 - 2009, kterd vécné popisuje vyvoj terciarniho sektoru vzdélavani

po sametové revoluci.
2.2.1 Trowliv koncept

V sedmdesatych letech 20. stoleti vytvoril Martin Trow koncept transformace modernich

vysokogkolskych systémU, ktery popsal ve své praci s ndzvem Problems in the Transition
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from Elite to Mass Higher Education (1973). Vychazel z teze, ze v kazdé vyspélé
spoleCnosti jsou problémy vysokoskolského vzdélavani spojené s rostoucim poctem
studentl a zasahuji do vdech jeho aspekt: financovani, spravy, kurikula, naboru
studentstva, odborné pripravy persondlu ¢ zplsobu vyuky. Trow dodava, Zze problémy
vznikaji vzdy prechodem mezi jednotlivymi vyvojovymi fazemi vzdélavani, které rozlisil
na elitni, masovou a univerzalni.

V prvni z fazi je moznost studia na vysoké Skole vnimana jako privilegium
pro nejnadanéjsi, popripadé pro lidi z vyssich socidlnich vrstev. Smyslem tohoto Skolstvi
je pak vytvoreni Uzké elity koncentrované zejména v rozhodovacich pozicich ekonomiky a
nékolika malo vzdélaneckych profesich, jako napfiklad ve védeckém, pravnim nebo
lékarském odvétvi. Nejbéznéjsi formou vyuky je seminadf, jenz umoznuje navazani
osobnich vazeb mezi studentem a ucitelem. Student rovnéz nastupuje na vysokou Skolu
ihned po Skole stfedni, a to s vyraznou financni podporou ze strany rodiny. Rozhodujici
procesy na univerzité jsou vedeny Uzkou elitou, jejiz ¢lenové sdileji podobné hodnoty.
Spravu zajistuji sami vyudujici. Kvalita vysokoskolského vzdélavani se uréuje podle
dosazeni urcité Urovné akademickych znalosti a ke studiu pfistupuje skupina téch
nejschopnéjsich, vybranych dle sdilenych standardd.

S postupnym rozsifovanim zastupl studujicich se dostdvdme do faze masové, coz
je dano zejména zlepsujicim se pristupem ke vzdélani, kdy se ke studiu na vysokych
Skolach dostavaji lidé ze stfednich i nizSich vrstev. Na studium je nahlizeno jako na pravo
pro vSechny. Tento trend neprobihal ve vSech Castech svéta ve stejnou dobu. Pro obdobi
mezi lety 1980 a 1990 vzrostl pFisludné vékové kohorty? do tercidrniho sektoru $kolstvi
v USA a Kanadé z 50 % na 72 %, v Australii z 25 % na 35 %, na Novém Zélandu z 27 %
na 44,5 % a v Jizni Koreji ze 14,7 % na 37,7 % (Stastnd, 2006). Pro vétSinu statd
stfedni a vychodni Evropy, mezi které patfi i Ceské republika, pozorujeme vyvoj tohoto
trendu az od pocatku devadesatych let 20. stoleti, tedy v pfimé vazbé na pad ,zelezné

“3 a s nim spojenymi spoletenskymi zmé&nami, jako jsou depolitizace vzdélavani,

opony
odstranéni monopolu stdtu na vzdélani, rostouci S$kala studijnich moznosti a
decentralizace spravy vzdé&lavaciho systému, kterd souvisi s narlstem autonomie $kol

(Vicenik, 2006). V roce 1990 byly hodnoty pro ptislusnou v&kovou kohortu téchto statd

2 Cisla byla stanovena mezindrodné srovnatelnou metodikou ,gross enrolment ratio® (Gross
enrolment ratio in tertiary education, 2005), jeZ vychazi z poltu zapsanych studentd v terciarnim
vzdélavani bez ohledu na vék a jejich poméru k celkové populaci mladych lidi ve véku 5 let
po ukondeni stiedni $koly (Stastnd, 2006).

3 Terminem ,Zeleznd opona“ se rozumi hranice mezi vychodnim a zadpadnim blokem v obdobi
studené valky. Mezi hraniCni staty, které byly povazovany za staty bloku vychodniho, patfila
napriklad Némecka demokratickd republika a Ceskoslovenska republika (Winston Churchill's Iron
Curtain Speech, 2013). Padem je obecné oznacovan rok 1989.
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v priméru 33 %, konkrétné u Ceskoslovenska 17 % (Zgaga, 2005), coz by podle jiné
studie mélo odpovidat poctu pfiblizné 118 000 studujicich v ¢eském terciarnim vzdélavani
a za 10 let se tento polet takika zdvojnasobil na zhruba 210 000 studentl (Pabian,
2010). Vzhledem k vymezeni, kdy v prvnim stadiu masifikace studuje v terciarnim
sektoru vzdélavani maximalné 15 % pfislusnik( vékové kohorty a v masové fazi se tato
hranice zvedd na 50 %, je zde v ramci pfistupu ke vzdélani zcela zjevny posun
do masové faze (Trow, 1973). Déle jsou studenti pfipravovani pro rozsifujici se spektrum
povolani zejména formou prednasek. Zaroven se zvySuje pocet téch, ktefi se dostali
ke studiu az po urcité dobé v zaméstnani. V terciarnim sektoru dochdzi k institucionalni
diverzifikaci, neboli ke vzniku neuniverzitnich tercidrnich instituci a rozristani univerzit.
Rozhodovaci mechanismy prechazeji do Grovné politického jednani, zplsobené zvétéenim
okruhu zainteresovanych subjektl. Diverzifikace ma dopad i na standardy, které se
pro jednotlivé instituce lisi. Dale se projevuje snaha o sniZzeni nerovnosti prilezitosti
pristupu ke studiu a o profesionalizaci akademické spravy.

V univerzalni fazi se z vysokoskolského studia stdva povinnost, zejména pro vyssi
vrstvy, a do studia vstupuje jiz pres 50 % vékové kohorty. Ohniskem funkce vysokého
Skolstvi je zvySovani adaptability vétSiny vzhledem k neustdlym spoleCenskym a
technologickym zméndm. Za kurikulum vyuky ma byt jiz z velké casti zodpovédny sam
student, co? ale z povahy véci nemlzZe platit pro vdechny obory. Déle té* dochazi
k rozvolnéni hranic mezi studiem a zaméstnanim. Jelikoz v této fazi jiz velka cast
obyvatelstva disponuje urcCitymi zkuSenostmi s terciarnim vzdélavanim, dochazi
k zpochybriovani privilegovaného postaveni a rozhodovani akademické sféry. Sprava skol
je v rukou pracovnikl s adekvatnim stupné&m profesionalizace a vnitfni fizeni se stava
stfetdvanim rdznych zdjmovych skupin. Pokud jde o standard kvality vzd&lavani, vedle
potfeby dosahnout dané akademické Urovné zde vyvstava otadzka, co miZze vzdélavani
poskytnout znacné heterogenni studentské obci, jelikoZz se vlivem rozmélnéni hranic
prace a studia zvy$uje podil starsich posluchacd a celkové lidi s vyrazné odli$nymi zajmy
a otekavanim (Stastnd, 2006). Jedinou podminkou pro vstup by se podle Trowa (1973)
mél pomalu stat pouze zadjem o studium. To ale hodné zaleZi na typu Skoly. V Ceské
republice se na fadé vysokych Skol stale konaji pfijimaci zkousky, nékdy je pro Uspésné
prijeti studenta nutno absolvovat i fizeni o vice kolech (VysokeSkoly.cz, 2000 - 2013).
Také na témér kazdé vysoké skole ve Spojenych statech americkych, které Trow (1973)
povazuje za pionyry univerzalni faze tercidrniho vzdélavani, rozhoduji o vstupu studentl
takzvané zkousky SAT (Scholastic Assessment Test), jez jsou rozdéleny do tfi ¢asti, trvaji
necelé Ctyfi hodiny a podminkou jejich absolvovani je také urcity poplatek (About the
SAT, 2013). Neni tedy pravda, Ze by v zemi, kde je vysoké skolstvi nuceno absorbovat
podil vice jak 50ti procent vékové kohorty na studiu, platil jako jediné vstupni kritérium

zajem o studium.
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Charakteristiky jednotlivych fazi Trow vyvozuje z dat a prlzkum( zaméFenych
na americké a evropské vysokoskolské systémy. Hlavni rozdil mezi vyvojem
vysokoskolského vzdélavani v Americe a v Evropé vidi v tom, Ze zatimco ve Spojenych
statech americkych taméjsi univerzity jiz po obcCanské valce nabyvaly institucionalnich
proporci odpovidajicim fazi masového vzdélavani, aniz by této fazi odpovidaly pocty
zapsanych studentl, v evropskych zemich byl vyvoj fazové opoZdén. Z toho ale vyplyva,
ze rostouci pocet studujicich nemusi byt nutné faktorem pro zapoceti masové faze, jak
Trow uvadi v popisu tohoto stupné masifikace. Kazda ze tfi etap masifikace ma nékolik
aspektl, ty se ale mohou ocividn& ve stejném &ase nachazet v rlznych stadiich.
Napfiklad kdyz Spojené staty americké jiz disponovaly vysokoskolskymi institucemi, jez
strukturou odpovidaly masové fazi, mnozstvi studentl se shodovalo teprve s modelem
elitnim. Nicméné diky tomuto naskoku se Spojené staty v prechodu z elitni faze
do masové faze ve zkoumaném casovém horizontu, tj. v obdobi priblizné od konce druhé
svétové valky do zacdatku sedmdesatych let dvacatého stoleti, nachazi jiz ve fazi posunu
k univerzalnimu stadiu vzdélavani, kdezto Evropa zakousi teprve pohyb smérem k etapé
vzdélavani masového (Trow, 1973).

Aktudlnéjsi pohled na téma masifikace vysokého Skolstvi podava Trow ve své
praci s nazvem From mass higher education to universal access: The American
Advantage (2000), kterou napsal v ramci svého pUsobeni pro Centrum studii vy$siho
vzdélavani (Center for Studies in Higher Education) na Univerzité Berkeley v Kalifornii.
Navazuje zde na predchozi vyzkum ze sedmdesatych let a opakuje, Ze Evropa
za Spojenymi staty v kontextu masifikace pokulhdva, a to o zhruba dvacet az tficet let.
PFicinu zpozdéni nevidi v technologickém zazemi starého kontinentu, jako spise
v jeho politickych, ekonomickych a organizacnich strukturach, které momentalné
nedovoluji uskutecnit Trowovu idedlni predstavu néjaké formy vysSiho vzdélani
pro spole¢nost jako celek. Pokrocilé informacni technologie pouziva pro védeckou praci a
vyzkum jak Amerika, tak i Evropa. VétsSina evropskych zemi ale stale bojuje s dovrsenim
strukturalnich reforem, tolik potfebnych pro institucionalizaci masového vysokoskolského
vzdélavani (Trow, 2000).

Zdlrazfiuji, Ze toto pomérné silné tvrzeni o opozd&ni Evropy za USA vztahuje
Trow pouze ke své teorii masifikace. Zarovern ale nenabizi jiné alternativni teorie,
vysvétlujici narst studentstva a zmény v sektoru tercidrniho vzdélavani a neobjasfiuje
onu Udajnou potfebu institucionalizace masového vzd&lavani, jiz pfisuzuje i statdm
za hranicemi USA. Nicméné i v ostatnich Castech svéta byva jeho teorie samocinné
prijata a na jejim zakladé pak probihaji studie, zkoumajici vysoké Skolstvi v dané lokalité.
Pro ilustraci zde uvadim dvé studie, analyzujici podle Trowovy teorie situaci v Africe a
Ciné. Prvni vypracoval nékdej$i generdlni tajemnik Asociace africkych univerzit

(Association of African Universities) a téz byvaly pfedseda Mezinarodni asociace univerzit
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(International Association of Universities), profesor Goolam Mohamedbhai a nese nazev
Vliv masifikace na vySsi vzdélavani v Africe (The Effects of Massification on Higher
Education in Africa) (Mohamedbhai, 2008). Autorem dalSiho vyzkumu s nazvem
Masifikace, byrokratizace a patrani po statusu ,svétové Udrovné" (Massification,
bureaucratization and questing for ,world-class" status) je Kinglun Ngok, jenz je
profesorem na Univerzité Sun-Yat Sen (Ngok, 2008). Oba texty, podobné jako mnoho
dalSich, Trowovu koncepci masifikace nekriticky prijimaji a aplikuji ji pro zhodnoceni
stavu vysokého skolstvi v dané oblasti. S pojmem masifikace pracuje téz Organizace OSN
pro vychovu, védu a kulturu, zkracené UNESCO (United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organisation), a to ve svém vzdéldvacim programu, jehoz oficidlnim
poslanim je zajistit veskerému obyvatelstvu kvalitni vzdélavaci moznosti a vytvorit
za timto Ucelem mezinarodni vedeni na intelektualni a vyjednavaci urovni (The mission of
the UNESCO Education Sector, 1995 - 2012). Ve zpravé UNESCO z roku 2009 s nazvem
Trendy v globalnim vyssim vzdélavani: sledovani akademické revoluce (Trends in Global
Higher Education: Tracking an Academic Revolution) je o procesu masifikace hovoreno
jako o globalnim fenoménu a vyzvé pro vyssi vzdélavani, které na idajné nevyhnutelnou
logiku masifikace reaguje napfiklad diverzifikaci vzdélavacich systém{, novymi zplsoby
financovani a vdeobecnymi sniovanim akademickych standardd* (Altbach, Reisberg,
Rumbley, 2009). Opét je s pojmem masifikace pracovano automaticky, zde dokonce
bez odkazu na jejiho autora, Martina Trowa. Misto kritiky Trowova modelu se setkavame
spie s jeho ptijetim jako univerzalniho rdmce pro zkoumani problém{ ve vysokém
Skolstvi.

V publikaci Ceské vysoké skolstvi: na cesté od elitniho k univerzdlnimu vzdélédvani
1989 - 2009 (2010) je Trowova modelu pouzito k ucelenému pohledu na stav ceského
vysokého Skolstvi. Z knihy vyplyva, Ze co se tyée narlstu studentd, nachazi se nas sektor
tercidrniho vzdélavani v univerzdlni fazi. To je doklad o nekonzistentnosti Trowova
konceptu vzhledem k jeho tvrzeni, Ze v roce 2000 jeSté velkd cCast Evropy bojuje
s dovrSenim strukturalnich reforem, tolik potfebnych pro vstup do masové faze, zatimco
mnozstvi studujicich ve stejny ¢as odpovida fazi univerzalni (Trow, 2000). Ddle se
v Ceské republice maji objevovat viditelné snahy vyucujicich zachovat elitni akademické
standardy a udrzet si vysadni postaveni v rozhodovacich procesech, ptestoze vzristajici
vliv statu a externich skupin by mél naznacovat pohyb k posledni, tedy univerzalni fazi.
Autofi zde neuvazuji moznost, ze by systém vysokého Skolstvi fungoval se zachovanim
stavajicich akademickych svobod a inklinuji k automatickému posouvani veskerych

aspektl zmén v tercidrnim vzdé&lavani, jak je definoval Trow, smé&rem k hodnotdm stadia

4 ,The need to respond to the demands of massification has caused the average qualification for
academics in many countries to decline."™ (Altbach, Reisberg, Rumbley, 2009: 8.)
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univerzalniho. K publikaci se v Casopise AULA vyjadruji formou kratkych recenzi Pavla
Bergmannova, Alice Cervinkovd a Jaroslav Kalous (AULA, 2010). Prispévky ovéem
nenabizeji obsahlejsi kritiku a najdeme tu maximalné vytky formalniho typu.

Dale je v knize oznaceno zachovani akademického vladnuti jako hlavni brzdny
mechanismus transformace vysokoskolského vzdéldavani (Pabian, 2010). Nutno
podotknout, Ze nahrazovani pojmu ,samosprava" slovem ,vladnuti® vyznivd vQci
akademikim pejorativné, stejné jako pFirovnani onoho systému k brzdé potiebné
reformace. Neni zde brana v potaz moznost, ze by terciarni sektor Skolstvi mohl byt
reformovan na jiné bazi, nez kterou nabizi Trow. Nicméné pres misty az ideologicky
podkres nékterych tvrzeni lze na zdkladé publikace Ceské vysoké skolstvi: na cesté
od elitniho k univerzalnimu vzdélavani 1989 - 2009 aplikovat Trowovu teorii masifikace
na Ceské vysokoskolské vzdélavani, i kdyz pouze ¢astecné, a to v ramci tlaku rostouciho

poc¢tu studentl na potfebu zdokonaleni systému.

4 y

2.2.2 Masifikace vysokoskolského vzdélavani

Po roce 1989 se v Ceské republice méni financovani $kolstvi tak, aby stimulovalo rdst
studentd, a uchazeld o studium tak logicky pfibyva. Dramaticky narQst po¢tu studentl
vysokych Skol zvysSuje naroky na pedagogickou obec a verejny rozpocet. Ovlivhény jsou
zpUsoby studia, obsahy i formy vyuky a standard kvality. Tento spoleéensky jev se
nazyva masifikace a ptinadsi s sebou fadu problémU (Pabian, 2010).

Jeden z nich se vztahuje ke koncepci vzdélavani a vyuky, kde ucitelé casto
nezvladaji hodnoceni masy studentl a uchyluji se ke zkoudkdm na zadkladé predepsané
faktografie & reprodukce textl, ¢&mZ je ohrozena podstata vysokoskolské vyuky
(Vasutova, 2002). Dale panuji obavy z celkové ekonomizace studia (Prudky, 2010).
Transformace vysokoskolského vzdélani na trzni artikl a redukce jeho obsahu by mohly
ohrozit korpus védéni. VylouCeno by bylo vSe, co nepfinasi bezprostfedni uZitek,
bez ohledu na nedostatek vzdélanostnich zakladl. Aby k tomu nedochazelo, je tfeba
poskytnout nalezity prostor diskuzi a pochopit Glohu vzdélani jako uceni se svobodé, jez

je nezbytnym artiklem funkéni obcanské spole¢nosti (Prudky, 2010).
2.2.2.1 Statistiky

Pro adekvatni dolozeni probihajiciho procesu masifikace se sezndmime s relevantnimi
statistikami. Zakladni a jasny fenomén je zvydujici se poc&et vstupu studentl
do vysokoskolského studia. Od revolu¢niho roku 1989 do roku 2005 se zvysil ze zhruba
27 000 na necelych 60 000 vstupujicich, pficemz v této mnoziné stoupnul populacni podil
18ti a 19tiletych, a to z 19 % na 45 % (Prudky, 2010).

Pohyb smérem od elitniho k univerzalnimu vzdélani odpovida ve stejném casovém
rozmezi i zfizeni tficeti deviti novych soukromych vysokoskolskych instituci a jedné

verejné vysoké skoly. Od roku 2007 jsme také zemi, kde ma kazdy kraj alespon jednu
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vysokou Skolu. Vzhledem k nové oteviranym fakultam se od roku 1995 do roku 2007
razantn& zvysdil poéet studentl bakalaFskych programi, konkrétn& z 34 000 na téméF
210 000. Oc¢ividné je i rozsifeni spektra studijnich obord. PFi obdobi 1990-2007 maiji
vid¢i pozice ekonomické obory s narlstem o 12 % a obory humanitni s 10% rdstem
(Prudky, 2010).

Podle publikace Ceské vysoké Skolstvi jsou statistické daje v souladu s Trowovym
konceptem procesu masifikace (Pabian, 2010). Zasadni je zde fakt zvySujiciho se poctu
fakult i studujicich, ktery nam doklada, ze se postoj k pristupu ke vzdélani nachazi
v univerzalni fazi. S tim jde ruku v ruce i postupnd transformace vysokého skolstvi
z instituce na formovani védomi vladnouci tfidy na nastroj pripravy SirSich technickych a
ekonomickych elit. To je doloZeno viditelnym ndrdstem novych studijnich obor(. Autofi
knihy nicméné neuvazuji moznost, ze by tento proces nemusel byt nutné prfechodem
podle Trowa, ale nasledkem zmény systému z totalitniho na demokraticky. Stejné tak
vychazeji z pfedpokladu, Ze se po roce 1989 cCeské vysoké Skolstvi zacalo v nékterych
aspektech transformovat smérem k univerzalni fazi, tudiz se muselo nachazet ve stadiu
elitnim. Vysoké $koly v Ceskoslovensku pred rokem 1989 ale v mnohém neodpovidaji
Trowové definici elitni faze vzdélavani. Podle Trowa by napfiklad méla v této etapé vést
rozhodujici procesy na univerzitach (zka elita a spravu zajistovat vyucujici (Trow, 1973).
Dobové akademické kompetence ale nebyly tak Siroké, protoze podle tehdejsiho zakona
o vysokych Skolach o stéZejnich organizacCnich zalezitostech rozhodovala komunisticka
vldda skrze Statni vybor, jenZ se vyjadioval v dileZitych vécech a opatfenich, pecoval
o védeckou uroven Skol, mohl zfizovat odborné komise a disponoval radou dalSich
pravomoci (Zakon ¢. 58/1950 Sb. Narodniho shromazdéni o vysokych Skolach, 1950).
Sprava vysokych Skol pak byla dana rektorem, kterého navrhovala vlada, radou vysoké
Skoly a fakultni radou, o jejichz zastupcich rozhodoval ministr Skolstvi, véd a umeéni, a
dékanatem, jehoz Cdcleny vybiral Statni vybor (Zakon ¢&. 58/1950 Sb. Narodniho
shromazdéni o vysokych Skolach, 1950). O néjaké vysoké mife akademické samospravy
elitni povahy pred rokem 1989 tu tedy nemdZe byt feé. Pro srovnani je aktudlni situace
spravy vysokych kol v Ceské republice takovd, ze si akademicka obec ze svych Fad zvoli
akademicky sendt, ktery ma kompetence navrhnout d&kana a rektora, ktery pak mdze
jmenovat cleny védecké rady a disciplinarni komise dané verejné vysoké skoly
(Zakon ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych &koldch a o zméné& a dopln&ni daldich zakond,
1998). Jak jiz bylo ptedeslano v kapitole 2. 2. 1 Trowlv koncept, jedna se o znaky elitni
faze masifikace terciarniho vzdélavani, do které jsme se vSak dopracovali ze specifického

stadia, které se vymyka Trowové teorii.
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2.2.2.2 Souvislost masifikace s reformou skolstvi

V roce 2009, tedy v dobé vladnouci pravicové garnitury (Vldda Mirka Topolanka II.,
2009), Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy ¢&asteéné vyjadfilo svdj postoj
k masifikaci vysokého Skolstvi, a to prostfednictvim Bilé knihy terciarniho vzdélavani
(Maté&jl, 2009). Jednd se o narodni strategii rozvoje vzdélavani v Ceské republice
formulovanou tehdejsi vladou. Jak ale uvidime dale, Bila kniha tercidarniho vzdélavani
navrhuje zmény, které jsou v mnohém v rozporu s predstavami akademické obce
o reformé.

V Bilé knize tercidrniho vzdéldvéni je teceno, ze disledkem masifikace vzdélavani
doslo v poslednich dvaceti letech k nadmé&rnému zvy$eni poétu uchaze¢l v jednotlivych
kurzech, jenZ vedl k nedostatku prostoru pro odborny rlst vysoko$kolskych uciteld i
studentl (Maté&jd, 2009). Masifikace je zde tedy brana jako fakt. ReSeni stavu nabizi
formou vedeni seminafl odborniky z praxe, ktefi by kladli diraz na takzvané mékké
dovednosti, jako jsou napfiklad spoluprace v tymu a dodrzeni terminu i kvality (Maté&jQ,
2009). Na problematiku kvality a pristupu ke vzd&lani, spojenou s narlstem poctu
ptijimanych uchaze¢l v poslednich letech, reaguje Bild kniha tercidrniho vzdélavani
apelaci na vymezeni vysokoskolského vzdélavani jako standardu, nikoliv jako vysady elit,
a prioritné volad po stanoveni snizeni nerovnosti v pfistupu ke vzdélani. Dale je ovSem
v knize hovofeno o neredlnosti uskutecnéni néjaké masivni verejné financni podpory
v dlouhodobém horizontu a nutnosti hledat FfeSeni formou zapojovani soukromych
prostiedkd, jejichZ vyrazné&jsi ptiliv do systému ma byt zajistén jediné formou $kolného
(Maté&jd, 2009). Tato strategie mé& posilit zodpovédnost a racionalitu pfi rozhodovani
studentl a $kol. Nabidka tercidrniho vzdélavani by méla byt rozsifena podle potieb trhu
prace a blize nespecifikovanych vyzev globalni spole¢nosti a Ffizeni Cinnosti Skol by
v idedlni pfipadé mélo podporovat zapojeni manazerskych prvkd. Je zde tedy propagovan
vstup soukromych subjektd do sektoru terciarniho vzdélavani a zvydeni adaptibility
studentské populace na spoleenské a trzni zmény, coz by podle Trowova konceptu
odpovidalo snaze o prechod z masové do univerzalni faze terciarniho vzdélavani.

Strategicky dokument Bild kniha terciarniho vzdélavani a s ni spojend reforma
vysokého Skolstvi se setkaly s vinou nevole akademické obce. Negativni nélady
eskalovaly az v takzvany Tyden neklidu, ktery probéhl v Unoru 2012 (Tyden neklidu,
2012). Studenti i kantofi se zde boufili proti chystané vysokoskolské reformé, kde kromé
Skolného zaznély i obavy z transformace akademické samospravy, do které by podle
navrhu méli zasahovat zastupci politickych a ekonomickych elit. To by mohlo podstaté
vysokoskolského vzdélavani uskodit, jelikoz se jednad o nadfazovani praktickych
zkuSenosti nad teoretické vzdélani (Pavlik, 2011). Jako reakce na prvni verzi Bilé knihy
tercidrniho vzdélavani, uréené k oficidlni diskuzi (Mat&jl, 2008), byla vydana oficialni

stanoviska napfiklad Radou vysokych Skol, Veédeckou radou Univerzity Karlovy,
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Studentskou komorou Rady vysokych $kol, Ceskou konferenci rektorl, Akademickym
senatem Filozofické fakulty Univerzity Karlovy a akademickymi senaty pedagogickych
fakult Univerzity Karlovy, Masarykovy univerzity, ZapadocCeské univerzity v Plzni a
Univerzity Pardubice.

Shrneme tedy hlavni vytky vi&i Bilé knize tercidrniho vzdélavani, jez se vyskytuji
v textech vyge zminénych orgadnl akademické obce. Zaéneme-li stanoviskem Rady
vysokych skol, objevuje se zde pozadavek na preformulovani hypotézy o poptavce
po vysokoskolském vzdé&lani, kterd sluéuje poptavku uchazeld po studijnich programech
a poptavku zaméstnavatell po absolventech a implikuje tak zavislost vzdélani na trznich
mechanismech (Bednar, 2008). Ohledné Fizeni a financovani vysokych skol je tu vyjadren
nesouhlas s primarné manaZzerskym zplsobem vedeni univerzit, stejné jako se
zavedenim skolného, kde je nutno nejprve radné analyzovat mozné spolecenské dopady
negativniho charakteru a vSe uvést do kontextu s celkové podfinancovanym systémem
vysokého $kolstvi v CR (Bednéaf, 2008). Obecné Rada vysokych $kol doporuéuje obohatit
dokument o ddsledné&jéi vyzkumy a analyzy. Podobné se k tématdm spravy a financovani
vyjadrily i ostatni subjekty akademické sféry. Studentskd komora Rady vysokych skol
ve stru¢nosti oznadmila, e nesouhlasi s oslabenim kompetenci akademickych senatl a
ploSnym zpoplatnénim studia (Stanovisko k prvni verzi Bilé knihy terciarniho vzdélavani,
2008). Ceska konference rektorll se vyjadrfila komplexnéji a oznacila navrhované zmény
v Fizeni Skol za nedomyslené, vzhledem k vagnimu vyjasnéni pravomoci jednotlivych
akademickych organd, a jako velmi nestastné se ji jevi mohutné omezeni principu
akademické samospravy (Hron, 2008). Také ma vyhrady k financnim otazkam, kde je
podle Bilé knihy terciarniho vzdélavani pocitdno se stejnorodosti a komercni
samostatnosti $kol, coz se nebliZi realité, a celkovy zplsob financovani neni podrobné
rozveden. Ani akademické senaty pedagogickych fakult i Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy nezastdvaji va¢ financovani a spravé piili§ odlisné stanovisko a volaji
po zachovani postaveni senadtd a jejich kompetenci, zobavy o sméfovani
vysokoskolskych struktur k trznim modellm fizeni (Spole¢nd vyzva Akademickych senatl
pedagogickych fakult vysokych $kol CR, 2008). Filozofickd fakulta Univerzity Karlovy
zdQrazfiuje kriticky stav podfinancovani vysokého Skolstvi a humanitnich fakult obzvlast a
odsuzuje jak planované nenavySovani vefejnych finanénich prostfedkl, které stimuluji
vyzkum, tak i existenci spravni rady, slozené kromé& akademikl téz ze z&stupcl
ministerstva a soukromého sektoru (Usneseni AS FF UK, 2008).

Nakonec byla Bila kniha terciarniho vzdélavani ptes negativni ohlasy akademické
obce vladou vzata na védomi (Usneseni vladdy Ceské republiky ze dne 26. ledna 2009
¢. 111 k Bilé knize terciarniho vzdélavani, 2009). K tomu ihned vydala stanovisko

Védecka rada Univerzity Karlovy, které obsahuje jasnou kritiku pfipadné realizace této
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reformy, jenz poSlapava akademické svobody a nespliiuje ani formalni a odborné
nalezitosti strategického dokumentu (Stanovisko VR UK ze dne 29. ledna 2009, 2009).

Je tedy zrfejmé, Zze Bila kniha terciarniho vzdélavani svymi strategickymi
doporucenimi ¢astecné usiluje o transformace ne nepodobnou prechodu k univerzalni fazi
tercidrniho vzdé&lavani. V akademickych fadach se takika jednohlasné objevily vGci
tomuto postupu skeptické postoje, jelikoz by vysledkem bylo dosazeni lidi mimo
akademickou obec do rozhodovacich procesli $kol, co? se z pohledu akademikd nezda
jako smysluplné feseni. Je trfeba o problematice reformy vysokého skolstvi nadale
diskutovat a nabizet relevantni reSeni. Momentalné ale mezi vladou a akademiky
neexistuje shoda v otdzkdch pohybu smérem k posledni fazi Trowova konceptu

masifikace.
2.2.3 Co je to bakalarska prace?

Jak jiz bylo rfeceno v Uvodu, o bakaldfskych pracich prevazuje obecna predstava, ze by
mély byt stvrzenim nabytych znalosti studenta v oboru, o které jevi zdjem a v budoucnu
se 0 néj pravdépodobné bude dale zajimat. Bakalarska prace ,predpoklada zviadnuti
zdkladd vyzkumnych metod jednoho z téchto obor(®, schopnost préce s odbornou
literaturou, dovednost jasné a srozumitelné formulovat a argumentovat" (Zadost
o prodlouzeni akreditace bakalafského studijniho programu Humanitni studia, 2008: 74).
Z obecnéjéiho pohledu mize mit zavére¢nd prace také za Ukol ,rozvinout studentiv
zdjem o specifickou oblast studovaného oboru a zaroveri prokazat odbornou i
metodologickou erudici pFi tvorbé odborné prace.”" (Krovackova, Skutil, 2006: 6)

Jednd se tedy o podstatnou soucast Uspésného zakonceni vysokoskolského
bakalarského studia. Kromé prokazani osvojenych znalosti je Ucelem prace i jejich
praktické vyuziti, pfipadné osvédceni o schopnostech studenta realizovat vyzkum.
Studenti by proto méli ke své bakalarské praci pfistupovat se zajmem a odpovédnosti
(Francirek, 2012). Konkrétni predstava o bakalarskych pracich se ale v ramci
jednotlivych fakult mGze liit. Na rlznych mistech totiz mohou pracim ptikladat odlinou
miru ddleZitosti.
2.2.3.1 Problémy s kvalitou
Stejné jako vzrlstd pocet studentl, objevuji se v posledni dob& pFipady kvalitativné
nevyhovujicich bakalarskych praci, které byly wuzndny pfi zavéreCnych statnich

zkouskach. Zde mezi nejznaméjsi pripady tohoto formatu patfi takzvana plzenska kauza.

Jednd se o aféru vzniklou v zafi roku 2009, kdy dosSlo k odhaleni kvalitativni

> Mysleny obory sociologie, psychologie, antropologie, ekonomie, filozofie a historie studijniho
programu Humanitni studia (Zddost o prodlouZeni akreditace bakaldfského studijniho programu
Humanitni studia, 2008: 74).
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nedostateCnosti disertacni prace prodékana Pravnické fakulty Zapadocleské univerzity
v Plzni, jejiz vedoucim byl taktéz prodékan Milan Kindl (Plagiatorstvi, ,rychlostudium" a
klientelismus na Fakulté pravnické Zapadoceské univerzity v Plzni, 2010). Nasledovala
daldi skandalni zjiténi, jako naptiklad pochybné zplsoby pFijimani studentd,
nedohledatelné zavéreéné prace ve fakultni knihovné, podeziely pribéh studia nékterych
i posléze politicky ¢innych studentd nebo konkrétné bakalafska prace Ludka Hosmana,
kterd byla dokonce s chybami opsana od jeho nyni uz byvalého nadrizeného Radovana
Sladka (Plagiatorstvi, ,rychlostudium" a klientelismus na Fakulté pravnické Zapadoceské
univerzity v Plzni, 2010).

Za zminéni stoji i aféra na Pedagogické fakulté Masarykovy Univerzity, kde
studentdm prace u zavéreéné zkousky prosly i pres &patné & dokonce chybéjici citace , a
to i v pfipadech obsahujicich doslovné pFebirdni textu z internetu bez udéni zdroje (CT
Brno, 2012). Pripady nedostacujici Urovné zavérecnych praci nalezneme i v politickych
kruzich. Napfiklad bakalarska prace brnénského primatora Romana Onderky obsahuje
pouhych deset zdrojl. Stejny pocet referenci se objevilo i v diplomové prace jeho
naméstkyné Jany Bohuriovské, ve které byla navic priblizné tfetina textu opsana
(Novakova, 2012). Je tedy tfeba ujasnit si kvalitativni naleZitosti zavére¢nych praci, a to

obecné i na jednotlivych Skolach.
2.2.3.2 Pozadavky

Obecné pozadavky mame nastinény v oddilu 2.2.3 Co je to bakalarska prace?, specifické
pozadavky jsou viak na Skolach r(zné. Napfiklad na Evropském polytechnickém institutu
v Kunovicich na Moravé pozaduji u bakalafskych praci nejen feSeni komplexniho
ekonomického, technického nebo spoleCenského problému, ale rovnéz predlozeni
prekladu prace do anglického jazyka (Malach, 2009). Na Fakulté humanitnich studii
Univerzity Karlovy je nafizena minimalni délka 50 normostran a studenti se problematice
¢asto v&nuji v Fadech semestrd (Pinc, 2006), kdezto na Filozofické fakulté Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem je pozadovéna délka 40 normostran a na jinych
univerzitach jesté méné. Z vyzkumu provedeného v knize Bakalarska prace: co, jak a
proC pfipravit, zpracovat, napsat a zhodnotit (obhdjit) (Francirek, 2012) pro zménu
vyplyvd, Ze z celkového hlediska je rozsah nejéasté&ji stanoven na 30 - 40 normostran®.
Udajné se zna¢né li$i naroky na rozsah a odbornost, na rozdil od pozadavkd na naleZitosti
formalni a jazykové povahy (Francirek, 2012). Navzdory nazvu se bohuzel v této
interaktivni publikaci nedopatrdme obsahlejsiho odtvodnéni, pro& bakalaiskou praci psat.

Tyto rozdily jsou s ohledem na rdznorodost vysoko$kolskych instituci celkem

pochopitelné, pfesto by u obsahové podobnych studijnich programd méla existovat

¢ Udaj je vysledkem Francirkova vyzkumu, kdy provéfil 72 ze 77 vysokoskolskych instituci v Ceské
republice. Informace o internich pokynech k bakaladfskym pracim ziskal u 32 Skol (Francirek, 2012).
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relativné shodna predstava o pozadavcich na bakalarské prace. Tomuto problému se
budu vénovat v praktické casti prace, kde se konkrétné zaméfim na pozadavky

humanitné zamérenych fakult vybranych ¢eskych Skol.

2.3 Uloha humanitnich véd v dnesni

spolecnosti

Jak bylo feceno v uvodu mé prace, zaméruji se na problematiku predstavy
o0 bakalafskych pracich na vybranych humanitné zamérenych fakultidch v Ceské republice.
Z hlediska zdjemcd o studium se jedna o védni odvétvi se stoupajici popularitou, na které
je ale nahlizeno rozporuplné.

V akademickych kruzich vi¢i humanitnim véddm existuji ndzory jak skeptické, tak
optimistické. Tak ¢ onak je na Gzemi Ceské republiky nékolik fakult, které humanitni
obory provozuji, a kazdy rok se na né& hlasi desitky aZ stovky uchaze&l. Cile této
kapitoly, kde zazni rlzné obhajoby ¢& pesimistické vyhledy, je zdlvodnit existenci

humanitnich programl a obord na &eskych vysokych $kolach.
2.3.1 K ¢emu jsou humanitni obory

Velice zajimavym a relevantnim pro tuto podkapitolu je projev dnes jiz byvalého rektora
Univerzity Karlovy profesora Vaclava Hampla ze dne 9. dubna 2009, jenZ zaznél na pQdé
Masarykovy Univerzity v Brné v ramci konference pofadané Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a télovychovy Ceské republiky. Tematicky se projev tykal soucasného a
budouciho smyslu humanitnich obord. Profesor Hampl v ném oznacil humanitni obory
jako deformované jednak z dlivodu persekuce predchozim komunistickym reZimem, ale
téZ kvlli ekonomickému tlaku na univerzity, ktery je nuti ke zvy$ovani vykonu formou
méfitelného zhodnocovani investovanych verejnych prostfedkl. Zde nemohou humanitni
a spolecenskovédni discipliny dostate¢né konkurovat technickym a ptirodnim obordim a
jsou poté na zakladé politického uvazovani spolecnosti podcenovany. Tento pfistup ale
podle profesora Hampla neni spravny, jelikoz nam humanitni védy pomahaji hledat smysl
Zivota a pochopit svét, ve kterém Zijeme. ReSeni aktudlnich i budoucich problém@ pak
nebude mozné bez rozvoje a aplikace humanitnich disciplin, nebot pro organizaci moderni
spolecnosti, protkanou komplikovanymi a casto problematickymi vztahy, bude potfeba
dostate¢ného mnozstvi informaci (Hampl, 2009).

Podobnou pfedstavu o smyslu humanitnich véd nalézame i v dokumentu asociace
LERU (League of European Research Universities) s nazvem K emu jsou univerzity?
z roku 2008. Autofi zdlraziiuji Ulohu sektoru sluzeb v rozvinutych zemich, kde rlst zavisi
nejen na védé a technologii, ale také na humanitnich védach, jez nam napomahaji

k pochopeni vyznamu naSich Zivotd a okolniho svéta. Moderni spole¢nost je diky
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globalizaci zavisla na nezmérné Sifi a propojenosti védomosti, nikoliv jen na par
akademickych disciplinach (Boulton, Lucas, 2008).

Existuji u nds i publikace, jez maji téma smyslu humanitnich véd uz ve svém
titulu. Jednou z nich je dilo Humanitni védy dnes a zitra, které ale i pfes svou rozsahlost
pojednava o tématu pomérné stridmé. Opét se zde objevuje myslenka, ze humanitni
védy, na rozdil od ostatnich vé&d, ndm pomahaji v hledani objektivniho smyslu projevi
lidské existence a reflexi ménici se spole¢nosti. Diraz je zde kladen i na duchovni
rozmér, jenz ma prekracovat védecka paradigmata (Raban, 2007).

Z vyde uvedenych piikladl je tedy jasné, Ze v akademickych kruzich panuje jista
sdilena predstava o humanitnich védach jako urcitém nastroji, jenz ndm umoziuje
rozumeét okolnimu svétu v moderni, dynamické dobé. Bez tohoto védniho odvétvi nebude
¢lovék dostate¢né informovan o povaze a dlleZitosti probihajicich zmé&n a jen obtizné
ucini efektivni opatfeni k harmonickému chodu spolec¢nosti. Humanitni obory podle tohoto
pohledu maji své pravoplatné misto na vysokych Skolach a jejich rozvoj je v nasem
zajmu. Smysl jejich existence je obhdjen a statisticky dolozen i z ekonomického hlediska,
jelikoz z oficidlnich materidld vyplyvd, Ze absolventi humanitnich oborl nachazeji
uplatnéni Iépe nez absolventi mnoha oborl technickych (Pavlik, 2006). Dokonce jiz byly
uskutecnény debaty o praktickém uziti humanitnich véd v odvétvich povahové zcela
odliSnych, jako napfiklad pfi Uzemnim planovani, architekture Ci krajinarstvi (Schmeidler,
2004). Nicméné je potreba, aby byly humanitni védy schopny neustdle dokazovat
smysluplnost své existence. Proto musi humanitné zaméreni védci obhajovat specifika
své discipliny, jako je podle byvalého rektora Masarykovy univerzity Petra Fialy jista
kulturni dimenze, individualita, esejistika ¢i multiparadigmati¢nost, za Ucelem dostatecné
hodnoty vyzkumd, obhajitelnych navzdory politickym a ekonomickym tlakdm moderni

spolecnosti (Fiala, 2009).
2.3.2 Kritické reakce

Vina nevole a pesimismu v0¢&¢i humanitnim védam se zvedd kromé laické vefejnosti i
v prostredi vysokych Skol. Nikoliv bezpredmétné mluvil byvaly rektor Univerzity Karlovy
profesor Hampl ve svém projevu o situaci tohoto védniho odvétvi jako o "dlstojném
prezivani" (Hampl, 2009). Humanitni vzdélanosti ubird na vaznosti zména systému
hodnot, ktery se pfiklani ke konzumu, rychlosti a prakti¢nosti (Holubec, 2007). Kritika
padd i na hlavu studentl, ktefi prichdzeji na vysokou 8kolu s nedostate¢nymi
védomostmi, a jejich pfistup je laxni i béhem studia, coz ale nemusi byt nutné jev platny
pouze pro pole humanitnich véd. Sociolog a historik Stanislav Holubec v ¢lanku Kdo stoji
o humanitni vzdélani? (2007) argumentuje proti seriéznosti humanitnich véd na zakladé
vyzkumu sociologa Libora Prudkého (2005) tim, Ze je mezi budoucimi bakalari

humanitnich véd, konkrétné na Fakulté humanitnich véd Univerzity Karlovy, dosti
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rozSireny hédonisticky pfistup ke studiu a schazi mordlka k fadnému pracovnimu
nasazeni. Po diUkladn&j$im sezndmenim se s vysledky vyzkumu, ktery nese nézev
Vybrané vysledky vyzkumu hodnotovych struktur studenti 1. roéniku FHS UK, je ale
patrné, ze hodnotové orientace hédonistické povahy jsou u téchto studentl viditeln& nizsi
nez u jinych vysokogkolskych studentd, a dokonce i u celé populace (Prudky, 2005).

Objevuiji se i vytky ke konkrétnim humanitnim obortim. KdyZ napfiklad Akredita&ni
komise hodnotila Fakultu humanitnich studii Univerzity Karlovy, poukazala na obsahovou
nevyvazenost studia. Zatimco naroky tykajici se filozofie jsou zde oznaceny jako
nadhodnocené, politologické predméty zcela chybi. Z rozhovorl se zdej$imi studenty dale
vyplyva, ze si nejsou jisti svym budoucim uplatnénim. Kriti¢téjSi hodnoceni v ramci
stejného prizkumu obdrzela Fakulta humanitnich studii Univerzity Pardubice, kde byla
komise nespokojena s personalni situaci a zalezitostmi administrativniho charakteru, coz
bylo potvrzeno stiznostmi studentstva (Zprava Akreditacni komise o hodnoceni fakult
humanitnich a socialnich véd a studii a Fakulty filozofické ZU v Plzni, 2005). Proti tomuto
posudku se ale Univerzita Pardubice ohradila a zpochybnila jak vypovidaci hodnotu
prizkumu minéni studentd, tak i vytky Akreditaéni komise vi¢i persondlnimu obsazeni a
nesrovnalostem v administrativé (Lenderova, 2005).

Lze tedy konstatovat, ze v akademickych kruzich i mimo né panuji urcité negativni
nalady vd¢& humanitnim véddm. Tyto nalady ale rozhodn& neznamenaji pro obory
humanitniho razeni existen¢ni hrozbu, nebot je o né velky zdjem. To dokldda statistika
pro dobu od roku 1990 do roku 2007, kdy se podil vysokoskolskych studentd
humanitnich obort zvysil z 5,4 % na 15,6 % (Prudky, 2010).

2.4 Shrnuti teoretické casti

Dozvédéli jsme se, Ze se student na cesté k absolvovani svého bakalafského programu
pohybuje jednak v dynamicky se ménicim prostredi ¢eského vysokého sSkolstvi, a zarover
v Evropském prostoru terciarniho vzdélavani, pficemz o formovani obou oblasti panuji
neshody mezi akademickymi kruhy a vladnimi organy. Vlivem transformace ceského
vysokého skolstvi po roce 1989 je studentovi umoznéno vybrat si ze Sirokého spektra
bakalaiskych programl. Podle toho, ktery si vybere, bude také podfizen specifickym
pravidlim dané fakulty. Pokud si zvoli zaméFeni humanitniho charakteru, napomaha tak
v pfipadé zodpovédného studia expanzi védniho odvétvi, jez hraje podstatnou roli
v rozvoji moderni spolecnosti a v porozumeéni lidskému jednani. Na konci této cesty ceka
vypracovani a obhajeni bakalarské prace, skrze niz by mél prokazat své ziskané
védomosti a zajem o studium. Uznani bakalarské prace ale jesté nemusi vzdy znamenat,
7e se jednd o dilo z obecné perspektivy kvalitni. Vzhledem k rostoucimu spektru

uchazedd o studium, které svymi parametry odpovida univerzalni fazi Trowova konceptu
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masifikace terciarniho vzdélavani, dochazi ke vzniku stale novych studijnich pfilezitosti,
kde se konkrétni pozadavky a predstavy o bakalarskych pracich na jednotlivych Skolach
mohou liSit. Je tedy problematické, pokud student vypracuje a obhaji praci, ktera se
z pohledu nékterych daldich akademikd jevi jako nedostatednd. Abychom byli schopni
posoudit, jaky maji na bakalarské prace pohled jednotlivé fakulty s podobnym
zameérenim, potrebujeme nejprve zjistit, zdali u nich na dané téma probiha néjaka

diskuze a v ¢em se navzajem shoduji a rozchazeji.
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3 Prakticka cast

V této casti nejprve stanovim vyzkumny problém, dale popisi vyzkumnou strategii,
vymezim vyzkumny vzorek, predstavim postup analyzy zkoumanych dat a na zavér

prezentuji vysledky mého vyzkumu.

3.1 Vyzkumny problém

Jak bylo fedeno v zavéru teoretické &asti mé prace, vlivem narlstu novych studijnich
obor{ je vytvoren prostor pro rozdilnosti ohledné pozadavk{ a pojeti bakalaFskych praci.
Ve svém vyzkumu jsem se pokusil zjistit, jakd je v rdmci humanitnich oborl vybranych

¢eskych vysokych Skol predstava o podobé a funkci bakalarskych praci.
3.1.1 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumné otazky k mé praci znéji:
1. Co je bakalaiska prace z pohledu humanitnich obor( vybranych ¢eskych vysokych
skol?
2. Jak bakalarské prace souviseji se studiem na danych fakultach?
3. Jakym zplsobem jsou definovdna pravidla pro oponentské posudky a obhajobu
téchto praci?
4. Jak je ve vztahu k dané fakulté chapan pojem masifikace vysokého Skolstvi?

5. V ¢em se lisi a shoduji tyto aspekty na jednotlivych fakultach?

3.2 Vyzkumna strategie

Vzhledem k tomu, Ze je mym cilem vytvoFeni holistického obrazu o poZadavcich rtiznych
humanitnich obor( na bakalaFské prace, vychazel jsem ve svém vyzkumu z kvalitativniho
metodologického pFistupu. Postupoval jsem od jednotlivych konkrétnich dat k obecnym
teoretickym zavérlm, jednalo se tudiZ o princip indukce (Hendl, 2005).

Vyzkum jsem provedl analyzou a porovnavanim datovych vystupd, které jsem
ziskal na zakladé dokumentl a informaci, jeZz dané fakulty voln& poskytuji, a téz
prostfednictvim  polostrukturovanych  rozhovorl s vybranymi  zastupci fakult.
Polostrukturované rozhovory jsem zvolil z divodu jejich charakteristické vysoké validity a
nesvazanosti presné formulovymi otazkami, coz mi umoznilo odkryvat nepredpokladana
témata a vyznamy, které aktéri prikladaji dané socialni realité, tedy bakalarskym pracim

(E_uvod do spolecenskovédnich metod: Kvalitativni strategie vyzkumu, 2010).
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3.2.1 Vybér vzorku

Vzhledem k tomu, Ze moji pracovni strategii byla kvalitativni metoda, pouzil jsem Gcelovy
vybér vzorku. Zavéry pak nejsou platné mimo zkoumany vzorek, tim padem neni mozna
Sirsi generalizace. To ovSem ani neni relevantni vzhledem k mé metodé (Disman, 2002).
Vybér homogenniho, Uzce vymezeného vzorku, tedy fakult vysokych S$kol
s alesponn jednim akreditovanym humanitnim oborem, probihal internetovou resersi
za pouziti portalu VysokeSkoly.cz (2013). Za pomoci téchto webovych stranek jsem
vybral v daném ohledu nejvyznamné&jsi vysoké Skoly v Ceské republice. Uvadim k nim
pro epsi prehled jejich oficidlni dokumentaci, tykajici se pozadavkd na bakalafské prace
a jejich obhajobu:
1) Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii (FHS UK)
- Obor Studium humanitni vzdélanosti
2) Masarykova univerzita v Brné, Fakulta socialnich studii (FSS MUNI)
- Program Humanitni studia, obor Socialni antropologie
- Pokyny pro statni zavérecné zkousky a vypracovani bakalarské/diplomové prace
(2013)
3) Ostravska univerzita v Ostraveé, Filozoficka fakulta (FF OU)
- Obor zZaklady spolecenskych véd
- Bakalafské a diplomové prace (Vasutova, 2008)
4) Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti n. Labem, Filozoficka fakulta (FF UJEP)
- Obor zZaklady humanitni vzdélanosti
- Pokyny pro zadavéni, vypracovavani a odevzdavani bakalafskych a diplomovych
praci (Hlavacek, 2013)
5) Jihoceskd univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Teologickd fakulta (TF JCU)
- Obor Humanistika
- Metodickd pomicka ke zpracovani zavéreénych praci (Bauman, 2010)
6) Zapadoceska univerzita v Plzni, Filozoficka fakulta (FF ZCU)
- Obor Humanistika
- Rozhodnuti dékana &. 1/2010 o poZadavcich na bakalarské a diplomové prace a
0 konani statnich zavérecnych zkousek (Vareka, 2010)
7) Univerzita Pardubice, Filozoficka fakulta (FF UPCE)
- Obor Humanitni studia
- Pravidla pro zvefejriovani zavéreCnych praci a jejich zakladni jednotnou formalni
upravu (Molkova, 2013)
8) Metropolitni univerzita Praha (MUP)
- Obor Humanitni studia

- Zavazna metodika pro psani kvalifikacnich praci na MUP (Klima, 2012)
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3.3 Zplsob analyzy

Jako analyticky postup jsem zvolil analyzu rozhovor(, sesbirand data jsem poté
porovnaval a hledal v nich pravidelnosti a odliSnosti. Do vyzkumu jsem okrajové zaclenil i
data z dostupnych dokumentt fakult kvili zabezpe&eni presnosti nékterych interpretaci
(Silverman, 1993). Vznikajici koncepty jsou tedy zdlvodné&né v prvni Fadé samotnymi
daty, nikoliv pouze predem danymi teoreticky odvozenymi kategoriemi (Hendl, 2005).
Kromé prepisi rozhovorl s akademickymi pracovniky jsem pro doplnéni vyzkumu vyuzil
informace ziskané z web{ $kol.

Jako zpUsob prepisu jsem si vybral redigovanou transkripci, takze v protokolu
nejsou zahrnuta prefeknuti, zadrhnuti nebo mimoslovni projevy a na nékterych mistech
v textu doslo k jeho mirnym stylistickym uUpravdm (E_uvod do spolecenskovédnich
metod: Verbdlni techniky dotazovéni, 2010). Po d{kladném seznameni se
s nashromazdénymi daty jsem sestavil seznam kategorickych témat, jez vychazeji z vyse
uvedenych vyzkumnych otazek.

Vybér aktérl pro rozhovory probihal obdobnou metodou, jako v pfipadé vymezeni
zakladniho vyzkumného vzorku (viz kapitola 3.2.1 Vybér vzorku). BlizSi informace
o vybéru dotazovanych jsou uvedeny v kapitole 3. 4 Komunikace s fakultami a dostupna
data z jejich webd.

Pokracoval jsem kdédovanim casti textu pomoci seznamu témat, neboli hledanim
spojitosti mezi konkrétnimi datovymi segmenty a kategorickymi tématy (Coffey,
Atkinson, 1996). Nasledovalo vytvoreni analytického shrnuti pro kazdé téma na zakladé
poznatk( z predchozi faze, kde jsem data doloZil Gryvky anonymizovanych rozhovord.
Toto zobrazeni posléze pomohlo ke komparaci obsahl jednotlivych vypovédi (Hendl,

2005). Na zavér doglo k porovnani pozadavk( a postojl jednotlivych fakult a sumarizaci.

3.4 Komunikace s fakultami a dostupna data
Z jejich webli

V prvni fadé jsem se zastupci vybranych fakult navazal kontakt skrze elektronickou
postu. Vybér byl i vtomto pfipadé Gcelovy, nebot jsem se zaméfil na dékany i
prorektory pro studijni zalezitosti, zastupce daného humanitniho oboru nebo jiné
kompetentni osoby, na které mé adresovani akademicti pracovnici odkazali. Komunikace
byla misty zdlouhava a ne vzdy mi bylo vyhovéno hned u prvni kontaktované osoby.
Na webovych strankach jednotlivych fakult byly vzdy uvedeny potfebné emailové adresy.
S témito kompetentnimi osobami, zastupujicimi vybrané skoly, posléze probéhl osobni

polostrukturovany rozhovor.
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Ke sb&ru potfebnych dat jsem kromé polostrukturovanych rozhovord vyuZil i
webové stranky zkoumanych fakult. Zde jsem hledal informace o formalnich
naleZitostech bakalafskych pracich a jejich obhajob, nebot jsou dlleZzitym prvkem
z hlediska kvality prace. Toto jsem ucinil jesté pred realizaci polostrukturovanych
rozhovorl. V pfipad®, Ze jsem tyto informace nenalezl na jejich webovych strankach,
doptal jsem se v rdmci polostrukturovanych rozhovorl. Do osnovy pro rozhovory, kterd
je k mé praci prilozena ve formé prilohy a byla pro vsechny Skoly jednotnd, jsem tyto
pripadné otazky formalniho charakteru nezanesl. Rozhovory probéhly v domluveny cas
na domluveném misté. Ve vSech pripadech se rozhovor uskutecnil na Uzemi dané fakulty,

témér vzdy se jednalo o poklidné prostfedi kancelare dotazovaného.
3.5 Analyza ziskanych dat

Zde stanovuji zakladni témata a dopliujici podtémata, na jejichz bazi jsem nasledné
zorganizoval komparaci. Témata jsou formulovana tak, aby ve svém celku zachycovala
predstavu zkoumanych $Skol o bakaldfskych pracich v ramci jejich konkrétnich
humanitnich obord.

Podstatou prvni tematické kategorie s ndazvem Bakalarska prace bylo pochopeni
predstavy kazdé fakulty, jez za zkoumany humanitni obor zodpovida, o roli bakalarskych
praci. Pomoci vypovédi respondentl jsem hledal odpovédi na otdzky o Uloze bakalafské
prace v ramci studia daného humanitniho oboru. Kromé zjisténi konkrétnich formalnich
pozadavk( na bakalafské prace mi $lo také o porovnani pohledl zkoumanych kol
na rlzné aspekty bakalafskych praci. Jednalo se hlavné o charakter, pfinos a rozsah
(pocet normostran) praci.

K bakalarskym pracim neodmyslitelné  patfi také jejich  obhajoba.
V ramci nasledujici kategorie Obhajoby praci a posudky jsem zkoumal jak pribéh
samotné obhajoby, tak povahu komisi a posudkd. Zde jsem se soustfedil hlavné
na slozeni komise, délku obhajoby, osoby vedouciho a oponenta a na jejich posudky.

V ramci posledniho tématu Masifikace vysokého skolstvi jsem se zajimal o to, zda
na zkoumanych fakultdch probéhla debata o masifikaci vysokého Skolstvi. Dale bylo
dllezité zjistit u kazdého vzorku predstavu o masifikaci a jejim vlivu na aspekty studia,
napf. na studenty, vyucujici, standardy, ¢i bakalarské prace.

K jednotlivym srovnanim a zavérlm jsem pro doloZeni pFiloZil Gryvky rozhovord,
kde je v zavorce vzdy uveden anonymizovany respondent za danou Skolu. Jsou to:

- Respondent ¢. 1 za Zapadoceskou univerzitu v Plzni

- Respondent ¢. 2 za Metropolitni univerzitu Praha

- Respondent ¢. 3 za Univerzitu Pardubice

- Respondent ¢. 4 za Masarykovu univerzitu

- Respondent ¢. 5 za Univerzitu Karlovu
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- Respondent ¢&. 6 za Jiho&eskou univerzitu v Ceskych Budé&jovicich
- Respondent ¢&. 7 za Univerzitu Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

- Respondent €. 8 za Ostravskou Univerzitu v Ostravé.
3.5.1 Bakalarska prace

U vétsiny dotdzanych prevazuje pohled na bakalafskou praci jako na jakési osvédceni
o nabyti zakladnich metodologickych a stylistickych znalosti. Prestoze se respondenti
pfi otdzkach o podobé a povaze bakaldrské prace casto zminuji o radé nastavenych
pravidel, po blizS§im prozkoumani vypovédi se ukazuje, Ze spise nez na psany fakultni Fad
se klade ddraz na respektovani zadkladnich akademickych svobod, takZe posledni slovo
mivaji statnicové komise, rady a podobné orgadny. Pravidla jsou obcCas chapana spise
orientacné, slouzi jako urcité doporuceni a objevuje se snaha o jejich co mozna nejmensi

formalni konkretizaci.
3.5.1.1 Co je to bakalarska prace?

Podle vypovédi respondentl neni pFili§ kladen ddraz na exaktni definovani bakalaiské
prace a na striktni dodrZzovani predepsanych norem. Pravidla jsou oblas chapana spise
orientacné, slouzi jako urcité doporuceni, a objevuje se tu snaha o jejich co mozna

nejmensi formalni specifikaci. Pro doloZeni jsem vybral par exemplarnich Gryvkd:

. ... ta prace musi splnit néjaky parametry, aby, jak fikam ja, mohla byt zaraditelnad do knihovny,
aniz bychom se za ni stydéli. ... Ale na druhou stranu, podle mého soudu, nemusi byt striktné

argumentaéné provazana a mdzZe mit takovou volnéjsi, inspirovanéjsi povahu." (Respondent & 1)

,Samozfejmé tam pak ten akcent miZe byt u riznych vedoucich, oponentd, pfipadné i komisi
riizny. Pro nékteré kolegy mZe byt tfeba pfijatelnéjsi, kdyZ ta préce neni moc origindini, ale slusné
femesiné odvedend. Nékdo z kolegl a kolegyri miZe zase ddvat pfednost spise tomu, kdyZ je to
napadité, i kdyz to tfeba neni zviddnuté." (Respondent C. 4)

~Dlouho jsem se tomu branil, aby se stanovily formalni poZadavky na bakalafskou praci, protoze
pak ta bakalarska prace prosté sklouzne do urcityho typu formalit. ... KdyZz je to o tom, aby si
student odskrtl néjakou formalni povinnost, tak se to na ty bakalarsky praci velice pozna a ja bych

nerad Sel timto smérem." (Respondent ¢. 5)

Na zavér tohoto podtématu stoji za to zminit nazorovy postoj respondenta
z Univerzity Jana Evangelisty Purkyné k otdzce o smyslu bakalafskych praci. Tento
dotazovany, jenz zastava v zalezitostech tykajicich se bakalarskych praci vyznamny post,
oznacuje bakalafskou praci jako omyl. Fakt, ze tento odbornik na vysokoskolské systémy

(dle vlastnich slov) do velké miry rozhoduje o néfem, co podle né&j samotného nema
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smysl, je ponékud matouci. Z dlvodu zachovani uréité integrity mého vyzkumu jsem se

tim ale nezabyval do hloubky:

,Bakaldrskd prace je nesmysl zavedeny do C&eskoslovenského systému omylem zdkonodarcd.
V Zadnych zemich, které s bakalarskym studiem maji zkusenost, se bakalarské prace nevyzaduji. ...

Jeji pfinos neni vibec Z2adny. Naopak je skodlivé a méla by byt zruSena." (Respondent & 7)
3.5.1.2 Podoba a hodnota bakalarské prace

Z vypovédi vétSiny dotazovanych vyplyva volnéjsi pojeti podoby bakaldfské prace. Spise
nez originalita a zajem studenta je dlleZité dodrzet uréité citadni normy a vyvarovat se
plagidtorstvi. U S$esti z osmi respondentl se objevuje zpochybfiovani jeji védecké

hodnoty:

,Podle mého presvédceni ve filozofii, anebo v néjakém podobné komplexnim oboru, kde cElovék
nemGZe postupovat podle néjaké metody, ale musi zvaZovat filozofické myslenky, bakaldfska préce
nemdzZe byt nikdy, nebo jen vzacné odborna." (Respondent & 1)

,Skutecné to bereme jako cvi¢nou praci. Dokonce oproti dfivéjsim dobam, coz je pfiblizné pét let,
od student neolekdvame, Ze by délali plvodni empiricky vyzkum. ... A taky nechceme vyzkumy,
které jsou orientované takzvané kvalitativné, to znamena zaloZené na pozorovani, rozhovorech
atd." (Respondent ¢&. 4)

Na téma védecké hodnoty bakalarské prace tedy panuje relativni konsenzus. To
ovSem neplati o pfinosu prace, kde se objevuje nejistota. Tam, kde pfinos neni oteviené
vyZzadovan, to vypovida o predstavé bakalarské prace jako pouhé studijni povinnosti.
Pfinos je zde tedy jediné v tom, Ze prace slouzi fakulté jako zpétna vazba o studentova
dosazeni pozadované védomostni latky a jako potvrzeni Fédného ukondeni studia. Jista
predstava o jiném, specifi¢téjSim pfinosu prace je vidét u ZapadocCeské univerzity v Plzni
a Univerzity Karlovy. Jedna se o pfinos subjektivni, ktery je vztazen k zajmu studenta a

presahuje tim podstatu prace jako formality:

,Ja se vzdy ptam studentd, kdyz u téch obhajob sedim, co ta préce pfinesla nového, co ten student
vyzkoumal a zjistil. ... Skutecné by student mél byt ke zpracovavanému tématu néjak vnitrné
interesovany, mélo by ho to zajimat. ... Zdali a jaky ma ta prace pfinos je skutecné otdzka, kterou
student u obhajoby bakalafské prace mdze dostat a dostava ji, a je docela dobré se nad timhle
zamyslet ." (Respondent ¢. 5)

3.5.1.3 Rozsah prace

Minimalni pozadovany rozsah bakalafskych praci se pohybuje od 28 do 50 normostran.

Zadnd fakulta ale na konkrétni rozhrani nenahlizi jako na stoprocentné& povinné. Tento
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formdlni pozadavek tedy miZeme chépat spiSe jako urcité doporuéeni, jelikoZ
respondenti vzdy kladli dlraz na jiné aspekty. Presnému dodrzeni norem je zde
nadrazeno respektovani jisté miry subjektivity a akademické svobody, kde nema nejvétsi
vahu fakultni smérnice, ale vyjadreni rady, komise ¢i vedouciho katedry ke konkrétnimu

pripadu:

,Tady se to bere na zdravém rozumu komise, jako v téhle véci, Ze to jsou véci doporucené. ...
V zdsadé jsou tady i pfipady, kdy prace nebyla obhajena, protoZe nesplnila formalni kritérium,
tj. pocet stran. A to tehdy, jestlize je polet stran vyznamné jiny, Zze to neni tfeba o tfi stranky. ...

Presné tak, je to flexibilni a na zdravém rozumu." (Respondent ¢. 6)

,Ja si myslim, Ze je to individualni. Fakulta plné respektuje vyjadreni vedouciho katedry, popfipadé

garanta oboru." (Respondent ¢&. 8)
3.5.2 Obhajoby praci a posudky

Véechny zkoumané fakulty pokladaji za dlleZité, aby studenti vénovali dostatek ¢asu
tvorbé bakalarskych praci. Pfedpoklada se, ze v poslednim roce studia se z nejvétsi Casti
budou vénovat praveé této cinnosti.

Tento aspekt je ale casteCné znevazen faktem, ze u Sesti z osmi sSkol trvaji
obhajoby praci v ¢asovém rozmezi 10 - 30 minut a neni nutné, aby se jich Ucastnili
vedouci prace a oponent. U obhajob je téz malokdy dostatek prostoru pro diskuzi a
Clenstvi v komisich podléha Casové vytizenosti vyucujicich. Neni na to vSak nahlizeno
jako na nedostatek, jenz by mél byt napraven, a v popredi z{stdva vyhovéni formalnim

pozadavkim fakulty.
3.5.2.1 Slozeni komise

Co se tyle organizace obhajob, polet &lend neni vétSinou presné uréen. U vice ne?
poloviny vyzkumného vzorku je to zd@vodné&no povinnym minimem 3 ¢&lenl. V né&kolika
pfipadech tu nalézame volnéjsi pravidla ohledné Clenstvi, protoze vysostné schvalovaci
pravo maji nakonec dékan, védecka rada ¢i vedouci katedry. Pres snahu o definovani
pevného fadu obhajob Ize z vypovédi nékterych dotazovanych soudit, Ze nejvySsi

rozhodovaci pravo ma svobodny Fidici organ fakulty:

,PFedsedou té komise musi byt ¢lovék s habituaci a v komisi jdou lidé, aspori na Filozofické fakulte,
ktefi maji minimalné Ph.D. titul. TakZe tam nemize zkouset nékdo, kdo neméd Ph.D. Pokud se to
stane, tak to mize byt odbornik z praxe, ktery tfeba u nds vyucuje, nebo ma tfeba blizko k tématu
préce. Prosté pokud je potfeba, aby tam byl, musi to schvélit se zddvodnénim védeckd rada,

nemGZe to byt jen z rozhodnut katedry." (Respondent ¢&. 3)
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Nenalézame zde propojeni profesniho zaméreni vyucujicich s tématy praci
studentld. U 5 z 8 dotazovanych je hlavnim uréujicim faktorem sloZeni komisi vytiZzenost
akademikl, kterd mnohdy vyplyvd z nevyvdZeného pomé&ru pocétu studentd a

akademickych pracovniki:
,Do téch komisi se jmenuje vic lidi, a zalezi na tom, kdo se zrovna najde." (Respondent ¢. 1)

.Nékdy se to déla tak, protoZe téch komisi je vic na riznych mistech v jednu dobu, Ze se davaji ti
lidé k té komisi podle toho, Ze tfeba ten Clovék jde ke komisi, kde je vedoucim prace, aby nemusel
odbihat z té svoji komise do té druhé komise, kde bude &ist svij posudek a bude sedét v té komisi.
... Skutecné téch student( je tolik a to automaticky znamend, e musi byt dvé komise, vietné
nahradnika, takze viastné osm lidi, nékdy dokonce jsou tfi komise, a vsichni tihle lidi by tim padem
byli vylouceni z toho, Ze vedou praci. ... V komisi mate osm lidi a na katedre tfeba Sestnact,
osmnadct, skoro polovina lidi, to by nebylo prakticky zvladnutelné." (Respondent ¢. 4)

3.5.2.2 Vedouci a oponent

U vSech zkoumanych Skol béhem procesu hodnoceni bakaldfskych praci néjakym
zpUsobem figuruji osoby vedouciho a oponenta. Jejich role je ale u vétsiny z nich znaéné
poddimenzovana tim, ze nejsou povinni Ucastnit se obhajob bakalarskych praci a jejich
hodnoceni skrze posudky tak nabyva pouze orientacniho vyznamu. Studenti tak casto

podstupuji obhajobu pred komisi, jejiz ¢lenové necetli jejich prace:

,PFi obhajobach neni zvykem, Ze by vzdycky byl pfitomen vedouci & oponent, my ty oponenty

n

nezveme. Vedouci tam nékdy jsou, ale to je nahodné, podle toho, jak je sloZzena komise.

(Respondent ¢. 2)

,Cili miZe se stat, Ze je pritomen bud’ jenom vedouci, nebo jenom oponent. V zdsadé zékon

neuklada, ze musi byt pritomen. Nikdo z nich nemusi byt pfitomen." (Respondent ¢. 8)

Pfed samotnou obhajobou musi dojit k sepsani predbézného hodnoceni ve formeé
posudkl. Ty mohou mit bud podobu kategorizovaného formuldie, nebo jsou psany
volnym stylem. V obou pfipadech je hodnoceni do zna¢né miry nezavazné a vypovédni
kvalita posudkd je zavisld na schopnostech jejich autorl. I zde se ve vysledku spoléha

na Usudek komise:

~PiSou se dva posudky, mély by byt zhruba na stranku. Podstatny je, aby ten ucitel vytkl chyby,
ktery v praci nasel, a udélal akademicky hodnoceni. To akademicky hodnoceni je jeho svoboda, je

neprezkoumatelny." (Respondent ¢. 5)
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.My nemame ani povinnost, aby znamku navrhovali. Ideaini je, Ze pfimo v posudku ta znamka
uvedena neni, ale aby ji tfeba pfFiloZil na takovy to lepitko a napsal, jakou znamku by navrhoval,
obzvidst kdyZ tam nebude. Ta komise to rozhodné vezme v Uvahu, psychologicky, kdyZ to
dostanete. A kdyZ jsou v ty komisi, tak mGZou Fict proé. ... Ale neni Zadny pravidlo, Ze by to mohlo

byt maximalné treba o stupen, to tady nemame." (Respondent ¢. 6)
3.5.2.3  Prib&h obhajoby

Nadmérné ¢asové vytizeni je dlleZity uréujici faktor nejen co se tyée slozeni komise, ale
také pribéhu obhajob. Kromé zZapadoceské univerzity v Plzni a Univerzity Karlovy plati
spoleény jmenovatel délky obhajob 10 - 30 minut. PfestoZze se u respondentd toto
rozmezi jevi jako funkéni, z jejich vypovédi na nékterych mistech vychazi najevo, ze
dand délka byva na Ukor debaty nebo prelteni posudkl v jejich Gplnosti. To ma ¢asto
za pri¢inu tlak na prib&h obhajoby. Prioritou je zde dodrZeni nastavené normy

bez ohledu na pripadné neprobrani vSech potfebnych a problémovych zalezitosti:

,To znamend, Ze na obhajobu té bakalarské prace je teoreticky téch deset, maximalné patnact
minut. ... U obhajoby se potom samozrfejmé olekava, Ze student tu praci predevsim strucné
predstavi komisi a hlavné zodpovi vdechny dotazy, respektive vytky a kritiky téch posudkd."
(Respondent ¢. 2)

,Obvykle, zvidst kdyZ tam jsou ty oponenti pfitomni, ti autofi téch posudkd, tak se ani nectou cely,
Feknou se jen ty zakladni véci, protoze vsichni to tam maji pfed sebou a student to uz ma davno
precteny atd. ... Ale kdybychom méli na kaZzdou praci tfi Ctvrté hodiny, tak budeme zivat u néjakych
praci a povlece se to pomalu, znate to, kdyz ma ¢lovék hodné Casu, tak to flaka a je lepsi, kdyZ se
to protdhne. TakzZe takhle prosté je asporn néjaky tlak, ale ten tlak nesmi zrusit dobro véci."
(Respondent ¢&. 6)

3.5.3 Masifikace vysokého skolstvi

Co se tyc¢e otdzky masifikace vysokého $kolstvi, panuje konsenzus ohledné zddrazfiovani
negativ, ktera si respondenti s timto procesem automaticky spojuji a na fakulté je
diskutuji. Kromé jiz zminéné nadmérné zatéze vyucujicich se jednd o potize, jako je
klesajici kvalita studujicich, coz mélo v nékterych pfipadech vést i ke sniZeni standardd
fakulty. Zodpovédnost za masifikaci je Casto pfiféena statu, coz se pak stava zdrojem
alibismu pro vysoké Skoly. Pouze v jednom pfipadé zaznélo zpochybnéni samotného
konceptu masifikace a jeho univerzalnosti, jinak zlstalo pouze u obecného vykladu

bez dostate¢né analyti¢nosti.

3.5.3.1 Predstava o masifikaci

Pomérné jasnou predstavu o masifikaci ma 6 z 8 dotazovanych. Stejné je na tom i

védomi diskuze masifikacniho procesu na fakulté a casté spojovani tohoto pojmu
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s negativnimi dlsledky. V rdmci zkoumaného vzorku tedy panuje uréitd stereotypni
predstava o tomto procesu jako systémového pochybeni a zodpovédnosti statu, ktery se

snazi navysit pocCty studujicich:

,Studenti si toho jsou védomi, Ze se podminky na vysokych sSkolach diky té masifikaci vyrazné
promériuji, Ze je student( vice, Ze se musi vice dbat na fad, na disciplinu. ... Ten problém vyplyva
z toho, Ze jsme pfijimali vétsi mnoZstvi studentd, ale kapacita univerzit ma uréité &slo X, které
nemGzZe pfekrodit, protoZe stat uréitou kvétu studentd plati a urcitou kvétu studentd uZ potomn
neplati. TakZe my se snaZime pfijimat studenty tak, abychom je méli placené. ... To znamena, Ze
vysoké $kolstvi je svym zplsobem podfinancovdno vzhledem k tomu mnoZstvi studentd, po kterém

vysokoskolské skolstvi poZaduje, aby studovali." (Respondent &. 3)

~Motivace byla ze strany Ministerstva skolstvi, mladeZe a télovychovy, které se rozhodlo, Ze je
tfeba dynamicky urychlit ndrist poltu vysokoskolskych kadri, zejména v bakalafskych oborech.
Béhem tri let doslo na nékterych univerzitach nebo fakultach ke zdvojnasobeni, ztrojnasobeni poctu
student(. Tak a ted, na zakladé téchto absolutnich &isel, bylo zajisténo financovani vysokych $kol.
Je teda pfirozené, Ze kaZdd $kola, kaZdg fakulta usilovala o co nejvétsi polet studentd."

(Respondent ¢&. 8)

3.5.3.2 Negativa spojena s masifikaci

Mezi nejvice zdUrazfiovand negativa, kterd z rozhovord vyplyvaji, patii klesajici kvalita
studentd a studijnich standardd a pretizenost vyuéujicich. Koncept masifikace
respondenti pouZivaji zcela automaticky jako pficinu téchto nezaddoucich jevd. Spie nez

s hledanim alternativnich feSeni se setkavame s podfizenim se dané situaci:

~Druhd véc ale je, Ze pochopitelné to otevieni studia jinym neZ elitnim studentim nutné vede
k tomu, Ze uZ to studium nemdzZe byt nadéle studiem elitnim. To znamend, Ze se sniZuji standardy
a pfizplGsobuje se tomu vyuka, pfizpGsobuje se tomu zkouseni a véechno ostatni, co jak vsichni

vs oy

vime, k tomu patfi." (Respondent &. 7)

. Ta negativa ja vidim urcité v tom, Ze pochopitelné klesa kvalita studentd, respektive, Fekl bych, Ze
ten hlavni problém, ktery je obecné vidét na téch vysokych skolach, je, Ze ty studenti maji ¢im dal
mensi studijni navyky, které bychom od student( vysokych skol olekavali. ... My se samozifejmé
bréanime tomu, aby se pravidla pro bakaldfské prace néjak ménila v disledku masifikace, snad
mozna jediné to, Ze se u téch bakalarskych praci postupné rezignuje na néjaky védecky rozmér. ...
PFi pomérné znacnych rozdilech v kvalité studentd, ktefi na tu Skolu pfichdzeji, prosté nelze

oCekavat néjaky védecky aspekt ty prace." (Respondent ¢. 2)

V rozhovorech narazime ale i na trochu odliSny pohled na masifikaci. Dotazovany
z Univerzity Karlovy oznacil tento pojem jako falesSny, ideologicky konstrukt, jenz méni

Ucel vzdélani na trzni komoditu. MozZnost smyslupiné diskuze je tedy v tomto pripadé
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zpochybnéna, jelikoz respondent ma za to, Zze fakulta k tomu nema dostatecné
kompetence. Od této ideje se podle respondenta postupné upousti, protoze se projevuje

jeji nefunkénost. I zde je hlavnim vinikem Spatné hospodareni statu:

.My nejsme v pozici, ze bychom mohli pfilis diskutovat, protoZe ta masifikace neni néjaky
humanitarni projekt ve smyslu védy, kultury a mladeZe. Ta masifikace je projekt, ktery je dost
ideologicky. Je nesen urcitou ideou, ktera je podle mé nepravdiva, je falesna, a to Zze ucelem
vzdélavani je uplatnit se na trhu. .. Prekazkou je, Ze masifikace neni doprovazena dalSimi
proaktivnimi kroky, jako napfiklad rozumnou investicni politikou, kterd jakoby pro ty studenty,
ktefi sem masové prichazeji, zabezpeclila vhodné podminky, aby méla tfeba fakulta budovu. "

(Respondent ¢&. 5)

3.5.3.3 Pozitiva spojena s masifikaci

I pfes uptfednostnéni negativnich dopadl se u 5 z 8 fakult setkdme s n&jakym pFiznivym
aspektem tohoto procesu. Tim je zlepSeni pfistupu ke vzdélani. Pocatecni kritika
nadmérné rostouciho poctu studentl se v rozhovorech postupné z &asti obrati v kladnou

stranku véci, at uz se jedna o $anci pro vice studentd, nebo rozvijeni praktickych obord:

,Tim, Ze se vezme vic lidi, tak vic lidi ma Sanci studovat a poprat se o tu svou Sanci. ... To
znamend, Ze jich je sice vic a ma to teda nékteré negativni disledky, ale na druhé strané je tu
aspekt $ance. Ze mozné pak spousta lidi vypadne, ale na tom zacdtku, na té startovni Care, kdyZ
jich je hodné, tak maji sanci se o to poprat." (Respondent ¢. 4)

,J8 si myslim, Ze pozitiva jsou tfeba v tom, Ze je hodné student( v oborech, ve kterych by tfeba

nemuseli byt na univerzitach, to jsou takovy ty prakticky bakalafsky obory." (Respondent ¢. 6)
3.5.4 Shrnuti analyzy

Respondenti ¢asto hovofi o jistych problémech na fakulté, at uz je spojuji s poklesem
kvality studentd, ¢i nedostatky Ustavy. Spole¢nym jmenovatelem tu je védomi problému,
ale zaroven podvoleni se tlaku, spojeného s presouvanim odpovédnosti na studenty nebo
na stat, misto diskuzi o fesSeni. To na jednu stranu svédCi o jisté mire sebereflexe,
na stranu druhou je ztoho citit alibismus. Tento postoj je v rozhovorech obvykle
doprovézen zjednodudujici kategorizaci studentd na elitni a vice & méné kvalitni a
odvolavani se na pretizenost akademickych pracovnikd.

Dale je patrné zdlrazfiovani role bakaldfské prace jako jakési zpétné vazby
o smysluplnosti studia. To ovSem plati skoro vzdy pro vztah akademického pracovnika a
dané fakulty ve smyslu snahy o vyhovéni nastavenym standardim neboli pfedani

studentovi zakladnich metodologickych a stylistickych dovednosti. Pouze ve dvou
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pfipadech bylo poukazano na poslani bakalarské prace jako jisté seberealizace studenta,
jez reflektuje jeho zajem o studium.

Utvari se nam zde obraz bakalarské prace jako posledniho kroku studia, o jehoz
dlleZitosti je nutno polemizovat. Na jednu stranu jsou studenti vedeni k tomu, aby
posledni rok studia vybraného humanitniho oboru zasvétili takfka vyhradné této praci.
Maji velkou volnost co se tyée vybéru tématu a asto i zplsobu zpracovani. Tato idea
svobody je podpofena pravomocemi fakultnich organd, kde se vsazi na zdravy intelekt
namisto striktniho dodrzeni predepsanych norem. Jakmile vSak ke konci tohoto procesu
dojde na systém hodnoceni, az na vyjimky je tu vidét snaha o dodrzeni nedostatecnych
¢asovych limitd obhajob na Ukor dlstojného a kvalitniho zakonéeni minimalné t¥ let

studia.

3.6 Komparace datovych vystupl v ramci

zkoumaného vzorku

Zatimco predchozi kapitola se zabyvala jakousi sumarizaci prevazujicich nazord
dotazovanych, zde jsem se vénoval porovnavani konkrétnich segmentl dat. Uc¢elem bylo
nastinit jednotlivé odliSnosti mezi fakultami a na zakladé toho pak ucelit obraz, jenz
z prvotni analyzy rozhovorl vyplynul. Zakladni tematické rozdé&leni je totozné

s rozdélenim v predchozi kapitole.
3.6.1 Bakalarska prace

V rozhovorech se opakuji podobné pohledy na bakalarské prace jako na prokazani
studenta, Zze béhem studia ziskal urcité metodologické a stylistické dovednosti, které umi
aplikovat. Najdeme ale pfipady, kde se pres tuto sdilenou definici postupné vynofi
predstavy o bakalarskych pracich zcela odlisné.

Ukdzkové je porovnani Masarykovy univerzity v Brné a Univerzity Karlovy.
Zatimco prvni ze zminénych nahlizi na bakaldfskou praci jako na typ pouhého tréninku
s hodné volnou formou, u Univerzity Karlovy se setkdme se zdOrazn&nim zajmu
samotného studenta o praci. Respondent Masarykovy Univerzity dokonce popisuje tlak
na nevypracovavani zbyteéné& slozitych vyzkumd. Zatimco nékde je na prvni misto

stavéno splnéni formalni povinnosti, jinde je vyzdvizena originalita:

,Ze samozfejmé zvlddé urcité akademické dovednosti forméiniho charakteru, jako je préce
S citacemi atd. Skutecné to bereme jako cvi¢nou praci. Dokonce oproti dfivéjsim dobam, coz je
priblizné pét let, od studentd neolekavame, Ze by délali pdvodni empiricky vyzkum. At
kvantitativni, to znamend takovy to chozeni s dotaznikama, a to z divodu, Ze se pak takzvané
zamofruje terén, to po nich nechceme. A taky nechceme vyzkumy, které jsou orientované takzvané

kvalitativné, to znamena zaloZené na pozorovani, rozhovorech atd." (Respondent &. 4)
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»Ta prace nema byt cvi¢enim, ve smyslu parodie na védeckou praci. Skutecné by student mél byt
ke zpracovavanému tématu néjak vnitrné interesovany, mélo by ho to zajimat. ... Nebo to nemusi
byt vyzkumnad préace, miZe to byt origindlni zamysleni, podtrhl bych tu originalitu. Nejde o to, jestli
odevzdava sekundarni interpretaci, ale o néjaky vlastni, originalni, promysleny vyzkum v ramci

néjakého autora." (Respondent ¢. 5)

Originalni pfinos se jinak u bakalafskych praci vétSinou nehodnoti, ¢i se na néj
neklade dlraz. Kromé& Univerzity Karlovy se na toto téma dlrazné&ji vyjadiuje dotazovany
z Metropolitni univerzity Praha. Jde ale spiSe o vidinu idedlu, ktera studenty a podobu
jejich praci vyrazné neovlivitiuje. Vzhledem k tomu, Ze zakon neuklada bakalarskou praci
jako povinné zakonceni studia, neciti se Skola dostate¢né motivovana k drzeni standardu

pridané hodnoty praci:

~Na vysokych $koldch by ta prédce méla asi prokdzat schopnosti toho studenta néjakym zplsobem
analyticky myslet, nastudovat si relevantni literaturu a vlastnimi slovy ji néjakym zplsobem
zpracovat a dat tomu v idealnim pfipadé jesté néjakou pridanou hodnotu, coZ je samoziejmé
nékdy problém. ... To je trosku idedl, ktery se snaZime tém studentim pofdd pfipominat, nicméné
je to stale obtiznéjsi. Tady se da mozna jenom tak trosku, jemné poukazat na to, Ze i dle Zakona
o vysokych skolach vlastné neni povinnou soucasti zakonleni bakalarského studia bakalarska prace
a to asi vite, ze to v tom zakoné neni. Je to spis takova spekulace, ale mozna je jen otazkou Casu,
kdy néjaka prvni Skola pfijde stim, Ze nebude poZadovat napsani bakalarské prace."

(Respondent ¢. 2)

Ne vzdy nalézdme shodu ohledné formulace poZadavk{ na prace. Zatimco ostatni
fakulty se univerzalni a presné definici prace vyhybaji, zastupce Univerzity Pardubice se
snazi drzet co nejformalnéjsi specifikace a odvolava se na fakultni smérnice a zakon.
V prvni fadé jde o naplnéni fakultnich norem, coz je castecné v rozporu v jinak

prevazujici ideji akademické svobody:

~Bakalarska prace je zavérecna prace, kterd se obhajuje jako zavéreCnd pisemnd prace, ktera se
obhajuje pfed ukoncenim prvniho stupné vysokoskolského vzdélavani, to znamena bakalarského
studia. ... Ta sdilena predstava je obecna, ta je dana vnitfnimi dokumenty Univerzity Pardubice. My
mame ted, myslim v fijnu aktualizovanou smérnici ¢. 9/2012, kterd poskytuje pfedstavu formalni
podoby bakalarské prace. ... To znamenda, jsou tam zalezZitosti takové, ze vsechny fakulty i studenti,
ktefi zpracovavaji zavérecnou préci, jsou nuceni dodrzovat ty pfedepsané normy, které tato

smérnice poskytuje." (Respondent ¢. 3)

Snahu o interpretaci bakalarské prace jako vytvoru, jenz je vymezeny striktnimi

mantinely, nam dotazovany z Univerzity Pardubice potvrzuje i na dalSich mistech
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rozhovoru. Misto detailn&jiho vyobrazeni podstaty bakalafskych praci jsou zdGrazfiovény

pripady, ke kterym nesmi dojit. Jde tedy spiSe o popis jakéhosi idealu:

,U nds v humanitnich oborech, to znamend na Fakulté filozofické, nestali, Ze student zpracuje
téma na zakladé sekundarni literatury, to znamena odborné literatury. Nechceme tyto popisné
prace a taky je neschvalujeme ... Nestaci jenom to, Ze nékdo dané téma zpracuje na zakladé
novinovych &lankd nebo internetovych odkazl nebo sekundarni literatury. N&jakd préce popisna je
spis véci seminarnich praci nebo rocnikovych praci." (Respondent ¢. 3)

Podobné jasnou predstavu naopak postrdda Zapadoceska univerzita v Plzni.
Konsenzus ohledné podoby prace zde mezi akademickymi pracovniky evidentné chybi.
Zatimco ostatni respondenti relativné sebevédomé hovoti za sv{j obor nebo fakultu, zde
je fakulta rozd&lena na rtzné ndzorové proudy. Student si potom nemiZe vytvofit
dostacujici obraz o smyslu pozadované prace a zalezi do velké miry na tom, kdo

konkrétné praci vede a hodnoti:

,Ta Fakulta filozoficka v Plzni asi s vysokou pravdépodobnosti nema sdilenou pfedstavu. ... Pokud
jde o situaci nasi katedry filozofie, tak i tam jsou urcité rozdily, nicméné doslo uz k takovému
sladéni, Ze na podobé préce, se kterou ten student miZe absolvovat, se uZ? shodneme docela
dobre. ... Tedka plati tenhleten problém: na kolik to ma byt oznacené jako védecka prace a nakolik
je to skutecné prace nékoho, kdo je teprve na zaclatku. ... Kdyz clovék déla néco, co je blizky

filozofii, tak existuji rznd kritéria, podle éeho mdZe tu préci hodnotit." (Respondent & 1)

3.6.2 Obhajoby praci a posudky

PfestoZe je praxe posudkd v rdmci zkoumaného vzorku obecnym zvykem, existuji tu
znaéné rozdily v jejich zévaZnosti. Jiz jsem se zminil o tom, Ze ve vétsiné pfipadld neni
vyZzadovana pritomnost vedouciho a oponenta u obhajoby, ¢imz jimi vypracované
hodnoceni klesd na vaze. Na Zapadoleské univerzité v Plzni je ale zpochybnéna
zdvaznost hodnoceni uz b&hem tvorby posudkl. Jako matouci se jevi zavedeni formulare,
kde nepanuje konsenzus ohledné jeho vyplfiovani, coz reflektuje nejednotnost predstavy
o podobé bakalarskych praci. Vznika jakysi hybrid mezi nastavenim normy a

respektovanim akademickych svobod:

,Vyslovené pravidla nejsou stanoveny, nevim o tom. Rozhodné na to neni néjaky predpis, néco
napsaného, co musi ten oponent spinit. Existuje formuldr, do kterého se pisou posudky, at uZ
vedouciho nebo oponenta, a tam jsou zadané néjaké body, ke kterym se on ma vyjadrit. Praxi je,
Ze nékteri, at uz vedouci nebo oponenti, si s tim délaji trosku co chtéji, Ze se nevyjadFri ke véem
bodim, které tam jsou uvedeny. ... ZaleZi trosku na tom, kdo déla posudek a jakou formou ho déla.
J& myslim, Ze se treba docela vyjadfuji ke véem bodim, co jsou v zadani, ale prosté jsou urciti

ucitelé, kteri to tak nedélaji." (Respondent ¢. 1)
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Pfikladem jasné a jednotné ptedstavy formy posudkd, byt bez zavadéni formulare,
je Univerzita Karlova. Zde nejsou nastavena zadna oficialni pravidla, coz ale plné zapada
do konceptu svobody akademického rozhodovani a aspektu originality bakalafskych

praci:

(Reakce na otazku, jestli jsou néjaka pravidla pro oponentské posudky) ,To neni. Tohle je prosté
zvykova véc. ... PiSou se dva posudky, mély by byt zhruba na stranku. Podstatny je, aby ten ucitel
vytkl chyby, ktery v praci nasel a udélal akademicky hodnoceni. To akademicky hodnoceni je jeho
svoboda, je nepfezkoumatelny. Nemd{Zete nikoho zaZalovat, Ze vdm dal neadekvatni hodnoceni, to

nejde. Je to na téch ucitelich."(Respondent ¢. 5)

Student je fakultou veden, aby nad tvorbou bakalarské prace stravil posledni rok
studia. Takrka v zddném z pfipadd se nesetkdme s tim, Ze by ohledné tohoto ¢asového
Useku respondent jevil nespokojenost. To se ale rovnéz tyka délky obhajoby, ktera oproti
tomu mnohdy plsobi jako dost poddimenzovana. Vyjimku najdeme u Jihoceské
univerzity v Ceskych Budé&jovicich, kde z vypovédi dotazovaného vyplyvaji na toto téma
jisté pochybnosti:

,Byva komise ve skluzu, téch dvacet minut je pomérné mélo, je to na hrané. Zvldst kdyZ ta préce
je problematicka a je potfeba néco probrat. Stava se to. ... U prace, ktera je bezproblémova, tak
ono to tak stali, vice méné. A u téch ostatnich ma clovék nad sebou alespori néjaky bic. Je si

védomy toho, Ze uZ je trochu ve skluzu."(Respondent ¢. 6)

Ponékud extrémné se jevi rozdil v délkach obhajob Univerzity Karlovy a
Metropolitni univerzity Praha spolu s Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem. V prvnim pfipadé je na celou obhajobu a diskuzi vyclenéno 60 minut, zatimco
v pfipadé druhém a tfetim je to doba Ctyrikrat aZz Sestkrat kratSi. Jedna se o zasadni
nepomér. Respondent Univerzity Jana Evangelisty Purkyné uvadi potenciondlni

prodlouZeni obhajoby jako plytvani ¢asem vyucujicich:

,To znamena, Ze na obhajobu té bakalafské prace je teoreticky téch deset, maximalné patnact
minut." (Respondent ¢. 2)

~Ta je u bakaldrskych praci patnactiminutova. Z téch patnacti minut zhruba prvni dvé minuty
student struc¢né predstavi hlavni myslenky a eventualné prinos té prace. V dalsich zhruba trech
Ctyfech minutach pfitomni autofi posudku stru¢né resumuji své posudky, které ma nicméné komise
k dispozici, takZe do nich miZe nahlédnout v té jejich Upiné formé, ale z divodu Easového usetfeni
se nectou posudky in extenso, ale jejich hlavni body. ... To je pak dost dileZity (kol pfedsedy

komise, aby zejména tém pfitomnym autordm posudku, ktefi maji sklon resumovat ve vétsi Sifi,
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vytycil urcité meze, a diky tomu ten &as funguje dobfe, protoze ve chvili, kdy posudky jsou
v pisemné podobé pfitomné, student se s nimi seznamil atd., tak je mrhanim toho pomérné

vzdcného &asu akademickych pracovnik(, aby se v plné Siti &etly." (Respondent & 7)

3.6.3 Masifikace vysokého skolstvi

U tématu masifikace se setkdme s nejvétsSi nazorovou shodou mezi jednotlivymi
fakultami. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.5.3.2 Negativa spojena s masifikaci, pouze
v pFipadé Univerzity Karlovy jsme obeznameni s alternativnim pohledem na tento proces.
U vSech ostatnich je stejné jako v teoretické ¢asti vidét samovolné prejimani stereotypni
predstavy o procesu masifikace jako kombinace rapidniho rlstu studentd, snizovani
kvality studia a zodpovédnosti statu.

Pres viceméné jednotny nazor se zde objevuji drobné rozpory v Uhlech pohledu.
Napfiklad u Metropolitni univerzity Praha je dopad masifikace chapan castecné pozitivhé
v tom, ze bude dochazet ke zvysSeni celkové vzdélanosti naroda. Proti takovému zavéru
se ostfe vyhrazuje respondent Univerzity Pardubice. Podle néj takovy pohled neodpovida

skutecnosti:

,Ta pozitiva spojend s masifikaci jsou obecné asi takovd, Ze vysoka skola je vzdycky prostor
pro néjakou kultivaci toho mladého Clovéka. TakZe i kdyz z téch vysokych skol nebudou vystupovat
hotovi védci, ale budou to prosté lidi, ktefi budou, nutné néjak projdou tou formou
vysokoskolského Zivota, tak se da oCekavat, Ze obecné to povede k néjakému zvyseni vzdélanostni

urovné té spolec¢nosti." (Respondent ¢. 2)

,Druhé negativum, které ja osobné vidim, je mylné presvédceni, ze s vysokoskolskym vzdélanim se
zvysi inteligenéni kvocient naroda, nebo Ze se zvysi vzdélanost. Nezvysi se vzdélanost, naopak.
V fadé obori musime jit na sniZeni poZadavkd, abychom mohli studentim umoZnit vibec
dokondeni studia, aspori tedy feknéme té poloviné studentd. TakZe my trpime problémem, Ze se
snizuji ndroky na stfednich skolach, Ze studenti, ktefi deklaruji, Ze maji maturitu tfeba z cizich

jazykd, tak ty maturitni znalosti neodpovidaji proklamované urovni." (Respondent & 3)

O jednoznacné klesajicich standardech hovofi dotazovany Ostravské univerzity.
Naopak respondent z Univerzity Jana Evangelisty Purkyné pUsobi oproti ostatnim
vypovédim znaéné sebevédomé&. Nehled& na vylet gkodlivych dopadl procesu na ceské

Skolstvi hovofi o podminkach na fakulté pozitivné.

,V poslednich letech se mi nezdd, Ze by se ta kvalita studentd ménila a nezda se mi ani, Ze bychom
se sami z nasi iniciativy pfi té v zdsadé neménné kvalité studentd néjak ty standardy pokouseli
posouvat. To znamena, Ze Cesti ucCitelé jsou vétsinou relativné inteligentni a kompetentni, takze oni
odhadnou tu receptivni kapacitu studenti a tu vyuku tomu z velké &asti pfizpdsobi. Nejsem si

védom, napfiklad, Ze by na nasi katedre byly v tomto ohledu néjaké problémy." (Respondent ¢. 7)
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,Prosté ne kazdy musel byt bakalaf, kdyZ to tak Feknu. Dneska masifikace umoznila to, Ze
za chvilku si budeme fikat: ne kaZdy musi byt doktor, ano? ProtoZe parametry financovani jsou
nastaveny tak, Ze za chvilku budeme pfFemlouvat lidi, ktefi jsou naprosto ke studiu nevhodni, aby
nastupovali na bakalarské obory. ... Standard nepochybné klesa, ale to musite védét, kdyz takhle
objizdite univerzity. Byl jste na skoro véech Filozofickych fakultidch v republice, Cili Plzeri, Usti,
Pardubice, Brno ..." (Respondent ¢. 8)

Porovnanim dat jsem pFibliZil rizné specifické rozkoly, které vyplyvaji z odpovédi

respondentl. Dostdvad se ndm tak zieteln&j$iho svédectvi o rozdilnosti nékterych ahld
pohledu jednotlivych fakult.
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4 Zaveér

Ve svém vyzkumu jsem si dal za ukol zjistit, co znamena pojem bakalarska prace
pro vybrané humanitné zamérené fakulty a nasledné kvalitativné analyzovat a porovnat
jednotlivé datové vystupy. Hlavnim cilem bylo odhalit, jakou maji na zkoumanych
fakultach predstavu o podobé praci a jaké na né maji pozadavky. Zaroven jsem se
v tomto ohledu zaméfil nejen na konkrétni naroky, ale také na obhajoby, jez s pracemi
souviseji, a kone¢né na dopad masifikace. Ukotvenim mé prace byla predstava, ze je
Ceské vysoké Skolstvi formovano jednak ideou masifikace, ale také opatfenimi a
smérnicemi, jez vyplyvaji z UcCasti v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani
jako vysledku Boloriského procesu.

Stfedem mého zajmu byly rozhovory s kompetentnimi aktéry jednotlivych fakult,
které jsem doplnil o potfebné informace ze smérnicovych dokumentt $kol. Po prepisu
zaznamenanych rozhovorl jsem se uchylil ke kédovani. Vychazel jsem jednak
z kédl predem vytvorenych, které zastupovaly hlavné obecnd témata, znaéna ¢ast kodd
ale postupné vznikala i béhem kdédovaciho procesu. Prfi praci se sesbiranymi daty jsem
zkoumal vyznamy jednotlivych vypovédi a vztahy mezi nimi. V nasledujicich odstavcich
se pokusim shrnout informace, ziskané po aplikaci kédd na véech osm rozhovord.

Sdilena predstava o podobé bakalarskych praci na vsech zkoumanych fakultach
samozifejmé neni. Jde bud o splnéni formalni povinnosti a snahu o dodrzeni vsech
predepsanych norem, procvic¢eni schopnosti studenta, ¢i dokonce vyraz jedinecnosti
mysleni studenta jako ¢lena akademické obce. V ¢em ale Ize mezi jednotlivymi fakultami
najit shodu, je velkd davka respektu vi¢i svobodé akademického mysleni. Snad na kazdé
Skole se setkdme s velkou volnosti ohledné voleni tématu prace a ¢astec¢né i jeji formou.
Kromé Zapadoceské univerzity v Plzni a Masarykovy univerzity v Brné jsme svédky jisté
miry vyhrané&nosti vici kompilaénim pracim, pfesto vétdinou neni problém takovou praci
napsat, pokud obsahuje alespon maly dil metodologického Setfeni. Bakalarské prace maji
tedy obecné splfiovat urcitou minimalni hranici co se tyce stylistiky a vyzkumné metody,
jez ale nikde neni explicitné stanovena a spoléha se na konecny Usudek fakultnich komisi
a rad.

Na prvni pohled pFisné&ji plsobi pozadavky Univerzity Pardubice, kde se na téma
pozadavkl na bakalafské prace hovofi o ndlezitostech védeckého aparatu, aplikacnich
zaleZitostech, empirické metodé a védeckém pfristupu. Jde ale spiSe o popis jakéhosi
idedlniho stavu a respondent nepopira, Ze by nemohly projit prace, které tyto aspekty
nesplnuji. Trochu jasnéjsi a ucelenéjsi predstava nez u ostatnich se objevila u vzorku

Univerzity Karlovy. Je zde kladen dlraz na zajem studenta o téma a piinos v originalni
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mysSlence. Nejde jen o procvi¢eni studentovych dovednosti, jak se jevi u vétSiny
dotazovanych.

Takrka zardZzejici jsou délky obhajob bakaldfskych praci na Méstské univerzité
Praha a Univerzité Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem, které se pohybuiji
v rozmezi 10 - 15 minut. Proces obhajoby, ktery ma obecné status zavrseni
bakalarského studia studenta, tak sklouzadva do roviny pouhé formality. Prestoze je
vyslednym hodnocenim znamka z této zkousky, do velké miry je o vysledku rozhodnuto
pred jejim zapocetim, jelikoz dany casovy Usek je dostacujici akorat na struéné
predstaveni prace, posudkl a hodnoceni a neponechavéa dostatek ¢asu pro debatu.

Dal&im faktorem, jenZ ubird obhajob& na kvalit&, je nezdvaznost G&asti oponentd
a vedoucich praci. Vedouci jsou pozvani vzdy a oponenti, mimo Metropolitni univerzitu
Praha, také. Kromé Univerzity Karlovy ale jejich bezodkladna povinnost konci sepsanim
posudku. Student svou bakalafskou praci ¢asto obhajuje pfed vyucujicimi, z nichz nikdo
jeho praci neletl. Hodnoceni posudkd ztraci na vypovédni hodnoté, pokud je pouze
tlumoceno. Co se tyce délky praci, neni na néj nahlizeno jako na urcujici faktor podoby
prace, ale jedna se spiSe o doporuceni orientacniho typu. Jako nezadouci je pouze
napadné velké nedodrzeni limitu, v tomto ohledu se ale opét spoléha na Usudek
akademickych pracovnikl a nekompromisni latka neni nikde stanovena.

Model pozadavkd na bakaldfské prace a prib&hu obhajob prezentuje kazdy
ze zkoumaného vzorku jako funkcni. Nicméné kdyZz se dostaneme k otdzce masifikace
vysokého Skolstvi, ve vsech pripadech se zvedne vina kritiky a pochybnosti
o momentalnim fungovéni $kolskych systémd. V nékterych pripadech je to spojeno
s vytkami v0& moderni dobé&, s intelektudlni degradaci mladé generace a se ztratou
koncentrace, coz je dilem zejména internetu. Hlavnim vinikem je tady ovSem stat, ktery
namisto zajmu kultivace vzdélanosti podléhad pozadavkdm trznich principl a Evropského
prostoru vzdélavani. PrevaZuje stereotypni predstava masifikace, ktera zapficinuj
rostouci mnozstvi studujicich vysoké Skoly a zarover pokles jejich kvality. Oboji pak ma
negativni dopad na moznost nedostateéné financovanych akademickych pracovnikld se
studentim nalezit& vénovat a u n&kterych &kol dochazi k poklesu standardd.

Konkrétni naleZitosti bakaldfskych praci jsou v rdmci humanitnich obord
zkoumanych fakult znacné pohyblivé. Jednota se da nalézt v tom, ze u kazdé ze sSkol ma
bakalarska prace funkci sebereflexe o naplnéni urcité normy schopnosti a védomosti,
kterych ma student b&hem pobytu na fakultni pidé& nabyt. Jako problematické se oviem
jevi to, ze vyhodnoceni této zpétné vazby probéhne v jistych pfipadech béhem nékolika
minut, ¢imZ se hodnota této sebereflexe zna¢né snizuje. Az na vyjimky prevlada snaha
zavaznost standardl spie snizovat. Pfitom by se podle vétSiny respondentl prace
neméla propadnout na Uroven pouhé formality a bakalafsky titul na aroven trzniho

artiklu.
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MU3j vyzkum je z hlediska vzorku hodné specificky. Nabizi se tu zajimavé moZnosti
jeho rozsifeni nebo zdokonaleni. Napfiklad by se dal pojmout ryze kvantitativné a
zkoumat pozadavky jednotlivych Skol v celorepublikovém méfitku. Nebo naopak
podniknout pfipadovou studii, zaméFenou na konkrétniho vedouciho prace a zjistovat,
pro¢ si od ného studenti nechavaji vést prace, poptipadé jaky typ studentl s prosbou
vedeni prace se u néj objevuje nejcastéji. S ohledem na vylepseni vyzkumu by se daly
redukovat vyzkumné otazky, napfiklad zkoumat u danych fakult pouze vliv masifikace,
pribé&h obhajob, nebo pozadavky na bakalafské prace.
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