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Anotace

Tato rigorézni prdce se zabyva problematikou précdospivajicimi,
u kterych byl diagnostikovan Aspergersyndrom. Na zakladimplementace vlast-
niho rozvojového projektu potvrzuje efektivitu vytiikognitivné behaviorélnich
technik @i socialnim @eni, nacviku komunikaich dovednosti a také&ipreSeni
problémového chovanii&dstavuje i dalsi moznosti, jak jejichirky zintenzivnit -
zejména prosednictvim aplikace princip Kaizen a gkterych technik neurolin-
gvistického programovani.

Teoretickymi vychodisky prace jsou principy strukivaného geni, aplikovana
behavioralni analyza resp. néstroje kognitilmehavioralni terapie, Kirkpatridk
Ctyistumiovy model, ndfeni &innosti vychovnych a vadiavacich procasse zab-
rem gedevsim naréti stupé, tj. zménu chovani cilové skupiny, a principu Kaizen,
coby producenta velkych zm prostednictvim pravidel& realizovanych malych
pokroki, ktery se zatim vyuZiva zejména pro neustélé aleps v industrialni sfé-
re.

Ucinnost vlastniho projektu je prokézana 36fpstnou vazbou, postavenou
na kompetetnim modelu jednoho gymnazia, které integruje sttyderporuchami
autistického spektra.

Kli éové pojmy:

360° zptna vazba, aplikovana kognitigsbehavioralni analyza, Aspergersyn-
drom, Kaizen, Kirkpatriltv ctyistupiovy model ndreni efektivity rozvojovych ak-
tivit, kognitivné behavioralni techniky, kompetém modely, neurolingvistické pro-
gramovani, strukturované&eni.



Annotation

This Rigorosum Thesis work puts mind to questioow o effectively work with
adolescents they were diagnosed with Asperegensii®mne. Based on author-led
concrete development project, it proves the hidltiehcy of cognitive behavior
techniques for the social learning and the trair@ng improvement of communica-
tion skills or additionally for problem behaviorlgmg. Together with those fre-
guently used tools it shows other opportunities howaise efficiency - especially
of Kaizen principles application and of some Nelnoguistic-Programming tech-
nigues.

Theoretical starting points are Structured Learnmmnciples, Applied Behavior
Analysis or more precisely Cognitive Behavior Thgraools, Kirkpatrick four-
level model of training processes effectivenesssmesment, especially focused on
the third level that means target group behavianges on the daily basis, and Kai-
zen as a maker of extensive changes through cansnimprovement which is fre-
guently used so far for continuous improvemennaustry.

The efficiency of the author developed and led gubjs certified by 360degree
feedback based on the competence model of one etensecondary grammar
school in Czech Republic which is opening to indéégrstudents with diagnosed
autistic spectrum disorders.

Key words

360degree feedback, Applied Cognitive-Behavior Asial Aspereger's Syndrome,
Cognitive Behavior Therapy, Competence Model, Kajzeirkpatrick four-level
model of learning processes effectiveness measmtemieuro-Linguistic-
Programming, Structured Learning Theory.
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UvoD

Jednadvacaté stoletiipeslo do naSich Zivatznané zrychleni, dynamiku,
casgjSi zmeny, a to vSe pro nas znamena stat se adapigim, flexibilngjSimi a
otewensjSimi vici nové zkuSenosti. DneSni doba pr@iai usgsnymi ty z nas,
pro které jsoasté zminy vyzvou, ktéi touzi po novych zkuSenostech a zazitcich a
neboji se kuli nim vystupovat ze své zény komfortu. Trh praassldva dychti
po lidech geSitelskym optimizmem, kit si ungji kazdou pekazku petavit
do nového poditu, a vict v €ém nové pilezitosti. Ovliviiuje nas neuprosrsiliné
konkurerEni prostedi, které vyZzaduje neustalé generovani origin@lnépad, tlak
na co nejvyssi produktivitu nasi prace a odhodlabhgs ve svém mysSleni vice
na vydeji nez nafigmu. ZjednoduSehieceno vyrobk a sluzeb je hodn- ovSem
dulezitejSi nez sam vyrobeki poskytovana sluzba je geba se postarat o jejich

umisg&ni na trhu.

I s

Obecr plati, Zze pro lidi s naruSenym autistickym speaktreytvéi tato doba
jesS€ vetSi dezorientaci, coz velmtasto vede kjejich socialnimu vyloeni.
V piipact lidi s Aspergerovym syndromemiifom miZe spolénost gichazet
o vyjimetnaresSeni, po které je ki tlaku na konkurenceschopnost takovy enormni
zajem. OdlisSny a netypicky #pob mysleni dhto lidi nezatizenyiznymi klisé
casto vede ke kreativnim @gohim feSeni probléiin a situaci, ktera jsou mnohdy

objevna a finosna pro celou spaieost.

Aspergetiv syndrom astava navzdory stale dostygim informacim o au-
tismu stéle aktualni a diskutovanou problematikde.to dano mozna i tim, Ze
na rozdil od jinych poruch autistického spektra wgeitée jinakosti piklada
v mladSim Skolnim &u mensSi pozornost, protoZze snizena schopnost iz
né komunikaci a pravidm chovani ve spotmosti je casto maskovana celkév
dobrym intelektem a dobrymi vyjémvacimi schopnosti dite. To vSak na ditkla-
de jest vysSi naroky a néidka se stava to, Ze nerovnovahu mezi nadpmymi
vykony v jedné oblasti a naprostym selhavanim & pblasti, se rodina a Skola na-
silné snazi vyrovnavat vysokymi naroky v situacich, verych se déti vyrazre
neda&i. U vSech ¢ti nebyva provedena diagnostikase tato diagndza potvrdi az
v dosElosti, a proto je zastoupeni Aspergerova syndronmadi populaci mozna



vy$8i, nez uvaqi oficialni statistiky. Také proto tato prace hleda dalsi moZnosti,
jak ttmto lidem usnadnitifjeti spol€nosti, jak jim navzdory jejich "jinakosti" #p
stupnit kvalitni vzdlani, jak jim pomoci zvladat svou nejistotu v ottigci
v nejizrgjSich interpersonalnich situacich, jak je vybaakavymi podgrnymi
komunika&nimi nastroji, které jim pomohou v porozém okoli a ve vyjatbvani

sebe sama tak, aby jejich potencial mohl bytidatyuZit.

Aspergerovu syndromu a specifik praceémito détmi se v sotasné dob ve-
nuje pondrné hodreé psycholog, psychoterapetita specialnich pedagbgZa dile-
Zitou je povazovana publikace Tonyho Attwooda, ki&spergetiv syndrom popr-
vé konzistent# piredstavil Siroké odborné i laické fegnosti jako vrozenou poruchu
socialnich vztalh a komunikace. Btskou klinickou psycholozku Katteu Thoro-
vou povazuje odborna kegnost za nejvyznandjsi zprostedkovatelku této proble-
matiky u na<. Ta totiz Atwoodovu definici Aspergerova syndromavila na vy-
stizny pojem "sociélni dyslexie". Pozornost sigigaslouzi i propagéatorka struktu-
rovaného tieni vCeské republice ¥a Cadilova, ktera v prosediceské Skoly zfi-
stupiuje a dopiuje Schoplekv odkaz. Problematice zvladani problémového cho-
vani pomoci kognitivnich a behaviorélnich techrékwnuje Hynek dn a mohli
bychom jmenovat dal$i pracovniky APEAK dalsimeeskym autoritam, které maiji
k této problematice coici, pati bezesporu Dana Kk#fova z Thomayerovy ne-
mocnice v Praze. Séasné poznani se ustalilo na tom, Ze projevy sdaifjisiexie
maji mnoho forem atenou miru zavaznosti, a tudiz i rozdilny praktiadkypad
na miru fungovani vdzném Zzivok. Existuji dokonce nejmiijsi formy, pro gz je
typickd pouze vyrazfjSi socidlni neobratnost, ktera sidevéku mize zpisobovat

urcité obtize, ale nijak vyrazZnjej nehandicapuje v samostatném Zivdtroto ne-

1 Scott (2002) uvadi vyskyt jednoho &é s Aspergerovym syndromem na 200 narozenyithad
predpoklada, ze vyskyt této poruchy autistického spglk stejny ve vSech zemich.

Thorova (2007, s. 37) s ohledem na velkygeididi, ktefi neobdrzZeli spravnou diagn6zu, uvadi Sirsi
odhad v rozmezi 0,35-0,5%. To znamena, Z&ské republice Zijefjblizné 35 000 az 50 000 osob
s Aspergerovym syndromem aibeme odhadovat, Ze kazdym rokem se u nas narodiZ3500 dti

s touto diagndzou. Thorova (tamtéz) r&&rzmiiuje, Ze Bzné uvadny pon¥r chlapd vaci dévéa-
tam 9:1 rovéz nemusi byt fesny s ohledem nagrpoklad ne zcela dokonalé diagnostikyéudat,

u kterych je deficit v oblasti socialniho chovarémhzietelny. Risuzuje to faktu, ze zajmy wdat
nemivaji technicky charakter a byvaji tak férapadné. Navic potvrzuje, Ze embreaktivita a
sklony k agresivit jsou u @vcat umirrgngjsi.

2 Thorovéa Atwoodovu publikaci ¢eské republice lektorovala a naslegrak vydala i svou vlastni
monografii, ktera se kro#nAspergerova syndromruje i dalSim porucham autistického spektra.

3 APLA = Asociacepomahajiclidem sautismem
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muzeme nikdy mluvit o jednotném @gobu, jak gmto ddtem pomoci, vzdy se musi
jednat o individualni a celostniiptup. \KtSina psychoterapduta specialnich pe-
dagod: se shoduje na tom, Ze strukturovagéni, vizualni management a jista mira
predvidatelnosti okoli jsoddmi zakladnimi moznostmi, které mohoucahto diti
velmi dol¥e fungovat. Adaptabilita bude pr@& mzdy zn&nym problémem, i@sto

i tady existujeteSeni pomoci behavioralnich technik, se kterymslpengrné spo-
lehlivym vysledkemieSit nejistotu, vznikajici vigledku rjaké nepedvidatelné
zmeény. Navzdory &mto poznatkm existuji stale &které Skoly, které rode od in-
tegrace jejich &i do spolénosti odrazuji. Tato diagnézaie byt pro 8 zaminkou

k tomu, aby takové ditrovnou odmitly, jiné po &akém ¢ase doporti rodicam,
aby sice inteligentniho, ale jinak dosti problermiagho potomka umistili do speci-
alni Skoly pro dti s autismem a mentéalni retardaReditelé a pedagogové se pak
vymlouvaji, Ze tyto &i jsou nezvladatelné a nedaji se &lasat v podminkach
béZné Skoly. To, Ze z&mnito tvrzenimi niiZze stat neochota Skolyippasobit vyuku
pottebam takovéhoto die, giipadre mu zajistit asistenta pedagoga, si peditel

Skoly vibec nechceifpustit.

Hlavnim cilem této prace je nevyvrétit hypotézudisledné vyuzivani apli-
kované kognitiva-behavioralni analyzy v celostnich rozvojovych pesgech re-
spektujicich zakladni principy Kaizen ma jednaanyapozitivni dopad na zlepSo-
vani dvou kléovych kompetenci ¢1) komunika&nich a zejména pak) socialnich a
personalnich kompetenci, ve kterych studentiedstich i zakladnich Skol
s poruchami autistického spektra vyzn&maostavaji za jejich ostatnimi spoluzéa-
ky. Prace je pokgmvanim vlastniho mizkumu realizovaného a publikovaného
pied rokem a je roz&na o dalSi zjigha data Wase. Vyuziva stejny pekumny
nastroj jako jiz tehdy - 36@pstnou vazbu navazanou na kompetgmmodel gym-
nazia. Pomoci ni budeme prokazovat efektivitu poudplikované kognitive
behaviordlni analyzy a strukturovanéhieni @i nacviku komunikanich a social-
nich situaci a ifp reSeni nejizr¢jSich forem problémovéeho chovani u vybrané a
postupr rozStované skupiny studeintgymnéazia s diagnostikovanym Aspergero-
vym syndromem. Autor vyuZiva 8y vlastni rozvojovy program, ktery pro tuto
skupinu studerit vytvoril a dale rozvijel. Zarove si klade za cil fedstavit dalSi
moznosti, jak Ize &innost terapie problémového chovani zvySovat koadipli-

kované kognitivii-behavioralni analyzy a neurolingvistického progoaéni po-
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moci "kotveni". VedlejSim, avSak svym dopadem stejyjgnamnym cilem je pak
nabidnout dalSim dgitelim tuto unikatni kombinaci jako SirSi interdenm feSeni

problémovych situaci i udinych Zak s neporusenym autistickym spektrem.

Empirickacast této prace, jejiz hlavnim tkolem je prokazagrmmv chovani
po skoreni celého rozvojového programu, jef@pa o jiZ existujici kompeténi
model pro gymnazia, na jehoZz zalial (kastnici projektu jiz tive vytvdili sou-
bor typickych projeu chovani, kterymi naplji jednotlivé kompetence. Tento sou-
bor bude pak nasledvyhodnocovan 36zpstnou vazbou s cilem poskytnoutm
fitelnou zpravu o ziné kvality chovani v mezase i néslednpak po sko&eni
celého rozvojového programu. V tétasti autor pedstavi zpsob, jak se da po¥mn
né rychle vytvait "baterie otdzek", které respektuji jazykovy kditbvych skupin,
jak lze do této faze zapojittastniky programu a také jak naslédnterpretovat
rozdily ve vysledcich 36Qzpstné vazby ped spudnim projektu a naslednym sta-
vem a smyslupkhje prezentovat. Autor ma ambi&ntito ukazkami inspirovat dalsi
ucitele k vyuziti tohoto nastroje prodieni efektivity jakychkoli didaktickych fo-

rem i u studerit s neporusenym autistickym spektrem.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Geneze pohled na poruchy autistického spektra

LYAutismus neni #co, co osoba ma, neni to Zadna ulita, ve kterésgboost
uvezrena. Ve skeapce neni schované normalniediAutismus je zpsob byti. Au-
tismus je vSepronikajici. Prostupuje kazdou zkust&énoelym vnimanim, kazdym
smyslem, kazdou emoci. Autismus jec&stil existence. Osobnost se od autismu
odclit neda.”

Jim Sinclair

Zdroj: SINCLAIR, J.:Don’t Mourn for Us.Our Voice, Autism Network International newsletter
1993, 1, 3. [online] [cit. 2011-12-02]. URLhttp://www.students.uiuc.edw/

Dnes vime, Ze poruchy autistického spektra (dale'RAS") jsouvyvojové
pervazivni*, piesré ve smyslu, jakym jej popsal Sinclair vy3e, tj.ietiLji fungo-
vani ditte a pozédji dosp:lého clovéka v mnohych ohledech, zejména v komuni-
kacnich a socialnich dovednostech. Z tohofwatlu je i bude chovéani takového
jedince vyrazi odliSné od okoli, cozZ logickytmasi do Zivotaadu komplikaci, &
uz v kontaktu s rodinou,fpvzdélavani, tak nasledni v kontaktu s vrstevniky,
pii osobnostnim zrani v adolescenci a v neposlhsdkii pri hledani spoléenského
uplatreéni v dosglosti. V tomto Gvodnim oddile si gme velmi rychly exkurz
do nedavné minulosti, abychom n&mukazali, jak se vyvijely a postupmenily

pristupy k @dtskému autismu.

1.1.1 Pofatky problematiky

Prikopnickou a v celogtovém negfitku nejznanyjSi praci vztahujici se
k pervazivnim vyvojovym porucham - tedy nikoli pfyjak uvadi Hrdikka (2004,
s. 11) - je prace amerického psychiatra rakousk@kodu Leo Kannerdutistické
poruchy afektivniho kontakturoku 1943, ktery se deskripti&m porekud ateore-
ticky pokusil popsat svych jedenact pacignpez charakterizoval deficity ve schop-
nostech vytvéet vztahy s druhymi lidmi, narusendeci, abnormalnimi reakcemi
na rékteré Ezné podsty z okoli a obsedantni touhou po remosti, gicemz re-
které schopnosti, zejména pak mechanickagsamistavaly zachované. Hrdka
(tamtéz) vSak upozduje na jistou problemainost této prace;... PouZiti slova

autismus pro navpopsanou poruchu se z pé@Eiho pohledu ukazalo jako nélis

* v&epronikajici
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&astné a zavadici a bohuZzel bylo jednim z fakigjez pak nasledhnasnerovaly
dalSi vyzkum problému nespravnymeram.” Hrdlicka (tamtéz) v této souvislosti
piipomind, Ze pojmu "autismu" poprvé pouzil EugenuBde v roce 1911 ip ozna-
covani,schizofrenniho stazeni se z realnéhétava pongeni se do vlastniho, ne-
srozumitelného gta nemoci“. Kanner rozhod# zcela uéité nentl o tii desetileti
pozdji na mysli vytvdit spojeni svého pozorovani se schizofrenii, ah® jpang-
rem nejspiSe bylgkonstatovat, Ze jim pozorovanétdziji ve svém vilastnim a
pro okoli Spata pochopitelném ¢ (Hrdlicka, 2004, s. 12). BohuZel tato asocia-
ce mezi autismem a schizofrenii z&kala a naslednv dalSich tech desetiletich
byla chybr rozvijena.

O rok pozdiji publikoval videisky pediatr Hans Asperger kazuistiéyi po-
dobnych pacierit Ironii osudu bylo, Ze Asperger a Kanner oé&abo svych vy-
zkumech nedéli. Tehdy to bylo pochopitelné v kontextu s druhewtovou val-
kou. Hrdlicka (tamtéZ) hodnoti Asperder pccin jako velmi vyznamny, uZ jen
s ohledem na fakt, Ze vyslovil na svou dobu velnoderni hypotézu o genetické
etiologii poruchy, a to navzdory tomu, Ze rgiradna empiricka data, ktera by tuto
hypotézu podporovala. Stejjako u Kannerovych paciani Aspergerovi chlapci
trpéli téZkou poruchou socialni interakce a komunikadestoze nili dobie vyvi-
nutouie¢ a normalnici vysoky intelekt. Krond tohoto deficitu popisoval zuzZené,

stereotypni zajmy a motorickou neobratnost.

1.1.2 Historické omyly

Jakocerné obdobi vyvojeifstupi k PAS hodnoti Thorova (2006, s. 38) ob-
dobi po druhé gsitové vélce, které umoZznilo expandovat psychoanalyzu
i na uzemi USA. Shoduje se s Hittlbu (2004, s. 13) vtom, Ze se zaminkou
pro zkoumani rodovskych charakteristik pod vlivem psychoanalyzstgda pog-
kud nesastr¢ mintna Kannerova zminka @dtaZitych a intelektualé zangrenych
rodicich” jeho pacient, Hrdlicka (tamtéz) ji povazuje z dneSniho pohledu za dru-
hou problematickou stranku Kannerovy prace. Panatisam Kanner pak tomuto
pokuSeni podlehli¢baze je$tna koncictyricatych let (stejs jako Asperger) uva-
Zoval o genetické etiologii autismyRodice autistickych éi oznail za tvrdé,
uspsSné, chladné, sobecké, zajimajici se pouze o aséviproblémy, odmitajici

poskytovat pomoc svemudtit (Thorova, tamtéz) a dokonce o nich nastetim-
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dil, Ze se ke svymadem chovaji jako kiedmstu.® Kanner tak do$el k chybnému
zawru, Ze za fi¢inu autismu lze povaZovatkonstitucionalni predispozici
k chybnému vyvoji egaigobici v kombinaci s patologickou emocionalni afgos
rou vytvaenou rodéi“ (Wolman, 1972 In Thorova, 2006, tamtéz). Thoroedm¢
téz) to vys¥tluje jako vysledek dlouhodobého procesu emocidhéliochlazovani
déti jejich sobeckymi rodi a pripomina také slovni spojepinatka lednika“, je-
hoZ je Kanner také autorem. Jaky vli¢lenasi tato teorie na ragh, kdyz se média
chopila tohoto tématu, je patritendi jasné. Vzajemné obkovani rodtt za ab-

normalitu dikte ¢asto vedly k rozvraim rodin.

Thorova (2006, tamtéZ) ziije i dalSi autory, ki@ se nechali zlakat psycho-
analytickymi interpretacemi autismu a Kteazili teorii, ve které jsou viniky rotk
ditéte: Margaret Mahlerovou a Bruna Bettleheima. TeMahlerové byla strikt#
psychoanalyticka a z dneSniho pohledu velmi komtrovi. Podle Thorové (2006,
tamtéz) byla Mahlerovarpswdéena o tom, Ze kazdé die autistické prvniit me-
sice Zivota, proto nekomunikuje, n€bsi neu¢domuje vrjSi swt. To nastane
v okamziku, kdy nastava pravidelny cykli#gesna tenze= uspokojeni= Uleva
coZ reprezentuji m&ina prsa, obtiej, hlas a dotyk Mezi tetim astvrtym mssicem
si tedy dit¢ zatina uwdomovat vijSi realitu a reaguje na zvuky, vizualni stimuly,
usmiva se. Mahlerova (1952) In Thorova (2006, 3 d&8lova tvrdi;,Pokud osoba,
ktera o di¢ pe‘uje, neni emocionaénviela a o di¢ fyzicky nepéuje, pak di¢ z této
autistické faze nikdy nevyrostel'akoveé di¢ neni dle Mahlerové dostét® stimu-
lovano, a proto se tedy nerakomunikovat (Thorova, tamtéz). OvSem Mahlerova
jde s Emito Uvahami jestdale - ve své poz{i praci (1958) pak obj#sje sebez-
ranovani dti, které vys¥tluje jako patologicky pokus vyjdeni pocitu, Ze existuji.
Mahlerova se domniva, Ze v sebémjicim chovani a sebeposkozovani lze vzdy
najit oralni, analni nebo falicky obsah, protozetmidentity ziskavaji &i s PAS
aspa pocit svéhodla a své existenceD étské psychdzy se objevuji az piizéz
kdyz je ego vice diferencované@dmniva se Mahlerova (In Thorova, tamtéz).

® V celé skupii je jen hrstka srd@nych rodiii. Jinak jsou pili$ zangstnani a nemaji o své dit
zajem. Dokonce ir8stna manzelstvi jsou spiSe chladna a forma(ianner, 1972 In Thorova,
2006, s. 38).

® dle Freuda oralni a analni stadium vyvoje (pozrémkora).
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Bettleheim, americky psychodynamicky orientovaréiskly psychiatr, sice
piipoustl organickou etiologii PAS, nicméa tvrdil, Ze zcela zasadni vliv
na rozvoj autistického chovani &g ma vliv okoli. Podle Thorové (tamtéz) soudil,
Ze pokud dit po svém narozeni citi, Ze s nim okolninit swekoresponduje, pak se
u rej rozviji frustrace a stava se autistickyritastilita a represe aktivit zveéhzpi-
sobi, Ze se ditstahne do sia fantazie a stane se autistickynd¢mniva se Bettle-
heim (1967, In Thorova, 2006, s. 39).

Hrdlicka (2004, s. 13) toto obdobi dépje svou poznamkou, Ze teorie
0 psychogenni etiologii PAS byla vlaste souladu s étosem doby padesatych a
Sedesétych let minulého stoleti, kdieyadala tendence minimalizovat vyznam
biologickych faktoti v psychiatrii a zmiuje v této souvislosti i teorii dvojné vazby,

ktera vys¥tluje schizofrenii jako tisledek chybné komunikace v rodin

1.1.3 Naprava omyhi

Teprve v sedmdesétych letech sétslockal vymezeni autismu oproti schi-
zofrenii vlivem novych medicinskychrigtupi. Thorova (2006, s. 41) zinije Sede-
sata léta, kdy &dci zaali patrat i po jinych ficinach autismu, nez byly ty psycho-
genni a dvody obhajujici psychoanalytické teorie s&atg rozpadat. Hrdbka
(2004, s. 13) uvadi DeMyera a dalSi americké aytdgji v roce 1981 poprvé uzili
vyraz "vysoce funéni autismus" pro podskupinu autistickych padiekteri dispo-
novali normalniméi nadpamérnym intelektem. Shodou okolnosti v témZe roce
Lorna Wingova prosadila vyraz Aspergersyndrom pro pacientyiive ozng&ova-
né jako "autistiti psychopati". Podle Hrdlky (tamtéz) dochazi od osmdeséatych let
ke sblizovani obou konceptprestoze je dodneSka vedena rozséhla diskuze o tom,
zda se jedna o dvnozologické jednotky a jaka kritéria je mozné powzjejich
odliSeni. Biologizace PAS pozitignstimuluje dalSi psychiatricky vyzkum a diky
tomu se objevujgada podstnych zara z Iékaské genetiky, elektrofyziologie,
neuropatologie a zobrazovacich metdda,zaklad nich je nyni PAS jednozita
pokladana zacasnou neurovyvojovou poruchu s neurobiologickym &&m,"
shrnuje Hrdlkka (2004, s. 14). Zajemce o tuto problematiku odjeme na termi-
nologické rozdily a vysitleni nkterych dalSich pojin tykajicich se pervazivnich
vyvojovych poruch (tamtéz).
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1.2 Specifika Aspergerova syndromu z pohledu terapie,
vychovného pisobeni a vzdlavani

1.2.1 Behavioralni fenotyp Aspergerova syndromu

~Abyste se stali vynikajicimedcem nebo sklym unglcem, musite mit ale-
spoi nejaké znaky Aspergerova syndromu, které vam umodpoubat se
od tohoto s¥ta,” tvrdil Hans Asperger, rakousky pediatr, ktery yizoce 1944
na vidaiské dtské klinice pro d&ti s obtizemi ve vyvoji publikovalclanek,
ve kterém naipkladu ¢ty chlapd popsal jejich zvlastni chovani. Muselochhout
dlouhych padesat let, nez byla tato diagnoza, utéebdy Asperger praco¥ma-
zval ,autistickou poruchou osobnosti‘za‘azena do klasifikanich systém, ¢imz se
stala mezinarodnuznavanou diagnostickou kategorii nalezici do skuperva-
zivnich vyvojovych poruch. Détsky autismus &spergeniv syndrom (dale "AS")
se tak staly d¥ma samostatnymi diagn6zami, které dnesiabime mezi PAS.

Thorova (2006, s. 185) tuto diagndézu vnima jakanwvefiznorody syndrom,
jehoz symptomatika plynule‘@chazi do normy;Je obtizné, ne-li nemozné ucité
hranicni skupiny odliSit, zda se jedna o ABjen o socialni neobratnost spojenou
nap*. s vyhragnymi zajmy a vyrazf§imi rysy osobnosti,’zdiraziuje (tamtéz).
Podle ni (2007, s. 9) je jednim @wbdd, prat je u relative hodre déti potvrzen AS
az v pozdjSim wku (pokud wibec!), fakt, Ze tyto &i se na prvni pohled nemuseji
ni¢im liSit od svych vrstevnik Diagnozu relativét maskuje obvykle dobry intelekt
a také velmi dobré vyjadvaci schopnostiUritou “jinakost" sice odhali maitska
Skolka, gipadré pak nasled zakladni Skola, ale dokudtitelé a rodée nez&nou
u ditte reflektovat ufitou sebeskdnou, jednostrannou z&fenost a porrné
tristni socialni a emimi nezralost, neporozumi fack socialnich situaci a pravi-

dlam fungovani mezi lidmi, tak psychologické vy&esti odkladaji,iebaze nechéa-

" Thorovéa (2006, s. 185) upozmiie na stale trvajici spory o tom, zda AS exisfaje samostatna
jednotka,¢i zda se jednad pouze d@st autistického kontinua. \Ekterych publikacich se dokonce
mizeme setkat sifimérem, Ze AS je vysoce futiki forma autismu! Nicmé&my se v naSi praci
budeme drzet pojeti, Ze AS je samostatna nozolagednotka, neliotvrdit, Ze AS je pouze mig

i formou autismu, je ztiaé zjednoduSen& tende odkazujeme na porovnani dvou systémeza-
vislych diagnostickych kritérii pro AS (Thorova, @) s. 187) a srovnavaci pohled na kritéria
pro AS u obou znamych a respektovanych sy&t@ailberg and Gilberg, 1989 a Szatmari, Brenner
and Nagy, tentyZz rok) uvadime \FPRiLOHA D.

8 Podle PreiRmannové (2007, s. 16) existuje reéirikor 7e i osoby jinak tolerantni k lidem
s réjakym typem postizenim budou povaZovat jejich péal} za zarrnou provokaci. S tim se
casto setkavame ve Skolach. KalgdyZz osoba s AS na otazku reagujéenim, miiZze to byt pova-
Zovano za projev neslusnosti a tvrdosijnosti.
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pou, co je vlastapric¢inou jejich rekdy divného chovani,V iibec netusi, ze za pro-
jevy, které vypadaji jako drzost, sobeckost a Hewemost, stoji handicap igo-
beny rkterymi nedostat@é rozvinutymi psychickymi funkcemi, které jsou odpo-
vedné zarizeni socialniho chovani, planovani a organizovémiosti. Fitom afek-

ty, agrese a destrukce, nebo naopak pasivita a tadinickterychcinnosti mohou
vywrat z masivni nejistoty a naip, které zgsobuje chronické nechapani situaci,
které jsou pro ostatnieti naprosto jasné,“upozotiuje Thorova (tamtéz). Wingova
(In Atwood, 2005, s. 11) tyto rozpory velmi vyst&ivyswétiuje” nasledujicimi

otazkami.,... Lidem s AS musimeipadat zvlasts, jsme pro & zahadou.

Proc¢ jim ne'ekneme, co chceme?
A prac jim Fikdme tolik ¥ci, které nemyslime va&Zh

Proc¢ tak casto mluvime o zbyteostech, které nic neznamenaji?

e I B B

Proc¢ znervoznime a jsme nethipi, kdyZz namclovek s AS ki stovky fascinuji-
cich informaci o jizdnichidech, fiznych druzich mrkve nebo o pohybech pla-
net?

$ Jak je mozné, Ze zvladamesésini zrakovychgichovych, dotykovych a ctos
vych poddtii, aniz bychom se zmitali ve zmatku?

$ Pro¢ nas zajima postaveni lidi ve spwlesti, kdyZ mzeme s kazdym jednat
stejre?

® Proc¢ pouzivame tolik komunikaich signak a jak je mozné, Ze se v niatbec
vyzname?

$ A proc ve srovnani s lidmi s AS uvazujeme tak nelogicky?*

Podle Dubina (2007, s. 34) se da vyjadptsob pohlizeni na&ei kolem se-
be u lidi s AS jako vztapricina = nasledektedy kdyz siélovék s AS mysli, Ze
kdyz A je spravp, tak pak B musi byt také sprayra to bez vyjimek. V praxi to
pak miZze znamenat, Ze jestlizecpa rekomu Wiit, pak si takovyclovek z okoli
Vv jeho s¥té ziska takové postaveni, které si vigsani ncim konkrétnim nezaslou-
zil. ,Uvaha jedince s AS se pak ubira touto cestou:lifesie to hodnylovek, tak
by mi nikdy nelhal,“uvadi Dubin (tamtéz) a daplje: ,V détstvi, ale i v dosglosti
se mi mnohokrate stalo, Ze jsem &kaho piliS idealizoval a z#adil si ho pak

do kategorie ‘andi’. A podobr jsem lidi, ktéi nejakym zgsobem nesplnili mé
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ocekavani, zéadil do kategorie 'zlych’. Jestlize se mi stalongkdo, kdo mi fipa-
dal na zaatku idealni, udlal neco, co n# ranilo, automaticky jsem hogvedl mezi
‘zlé’. Bez otazek, bez vyswovani. Jedna zéei, kterou jsem se musel wipehu
Zivota nadudit, byla, Ze lidé nejsou jen hodni, nebo jen Zickini mameitzné odsti-

ny Sedi. Lidé s A&no takového vSak chapou jen s velkymi obtizemi.”

Deficit v socialnich dovednostech sda dti s AS snazi kompenzovat nad-
meérnym napodobovanim dosgch. Mentoruji a 8kdy se az necitethsnazi orga-
nizovatcinnosti ostatnich, coz se projevuje zejméfidnfe nebo obechpri jakeko-

li tymové praci, a 8aji to obvykle takovymi vyroky a chovanim, kterstatni spo-
luzaky roziluji. Dokonce se velmiasto autoritativét ujmou vedeni a vyZaduiji, aby
ostatni strikt dodrzovali jen jimi ukené z@isoby. Naprosto je pak vyvede z miry,
kdyz se gkdo odkloni od ufitych pravidel. Je logicke, Ze spoluzative ¢i pozdji
zjisti, Ze se takovy jedinec chova "d&/ra pokud ¥as nezasahnetitel, mohou jej

z kolektivu vylowit nebo se mu zmou posmivat, provokovat ho sipadre i Sika-
novat? Prihlédneme-li k faktu, Ze dospivajici s AS je fiegtens citlivy na svou
osobu, mohou byt tyto reakce spoluzaku sp@est k depresivnim stéwm, které
bohuZel jedinec jen velmi obtigrvyjadiuje navenek. Ke konflikim s vrstevniky
dochazicasto i @i naruSeni jejich teritoria (n&pstudent s AS odmitne vstoupit
do tidy, pokud v jeho lavici uzgkdo sedi) neboipjakémkoli soup#eni.

Obecrt rozSteny nazor, Ze lidé s AS nejsou schopni prozivasivggy, jako
je laska, touha po kontaktu s lidmndi,litost je zn&né zjednoduSeny, coZz potvrzuje
i Thorova (2007, s. 11)Mnozi dospivajici s AS maiji citové prozivani naopalmi
intenzivni, jenZe bohuzZel nejsou schopni tytopsityevovat pimérenym a vhodnym
zpisobem,... To rovii plati i pro reakce na citové projevy druhyoleba i hodd
blizkych osob, které mohou byt naprosto neadekv@tameni to z malé schopnosti
rozklicovat neverbalni signaly, které nas informuji o énim rozloZeni pr@fSku.”
Emazni labilita se projevuje zejména v obdobi dospivgéebepodhodnocovanim a
negativistickymi vyroky na svoji osobu (napyrok jednoho Sestnactiletého studen-
ta s vysoce fundnim AS:,Jsem geneticky odpad ratli, pro¢ jsem se #bec naro-
dil'* ). U velkého mnozstvi jedifics AS se setkdvame s tendenci reagovat velmi
podradzé@né i na nepodstatné poély. Thorova (2007, s. 12) ztije i mizné proje-

° Problematice Sikanysti s PAS, zvlad&t pak AS, se detailiii vénuje Dubin (2007).

19



vy - smich nad &mi, které nikomu neafjdou legra&ni, rmizn¢ intenzivni strachy

(zvirata, zvuky), sktefi lidé s AS trpi celkovou masivni Gzkostnosti.

1.2.2 Kiritéria pro Asperger av syndrom

Thorova (2006, s. 186) uvadi zakladni kritéria pi® a pokousi se o jejich
vymezeni vhledem k autismu. My se budeme v d@sii prace na tato kritéria od-

volavat.

Tabulka 1: Kritéria pro Asperger iv syndrom

(1) Kuvalitativni naruSeni socialni interakce AS je charakterizovan stejnym typem
poruch socialni interakce jako autismus

(2) Omezené, opakujici se stereotypni figoby Stejny obraz jako u autismu
chovani, zajmy a aktivity

(3) Porucha zpisobuje klinicky vyznamné poruchy
v oblasti socialniho a profesniho fungovani
i v dalSich vyznamnych Zivotnich situacich

(4) Neni opozd&ny vyvoj reci Prvni sfivka pred druhym rokem

Véty s komunik&nim vyznamem
pied tetim rokem

(5) Kognitivni vyvoj (intelekt) je v normé,
sebeobsluzné dovednosti jsoufpnéiené wku,
stejné jako adaptivni chovani (vyjma sociélni-
ho)

a explorativni chovani motivované zédavosti

(6) Dyspraxie (nemotornost) Neni podminkou diagnézy

Zdroj: THOROVA, K.:Poruchy autistického spektrBraha: Portal, 2006, s. 186.

Poznamka:

Porrer chlapai k divkam je 8:1. Abnormality v chovanepvavaji do adolescence, v dékysti se
mohou vyskytovat psychotické epizody.

ad (4) Opozédny vyvojreci nemusi vyldovat diagndézu AS. NapEisenmajer (1996, s. 32) udava, ze
50% ckti s diagnostikovanym AS ma opédyl vyvojredi, ale okolo patého roku zZivota se obecna
jazykova Urovi ustali do normy.

Tato kritéria Thorova (2007, s. 24) déle rozprasdvdo spolénych charakte-

Mrivriw s

ristik'®, z nichZ vybirdme ty nejdeZitjsi.

1 Thorova (tamté?) upoziwje, Ze lidé s AS byvaji velmi odlidni a Ze rolielkovém (velmi indivi-
dualizovaném obrazu) sehrava osobnritisteka, jeho zivotni zkuSenosti, rodina, temperamemd;- ¢
rakter a schopnosti.
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Tabulka 2: Typické obtize, spoléné charakteristiky, ale rozdilni lidé
s Aspergerovym syndromem

Charakteristiky
vV ranném vyvoji

Re¢ neni vyraza opozéna. Dig ve dvou letechrika alespa slova a
ve fech letech mluvi v jednoduchychtach.

Obtize v kolektivu - d& neni schopné plného zapojeni, selhava
v kontaktech a vztazich s vrstevniky.

Obtizna vychovna ustmitelnost, vyrazny negativizmus nebdiligna
pasivita.

Celkovy mentalni vyvoj neni opo&aly, ¢asto je di& povazovano za nad-
pramérné inteligentni, zna brzyislice a pismena, v ranénsku umicist a
pacitat, ma encyklopedické nebo technické znalostad drovni svého
véku.

Nékteré dti maji obtize s dyskoordinaci pohykchize a h mohou byt

zvlastni, jiné vykazuji stereotypni autostiminiapohyby (nap poskako-

vani ¢i trepani prsty), objevovat se mohotzmé tiky a grimasovani
v obliceji.

Vyhrangné zajmy, skdy stereotypni, fixace nagdnety.

Obtize v komunikaci

Verbalni vyjadovani je minimala ptimérené ¥ku, obvykle byva bohata
slovni zasoba. Steni pisobicasto mechanicky, strnule, chybi intuitivni
zachazeni s jazykem afigpisobovani vyraziva socialnimu prisdi.
Skrobenost ve vyjadvani zgisobuje, Ze dé pripomina "dtského profe-
sora".Casté je vymysleni vlastnich slov & na glesném vyjatbvani.

Konverzace je malo vzajemnda, chybi slovni vigdd zajmu o druhou
osobu. Z dialogu seasto stdva monolog. Obsah byva stereotypnit(nap
o dopra¥, patasi, ale i sexudlni orientatiivlastni nedostévosti). Dota-

zy se obvykle tykaji f2dnetu jejich zajndi ¢i jsou napadé banalni. Vice
nez k ziskani informaci slouzi k navazani kontaktk splréni ritualu.
Bézna je zabihavost ve vypravovani.

Vyskytovat se mohou obtize v mimoslovni komunikaciv sociélnich
nuancich konverzace. Nevi si rady s dvojsmysinyymbky, nenagenymi
réenimi ¢i slangovymi vyrazy, nedokazou si odvodit jejichzmgm. Ne-
umi deSifrovat zrenu vyznamu viteného podle kontexiti podle zngny
ténu hlasu, coz je handicapuje v mnohych socialsitiracich. Obtizh
tak chapou &erny humor".

Obtize v piméieném pouzivaniamiho kontaktu: pohled tie byt ilis
ulpivavy, nedostatay ¢i uhybajici v nevhodném okamziku. ObtiZze se
mohou vyskytovat s podanim ruky, s uzivanim gesgravnou poziciéta

pii konverzaci. Nedokdzodasto porozumt vyrazu tvdie a gizpasobit
tomu adekvat& svoji vlastni mimiku.

Obtize v interakci
s lidmi

Snizené dovednosti v oblastech, kterfazajeme pod endmi nebo soci-
alni intelekt. Chapani socialnich situaci a vit@h vyrazé pod Urovni
celkovych rozumovych schopnosti. Obtize s empasid@alni intuici se
projevuji nedostatkem socialniho taktu a obtizempruzném pizpasobo-
vani se socialnim normam. Soci&lzahanbujici chovéani, faux pas
na dennim pi&dku, nadrrnd otewenost a nevhodna kimnost, ne-
schopnost "bilé 1zi". Slabé sociélni dovednosti me#iuji primérers
vyjadrit soucit, G¥chu, prosbu a celkéwuplatnit zdvdilost (nag. vyslo-
veni soustrasti, komplimentu, zdilého zajmu a spoluiasti), znemoiu-

ji komplikovargjsi podvod a lhani.

Problémy v kolektivu vrstevnik nerozumi vrstevnickym vztdm a
pravidiim, nedokazou intuitivh prizpisobit své chovani tak, aby je
ostatni spoluzéci vzali do hry. Obt&si hledaji kamaradytasto stoji
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mimo skupinu. Nerozumi podstadtamaradstvi, mohou vSak po kamarad-
stvi velmi touzit.

Kvili své socialni odliSnosti a dasiobijici naivitt se¢asto stavaji al¥mi
Sikanovani. Jejich schopnost obrany jeilkwsocialni nezdatnosti 0¢i
posnévackam nebo tryznitalm minimalni.

Obtize chapat pravidla sponskych a kolektivnich her, zejména tymo-
vou spolupraci a smysl pro fair play. Mnohdy sezétmam vyhnout.

Pokud navazuji kontakt, jednajasto nefimérenym zgisobem - nap
nevhodnym fyzickym kontaktem, provokativnigmem, morbidnim vy-
rokem nebo konverzaci, ktera netingiena kontextu situace.

U nekterych dti se setkdvame az s iepétenymi Uniky do sita fanta-
zie. Divodem jsou obtize v socidlni interakci v realnénit&vkteré ve-
dou k Unikim do swta, ktery si di¢ samo vytvéi nebo zkopiruje -
z televize, z knihy,... Fantazijni &vje pro & bezpeény a Fedvidatelny,
C0Z se o realném & fici neda.

Dité necti socialni normu a konvence, neprojevuje suoiciakt zpisobem
odpovidajicim ¥ku, chovani je hodnoceno jako nevhodné, so&iaévy-
zralé a infantilni - vzhledem kéku a intelektu. Chybi zdwdost nebo je
piitomna napadnéa formalnost.

Specifické obtize
v predstavivosti,
mysleni a chovani

Zajem ocisla, technicka data a parametry, navody, plankresy, mapy,
schémata, grafy, loga.

Omezena schopnost uplavat fantazii v iznych situacich (n&pstidani
roli pi hie s vrstevniky, kreativni soci@mapodobovaci hra "na...", sloh
na dané téma). Fantazijni produkce &itéroblasti obvykle stereotypniho
charakteru. Naopak nadpnérné uplatiovani fantazie a odklon od reality
jako obrana fed slabymi socidlnimi dovednostmi (identifikaceney
osobou, jménem, vyt¥eni imaginarniho ffitele, vedeni fantazijnich
monolodl, vytv&eni imaginarnich s40).

Nadmérna produkce kreseb nebo pisemnych materidomadni pred-
méta a informaci, mechanicky zajem o informace jeraadvan Bznému
uplatreéni zdjmu (naf zapisovani vysledkfotbalovych utkani bez zajmu
o fotbal, zdjem o délku filmu a pet titulki bez zajmu o obsah filmu
apod.).

Silné vyhrarény zajem o ufity okruh informaci vice¢i mérs Siroky
(napr. astronomiefady zvfat ¢i rostlin, vélky, historie, jazyky, dopravni
prostedky, sci-fi).

Opakujici se chovani a myslenékdy majici obsesivni a nutkavy charak-
ter. Tyka se nap katastrof, rozbitychigdneti, nemoci, zragni, casté je
téma "co se stane, kdyz..¢asovych a pgetnich udaj. Obsahem mohou
byt i filozofické postoje, naboZenstvi, hodnotyaya lidi, politika apod.

Obtize v oblasti vykonovych funkci, napchopnost planovat, rozhodo-
vat se, organizovat a myslet ve Skale moznosti.

Velmi ulpivava mysSlenkova schémata, ktera nekotigajzaklad zkuSe-
nosti.Casté byva -

- ¢ernobilé mySleni (n&pneni to dokonalé, takze to nestoji za nic),

- nadngrnd generalizace (napstalo se to, a proto se to stane vzdyc-
ky),

- katastrofické mysleni (tj. mySleni se vzdy z#uje na tu nejhorsi
moznou ¥c, ktera by se v dané situaci mohla stat),

- vztahov&nost (nap. vSe, co dlaji jini, se jich tyka, nebo vztahovani
nahodnych udalosti k vlastni osdb

- obvitovani sebe a druhych (tj. za vlastni chyby nesquoastinost
ostatni, anebo naopak jdibu za vSechno),
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- ¢teni myslenek (tj. na zaklad/néjSich projevi usuzuji, co si ostatni
mysli - u AS velmi problematické kii snizené schopnostist ne-
verbalni kite).

Casto selhavaji v praktickych dovednostech (oblécpsdle poasi, na-
koupit si jidlo na vikend, vkugnse obléci - podle situace, zeptat se
na cestu, dodrzovat hygienu,...).

Casty je nerovnogrny profil schopnosti - udkoho gevazuje technické
mysleni, u jiného humanitni a patové dovednosti. idruzena nize byt

symptomatika poruch aktivity a pozornosti, spek#ia/yvojové poruchy
uceni (vSechna dys-).

Obtize se smyslovym
vnimanim

Néapadné vyhledavani titych smyslovych poditi -

- taktilnich (tj. snaha seskam vm&knout, vyhledavani masazi,...),

- zrakovych (ulpivavé sledovani &gl ¢i ot&ejicich gedn¥tt), slu-
chovych (opakujici se vyhledavantiych zvuki),

- &ichovych ¢asté je nad#iné aichavani pedneta),

- vestibulokochlearnich (n&phoupani, tdeni se dokola, vyhledavani
neobvyklych poloh,...).

Precitlivélost na utité podréty -

- sluchové (tj. tzkosti nelibost g urcitych zvucichei hluku, odmita-
ni ukiité hudby, prudka reakce na falesné tony),

- ¢ichové (nap. je casta nevolnost jako reakce naitjyr pach),

- bolest (tj. pecitlivélost na bolestivé podty),

- dotekové (nap negativni postoj ke vSeinnostem, @i kterych se
uspini ruce -ieba prace s hlinoutipkeramice, nesnasenlivostéur
tych latekéi ¢asti o@dvu, obtize s &kterymi hygienickymi navyky -
napg. stihani,cesani, myti zinkou, osuSeninikem, odmitani dote-
ka, pohlazeni, objeti),

- zrakové (nap negativni reakce na ogleni, slunéni swtlo nebo
tieba i utity vzhled jidla),

- chwové (extrémni vybiravost, odmitantité konzistence jidla).

Necitlivost k rekterym podgtam - vySSi prah bolestivosti, nepruzna zra-
kovéa kontrola, ignoracéady sluchovych podii, neschopnostidit se
¢ichemdéi neschopnost orientovat se podle chuti.

Zvlastni projevy
v motorickych
projevech

Obtize s koordinaci pohyib v kresl§ a grafomotoricegasté je dysgrafie.

Zhruba polovina &i s AS je vyraz# neobratijSi nez jejich vrstevnici, a
to v oblasti jemné i hrubé motoriky.

Nekteré dti mohou mit stereotypni pohyby, ty jsou vSak frekiovarsjSi
u nizko funkniho AS. U ikterych dti se vyskytuji motorické tiky a
grimasovani.

Snizena adaptabilita,
obtiZe ve Skole

Na zneny v programu, progdi reaguji tenzi, @pdnostiuji pevna pravi-
dla, strukturu &ad.

Neékteré dti jsou pedantické v dodrzovanicitych postuf pii ¢innos-
tech. Vyzadovani a vytvéni rituah, nelibost¢i Uzkost i jejich nedodr-
Zovani.

V chovani se rize projevit velkd mira nutkavosti, v myslenkach eses
Touha po pesnosti, symetrii, fghnana p#ivost.

Casta je pecitlivéla reakce na negativni postajé jejich osolé. Nesna-
Seji opravu, napomenuti, kritiku, ale i debmirgné usngrnéni ¢i rady.
Drobna chyba, kterou éhji, u nich nize vyvolat tak silnou nelibost, ze
odmitaji pokr&ovat v praci.

23



OdlisSna emani Casto projevuji Uzkost, tenzi, nervozitu, dkterych jediné je emoce
reaktivita spoustéem problémového chovani.

Casté stidani nalad, &dy i v extrémnich formach.

Casté negativni emoceéasta Spatna nalada, rozmrzelostplrani, za-
chvaty vzteku.

Sebepodhodnocovani.

Zdroj: THOROVA, K.:Informacni prirucka: Vyjimené diti: Aspergetiv syndrom.
Praha, APLA: 2007. 46 s., s. 24 - 34.
Upraveno autorem.

1.2.3 Funkénosti Aspergerova syndromu

Thorova (2007, s. 18) zinije Grovel “funk &nosti" ', kterou Ize stejnjako
u PAS orientané uréit na zaklad schopnosti miry adaptability die. Funknost
logicky koreluje s mirou socialrkomunikaniho deficitu, s vyskytem problémoveé-
ho chovani, siftomnosti stereotypniho a ritualizovaného chovatimérenosti
emani reaktivity, ipadreé s vyskytem Bkterych soubzré probihajicich psychic-

kych poruchii onemocgni.
RozliSuje i zakladni hladiny?

@ Vysoce funkéni AS
- pro tuto hladinu je charakteristické relatvsamostatné fungovani.
Thorova (2007, s. 19) upozmije na patebu vySsi miry kontroly a
nadstandardni vystiovani. Vyborné pro tuto skupinu 2k student
je fakt, Ze se snazi pomoci imitace a rozumovéyagalohagt swvij
handicap v socialnim mysleni. Velmi detu nich funguji nacviky no-
vych dovednosti. V dogfem wku funguji relativié samostat# jen
byvaji povazovani za nepraktické a soctateilis zdatné jedince.

~ v s

Pro blizSi pedstavu odkazujeme HazuisTikA B. 1: PETR19LET (VYSOCE

FUNKCNI AS) V priloze. Thorova (tamtéz) apsiuje niktera dalSi speci-
fika: ... Socialni naivita a nezralost spiSe nez sociélaepota, v reak-
tivite prevazuje klid a pasivita, schopnost spolupra¢geng-ena nebo
pouze mird odliSna emeni reaktivita, pimerné a nadpi#imerné inte-
lektové schopnosti, bez vyskytu problémového chowtirarené za-

1| ze "preloZit" jako miru schopnostifzpiisobit se BZnému Zivotu (poznamka autora).

12 pro &el nasi prace tyto hladiny z&ms fadime v neobvyklém padi, abychongten&i pomohli
shad®ji pochopit rozdilnost projei
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jmy jsou greruSitelné, mnohdy je Ize vyuZit i vedladacim procesu
nebo v pracovnim Z&eni, ochota&novat se i jinyngéinnostem, za-
chované projevy socidremani vzajemnosti, Wwdomovani si své od-

liSnosti a snaha na seélpracovat a dit se socialnim dovednostem,...”

@ Nizko funkéni AS
- je vyrazré problemattgjsi. Zivot rodiny s takovym ditem je hod
zagzovy. Dit vyZzaduje vysokou miru dohledu a hl@irpomoc zve-
nci, ktera je vzhledem k&ku silné nadstandardni. Thorova (tamtéz)
miru poskytované pomociipovnava k péi o lidi s mentalnim posti-
Zenim a upesiuje dalSi dlezita specifika;,... vyrazné problémové
chovani, obtizna vychovna ugmtelnost, vyZadovani ritual
od ostatnich, nutnost dodrzovani ritu@loprovazenasetelnou uzkosti
nebo nepimérenymi, obtizé zvladatelnymi afektivnimi stavy, vyrazné
a obtiz sklonitelné opakujici se chovani, stigmatizujiek¥entované
uzivani pohybovych stereotypii, Aemrrena emeni reaktivita, de-
struktivni chovani, nizka frusifai tolerance, silny negativizmus,.,.."
<.ty n-+- V SOCIAINIM a komunikaim chovani nutkavé navazovani kon-
taktu bez ohledu na druhé osoby, agresivita, z#gpignorace a od-
miténi spolupréce, socialni izolovanost, provokatishovani, neusta-
la snaha testovat hranice, odmitani kontaktu s miHidmi, emani
chlad a odstup,...“,.., ,... praumerné ¢i podprimerné intelektové
schopnosti, hyperaktivita, poruchy pozornosti, vyx@neobrat-

nost,...“Blize INKAzuISTIKA B. 2: VOJTAL2LET (NizKO FUNKCNI AS)

@ Stiredné funkéni AS
- je jakousi stedni hladinou mezi @ma vySe uvedenymi extrémy,
i kdyZ Thorova (tamtéZ) upozasje na vyskyt podobnych obtizi jako
u nizko funkniho AS, ale ne v takové frekvenci a pronikavosti.
V nékterych oblastech Zivota je nutna vySSi mira astse

Blize InKAzuISTIKA B. 3: MATEJI8 LET (STREDNE FUNKCNI AS).

v s

ristiku nabizime&tendi viz PriLona C.
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1.2.4 Terapeutické, vychovné a vz8lavaci moznosti dospivajicich
s Aspergerovym syndromem
Praw pro relativié Sirokou miru symptomatologie AS si né&beme dovolit
generalizovat na obecné urovni moznosti terapeytithristupi a Skolniho fiso-
beni u @ti i dospivajicich. Existuji vSak moznosti pradeérmito jedinci, které stoji

za to zdraznit.

S ohledem na normalni intelekt je rozh&dmozné terapeutickétupobeni
pii vyskytu jakéhokoli problémového chovani - fungugjen behavioralni techniky,
o kterych se zniujeme v nasledujici kapitole, ale je dokonce mozagojovat
i techniky, které umaiuji meénit nekteré kognitivni procesy, zejména proces mysle-
ni. To plati zejména pro dospivajici s vysoce &mika AS.,Mnohé dcéti s AS jsou
pasivni a nemaji vyrazné potize s chovanim. Protate'ske i zakladni Skole jsou
povazovany zadt zvlastni, svébytné, jing,..., které ovSem nevyzagecialni pé-
¢i," upozonuje Thorova (2007, s. 18). Santepre existuji i vyjimky - nizeme se
setkat i s takovymi&mi s AS, pro které je naprosto obtizna adaptace jhatéské
Skole ¢i v mladSim Skolnim &u. Navzdory normalnimu intelektu mohou mit vy-
razné problémy dokonce i tehdy, maji-li osobnihigtasta. Pak je nutné uvazovat

0 z&azeni digte do specialni skoly.

Protoze AS s sebou téivzdy nese disharmonicky vyvoj osobnostitdif je
velmi vhodné volit individualni fistup zejména ip "kompenzaci* schopnosti a
dovednosti, ve kterych dizaostavad® Deficity v socialni inteligenci Ize rozhodn
kompenzovat nacvikenieSeni konkrétnich situaci v modelovych studiichelac
uréité lze vyuzivat specifickych schopnosti studesitAS a jejich snahy seitino-

13 Thorova (2007, s. 35) upozmije na takové paradoxy, Ze fiagit, které si pamatuje okolo stov-
ky telefonnichéisel a zvlada nasobilku uz od Sesti let, selhakdpfianejjednodussSich slovnich Ulo-
héach.
Zarovei v této souvislosti rozliSuje dva zakladni profitydent s AS:
(1) jejichzverbdalni mySlenije na daleko vysSi Grovni nez abstrakizualni
- to jsou pak studenti s velmi dobrou slovni zaspisodobrymi vyjatbvacimi schopnost-
mi, s vybornou mechanickou pé&th(velmi rychle si dokazou osvojit z&r@é mnozstvi in-
formaci). Projevuji se argumentovanim, diskuzetmilemim informaci a citacemi
@) svynikajicim logickym uvazovanim
- pro takoveé studenty je pak kkau vyreSit izné vizualni kvizy, programovani, matemati-
ka, Sachy. OvSem, kde selhavaji, je verbalni vgjedhi, a tak se slovnimu kontaktu ¢ad
vyhybaiji.,Prosté dokdzu najit pro problémeseni, ale neumim to pak véthiy,“ po-
vzdychne si jeden student gymnazia s AS.
Pro ok skupiny studerits AS plati, Zgmaji zna‘né obtizZe si osvojovat informace a uptatat své
schopnosti v prosedi, které vyzaduje socialni a efnbporozurdni a vySSi komunikai dovednos-
ti“, shrnuje Thorova (tamtéz).
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vym vécem progtednictvim imitace nebo rozumové analyzy. Proto&aly pouzi-

va videotrénink s naslednou sebereflexi.

Thorova (2007, s. 35) v této souvislosti Wttwje ¢asty omyl, Ze AS znamena
vzdy vysSi intelekt. Ten je sice ¥kterych testech potvrzen, ale to jen diky vyborné
vizuélni pandti, diky vyuzivani symbolického mysleni. Thorovan(téz) proto
odkazuje na zakladni diagnostick& kritéria, ktevadji intelekt "pouze™ v nors
Plati to podle ni i obracenprotoze se velmiasto stava, Zechteri studenti s AS se
uci prilis pomalu a s mnohem vySSim uUsilim nez jejiciiexnsici. Nekteri potrebuji
VEtSi miru vys¥tlovani, vicetasu a vice vizualnichiiiladi, nez latku pochopi, coz
ovSem wibec neznamend, Ze jejich rozumové schopnosti |gésmnu retardace.
.N ékteri lidé s AS vynikaji v oblasti literarni, v psardgzie, v pa@rovych schop-
nostech, jsou mezi nimi ryclitenas, lidé s vynikajicim matematickym a logickym
uvazovanim, Sachisté, malinebo lidé s obeehvelmi vysokym 1Q,"konstatuje

Thorové (tamtéz).

1.3 Strukturované uéeni jako optimalni modelovy program
pro jedince s naruSenym autistickym spektrem

VétSina diti a dospivajicich seebnou vychovou a socializaci rauespekto-
vat fakt, Ze tkteré udalosti vstupuji do naSich Ziratahle a Ze Zivot zkratka sto-
procent® naplanovat nejde. Je vSak omyl, domnivat se, petigbujeme k naSemu
optimalnimu fungovéani dgitou miru gedvidatelnosti. D4 se zjednodu&éiti, Ze
odhad a pedvidani se rozviji socializaci a souvisi nejem®mi gedchazejicimi
zkuSenostmi, ale také s intuici. Ta je ve spolupsagredchazejicimi zkusenostmi
klicova pro nasi adaptaci na nové podminky a jak uZ jgmiiovali v ivodu nasi
prace, sotasna spoknost vyZzaduje od lidi flexibilitu a zejména pak ptddilitu.
Pro mnohé zasstnavatele jsou tyto schopnosti a dovednostioki. Ritom je
ziejme, ze v situacich, kdy si nevime rady, velmi igahame k &aké struktie,
pravidlim a pokymim, které pak zase radi opoustime, v okamziku, kuty mize-

me nastartovat naSe fungovani s vyuzitim nasi abaipy a flexibility.

Praw lidé s PAS maji vtomto ohledu vyrazny handicaporbva (2007) jej
nazyva jakousjvnit /ni slepotou’, kterd vznika jako isledek neschopnostigrvi-
dat a planovat udalosti. Jeepné, Ze tento handicapéni swt v chaos a zcela vy-

razre ztéZuje jakoukoli orientaci v prostordase a udalostech, a terize byt bez-
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pochyby spougtem nejtiznéjSich forem problémového chovani. Thorova (tamtéz)
navic upozatuje na riziko opo&ovani vyvoje v dsledku stresu, a to navzdory
tomu, Ze AS obecnnedoprovazi intelektovy deficit. Psychologi&eni potvrzuje
existenci korelace meziupobenim dlouhodobého stresu a neschopnostéisea u

rozvijet své schopnosti.

Strukturované uéeni v Ceské republice (dale jen "SU") se inspiruje statnim
modelovym programemMEACCH **, ktery ma keeny v Severni Karoliha ktery se
stal nasledimodelem pé&e o lidi s PAS i wad jinych zemi, ¥etré té nasi. Tho-
rova (2006, s. 385) ovSem upoioje na fakt, Ze pouhé strukturovari@ni ve tide
by nenglo byt ozn&ovano jako TEACCH? Zarovei podtrhuje nesporny vyznam
strukturalizace prodi a dospivajici s PAS,¢vAS: ,Strukturalizace znamena vne-
seni jasnych pravidel, zfinledreni posloupnostfinnosti a jednoznaé uspéada-
ni prostedi, ve kterém seélovek s PAS pohybuje,’konstatuje Thorova (2006,
s. 384) a dodavaTento specificky pistup alespn ¢aste'né kompenzuje kompliko-
vany handicap, jakym PAS bezesporu je. Misto ogjist zmatku nastoupi lagi
nost,/ad, pocit jistoty a bezgé které umozni akceptovat nové Ukolit se a lépe
snaSet udalosti, které jsou nepvidatelné.!.. ,Spravr¢ aplikované metody struk-
turovaného jsounosem i pro éi hyperaktivni, s mentalni retardaci nebo oh&cn
pro lidi, ktesi maji potize se sebeorganizac$firnuje Thorova (tamtéz).

Cadilova (2007, s. 65) uvadi vicéwbdi, které s¥dei pro vyuzivani metodi-
ky SU jako kompenzace defititv nekterych kognitivnich procesech a socialnich
dovednostech. Nas s ohledem na specifika AS budfmat Fedevsim ty, které

vyznamrgji kompenzuji socialni dyslexfi.

14 7 angl. zkratka prd@reatment andEducation ofAutistic andCommunicationHandicappedChil-
dren (= pée a vzdlavani dti s autismem a s problémy v komunikaci). Programgfije v USA
nékolik desitek let, za zakladatele je povazovan Bl#ro(1972). Zajimavosti je, Ze tento program
vznikl "on-the-job" (tedy i vlastni ¢innosti) - spolupraci rodii a profesiondl jako protest &ci
tvrzeni, Ze di s PAS jsou obeénnevzdlatelné a jejich porucha je zaginéna Spatnou vychovou
rodic.

15 Ve st totiz existuje ¥t3i mnoZstvi specifickych programkteré vyuzivaji strukturalizaci a
vizualni management pro zefektém proceé vychovy a éeni, a to nejen pro cilovou skupinu lidi
s PAS - nap Higashi (2006, s. 387). Nicm&n behavioralni gistupy, zejména prace v mezidobi
mezi jednotlivymi sezenimi, pracuji se strukturadiz a i zde bychom se mohli domnivat, Ze jde
o strukturované deni (poznamka autora).

% Termin, ktery poprvé uZila Thorova pro charaktéasAS a kterym budeme v této préaci soukrnn
charakterizovat veSkerou symptomatologii AS.
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Jsou to pedevsim:

- uriith mira gedvidatelnosti (s ohledem na fakt, Ze v Zive¢ nic nege
nahodr)

- moznost lépe vyjadvat své pdeby a pani (vytvdeny systém funini
komunikace, vyuzivani Skal apod.)

- moznost ziskat ditou miru socialnich a komunikaich dovednosti

ke zvladnuti zakladnich kooperaci s druhymi.

,Lidé s autismem vykazuji velmi dobré vysledky izedmim vnimani, a proto je
ke zvladnuti vySe uvedenych dovednosti zcela mézpguzivat vizualni podpory,
pricemz jeji forma musi odpovidat jejich mentalni GigvaehrnujeCadilova (2007,

S. 67). My se s ohledem na specifika AS nemusimetden zakladnich piktogra-

e

mu, ale mizeme vytvéet i slozigjSi a sofistikova®Si procesni schémata a pien

ky.
ZjednodusSetise d&ici, Ze SU je postaveno nieth zakladnich principech:
@) strukturalizaci,
) Vizualizacia
@) individualnim p Fistupu.

1.3.1 Vytvoreni prostorové struktury jako prvni krok

Tento krok vychazi ziedpokladu strukturalizace a znamena velmi nazorn
zorganizovat fyzicky prostor a organizaci UkoV pripad AS jde nejen o uspé-
dani nabytku, aleipdevSim pak pracovnich podminek, aby studentovilstpo-
chopeni vhledem a nemuseli$dit jen verbalnimi resp. neverbalnimi pokyny. Be-
zesporu zajimavym je na tomto kroku fakt, ze zménlogika funguje velmiipzni-
vé i pro lidi bez PAS a Ze ji v hojné reivyuzivaji i vyrobni firmy za delem vysSi
produkce a redukci né&pané hodnoty ("lean managemént” Uvedena struktura

" Lean Management (z angl. vol# pieloZeno jako principy ,$tihiéhotizeni) je postaveno
na eliminaci vSech tyipplytvani (existuje jich7+1: 1- transport, 2- zasoby, 3- pohyby, s&kani,
5- nadvyroba, 6- viceprace, 7- zmetky, +1- nevywdolvednosti lidi) a aplikaci tz¥ean princip,
které jsou postaveny rniaku pridané hodnoty (material, sluzba, informace) u deddnych proces
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pomaha v prostorové orientaci a zanowkva odpo¥d na otazkukde* a nabizi

“jistotu" tim, Ze vytvéi predvidatelna spojeni mezi mistynnostmi a chovanim.
Thorova (2006, s. 385) daplje, Zze timto krokem zajisjeme vyuZziti schopnosti
ditéte resp. dospivajiciho, jeho samostatnost, konstatwréz snizovani jeho Uz-

kostnosti, nejistoty a dyskoncentrace.

Schopler (1987) potvrzuje, Ze jakakoli strukturagmvniho programu pomaha
nacviku noveho pracovniho chovani. U lidi s AS uyidunguje jakakoli dekom-
pozicecinnosti pomoci vizualizace na jednotlivé kroky (@eeni vizualizace,dkte-

ii studenti s AS vyuZivajitpsvé praci Sablony, n&pkrabice s vniini strukturou,
Sablony na elektronickych médiich setmmvazebnimi mechanizmy, pracovni sesi-
ty s ukoly atd.). Zajimavou zkuSenosti je habepSeni usgEnosti jednoho studenta
s AS v hodig télesné vychovy, na které se trénovalgelsa na kos ip koSikove,
po té, co si student sam depdu vymezil trajektorii, po které se bude rozbihat
na dvojtakt. To, Ze tento student pak\dastni Ke jiz Us@sSny nebyl (i s ohledem
na symptomatologii AS, kterou jsme u¥adiiive) vibec nevadilo, protoZe jej i tak
jeho uspch @i nacviku motivoval. | toto je fiklad vytvaeni prostorové struktury.
Schopler (tamtéz) zmije, Ze strukturovanéinnosti na kroky se postupetasu
diky zautomatizovani redukuje na menstgidkrokii, az je mozné vdkterych (¥i-
padech tuto poitku opustit.

Jinym zajimavym fikladem je organizace pracovniho mista ve Skold.nap
pro individuaini praciCadilova (2007, s. 68) uvadi, Ze jakakoli prostorpkedvi-
datelnost umaiuje, aby siclovék s PAS spojil ufité prostory s ufitou ¢innosti.
»~Jde o to, aby jednotlivAd mista a v nich uggdany nabytek i jednotlivé ednety
vizualizovaly, co se kdesld, aniz by to bylo peeba specialé vyvozovat,“domni-
va seCadilova (tamté?) a dodavP redvidatelnost v prostorovém usadani sni-
Zuje vyskyt problémového chovani acssmw vede k daleko rychlejSimu osamostat-
neni pA pohybu v zéizeni, ve Skole, atd.”

atahu hodnoty a procéssdilenych. Tam, kde tyto principy nelze bez oméagfikovat, se aplikuji
dalSi, které pomahajidit (kontrolovat) zasobu v mezikrocich (kterd layak byla plytvanim, viz
vySe). Jednim z pouzivanych nasirig systém 5S$ktery zabezpaije, aby na pracovisti byly pouze
véci, které pracovnik nezbywrpotiebuje,éimz se zefektiiwuje jeho prace. Kroky zavedeni 5S jsou:
1S- zbavit se vSeho, co nefadiujeme, 2S- zorganizovat, co zbylo, 3S- zafixoxatou organizaci
pomoci vizualnich nastmj(zénovy systém), 4S- budovat navyk dodrzovani ohwyravidel, 5S-
reprodukovat systém do dalSich (podobnych) oblaktize vyvratit, Ze tento systém by zcelagjist
kompenzoval socialni dyslexii lidi s AS (poznamisosaa).
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Obrazek 1: P¥iklad schématu pracovniho mista

Schema pracovniho mista
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diteé

Zdroj: Autismus.cz [online] [cit. 2012-01-20]. URthttp://www.autismus.cz/strukturovane-
uceni/strukturovane-uceni-2.html

1.3.2 Vizuélni podpora jako druhy krok

V tomto kroku jde o jakési zviditedni ¢asu. Thorova (2006, s. 385) jej nazy-
va informacemi ve vizualni forén a tento krok vysitluje blize (tamtéz):
.l kdyZ dite slovnim poky#im rozumi, vizualizace umozni vysSi miru samostatnos
Navic podporuje rozvoj komuni@ch dovednosti a kompenzuje handicap v oblasti
pameérovych a pozornostnich funkciCadilova (2007, s. 72) howoo schopnosti
"vidét cas”, tedy o pomoci konkretizace abstraktniho pofiamsu: Ke zviditel@ni
casu, tedy k tomu, aby klient pochopil, co, kdeyalkade dlat, slouzi denni rezim -
vizualizovany sledinnosti.“ Zarovel upozotiuje na zajimavy paradox argumenta-
ce rekterych pomahajicich pracoviiikv za&izeni - a zcela jigt se ntizeme
s podobnymi argumenty setkat &itali (poznamka autora), zégee klienim sta&i
verbalre scilit, co maji clat. ,Jenze u lidi s PAS je paba pa@itat s poruSenou
schopnosti porozu#h mluvenému slovu, mnohdy majicithk slova napojena
s uritym kontextem, a pokud jsou pouZita v jiném, pakerozumi,‘varuje Cadi-

lovéa (tamtéz).

Je vysoce pravgodobné, Ze pokud dft s PAS neposkytneme takovouto vi-
zualni podporu zvenku, mohou si pomoci samirndm, Ze si svou vlastniiedvi-
datelnost vytveji prostednictvim vlastnich stereot§ma rituah, které jsou z velké
vétSiny nefunkini a maji pouze autostimdlai &inek. JenZe v okamziku, kdy se
sled ¢innosti jaky den zndni, nastava pro takové #ithaos, na ktery zpravidla
reaguje problémovym chovanim. Existujéitgm relativre vysoka pravépodob-
nost, Ze bude-li tato ztna zaznamenana ve "vizualizovaném dennim programu",
¢imz se na ni détbude schopno déedu gipravit, k Zadnym probléfim nemusi

dojit. Thorova (2006, s. 385) se navic domnivakrben¢ snizeni Uzkosti a ziskani
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VELSI jistoty rispivaji tyto rezimy k lepSimu chapani vaianhezi konkrétntinnosti

a symbolem: Tim vytvéeji vhodnou pdu pro chapani smyslu komunikace."

Schéma 1: Vztah mezi vizualizaci a strukturalizacve strukturovaném weni
podle Thorové

IS0UpISNP

individudini forma
pro &innost
organizace prostoru
porozuméni problému

dmspd jugnpianpu

""‘Fi'l.llaII::.'a-":"b

Zdroj: Autismus.cz [online] [cit. 2012-01-20]
URL:<http://www.autismus.cz/strukturovane-uceni/strukttane-uceni-2.htrml

Kromé dennich rezim a procesualnich schémat existuji i jiné zajimavény
pro "zviditelni¢asu" a adaptaci na 2Zmy. Straussova (2011, s. 24) uvadi denikové
listy, pomoci nichZ je mozné&ipravit di€ s PAS pedem na zmny rozvrhu, chys-
tanou exkurzi, coz mu bezesporu velmi pomaha, elmaszriny psychicky pipra-
vil. Studenti s AS si mnohdy tyto listy sami dipji zdiraziovanim aktivit, které je
bavi¢i ve kterych jsou us@ni. Jinou formou je podle Straussové (tamtéz)pwest

kniha resp. cestovni lista.

Matka jednoho patnactiletého studenta gymnazia si¥&li zajimavy para-
dox: ,Krom toho, Ze diée nasSeho syna vzdy spoleblzabavily, maji jednu dalSi
vyhodu: to, co v nich je napsano, proptati. | kdyz jde o ¢&co negijemného, jako
je nap-. odker krve. VaSek se dost boji dokipnedla mu dolfe pach desinfekce
v laboratof, ale kdyZz mé v dinapsano "odbry”, prost se tam jit musi. A to pa-
radoxre i v situaci, kdyz by:tvod pro odlsr krve pominul, jak se uz jednou stalo -

VaSek progt musel asp chvili posedt v cekarre.”
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Obrazek 2: P¥iklad vizualizace sledwinnosti pii studiu
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¥ reagowt. ”
sl

Zdroj: Kognitivni mapy podle Zhtka Baladrana [online] [cit. 2012-01-20].
URL:<http://artycok.tv/lang/cs-cz/3927/zbynek-baladragiative-maps.

Poznamka:

»Kognitivni mapy jakychsi mentalnich, nehmotnychpmarivoda: nebo modeél - je to metodika,
kterou pouzivame k vytieni a ulozeni prostorové znalosti v nasi ptnjez pak nasledhumozuje

naSemu ‘vninimu oku’ vizualizovat, zakddovat a ulozit tutemmiaci a pozdji, kdyz to patebuje-
me, ji vyvolat, dekddovat a pouzit ji.“ (Baladrgamtéz).

Obrazek 3: P¥iklad vizualizace éasovych souvislosti v pohadce

= ; jde do habi®ka
u lesa
karkilka / zachrdniji
. sezere b'fd"
cap sefere leis babiku o
Karkulku t
Zije v /
lese
duim
zabil ho
kasik lovec

wik

Zdroj: CENSKY, P.: Pohadka vizualizovana v myslenkové énafetodicky portal:Clanky [online].
17.01. 2011, [cit. 2011-05-16]. URLttp://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/10173/POHADKA-
VIZUALIZOVANA-V-MYSLENKOVE-MAPE.html > ISSN 1802-4785.
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1.3.3 Individualni p Fistup jako (ne)posledni krok

Hawlin (2005) je peswdcena, Ze Sance prozit plnohodnotny a nezavisly Zivot
koreluje s typem formalniho vikni, jakého se jim podiaziskat. Toto vzéani
miZe byt vstupni branou k dal§imu w/ani a k ziskani dobrého z&smani®

Individualni p Fistup se obec# dopor@uje u vSech studeint ukazuje se, ze
frontalni vyuka nemusi byt za vSech okolnosti efekt Kazdy student je svym
zaloZzenim jiny - je individualitou. Ma své peby, gani, pozadavky, rozdilné
schopnosti a dovednosti. Schopler (1998, s. 28)&tlyge, Ze jedinec s AS vyzadu-
je individudlni gistup jiz tim, Ze je odliSny ve svych projevechhamani seta ko-
lem sebe. Ma své silné a slabé stranky, které byvdazdého jedince odliSné.
V prostedi Skolniho vychowh vz&lavaciho procesu hovione o individualizaci
vyucéovani. Mini se ji gedevSim ufeni priorit, vyuZziti silnych stranek schopnosti
ditéte, uceni kratkodobych i dlouhodobychtebnich cili, utvdeni vywovacich
struktur, akceptovani nerovnémeho, kvalitativé jiného vyvoje.,Individualizace
je obecd uznavanym postupem, ktery je vhodny ptSinu cti. Pro diti s PAS a
jinymi vyvojovymi poruchami je individualizace ngriwsti,” shrnuje Schopler
(1998, s. 29).

Thorova (2006, s. 128) dop@uje vyuzivat specifickych zajim kterych maji
dospivajici s AS bezpet, a podporovat komunikaci s vrstevnildasti ve skupi-
nach, oddilech a krouZcich st&jpanmeienych d@ti. Tuto formu komunikace s vrs-
tevniky vnima jako nejvhodjsi zpisob girozené integraceDit ¢ s AS si v mode-
lovych situacich rozviji gy zajem a to podporuje i rozvoj socialnich a konkart
nich dovednosti,"zminuje Thorova (2006, tamtéZ) a nezavisle Jelinkov@42
s. 18) zdrazuje: ,Sledovanim zajm ditete a funkni motivaci nizeme ovlivnit
rozvoj "specialnich" zajihsnerem ke spoléenské pjatelnosti, piipadre k profesni
chow a vzalavani dtti a Zalk s AS, protoze ne vSechny zajmy jsou gpokky
prijatelné a vyuZitelné v praktickém ZigoNekteré dti potrebuji podporu asisten-

ta, jeho usrrneni socialnich kontakitv zajmovych skupinach.”

18 Toto samotejme plati i pro dti s neporugenym autistickym spektrem (poznamkarajit
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Formalni podobou realizace individualnihiispupu u studeits AS jsouin-
dividuélni vzdélavaci plany (dale jen "IVP"), které, jsou-li ddb pripraveny, pak
nasledg funguji jako kontrakty o vzajemné spolupraci vgasu deni mezi stu-
dentem resp. jeho radj tiidnim witelem, asistentem #editelem Skoly a ve svém
disledku jsou pak fivodci rozvoje &ch dovednosti, které jsou vinou AS zatim
nerozvinuty nebo poSkozenyisowasném vyuZzitidch schopnosti a dovednosti,
které funguji dote. Jelinkova (2004, s. 9) upo#oje na to, Ze IVP musi bytede-
vSim srozumitelny pro rode, nejen pro Skolu. Uvadickolik piiklada, kdy
pro individualrg integrovaného zaka s AS pouziva Skaddne osnovy resp.¢hné
pedagogické postupy jen omeZenvsem za fgdpokladu, Ze poZzadované a dosud
chykgjici dovednosti jsou rozvijeny jinak - jakéasové narénosti, tak i z pohledu
jinych didaktickych a metodickych praetki. ,Musi byt stanoveny priority, indi-
vidudlre zaneené podle profilu déte, poZzadavkrodiny a poteb Skoly. P tvorbe
IVP musime zohlednit typicky nerovréony vyvojovy profil a vychdzime ze spréavn
stanovené vyvojové Ura¥ditete v jednotlivych oblastech a z metody strukturova-
ného deni. Zakladem jsou schopnosti a dovednosti, v ¢tejgy Zak usgsny,” shr-

nuje Jelinkova (tamtéz). Zajemce o tuto problenuaditkazujeme na bibliografii.

V Ceské republice je zékn s PAS garantovano vddvani v plném rozsahu
od predskolniho aZz po vysokoSkolské ¥lVani, a to s ohledem na jejich aktudlni
moZnosti a zavaznost symptomatiky jejich handicafDileZitou sodasti efektiv-
niho vzalavani zak s PAS na Skolachébnéeho typu je moznosttizeni funkce
asistenta pedagod®, ktera je upravena aktualnimi legislativnimi nomiaAtwo-
Zaki s PAS je osobnost a schopnosti pedagoga a jelodaospolupracovat s dalsi-

mi odborniky.

19 Zaci zakladnich 8kol resp. studentiesinich $kol mohou byt vathvani v zasa#l nasledujicimi
zpisoby

(1) individualni integraci do vSech stifpbéznych tid

(2) zarazenim do specializovanydtfid pro zaky s PAS, tedy skupinovou integraci

(3) individualni integraci do Skolyiizené pro zaky s jinym zdravotnim postizenim

(4) jinym zpisobem plani povinné Skolni dochazky, tedy pomoci individdatnvzdlavani

(5) kombinaci integrace a individualni prace s pedagogemo prostoriidy.

2 Asistent pedagogase spolupodili na vychovné préaci zsené na rozvoj a zkvalitmi spolgen-
ského chovani, pomaha zakowi gomunikaci se spoluzaky a pedagogy fa giizpisobovani se
Skolnimu progtedi. Pozoruje a vyhodnocuje Zakovo chovaiizgdsobuje a upravuje zakovéebni
latku a konkrétni tkoly. Uzce spolupracuje se zakom zastupci a pedagogy Skoly. Je nepochybné,
Ze jeho pitomnost niize vyznama zvysSit efektivitu vzdlavani Zaka.
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1.4 Kombinace tietiho stupré Kirkpatrickova modelu m éreni
efektivity rozvojovych aktivit s 360° zp&tnou vazbou
jako unikatni zpisob méieni efektivity sebezniny

1.4.1 Podstata Kirkpatrickova modelu a jeho vyuZiti pro tuto praci

Neni asi ndhodou, Ze tento model, ktery je pojméango svém autorovi Do-
naldu L. Kirkpatrickovi a ktery byl popsan uz nanko padesatych let minulého
stoleti, byl znovu objeven a &l byt hojre vyuzivan v dnesni inforndai dole.
nez pracovat "na&tem konkrétnim" je dale si vybrat, na&em budeme pracovat.
S tim souvisi i kruty fakt, Ze encyklopedické zrstilaines nesta a Ze uz na std-
nich Skolach musime studentyitureSit problémy a vybirat si pro jejickeSeni
vhodné zdroje. Vyrok, Zgneni dulezité, co by se &o délat, ale co se ge kazdy
den“ by se mohl stat hlavnim mottem, které vystihujegtat Kirkpatrickova mo-

delu.

Kirkpatrick (1997, s. 34) si pomo¢tyt elementarnich otazek postwpdefi-
noval ¢tyti Urovré pribéZzného vyhodnocovani vékvani, které postavil do pomy-

sIné pyramidy (ViZDBRrAZEK 4).

Obrazek 4: Pyramida ¢ty ¥ arovni hodnoceni podle Donalda L. Kirkpatricka
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Zdroj: Autor

Zakladni myslenkou modelu je teze, Ze kazda zdal$irovni navazuje
na gedchozi a netla by byt gesk@ena. Tento model nabizi potenciél reflexe,
kterd se naslednda vyuzit pro korekci rozvojového programu na timych
arovnich. Na uUrovniReakce' se ptame, jak moc se aktivitgastnikim libila,

na arovni’Uéeni' pak na to, zdadastnici pedavany obsah wstali. Pozitivni
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zpétna vazba na této urovni odpovida tomu,lop se nelo delat* a rozhoda neni
zarukou toho, zdgse to bude dit kazdy denProto nas musi zajimat Grave&ho-
vani‘, kterou Déekal (2011, s. 50) povaZzuje za transfer do praxe:je hlavni
otazkou to, zda absolventi znalosti a osvojenédity&i a navyky opravdu pouZzi-
vaji v praxi.“ Diky posledni Grovni pak @izeme zjistit, jaké konkrétriVysledky"
toto chovéani pro danou organizaci ma (Belcourt,gi1998, s. 183).

Podle Dd@ekala (tamté€z) je titeni na prvni Urovni podobnééheni zakaznic-
ké spokojenosti a fdaziuje, Zze Kirkpatrick ji vyrazé spojuje s motivaci secil.
Zarover piipomina, Ze tato Urowiese vyznauje nejwtSim procentem navratnosti
nastrofi vSech dostupnych evaltrdch technik (Philips, 2003, s. 26) a ozne tuto

podobu ndfeni za velmi dleZitou pro dalsi faze &eni resp. drovhmodelu*

Karadzos (2009, s. 3) vy&luje navaznost jednotlivych urovni Kirkpatricko-

va modelu nasledujicim schématem:

Obrazek 5: Systém procesu hodnoceni ve vddvani

v Pokratovan! v
 Polfeba predetks Sinnosti

S zlepseni? o Ne i novymi védomostmi
Y : a dovednostmi
Stuperi 3 | Stupef 4
Zména chovani - vikonu \ Vysledky

Zdroj: KARADZOS, P.Donald L. Kirkpatrick:Méreni efektivity vyuZiti ve vyuce s akcentem
k oblasti zajmu edukaich technologiifonline] [cit. 2011-10-29].
URL: <http://it.pedf.cuni.cz/strstud/edutech/2008_Kirkirdt-Karadzos/#lité&

% Docekal (2011, s. 51) dale uvadi dalsi modely evalieh kroki: (1) Warr, Bird a Rackham
(1970),(2) Hablin (1968),3) Bramley (1991) a4) Philips (1996) - inspiruje se Sadlerem a Smithem
(20086, s. 400) - pro zadjemce o srovnani jednottiviodel odkazujeme Vi2RILOHA G - a na tom-

to mist zdiraziuje, Ze Kirkpatrick jako jediny ze vSech modeVidi jako prokazatelny vztah
mezi 'Reakci’, 'Wenim' a 'Chovanim,,... Budou-li (castnici rozvojového programu reagovat ne-
prizniw, nebudou /2jm¢ motivovani k deni...; tvrdi Kirkpatrick (2006, s. 22). Deekal (2011,

s. 55) nasledhdodava, Ze tuto tezi potvrzuje a dale rozviji iithdin, ktery uvadi, Ze dastnici nere-
aguji jen na samotny obsah, lektora a pouzZivandodueale také na upraveni podmirgka sebe
navzajem.
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Stupei 1 = 'Reakce"
Tento vyznam okomentoval sam Kirkpatrick (199& X5 ,Reakce by dta
byt povaZzovana za to, jak si zak oblibil konkretni‘ovaci proces. Tedy
¢im menSi zavaznost obsahu dadani zZak podiuje, tim \&tSi vynalozeni

sil musi byt vloZeno do vytvani a prezentaci vZthvaciho procesu.

Stupei 2 ="Uéeni’ (jinak také 'Vzd élavani):
Druhy stupé predstavuje hranici, kdycastnik vzdlavaciho procesu éni
sveé nazory, zdokonalujgégdomosti a zvySuje dovednosti. Zde se nabizi
otazka:,Naucil se prislusny dastnik vibec r’co?“ Hodnoceni tohoto stup-
né pozaduje kontrolu n&enych dovednostighem vywiovaciho procesu.
Tato zgtna kontrola niZze byt validni za fedpokladu porovnani vstupniho a
vystupniho testu po skdeni daného vytovaciho procesu. Takimeme po-
rovnat rozdily ve ¥ddomostech, kterésastnici uz znali zidvejSka, a no¥
nawenych. KaradZos (2009, s. 4)&hto Uvahach vychazi ze zéir
Toveyho (1997) a v této souvislosti zZmje: ,,Hodnoceni Zaka je v podstat
postaveno na vytyeni rozhodnuti o zjsobilosti Zakova vykonu. Existuji
dve casti tohoto procesu: shroméaid informaci, nebo doklad (testovani z&-
ka) a nasledné rozhodnuti o této informaci (co daf@gmace pedstavu-
ji?). Toto u¢eni by nerflo byt zandiiovano za samotnédifeni ve vzéani.
Urceni je totiz za@reno na pokrok a dosazeni vl&vani kazdeho zaka, za-

timco nereni se tyka samotnéhoalbniho procesti!

Stupei 3 = 'Chovani‘ resp. 'Konani'
.Kirkpatrick tento stupé& nazval stupgm zn#nou chovani, avSak chovani je
¢innost konani, zatimco kofgy vysledek chovani §@n,” tvrdi Karadzos
(tamtéz). Pokud by nam Slo o tuto slozku chovaniseh bychom se zastit
na prostedi ve vzdlavani. AvSak nasledek behavioralni slozky je fonke
Z4k doopravdy az po celémipghu vzdlavaciho procesu. Hodnoceni zahr-
nuje testovani Zjsobilosti studerit vykonavat natené dovednosti v tiF
tém pracovnim prostdi radji nez ve tidé. Stupa tii mtze byt vykonavan
formalrg (testovou metodou) nebo informatévfpozorovanim). Zde sitn
Zeme polozit otdzk,Pouzivaji Zaci no¥ dosazenéddomosti a dovednosti
pri své praci?“Uceni se novym dovednostem &wmostem neni vhodné,
dokud si je Zaci sami nevyzkou&hem svych pracovnich aktivit. Eni
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tietiho stups meieni ve vzdlavani se musi konat po navratu &&qjejich

pracovnim povinnostem.

Stupei 4 ="Vysledky"
Posledni stupeuzavira debni proces, jehoz vysledkem je celkova efektivi-
ta webniho procesu, tj.Jaky konkrétni a jednozaiae meritelny dopad ma

dosazeni cile ve vddni?“

Budeme-li se postugrpresouvat od prvniho stupmo ctvrtého, ngtici proces
se stava vice komplikovanymcaso¥ naranéjSim. AvSak poskytuje informace,
které postup# naristaji na vyznamu hodnot. Praymbdobré negasgjsi typ hodno-
ceni je uéeni stups reakce, protoze je nejlghna zpracovani. Na druhé stéaen-
to stupé neposkytuje zadné hodnoceni efektivity stagani. Utovani vysledk,
které ovliviuji vzdilavaci instituce je vice obtizna, i kdyZ neni vedtakcasto, jeji

Sl

zpstna analyza iinasi mnohem hodnaij$i informace®

KaradZos (2009, s. 15) se domniv4a, Ze kazdy sthpdnoceni by & posky-
tovat informace pibéhu vzdlavaciho programu. Prvnfitstupré Kirkpatrickova
modelu, tj.’Reakce’, 'U eni‘ a’Chovani‘ jsou obec# "jemngjSi" arovre méeni a
jejich vyuziti se uplatni zejméndisledovani Uskaléi feSeni probléiin béhem sa-
motného procesu. Naproti tomu pragmatici v oblestiluace jednoziaé upred-

nostiuji posledni stupe- 'Vysledky* ¢i dopady?

Karadzos (2009, s. 5) redefinuje vSeckityi ¢asti takto:

1) Reakce - co sizaci mysli a citithem vzélavaciho procesu

@ Vzdélavani - vysledek vzestuputdomosti nebo zisobilosti

@ Chovani - rozsah zrény chovani a zjsobilosti i zlepSeni, realizaci a
pouziti danych #domosti

@ Vysledky - vysledek v obchodnich oblastech nebo peastspolénosti
vyplyvajici z Zadkova vykonu

a shrnuje je v nasledujici tabulce

2 Blize In Performance, Learning, Leadership, & Kienige.Instructional System Development -
Evaluation Phasgfonline] [cit. 2011-01-29]
URL: <http://www.skagitwatershed.org/~donclark/hrd/sat®lb.

% Blize In KIRKPATRICK, D. L.:Techniques for Evaluating Program@asti 1, 2, 3 a 4 - Evalua-
ting Training ProgramsASTD, 1997.
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Tabulka 3: Kirkpatrick v éty¥stupiiovy model s rozpracovanymiastmi

Typ dle hodno-

Stupei tictho modelu Popis a charakteristika ~ Piklady nastroji a metod Vyznam a prakténost
1 Reakce Reakce hodnoceni je ,Zpétnovazebni formu- Rychlé obdrzeni zft-
JAK se zak citi laie, slovni reakce,  né vazby, levnéeSeni
Vv procesu teni a zpstné plizkumy nebo pro sbirani dat a ana-
vzaklavani dotazniky lyzy
2 Vzdélavani  Obsah hodnoceni Typické hodnoceni a Relativni jednodu-
vzklavani je ovlivien testy RED a PO chost na sestaveni -

vzestupem znalosti - procesu vzdavani, jednoduché porovnani
PRED a PO dgebnim mohou byt pouzity ~ schopnosti

procesu také rozhovory a po-
zorovani
3 Chovani Hodnoceni chovani je Pozorovani a rozhovo-Mira ve zngnach
zangieno na rozsah ry v delSim¢casovém chovani typicky vyza-
pouziti wtdomosti obdobi jsou poZado- duje spolupréaci a
v praxi = implementa- vany pro zhodnoceni. schopnosti vedouciho
ce Vyznam a obhajitel-  (ucitele)
nost zn¥n ve vzdlavacim proce-
su
4 Vysledky Hodnoceni vysledk  Hodnoceni fimo Individualrg neni
se ngti podle (dlou- v praxi. Vyzvy jsou  obtizné, slozjsi je
hodobého) vykonu  spjaty s Zakem pro celou skupinu.
Zaka - v préci, ve Tento proces musi byt
spole&nosti presré definovany a
jasny

Zdroj: KARADZOS, P.Donald L. Kirkpatrick:Méreni efektivity vyuZiti ve vyuce s akcentem
k oblasti zajmu edukaich technologii[online] [cit. 2011-10-29].
URL: <http://it.pedf.cuni.cz/strstud/edutech/2008_KirkirdtKaradzos/#lit&

TaBULKA 3 nabizi piklady nastraj a metod, které slouzi ke zjsi evaluaci
jednotlivych fazi. V pipact prvni Grovig se jedna o &feni spokojenosti a Kirkpa-
trick (2006, s. 27) fedpoklada, Ze bez pozitivni reakce bude vyzrasmiZzena
motivace @dastniki k u¢eni. Zajimavy pohled nabizi Phillips (2003, s. 1&gry
tuto fazi hodnoceni roztlje nacast(1) afektivni a(2) participa&ni (blizePriLoHa G).
Docekal (2011, s. 67) se z tohotévddu domniva, Ze je zagebi v této fazi zaji-
mat nejen o informace z této faze, ale kedehazejicich (tedy analyzy kontéxt
tim Ize podle § identifikovat potencial dopadu n&astniky, coz Ize velmi dd@b
VyuZit pro zvySeni motivacesdstniki pri prebirani vzdlavacich obsah®* Druhou

arovei Ize evaluovat testovacimi nastroji, z8amé na transfer znalosti. &skal

% Dotekal (tamtéZ?) uvadi specidlni techniku¢rido planu od Vodéaka a Kucki#iové (2007,
s. 127). Jde o to, z&dstnik pi identifikaci svych vzdlavacich pateb a stanovovani éilkkooperuje
s nadlizenym, ktery by jinak sam musefigilusSnému &astnikovi gipravovat cile rozvoje a naslegin
pak vyhodnocovat dopad. Aki plan dovoli participaci obou stran. Lze se domahize stejny -
stup se da vyuzit i ve Skolnim priedi (poznamka autora).
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(2011, s. 68) zniuje model Bramley, ktera daplje jeSt zménu postoje a schop-
nosti a tyto d¥ kategorie vnima jako "mezipatro” mezi druhoueditirovni. Trans-
fer mezi druhou ar¢ti fazi je povazovana za nejnémgSi, predevsim s ohledem
na fakt, Ze se jedna o Znu prostedi a navazani na specificky kontext pracovnich
podminek (Sadler, Smith, 2006, s. 416).c&kal (2011, s. 70) uvadirgdevsim
explor&ni metody, jako je pozorovanififemz Bartéikova (2010, s. 188) doporu-
¢uje vyuzit vice hodnotité| kterymi mohou byt specialisté na danou problekoati
nadizeni¢i podiizeni. D@ekal (tamtéz) spojuje tyto skupiny v jedefispup, kte-
rym je 360 zpstna vazba a kterou diky tomuto ucelenému pozorox@mérenému
piimo na chovani povazuje za nejefekjgn Evaluace vysledkje v mnohém jest
naranéjSi, protoZze nii na ugovani gic¢inné-disledkovych vztah na arovni celé
organizace. festo se v3ak Qekal (2011, s. 71) domniva, Ze ¢abatel by se &

pokusit o extrakci okolnich vliv(viz OBrAZEK 6).

Obrazek 6: Kirkpatrick v model z pohledu rizik a grileZitosti

1 Jaky efekt mél tréninkovy program
proskolu? Velmi obtizné

definovatelné

(okolni vlivy...)

Indikuje pridanou
hodnotu L&D pro Skolu

s« Vysledky

2. Podepsalose nanékterychKPls
(UspéSnost piipiijimacich fizeni,...
" atd.)?

Identifikuje zménu
nezZadouciho /
omezujiciho navyku pfi
vychovné-vzdélavacim
procesu

1. Zménilo se Zadoucim
zplisobem chovani?

Nutno definovat
standardy chovani a
poZadované irovné
kompetenci!

Chovani

2. Jetato zména identifikovana
\_ napf. pres 360°?

[ . Znalosti
[ 1. Reakce
i Weavre]

Zdroj: Autor

4 4 Y4
Kolik jsme se toho naugili? N Nutno definovat cile
o . Ukazuje Gspésnost SMART
Zménily se dovednosti, v transferu znalosti a . "
postoje, stanoviska? dovednosti H NU‘Te'esty pred“a L
»po
P \an J
. . . . ) P )
Jak jsme byli spokojeni Ukazuje miru Limitovanost,
s tréninkem? akceptace a miru bez hlubsi analyzy
. o mozZné aplikace akce || Gasto zaméfovano |
Jak studenti reaguji P
iavn 9yl Gcastnikem zaméreni uceni
naseminar? J
Ivo Spilka 03.08.2012 10

Legenda:

Druhy sloupec zleva (modry) hodnotiiganou hodnotu kazdé z Urovni, zatimco poslednipsio
(cerveny) poukazuje na rizika a omezeni kazdé z fiedrah Grovni

Uvedeny pehled dava odp@d’ na to, od jaké Urownmizeme zéit hovait

o0 méreni efektivity tréninkového programu a co bude zaptebi udlat, abychom

41



mohli nastavit funkni nastroje réeni v této arovni. Tou Urovni j€hovani‘. Po-
zornyétend jisté namitne, Ze zcela zasadni podminkou jekartpetenéni model,
ktery kronm¢ vyswtleni vyznamu jednotlivych kibvych kompetenci bude také ob-

sahovat pozadované standardy chovani, jez majojiedi kompetence nafpbvat.

Z pavodniho Kirkpatrickovatyistupiového modelu vychézeli i ostatni teore-
tici tehdejSi doby, jako napJack Phillips, ktery howd o0 mozném patém stupni
hodnoceni nazvanéROI%. KaradZos (2009, s. 7) se domniva, Ze tento "skaty
pei” muze byt snile integrovan doitvrtého stups 'Vysledki'. Tvrdi doslova:
LZahrnuti a relevantnost patého stupje argumentovana pouze vipadé hodno-
ceni ROI a niZze byt ignorovana nebo zapomenuta v jednoduchédrewni ctvrté-
ho stupw 'Vysledk:'.* (Karadzos, tamtéz).

Zda se, Ze Kirkpatridkv model neni pouze jedn&glovy, vyuZziti se imple-
mentuje nejen do Skolnich instituci, ale také kdmekniho vyuZziti. \EtSina orga-
nizaci, gedevSim v USA je ovlivna vzdlavacim a gebnim procesem &eni

pro vyvojovy fist zangstnand, ktery je planovan &zen pra¥ timto modelem.

1.4.2 360 zp&tna vazba jako mozZny nastroj sebeziny

360 zpétna vazbase ukazuje jako velmi vhodny nastrogreni tireti Grovné
Kirkpatrickova modelu. Vodak a Kuchatikova (2007, s. 134) se domnivaiji, Ze
jeji vyznam je docem predevSim pro rteni €ch ¢asti kompetenci, které Izeskit
jen prostednictvim "ngékkych" kritérii a které tedy nespadaji do oblasgkitelnych
¢asti vykonu, jejichz hodnoty iieme ziskat jednodusSejNyhodou tohoto pistu-
pu je, Ze jde o podrobnou metodu, ktera se pokoiEidnocovat dopady‘ebnich
aktivit orientovanych na zlepSovariko neritelnych dovednosti, jakymi jsou na-
priklad widcovstvi, komunikace a sluzby zakaamik.“ Mirné vyhrady nizeme
smerovat k subjektivnimu charakteru hodnoceni, kteréSgk mozno kompenzovat

nejriznéjSimi kalibranimi nastroji.

360 zpstna vazba vznikla jako nastroj rozvoje lidskychajtirza &elem vi-
cenasobného zhodnoceni pracovnikae strany jeho nejblizSich kokegVysled-

kem tohoto hodnoceni je tedy informace, jinaktap vazba resp. reflexe pracovni-

ZROI =ReturnOn Investment (navratnost investice)
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kovi o tom, jak jini vidi jeho chovani, jak ho haith jak na & puasobi.
Mezi hodnotiteli jsou proto okkgjr¢ pouze ti spolupracovnici, Kiejej dovedou

v riznych situacich ohodnotit nejlépe. Je to samjo® bezprostedrs

@) jehonadrizeny, potom¢) kolegové na stejné urovnidéle) lidi, které vede, a
nekdy (4) jeho zékaznici,pokud s nimi fichazi do styku. UZ z ndzvu je tedy vyjad-
fen tento symbolicky kruh - 38&tupit. Hodnota informace z 36@pstné vazby
pro pracovnika sgdva v tom, Ze vidi své chovanbjektivnéji a mize tedy dinit
potrebné korekce.

Kube$ (2008) zniiuje sedm Folkmanovych prindip které obec# funguji
v kazdé interakci. Zjednodu&ese da konstatovat, Ze tyto principy do velké miry
objasiuji hodnotu 360zpstné vazby pro organizaci. A i my je budeme respekto
pro ely meteni efektu tréninkovych a rozvojovych aktivit, j@ghpodstatu blize
piedstavime v nasledujiciglanku. PIné zéni Folkmanovych princip uvadime

ViZ PRILOHA E.

1.4.2.1  Cty¥i dimenze sebepoznani

Ptidanou hodnotu 360zpstné vazby je mozné ilustrovat i na znAmém sché-
matu Johari okna (Luft, 1970; Harpie, Sounders a Dickson, 1990). Idtagici

obrazek zachycujityii dimenze sebepoznani.

Obréazek 7: Johari okno a 360 zpétna vazba

" Znamemns | Neznamémns

£ Viditelné chovani Manyry

>

= Znamé postoje Zlozvyky
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% Predvidatelnost NepfedvidTelnost
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N

\ Pridana hodnota 360°/ Dvoji my )
4 ) )

=
>
€
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©
£
\®
c
N
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Zdroj: KUBES, M., SEBESTOVA, L.360stugiova zptna vazba jako nastroj rozvoje lidirada
Publishing, 2008, s. 18, nasleédioplnino autorem o konkrétni projevy chovani.
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1.4.2.2  Vyuziti 360° zpétné vazby pro hodnoceni efektivity
rozvojovych programi
Skut&né pouzivani noveho chovani na pracovidgdgtavuje feti Urove
Kirkpatrickového modelu. Jinymi slovy, co ztohop csi &astnici pinesli
z tréninkového programug) uméji, 2) chtéji, 3) smeéji efektivne pouzivat. Tyto
podminky museji byt spémy vSechny najednou, protoZe jinak sel@vané chova-
ni nedostavi. Toto je také odpal prac se tak malo z n&eného dostane opravdu

do skut&éného Zivota.

Po tréninku gastnici ¥tSinou vSechno uiji. Aby to z&ali pouZivat, museji
jese chtit - jinymi slovy museji mit motiv! Jenze teajednou chybi, protoze niap
okoli nerozumi jejich snaze Zmit véci, nejsou k tomu povzbuzovani svym niad
zenym. Ten mnohdy ani nevi, co si z kurzu vlagifinesli. Krome toho se vraceji
do jiz zakhnutého systému, ktery svou setmasti a rigiditou velmi snadno elimi-
nuje pokusy jednotlivychdastniki o zavazgyjsi zmeny. Proto nejfisngjSim prow-
fenim a zaroue z ekonomického hlediska nejsmysluiim je tazat se, k jakym

vysledikiim vede nové chovani manaker

Obrazek 8: Schéma 360zpétné vazby s fresahem do Kirkpatrickového modelu

90° Status quo
(Leader) (Jak jsem vnimany

ostatnimi?)

Kirkpatrick
3d level

(Co sezménilo?)

Zdroj: Autor

Je 2ejmé, Ze 360zpstna vazba je nastrojem, kterygthefektivitu rozvojové-

ho programwe ti‘eti Urovni Kirkpatrickova modelu.
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Kube$ (2008) se domniva, Ze k tomu, aby°348tna vazba rfla pridanou
hodnotu pro vyhodnoceni efektu tréninke zapatebi funkni kompetenéni mo-
del. Pokud je navic i verifikovatelny, pak cela 8&@stna vazba zachycuje takové
projevy chovani, které maji bezpriwstnivztah k méritelnému vykonu. Tim se
celé neéfeni mize posunout keétvrté arovni Kirkpatrickova modelu. Tréninky by
totiz mely vychézet z kiiovych kompetenci, v opaém gipadt jsou zbyténym

mrhanim finagnimi prostedky firmy.

Pro Skolni prosedi si mizeme velmi snadno dovodit analogii. Budeme-li vy-
uzivat 360 zpstné vazby nap na rozvoj socidlnich dovednosti studestAS, pak
nejpisrejSim kritériem, které vyhodnotic¢inek pislusnych tréninkovych modil
bude nejen sebereflexéastnika na projevy chovani reprezentované kompeten
modelem, ale také reflexéidniho &itele resp. dalSichditela, spoluzak, rodict.

Tato aplikace je saasti empirick&asti této prace.
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2. PRINCIPY APLIKOVANE
KOGNITIVN E-BEHAVIORALNI ANALYZY
A JEJI MOZNOSTI ZA RAZENI
DO TRENINKOVYCH PROGRAM U NA ROZVOJ
KOMUNIKA CNICH A SOCIALNICH DOVEDNOSTI

Tato kapitola¢ten&i piiblizi aplikovanou kognitivné-behavioralni analyzu
(dale jen "ACBA™®®) v kontextu dal$ich behavioralnich a kognitivnfebhnik resp.
kognitivreé-behavioralni terapie. Ukaze moznosti jejiho vyiubigéjen pro terapii
problémového chovani, ale takié& pzvoji komunika&nich a socialnich dovednosti.
Predvedeme rowi vyuZziti ACBA v konkrétnich tréninkovych modulech

s praktickymi ukazkami facilitace trenérem.

Nevhodné chovani je u lidi s AS spaut dwma zékladnimi faktory. Prvnim
faktor je vnitni a je disledkem etiologie AS. Spiva v nedostatemé kognitivni
kontrole vlastnich emoci a neschopnosti adekvatyhodnotit podaty z okoli.
Podle dina (2007, s. 109) je vSak mozné tentoiviifaktorcasté&né korigovat ko-
gnitivné-behavioralnimi technikami resp. farmakoterapiiulym vyznamnyngini-
telem je progedi, ve kterém se datyy jedinec pohybuje.ih (tamtéz) jej oznalje
jako vrgjSi a zahrnuje do & jakoukoli nepohodinost pragdi (jako nap teplo,
swtlo, odkv studenta, nabytek) a zmatest (nap. kdyZ student fesré nechape, co
se od ¥ ocekava). Thorova (2007, s. 31) &si cinitele zdivodiuje poruchou
smyslové integrace a uposaje, Zze nevhodné chovaniiie zgsobit gecitlivélost
na rekteré podsity. Zminuje Uzkosti nelibost i urcitych zvucichéi hluku, odmi-
tani ugité hudby, prudkou reakci na faleSné tony, nevdljaso reakci na wity
specificky pach, negativni postoj ke vs€mnostem, @i kterych se uSpini ruce,
nesnasenlivost ditych latek¢i ¢asti odvu, nejistotu pi pohlazeni nebo objeti, ex-
trémni vybiravost jideti odmitani uéité konzistence jidla. To vSechnoibe byt
nezas¥cenym okolim vnimano s nepochopenim a zingdEni na rcem relativ-
né nepodstatném tize byt jednoznaym spousditem neadekvatni reakce studenta
S AS.

% 7 angl.Applied Cognitive BehaviorAnalysis docestiny ekladame jako aplikovana kognitin
behavioralni analyza
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Jin (2007, s. 108) vnima pouZzivaréichito nastraj jako (Einnou pomoc
v piedchazeni nejzngjSich incidend, protoze je to z pohleducitele, osobniho
asistenta, rode jednodussi nez jejich naslededeni.,Proto se pevazna‘ast te-
rapie wnuje prevenci problémového chovani a o restrikthinpostupech musime
uvazovat az jako o metéogosledni volby. Nejive se vSak musime rozhodnout,
jaky typ terapie pouzijemepozonuje JQin (tamtéz). Un totiz disledré odliSuje
behavioralni terapii, do které bezesporuipahBA, od ryze kognitivni terapie, a to
v navaznosti na sitdai kontext a socialni dovednosti z&Ka&xestoze se jini autb
domnivaji, Ze existuje zcela jasnéd hranice mezépioo ABA a KBT dan& pouze
vékem (ABA do 11 let, nad 11 let vzdy KBT¥) budeme seipvolbg technik
v jednotlivych tréninkovych modulech drzetlehi podle dna (2007, s. 108), ktery

si pomaha jednoduchou rozhodovaci tabulkou:

Tabulka 4: Rozhodovaci matice pro volbu typu terapé podle Jina

BT pouzijeme vyhradng, kdyz... KT resp. KBT pouzijeme, kdyz...

Klient s nami nechce spolupracovat Klient akéivieodmita spolupraci
Klient nemluvi, resp. mluvi pouze jednoslévn Klient mluvi minimalr v jednoduchych &téch

Klient neni schopen vyj&t, co &4, jak se citi Klient je schopen alespgednoduSe popsat, co
a na co mysli déla, jak se citi a na co mysli

Klient je sam se sebou spokojen a nevi, ze j&iient je bul’ sam se sebou nespokojen, nebo si
okoli jeho projevy chovéani vadi alespa ¢asténe uveédomuje Feci plochy* mezi
sebou a okolim

Zdroj: XN, H.: Co spousti problemoveé chovani kligsbcialni pée
In CADILOVA, V., JUN, H., THOROVA, K.:Agrese u lidi s mentalni retardaci a autism@raha:
Portal, 2007, s. 108.

Poznamka autora:

Nabizi se zjednoduseni, ze pro naSi cilovou skupstwdenty s AS - budemeegnostovat kogni-
tivni techniky ped behavioralnimi, nicmérpraxe jednoznéné potvrzuje, ze vdkterych gipadech
se ukazuji jako vice futtki praw ty ryze behavioralni, a to zejména s ohledem ki &2 mnohym
dospivajicim fipada irelevantni, Ze by jejich vlastni projevy eéni mohly jejich okoli vadit.

2" Behavioralni terapie cili pouze na z&mu vrgj$iho chovani studenta a neklade si za t#opit
na jeho kognitivni procesy. Naproti tonkognitivni terapie se prvoplano¥ zangfuje na zminu
mysSleni studenta. Bitym hybridem je kombinac&thto gistupi, jejichz vysledkem je prvoplansv
zmena mysleni klienta spouse pro jeho nové chovani (jinak tak8T = kognitivné-behavioralni
terapie).

V obou pgipadech se vyuzivABC model, i kdyZz pro kazdy terapeuticky $mtrochu jinak -
pro ABA: A= spousi¢ (z angl.Antecedent)B= vlastni chovani (z angBehavior),C= nasledek,
zpewviova® vs.KBT: A = aktivizujici pod®it (z angl.Activating StimulusB= prazdno v mysli uZiva-
tele (z anglBlank), C= emané negimérena nepodniiovana reakce (z angConditioned Respon-
se).

% nagr. Vosmik a Blohlavkova (2010, s. 119-120)
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2.1 Vznik a nasledny vyvoj aplikované behavioralni analzy

Vychodiskem praplikovanou behavioralni analyzu(dale jen "ABA") je te-
ze, Ze jakekoli lidské chovanit az neproblémové&;i problémové, neni ndhodnym
rettzcem chovani, které by na sebe&imi nenavazovaly, a tudiZzgdpoklada, ze

problémovéa chovani se nikdy nemohou vyskytovat dého

ABA vychazi zteorie u¢enf® a podle Mozného a Pragka (1999, s. 25) tato te-
orie predpoklada, Zeur ¢ité chovani je spuéto faktory, které mus/pdchazeji, a
nasledr udrzovano faktory, které p@m nasleduji.“Jin tento pedpoklad vizuali-

Zuje vztahem:

Schéma 2: Faktory ovliviujici lidské chovani

A = antecedent (podit)
B = behavior (chovani)
C = consequence (nasledek).

Zdroj: CADILOVA, V., JUN, H., THOROVA, K.:Agrese u lidi a mentalni retardaci a autismem.
Praha: Portél, 2007, s. 109.
Vizualreé upraveno autorem.

Hrdlicka a Komarek (2007, s. 170) toto schéma w¥sje: ,Aby se jakékoliv
konkrétni chovan|B] vyskytlo, musi mu/pdchazet ufité spousice [A]. Aby se
stejné konkrétni chovafB] v budoucnosti opakovalo, musi se ponnvyskytnout

takové nasledkjC], kterécloveku pinasi dostaténé zisky a motivuji hor/pstej-

nych spougtich [A] znovu pouZivat stejné konkrétni cho&ji“

ZjednoduSe& muizeme konstatovat, Zze ABA je zakladnim terapeutickpon

stupem proreSeni problémového chovanitadi se proto mezi ryze behavioralni

# podleteorie u¢eni vede procesdeni kezménam chovéni(a prozivani), které jsodiisledkem
zkuSenosti.Existujefada tyg uceni (nap. habituace, klasické a instrumentalni potmwani, weni
vhledem aj.). Podminkou vysSich typéeni je gitomnost zpewvéni - odngény nebo trestu. Odénou

se rozumi obeencokoli pro jedince fijemného (jidlo, pocit hrdosti, pochvala, gop vyhnuti se
trestu), trestem pak cokoli néemného ¢. odreti odmeny. Clovek je na rozdil od ostatnich Zisie
chi schopen sedit zamérné - tj. osvojovat sitizné wdomosti a navyky. Ze Skoly (a nejen z ni) je
dokie znamou formou deni se ¥domostem memorovani, jehoz zakladem je opakovéaky la
k naweni. Z hlediska efektivity je vyhodj$i nez prosté "drceni se" sé&itw souvislostech, snazit se
materialu porozuwt a pospojovat ho s jiz existujicimédomostmi, coz je ve ziiaé mie podmiw-

no zajmem, ktery u jedince latka vyvolava.
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techniky. Chybou by bylo se domnivat, Ze tento yo$esi jen vlastni chovani.
Vychodiskem jsou totiz ty dva faktory, které jsah¢ fFicinou, a ABA gedpokla-
da rovnocen&jak spousice, tak i nasledné posilose, které jej zpawiji. Cilem je
tedy prevence - zjistit, co dlt, aby problémové chovani nemohlo bybec inici-
ovano a pokud se tak stane, tak co nasladilat, aby pestalo byt pro klienta
Gcelné se takto chovat.

2.1.1 Funkénost chovani

Jian (2007, s. 109) howd o funkénosti chovani, ktera je posilovana resp.
inhibovana nasledky [C]. Je protéepmé, Ze zéne-li [C] ztracet na intenzif Ize
dovodit, Ze se i [B] festane vyskytovat, protoze zkratkéegtane byt funini.
VSechna identifikovana [A] jsou podle teoriéeni tzv.spouS€ci podnéty a Jin
(tamtéz) je rozéluje do dvou drutr: (1) vn¢jSi a(e) vnittni. Zatimco veijSimi spous-
téci jsou emocionalni stav, fyziologicky stav, motieaglastni myslenky,... - tedy
vS8echno to, co se wiglusném jedinci odehravéste pied z&atkem problémového
chovani, vijSimi spousici je vSechno to, co dotpéhoclovéka obklopuje a tedy
i ovliviuje, jako nap konkrétni lidé, fitomnost i naopak nefitomnost &jakych
predneta, zvirat, rgjaké konkrétni chovandi udalost, ruchy, zvuky,... atd. Oba

druhy spoustcich pod#ti mohou nastartovat problémové chovani.

VySe uvedenéscHema 2 a funknost chovani si nyni blize vy&lime

na nasledujicimikladu:

Priklad 1: Incident na hodiné fyziky

Petr (studenttvrtého r@&niku gymnazia, diagnostikovany vysoce féinkAS, vyborné logické
uvazovani, ovsem omezeni ve verbalni slozce, tymdbe afektovany) se zajima o astronomii a
v hodinach fyziky v #kterych specifickych oblastech am& prevySuje znalosti fyzikky. Ta se
zna&nou nervozitou reaguje na vsechny pro niifjemné vstupy Petra k jejimu vykladu a na jeho
chovani si neustéle&uje tidni witelce. Na jedné hodinfyziky vyvozuje novy vzorec pomoci
itaci metody ze dvoudpodnich znamych vzoéklt a ve vyvozeni utla chybu, takze ji vychazi
jiny vzorec, nez ke kterému ¢td dojit. Znejisti a svou chybu se snazi "zamasKaV, Ze fivod-
ni vypaiet smaze a na tabuli napiSe vzorec, ktery si pgenatke kterému clifa pivodng dojit. Petr
vidi misto, kde vznikla chyba a chce ji pomoci.tBfe méa ve svém seSpravné vyvozeni uz dav-
no hotové, jde bez dovoleni k tabuli a chce jejsaama tabuli na misto, kteréeg chvili gitelka
smazala. Witelka ho okikne a donuti ho se posadit pod zaminkou, Ze séhiégil a Ze ona mu
nedovolila vstat. Petr se tedy vratiézma své misto a vytrvale se hlastitglka vSak pokréuje
ve svém vykladu, jako by Petrdibec nevidla. Petr to po chvili nevydrziigstane se souetlit a
zaine bouchat do lavice a ¢et. WKitelka pozada Petrova spoluzéka, aby spolu odeslize tidy a
vratili se zgt, az se Petr uklidni. Petr &@a nahlas #cet, Zze ditelka neumi pditat a ta nakonec
podlehne a nechéa ho jeho vyvozeni na tabuli najpsiata pobave# celou situaci sleduje a paradox-
n& fandi Petrovi, festoze mnohym spoluzék jinak Petrovo héeni velmi vadi...

Zdroj: Autor
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Podivame-li se na tuto situaci z pohledu ABC, plalipze

[A] witelka uctlala numerickou chybu a neumoznila Petrovi proggsév-
né vyvozeni vzoru.
[B] Petr h&i a boucha do lavice a pak nahlagk Zze witelka neumi pai-
tat.
[C] Petr citi podporuiitdy, kdyZ pak pise na tabuli spravné vyvozeni vzo-

recku.

Z této analyzy mizeme soudit, Ze kdykoli éth prist witelka fyziky chybu
[A], Petrovi se vyplati probléma@vse chovat (festoze vi, Ze takto se chovat nema!)
[B], protoZze progtdnictvim své reakce docili svéhbvpdniho zanmsru - opravit
chybu «itelky [C]. Vlivem podpirné reakceifdy je navic dopad tohoto Petrova
chovani jedt einngjSi, takze spoudt [A] pii sowasné vysoké furidnosti problé-
mového chovéani [C] posiluje vyskyt tohoto problémbe chovani [B] v budouc-
nosti. Ritom je Zejmé, Ze z uvedenych faktochovani nizeme objektiva sledo-
vat pouze faktor [B].uh (2007, s. 110) upoziuje, Ze faktory [A] a [C] jsou vzdy
naSe subjektivni hypotézy, protoze klient je vetiato z dvodu socialni dyslexie
neni schopen potvrdit, a dodava. Muzeme sice pozo#rsledovat situaci, ktera
problémovému chovanésre predchazela, i situaci nasledujici, ale tyto udalosti
nutre nemusi byt ani spowst ani zpeviovaci vlastniho problémového chovani.
V chovanicloveka totiz neplati, Ze by jednomu cili musel véstnegrojev chovani
nebo Ze by pravjeden projev chovani vedl vzdy a pouze k jedndinu‘c Tedy
v naSem fipadt Petr mize svého cile dosahnotuitznymi projevy chovani a jeho
projev chovani (bouchani do stolu,ckui,... apod.) mize vést k gkolika niznym

cilam.

Provedeme-li dsledré behavioralni a nasledrpak funkni analyzu chovani
Petra, dojdeme ke zji&ti spravného vztahu mezi vlastnimi projevy a citdmava-
ni, ¢cimz bul’ potvrdime g@vodni hypotézu, Ze Petr 8asto nevhodhchova kdykoli
mu neni umozZno vyuZzit své logické fednosti a znalostnifgsah v gkterych
predmétech a zaroue si @i dosazeni svého zamu posiluje svou prestiz veide,
anebo Ze se toto chovani vyskytuje jen v hédyziky a spousicem nemusi byt

zrovna jen chybaditelky. VariantieSeni nize byt vice a naSim ukolem bude vy-
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brat to spravné. Pro tentdeal se budeme drzet postupu, ktery vésmmé dob vyu-
Ziva APLA.

2.1.2 Soutasny proces aplikované behavioralni analyzy

Pro spravnou identifikaci [A] a [Clah (2007, s. 112) dopotuje strukturova-
ny terapeuticky proces, ktery vélnavazuje na velmi zndmy v zahr&ra Schople-
rem doportiovany postufeDM*°,

Pfi ABA postupujeme obdolin- jednotlivé kroky se velmi podobajém
v EDM, i kdyZ spiS neZ o postup od jednoho ke dmungde o roz§ovani komple-
xity, ve které probiha zména analyza.th (tamtéz) doportuje, abychom chovani
klienta po celou dobu vyhodnocovali podle prvnilnokk tak, abychom bylidbec
schopni naslednidentifikovat objektivni zrénu.

krok (1) Behavioralni a funkéni analyza chovani
- v tomto kroku sbirame data - proaly behavioralni analyzy nam jde o to
jednoznéné potvrdit,kdy, kdeas kymse problémové chovanyskytuje
resp.nevyskytujea zaroveé, co chovani fedchézi a co za nim nasleduje.
Tento skr dophujeme je&t funkénim pohledem - tedy zfi§jeme giciny,
pro¢ se toto problémové chovani vyskytuje a nemizké f@suzujeme sys-
tém odnén, které funguiji jako motiv a nikoli jako stimulb& dat se mize
dit v prostedi MS Excel, kdy kazdy novy incident znamena jedi@8iia-
dek, kam se doplni paramekgleas kyma Excel automaticky doplias
(datum, tyden, ®sic, kvartdl,...) a fes kontingetni tabulky pak mizeme
tato data analyzovat a interpretovat. Pokud se @i identifikovat uni-
katni spoust [A] a unikatni zpetiova: [C] problémového chovani [C] a
zarovei prokazeme, Ze z&nou [A] pii sowtasné znang [C] se problémove
chovani [C] pestalo vyskytovat, analyza k&inZarove je poteba mit

v této fazi vylodeny (pokud mozno diferenciélni analyzou) fyzioldgic

%EDM = EdenDecisionM odel

- je to rozhodovaci model, ktery systérmiarede terapeuta k vghu strategii pro napravu problémo-
vého chovani. Za autory jsou povazovéani D. Z. Halmd®. F. Gerhardt, Kfeoba pat k zastangm
celkové modifikace chovani. Je snadno pochopitdhgyjej provadt vSude, je dinny a adaptabilni,
pokud je soustawnvyhodnocovan. Sklada se &tipnavazujicich kroic (1) stanoveni paeb klienta,
(2) analyzy prosedi, (3) analyzy programu napravys) diferencig&niho zpeviovani (tj. odmény za
vhodné chovani) a pdps) averzivniho tlumeni. Terapeut musi dodrzet tutmeblogii a v jakékoli
fazi mize postup ukatit. Kroky (1) - (3) jsou povazovany za analytické nastroje identifikka‘eno-
vé priciny problémového chovani, zatimco od krgkunastavdeSeni identifikovanéffEiny.
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Krok (2)

resp. fyzické dvody. Roz&ieni zkoumani ke kroku (2) séjd v pripack,
Ze...

@) fyziologicky a fyzicky stav klienta neni viastniiginou problémového
chovani a satasré

@) chybi unikatni spoust [A] a sowasré

3) chybi unikatni zpasova [C], ktery by stal za timto chovanim klienta

[B].

Analyza prostiredi

- v tomto kroku posuzujemeipobeni progedi na nasSeho klienta, resp.
moznosti fisobeni klienta na prasidi. Patrame po tom, zda se vyskytuje
konkrétni chovani ve vazma konkrétni misto. Pokud tomu tak je, pak
Zjistujeme a nasledovérujeme icinu, pra je vyskyt naseho problémo-
vého chovantastjSi zde vic nez jinde. Potldi se nAm tuto otazku zod-
powdét, pak nasledujicim krokem je nastaveni takovékegntivniho
opateni do budoucnosti, které nedovoli znovu tuiidipu spustit. Fitom
plati, Ze identifikovanaijtina a na ni postavené napravné tgydt\vibec
nemusi mit zdanlinic spoléného s pvodnim gedpokladem. Nepodiali
se nam potvrdit vyskyt ditého chovani na stejném niispak patrame po
sekundérnich vlivech (timiwie byt jakykoli vijSi spousic jako nap.
nadn&rny hluk, mnoho lidi, neuspadané pracovni misto, chovasgite-
le,... apod.). Praxe ukazuje, Ze &kterych gipadech nelze stanovit pre-
ventivni opaiteni prvniho stup$t’, pak je zapdebi nastavit indikaci, Ze ko-
fenova picina nastava, a okamzity nastup intervence, ktemaiginne
pomaha redukovat afekty spoti& [A]. Prikladem mohou byt denni rezi-

3L Autor si pro tyto dely pijcuje z teorie "$tihlé vyroby" (angl. Lean Manufaatg) ¢lengni na-
pravnych opdeni podle keenové piciny, kterd se identifikuje pomoci systémBRCA
(= RelentlesRoot CauseAnalysis, z angl. feloZzeno jako usilovné hledaniiemové piciny).

Toto opateni mize byt v zasadtroji kvality:

@) 1% Level - nej&inngjsi!,
tj. aktivné brani opakovani stejné t@nové piciny, coz v disledku znamena, Ze uvede-
ny symptom se uz neibe opakovat (ledaze bychomédali chybu v identifikaci kde-
nové ficiny),

@ 2" Level
- na vyskyt kdenové piciny neexistuje dostate¢ robustni napravné oganhi, proto
nastavujeme prevenci tak, zeifgads, Ze hrozi navrat této kenové piciny, jsme do-
piedu upozatovani a symptom kontrolujeme digolu nastavenou a na&snou inter-
venci, pop. Unikem z problémového mista,

@) 3" Level
- v tomto fFipack se jedna uZ o reakci na jiZ nastalé opakovamietgme schopni zajis-
tit indikaci dogredu, ale mame nastaven efektivni postup, kteryiataije.
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Krok (3)

Krok (4)

my, pog. ritualy, které zvysuji pro klientar@dvidatelnost a které jsme de-
tailné komentovali ve strukturovanéndeni. Stejg jako v kroku (1), analy-
za korgi v situaci, kdy...

(1) existuje takovy unikatni spoust[A] a zarove

(2) existuje takovy unikatni zpaoeva: [C], pro které plati, Ze

(3) pri jejich zmenach se problémové chovani [B] jiz nevyskytuije.

V opainém gripact pristupujeme ke kroku (3).

Analyza éinnosti

- v této fazi posuzujeme vliginnosti a také organizaci volnébasu

na naSeho klienta. U AS, st&jjako obecn u PAS, nizeme pouzit nastroje
strukturovanéhodeni, zejména pak strukturovani tkal¢asovou vizuali-
zaci a zarovie se vyplati vyhodnotit smysluplnost Uka jejich atraktivitu
pro klienta. Roz$eni do kroku (4) nastane v situaci, kdy

@) naph dne ¥. organizace volnéhgasu dava klientovi smysl a zardve
2) Ukoly jsou gimerens obtizné a zajimaveé a

(3) presto se problémové chovani [B] nadale vyskytuje.

Krokem (3) korti takova opdatni, ktera funguji jako prevence, tedy

pii roz8ikeni do kroku (4) fechdzime prevence do intervence.

Odmeény za vhodné chovani

- tento krok by se dal znazornit nasledujici rovnici

Rovnice 1
A A
B - B’ S cCC N A->A4

/\—//

Zdroj: Autor

- tedy hleddme takovou udalost, kterd nasledype-licitém chovani, tak
zvysuje pravdpodobnost mozného vyskytu tohoto chovani v budostcno
Murdoch (1996, s. 30) to nazyz@ewuiujicim podnétem (v nasi rovnici je
to [C']) - pro naSe &ely to bude systém vysoce fumkch a motivujicich
odmen. Pro AS a ubec pro PAS musime mit ovSem na panie ukité

vic nez socialni odsmy (pozornost, zajem, spaéleost,... atd.) budou

viN s
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va. Pro roz§eni do kroku (5) musi byt sgina podminka, Ze se nam nepo-
dailo najit Zadny zpewjici podrét [C'] nového (Zadouciho) chovani [B].

Krok 5) Averzivni terapie
- je poslednim krokem a kranmestriktivnich postuip®®, které se u jediric
s AS prakticky nepouzivaji, protoZe nejsou povabhgwza terapeuticky
krok (nezajiuji dlouhodobou zinu). V gipacd nizko funknich forem
lze vyuzit takovych terapeutickych postujteré systéemavvedou
ke znen¢ chovani klienta tak, Zze bezpriedre po vyskytu problémového
chovani [B] pouzijeme takovy n&emny nasledek [C'], ktery tpbije"
puvodni zpewiova® [C]. Tento nasledek nikdy nesmi byt bolestivy, rde-
pak el by vyrazreé snizovat miru fivodniho komfortu. dn (2007, s. 129)
upozonuje na podminky funkosti [B’], z nichZ vybirame ty nejpodstat-
ngjSi: ... trest musi...
(1) prijit od osoby, ke které ma klient jinak kladny ejovztah
(,-.. Na jednu negativni intervenci musipadat deset pozitivnich. ),
(2) prijit okamzi€ po nevhodném chovani,
@) klient musi jasé védét, za co je trestan,
) byt pouzivan po kazdéntgkrateni domluvenych hranic a
(5) nesmi se jim jen plarvyhroZzovat. V naSemifpads, tedy u dospivaji-
cich s AS, nizeme zvazovat pouze gvarianty:
1) time-out, coz jecas, kdy po nevhodném chovani [B] odejmeniequlni
zpeviova® [C] tak, Ze jej nahradime jinymidledkem [C’], ktery
pro klienta znamena odpirardjakého pro & dalezitého stimulu a druhou
je pak

(2) pFesycenicoz je stimulace téinnosti [B] u klienta, kterou chceme re-

32 Restriktivni postup je omezeni pohybu jedince na dobu nezbyintnou, k BmuZ se uchyli
personal (p&ovatel, gitel, asistent pedagoga,... aj.), ktery v tu dolti & autority nad dotjnou
osobou a f tom prekragi hranici, ktera je obvykla ve vztazich mezi ddgmi resp. mezi dosflym

a dospivajicim.th (2007, s. 128) zmiuje ti kategorie a upozduje, ze pi zvazovani typu restrik-
ce bychom rdli dodrZovat toto ptadi: (1) fyzicka restrikce (tj. zalehnuti resp. znehybihna dobu
nezbytré nutnou, s cilem zabranit jedinci pokoaat v problémovém chovanilg) mechanicka re-
strikce (. d@asné izolovani klienta - ép na dobu nezbythnutnou, s¥raci kazajka,... apod.),
(3) farmakologicka restrikce (tj. podani I1éku).

Jin (tamtéZ) upozdiuje na spory o hierarchii restriktivnich posiyfiteré se v saiasné dob ve-
dou, a otevira otazky:.. co je humangjsSi - rekoho zalehnout, dkam ho zamknout, anebo utlumit
farmaky?“ Odkazuje pi tom na legislativu (Zakon o socialnich sluzb&ch08/2006 Sb., § 89), kdy
je jednoznané doporwovano davat fednost fyzickym restrikcim (n&pzalehnuti) ged mechanic-
kymi a farmakologickymi. Zajemce o tuto problematibdkazujeme na tab. 17(] 2007), ve které
shrnuje vyhody fyzickych restrikci a porovnava jgnsezenimi.
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dukovat. Vysledkem je pak pro klienta Unava, kssgdro &j nakonec sta-

va trestem.

Nyni si ukdZzeme praktickou aplikaci Yipadt incidentu u Petra na hodirfy-

ziky, ktery jsme uvedli tlve (viz PkikLAD 1).

V prvnim kroku si potvrzujeme, Ze momentalni fyagikky ani fyzicky stav
Petra neni bezprdastni icinou incidentu a pokud nemame nasbirana éedta
kde s kym je zapatebi identifikovat, v jakych fipadech se Petrovo éeni a bou-
chani do stolu vyskytuja take, co jej nasledrzpeviuje. Petéiv spoluzak tyto inci-
denty velmi jednodusSe eviduje ve svém laptopu adsilce. Progednictvim dia-
logového okna vybere typ, doplni mist@€hbna, vydovaci hodina, sociélni situa-
ce) a zdastréné osoby z rolleru a po uloZeni soubor automategyini systémovy
¢as (datum, hodina, tyden,¢sic, kvartal). Pomoci kontingémich tabulek si Petr
sam podle paramétkdy, kde s kymna pravidelné bazi vyhodnocujetnost inci-
denti. Vystupem tohoto vyhodnoceni je kontingeh graf setidény sestupé
V naSem pipack tento graf sice potvrdil vySSi vyskyichto incident v hodire fy-
ziky, nicmér nebylo mozné pomociénpotvrdit jednoznaény vztah mezi nimi a
hodinou fyziky resp. fislusnou ditelkou a prokazat zaroxiezpewiovani tohoto

nezadouciho chovani na zakladotivace Petra posilovatgwespekt ped tidou.

Z tohoto divodu roz&tujeme naSi analyzu o druhy krok - analyzujeme pro-
stredi, ve kterém incidenty vznikaji. Zde se zajimayyoadrétem stava nejisté cho-
vani witelky fyziky v hodinach, kdy je Petrifjomen. Pokud Petr chybi ve vyuce,
je chovani fyzik&y daleko uvolgngjSi. Proto analyzujeme, prdyzikarka pasobi
nejis. Pouzivame jednoduchou metodiktét pro & 3, kterou si opt pajcujeme
z industrialni sféry, kde tato metoda velmi rycal&inné (pri jejim spravném pou-
Ziti) identifikuje ka'enovou picinu.

Priklad 2: Pouziti metody "5krat pro¢" pro identifikaci nejistého chovani fyzikaiky
v pfitomnosti Petra

(1) Pro¢? ... se Witelka fyziky chova nejist¢ na hodinach fyziky ve 4.B a v pipadé,
Ze Petr chybi je jeji vystupovani jisté?

33 5krat pro¢&: tato metoda spdva v neustalém dotazovani pomgefo ¢, dokud se v odpasdich
nedostaneme do tzeyklické kauzality - tedy nasledny dota®Pro ¢* na gedchazejici odpa@d’ nas
vede k pedchazejicimu zji8hi. Fredposledni odp@d je pak identifikovanou k@novou picinou.
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@)

Pro¢?

Je si ¥doma diagnostikovaného AS u Petra a s nim sousiskjspecifickych
projevi (Siroky pehled ve fyzice, vyborné matematicko-logické my8len
ZvySuje to jeji Uzkost &as odcasu udla chybu, kterou se pak snazi rychle
piejit.

©)

Pro¢?

Neni si jista Petrovou reakci a nema prakticky od&eno, jak se v situaci,
kdy Petr u ni odhaligiakou chybu spravnpedagogicky zareagovat. Obava se,
Ze "iznanim" jeji chyby utrpi jeji autoritaied ostatnimi zaky veite.

4)

Pro¢?

Jeji dosavadni pedagogicka nezkuSenost. Nevi, yakitv Petrovy pednosti
ve swij prosgch a ve prosgeh tidy.

®)

Pro¢?

Ma jen povrchni znalosti o symptomatologii AS a otivaci Petrova chovani
v jejich hodinach. Myl se domniva, Ze ji Petr chce za kazdou cewed i-
dou shodit.

(6)

Pro¢?

Ma podobnou zkuSenost s jinym zakem v jitiélét (i kdyZz tento Zak netrpi
PAS a jeho motivy jsou diametré&lodliSné). Risuzuje Petrovi stejnou moti-
vaci.

@)

Pro¢?

Nikdy nezazila, jak Petr reaguje, dostane-li pro&t@pra¥ a ze s nim lze
domluvit jiné zpisoby, jak jim nize byt na chybu upoza¥na.

®)

Pro¢?

Nevidéla jiné pedagogické ifstupy v jinych pedmétech a u jinych &iteld.
Nenapadlo ji, ze pokud by se inspirovala u svycledfg mohla by si fipadat

du.

©)

Pro¢?

Neprobihd pravidelnda vyna zkuSenosti pedagbgna Skole, kt#
ve fid¢ 4.B wi. A pokud ano, je toto sdileni zatim nesystémové.

(10) Pro¢?

Nikoho to zatim ve Skole nenapadlo, Ze by tentsap sdileni mohl napomoci
prizpasobit vyuku. Jednotlivé incidenty séisuzuji "a priory" symptomatologii
AS.

(11) Pro¢?

vvvvv

Je to jednodussi <itelé se moc nectji meénit. Prostedi Skoly a naroky ostat-
nich pedagoly nenuti ke znam zazitych pedagogickych posiup i myslen-
kovych stereotyf.

(12) Pro¢?

Zdroj: Autor

Poznamka:

Newdoma neznalostskterych projevwt AS
- zde se z&name jiz cyklit

= korenova picina je prostiredi Skoly, které zatim pedagogy nenuti sdilet
nékteré pedagogické pistupy a vynmenovat si zkuSenostijak lze specifika
projevi chovani zak s AS vyuzit. Newdoma neznalost toho, zZe konkrétni
problémové chovani Petra je vlasten disledkem nevyuziti jinych pedago-
gickych moznosti, kterécitel v hodire ma, a Ze je navic udrzovano a zfev
vano reakcitidy, kterd, #@koli ji Petrovo hé@eni a bouchani vadifesto stoji
za Petrem.

Pozornyctend’ si jiste vSiml, Ze v naSemripads jsme vyuzili vice nez 5krat pre nazev této metody
vychazi z teze, ze vipnéru staci se Sikova petkrat zeptat a mame k dispozici¢inu. Ve skuténos-
ti je pacet” prac” Ihostejné, dlezité je zjis#ni cyklické kauzality - v tomto miste s velkou pravd
podobnosti objevuje Kenova picina. Pficinu je proto vhodné @¥it (nap?. sporem). Steghje moz-
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né v jakém mist v pripad vice odpowdi misto rozstvit a analyzovat kazdowtev zvlas, pripad-
n¢ pomoci preferefnich bod: néjakou tev upiednostnit fehoz jsme v naSenfipad® nevyuzili).

V tomto okamziku je vhodné nastavit (po seznamesih® pedagogického
sboru s timto zjignim) takova systémova opani v organizaci skoly, kter4 nedo-
voli opakovani stejné kenové piciny v budoucnosti. Tato op&ni mohou sp-
vat v naslesich, "stinovani'titela svymi kolegy, pipadré terapeuty a nasledna
sdilena zptna vazba. Stejntak se nize Skola pokusit o potvrzeni rizika vzniku
problémového chovani v navaznosti na pravidelnéodgbcovani skru incidenti
(treba obdob# jak s nimi pracuje Petr) atd. Po implement&chto opaiteni sledu-
jeme intenzitu &etnost Petrova problémového chovani, které odrazna chova-
ni a vystupovani ditelky na hodinach fyziky (naptim, Ze fyzikédka ma s Petrem
domluveny tajny komunikani kod v situaci, kdy si neni jista nebo kdy vzaikhy-
ba, na coZ Petr napreaguje tim, Ze vzadu vigdé na flipchart zatim napiSe spravné
reSeni, které dtelka nakonec vyuzije,... atd.). ABA opoustime waiti, kdy se
stejné problémové chovani u Petragdni, bouchani do stolu, hlasité obwwani

ucitelky) [B] jiz nevyskytuje. V praxi to znamena pateni nasledujici rovnice:

Rovnice 2
A d A 4 A 7
A-> ANC->C = B -> B
Zdroj: Autor

Tedy znénou spouskt [A’] v oblasti vystupovani titelky v hodinach fyziky a
zarover upravenim klimatu veridé, které dive Petrovo chovani posilovalo [C']
(musime si ugdomit, Ze pokud bychom keSili tento @ivodni zpeviova®, mohlo
by se Petrovo chovani opakov&hia i proto, Ze byida mohla Petra jinym #jgo-
bem motivovat, aby v n&patelnych reakcich nacitelku pokra&oval!), nedochazi
k vyskytu pivodniho problémového chovéni [B] (jehtigmdny vyskyt identifiku-
jeme pokraujicim sk¥rem dat), které Petr nahradil spf#asky akceptovanym cho-
vanim [B’] (nap. tim, Ze v pipact chyby ma s &telkou domluveny postup, Ze
v tichosti odejde do zadigsti tidy, kde ma fipraveny flipchart, na ktery zatim

pripravi spravnéeseni).

VSimnéme si jedné podstatn&ai - tento zfisob vyeSeni je daleko efektiv-
ngjSi, nez pokud bychom sahali rovnou dfakym averzivnim postupn, které jsou
soutasti posledniho kroku ABA. Ji&te bychom u Petra mohli vymysletjaky
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time-out ve fornd ignorance, fesazeni, odebranéjaké oblibené &ci neboc¢innos-
ti,... atd., které by opakovanim mozna chovani Rgtravovalo, nicménefektivita

by rozhodw byla nizSi nez viipads, ktery jsme uvedli vyse.

2.1.3 Aplikované techniky rozsirujici behavioralni analyzu
o kognitivni sloZku
Jak uz jsme nazigi na zaatku této kapitoly, u lidi s vysoce fuirkim AS je
mozné dinky ABA jeS& vice zintenzivnit fidanim kognitivni slozky. Tim vznika
terapie, ktera sufuje ke znén¢ problémoveho chovamia zakladk zmény mysleni

jako jednoho z kognitivnich psychickych proges

Jiz v rozaleni, které jsme sifpdstavovali éive (viz TABULKA 4: ROZHODOVACI

MATICE PRO VOLBU TYPU TERAPIE PODLEIUNA), jSme zmiiovali univerzalnost ABA, tedy

i pro pripady, kdy klient nechce spolupracovat nebo Zijeizi, Ze jeho chovani
neni pro okoli ibec problémové. Roz&ini o kognitivni slozku vSak vyZaduje pro-
aktivitu ze strany klienta, tj. jeho ochotu na &@acovat, kdy na zakladeho po-
sunu z fivodre newdomeé neznalosti doddomé nedovednosti si klient&daa uw-
domovat omezeni, kterd mutgmbuji "teci plochy" mezi nim a okolim a chce tato

omezeniesit na zakla#lsvé sebeztmy*

2.1.3.1  Aplikovana kognitivn é behavioralni analyza jako dlouhodol
acinnéjsi derivat aplikované behavioralni analyzy

V néasledujicim odstavci si zavedeme derivat ABA&rkivznika jejim roz$e-
nim o kognitivni slozku a ktery budeme nazy®@BA .?° Tim ziskavame dlouho-
dokgji pusobici terapeuticky systém, jehoz fankst se opira ogsobeni na mys-
lenkové operace klienta. Stéjjako ABA vychazi i ACBA z jiz dive zmihovaneé
teorie wenf” a jeji princip by se dal zjednodugevyjadiit Gpravou VizScHema 2.
ACBA muzZeme povazovat za jakysi spiig smer pavodre na sol nezavisle roz-
vijejicich koncept (1) behaviorélni terapie, jejiz patky sahaji do Sedesatych let
minulého stoleti, &) kognitivnich terapeutickych sini, které se z&ly rozvijet az

v devadesatych letech.

3 Jin (2007, s. 122) uvadiutné predpoklady pro zavedeni kognitivni terapie:(1) klient musi
chtit spolupracovatp) klient musi byt schopefici, co &la, jak se citi, co si myslef) klient musi
védét, Ze ma problém a ko (4) klient musi chtit zrnu.
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Schéma 3: Transformace ABC modelu do aplikované kativn é-behavioralni analyzy

A = antecedent (podit)
%1 = cognition (mysSleni jako fFiklad kognice)
B = behavior (chovani)
(\gz = consequence (nasledek).
Zdroj: Autor.

| toto schéma obsahuje implikati= ? , kdy ovSem spou&t [A] neimpliku-
je konkrétni chovani [B], aleugobi na mysleni [J: A = C1. Kognice [G] pro-
dukuje emoci [E] a implikuje vifipads proaktivity*> novou kognici [G]. A aZ tato
kognice spousti chovani [B]. Stéjjako u ABA nas bude i vifpad ACBA zaji-
mat implikaceA = B1 a budeme patrat po spok$t[A], ktery mize byt bu’
vngjsi, nebo vnini*® Krome spoutci nas budou zajimat i zpgovase [C)], které

pasobi ot nikoli rovnou na chovani, nybrz na kognich]JCC2 = €1.%’

Podstatou vlastni analyzy (ACBA) bude postupnévingpaceni hypotéz, je-
jichZ privodcem bude APLAou pouzivany EDR (1) (behavioralni) / funéni ana-
lyza chovani(2) analyza prosedi,(3) analyza volnéhoasu, ..., jehoz cilem je jasna
identifikace funkénosti mimo incident. Jan (2007, s. 141) najplje EDM touto
chronologii (je to vlasthcyklus s podminkou na konci, ktery opoustime pramim
nasi hypotézy:

(1) stanoveni hypotézy - naslegdinvyvracime resp. potvrzujenie

(2) popis p&ateniho stavu - sir dat, vyhodnocovani §ase, vylodeni
nepodstatnych korelaci pomoci principu Pareto

(3) terapeutickd zima - pisobeni na WjSi resp. vnitni spoust¢, nebo

zména zpevovace

% nagt. pi kognitivni restrukturalizaci (viz dale)

% v tomto fripads se jedna dlasické podmiiovani (poznamka autora).

37 zpeviova: je priklademoperativniho podmitiovani (poznamka autora).

% Jin (tamté?) doporuje hypotézu sta¥ na tzv."Occamové biitvE" = nejjednodussi Zob
vyswétleni je ten nejpravipodobrjsi.
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V nasledujici¢ésti si gedstavime d¥ zajimavé techniky, které vyuzivame
v individualni péi a které se pak studenti s vysoce fémikn AS v ramci nasSeho
rozvojového programudil aktivre pouzivat. Zajimavé je na nich jejich Siroka kom-
plexita a tedy i moznost pouzivani ob&cm lidi s nenarusenym autistickym spek-

trem.

2.1.3.2 Techniky zastaveni negativnich mySlenek

~ v s

Nejjednodussi variantou jsou technikgstaveni negativnich mysleneklJak
uz jsme zmiovali diive (viz TaBuika 2), u lidi s AS se velméasto objevuje silny
negativizmus a uUzkosti, které vyplyvaji z jejichawbo budoucnost. Problémem je
fakt, Ze tyto negativni myslenky si tyto lidé sibbl konstruuji, pak se na& mpi-
naji a nakonec jeiflimaji za pravdu. To pak vede k tomu, Ze se sulyek neciti
dohie, coz pak naslednovliviiuje jejich chovani (apatie, agrese, uzkost, sebeli-
tost,... atd.).

Zastavit tyto myslenky se klient he na zé&klatl logického vyvozeni a
za pomoci podfrnych prostedki. Zait musime u logického #godreni, které
klient musi pijmout - vys\tlit, Ze je normalni, Ze se takové mySlenky mohbéas
objevit, nicmég Ze je patebné nedovolit, abychom se nawvedoms zaneiovali,
protoZe tim zesilujeme jejichtinky na nas. Jako pomocniky definujeme "tltef]
které dovoli nastartovat nahradni mysleni.

Bézneé dostupnym "tlumiem” negativnich myslenek je grovani nasi pozor-
nosti Uplré jinam. Proto také tuto techniku nazyvarfavraceni pozornosti”.
Podstatou je natrénovat saestni své mysli na apknéco jiného. Plati totiz, Ze
¢im vice se proaktivh soustedime na &co jiného, tim sami sebe omezujeme
v piemysSleni o tom, co nas ve skiriesti limituje. Vzhledem ke specifitn AS
negastji pouzivame polohlasité vyjmenovani oblibenydedntta (nag. jeden
student si v takovych situaci vyjmenuje registragtwobusd, které jezdi na jeho lin-
ce zdomova do 3koly). Vosmik (2010, s. 128) dopgru naf. i pondovani
do oblibenyckeinnosti (poslech hudby, hry apod.), coz v naSi ippagem vyuZzi-

vame minimalg.

DalSi moznosti, které Vosmik (tamtéz) dopoie, je pouzivani materialnich

pomicek, jako jsowkarti ¢ky. Rozdluje je naw) promlomlouvajici a (2) zklid iuji-
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ci. Princip je stejny - soustdnim pozornosti zamezit sam solpokraovat

v destruktivnim mysleni. Nam se velmi ¢dvilo pouzivani promlouvajici kattky,

Vv niz si student sam vystylizuje text, ktggsi jeho nejastjsi obavy. Pak ji nosi
stéle u sebe a vytahne si fi gazdé situaci, kdy se w&jobjevi negativni myslenka.
Na zéaklad inspirace od Vosmika (tamtéz) jicah pouZivat jeden student, ktery
velmi ¢asto zmatkuje i frontalnim zkouSeni na hodinach fyzikyckoli mu jdou
velmi dolfe pirodni gedntty a matematika, dos@asto si v z&Zi nemize rychle
vzpomenout nadkteré vzoreky. Ucitelka se rada pta na vyjéhi noveé veliiny
prostednictvim jednotky jiné veliny®®, coZ pro #& znamena velkou z&t. On si
vSechny vzoré&ky mechanicky pamatuje, ale vyjidji timto zpisobem pro &
znamena si ve své mysliiplusny vzoréek rychle pedstavit a v této situaci zmat-
kuje. Tento student uvazuje hadfernobile, a &oli o nic nejde, jeho neusgh jej
dokaze hod& "vykolejit" a pak reaguje vztekle a odmita palaeat. Poté, co zal
pouzivat svou kartku, se poet jeho incident vyrazré snizil. Na kartice ma
Z jedné strany napsango kdyz si nestihnu rychlefpdstavit vzoréek?“ a z druhé
pak | kdyz zareaguji pozéli nez ostatni spoluzaci, neznamena to, Ze jsermmgpa
ve fyzice. V pisemkach marege skoro vzdy za jednakdykoli od té doby takto
fyzikaika frontalré zkousi, tak si tento studentigravi tuto karttku pred sebe.

Nosit s sebou kartky vSak niize byt pro gkteré studenty zrgaé¢ omezuijici
(ato i navzdory tomu, Ze lidi s AS zm& bavi si kkteré situace symbolicky vizua-
lizovat a velmi radi se upinaji nakteré gedmeéty, které u nich udrzuji jistotu a
piedvidatelnost, viz strukturovanéani). DalSi moznosti je vyuZivani "kotev", kte-
ré pak mohou fungovat jako spoti& pozitivhich myslenek. Tato pditka vychéa-
Zi z neurolingvistického programovani (dale jen M), které se v posledni dbb
z&inacastji pouzivat i v terapeutické praci a které zcel&tarmnabizi dalSi, dosud
skryté, moznosti, jak proakti¥rfidit své emoce. Principy NLP a jehé&gadné vy-
uziti pro lidi s AS si okomentujeme v dalSi kapétol

2.1.3.3 Kognitivni restrukturalizace

Tuto velmi konstruktivni techniku Vosmik (2010, 129) pojmenovava jako

"p Feramovani mysSlenek". My jsme ji z&ali pouZzivat u studefits AS se silnym

nag. zrychleni je "zmina rychlosti za jednotku doby" - ze vztka a = av , tedy je-li

At
At=1, pak nizeme tvrdit, Ze&a = A v, odtud tedy vySe uvedena definice.

39
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matematicko-logickym uvazovanim, pro které je jisthandicapem pojmenovani
obav a wibec verbalniho vyjadvani. Tito studenti po#émné snadno pod vlivem
silnych emoci chybuji, coz pak zZmg zkresluje jejich hodnoceni. Tak gelia nii-

Ze velmi snadno stat, Ze student, ktery prograrsigiEté hry, zajima se o astrono-
mii, umi uz na gymnaziu gdat slozité diferencialni rovnice, ma z matematiky
na vyswdceni nakonec trojku, protoze nezvladl vézatdve ¢tvrtletni kompozice.
Kognitivni restrukturalizace studentovi pomaha zvladnout emoce a navratit se

k racionalnimu nahledu na danou situaci,inaprostednictvim pozitivnich zdrdj

Podstatou této techniky je popis situace, kterdateasa jeji nasledna vizuali-
zace. Schopnost ¢ovat emoce a z nich produkujici myslenky se studeAS Wi
v naSem tréninkovém programu. Tato dovednost jepptiti kognitivni restruktu-
ralizace ukujici, protoze diky ni je proérdaleko snazSi hledani alternativnich moz-
nosti, jak danou situaci, do které se dostahijt. V tétoc¢ésti studenti shromdaji
dukazy "pro" a je pro & velmi obtizné hledat ikazy "proti". Vosmik (2010,
s. 130) doportuje pouZiti osy Zivota, kteraime pomoci pro identifikaci alterna-
tivnich myslenek pomoci pozitivnich zdiiog minulosti (my tomuikame otazky
na vyjimky a zdroje - poznamka autora). Poté silemti zapiSi jednu zasadnituy,
kterd potvrzuje dkazy "pro" a tuto ¥tu nasledn preformuluji tak, aby shrnovala
situace, pro které tatata neplati. Nam se o&Kilo pouziti zasadni otazkyCo by
se muselo stat, aby tatéta neplatila?” ... ,Co bys k tomu pagtboval - od sebe a
od ostatnich?“Jelikoz studenti s AS velmi pozitigrreaguji na skaly (je to proin
jediny zpisob, jak exakt& kvantitativreé vyjadit néco, co je kvalitativni a &nym
zpusobem newrritelné), pouzivame je pak ke zjigt a naslednému potvrzeni, nako-
lik je nova alternativni mySlenka pro daného stiiaereswdciva a zda mini jeho

e

emani prozivani*

0 Pro tyto @ely si studenti vytviili svou vlastniematni $kélu, kdy nejvy$si emoce je "radost”,
Uplné nejnizsi "apatie”, nejniz§i moznou emoci pro akweqni rEceho nového a zatim tedy nevy-
zkouSeného je emoce "zajem" a posledni konstrukéirmoci je "odmitani”. #formulovani alterna-
tivni emoce se pro lepSi pochopeni pak spel@ohybujeme na této e Skale. Blize viZOBRA-
ZEKO.

62



Obrazek 9: Emaéni Skala vytvatend spolgné se studenty s Aspergerovym syndromem -
ukazka z tréninkového programu designovaného autora

CTPES A

Emocni skala Emocni Skala
= A
+  Nadieni
ko v & Ja vidim problém!
. Konzorvatinst -.. Vydej \ Kontarvathinost G s
\ Spokojenost . Spokejencst Vim, & ho mam feit!
. Noda + N
+  Odmitani . Odmitini Vim, jak ho vyFesim!

... PFijem

Emocni skala Emocni skala

Vali s&na mé problém!

Zdroj: Autor

Priklad 3: Ukazka kognitivni restrukturalizace (terapeuticky rozhovor)

Situace: Petr (19 let, vysoce fughi AS, typ formalg afektovany, silné logicko-matematické
mysleni, omezeni ve verbalni slozce) popisuje emide svou ditelkou fyziky, ktera jej podle
ného nespravedl¥ "potrestala” za to, Ze ji upozornil na chybiii. Wvozovani nového vzotku
stitaci metodou provedla chybné vykraceiifz ji vySel Upl@ jiny vzorec. Vyvozeni tedy sma-
zala, napsala spravny vzorec na tabuli a R&elpbez jejiho dovoleni k tabuli, kde pak vyvozeni
napsal spravh Ucitelka ho pokarala, ze se ridpasil, a rovnou si ho nechala u tabule s timjj ze
pomize s dalSim vykladem, ktery postavila na zkouSemiulé latky. Petr zavahal u jednoho
vzoretku, ¢ehoz witelka vyuzila k tomu, Ze jej posadila do lavicpéskou, Ze neni fipraven a ze
si nafist maze dovolit ji opravovat, az kdyz bude skiri& vSechno urt. Petr je peswdéeny,
Ze fyzik&ka je na &j zasedla, protoze ma ve fyzice daleko Sit&hped a Ze jej Wi nému ne-
spravedliva. V jiné podobné situaci na ni naltlad, Ze nic neumi, shodil ji paroky z katedry a
utekl. S Petrem se pracuje velmi depnavykl si na principy analyzy svého chovani @ $énto
incident ginesl jako téma na jeden z tréninkovych madul

Terapeut Petr

Ta fyzikdka n¥ uz vazdé Stve - vSechno je to
kwvili tomu, Ze tu latku, co/pdnasi, peadre
neumi. Nechapuibec, jak ji mohli nechat
ucit fyziku u nas. Kdyby ént/eba vyvolala,
kdyz tape, tak bych ji rdd pomohl...

Pete, zkus si vzpomenout na posledni takovdo jo, tak to vzpomindm naprostéepre. Bylo

situaci. MizeS mi ji popsat? to minulych praktikach. titelka ukazovala
vyvozeni Kirchhoffovych zakibra jako vzdy
se sekla. Ona pouziv&itaci metodu a skoro
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vzdycky uda chybu i kraceni. Pak ji vyjde
néco jiného a misto, aby pak hledala chybu,
tak vSe smaze a napiSe z#labto, co rdlo
vyjit. Nikomu zestdy to nevadi, ale n@nto
Stve. Tak jsem se snazil7jct, kde je chyba,
ale ona ng naprosto ignorovala. A kdyz jsem
pak piSel k tabuli a to vyvozeni tam napsal,
tak mi rekla, ze kdyz jsem tak chytry, tak
abych Zstal, Ze rd rovnou vyzkousi. No a ja
jsem na jeden vzafek nemohl vzpomenout,
tak jsem si to z&l vyvozovat a ona miibec
nedala Sanci a posadila drs pitkou. Ritom

by mi nela dat aspé trojku za to, Ze jsem
opravil jeji chybu. | #ida si to nakonec mysle-
la...

Tak to chapu Pég, to sdm nevim, jak bychJo, bylo to hodé nespravedlivé. Pomstila se

v takové situaci reagoval. mi za to, ze vdkterych ¥cich umim vic nez
ona... Ona je prosttakova... Ale nadsti
jsem se udrzel a tentokrat jsem ji ty jejtivze
stolu neshodil... jako posleén

Tak to je bezvadny, jako jsi to zvladl. Ty ma%o jo. Jakub mi asporozumi. Taky mi pak

ve tide Jakuba, ktery Ti # pomaha zazna- rekl, Ze to bylo od ni dost podlé a ze bylo dob-

menavat vSechny tyto udalost/'vi 7e, ze jsem to vyvozeni¢lmapsat... Jen...
Petr se zamyslel.

Jen co? Jen jsem asi nemusel jit k té tabuli, kdyz zas
delala, Ze nd nevidi...

Pete, vzpominas si, jak jsme agled n¥si- Jo jo, jasr.
cem mluvili o fiznych emocich?

Zkus si t@ znovu pedstavit situaci, kterou jsi Vztek... Totalni ponizeni. Zoufalost... Ale

mi ted’ popisoval... Co jsifi tom citil? hlavre vztek. Tahle ditelka n¥ privadi
k Silenstvi!
A jeSt neco jsi citil? Asi trochu litost (fikd potichu). Litost

nad tim, Ze jsem jinej a Ze to méasto dale-
ko #z3i nez ostatni kluci. Ti tolik negjn
ve fyzice a fece maji teba na vystdceni
jednicku. St je dost nespravedlivy...

Pete, vzpom si na nasi "sopku vzteku", kte-Hm, jasr, dobe, to si pamatuju...
ra ma Skalu 0 -10, 0= zadny vztek, 10= maxi-
malni vztek - evakuace nutna...

Nyni si jest jednou gedstav tu situaci, kterou No tak 9, mozna 8. Talkijak. Jo, 8. UZ jsem
jsi mi popsal a zkus na té Skale 0 -10 ohodnaorél jindy i vétSi vztek...
tit, jak moc velky vztek jsi citil, ano?

Vyborrg, Pefe. Jde ti to moc dabk. A nyni se No nevim, asi tak 5. Mozné 6. Tedy 6!
zan¥rime na tu litost, o které jsi mluvil. Znovu

si predstav podobnou situaci, jako u vzteku,

ale tentokrat pro tu litost, ano? 0= zadna li-

tost, 10= maximalni litost. Jak moc silnou li-

tost jsi citil v té situaci?

Skelé Pete. Velmi dobe jsi mi to popsal.

Nyni to tedy spol@é¢ napiSeme do této tabul-
ky, ano?

Jest jednou jsme tuto situaci pobrali.vemoci - bylo to takové fibézné shrnuti.
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Terapeut Petr

... Pete, nyni budeme pokfavat stej@ jako Mno, Ze je ta titelka na né zasedla. Ze ji asi

pri predposlednim tréninku. PamatujeS? Zkunikdy nepeswdcim v tom, Ze to, Ze ji opravuji,

sime se za#iit na to, co & v dané situaci na- neni nic proti ni. Ma pros¢ zkratka vadi,

padlo... Co jsi pesr¥ prozival? kdyz rkdo u@la chybu a jegtse to pak snazi
zasSvindlovat...

Ano. A je$t néco jiného? Nevim, asi Zeitelce jde o to hlavéji ni¢im
neprovokovat, a protoéin, co ji neodporuji,
dé klidre jednicku. Zatimco @i se pak snazi
na reco dostat. A ja kdyz jsem nervozni, tak
se ji to skoro vzdycky poda.

Dolre Pete, to si tedy zapiSeme. Moc hezkgha, no tak asi mezi 60 - 70%. Mozna to tak
pracujeS. Pomahas mi, abych siepre ujas- neni. Ale je fakt, Ze rdrto tak pipada!

nil, co se ten den stalo. Takzé'tekus se pro-

sim zargrit na prvni myslenku, kterou jsi mi

rekl, tedy: ,Ucitelka je na d zasedla. Nefe-

swdcim ji, ze to, Ze ji opravuji, neni nic proti

ni.“ Na kolik této mySlenceexis? Zkus to vy-
jadrit v % - tedy O - 100%.

Dobre, tak napiSeme 60 - 70%, ano? Ano.

Skelé, tak a t@’ to udtlame i u té druhé mys- ... Wcitelce jde o to, aby ji nikdo neprovoko-
lenky - gecti mi ji... val. J& provokuju, a tak se émsnazi pak
na reco dostat...

Jasre. Diky. Na kolik % této mysSlence&is? No... Upld. Skoro na 100%. fesre 95%...

Hmmm, tak to jsi mi popsal naprostoepre.
Moc dobie ti to jde. Nyni se zafiime na to,
co swddi pro to, Ze je tato mySlenka pravdiva.
Co &, Pefe, opraviuje tohle tvrdit. Dej do-
hromady aspa t/i ditkazy, ano?

Rozhovor pokr&oval v hledani dkazi "pro" - Petr jich dal dohromady ho#nFxi hledani
argument "proti” se Petr zasekl.dbec ho nic nenapadalo.

Pouzili jsme tedy jinou strategii. Zeptali jsmeRetra, co by miekl Jakub, jeho spoluzék,
ktery mu pomahé zaznamenévat jeho incidenty dolexéeabulky, kdyby ¥dél, Ze takto uva-
Zuje a Petr uved| jedenikiaz, kdy jej fyzikdka veejré pochvalila za unikatriieSeni jedné slov-
ni dlohy... Poté jsme dali dohromady dal8kazy proti, a tim se objevily alternativni myslenky
které jsme si znovu oSkalovali, abychom ob#i mutokontrolu, Ze novym mysSlenkam Petr sku-
tecnd veri.

Na tomto mist nyni ukazku rozhovoruipruSime a fesuneme se do nasledujici tabulky (viz
PRIKLAD 4), ve které uvedeme zdznam z této kognitivni r&ttralizace.

Zdroj: Autor
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Priklad 4: Ukazka zaznamu kognitivni restrukturalizace

1 sit kde. kdv. kd - (2) Emoce (3) Automaticka myslenka -
(1) Situace - kde, kdy, kdo, co? - intenzita pieswdeivost 0 - 100%
0-10

,U ditelka fyziky mi ped tydnem dala nespra- Vztek(8) ,U citelka je na rd zasedla.
vedliw petku. Opravil jsem ji i vyvozovani Litost (6) Nepeswdcim ji, Ze to, ze ji
vzore’ku, ona si i pak nechala u tabule a opravuji, neni nic proti ni."
dostala né pak na jiném vzor&u. Byl jsem (60 - 70%)

nervozni a chyd mi cas, jinak bych ten vzore-

cek wdél. Cekala na pilezitost a ja jsem ji ji U citelce jde o to, aby ji nikdo

neprovokoval. Ja provokuju, a

poskytl tak se i snazi pak nadto
dostat.” (95%)

(4) Dikazy ,pro* (5) Dikazy ,proti“ (6) Alternativni mySlen- (7) Emoce nyni - intenzi-
ky - pieswddivost O - tal-10
100%

Nektei spoluzaci maji Na jedné hodiéime Mozna, ze zadkteré Vztek (3)

od ni jednéku, i kdyz veejné pochvdlila, ze situace nizu sam.

fyzice nerozumi a jsoujsem pouzil unikatni Mozna kdybych ji Litost(2)

jenom nadrceni. zpisob vyeSeni tlohy neopravoval ped

na zrychleni. tFidou, ale rdl s ni

Ucitelka o mi@ vi, ze
mam Aspergera a V pisemkéach vzdycky
kdykoli se hlasim, tak hodnoti objektivé

se obava mvyvolat.
Mysili si to i Jakub.

domluveny gaky
tajny signal, tak bych
si s ni rozurd Iépe.
Kdyz se nehlasim, tak To, ze mi dala t&

se mnou komunikuje pétku, mozna nezna-
Mam na vysédcéeni  normélre. menalo, Ze fyziku
dvojku (ale to mi zas neumim, ale bylo to
tolik nevadi). neco jako poznamka,
abych si to usdomil.
Je fakt, Ze na vysu-
¢eni od ni budu mit
zase dvojku.

Kdyz dodrzuju domlu-
vena pravidla, tak je
Fyzikdka si na nd to s ni v pohod (ja
porad stzuje métid- prost nekdy ujedu a
ni a vzdycky to zvéli pak toho lituju).

Jese, Ze fidni je nor-

malni. Rodiizm na fidnich

schizkachrekla, ze
mam opravdu Siroky
prehled.

Zdroj: Autor. Struktura zdznamu kognitivni restuuglizace vols prevzata od iha
(2008, s. 111) a Vosmika (2010, s. 133).

2.2 Uéinky aplikace kognitivné-behavioralni analyzy
pro sebezmnénu

V tomto ¢lanku uvedeme praktické&iklady z naseho tréninkového programu,
které prokazuji, Ze opakovana aplikace behaviorahalyzy pozitiveé ovliviiuje
sebezminu astniki, coz plati pedevSim pro nasi cilovou skupinu - studenty
s diagnostikovanym AS a obe&cRAS. Redstavime si moznosti, jak ve spolupraci
s kognitivnimi sloZzkami rozBdvat ACBA z pivodnihoieSeni problémového cho-
vani do rozvojovych aktivit pro nacvik optimalnilsocialniho chovani s vyuzitim
komunikanich technik. Musime mit stale na p#imze tyto moznosti pouze kom-

penzuji swj deficit socialniho chapani situaci a Ze podojako u dyslexie a jinych
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specifickych vyvojovych poruchdéeni, také socialni dyslexii neumime trvale od-
stranit. Jde tedy o to, abychom studemts timto limitem umozZznili co nejlepSi
adaptaci a pro vSechngastniky komunikéniho procesu ifiblizili a nasleds ale-

spai caste&ne propojili oba s¥ty - 1) swt realizmu a2) swit autismu.

Podstatou naseho tréninkového programu je vy&dtigtlivych aplikovanych
technik behavioralni analyzgomoci zaZitku a s postupnou expoziciJedna se
vlastre aplikaci princifi Kaizert* do tohoto systému. My si v tétdsti fedvedeme
nekteré zajimavé segmenty, na nichz budeme ukazovahosti sebezimy, kterou

ostatré prokazujeme v empirick&sti této prace.

2.2.1 Expozice jako vyznamny nastroj pro sebezinu

Na tomto principu je postavena sebé&mm Jedna se vlasto postupné i
davani narok pri sowasném opakovani a zpmwani dosavadnich nawkTo, ze
zmeéna nenastava skokeéyvje velmi vhodné, protoze pro lidi s PAS (a ptatsamo-
ziejme | pro AS) je velmi obtizné adaptovat se na novdnpioky. Ve spojeni

s castym podhodnocovanim u vysoce faniko AS takka nemozné!

Vosmik (2010, s. 121) se domniva, Ze exfmizierapie je velmi vhodna
zvlase pro klienty, ktéi se na wdomé i neédomé Urovni vyhybaji @itym ¢innos-
tem, jichZ se obéavajlasto to byvaji takovéinnosti, které jim komplikuji zapojit
se do Bzného Zivota,Skutecnost, Ze se jim vyhybaji, jim sicéinasi okamzitou
Ulevu,¢imz se tento ZgobreSeni dané situace udrZujebnstatuje Vosmik (tam-
téZ) a my doddvame navic, Ze eFpeviuje. JenZe na druhé steéaim, Ze sedmto
situacim cileedonme vyhybaji, se u nich vytié a nasled& prohlubuje Uzkost
Z ®chto situaci a Vosmik (tamtéz) dokonce usuzujepie miZze byt zéatek uni-
kani i pred jinymi situacemi,Expozicni terapie je zaloZena na principu, Ze zabra-
nime-li aeku nebo vyhnuti se obavané situaci, dime klienta, Ze strach, ktery se
v dané situaci objevi, je zvladnutelny - p&kalika expozicich festava obavana

situace strach vyvolavat,Shrnuje Vosmik (2010, s. 122) &lpizuje tuto metodu

“l Kaizen je tvaen dwma japonskymi slovykai (= maly, drobny) azen (= zmtna). Jedna se
0 systém neustalého zlepSovani me¢fZitym procesem malych nenapadnych pokrokteré
s odstupentasu jevi jako velkd pozitivni zZma. Vyuzivany je hlavhve vyrobni sfée, nicmés
v posledni do® jsou tyto principy aplikovany i do jinych oblas8.expozici ma spatea gislovce
Lpostupre” a ,neustale”, ale znamena vzdy vysSi kontext neZidirobna zréna. Na rozdil
od expozice se jedna o systém.
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piikladem sprchovéni a postupného otuzovani, ktedg¢tsis AS dokédzou fedsta-

Vit.

V naSem pipact expozici vyuzivame ip nacviku socialnich dovednosti -
v "hajeném” prosedi s naslednou aplikaci do realného Zivota a&sjako Vosmik
i my emoce a pocity s nasimi studentyétime" prostednictvim 3kéal.Ciselna
kvantifikace je totiz pro lidi s AS velmi srozumitd a pomdrné rychle poskytuje

zpravu o zming - jak astnikim, tak i terapeutovi.

Vosmik (2010, s. 123) uvadi zajimaviikbad expozice naifkladu jednoho
sedmnactiletého studenta s vysoce fmiita AS, ktery se boji nakupovani. My
jsme se timto ikladem inspirovali a pouzili jej v analogické situ, kdy jeden
z nasich student(Vasek, 16 let, vysoce futki AS, pasivni typ, s vyraznym logic-
kym uvazovanim, blize vizasuLka 9) odmita telefonovat,c&oli mobil je jeho vel-

mi oblibeny spolénik. BohuZel vSak jen pro komunikaci pr@stnictvim textovych
zprav a chatu. Jeho spoluiék textova komunikace sice nevadi, ale pro Vaska je
velmi negijemné zahajit jakykoli telefonicky hovor, a takighozi hovory na mobi-

lu odmita.

Sam Vasek finesl tento podkt jako reakci na f@dstaveni vyuZiti princip
expozice, protoZze by se rad zbavil Higpnnych pocit pti zahajovani telefonat
(pokud p&atesni negijemny pocit pekona, pak uz dokaze do telefonu hitvo
bez nepijemnych pocit). S Vaskem jsme ve skugimejdive zmapovali jeho pro-
blém a celou situaci zakreslili do nasledujicihtutimého kruhu", ktery by mu &h
pomoci lépe vizualizovat, co jeho obavyifgti telefonatu udrzuje a jaky to ma
na rej vliv (viz prikLap 5). VaSek si naslednu jednotlivych emoci zakreslil jejich
intenzitu na Skale O - 10 bad
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Priklad 5: Bludny kruh fungovani p¥iznaka u Vaska

MYSLENKY:
SPOUSTEC: »Nezvlddnu to - zase nebudu
védeét, jak zacit a kdyZ zacne
ten druhy, nebudu védeét, jak
reagovat. Neumim to . Vidyt
Jjsem to mémé uz rikal!”

»2voni telefon a matka na
mé vold, at to zvednu...”

CHOVANI:
EMOCE: »Tipnu vyzvdnéni. Zaviu se
Strach v pokoji a pustim si nahlas
televizi, abych zas od matky
neslysel, kdo vola a proc to
nevezmu...”

Vztek na matku
Vztek na sebe

TELESNE REAKCE:
Zrychlené dychani
BusSenisrdce
Nadmérné poceni

DUSLEDKY:
Bezprostiedni - uleva, zmirnéni tzkosti
Dlouhodobé - vyhybani se telefonovani, uzavirani
se do svého pokoje, sebepodceriovani, vztahy s matkou

Zdroj: Autor. Inspirovano Vosmikem (2010, s. 124).

a poté si ve spolupraci s ostatnimiastniky sezeni sestavil tgvakeni plan,

vvvvv

Nakonec ve spolupréci s trenérem doplnil seznamojiiglych expozic.

Priklad 6: Plan postupné expozice u Vaska

Cil Prijmout jakykoli prichozi hovor z mobilu

Krok (1) Zvladnout modelovou situaci na tréninku (hra naftiovani)

Krok (2) Prijmout hovor od trenéra na tréninku a zareagovateptkuchaky"

Krok (3) Prijmout hovor od trenéra$ns po tréninku a zareagovat podle "kuidtyél
Krok (4) Prijmout hovor od spoluzaka na tréninku a zareagpudte "kuchaky"
Krok (5) Prijmout hovor od trenéra na tréninku bez "kuidtya

Krok (6) Prijmout hovor od trenéras$ns po tréninku a zareagovat bez "kuihé
Krok (7) Domluvit se s mamou, aby mi zavolala hned po tiénan ijmout hovor

bez "kuch#ky" a vyzadat si nasledneji zpstnou vazbu

Krok (8) Domluvit se sMatéjem (mij nejlepsSi kamarad), aby mi zavolal, az budu
na tréninku a fijmout jeho hovor bez "kucliky"

Krok (9) Zavolat aspd ttem lidem - marg, trenérovi, Maijovi,...

Krok (10) Prijmout hovor od kohokoli - fipadré s "promlouvajici kartikou", na které
mam napsany tipy, dékat a jak reagovat

Krok (11) Prijmout hovor od kohokoli bez jakychkoli paimek

Zdroj: Autor
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VasSek si jednotlivé kroky oramovéasem a zaznamenal si plan do svého oblibené-
ho organizéru, ktery nosi neustéle u sebe. Jejikpto Vaska velmi @lezité dodr-

Zet to, co si fedsevzal a vepsal do svého organizéru, je proelkou motivaci,
aby postupé opoustl svou dosavadni miru komfortu a posouval se ddtdyz se

po zhruba Sesti tydnech dostal az na krok (6)e g&ihe v té dabna spolénych
trénincich v jeho fipact simulovali gijeti hovoru,¢imZ jsme zpekovali jeho na-
vyky a zarove ftidili VasSkovy emoce v gibéhu jeho sebezémy. VaSek si po kaz-
déem "telefonatu” provad sebereflexi, ve které si na Skale hodnoti¢gspst a za-
rovein kvantifikuje em@ni (ne)pohodu. Dneska je VaSek schopgjmput jakykoli
hovor. Kdykoli se tak stane, vraci se ke svénivopgnimu planu a raduje se, jak se

mu podailo dostat pod kontrolu jehaipodni obavy, které ho ztia&¢ omezovaly.

2.2.2 Behaviorélni experiment jako alternativa k expozici

Behaviorélni experimentje metoda, ktera pracuje na principikdzu resp.
sporu. Klient si ve spolupraci s terapeutem vift\aaterii realnych situaci, na kte-
rych spolén¢ testuji sva dosavadnigswdéeni. Funguje to jako v matematice -
bud’ najdeme dostatay paset situaci v praktickém Zzivet ¢imz se nam jvodni
hypotéza (negativnicekavani) potvrdi resp. nejsme ji schoprimi vyvratit, ane-
bo najdeme &kolik ptikladd, kterécini pavodni hypotézu neplatnou. Tentoispb
tedy pracuje nafpdpokladu, Ze sefipopakovaném nepotvrzeniiyodni hypotézy
u klienta sniZzuje dvéra v pavodni geswdéeni (znéna kognice), coz otég nove
podminky pro zrénu chovani. Tento Zgob je tedy aplikaci behaviorélni analyzy
na kognitivni slozku a fZeme tedy hovit o ACBA (stejreé jako expozice, ktera
pracovala na zémé emoci pomoci zemy mysleni*d). Jin (2007, s. 138) i Vosmik
(2010, s. 134) shodntuto metodu dopotwji pro klienty vysoce fundnim AS,

u kterych funguiji alespocasteéns socialni klice*® - ve smyslusernobilého hodno-
ceni (jasn pozitivni, jednoznéné negativni). Diky "zazitku", kteryinese piib¢h
experimentu, se klient dostava do novébekpyti kontexi - (1) co se nového nau-
Cil, resp. co nového si gdomil (2) ve vztahu k jehojvodni zkoumané myslence
(svou pivodni myslenku ot podrobi hodnoceni na Skale, které poskytne zpravu

o rozdilu).

2 Emoce jsou produkty nasi mysliPacovsky (1996).

3 Socialni kli¢ je podle dna (2007, s. 136) informace, kterou ndm sociatnfse, ve které se mo-
mentalr vyskytujeme, poskytuje.
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Jin (2007, s. 137) uvadi zajimavifldad znmeny mysSleni u patnactiletého stu-
denta s vysoce fugkim AS. Tomuto hochovi se¢kdy v minulosti stalo, Ze mu
nékdo na autobusové zastavce vynadal a on si dikpreghynterpretaci vytud
chybnou hypotézu, Ze vSichni cizi lidékajici na autobusoveé zastavce jsou &a n
zli a on se jim musi branit. Vlastide o reaktivni chovani [B], zpggvané nasled-
nou reakci okoli na jeho incident [C] a speéunst zdanli¢ jednoduchym spoust
cem [A], coz je neznamylovek, ktery se k tomuto hochovi blizi &ao chce. Po-
zorny¢tend& v tomto okamziku jist namitne, Ze pro wgSeni problémového chova-
ni [B] miZzeme pouzit ryzi ABA podlrovnice 2. Se znalosti vazanosti incidéniB]
na podgit [A] bychom patr@ doSli ke kroku (3) a pak by zaleZelo na tom, zga b
chom nové chovani [B’] ctlt zpewiovat jinym disledkem [C"] pozitivni resp. ne-
gativni motivaci (krok (4) resp. (5) ACBA). To jstg mozne, ovSem behavioralni

experiment docili téhoz prastnictvim znény mysleni na zakladzazitku.

Hypotézu, kterou zmbvany student mauad strukturuje do tabulky, nechavéa

e

jej vyplnit druhyiaddek a porovnava vyvoj situacélevékem bez incidentu.

Tabulka 5: Behavioralni experiment - struktura vstupni hypotézy
vytvorené chybnou interpretaci

Jakub, 15 let, vysoce futiki AS, vyplréno v APLA na jednom terapeutickém sezeni.

Jakub vypiuje fadek se svym jménem, do hornitdalku &in dophuje strukturu hypotézy je-
dince s neporusenym autistickym spektrem.

Emoéni Reakce Ficho-
Situace Interpretace zhodnoceni Situace Reakce ziho
Clovek  Sedim Bude chtit  Lehce pozi- Odpovim, Ze Podékuje mi.
bezhan- y noledne  pomoci, asi  tivni - tramvaj jede
dicapu . L. ~
na frekven- se n¢ zeptd, zajem, doRep.
tované za- kolik je ho-  spolutkast Pan se 1
stavce auto- din. zepté
busu. Vidim, jestli '
Jakub ze Zase mi bude Negativni - navim Odpovim mu: Zaéne mi
(AS) ke mre nadavat - to sivztek, kam jéde ,Cojetido nadavat, 7e
piistupuje  prece ke mé hnév, zlost tramvaj to toho?" jsem hulvat.
slusrg oble- nemize do- &9
ceny pana yolit! o
chce se m
na réco
zeptat...

Zdroj: JUN, H.: Co spousti problémové chovani kliesbcialni pée
In CADILOVA, V., JUN, H., THOROVA, K.:Agrese u lidi s mentalni retardaci a autism@raha:
Portal, 2007, s. 137.
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Cten&e na tomto mistpatrré napadne, ndem je postavena Jakubova inter-
pretace a co vSechno owvliyje jeho diametrakhodliSné vyhodnoceni situacein]
(2010, s. 59) vysitluje emani prozivanilovéka ovliviiovanim t¢i na sok¥ nava-

zanych Grovni premysleni kterymi jsou:

(1) kognitivni udalosti,
(2) kognitivni procesya

(3) kognitivni schémata.

Obrazek 10: T¥i trovné mysleni

KOGNITIVNi UDALOSTI

KOGNITIVNi PROCESY

KOGNITIVNi SCHEMATA

OSTATNI

Zdroj: Autor. Inspirovanothem (2010, s. 59).

Jednotlivé posehy, viemy, mySlenky jsokognitivni udalosti. MySlenky
mohou byt volné, nebo automatické. Kognitivni udélgsou spolén¢ vyhodnoco-
vany kognitivnimi procesy. ZjednodugemiazZzemerici, Zekognitivni procesy vy-
tvareji mysleni - je to vlasthsouhrn kognitivnich udalosti, kterécgpvék sam dava
dohromady tak, aby to celé davalo smy&gnitivni schématatvoii zakladnu. Je

to soubor peswdceni, velmicasto nevicenych o tom, jaci jsme.

Vyhodnocovani situace(kognitivni proces) probihd na zakéasbuvztaznosti
konkrétni situace, kterotlovék vyhodnocuje (kognitivni udalosti) a jeho obecnych
postoji, kterécloveék v sol# ma ziskané vychovou a zkusenostmi (kognitivni sché
mata). dn (2010, s. 62) upoziuje na riziko postdi, které dokazou velmi zkreslit
vyhodnoceni situacglNa zaklact zkresleného vyhodnoceni situace se pak u klienta
objevuje chybné emini prozivani situace s pr@fkem a na zakladtoho se pak
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meze klient i chyb#ichovat.” Jan (tamtéz) vizualizuje vlastni souvztaZznost udajost

proces a postaj (schémat) pomociétské houpéky (viz OBrAzEK 11).

Obrazek 11: Souvztaznost kognitivnich udélosti, proedi a schémat

\ KU KS

KP
(1)
3 g
KU
KP
2
KS
(3)

Zdroj: JUN, H.: Moc, pomoc a bezmoc v socialnich sluzbach a vevathigtvi: Strategie prace
s klienty, krizové scén@. Praha: Portal, 2010. 144 s. ISBN 978-80-7367-598-52.

Poznamka:

KU = kognitivni udalost
KP = kognitivni proces
KS = kognitivni schéma.

s

Pokud se hougéta na jedné stra&rzatizi vice, coz je vid v situaci (2), vozik,
ktery predstavuje kognitivni procesy a ktery vyhodnoti odél nebo schémata,
musi popojet tak, aby se hotga dostala off do rovnovahy, cozipdstavuje situ-
aci (3). Tim se ovSem nutzkresli vyhodnoceni kognitivni udalosti tak, alzpo-
vidala kognitivnim schémam (coz je jednodussi, a tudidsgjsi), anebo je mozné
upravit kognitivni schéma tak, aby odpovidalo kéigni situaci (coz je analogii
kognitivni restrukturalizace nebo kterouibe podptit behavioralni experiment,

ktery si redstavime nasledhn

V piipact Jakuba je schémateMSichni mi nadavaji, protoze jsem jiny a oni
m¢é nechpou’ a proto také udalogP richadzi ke mé pan a chce se émna reco
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zeptat” interpretuje kognici,Radé¢ji nebudu odpovidat, aby mi zase nenadaval“.
Tuto kognici nasledhpodporuje reakce pana, kter§eava (jakoukoli) odpasd’,
pokud se slughpta, a nejspiSe bude reagovat podtaZdnebude-li Jakub {pme-
ferg) reagovat. Neni tedy divu, Ze si Jakub konstrug@isnou hypotézu

od ¢lovéka bez handicapu, jak ukazujesuLka 5.

Jan (2007, s. 137) proto dopauwje provést jednoduchy "brief" o roli emoci a
mysSlenek v rozhodovacim procesu. Je pochopiteleéstidentovi nebudeme vy-
swtlovat rozdil mezi vytvenim panitovych stop v hyppocampu (fakta, objektivni
kognice) a v amygdale (emoce, subjektivni kogneeoce jako produkt mysli
bez logické analyzy a komeigd, ale omezime se na to, Ze v ohroZeni seiidce
me emocemi (které jsme si ovSem subjektivgtvorili sami) nez objektivnim ko-
gnicim, a proto, co @Zeme hned na #atku proaktivé ucklat, je zn€énit pomoci

jiného mysleni emoceéjmzZ zménime chovani.

V nasich tréninkovych modulech teSime zapisovanim toho, co jsem citil, co
jsem si myslel a co jsentldl v konkrétni situaci. Po vyskrtnuti posledni pamky
nam zbydou jen emoce a kognigBoté, co klient umi sdm rozeznat emoce a ko-
gnice a zarovk jiz chape, jak emoce mohowmit chovani a jak kognice umienit
emoce, pak riteme provést zaznam incidentuyadi dn (tamtéz) svou tabulku,

ktera popisuje incident z pohledu nasledujici rogni

Rovnice 3

A
E - E = K - K = B - B’

v

Zdroj: Autor

Poznamka:

E = emoce,

K = kognice,
B = chovani
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Tabulka 6: Zaznam incidentu pro behavioralni experment

Znovu-
Alternativni zhodnoceni

Situace Emoce Kognice Pro Proti kognice emoce
Sedim v poledne Hneév Uz mi V minu- Lehce se Bude Hnev
na frekventované zastavce90% zase budelostise  nan® chtit 10%
autobusu. Vidim, Ze ke nadavat. mito usmival, s ns¢im

mre pristupuje sluséoble- nekoli- nic jsem pomoci

¢eny pan a chce seéma krat stalo. mu neu-

néco zeptat... delal.

Zdroj: JON, H.: Co spousti problémove chovani kliesbcialni pée
In CADILOVA, V., JUN, H., THOROVA, K.:Agrese u lidi s mentalni retardaci a autism@raha:
Portal, 2007, s. 137.

V naSem tréninkovém programu jsme behavioralni exgat vyzkousSeli
na zmné¢ vnimani jedné chybné hypotézy Petra (19 let, wysookeni AS, typ
formélni - afektovany, vyrazna tgvaha logicko-matematického uvazovani),
pro kterého selhanifpfrontalnim zkouSeni znamenalo, Ze nic neumi.tBnto &el
jsme se inspirovali Vosmikem (2010, s. 134) a Wyygme jim uvadny postup
behavioralniho experimentu. Porovname-li nastedb: tabulky, zjistime, Ze po-

stup je strukturovan velmi podokin

Pfiklad 1: Incident na hodiné fyziky: Behavioralni experiment - Petr

Na kolik jsem
Faze Popis pireswédéen 0 - 100%
Zkoumana .Pokud pA frontalnim zkouSeniipfyzice néeknu 90%
myslenka spravnou odpai/, znamena to, Ze nic neumim."
Alternativni ,Obcas se niZe stat, Zéloveku réco vypadne ajitom 10%
myslenka muZe byt v dané oblasti odbornik.”
Pokus Anketa u dvaceti studeitietiho astvrtého r@niku

gymnazia: £o si myslite o studentovi, ktersi frontal-
nim zkousSeni neodpovi rychle na otazkaZznamena
to, nic neumi(b) nemusi to znamenat, Ze nic neumi.

Vysledek 100% vysledek ve varian{b)

Zavér:

Cojsemse natil? |, Zjistil jsem, Ze se nemusim trapit tim, ze kd§iZmpn- Zkoumana
Jaky mavztahto,  talnim zkouSeni "mam oknoijbec to neznamena, ze myslenka: 20%
co se stalo, bych pedmt neundl. TakZe se uz frontalniho zkousen

ke gkoumane ve fyzice nemusim obavat.”
myslence a

k automatické
myslence?

Alternativni
mySlenka: 85%

Zdroj: Autor. Inspirovano Vosmikem (2010, s. 13B36).
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3.  VYUZITIi PRINCIP U KAIZEN
PRO ELIMINACI NEZADOUCICH STEREOTYP UA
BUDOVANIi NOVYCH UZITE CNYCH NAVYK U
U STUDENTU S ASPERGEROVYM SYNDROMEM

Tuto kapitolu chceme &novat princijim Kaizen, které jsou v dneSni dob
velmi frekventovad vyuzivany v industrialni sfé jako velmi jednoducha metoda
neustalého zlepSovaniaizod pro inspiraci je jednoduchy. Funguiji-li tytammipy
ve vyrok® a dokazou-li vyuzit fvodre protichidné zajmy (ve vyrobje to tlak na
co nejnizsi nakladyipsowasné vysoké kvalita rychlosti), pak zcela jistpodob-
nou vyzvu mame i vifipadt nasi cilové skupiny - studéns AS. Na jedné str&n
kromé¢ dominujici socialni dyslexie, zejména zcela odlizpisob vnimani a zpra-
covani podita z vrgjSiho s¥ta, omezena a whkterych gipadech i prakticka nulo-
va flexibilita a adaptabilita, snizena frusina tolerance,casté podhodnocovani
ovliviwujici sebelctu a s ni spojenou neochotu se selzzon,..., a to v ostrém
kontrastu s &nym nebo nadgmérnym intelektem, unikatnimi schopnostmi, ne-
tradicnim a mnohdy originalnim uvazovanimialta i nadanim ve specifické oblas-
ti. Vyuzijeme-li tyto principy pro naSe nacviky kamikatnich a socialnich doved-
nosti u nasi cilové skupiny - stud&stAS, nizeme v kombinaci sitle predstavo-
vanymi behavioralnimi technikami postavenymi na ACBytvorit unikatni pro-
gram, ktery nejenze bude respektovat specifikadiétwé skupiny, ale zmovanou

nerovnovahu a nerovnammy vyvoj jeSt navic vyuzije.

Autor stavi na svéipdeslé zkuSenosti, kdy v jedné vyrobni spmbsti na za-
kladk principa vytvoril unikatni rozvojovy program pro vyrobni mistryteky stejré
jako u nasi cilové skupiny stdwna vyuziti nerovnorrnosti, jez tato cilova skupina
s sebou nesla, a ktery byl posléze v roce 20080caabornou porotou na prestizni

soutZi Zamsstnavatel roku jako nejlepsi personalni projekieské republicé?

4 Vice naVitéz celostatni sodke Personalni projekt roku 2008arrier Refrigeration
Operation Czech Republic [online] [cit. 2012-02-01]
URL: <http://www.carrier-ref.cz/cs/novinky/p2/
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3.1 Kaizen jako producent sebezrény

Pri predstavovani principKaizen si na tomto misdovolime malé odklami
od akademického jazyka a pokusime se #tyiswunikatni (inky Kaizen na ufi-
tych analogiich. Domnivame se, Ze timto hravymsppemdcten& velmi rychle
odhali neuvtitelné moznosti, kterymi tato metoda disponujeaeszer mu budou
jasna omezeni, kterym budewwdit, a pasti, do kterych setireme pi implementa-
ci rozvojovych prograri postavenych na principu Kaizen dostat. Co je fsubjsta-

tou?

Vzpomeime si na stakaesky thriller, Andulko Saf&ova, hustky nemas do-
ma“. Malér! Katastrofa! Hugky nejsou doma! Co se stalo? Kde jsqH@sy jsou
v jecmere. Andulko, vyzeje! Vyzéd je z jemene ven,idv nez bude bily den!An-
dulka naststi reSi w&ci s chladnou hlavou a pragmaticky uvazuje, iegseni této
mimoradné udalosti bude vychazet z&sjni zasady "hlavhnevzbudit pamamu”.

Protoze, Pasimama lehce spi, jak se hnu, vSecko vi."

A piesré tak je to fi pouzivani metody Kaizen. Jéeba se drZzet zasady

"hlavné nevzbudit amygdalu”.

3.1.1 Biologické a fyziologické aspekty amygdaly

Obrazek 12: Amygdala

Zdroj: Wikopedia. [online] [cit. 2011-12-06]. URKkhttp://cs.wikipedia.org/wiki/Amygdata

Amygdala (lat. corpus amygdaloideum) je podle Hartla a ldaé&
(2000, s. 36) parova mozkova struktura obratipweetre ¢lovéka. Je umisha
v po6lu spankovych laladka jako sodast Papezova ermwiho okruhu je propojena
hojnymi drahami do ostatnicfasti limbického systému a do mozkowiyk
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Obrazek 13: Poloha amygdaly v mozku

Zdroj: Wikipedia. [online] [cit. 2011-12-06]. URIshttp://cs.wikipedia.org/wiki/Amygdata

Hraje hlavni roli ve formovani a uchovani paiovych stop spojenych
s ema@nimi prozitky s emocionalnim zabarvenim. Spohyppocampem,ktery je
odpowdny za uchovavani faktografie, tvalvé dulezitd pandtova centra.

Obrazek 14: Hyppocampus

Zdroj: Anatomicky Ustav 1. |ékaké fakulty Univerzity Karlovy v Praze
Zaslal: Ondej Nanka

Poznamka:

Etymologie anatomického nazvu Hyppocampus je odagzedle tvaru struktury ve frontalnifazu
mozkem, kdy starym anatém pfipominal ma@ského konika (Hippocampus hippocampus). Hi-
ppocampus je ozdan zkratkou Hip a i troSe fantazie si Ize niského konika v tonfezu pedsta-
vit.

Jest pro zajimavost: Bktefi autoi anatomickych ¢ebnic se domnivaji, Ze nazev hyppocampus
pochazi od pojmenovani hrocha (hippopotamus) dikesy webnicich ke schématu.
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Velechovska (2008, s. 39) srovnavdiyppocampus péebujeme k tomu,
abychom poznali sestnici, a amygdala nam /pomene, Ze ji nemame radi.

Hyppocampus a amygdala odpovidaji Z&8wu schopnosti se‘tia pamatovat si.”

Za rozum, logickou analyzu a logicky komenjd odpo¥dny neokortex. Je
to vyvojow nejmladSicast mozku, ktera zkatim powtSinou chybi aje to prae
neokortex, ktery odliSuje lidi od zbytkuinedy,” uvadi Velechovska (2008,
S. 41) a dale se domniv@alé dite zhruba do 3 letdku seridi pouze amygdalou
(zjednoduSeheceno: je to pijemné / nefijemné). Kolem 3 let se daa vyvijet
neokortex a éi se wi tlumit a zvladat své emoce z amygdaly pomocthkggh
koment#i. Vyvoj je dokoten kolem 16 let.”

Priklad 7: Postupny vliv neokortexu na zvladani emoci amygdaly

.KdyZ dvouleté dit rozbije sklenici s medem a maminka jej za tregtezdo spize, amygdala vy-
dé negijemny pocit a dé& bude Kicet. Neni schopno pochopit, Ze maminka je unavensgklznice
byla plnd medu, a v b¥fe tudiz pohroma, Ze spiz neni zas az tak Sp&sié,m atd.

Sestileté dit bude zazivat rovii negijemné pocity,/eba strach, ale dokaze jizigat logicky
koment# 'Vzdy’ ona n# zase pusti, jsem jenom ve Spajzu,..." atd.

A Sestnactilety potomek ngpmné pocity jiz zcela zvladne a ve spizi zatpohod 'vyluxuje*
vSechny mamifiny zasoby..."

Zdroj: VELECHOVSKA, E.:Dewt tvai cloveka aneb rozvoj asist s enneagramerieva CZ,
2008, s. 38.

3.1.2 Emoéni Ucinky amygdaly

Vtomto odstavci kratce okomentujeme vliv amygdailén reakci
na emoce a jejich mozny dopad na reaoge¢ka a porovname si je s praktickou

zkuSenosti s behavioralnimi programy usrégni v kapitole 2.

U¢inky amygdaly zazivame kazdy den - v praci, ve ékdloma, v aut...
Napiklad uz pouhy vstup ditele do tidy, zejména pak v nepravou chvilijibe
u rekterych studerit vyvolat nepochopitelnou reakci, igobenou pouze reakti¥n
vyuzitou emoci. Amygdala prastenom udla svoji praci a k faktu ziskaného
z hyppocampu,U citelka se jmenuje Jaroslava a ma nas na fyziku.tedAtady
nema byt, protoze za chvili namirad dgjepis.” prida emoci. Na$sti logicky ko-
ment& v neokortexu je schopen emoce z amygdaly tlumit - ihgpyzikarka mi
nejde vynadat. Jde nas jenom upozornit na to, dktjga dneska nebudou ve fyzi-
kalni uwebre.* nebo,Dnes je fyzikdka celkem v dobré nalada tak mi da po-

koj..."
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Logicky komenté z neokortexu vSak nema uaplnou viadu nad amygddkli.
emoce uloZzena v amygdalélig silna resp. opakuje-li se, nastagmacini zkrat a
amygdala se ujima vlady nad naSitem. V takovém fpact "jdou emoce ven"
bez jakékoliv kontroly neokortexu. Da se zjednodkig§éci, Ze amygdala vyhlasi
poplach. A to tak, Ze spousti jednu ze dvou zakadmeakci:1) Utok, anebo
) Utek. Tuto spoudici reakci organizuje "nakratko", tedy bez zapofadé mozko-
veé kiry. Ostat® proto je tak &Zké ovladat sveé reakce ve chvilich, kdy ve vzduchu
citime nebezpg. U jedindi s PAS se s takovymi situacemi setkavame dalak®-
ji i v souvislosti s tim, Ze amygdalarni reakcesp@ustna chybg interpretovanym
socialnim kléem v disledku omezeni v socialnim chapa#kterych situaci.

Nas te’ bude ovSem zajimat druhy aspékinosti amygdaly. Kdyz vyhlasi
poplach, omezuje vSechno, co je ve chvilich nelgzjsahotné: pocit hladu, zajem
0 spoluzaky, ale také@mysSleni.,... Tato ¢cast mozku nam pomaha vytetiobra-
nu proti vrejSim hrozbam. Tim, Ze vyuZiva c#stj které mohou obejit neokortex,
znamena to, Ze se naSe emocionalni reakce a itystimdhou objevit jeétdrive, nez
naSe vysSi mozkové funkce vstoupi do hryf@ozesituaci kontrolovat. To je'esre
to, co se dje pi scéndi 'boj, anebo Wk, vyswtluje Dubin (2007, s. 111) odpor
proti jakymkoli zménam u lidi s AS a vyjagdvani tohoto odporu gekaré agresiv-
nim jednanim.

3.1.3 Naamygdalu jediné Kaizenem
aneb Kaizen jako "mérg je vice, kdyZ se to &a pravidelné”

K této Uvaze nas vede nasledujici fakt. Amygdalaendenci vyhlaSovat po-
plach, kdykoli se vyrazhodchylime od zathnuté rutiny. Jakmile zae jednat,
blokuje naSe myslenkové ait¢i schopnosti. A zde prédwznikéd problém. Situace
¢asto vyZzaduje vymyslet¢no noveho, vybudovat v mozku nova spojeni podporuji

ci nové navyky. Bloky postavené amygdalou tomu bran

U lidi s AS se tyto bloky vytu&ji dalekocastji nez u jediné s neporusenym
autistickym spektrem. Dubin (2007, s. 110) to Wkye zwtSenym limbickym
systémem a odkazuje na neurologické vyzkumy, kheokazuji vztah mezi 2¥Se-
nou amygdalou u lidi s AS a s@sré fungujici hyperaktivitou a Uzkosti. To je pod-
le ngj také divod, pr@ dospivajici s AS vedotasto uténa prohlaseni, ktera jsou

¢asto jen "neSikovnym volanim o pomoc", nélpotebuji vyvinout velké usili, aby
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pochopili &ci drive, nez se vyjadl Tim velkym asilim je rozumova analyza, kte-
rou kompenzuji sy deficit.

Metoda Kaizen se protoékdy nazyva metodou malych knbkmozna by se
dala nazvat metodou ,chozeni po&dich”. Dilame zprvu jenom malé kroky, které
~-amygdalu neprobudi; opatri ji obchazime a dadavame mozkovéite ¢as, aby
se doreSeni problému v klidu zapojila. Pro lidi s AS teamena dofat jim ¢as

na rozumoveé zpracovani.

Urcité si dokadzeme fiedstavit situaci, kdy se ve Skolnim presli réco naraz
zmeni. Nagiklad se ditel se svymi 2aky domluvi na tom, Z&3ii hodinu se bude
psat pisemka. Nastava zmmd hodina, doitdy neplanova# vstupuje s titelem
posluchéka pedagogické fakulty &itel vyhlasi odklad pisemky az na nasledujici
hodinu. Jaka bude reakadédly? Asi WtSina studerit zareaguje pozitivh- nekteti
pociti dlevu, jinym to mozZna bude jedno a to, Zepsemka bude psat a%igk,
feSit nebudou. A jak bude reagovat student s AS?elneozladni, uzkost - zase
je vSechno jinak! VaSek (VIZABULKA 9) si moZna ve svém organizéru vygumuje
puvodni zaznam terminu pisemky gegune si jej na nasledujici nejblizSi termin
hodiny, ¢imz se mozZnéa diky tomuto stereotypnimu chovanidokliale i tak bude
u rgj prevazovat amygdalarni reakcgl citel nedrzi slovo. A tato nova podivinka
nam to celé zkazila!pied logickym zdvodnénim z neokortextu;Tak je jasné, Ze
pokud k nam fsla tato hotina na praxi, nebude askiitel p/ed nim pedvadt své

umeni rejakou pisemkou. To by se asi nic nefilau. .

Hodina se vSak fize vyvijet jinak. Nktefi chlapci se z&gnou gred mladou po-
sluch@&kou pedagogické fakultyrpdvadt, Wwiteli dojde trglivost a zareaguje pod-
statnou zminou pivodniho planu:fidu "potresta” tim, Ze se odvolana pisemie p
ce jenom psat bude. Reakely? V prvni fazi popirani nové situace (fjlo a co,
stejre se to ndlo dneska psat a ja stejmic neumim, tak je to asi jedno).a
v nasledné druhé jeji otmné odmitani (tj,Proc¢ je to nefér!”). Je to proto, Ze
.-amygdaly student (a vlastw i ucitele) jsou v plné pohotovosti‘Emoce maji
v dany okamzik nadvladu nad faktografii a vyrazn@awou ovliviiuji i behavioral-

ni reakce jednotlivych student
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A student s AS? U & muaze byt v této situaci (Kili mySleni postaveného
na nepochopeni této situagek citel je zakeény, zase éa vSechno proto, abych to
zkazil,...") vyvolana tak silna emoce, ktera se projevi ndprogkontrolovanym
neadekvatnim chovanim, riagie z&ne h«et, bouchat do stolu, anebo prasti svymi
vécmi a ze tidy utete. Z vySe popisovanych funkci amygdaly a neokorigomnsr-
né snadno vysétlitelna reakce, navic zvyragma handicapem socialni dyslexie,

tiebaze ji ve svémigledku hodnotime jako problémové chovani.

Kaizen nabizi pogrné snadné&eseni. Provad lidi zménami vrgjSich podmi-
nek, kterym by se jinak branili na zakéaakakci amygdaly (tj.Nechci zréanu, je to
neco nejistého a éto bude vyvéét z uriitého komfortu...}, a to tak, Ze malymi,
témet nepostehnutelnymi kroky (které nebudi amygdaly. Ty pak ve spojeni
s ¢asovou kontinuitou (néptrzitosti) ve svém isledku umo#uji dosadhnout
vodni zandr zmeny. Ne nadarmo sk, Ze ten, kdo chadédit zménu, musi pede-
vSim Fidit emocezastreénych lidi v pabehu zneny! Jestlize tedy ditel "motivu-
je" své zaky: Co mize jeden kazdy z vasdat pro to, abychom #ti nejlepSi stu-
dijni pramer na Skole?’, uréité nepostupuje ve stylu Kaizen. "Mava" student
pied @&ima velkym, moZnd i nerealnym cilemjgjich amygdaly proto zé&inaji bit
na poplach“. KdyZz naproti tomu polozi otazkyNapada vas djaky maly kiicek,
kterym nizete vylepSit naSe vysledky z matematikje?stylu Kaizen mnohem bliz.
Dulezité v té otazce je slovo "maly"! Chceme postgtomalymi nenapadnymi

kroky...

Tento zfgisob pojimani sebezmy mize byt dova# k naprosté dokonalosti.
Uvadime prakticky fiklad, ktery velmi zaujal jednoho naSeho studerA® s ktery

diky nému odboural pozdnitfthody do Skoly.

Piiklad 8: Kaizen v béZzném zivog

-Kdysi jsem ne&l v tymu jednoho spolupracovnika, ktery pravidetitnodil pozé na ranni pora-
dy. StraSa mi to vadilo a i pes mé porirné razantni kazdodenni &mé vazby se mi nedito udélat
Zadnou zranu. AZ jednou ré napadla genialni otazkgoslys, kdyz Ti tedyédia problém rano vas
vstat, nemohl bys chodit spative?" zeptal jsem zmimého kolegy. Ten samigme odwtil
ve stylu ,pra@ ne“: ,No to teda nemohl. Vis, ja jsem ,sova“ &id nez ped pilnoci bych neusnul...”
»,OK a mohl bys teda dneska zkusit jit sp@sp o pilnoci? ... Tedy, Ze bysgsre v 0:00 uz lezel
v posteli a rdl zhasnutou lampku?“, zeptal jsem se a on na tdo,pra’ ne...“ Druhy den, kdyz
opst dorazil na poradu se zpazdm, jsem pro & a pro cely tym zéal prekvapiv jinak, nez co
vSichni¢ekali: ,Poslouchej, v kolik jsi tedydera Sel spat?* ,No gesre v 0:00 jsem lezel v posteli,
ale bylo to houby platny... Usnul jsem aziVjpdny," odwtil kolega. Pomyslel jsem siTp jsi fakt
genialni, ze vi§, v kolik jsiFpsre usnul...“ a polozil mu v tu chvili "divnou" otazkyPoslys, kdyz
jsi vcera zvladl byt pesré o pilnoci v posteli, mohl bys to dneskacee udtlat tak, Zze bys lezel
v posteli uz ve 23:59?Naprosto nechapal, co touto fakt "divhou" otazlsbeduji, ale pobaven
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slibil, Ze to tak u8la. Nasledujici den @b meSkal a cely tym s n&gm ¢ekal na to, v kolik fesré
Sel spat.,,Ano, fakt, pisaham. Sice pdd nechapu, ale skutes jsem ve 23:59 leZel v posteli... a
vidiS, stejd to nepomohlo,‘vymlouval se, To nevadi. A nizes jit dneska spat uz ve 23:58a\til
jsem a tym se bavil. Co se stalo dale, uz nemughgje¥ popisovat. Mily kolega si takto asétp
tydn postupi zkracoval dobu, kdy zalehne, az se stal zazragrvégiiSel was na poradu a ani
mu nepislo divné, Ze je najednou schopen usndatimilnoci.”

Zdroj: Autor.

Pro tohoto studenta s AS byla lakava zejména logrkaidel a chil vyzkou-
Set, zda stejnym #gobem niZze dosahnout toho, Ze se bude probouzet réine d
nez az dosud. Po zhruba dvaisiinim vytrvalém posouvanfasu "ukladani se
k spanku" skutén¢ docilil toho, Ze si navykl chodit spat o jednu imddiive, coz
se v konéném disledku projevilo novym uZitmym navykem - probouzenim se

o pil hodiny dive.

Presrt tak je to sdmi malymi “"divhymi" Kaizen otazkami.
Masaki (2005, s. 12) mozna i&hto divodi definuje Kaizen pomoci sloganu, ze

»Nic neni nemozné, jen tegkdy trva trochu déle...*

3.2 Postup implementace princigi Kaizen do tréninkového
programu pro studenty s Aspergerovym syndromem
V této ¢asti predstavime konstrukci rozvojového programu pro sitide AS
postaveného na principech Kaizenu a zatomgvoirime hypotézu, Ze jejich aplika-
ci do tréninkového programu bude mozné dosahnaaizmych zmin v reakcich na
mit omezeni v adaptabiitiedinal s PAS v procesuceni. Tim zarovié neimo
prokdZzeme, Ze Kaizentbe kompenzovat jejich malou ochotu sénih a fixovat

nove navyky.

3.2.1 Kombinace rozvoje zazitkem s principy Kaizen
jako unikatni reSeni nafizeni sebezrény

Obecr plati, Ze sebezéna je v rozvojovém procesu &hiva. Proto takeé vzni-
kl ndpad vyzkouSet principy Kaizen i v tréninkovgmocesu rozvoje komunika
nich a socialnich dovednosti u studeniAS.

Kaizen je zpravidla vniman jakoepietrzity procesmalych nenapadnych
(po)kroki, ktery mize byt @i vhodné aplikaci velmi dobrym nastrojesebeznény.

Ta obvykle v tradinich trénincich zagtenych na rozvoj komunikaich dovednos-
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ti chybi. (Eastnici si sice &ne vyzkou3eji, jak efektiviji komunikovat v jednotli-
vych pracovnich situacich, aléi masledném "setu s realitou” se znovu spogjst
"staré stereotypy". Pomocfide predstavenych behavioralnich metod siogeme
u studeni s AStidit vyskyt problémového chovanit az pasivni zrénou pivod-
nich spou&a pri zméne funkénosti chovani, nebo aktigrpii zmeéné jejich mys-
lenkovych vzor@, ale naSim za#nem je posunout vyuziti i do oblasti jejich konti-

nuélniho rozvoje oblasti tzv. 'tkkych dovednosti”.

Pro dalSi zlepSovani komunikdch a socialnich dovednosti studestAS
jsme se proto rozhodli vyzkouSet unikateseni - propojit rozvoj prozitkem prav
s principy Kaizenu. V praxi to vypada velmi jedn8dui) Kazdy tyden,2) pravi-
delré ve stejny "hdjenyas"”, 3) 60 minut tréninkua) vzdy stejnym zfisobem-
v tomto pdadi:

() nova situace ze Skolniho prisdi,

@y volba vhodné komunikai strategie

any jeji procviceni prostednictvim videointerakce
(v) vzajemna zgtna vazba

(v) identifikace nejsilgjSiho zazitku

(viy nasledny u0kol pro dastniky do praxe, kterym je najitiilezitost,

ve které Ize novou techniku vyzkouSet.

DalSi setkani pak Zmame vzdjemnym sdilenim paca zkuSenosti. ProtozBleni
dilezité, co by se #lo délat, ale co se ge kazdy den!”

Obrazek 15: Logo Kaizenu

Vyuzivani princii Kaizen v tréninkovych aktivitdch
s sebou Pnasi bezesporwholik podstatnych vyhod. VSichni

tii tiidni Wwitelé student s AS, coby interni zakaznici a spon-

zoii, shodr tvrdi, Ze nejvyznanijSi prinosy této metodolo-

gie spaituji v téchtoctyiech podstatnychéeech:
Zdroj: Autor
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@) Pravidelnost
- pavodni navyky "se fepisuji" pongrné rychle, prakticky uz po jednom

mesici Ize identifikovat skteré zngny.

@) Interni forma + on-the-job
- trénink probih& ve Skolnim praésti, rekteré aktivity jsou integrovany
piimo do reélnych situaci. Navic terminy lze pruanit.

@) Rozvoj zazitkem
- videotrénink umozuje nenasilnou formou sdilet zkuSenosti a k¥gim
ného se takédit pomoci napodobovani. U vysoce fénkho AS je to po-
merné ¢asty zpisob (ve spolupraci s rozumovou analyzou), jak sgiha
"technicky" komunikovat a tlumit tak n&ignivé disledky, které s sebou

7

socialni dyslexie finasi.

4 Rychlé vyzkouSeni v praxi
- pomoci Ukoh do praxe, které spévaji predevsim v hledani novychip
lezitosti v praxi, kde se da n@mna a nasledmpribézné procvicovana
technika vyuzit. Zejména tento aspekt se podifixuwani novych navy-
K.

3.2.2 Chronologie témat a modelovych situaci

V néasledujicintlanku stréné okomentujeme, jak jsme nastavovali chronolo-
gii témat pro skupinova setkani tak, abychom vywa&échny vyhody princip Kai-
zen. Znamenalo to nejerfiplédnout ke specifikm AS, ale také promyslet, jaké
komunikani techniky pouzivat, aby se zazitky daly fixovat mbvych navylk. To
je v piipadt AS velmi obtizné, protoZze komunikace je oklepostavena na zpraco-
vani nejiiznéjSich socialnich k& a jedinci s AS jsou handicapovani viastiva-
krat. Prvig v prvotnim rozpoznani sociélni situace a &emi jejiho spravného
ema:niho nédboje (pozitivniho, neutralniho, nebo negdkiv) a podruhé v baterii
dovednosti, které mohou naslédmuzit jako adekvatni reakci na nastalou situaci.
Pozornyctend v tomto mist patrré namitne, Ze toto omezeni je natolik zasadni, Ze
ucit tyto lidi komunikovat je vlasté kontraproduktivni. Nassti diky opakovanému
napodobovani a nasledné rozumové analyzy, dikjedici s AS kompenzuji sy

deficit (ktery si navic ve &Sin¢ pripadi velmi zZetelre uvedomuiji), Ize vyrazé
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zapracovat do repertoaru komunikéch dovednosti &mito pak postuph zpies-

niovat hodnoceni socialnich situaci.

3.2.2.1 Prvni tréninkova rada

Zdroji pro naSe femysleni o prvnim okruhu komunik@ch dovednosti byly
proto vysledky ACBA, rozhovory gitinimi witelkami a v neposledriad® o¢eka-
vani studerit. Tyto vstupy jsme porovnalildi ¢ovymi kompetencemi,kterymi by
mél disponovat kazdy student gymnazia, tedy i integrny jedinec s AS (jiz upra-
veny seznam uvadime vieiiona H a vysledkem byla dohoda na cili pruaidy:
umet prijimat a davat zpétnou vazbu a tento cil (s phlédnutim k socialni dysle-

xii) kombinovat s nacvikem a fixovaniteSeni kazdodennich sociélnich situaci.

Jako hlavni stavebni kamen jsme proto zvaltiivni naslouchéni.To proto,
Ze jednotlivymi technikami aktivniho naslouchanissidenti navyknou dekodovat
vstupni informace z okoliimZ pak budou postuprepresiovat hodnoceni social-
nich situaci. Navic je to velmi dobry alternativshdpintk pro naslednou praci
s pozitivnimi zdroji, které paraleirvyuzivame v kognitivérbehavioralnich techni-
kach.

Po postupném zvladnutigp zakladnich technik aktivniho naslouchani a na-

sledném procviovani v praxi, kde je mimo jiné ukazana i moznogiziti aktivni-

ho naslouchani pro zpomaleni sama sebe resp. pé@ku, jsme se dostali

k pozornosti jako k nejjednodusSimu kazdodennimu komurikau "darku” sve-
mu okoli. Redstavili jsme si uzitsma slovesgVsimnul jsem si, ze..., ,Pozoruji,
jak...“, ,Zd& se mi, Ze...,'kterd velmi doke funguji pro davani jak pozitivni, tak

i negativni zptné vazby a krom jiného pomahaji aktém zpitné vazby odédit
hodnoceni chovani resp. jednani od hodnoceni cetbyo Ogt v kombinaci

s behavioralnimi technikami velmi dobry pomocnik gnizovani obav s pate-

nim navazovanim kontaktu s okolim a&egiovanicteni sociélnich k.

Po zafixovani &chto uziténych sloves bylo mozné se posunout k vlastnimu
davani zptné vazby pomoci aktivniho zapojeni gisku. Pro tento del byla ged-
stavenaspecialni technika UUUU, jejiz podstatou jena zafatku jasné uchopit
téma (tj. fict, co mi vadi a moznéa i lehce etn® piehrat), nasledhsi paikat
na obhajobu preéjSku, na tu pak reagovastoupenim(tj. odsouhlasenim,m se
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souhlasit da - pomoci empatie, popsebeodhaleni)s naslednym vracenim
k zakladni myslence(tj. k otekdvani - k tomu, co poZaduji a &am trvdm d'ho-
zenim horké brambory" (tj. ,Co stim budeme dlat?*) a ustanim celé situace
pomoci dotaz na znéné¢ chovani v budoucnosti (tj. napCo bude tedy jste ji-
nak?"). Tato ¢ast je pro jedince s AS velmi obtizna, protoze dya reflexi
na pa&ateni odmitnuti. Proto jsme techniku UUUU proawali v nejtizrejSich
kontextech a studenty jsmégdedré nutili hledat situace vdiném Zivog, kde se
tyto techniky daji procwiovat. Praxe ndm ukazala, Ze velmi vhodnyiiekfenova-
cim prostedkem bylo i mentalni proatavani. Vyvrcholenim tétéasti byl gesun
k situacim, kdy chceme nebo musime byt tvrdSi vikakaci a za timto delem
jsme si modifikovali techniku UUUU atedvedli jsme si jeji aplikaci o pracely

vyjednavani (s witeli, rodici, spoluzaky).

Po €chto zhruba dvanacti modulech jsme se pak dostaftioknplikacim, kte-
ré @i aktivni komunikaci mohou nastat, a to gdliSeni ndmitek a manipulaci.
Pomerné hodré casu jsme museli&ovat zvladani namitek pomoci pozitivniho
preformulovani a nasledného vraceni otazkod ba vyhody, nebo n&esSeni "ji-
nak". Tuto techniku jsme naslefirfixovali pies konkrétni Ukoly do praxe.
V pripact manipulaci jsme pracovasie zakladni myslenkoua zargfili jsme se
na velkém mnozstvi modelovych situaci ze Skolnitesfedi na to, jak manipulaci
odhalit a nenechat se "odvést do haje". Shodli jsenpondrné snadné identifikaci -

»ZNi to logicky, ale ja se  tom citim negijemre!”

Po tomto bloku jsmefjstoupili na nacvikasertivnich technik jako nastroje
pro (vlidné) trvani na dohodnutych pravidlecha cely prvni blok jsme pak na-
sledré zakortili specialnim tréninkem navladani neadekvatni kritiky, jehoz

soutasti je ivytvoireni emdani skaly.

Z pohledu metodiky néastji vyuzivAme hrani pribéha, které studeriim
s AS poméhaji fekonavat #ktera jejich omezeni majiciupod v jejich socialni

naivit¢ acernobilym vedenim.

Priklad 9: Rizika ¢ernobilého mysleni v komunikaci na internetu

... Dité, které je oblibené, bude asi j&iko on-line chatovat sskym Uplre cizim. Popularni
deti travi wtSinu ¢asu s vrstevniky. Nemaji gebu navazovat kontakt s neznamyghavékem,
dokonce ani s neznamym &ém. Na druhé stra&ndéti, které nemaji fatele, hledaji &aky citovy
vztah. A kdyz ho nenajdou ve Skole, hledaji jintleden z neptSich myfi o lidech s AS je ten, ze
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nemaji zajem o socialni vztahy. Je tomu naopak.

Osantlé dit ma nyni novy nastroj, jak si najitgiele, a tim je internet. Je to virtualni polte p
sobnosti pro kontakt s novymi lidmi. Internet jebeyny nastroj pro seznamovani se s lidmi
v kladném slova smyslu, bohuzel zardymskytuje vynikajici filezitost pro pipadného agreso-
ra. Dig€ s AS pravépodobrt piehlédne naznaky, které napovidaji, ze §gek bude asi agresor,
zatimco zdravé ditse jich vSimne.

O tom, jak naivni mize byt di¥ s vysoce funénim AS, s¥d¢i nasledujici zaznam chatu
mezi Jakubem (12 let)dovekem, kterého nikdy nevid

Neznamy LAhoj!

Jakub LAhoj..."

Neznamy ,Co zrovna dllas?”

Jakub ~Jsem smutny...”

Neznamy Jak se jmenujes?*

Jakub ~Jakub. A ty?"

Neznamy LHonza. Kolik ti je let?"

Jakub .Dvanact. A tok?"

Neznamy »Taky dvanact. Kde bydlis?"
Jakub .Praha 10, Zakehlice, U Zakthlického zameku 12/2677. Kde bydlis ty?*
Neznamy ,Chodi$ na zakladku viBc¢ranove?”
Jakub Jak to vis?*

Neznamy .Kam chodi$ po Skole?"

Jakub .Za kamaradem..."

Neznamy JFajn. A kde bydli kamarad?*

VSimnéme si, jak upimné Jakub odpovida na vSechny otazky, abseélighnenapadne, Ze jimi
partner z chatu sledujeditly zanmgr. Neuwdomuje si, Ze je velmi neobvyklé, aby mu dildvek,
kterého nikdy nevid, kladl takové osobni otazky hned na saméraflal setkani. ¥Sina zdra-
vych dvandctiletych kluk by se necitila ddie nebo by pojaladeké podeteni, kdyby se jich
nékdo za&al vyptavat hned na zatku na takové @sérné \&ci. Jenze Jakub, dvanactilety kluk
s AS, ovSem &, Ze tomu druhému je také dvanact let, protoZzaaiekl. Nedostatek ifgdstavi-
vosti a absolutni pravdomluvnostige byt rkdy vrazednou kombinaci, ktera vyusti v naprostou
naivni lehko¥rnost. Jakub si neumfigdstavit, Zze by mu&kdo ohled® véku Ihal, protoze Jakub
nikdy nelze. Navic se velmi upina k mysSlence, Zadsilnik mohl byt jeho novy kamarad...

Zdroj: DUBIN, N.:Sikana dti s poruchami autistického spektRraha: Portal, 2009, s. 123.

Priklad 10: Nepochopitelnd urdzka

Petrovi, 19 let, vysoce futhi AS, formalg - afektovany typ, sievahou logicko-
matematického uvazovanim (blize viaBuLkA 9) vadi, kdyz jej Jakub, jeho kamarad urazi hanli-
vymi jmény. Nechape, ptao dla.

Pro pochopeni, Zze slovo samo o&abmusi nést jeho skétey vyznam, vyuzivame scénku, kde
Jakuba hraje trenér a pak se role mohpauré prohodit. "AHA efektem" pro Petra je zjiti, ze
pro vys\tleni vyznamu satasnych slov &ini maji velky vyznam minuléiny a slova. Petr se tak
uci ¢ist vyznamy na zakladdrivejSich zkuSenosti.

Trenér (predstira, Ze je kamarad Jakub)
., Cau Pete!"
Petr  :,Ahoj..."
Trenér : Ty jo, nechce se migit, Ze uz mas napsany ten referat @g@hd. Ty, takovy Hdil
na slohovky. Ja jednezaal... Hele, mas tu novou hruZjdem si ji tel'k toke zahrat?"

Po tomto Gvodnim sehranimézaame otdzkou, jestli Petr vi, gronu Jakubiekl, ze je Bidil.
Navrhoval by mu, aby Sli pak k imu domi zahréat si novou hru, kdyby si opravdu myslel, ze
je bridil? Petr na zéklatltéchto otdzek provadi rozumovou analyzu a dospivéidm moznym
vyswtlenim:

(1) Jakub byl nervézni, protoze sam geSez&al psat ten referat...

(2) Jakub na & zarlil, zavicEl mu, Ze uz ma referat hotovy, a proto ho nazvavpkativrs
biidilem, aby ukazal, zZe jindy ma s psanim referakeé fproblémy...

(3) Jakub se snazil byt vtipny...

Zdroj: Autor. Inspirovano Dubinem (2007, s. 133).

88



Casto pouzivanou metodou jeHra na detektiva®, pomoci niz poméahame
ucit rozdil mezi Zertovanim a moznou Sikanou. Stgako viz Prikiap 10 se tak
ucime pokladat takové otazky, aby student s AS pathapysl wty a doSel
ke spravné interpretaci. Tim rozvijime kritické heyg a vyuzivame velmi dobrou
panet, kterou lidi s AS maji. Ponaani, které si pak dastnici odnaSeji, jsou:
»@ Jestlize akdo pouzije slovo gny' a nikdy pedtim se ke negndob“e nechoval,
patrné si ze rd tropi legracia (2) jestlize mi @kdo 7ekne @#co pekného, ale poté se

chova nepételsky, pak je velmi pravdodobné, Ze tedlovek neni upimny.*

Krome téchto dvou zfisohi vyuzivame spontanni scénkykdy i filmy a te-
levize, vybavujeme se slovni obranou a pouzivarediasi scénge. Detailni chro-

nologii jednotlivych modul celé prvnirady uvadime vi2kiLoHa I.

3.2.2.2 Druha tréninkova rada

Design druhé tréninkov&ady jsme postavilicasténé na vysledcich
360° zpstné vazby asasténg na reflexi i gekavani tréninkové skupiny. Hlavnim
cilem druhé&ady se stal@maeni sebekontrola situaci pomoci restrukturalizace,
zejména v fipack reakci ne naedvidatelné zimy, které i vysoce furthich forem

AS vyvolavaji zn&anou emaéni nepohodu.

| ve druhé tréninkovéads vyuzivame videotrénink s reflexemi spoluiake-
Seni realnych problémovych situaci ve Skolnim peata nacvik ve skuteém
prostedi, strukturovani strategii do technik, vy baterii funknich sloves a
funkénich otazek, kognitivhrestrukturalizani techniky, mentalni trénink a vybra-
né techniky z neurolingvistického programovani. davié ¢tende odkazujeme
viz PriLoHa J, kde je uvedena detailni chronologie jednotliviobdul.

3.2.3 Pouzivana vyukova technika

Pro vykEr optimalni vy@ovaci techniky musime vyjit prdwz vySe popsané
metodologie trénink a s gihlédnutim k pevliadajicimu typu cilové skupiny.
V péticlenné skupia chlapd@ s AS gevlada vysoce furthi varianta s logickym
uvazovanim, pouze jeden student ma lepSi verbagiemi a vyjaovani nez ma-
tematicko-logické mysleni. @hs se ke skupépripojuje spoluzak jednoho ze stu-
denti, ktery nemé PAS, ale ktery mu poméhé& v zaznamiden&i. Tento chlapec
disponuje roviz logickym myslenim, typologicky je to pragmatickoalyticky
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typ, ktery pozitivit reaguje na jasna fakta, logickou strukturu, jedrobdu vizuali-

zaci a orientaci v informacich "na prvni pohled".

V néasledujicicasti velmi strdné okomentujeme pouziti vyukoveé techniky

ve vztahu k jednotlivym fazim jednoho Sedesatimomaho setkani.
Faze (I) Zahdjeni tréninku

Kazdé setkani z&name popisem nové situace, kterou budeme na ki¢rén
Sit... Pra¥ u studeni s AS mame velmi dobrou zkuSenestizualizaci této situa-

ce.

Obrazek 16: Flipchart
< @ B Zejména studenti s vysoce fumim AS a logic-

kym uvazovanim totiz umi velmi rychle a kvaditn

popsat problém a strukturovat jeho moze&eni

v teoretické rovia™. Pro jejich zapojeni proto vyu-

Zivame flipchart.

- Protoze jedinci s AS cti pravidla, marde-
=

situace a krokyeSeni. Timto zjsobem pracujeme uz druhy rok. Déasto se pro-

piedu dohodnutébarvy a symboly pro jednotlivé

to stava, Zze domluvenou situaci si studenti spwlerystrukturuji dopedu a tuto
strukturu pak dorti jeS€ pred tréninkem elektronicky jako scan jejitdSeni ve
formatu pdf. V takovém ifipact je automatickym pomocnikem projektor. Projekci
pripraveného materialu zammé poustime nawhitebord, abychom mohli zadani

vizualné upresiovat.
Faze (II) Volba vhodné komunikani strategie

Pro tento Gel opt vyuzZivameprezentace v MS Powerpoint.Prezentaci
promitame pesprojektor nawhitebord. Ma to stejny dvod - do prezentaceim
Zeme vpisovat dalSi pdshy. Posouvani jednotlivych snifhje zaji¥ovano pomo-

ci dalkového ovlad&e s laserovym ukazovatkem.

> paradoxi pak selhavaji v praktickém modelovani (poznamkaraiL
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Obrazek 17: Ukéazka prezentace v MS Powerpoint s vyitim vizualniho managementu

Aktivni komunikace

Oteviené Aktivni
otazky naslouchani

Ten, kdo se .jen” pta nebo aktivné
nasloucha, vede hovor!

Parafraze

Ty

Sebeodhaleni

Povzbuzovani

Pribézné
shrnuti

Zvladani namitek

itda
e + Pozitivni
I parafraze
Him, Cakal jsam, 2o o fokn... Taky bych asi na Tvém mist takto —_—
reagoval,..” sim, 5 &im sa souhlasit dé (+ hizim 2péthy bramboru) -

Piisel i i lecy ict S0 jasny post) K 1810 2ménd... - vim, 22 proferyjed .

pamaleyéi vananty.
Zdroj: Autor

Zvladnuti neadekvatni kritiky

Pro nazoryjSi pochopeni se &p prizpisobujeme cilové skupins ohledem
na grevladajici analyticko-pragmaticky typ. Komunikacof pievadime na tech-
niky a ty optimalg strukturujeme. Vyuzivame kombinaci modré a Sed@yh&dy
mode vybarven&asti jsou ty, kteréifdavaji hodnotu komunikace, a Sedé jsou pak
ty, které gidanou hodnotu nemaji. Proto, aby prezentace byhamickd, pracuje-
me také sroztnymi animacemi, které jsou sotésti EZnych funkcionalit
MS Powerpoint.

Faze (Il) Procvi¢ovani pomoci videointerakce

Po pedstaveni komunikai strategie a odsouhlaseni vhodné komuimka
techniky nasleduje proateni prostednictvimvideointerakce...
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Obrézek 18: Audiovizudlni technika

V této fazi nastupuji dalsi po-
mocnici - videokamera s pati¢cnym

piislusenstvim (stojan, dalkovy ovla
da,... apod.) a videorekordér,
na ktery pak naslednvideokameru

piipojime, aby se zaznam mopie-

tdAhnout na DVD nosE a stimto

zaznamem pak mohli nasledpracovat.  zdroj: Autor

Faze (IV)K¥izova zgtna vazba

Obrazek 19: Flipchat

V této casti tréninku pracujeme s flipchartem,

kdy jsou rekteré postehy strukturovany.

Zdroj: Autor. Obrézek 20:
Elektronické kuli ¢kové pero

Flipchart je ovSem mozné ¢kdy vynechat.
Inspirovali jsme se zajimavou didakticke o —

pomickou - tzv. elektronickym kuli ¢kovym

perem, které nejen Ze dovoluje nasledny zaznam

nasledg automaticky pevést do formatu pdf, ale (

Il

je mozné s nim pracovat "online" a nahrazo
tak porérné nepruzny flipchart. Alternativou
mohou byt &které typy laptop sdotykovou

¢elni deskou, které rovez umozuji “"psat

s moznosti on-line projekce na platéiowhite-

board. Zdroj: Autor
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Faze (V) ldentifikace nejsilnéjSiho zazitku

Identifikace nejsilgjSiho zazitku nevyzZaduje pouziti specialni vyukoséh-
niky. Tato faze tréninku ma jedingél - prostirednictvim zazitku vytvorit pamé-
tovy ha&fek. VSichni ¢tyfi studenti museji @it pravé jednu konkrétni situaci
z celého tréninku, kterd proérbyla nejvyznamngjSi inspiraci. Odpowd "vse"
znamena nic, a protaastniky vedeme k tomu, abygsré konkretizovali a vybirali
skute&n¢ ten nejdlezitéjSi moment. Studefin tutoc¢ast procesu vybavovantibpli-
Zujeme tak, Ze v ni dochazi ke "scanovani" viedlitki" a ten, ktery si nasledn
kazdy &astnik tréninku vybere, spousti naskedm stetu s realitou cely proces

sebezminy, o ktery tu ve skutmosti jde.
Faze (V1) Ukol do praxe

Ukol do praxe rovéZ nevyzaduje pouZziti specialni vyukové technikytoTa
aktivita propojuje zazitky z tréninku s kazdodererlitou. Studenti dostavaji zpra-
vidla ukol najit v praxi podobnou situaci ve Skoinfesp. domacim prasdi, kde

se procuiovana strategie da vyzkouSet a popsat, jak toynggivalo.
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4. PRAKTICKE ZKUSENOSTI AUTORA
S FIXACI NOVYCH NAVYK U POMOCI TECHNIK
NEUROLINGVISTICKEHO PROGRAMOVANI

Cilem této kapitoly je ukazat dalSi moznosti, jaleqovat s behavioralnimi
technikami a jak je je&t efektivreji propojovat s postupnou expozici resp.
s principy Kaizen. NLP se toti&m dal vice dostava do terapeutické prace, protoze
umoziuje menit mySlenky jedt daleko efektiviji, bez pouzivanych podpnych
pomicek, jako jsou promlouvajici katkly, o kterych jsme mluvili v kapitole 2
v souvislosti s rozgnim ABA o kognitivni slozku. Svym pojetim hadptipomina
autosugestivni nastroje, které s velkou oblibouzinaii rekteré mentalni metodo-
logie, nebd ,, Cemu se &ujeme pozornost, to se nam subjektixozsiuje.” (Pa-
covsky, 2006, s. 61), ale jeho komplexita je dalgksi. Nas budou zajimat zejmé-
na reékteré nastroje NLP, zvlaSwytvareni funiénich kotev, diky kterym budeme
moci @i ABA Iépe (rychleji a zarowve kvalitnéji) pracovats dosud skrytymipozi-
tivnimi zdroji, a zangrovat tak pozornost lidi s vysoce fumkm AS na pedstavu
sebe sama z&néného tak, aby se stali Ggmymiiesiteli socialnich situaci. S tim
souvisi prace na sebeécktera velmicasto byva u jedincs AS velmi podhodno-
cena. Stejéjako u princifi Kaizen, i vtomto fipact je zakladnim kameneipro-
Zitek, ktery NLP vnim4 jako vysilani poditu z wdomi do needomi (podle NLP
newdomi nerozliduje fedstavu a realif(y).

4.1 NLP jako ucinny transformator kognitivnich procesi
a antistresor
Vychodiskem pro NLP jefedpoklad, Ze ndS mozek a nervova soustava jsou

programovatelné. Jinymi slovy, Ze je mozné vytigt funkéni spojeni mezi slov-
nimi pokyny a vytvéenymi myslenkovymi vzorci (a jak jiz vime z ACBA eacemi

a naslednym chovani) a tyto myslenkové vzorce @eedd spoustt (kdykoli je

to uzite&né). Rihlédneme-li k symptomatologii AS, zejména pak kimajSim
formam problémového chovani, pak Ize nacvik tohmtipojovani uzitenych mys-

lenkovych vzoré s rgjakym hmotnym spoudtem povazovat jako alternativu

“°V/ newdomi plati predstava < realita , coZz se da podle nas také interpretovat tak, ze
realita je vzdy souborentidéjSich fedstav sama o sélfa o ostatnich).
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N~ 7r

ke vSem behavioralnim technikam rdegiych o kognitivni slozku, které jsme popi-
sovali dive v kapitole 2.

4.1.1 Principy NLP

Metoda NLP vznikla zgatkem sedmdesétych let v USA na univeérziSanta
Cruz v Kalifornii. Jejim otcem zakladatelem je jmayédec John Grindeien spo-
lu s matematikem a i poggli terapeutem Richardem Bandlerem modelovali geor
chovani a rozhodovani usmych specialist a s pekvapenim zjistili, Zze usgni
lidé pouzivaji pi své pracpodobné az shodné modeloveé vzorce chovadérovei
nasledd potvrdili, Ze tyto vzorce je mozné&gqvést do iznych oblasti profesniho

i osobniho Zivot4’

NLP se da zjednoduSe&rhapat jako model aplikované interpersonalni komu-
nikace a alternativnimifstupem k psychoterapii. Vychodiskem této metodigalie,
Zemozek funguje jako (bio)paitac.

Kazdyclovék vnima skuteénost prostednictvim svych gti smyshi. Takto zis-
kané informace potom posuzujemeiazaljeme dotznych kategorii a podle nau-
¢eného neédomého ptadku ukladame tak, abychom je mohli kipack poteby
vyvolat. Na tomto zaklagdrozumime sami s@b swtu, vztatim, jednani a mysleni
ostatnich. Zarove k vyjadeni myslenkovych pochdduzivamereci, jez je zrca-
dlem naSich mysSlenkovych struktur, spojenim memnodarealitou a nasSim subjek-
tivnim prozivanim této reality. Pomoigki predavame informace o naSem pohledu

na S\ét.

NLP predpoklada, Ze na&ané vzory hodnoceni a jednani jsou konstruovany
Z progrand, které nizeme ndnit. Tyto programy jsou uloZzeny v nasgodvédomi
a my je zname jaknavyky. N¢které jsou uziténé, jiné vSak ne. Mohou to byt nau-
¢ené a postuperfasu zpeiiované programy zarlivosti, podezirani, jsou to umjr

ngjSi zavislosti, aleieba také pravidelné prozivani gspu. Mizeme se tedy zjed-

noduSen povazovat za jakysi géac, do rehoz jsou vkladanyizné programy, jez

s s e

“"Blize In Seznamte se s NLP. [online] [cit. 20110
URL: <http://www.nlp.cz/seznamte-se-s-nlp/co-je-tosnlp
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V zasad miazeme fungovat dvojim Zigobem, jak naziaje nasledujici obra-

zek

Obrazek 21: Schéma reaktivni a proaktivni reakce ngpodnét

s

Védomi
(vzacnéji)

Proaktivita

"

Nove navyky
- rlst

L

Zdroj: Autor

Bohuzel asi z 90% fungujemeaktivné, coz se daiedstavit tak, Zeigde-li
novy podrt, n&S mozek nefés "zkontroluje", zda v &akém registru neni uloZzen
program, ktery podobnou situaci ji&Sil. Pokud ano, dosadi nové vstupni hodnoty a

A n

ty necha "projet" timto programem. Vysledkem neohu¥el nic nového, pouze
mozna jiné vystupni hodnoty, ovSem na zaklatejného programu. Pouze asi
v 10% zapojujeme nagiroaktivitu. Znamena to vytu@t novy program, ktery je

potreba "ukotvit" pies réjaky spousg¢, a jeSE navic jej "zalohovat" tak, aby

pii kazdodenni synchronizaci, kterou mozek provadé\ggeh "zaloznich servét,

nebyl grepsan jehojpvodnim verzi.

Vztdhneme-li tento princip na kognitivni technikgdy na ACBA, pak u na-
Sich klienti vyZadujeme proaktivni jednani, které je ovSem masgnahou naseho
mozkuiesit situace pouze reaktigjrprotoze je to energeticky m&€nara@né a zaro-
ven relativre rychlé. U ryzi ABA nas reaktivita sice neomezwggsem na druhou

stranu za cenu delSiho trvani a omezené moznasijmjedince s AS.

V predchézejici kapitole jsme potvrzovalivedni gedpoklad, Ze Kaizen
ve spojeni s rozvojemi@s zazitky umakuje na pravidelné bazi "posilovat” novy

program - dje se tak diky "biologickym hodinam”, tj. Ze sezwuba dvaceti osmi
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opakovani (tj. cca jedendsic @i kazdodennim opakovani) novy program sam "za-
kotvi".

m

Nepochybg NLP to mize zajistit rychleji - pes "naprogramovani” spoti&e.

Je to podobné, jako kdyz v Excelu vyitime makro a ke spusti si nastavime kla-
vesovou zkratku, nebo jéSpe si tento odkaziimo prifradime k gjakému tl&it-
ku. Pak st& na toto tl&itko "poklepat" a program se spusti. Opakovanynusgo
nim tohoto programu jej pdkotvime" . Genialni na tom vSem je fakt, Ze k tomu,
aby to fungovalo, sth dodrzet jen d& podminky:(1) mit upf¥imnou touhu néco

zmenit a2) predstavit si, Ze,to uz umim®.

4.1.2 Vytvoreni (&inné kotvy

Fll

"Kotveni" funguje jako instalace titého "zapin&e" a jednad se vzdy

0 psychosomaticky komplex. Kotva se vyivaa zakladé konkrétniho prozitku,
ktery, jak uz jsme uvadi drive, funguje jako transformator poglih naSemu ney
domi. Vybirame vzdy pokud moZzno prozitek liby. akmize vypadat, ukazuje

nasledujici giklad z nasi praxe.

Piiklad 11: Vytvoreni &inné kotvy

Vasek, 16 let, vysoce futiki AS, typ pasivni, fevaha logického uvazovani, déale viguika 9
trpi trémou z vystoupenit@d vice lidmi. Otazkami na vyjimky resp. na zdrfggmizeme navést
na jednu situaci, kdy byl uspny. Kazdyclovek totiz disponuje alespigjednim zazitkem, kdy usp
Zde nachazi zdroj sily, kterou aplikuje na ostaitiace.

Vasek si vybavuje okamzik, kdy bytitelem vytvarné vychovy pochvaleny za vykres naaém
"Matgjska pod™. VaSek totiz neni moc dobry krasla proto ho hodiny kresleni moc nebavi. Vasek
rad rysuje, ma zalibu v pravidelnych tvarech, aygbkéco kresli, tak jsou to&sSinou letadla, fe-
pravni prostory, motory, vysokozdvizné voziky, jerZ tyto vytvory jeho &itel vytvarné vychovy
nema moc zajem. Proto, kdyZlnnéco nakreslit z nav&ty Matéjské pouti, vibec netusil, co ma
kreslit. Pro & Mat&jska znamenala spiS zmatek nez zabavu, thtdh chaoz, hluk. Jediné, co se
mu libilo, byla horska draha, ale neodvéazil se inmkamarady jit,Tak nakreslim horskou drahu,”
iika si Vasek a tentokrat séhec nesoustdi na pesnost tvar voziki drahy, ale pomoci rychlych
¢ar vyjaduje ten rychly pohyb a GZas nad tim, jak to, Z& s8ichni, co v &ch vozicich jedou, i+
bec neboji. Najednou citi, jak se & mastavil &itel a prohlizi si jeho vznikajici vytvorVasku, co
citiS, kdyz si na to vzpomenedA/trhujeme Vaska v tomto okamziku z jeho vzpominafdSek
vidi, jak witel spontana dokresluje postavy lidi, které Vaskovibec nejdou - jeho spoluzaky, pana
s kloboukem a dlouhym pla&$h, maminku s k&arkem,... Slysi, jak vrZzou lavice - to jake&davi
spoluzéaci nakukuji, co Ze mu to tagiteal kresli. A pak slysi, jak lupla tuba u tempeiy kdyz Witel
vytla¢il bilou barvu nattvrtku a dokresluje zbylé kontury. Citi ten speskfi pach tempery - ano,
Va3ek je hoda citlivy na pachy a tento pach si vézwybavuje. Pak slysi, jak jeho spoluzaci vy-
dechnou, kdyz titel udla posledni tah natvrtce. Ot slysi, jakoby zdalky hlascitele: ,Teda
Vasku, tohle se ti fakt povedlo, jak jsi vyjaden pohyb, to je hodnhteézké, ale tys to uthl fakt
preswdcive...* a bere do rukytvrtku, odnasi ji dofedu a poklada u tabule, aby tam ten vykres
doschl a ostatni se ngjmohli z dalky podivat. Sdm Vasek je unesen, kydfd vypada fakt Gzagn
a ted’ vidi, jak je ten pohyb fakté&vohodny. Je pé&8en, fascinovan,ipkvapen,... aiptéto pedsta¥
si VaSek na zakladpokynu terapeuta dava ruku spa "kotvi si" v sob tyto pgiijemné pocity.

Zdroj: Autor
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Nas aktér si tak vytdavnitini kotvu, které se bude moctidrZzet v obavané
situaci. Pozdi také "kruh dokonalosti", z ¢hoZz nmize beze strachu vystupovat
zpatky do realnych situaci a kdykoli se dpzase zpatky vracet. Pomoci imaginace
pienasi do ¢ekavané situace své pocityiné, zvuky a barvy ze situace @sSmé.
Vosmik (2010, s. 120) sice u kliégns AS varuje fed technikami vyZadujicimi
imaginace, dava to do souvislosti s jejich defioite abstraktnim mysleni, ale my
tento deficit obchazime konkrétnimi prozitky. Sysite tomu rekdy takeé fikaji

somaticky syntax:,Nestaci si své pocity promitat mentélnJe feba je zakotvit
fyzicky!*

Cten& jistd vtéto situaci namitne: jak spolu souvisi Vaskowbava
z vystupovani fed cizimi lidmi s vytvéenim kotvy na zakladpiijemného zazitku
z hodiny kresleni? Vzdyjde o jinou situaci, tamipce nemusel vystupovat...
V NLP nemusi jit nuté o stejné situace, sfiajen naS mozek zatstnat rkéim ji-
nym. My uz vime, Zze emoce vznikaji v nasi mysbujgejimi produkty a nové mys-

lenky pak ovliviuji naSe chovani.

4.1.3 Logické urovné v NLP

Antropolog Gregory Bacon (1992, s. 27) prokazaly zzrocesu komunikace
existuji ukité Grovr, jejichZ funkci je organizovat informace na niZgovni*®
Praw nejasnosti logickych drovni #pobujicasté problémy. V tomto odstavci vy-
jdeme z jeho teze, Ze Zma na vysSSich stupnich nezbytméni véci na stupnich

nizSich, a tu potvrzujeme na nasleduijicitikladu z nasi praxe.

Priklad 12: Logické Urovné

Petr ma problém v komunikaci &dcvikérem, ktery jej gkdy velmi netakt® hecuje k vykonu a
srazi ho ped ostatnimi spoluzaky. Ma proto tendenci se muybgh a hleda zaminky, jak se
z ®locviku "ulit". Chce se oprostit z citové zavislasa rem.

Mame gipraveno ®kolik listi papif, na kterych jsou napsany nazvy jednotlivych logatk
arovni. Rozlozime je po zemi a Petr je veden pastap jednoho ke druhému.

(1) Prostredi:
Petr vstupuje do sportovni haly. U & predsta¥ citi tlak na hrudi. Vidi mlhu. Slysi rozléhaji-
ci kiik télocvikére, ktery zakotuji jeho nechutné udpainé poznamky na sebe. Citi pobavené
pohledy ostatnich spoluzékZaiina se potit...

(2 Chovani:
Stahuje se do koutku. Je to viastrgk.

8 Bacon (1992, s. 27) se domniva, 7e logické (fowhsahuji nase1) prostedi, (2) chovani,
(3) schopnosti(4) hodnoty,(5) identitu,(6) duchovno a dalsi.
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(3) Schopnosti:
Stavi kolem sebe pomysinou hradbu z basketbalomjtin ,Konecné jsou taky k scemu uzi-
tecnému,”“fikéa si. Za hradbou ma Klid.

(4) Preswdéeni:
.Kdyby m¢ parad nesrazel, tak by drélocvik i bavil. No a co, Ze neumim hrat basketmlsej-
lepsi ve Splhu &locvik&* mé dokonce nominoval na atleticky pohar, protoze jgatwhl 100 m
za 13,1s. Clat bych, aby si todocvik&* uvedomil pokazdé, kdyz nagrtek nesmyskive.
Vzdy'i kluci ze sousednfitly uz uznavaji, jak moc jsem selactviku zlepsil...*

(5) ldentita:
,Chci, aby #locvik& na ¥ reagoval vyvazen Vzdy'v rekterych ¥cech jsem dokonce lepsSi
nez ostatni kluci. Na tom atletickém poharu mu ukd®ol#zim, jako bych jel Susem na sjez-
dovce. Vlasy mi budou vlat a uslySim to zvlasskdsii vzduchu a pak ten Uzasny pocit, jak
vSichni budou fandit..."

(6) Duchovno:
Petr se zéne kotvit v okamziku, kdy dojizdi netititelnou rychlosti k vleku a zaziva naprosto
Gzasnou euforii. Citi se kot uvolnén a Fastré se usmiva. T@ bude moci sobi ostatnim
ukazat, co v ém je.

"Zakotveného" v tomto pocitu pak Petra vedemeét gies listy s napisemP reswdéeni”,

"Schopnosti”, "Chovani". Na kaZzdém z nich si 8y pocit uvolrenosti kotvi hloulsji. Vraci se
do prosttedi sportovni haly. Strach a Gzkost jsoudry

Zdroj: Autor. Inspirovano Baconem (1992, s. 29).

Tato technika se d& vyjéitiednoduchym mottemBudete-li délat to, co @&-
late vzdy, dostanete jen to, co vzdy dostavatescovsky, 1999, s. 67). Ptaame-
zeni vyplyvajici z AS nuti jedincesldt dosavadni&ci porekud jinak. NLP nejenze

funguje jako "mentalni hygienickd pdicka”, ale otevira pozitivni zdroje a dovolu-

N4

je je vyuzivat v novych situacich. To ostapotvrzuje dalSi pklad z naSi praxe.

Priklad 13: Vliv logickych Grovni na kontrolu nepohody vzniklé v diisledku ¢asového tlaku

Mateje velmi stresuje, kdyZz se mé&hem @ti minut se ma fesunout skoroies cely aredl Skoly
do traktu &locviéen a tam jestzvladnout pipravu na hodinugtocviku. Vadi mu, Ze do jedné Satny
se musi vejit dvacet Sest dalSich spoliZzake tam nema své stalé misto. Proto se vely kon-
cem pedchazejici hodiny velmi intenzivrzabyvéa tim, jak to udlat, aby se do Saten dostal fest
diive nez ostatni spoluzaci a mohl si zabrat svéeh& misto v Satna v klidu se tam stit pie-
viéknout, je&t nez se dostavi zbytekdy.

Pfi individualnim sezeni s M&em probirame tuto situaci a &ma zem rozkladame papiry s na-
psanymi logickymi Grovémi, kterymi Magje postupg provadime od jednoho ke druhému.

(1) Prostredi:
Zvoni. Magj si v duchu peje, & uz tocestingka dal neprodluzuje tauz mize vykEhnout
ze ¥idy a rychle se dostat Eocvicnam. Uz gt minut ma vSe sloZeno v taSce - jen &lyhout.
Citi negrijemné napti: Stihne to? Jak to étht, aby se mohl nepozorovamzdalit?Cestindka
skoro jako naschval jeStipozotiuje na zitejSi slohovou préacjJako by si to nemohla odpus-
tit... Pra¢ pofad dokola opakujeédei, které jsou naprosto jasné®enavidi ji v duchu Maj.
Vidi ten chaos, ktery héeka. Usilovi premysli, kudy potzi. Uplrg se mu z té jimdstavy ite-
sou ruce, a tak aspma chvili gfejizdi dlani roh tasky. To jedesnad jedind jistota, kterou
ma...

(2 Chovani:
Teélo jej jakoby vypina. Ostatni se za velkého ranpigsouvaji ke diém a on sedi, jako by ho
telo prikovalo k zidli. Tak moc tam cBtbyt prvni! A ted’ to nejde!

(3) Schopnosti:
Predstavuje si, jaké by to bylo, kdyby existoval éystgesunu vSech spoluzékktery by zajis-
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til, Ze se v Sathpotka maximalé pét lidi. Néco jako jizdnirad., To by bylo, kdyby v taktu dvou
minut fungoval pesun i peviékani... To by stihla celéida,” zasni se aipdstavuje si velkou
swtelnou tabuli nad dveni, kde jsou vypsany skupiny spolu#gho gEti a on vidi, Ze ma jest
dvé minuty¢as... Najednou je v Uplném klidu.

(4) Preswdéeni:
.Kdyby existovala jasna pravidla a tento Gzasnytéys tak by @to na ¢locviku bavilo... Vi-
bec by se nepoznalo, Ze to nestiham wgstmproto, ze vzdiekam ped Satnou, nez se ostatni
kluci prevléknou a pak uz nemaias. No a co, Ze jsem takovy divny... Umim za téitspoty
nejtezsi piklady z matematiky, zatim jsem nadtelku nikdy nezklamal, pokazdéjdu na re-
jaké unikatni/eSeni. | ostatni tocdi. Chel bych, aby to &dél i naS #locvik& a pokazdé
pred tim, nez na érea‘nefvat, Ze nic nestiham, si toddomil. Pak by/teba prehodnoatil, co je
opravdu dlezité..."

(5) ldentita:
»Chci, abych n@l v Satré vyhrazené misto, které budou vSichni respektokatci z vedlejSiri-
dy, co s nimi mame dohromadjotvik. Je to cena, kterou jsem vyhral za st@®sgnych naré
nych pikladi z matematiky. VSichni t@di, i nas #locviké™."

(6) Duchovno:
Mat&j se za&ne "kotvit" v okamziku, kdy vchazi do Satny ke swéablibenému mistu, nad kte-
rym visi cedulka s jeho jménem, a naprosto v kliflel stiha. Citi se kot uvolnén a Fastré
se usmiva. Odtéka uz zadné Wtky z toho, jak je pomaly.

"Zakotveného" v tomto pocitu pak Mge (steje jako ped tim Petra) fevadime zpétky
pres jednotlivé listy s napiseftP Feswdéeni”, "Schopnosti”, "Chovéani". Stejré jako Petr ped
rokem, i Matj si na kazdém z nich 8y pocit uvolrénosti "kotvi" intenziviji. Vraci sezpétky
do své Fidy, ve které pra¥ zvoni na pestavku a za deset minut¢z@a hodina dlesné vychovy.
Strach a Uzkost vymizely. Kazdy dal$locvik si Mag] predstavuje s¥ hajeny prostor a uz
bez obav ¥, Ze vSe v pohadstihne.

Zdroj: Autor

»~Jen to, co si dokazesSrpdstavit, se ti wize splnit,” dalo by se shrnout toto

mentalni cvieni.

4.2 Kombinace NLP s ACBA a principy Kaizen otevira
nove moznosti

VSechny pistupy totiz smtuji ke stejnému vysledku - nahgadmezujicich
navyki za noveé, uziené, konstruktivni, rozvijejici. ABA stavi na 2n¢ chovani
na zéklad novych podati a novych zpekovau, v kognitivni rovirg (ACBA) pak
na zméné chovani v dsledku aktivnihatizeni emoci progtdnictvim proaktivniho
mysleni, Kaizen pomaha "obelstit" limbické hiida nekontrolovatelné producenty
destruktivnich a omezujicich myslenek a emoci a Nit® funkce urychluje spus-
ténim, kdykoli je to uzitené a Zadouci - jako kdybychom si pomysitakli: ,Kdy-
koli sevu dlaii v pgst, umo#uji sdm sob pracovat v takové kvaditmySleni, jako
bych predtim provedl &gakou behavioralni analyzou autokontrolu svéliwaganiho

mysleni..."
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A praw v tomto aspektu pr&widime oblast dalSiho rozvoje tréninkové me-
tody, kdypied zadanim Ukofi do praxe na konci kazdého modulu, by mohlo dojit
k "zakotveni” nového modelu chovani v dané situaci a k vigunospousgce. Je
zcela Zejme, Ze touto cestou by se cilové skdpiejen usnadnilo hledanfifezi-
tosti v praxi, kde novy program vyzkouset, ale Bppeu by se tim i zvySilo zastou-
peni jejich proaktivniho chovani veetiu s realitou. Druhd tréninkovada obsahu-
je vice praktickych c¥eeni, ve kterych se vSechny nové pozitivni pocitgtik’
prostednictvim somatické syntaxe. Studenti s AS se takzantrovat pozornost
na to, co si feji, a festavaji se zabyvat tim, co by se mohlo stat & ddtyjje. Ko-
gnitivni restrukturalizace jim pak pomaha stidealitu z pohledu novychrieZitos-

ti, které mohou vyuzivat.
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5. PRUZKUM VYBRANEHO VZORKU
DOSPIVAJICICH S DIAGNOSTIKOVANYM
ASPERGEROVYM SYNDROMEM
POMOCI 360° ZPETNE VAZBY

Posledni kapitola je empirickaidsti celé prace. Ukazeme zde postupemi
G¢innosti naseho rozvojového programu 2éeného na zlepSovani komuntkéch
a socialnich dovednosti, jehoz presinikem je autor této prace, a ktery se opira
o kognitivre behavioralni technikyip praci v mezidobi (mezi jednotlivymi trénin-
kovymi moduly). Meieni &innosti tohoto programu vychézi z kompeteimo mo-
delu gymnazia a ten je pak naslednterpretovan pomoci 380zpstné vazby
do projewi kazdodenniho chovani cilové skupiny studentkterych byl diagnosti-
kovany AS. Znény v chovani, jez jsou reflektovany jimi samymijgk ttidni Wwi-
telkou, vybranou skupinou jejich spolufiak nasledéjejich rodii, prokazuji n&fi-
telny dopad metody na kaZzdodenni chovani v pragsm podle teti drovré mode-
lu Kirkpatricka, ktery byl pedstaven v teoretické&asti této prace. Vysledky pr
zkumu, které byly autorem publikovany wakkém roce, jsou dopiny o dalSi data
v ¢ase a interpretuji zejména rozdily v trovnic@liych kompetenci mezi prvni a

druhou tréninkovoiiadou, které autor sam vyvijel a postéigdokonaloval.

5.1 Rozpad kompeterniho modelu do projevi chovani

K tomu, abychom mohli z#iit Gcinnost jakékoli rozvojové aktivity, je zapo-

tiebi zvolit takovy nastroj, ktery bude ghkvantifikovat kvalitu projev 1.

V piipact naSi metodologie jsme se rozhodli, Ze budersiét mmeny projevi
chovani v navaznosti na definované cile obou tkenvych fad. Abychom se nedo-
stavali do zbytéenych komplikaci s definovanim zadoucich prajehovani, zvolili
jsme jako zaklad kompetémi model mimdského gymnazia, ktery je postaven na
Sesti klkovych kompetencichobsaZzenych RVP*® pro gymnazia a nasledmpie-
nesenych d&VP*° gymnazia v Mimoni. Seznam kompetenci a jejichdblgpecifi-

kaci uvadime vi2riLoHA H.

“RVP = Ramcovy vzdlavaci program

0 8VvP = Skolni vzélavaci program
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Kompetenéni model mizeme nathsow definovat jako metodu, kterda nam
umozni identifikovat, popsat, hodnotit a naskedoevijetkli¢ové zpisobilosti, jez
povazuje Skola za rozhodujici pro kvalitni vykoprefesich, na které studentii-p
pravuje, a sotasré je povazuje zaidezité pro budovani skolni kultury a klimatu.
Kompeterni model navic popisuje dovednosti a postoje, kigva zpravidla roz-
hodujici i sowasném studiu a zejména pak pro budouci kvalitnorybrofese a

komunikaci na pracovisti, které se jinymiigoby relativé hiie neéti i rozvijeji.

Podivame-li se blize naghled kompetenci a jejich sofistikovanou specifika-
ci, vSimneme si, Ze se vicen¥éshoduji s kompetencemi pro zakladni Skoly, jen se
samozejm¢ predpoklada rozdilna uroiev jejich naplni na konci devatého &e
niku zakladni Skoly resp. po uk@mni gymnazialniho studia. Formulace v obou
RVP sice tuto odliSnou Uroiienaznguji, ovsem jsou spiSe obegsi, takze se iir
Zeme dostat k nejednozme interpretaci situace, kdy si kazd§ttel pod naplgnim
piislusné kompetencetrbe Fedstavovat &co zcela jiného. Kompetence ndm sice
definuji jista @ekavani v oblasti kazdodenniho chovani a jednaniesta gymna-
Zia, ale to nam pro naSéaly rozhodg sta&it nebude. Abychom mohli kompetari
model z&lenit do kontextu 360zpstné vazby, je zapebi si undt vSechny kompe-
tencepredstavit v kazdodennim chovéani &astnika a jednotlivé projevy pak vy-
jadrit na stupnici.

5.1.1 Zapojeni studenti a jejich ucitela prostiednictvim metody Jigsaw

Pro tento del jsme nakonec vyuZzili metodiigsaw, jeji principy gedstavu-

jeme nezasscenémuitendi viz_PriLoHA F.

Do definice projeu chovani jsme zapojili vybranou skupintiteli a studen-
ta. Vytvorili jsme ti Sestélenné skupiny (ndhodrzvoleny mix gitela a student),
z nichz kazda dostala ke zpracované ¢dempetence. Ty gty popsat z pohledu
kazdodennihochovanijakéhokoli studenta gymnazia. Klbva otazka z¥a: ,Jak
se to pozna?‘A jako cil jsme si utili definovat Sestkrat 6+ projévchovani, které

prisluSnou kompetenci vystihuiji.

Clenové skupiny dostaltitminuty na to, aby siifipravili individualni navrhy.
Ty pak konzultovali ve skupéa neli se shodnout na sp@eémieseni. Pak jsme
dvé skupiny slodili a ty mély najit shodu. Vysledky byly pak mldimi obou sku-
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pin odprezentovany a formou prefe¢aith bod bylo nakonec vybrano pro kazdou
kompetencttyii az Sest typickych projévwchovani.

5.1.2 Baterie otazek

Definice projew chovani ve smyslyco by se mdlo dit* nakonec vyustily
v kvalitativni otazky (= ,jak moc dobe?"). Baterii otdzek setidénou podle jed-

notlivych kompetenci uvadime viziLoHa K.

Pro Gely 360 zptné vazby jsme se nakonec shodli na tom, Ze
v elektronickém dotazniku nakonec uvedeme vyrokygmvamovacichdtach a kva-
litativné odstupiujeme hodnoceni ndesetistupiové Skale.Miru dosahovani -
slusné kompetence potom¢uhodnotici respondent pomodiedem definovaného
vybéru. Vedla nas k tomuipdevSim starost o to, aby dotaznilsgbil p'edevsim

srozumitel®, a to bez rozdilu pro vSechny studentyitele.

Pti konetném "ladni” formulaci jednotlivych polozek jsme @w¢e dbali

na to, aby tvrzeni spbvala @t zakladnich charakteristik:

1) pozorovatelnost

- tedy moznost posouzeni respondenty,

(2 jasnost a srozumitelnost

- tedy jinakieceno odraz na restringovany jazykovy kod a mozreystor

e

@) jednodimenzialita
- tedy hodnoceni pré&jedné charakteristiky, dovednosti resp. aspektu

chovani,

@ omezené mnozstvi kvantifikatof

- jako je 'dolre’, '¢asto’, 'vzdy' apod., které pak mohou byt v rozporu

S pouzivanou hodnotici stupnici,

(5) nhavaznost na stupniciazadné negativni formulace
- tak, aby pi kvantitativnim typu stupnice nevznikal dvoji z&pooz by

ve svém dsledku bylo pro respondenta matouci.
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Praxe pak ukézala, Ze tato varianta byliadpdrzeni vSech vySe zngmych
zasad optimalni - postup se vydaval snadgji a setkali jsme se s minimem nedo-

rozumeni.

5.1.3 Skala

Pro kvantifikaci kvality bylo zap#ébi definovat Skalu a pro jednotlivé stépn

piesrg definovatliroven dosahovanipopisovaného chovani.

Z mozneho vybru typu stupnice jsme zvolilhodnotici stupnici, tedy ’jak
moc dolbe' je dané chovani u hodnoceného rozvinuto, jakkekven¢ni stupnice,
tedy 'jak moc casto’, by zZ'ejm¢ byla pro respondenty snagéi. My jsme si vSak
potrebovali vSimakvalitativnich zmén kazdodennich projevi chovani,na coz je

naSe tréninkova metodologie zé&mna.

Pti ohranteni stupnice jsme ndjde definovali extrémy. Tehdy nebylo j&st
ziejme, kolikastupova nase Skala v kotmé fazi vlastd bude. Proto jsme si sta-
novili dvé zakladni hranice meziy normou a vystrahou (= nékdy ano, gkdy ne)

a (2) vystrahou a signifikantnim problémem (= okamzi¢ na tom zait pracovat!).

Z jasného vymezeni tétorstini hladiny pak nakonec vzeSel celkovygiostupa

v naSi Skale. Ukazalo se totiz, Ze preedhi hladinu (tedy pro projevy chovani
v hladire vystrahy) budeme pigbovat ti odliSné projevy chovani. Na zakkatb-
hoto zjiS&ni jsme pak doplnili zbylych dvakrat torojevi chovani do sousednich
hladin, ¢imz vznikla blizSi definice bodovych rozestupento zgisob nam velmi
pomohl v gresném popisu jednotlivych znamek, co&enzasadni smyslipnasle-
dovném pedstavovani dotazniku vSem respontlena také fi naslednékalibra-

cit,

5.2 Vlastni tvorba formulafe 360 zpétné vazby

V tomto ¢lanku kratce okomentujeme design naSeho nastrgleoazkonstru-
ovani a také zisob administrace.

®l Kalibrace je soubor kol kterymi se za specifikovanych podminek stanatah
mezi hodnotami veltiny, které jsou indikovany #ficim systémem, nebo refegnim materidlem a
odpovidajicimi hodnotami, které jsou realizov&tgndardy (etalony).
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Dotaznik je vytveen v prostedi MS Excel 2007.#jeho konstruovani jsme
vychazeli z nasledujicichi@dpoklad - vytvorit ndstroj, kterya) bude eliminovat
jakékoli chyby vzniklé z "pepisovani”,2) nedovoli peklepy, 3) nedovoli zadat

hodnoty mimo rozsaly) nedovoli destrukci popisk

5.2.1 Elektronické zpracovani vstupi

Kazdy &astnik 360 zpstné vazby ma k dispozici 8yvlastni soubor, ktery je
umisen na siti, je ozngen identifik&nim ¢islem a ma k&mu gistup prostednic-
tvim jednorazového unikatnihdgigtupového hesla jen hodnotitel.

Jednotlivé vyroky, které popisuji kazdodenni chévdwdnoceného studenta,
jsou zobrazeny pod sebou a nejsotiidé&ty podle pisluSnosti k jednotlivym kom-
petencim. Hodnotitel vybira z nabidky stupnice arydwru se mu v sousedni fice
zobrazi vyznam daného kritéria. To majssmysl - hodnotitel rize vykErem kori-
govat své hodnoceni &ifadit takovou znamku, které z jeho pohledu nejléystiv
huje hodnoceného studenta. Aplikace &vprizptisobuje osobu, ve které jsou pro-
jevy chovani popisovany, podle stépn360 zpstné vazk (stupei O je formulovan
v prvni osob jednotnéhdaislo, ostatni stugn- 90, 180 a 270 jsou vieti osol).

Obrazek 22: Ukazka elektronického formulde 360 zpétné vazby v prostedi MS Excel 2007
=T B>

PS 9 =@ R

G: - R e

5]
aromatnastred ~ | &« % o0 | 30 £ Po € Formdtovat Shyly | Vieiit Odstranit Format
= ko tabulku = bufky~ | - - -

360ZpétnaVazba_Comparison.xism - Microsoft Excel

tabulku
A Cisto ol styy | Burky | Upravy |

Pfijmeni Jméno Osobni gislo

Casto se zamjslim nad viastnim stanoviskem z veelku zvlddam - je potfeba nadale rozvijet a |
riznych Ghld pohledu g vyuzivat

Mam dobry odhad budouciho vyvoje obCas zvladam, mam v tom stale patrmé
predchézejicich zmén rezervy - je potreba zlepsovat

Dokazu pozitivné reagovat na nepiijemné veelku zviddam - je potfeba nadéle rozvijet a
Zmény vyuzivat

Problémy pfevadim na prileZitosti

Jsem dobre pfipraven

Zdroj: Autor



Vysledky jednotlivych respondantse pak nasledn hromadi importuji
pomoci nastaveného makra do souhrnné tabulljg &k tak pravidelnym "roim”
jobem). Tabulku administruje jedefiovék a nema fistup ke jménu hodnotitele.
Zarover je omezena funkcionalita zobrazeni relevantnictrojeslych dat
po kliknuti na hodnotu v kontingénich vystupech. dmito opatenimi zajifujeme
ochranu dat.

Obrazek 23: Ukazka importu hodnoceni responderit do souhrnné tabulky

@ae-@-=FF . 360ZpamaVarba_Comparisonxism - Microsoft Excel (B>
Domd Viezeni Rozlozeni stranky Vzaorce Data Revize Zobrazeni Vyvojai @ e = g 8
= - = = ] 1 =] - 2
B 8 | (s Narrowe vl oA &7 = | & S zalamovat text Cisto - *‘-J E% [ ‘:‘m z %? ﬂ
. 5 Ha- I\ 5 " s 4 T 1hs % o
Viezit B L U-| Hie| e A- (B Stoudt azaromat na stied | S - % (| &0 £% FPodmininé Fomatovst Syly | Viodt Odsirenit Format _ Sefedita Najits
> ’ - S . < ——— — k- ** | formétovani - jako tabulku * bufiky ~ = * * 7 filtrovat - worat -
senanka | pismo A Zarounini | Gista 5 styly | Buriky | Uprawy |
84727 - £ 150 ..

-spolusk
-rodice
-~trenér

AR R
b ot

a0ai
B e

Piipraven

Zdroj: Autor

Vystupy se pak elektronicky zpracuji v kontingeith tabulkach. Spusii se
déje rovnéz pomoci makra, které je navazano naitka a které se spousti automa-
ticky po kazdém ukareném importu dat nebdipteweni souboru.
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Obrazek 24: Ukéazka zpracovani dat v kontingedinich tabulkach

360ZpétnaVazba Comparisonxdsm - Microsoft Excel
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2% Update
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33

34 i# zodpovéz. otézek Level T

35 [Hodnoceny [ 0 Ed 180 270] # hodnosiell 0 % 180 270

36 | Karel 126 126 945 126 Karel 2 2 15 2 =
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38 |Per 126 126 60 126 Per 2 2 10 2
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40 of #0DKAZ! " #ODKAZ! " #ODKAZI " #ODKAZ!
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M 4 v W [iCEelik ;"0 Sebereflexe 90 Uckel /180 Spoluzaci JIVFIENESPTSTNMS Vysledky 360 . Srovnani PRED a PO
Piipraven ey

ElC ] Clenn

Zdroj: Autor

Poznamka:

Horni ¢ast umoiuje filtrovat vysledky podle jednotlivych hodnoagmyvin hodnoceni afidi je
sestupd dle vysledk v jednotlivych kompetencich. Na pravé sérggou pak vizualizovany rozdily
v pohledu na jednotlivé kompetence podle jednathiyodnotitet.

Spodnicast kontingetniho zpracovani pak zjigje statistickou gejimku - tedy péet spoluzak,
kteri prislusného studenta hodnatili.

5.2.2 Elektronické zpracovani vysledki

Vysledky jsou pro kazdého studenta nasterioracovany ve forghprehledné
tabulky, ve které jsou sestupré set¥idény jednotlivé kompetence -
od nejlépe hodnocené grem k nejtife hodnocené, a to z pohledu vSeéght stran:
@) sama sebey) tfidniho Witele, 3) spoluzak a ) rodi¢u. V tabulce fungujevizu-
alni management(viz legenda ke grafu).iRBlusny student, jehditini witel, trenér

Yy

komunikanich dovednosti,ffpadre jeho rodée vidi resumé "na jeden pohled”.
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Tabulka 7: P¥iklad vystupu 360 zpétné vazby

Vina 1 -l
Hodnoceny Petr ey
Primér z Level o7
Oblast [E] 0_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice

K. k u€eni

K. k FeSeni problémi
K. k podnikavost
Komunikacni k.
Obcanska k.

Socialni a personalni k.
Total

# studentl 10

# rodicd 2

Vina 2 -

Hodnoceny Petr o

Primér z Level |7

Oblast E 0_Ja 90_Ugitel 180_Spoluzaci 270_Rodice |Total

K. k uceni
Komunikacni k.

K. k podnikavost
Obcanska k.

K. k FeSeni problém(
Socialni a personalni k.
Total

# studentli 10
# rodicl 2
Zdroj: Autor

Poznamka:

Zelena barva = vysledky v noém tj. v zasad odpovidaji dekavanim kompeténiho modelu
resp. obvyklym naraikn pislusné oblasti,

Oranzova barva = vystraha - tj. v dosahovani korapet jsou patrné vykyvy, je peiba fixovat
rozvojem, pipadre kompenzovat @kym jinym, écim jinym),

Cervena barva = signifikantni problém - tj. je zajmiii okamzit radikalne /esit (intervence, sti-
novani, poradenstvi,...).

Cislo nad jménem studenta oZog vinu

(1 = pred zahajenim tréninkovédy,

2 = po jejim ukoteni)

Pod kontingetni tabulkou jsou row¥ patrné péty hodnotited.

Zarovenr vystup poskytuje srovnani sebereflexe s hodnocdihdmiho witele,
spoluzék a rodtu. | zde funguje vizualni management tak, aby jakédmormali-

ty byly hned ejmé (vizTaBuLka 8 nize).
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Tabulka 8: P¥iklad porovnani sebereflexe studenta s hodnoceningitele a spoluzaki

1 1 1
Petr Petr Petr
Difk 90 Difke 180 Difke 270
K. k uCeni - 0,80 - 1,80 - 1,20
K. k feSeni proll- 0,38 - 1,40 - 0,69
K. k podnikavo{- 0,29 - 0,66 - 0,29
Komunikacnik.|- 1,00 - 1,40
Obcanska k. - - 0,67
Socialnia pers -7
Zdroj: Autor
Poznamka:
Dif k 90 = srovnani sebereflexe vs. hodnocédhiho witele
Dif k 180 = srovnani sebereflexe vs. hodnoceniusgid
Dif k 270 = srovnani sebereflexe vs. hodnocenésrodi
Zelena barva = sebereflexe jeigrejSi nez hodnoceni druhych stran (v prvnifippde tFidniho
ucitele, ve druhémiipad® spoluzak),
Bila barva = sebereflexe se s hodnocenim druhyreim st zdsad shoduje (Zadné signifikantni

abnormality),
Cervena barva = sebereflexe je vyraaradhozena v porovnani s hodnocenim druhych stran.

Pro naSe &ely budou dlezitd jednak porovnani vysleilkz obdobi ped za-
catkem tréninkového procesu a po jeho skeon, gFipadré i v mezidobich trvani
tréninkového procesu. Pro tytaaely jsme 360 zpstnou vazbu provedligsns
pied zahajenim tréninkov@dy (1. vina) a nasledrpak Sest tydin po jejim ukon-
ceni (2. vina). V dalStasti této kapitoly se zaffime na vyhodnoceni efektivity
druhé tréninkovéady, kterd bude poskytovat zpravu o rozdilech &oklych kom-
petencich mezi obdobim po skeni prvni tréninkovéady a zhruba dvou &sic1
po skoreni druhé tréninkovéady (3. vinay? Zarover provedeme vyhodnoceni
celkového progresurit student, ktefi aktivné pracovali v obou tréninkovychka-
dach.

2 pryni tréninkov&ada obsahovala celkem 25 madut nichZ kazdy byl realizovan v jednom tyd-
nu, a tedy trvala vice nez jedno pololeti Skolniticu. Z&inali jsme v polovi# fijna a program jsme
ukorili predposledni kétnovy tyden. Bsrg pred vysedéenim jsme pak ugdiali 360° zpstnou vaz-
bu.

Druhd tréninkov&ada byla o g tydni kratSi a peklenula d¥ pololeti nasledujiciho Skolniho roku.
Zacinali jsme v [filce fijna a ot kratce ped pololetnimi prazdninami jsme provedli vyhodndcen
zmeny v kompetednich profilech dastniki pomoci 360 zpstné vazby.
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5.3 Vysledky 360 zpétné vazby
5.3.1 Charakteristika zkoumaného vzorku

NeZ pgejdeme k vlastni interpretaci vysledB6(d zpstné vazby, tak si blize
predstavime sledovany vzorek, jezitvé@y¥i studenti gymnéazia s diagnostikova-
nym AS, kteri se @astnili tréninkového programu a u kterych @jifgme znénu

chovani.

Zajimat nas budou kro¥ngkové skladby také furiost AS, typologie PAS
a vyhnatky z kazuistiky, které kvalitatiendophuji celkovy popis tastniki rozvojo-
vého programu a které tak umoZténdi se blize seznamit se specifiky jejich ome-
zeni v socialnich a komuni&aich dovednostech. Watky z kazuistiky byly pi-
zeny je&k pied zahajenim prvni tréninkov@dy a zarrné nebyly aktualizovany
o dilci zlepSeni v &kterych oblastech po sk&eni prvni tréninkové&ady. Domni-
vame se, Ze tak lépe popiSeme cely zkoumany vz¥esikera data jsou se souhla-

sem rodiu téchto studenit upravena prodely této prace.

Tabulka 9: Charakteristika zkoumaného vzorku

Student &k Funké&énost AS  Typologie Silna stranka
Karel 16 Vysoce Aktivni - Verbalni
funkéni zvlastni mysleni a

vyjadiovani

Vynatek z kazuistiky: ,... U Karla by nikdo dopedu nehadal, ze trpi PAS. Ma vse-
stranné zajmy, velmi dobrou slovni zasobu, basl@ - je mistr ve vytvani neo-
logizmi a zvlastnich slovnich spojeni. Ma rad, kdyz seokdlo rej presre vyjadu-
ji, rdd se di napodobou. Bkdy pisobi jako 'stary mlady‘. Sleduje politické ifaaly
a komentovana zpravodajstvi akiteré koment&e pak umi misté "prodat”

i v nekterych pedmetech ve Skole, zejména ve spetesko-¥dnich oborech. Bavi
jej psychologie, clét by ji (nebo medicinu) po skéeni gymnazia studovat. Dost
casto zabihd v jakémkoli vypravovéani, okolieonnob’as 7ika, Zze se doke poslou-
cha. Pestoze jsou jeho komunid dovednosti na velmi sluSné Grovni, mé pro-
blémy s odhadem a naprosto selhavé v desifrovagriyryznamu vyeného podle
kontextuci podle zrény ténu hlasu, coz jej handicapuje v mnohych sithad<arel

je v8ak 'splachovaci’, a tak si z nezdar faux-pas nic moc néld. Prestoze jejii-

da v zasad respektuje, stojfasto mimo skupinu. To mu vadi a snazi se tento stav
kompenzovatdkterymi Izi a fantaziemi, které jsou ovSem d@stto okaté a nev
rohodné. Naposledy vyprévspoluzakm, Ze vanni prazdniny bude travit na Ka-
narskych ostrovech, kam jejich rodinu pozvafaci znami. Kdyz se pak provalilo,
Ze to neni pravda,igobil naprosto infantila - shodil vSechnyéei ze stolu, utekl
do jiné ¥idy a tam se zamkl. Pak Sel/alitelkou se Zadosti g'gstup na gymnazi-
um do Jablonce..."

%3 pouzivame jiz zniovanou typologii podle Wingové, kterou uvadime RigLOHA C.
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Lukas

16

Stedné SmiSeny -  Logické
funkéni zvIastni uvazovani

Vymatek z kazuistiky: ,LukdS ma velmi ambiciozni raot a celkem dole se di. Je

velmi citlivy k jakékoli nespravedinosti. Umi sestaa slabSich, ale i/esto nema
ve ¥idé zadného kamaradda. Kamaradi se vSak s jednim obhape /tetiho rani-
ku, se kterym jej poji zajem o ratidla a doprave zabezpéovaci z@izeni na ze-
leznici. Spoléné jezdi fotit mechanicka néstidla a sestavuiji si jejich modely. Ma
zna’né nevyrovnany vyvojovy profil. V 2at reaguje naprosto neépdvidateld.
Nekdy vyZaduje é¢které ritualy i od ostatnich, jako je nagestovani barevnych na-
vésti pi vjezdu vlakovych souprav do nadrazi - vydrzirpelivé dokole’ka ptat
na \eci, na které zna odpeé¥. Je velmi alergicky nastocviké’e, u kterého pravi-
delr¢ testuje jeho trgivost. Na hodid télocviku vyzaduje kontrolu halovych bot
pod zaminkou, Ze 'nebudéi gatzi dychat prachovéastice'. Frekvence 'podiv-
nych* otazek zvySujeimervozit a stresu. Aby ziskal pozorno&gbtvikae, natai

si jeho hlavu k sah bere ho za rameno a dava a@klii do jeho &sné blizkosti. Gesta
uziva, ukazuje, oviemro kontakt uziva ke komunikaci pouze sporadickasto
slepg napodobuje dosfe bez chapani socialni situace. Bavi jej ¢gimwat a mento-
rovat. Je fixovan spiSe na starSi spoluzdky a élésppoluzak ze tidy se vyptava
vyrazre mérg, protoze ty obvykle na jeho dotazy nereaguji pget® pedstav a
nemaji s nim tr@divost. LukaSe bavi hudba, chodi na sélowvzpyhral krajské ko-
lo ve zpvu a na lyzaském vycviku vSechny Sokoval, kdyEereazpival na dobrou
noc arii z Mozartovy opery 'Cosi fan tutte’. Byltp®en, kdyZz pak spoluzéaci druhy
den chéli, aby ji znovu zpival. Rpadal si jedineény..."

VaSek

17 Vysoce Pasivni Logické
funkéni uvazovani
Vynatek z kazuistiky: ,... velmi klidny, chce spolupracovat, ale da%tsto narazi

na odmitani zdvodu neSikovnosti. Tento fakt vSak umi rozumeyswtlit. Je

na sebe obeefvelmi giisny a narény, uedomuje si handicap, ktery mu A8na-

§i. Jdou mu firodowdné pednety a matematika, ale naprosto selhava v jazycich a
zejména pak v literate. Nesnaséteng'sky denik, beletrii a 'co c#itbasniksici'.
Kamarady nema zadné, ale on je vl@sami nepokebuje. Ulpiva na vSem, co se ty-
k& letecké dopravy. Zna& nazpahkddy a leteckou flotilu&Siny leteckych spate
nosti, u &h evropskych si pamatuje dokonce i odlety jednath let: z leti§. Shira
blinkaci pytliky z letadel a letecké instrukce.alamem je se dostat do leteckého
trenazeru. Na internetu vyhledava veskeré detatlgckych katastrof a dogasto
navozuje toto téma ipd spoluzaky¢imz je znane nudi. Nosi s sebou neustale
planovaci systém FC, do kterého si zaznamenava gamizrejSich piktograni

a zkratek detaily jednotlivych dnJakékoli zrfny mu vadi, protoze wm musi Skr-
tat, byl nadSen, kdyZ objeviFgpisovaci roller. Kdyz se vSakdddl, ze by se staré
zaznamy mohly/pteplot -15°C znovu objevitiesil, co bude éat, pokud budou

v zin¥ mrazy. Obvykle travi den stejnymigpbem. VyZzaduje, aby jeho okoli nepou-
Zivalo slova jako 'nevim’, 'moznd’, 'asi' - jsou@r¥j priliS nekonkrétni. Vynucuje
si predvidatelnost @asto nechce pinit ve Skole ukolyikwnejisto - naprosto jej
irituji testy svyBrem odpovdi. To je taky fivod, pr@® vIQ testech dosahl
na spodni hladinu éZného intelektu a vekterych gedmétech ma trojky astyrky
(paradoxr podle rkterych witelii zbytené). Sport mu celkem jde, i kdyz je dost
neobratny, nicméhvse svou pili a odhodlanim dokaZze dimDobre brusli a plave,
hraje velmi dobe basket a florbal.”
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Petr

19* Vysoce Formalni -  Logické
funkéni afektovany uvazovani
Vymatek z kazuistiky: ,... Petr komunikuje velmi mechanickjgsto poduje - nejen

spoluzéky, aléasto i witele. Vyraz# si nerozumi sditelkou fyziky, kterou obwu-
je z toho, Ze problematiku zn& jen poviehviysloved jej bavi, kdyZ ji fistihne pi
na rovinu, co si mysli. Poklada to za zblaist. Ve tidé méa jen jednoho kamarada,
ostatni jej povazuji za ’podivina’, ale diky obdiednym znalostem
v programovani, matematice a fyzice jej respektMiiluje odbornou literaturu
0 vesmiru, vybopracuje s excelem a accessem, umi programovatanBkrcity
vyjadiuje ve Skalacldi procentech. Kdyz uth chybu, nese to osoba ma sklon se
velmi podcgovat. NesnéSi napomenuti a kritiku, je velmifjemny i na jakoukoli,
by dobe mirhou radu. Kdyz udla chybu, zasekne se a odmit4 pchrat.
V praktickych dovednostech dost selhavéa.n@rvozit hladi okraje seSitu nebo ko-
nec kravaty. Nesnasi, kdyz musi mit delSi dobu vece@. Na vytvarné vychev
proto rezolut# odmitl praci s hlinou. Novései rdd afichava. V élocviku je velmi
neobratny, ale ¢kolikrat telocvikae pAijemre pirekvapil - umi nap podani sméem

v odbijené, ale zpracovatipravku mu dla velky problém, Splh bezipazu po la@
zvladl jako druhy nejlepsi véide, rovrez byl velmi Gsgeny ve selbé po najezdu
na koS a ukafenim dvojtaktem (to po t€, co si na podlakidéu namaloval trajek-
torii, po které pobzi). Také sefhlasil do tanénich a doma s maminkou trénuje
kroky..."

Mat &j

15

Vysoce Formalni -  Logické
funkéni afektovany uvazovani

Vynatek z kazuistiky: ,U Matéje byl AS diagnostikovan v devatédé na zakladni

Skole. Mluvi zvlas# intonace je velmi népozend, a tim i hodhprovokuje ostatni
spoluzaky. Nema zatim zadné kamaradgppi jako samotéa nesnasi jakykoli kon-
takt. Ve #ide sedi sam v lavicisidni witelka musela‘eSit jeden incident, kdy si
na jeho misto sednul jeho spoluzak a #legagoval fyzickym utokems#i@ia ho za-
tim "nebere", ale v zasadoleruje, Ze je "divny". Na @dy do Skolni jidelny Méi
nechodi - vadi mu tam hluk a chaos. Rodinné zagewdlmi dobré, Maj je jedi-
nécek oba rodfe vytvédeji pro rej velmi podetné prostedi. Tatinek je byvaly ak-
tivni sportovec, rodina pravidednvyrazi na vylety na kolech a i kdyz Mateni
prilis talentovany na sport - je docela neobratnk kalo ho docela bavi. Mgbvi
jdou ve Skole prakticky vSechnyednety a docela dlouho mu trvalo, nez si zvykl
na nové ditele. Velmi si rozumi s matematikau, ktera jej "za@stnava" special-
nimi pa‘etnimi Ukoly a snaZzi se jej vyuzivati pyswtlovani slozigjSich prikladii.
Matej casto witelku matematiky napodobuje a velmi si uziva, kdyze réco vy-
swtlovat jinym. Jeho vystlovani je mechanické, mluvni projev riepzeny. Napti
Matej kompenzuje brumlanim a nesmyslnym listovaninSitestd. ZasadhpiSe jen
svym perem, na hodirfyziky odmitl dopsat pisemku jen proto, Ze muaegszo-
piska. Radji si nechal dat horSi znamku, nez aby psgtenym perem. Na hodin
telocviku n#l incident s ¢élocvik&em, kdyz odmitl Splhat. Trval na tom, aby rid u
tel dolozil, Zze Splh po lahje souasti wiva v sexd. Matgj mé rad netradini polo-
hy, neustale se chcekam "vn@stnat". Na hodié telocviku nagiklad pisobilo ko-
micky, kdyZ odmitl hrat koSikovou a misto tohorsel@kl za Zeliny s hlavou dal

a v této poloze pak sledoval zapas.”

Zdroj: Gymnazium Mim@, typologie vytvdena spoléng s tidnimi witeli prislusnych studenf
kazuistiky sesbirany a strukturovany autorem.

** Ucasten pouze prvni tréninkovédy, v dals$im Skolnim roce jiz student vysoké SKelyé dols
mu bylo 19 let)
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Poznamka:
Silna stranka vychéazi zel@ni vysoce funkiho typu AS podle Thorové, které jsme uliad
nas. 27 této prace.

Graf 1: Vékova struktura zkoumaného vzorku

mVék 15
mVék 16
Vékova X
struktura mVek 17
mVék 18
OVeék 19

Zdroj: Autor

Z pohleduvékové skladby jednozné&né prevazuji mladsi gkové kategorie,
jeden student veéku 15 let je v kvink (prvni rainik) a shodou okolnosti dalsi
tii studenti s AS ve dku 16-17 let navévuji druhy r@&nik. Dnes dvacetilety Petr,
ktery byl v pfibéhu prvni tréninkov&ady v maturitnim réniku, v sodasné dob

studuje na vysoké Skole.

Graf 2: Analyza vzorku dle funkénosti AS

m Nizko funkéni AS
O Stfedné funkéni AS
m \/ysoce funkéni AS

Zdroj: Autor
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Co se tye funkénosti AS, tak jednoznén¢ prevazuje vysoce furtki typ,

u kterého se na&¥ti nevyskytuje v tak velké frekvenci problémové@wani. Jeden

student vykazuje znamkyretre funkéniho AS.

Graf 3: Analyza vzorku z pohledu typologie podle Whagové

Clenéni
podle

typologie
Wingové

Zdroj: Autor

m Pasivni

m Aktivni - zvIastni

= Formalni - afektovany
O SmiSeny - zviastni

m Osamnély

Podletypologie Wingovéje zkoumany vzorek v podstatovnongrné strati-

fikovan - dvakrat je zastoupen formalni - afektoyayp. Nevyskytuje se jen osa-

mely typ.

Graf 4: Analyza vzorku podle silnych stranek

Clenéni

podle
Thorové

Zdroj: Autor

Poznémka:
podle Thorové (viz s. 27).
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Posledni analyza vzorku se inspirufdethim podle Thorove, ktera rozeznava
dva typy studerit s AS z pohledu silnych stranek. Jedn@mdapievaZzuje ten
s logickym uvazovanim, pouze jeden student ma W@riodysleni na daleko vySsi
arovni nez abstraktavizudlni.

5.3.2 Interpretace efektivity prvni tréninkové rady prostiednictvim vysledki
360 zpétné vazby
V nasledujicim odstavci budeme interpretovat vysled porovnani
360° zpstnych vazeb z obdobigd z&atkem tréninkového programu a po jeho sko-
¢eni. Hodnoceni bylo provedeno u vSeithi student s diagnostikovanym AS,
ktefi absolvovali tréninkovoiadu zandtenou na rozvijeni komunikaich a social-
nich dovednosti.

Prvni pohled bude na celkové vysledky a pak si edls}) znazornime
po jednotlivych kompetencich, na které byly tréimwkiady zantieny a okomen-
tujeme i individualni vysledky vSechyi student, ktefi tvori zkoumany vzorek.

Graf 5: Porovnani vysledki 360 zpétné vazby pred zatatkem tréninkového programu
s hodnocenim po jeho skoteni - pohled na vSech Sest Kibvych kompetenci gymnéazia

Hodnoceny ~ Oblast ~

Srovnani "PRED" a "PO"

—o
i — 00
180
— 270
— — > Lineami (0)
— — Lineami (90)
Lineami (180)
""""""""""" — — > Lineami (270)
6,20
1 2
Zdroj: Autor
Poznamka:
statisticka pejimka = 4 studenti gymnazia s diagnostikovanym AS
bily sloupec = pfmeérna znamka ze sebehodnoceni stuilent (pohled 0)
tmaw modry sloupec = pimérnd zndmka z hodnocerfidniho uitele  (pohled 90)
swtle modry sloupec = pimern& znamka z hodnoceni spoluzéak (pohled 180)
fialovy sloupec = pkmérnéd zndmka z hodnoceni rodi (pohled 270)
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PreruSované spojnice ozagi linearni trend, tento trend vyjadjeme i linearni rovnici funkce.
Use’ky u kazdého sloupce vyjaii rozptyl v hodnoceni (min, max).

Z pohledu celého kompet&mho modelu dochazi k progresi vyslédiej-
strmgji stoupa hodnoceni spoludéKstedni hodnota statistické&gjimky je 4*12
hodnotiteti), nicmér vyraznou zminu zaznamenava i pohledidniho itele.
Pramérné hodnoceni vSakigtava nadéle v intervalu 4 -7, coZ odpovida ndatéz
oblasti, tj. poteba zlepSovani. Pouze dva studenti (Karel a Petrfastavaji
nad hranici 7, a to pouzdifodnoceni jejich spoluzékve kterém ovSem zazna-
menavame pofmné vyrazny rozptyl (viz chybova U&ka). Zajemce o detailni

srovnani podle jednotlivych kompetenci odkazuje@einPriLoHA L.

Nyni se pafme podivat na ty kompetence, na které bylyialdy orientovany
prioritng, a to jsouir) komunikaéni kompetence az) socialni a personalni kom-
petence.Vzdy se nejdive podivame na zény v hodnoceni celé tréninkoveé skupiny
a poté si zvyraznime rozdily u jednotlivych studerRorovnavat budeme nejen
rozdily vnimani jednotlivych stui 360° zpstné vazby (tj. student, jehsidni wi-
tel, jeho spoluzaci a jeho rae), ale okomentujeme si i vyznadgi rozdily

mezi sebehodnocenim a ostatnimi pohledy.

Graf 6: Porovnani vysledki 360 zpétné vazby pred zatatkem tréninkového programu
s hodnocenim po sko#eni prvni ¥ady - pohled na komunikani kompetence
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.
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Podivame-li se na cely zkoumany vzorek, takiipgt komunikaénich
kompetenci miZzeme pozorovat jen pozvolny progres. Celkovy vyskedelmi
ovlivaiuji rozdilnosti u jednotlivych studeht kterym budeme d&novat pozornost
v dalSich vystupech. Co stoji za zminku, je vyznggirprogres z pohledditiniho
ucitele a spoluzak byt po skoreni tréninkového programu vysledkichto kom-
petenci staleistavaji v oblasti "vystrahy”, ktera vyZaduje fedtlSi rozvoj. Zaji-

mavosti je také relatigrmaly rozptyl v hodnoceni v sebereflexi.

V nésledujicich vystupech vyhodnotime vysledky g@timych studeni a po-
kusime se je interpretovat nejen v kontextu tréowméko programu, ktery cilil prév
na komunikani dovednosti, ale okomentujeme je i v kontextuotggie a funk-
nosti AS.

Graf 7: Komunika éni kompetence - Lukas
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.

U LukaSe si mzeme vSimnout jeho odvahy v sebereflexi, kterarsgepuje
tim, Ze v komunikénich dovednostech se uz vidi velmi kompeten®tizliveji

jeho progres vnima jehdidni witelka, nicmégs i tady zaznamenavame jisty posun,

na rozdil od vnimani jeho spoluZai jeho hod& ambiciéznich a nasmych rodéa.

Vratime-li se k LukaSaytypologii, je to pochopitelné. LukaS ma jako jedin
ze zkoumaného vzorkuistre funkéni AS, coz se projevujéastjSimi rusivymi
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incidenty ve tidé. Jeho spoluzakg§asto irituje jeho ulpivavé vyptavani na zalezitos-
ti jeho individualnich zajin, coz jsou Zeleztini nawsti, a dostasto mu vyitaji, Ze

se zbyténé dotazuje na &ci, na které stefhuz zna odpoxd’. Na druhé strandiky
nacvikim nekterych interpersonalnich situaci se Luka$ cilaupracovat

s technikami, které mu pomahaji snizovat tenzgkamnoZzstvi ulpivavych dotaz
postupi ubyva. Witelé si rovez vSimli menSiho p&iu incidenti - zde pozitivi
sehrava svou roli ACBA, ktera vcelk&iang inhibuje funknost rekterych jeho
incidenti ve tidé a pokusy o kognitivni restrukturalizaci, ktera fopse pozitivne

ovliviiuje procesy mysleni v Zit.

Graf 8: Komunika éni kompetence - Karel
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.

JeSt zajimawjSi zmenu vidime u Karla, ktery jako jediny ze zkoumaného
vzorku pati mezi ty jedince s AS, kiedisponuji relativa vybornou verbalni sloz-
kou. Zajimavosti je, Ze Karel pod vlivem tréninku'hajeném" prosedi dospl
k zawru, Ze své hodnoceni komunikace naatku portkud precenil. Zkousi apli-
kovat porkud nasilg nové techniky, cozdkdy pisobi kontraproduktiwh) na coz
jej upozonuje i okoli. Jeho spoluzaci gjmicmére vnimaji znénu v tom, Ze ubylo

smyslenin.
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DalSim zajimavym momentem bylo, jak se Karel s&dilj pied obdrzenim

vysledki druhé viny. Prohlasil, zeéeka jisté "zhorSeni" v hodnoceni, protoze mu

0 M it

»ly nové \eci stale je&t nejdou.” Potebujecas na to, aby to dostgdod kuizi“.

Graf 9: Komunika éni kompetence - Vasek
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.

U VasSka dochazi k velké progresi, coz vyznarpfi¢itame tomu, Ze velmi
dohe reagoval nadgkteré komunikani "vychytavky" a postuphje zavadi do kaz-
dodenni praxecehoz se kromn¢j samotného nejvice vSima i jehddhi witelka.
Ta velmi ocauje, Ze se VaSek na sloy@evim“, ,mozna‘, ktera mu ped tim hod-
n¢ vadila, nadil vhodré reagovat otazkoyPomoz mi s tim, jak moc moznaZa-
jimaveé je, Ze diky tomu se jeho okoli Zn& piizpusobilo a odpogdi ,mozna“ ne-

bo,asi“ kvantifikuje na Skale, coz VaSkovi velmi vyhovuije.

Vasek nadale vyuziva syplanovaci organizér, do kterého si navykl zap&ov
takové slovni obraty, které ho dwelmi zaujaly, anebo naopak kterym nerozumi.
Diky tomu se vice pta a logickym vyvozovanim sezgisgt ke spravnému vy-

Znamdu.
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Graf 10: Komunikaéni kompetence - Petr
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.

Petr «inil ziejmé¢ nejmarkant®jSi progres. Jeho spoluzaci jsou nadSeni
z toho, jak se rozmluvil a Petr objevuje vyzna#iktarych komunikanich technik.
To je vidt na velmi strmé tendenci, kdy nasobek linearnkéenu prominnéx vy-
stoupal dokonce az nad hodnotu 3. Petr jdkock s velmi vyraznym logickym
uvazovanim si gkteré situace sam trénuje v duchu a pak mu naskaktgpmatic-
ky. Tridni witelka vnimé rovaz velky posun a i v jejim podani se dostava hodno-
ceni komunik&nich dovednosti na hranici oblasti, ktera uz negslyfa vyraznou

pozornost.

Zajimaveé, i kdyz k Petravtypologii patrré logické, je jeho subjektivni regre-
sivni vnimani. Petr touzi po dokonalosti a trénikkynunika&nich dovednosti mu
vice ukazuji novy skryty potencial, ktery priegtim nevidl. On sam to nazval, Ze
se ,nevedomé neznalosti/psouva do &domé nedokonalostia to je pry dvod,
pro¢ je na sebe ve druhé ¥llaleko pisrgjsi, nez byl pedtim. Petra mimochodem

nejvice zaujala reakce na neadekvatni kritiku,cktgarocvéuje udajrié pry doma.

DalSi oblasti, na kterou cilil tréninkovy prograjgou projevy chovani a jed-
nani, které spadaji do oblasbcialnich a personalnich kompetenciStejre jako

u komunik&nich kompetenci nejtve okomentujeme zény v ramci celého sledo-
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vaného vzorku a naslegise pokusime interpretovat individualni vysledkgioh

¢ty studend.

Graf 11: Porovnani vysledki 360 zpétné vazby pred zasatkem tréninkového programu
s hodnocenim po sko#eni prvni tréninkové rady - pohled na socialni a personalni kompetence

Hodnoceny ~ Oblast  +¥

Srovnani "PRED" a"PO"

—o

— 00
40017 180

— 270
— — > Lineami (0)
— — Lineami (90)
Lineami (180)
””””” — — Lineami (270)

561

419

Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.

Autor koncipoval suj rozvojovy program zejména na kompenzaci socialni
dyslexie, kterou AS provazi.®kaval proto, Ze nejvyraZsi (pozitivni) znény
zaznamenaji pré&uy oblasti kazdodenniho chovani, které vyZadgjmhkousocialni
interakci. NaSgsti se toto jeho @kavani v této oblasti naplnilo, jak ukazuje tento
graf. Nejprogresivéji stoupa hodnoceni spoluagknaopak nejmirji sebereflexe -
tu nejvice ovliviuje sebehodnoceni Karla a Petra, které budeme kowan
v dalSich vystupech. U progresivnich @m(tiidni witel a spoluzaci) izeme za-
znamenat velmi zigay rozptyl v hodnoceni, ktery je dan nejen Sirokdatformou
dotazi ve 360 zpstné vazls, ale i znanymi pasateinimi rozdily u jednotlivych

student ve sledovaném vzorku.

122



Graf 12: Socialni a personalni kompetence - Lukas
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.

V ptipact LukaSe vidime rovnotmny progres ve vSech hladinach
360° zpstné vazby. Ten zarovae vyswtluje i pomerng vyrazny rozptyl znamek

ve vSech stupnich hodnoceni.

Tréninkovy program nad pasobi okdma svymi slozkami. Pomoci ACBA
inhibujeme funknost rEkterych jeho problémovych projéwchovani, coz se vy-
Znamnou rrou projevuje ve snizeni jejigtetnost - to potvrzuje jakidni witelka,
tak i spoluzaci. Tento dopad peémejvice reflektuji ty projevy chovani, které fo
socialni a personalni kompetence. U LukaSe je zapymten fakt, Ze tento posun je
reflektovan i v kompetencich Keni afeSeni problémin Zvidavecétende odkazu-

jeme na vizPriLoHa L. 3 aPriloHA L. 4, kde jsou vidt detaily. Zaroveé je Lukas po-

meérné UspEsny v nacviku nejrzrgjSich socialnich dovednosti v "hajeném piedt"
a postupst jej seznamujeme, navzdory jeho fdnksti AS, i s gkterymi kognitiv-
nimi technikami (jako je nap zastaveni mysSlenekigs karttku nebo kognitivni
restrukturalizace), kteréupobi na zrénu jeho mysSleni. | ty vyznamnou énou

ovliviiuji vysledky 360 zpstné vazby.
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Graf 13: Socialni a personalni kompetence - Karel
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.

U Karla, steji jako u Petra a i stejrjako i v jinych kompetencich, je patrna
regrese v jeho sebehodnoceni, kteroiwadiuje tim, Ze v prvni vliéana sebe nebyl
tolik prisny, jelikoZ si ikteré &ci prost neuwdomoval. @i mu otevely aZ rgkte-
ré modelové situace v nasi tréninkdeék a jemu se stale zda, Ze navzdory tomu,
Ze se mu v komunikaci s okolim vede lépe gjedkteré techniky neovlada tak, jak

by si on sdm fedstavoval.

Na druhé strahregistrujieme vyznamny progres v hodnocéiini witelky a
jeho spoluzak (u spoluzalt se koeficient rovnice linearni funkce blizi hodn8t
coz uzZ je velmi znatelny posun a kéng vysledek jej dokonce katapultuje do zele-
né oblasti). Zajimavé na této skinesti je fakt, jak se naprosto radikélsevely
nazky, které ukazovaly na vyrazny nesoulad v prvnéw sebehodnoceni a pohle-
du druhych stran vifpad projevi chovani spadajiciho do oblasti socialnich a per-
sonalnich kompetenci, kdy po skeni tétorady je absolutni rozdil vyragmmensi

a dokonce okoli Karla posuzuje |épe nez on sam sebe
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Graf 14: Socialni a personalni kompetence - Vasek
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.

V piipact Vaska zaznamenavame jesttsSi progresi, zejména ve vnimani je-
ho tidni witelky - podobg, jak tomu bylo i v pipact komunik&nich kompetenci.
Nektefi spoluzaci si dokonce mysli, Ze VaSek uz neni"tikny", jak tomu bylo
diive, cozZ se projevuje zejména v lepSim poranim situacich, kterérive korti-
ly naprosto katastrofadn Vasek si navykl snizovat svou nejistotu vhodnytéz-
kami a okoli si naopak navyklo blize specifikovasové ramcedkterych udalosti
a pochopilo, Ze pro Vaska je velmildzité, kdyz citi gjakou "jistotu" v tom, co

bude dale a kdyz je @ipadnych zminach zpravovaniire.

VasSek neustale svymi poznamkami v organizéru, kbtenystale nosi s sebou,
udivuje a i toto pomahé k lepSimu porozimn Okoli, zejména pak jeho spoluZaci,
vice rozumi tomu, pkojsou reékteré slovni obraty a dvojsmysly préjnak obtizné
na pochopeni a zajimavé na tom je i fakt, Zktaiii spoluzaci z&naji od Vaska
piebirat kkteré formy symbolického vyjadvani. Neni tedy divu, Ze VaSka tak
vyrazré zaujalo kognitivni mapovani. VaSek je naprostytmig strukturalizaci
ninka, a z&ina napodobovat i myslenkové mapy. Koupil s tenizku od Tonyho

Buzana a femysli, zda by Slo mysSlenkové mapy vyetai elektronicky. Vaska
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rozhodrg budeme nadale vyuzivatipvorbé "skupinovych tahak’, pii kterych

"on-the-job" rozvijime i jeho komunikai a socialni dovednosti.

Graf 15: Socialni a personalni kompetence - Petr
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.

V piipadt Petra a jeho socialnich a personalnich kompeferasi nejviditel-
n¢ji znat @inos naseho tréninkového programu (vlastkoro stejs, jako tomu
bylo u komunik&nich kompetenci). Velmi strma progrese v hodnoseniuzaki,
ktera ho ve vazeném ijméru vynaSi az do zelené oblasti, potvrzuje, jak Petr
pod vlivem novych prozitk a trglivym pristupem viditeld méni své chovani a
svou socialni dyslexii kompenzuje imitdmi nastroji a rozumovou analyzou.
V pohledu spoluzdkse dostava o @vhladiny nahoru, coz potvrzuje i vyrazny roz-

ptyl v hodnoceni jednotlivig ktery saha rowt pres d¢ hladiny.

Progres je viditelny i u hodnocettidni witelky a jeho rodii. Teidni Wwitelka
velmi pozitivre hodnoti fakt, Ze se Petr rozmluvil a Ze je schopmy gipac, kdy
mu neni Kco jasné, znovu zeptat. To je patrné pry i v jinfiddinach nez jen u ni.
Rodite zas kvituji jeho rozhodnuti chodit do tamieh - tim je velmi pekvapil. Petr
peilivé doma s maminkou trénujekteré taneni kroky a i ges jeho znénou mo-
torickou neobratnost je schopen si je pak zafixowebaze k tomud&nuje rozhodi

vice Usili a energie nez jeho vrstevnici.
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| v oblasti socialnich a personalnich kompetenzhamenavame u Petra re-
gresi v jeho sebereflexi danou tim, Ze Petr jeefse syelmi narény. Pozitivié vni-
mame, Ze si tuto natnost je schopen sam pro sebe i pro ostatni raciozah-
vodnit. Petrova "vyzralost" v tomto ohledu je patrnprojew chovani a jednani,

které reprezentufompetence k &eni (viz GRAF 16).

Graf 16: Kompetence k weni - Petr
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.

Zde ¢tende patré zaujmou srovnatelné vysledky natatku a na konci tré-
ninkovétady. Petr schopnosti pracovat efekdiae zdroji a logickym uvazovanim
disponoval jiz diive. Jen ne vzdy byl schopen své myslenky efektfprodat".
Toto omezeni plati nadale, i kdyz diky zlepSenvy&e uvedenych dvou kompeten-

cich je mozné jejdinné kompenzovat.

5.3.3 Interpretace efektivity druhé tréninkové rady prostrednictvim vysledki
360 zpétné vazby
Nasledujicicast je ¥novana roz$enému piizkumu, ktery je zagfen na po-
rovnani kltovych kompetenci mezi prvni a druhou tréninkovadou. Stej# jako
v ¢lanku 5.3.2 budeme i zde postupovat tak, Ze se ifvegdpodivame na celkové

vysledky a poté si je réenime na jednotlivé kompetence, na které se diméimén-
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kovarada zamrovala. Nakonec okomentujeme individualni vysledigy student,

ktefi druhou tréninkovotiadu absolvovali.

Graf 17: Porovnani vysledki 360 zpétné vazby mezi prvni a druhou tréninkovouradou -
pohled na vSech Sest Kiovych kompetenci gymnéazia
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.

Podivame-li se na celkové vysledky mezi prvni enduradou, nizeme kon-
statovat relativé priznivy trend, kdy lehce stoupa hodnoceni spoltuzakyrazgji
se zlepSuje hodnoceniidniho «itele. Vazeny pimér vSak Zistava nadale
v intervalu 4 - 7, coz odpovida nasi "Zluté" ohldealy jsou patrnaiejma omezeni
vyplyvajici ze symptomatologie AS. Pouze u Karl¥aska si nizeme vSimnout
dosazeni hladiny, kterou tbeme povazovat uZ za fijatelnou. OvSem
u obou se takde pouze u jednoho stuprB6(d zpstné vazby. Zajemce o detailni

srovnani podle jednotlivych kompetenci odkazuje@einPriLoHA L.

Stejre jako v predchazejicim oddilu mame nyni prostor se vicectiama ty
kompetence, na které byly ®bady orientovany priorith - tj. na) komunikaéni
kompetence ae) socialni a personalni kompetenceOpt se nejdiive podivame
na zmény v hodnoceni celé tréninkové skupiny a poté graznime rozdily u jed-
notlivych student. Porovnavat budeme nejen rozdily vnimani jedngathivstugia
360 zpstné vazby (tj. student, jehoidni witel, jeho spoluZaci a jeho rai), ale

okomentujeme si i vyznamyj$i rozdily mezi sebehodnocenim a ostatnimi pohledy
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Graf 18: Porovnani vysledki 360 zpétné vazby mezi prvni a druhou tréninkovouradou -
pohled na(1) komunikaéni a socialni a@2) personalni kompetence
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Skolni roky. VIna 1 reprezentuje vysledkygd z&atkem prace &tyiclennou sku-
pinou studerit s AS, vina 2 pak hodnoceni s odstupem Sestiityanskoeni prv-
ni tréninkovérady. V obou pipadech sledujeme dwnaSe kkkové kompetence,
na jejichz ptbézné zlepSovani se nas tréninkovy program orient@ggakomuni-
katni a(2) socialni a personalni kompetence) a nakonec past@ti vina pak uka-
zuje koneny stav échto kompetenci zhruba jedergésit po ukoteni druhé (a za-

tim posledni) tréninkoviady.

VSimnout se miZzeme zejménarogrese v hodnoceniitidnich uciteli, kterd
je patrnd i mezi druhou &eti vinou a zcela dité nds musi zaujmout nejstéjai
linearni progrese vifpact hodnoceni spoluzék kterou ovliviuje zejména rozdil
mezi prvni a druhou vinou, nicmé&mnve teti viné se nejedna jen o udrzeni stavu,
ale o sice drobné, nicmé&mpresto patrné zlepSeni. P&tyto dw cilové skupiny
hodnotiteli jsou nejlepSim indikatorem toho, zda kyil,nebyl rozvojovy program
efektivni z pohledu zadieni na cile. Zajimava jeregrese u sebehodnocenkte-

RARPs

rou jsme komentovali jiz iive, a ktera velmi ddle vystihuje narénost na sebe
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sama u dospivajicich s diagn6zou AS. Sklorétvigrsledky spiSe pesimisticky a
uvédomovani si svych limit v socialni interakci j€astym projevem vysoce fuik
nich forem AS. | zde se vyznamnownou "podepisuje” rozumova analyza, ktera

dokaze lidem s AS kompenzovat své deficity v sociglterakci s okolim.

Nyni detailrgji vyhodnotime vysledky jednotlivych studénta steji jako
u prvni tréninkové&ady se je pokusime interpretovat nejen v kontenéminkového
programu, ktery cilil pr&na komunikani a socialni dovednosti, ale okomentuje-
me je i v kontextu typologie a futikosti AS.

Graf 19: Socialni a personalni kompetence po skéani druhé tréninkovérady - Lukas
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Luk&s jako jediny z naSi skupiny "trpi‘fetire funkénim AS, ktery se daleko
vice nez vice fundni varianty PAS projevuje ruSivymi incidenty vidg. Téch
ovSem diky nacviku a pbéznému procviovani ubyva. Lukasovi velmi prospivaji
techniky ryzi ABA, které mu umaiji snizovat tenzi, jeZz by se jinak projevovala
znanou intenzitou stereotypnich pohybu a ulpivavyctado které zejména spolu-
Z&ky irituji. Zajimavosti je, Ze navzdory Lukd8aliagndze u & relativre Usgsre
funguji i kognitivni techniky, zejména pakgramovani myslenek. Drobné inciden-

ty ucitelé ve tide¢ reSi tak, ze Lukas pracuje sam v kahkindla individualni terapii
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je vzdycas az v naprostém klidu - v "hajeném pifedt’ nacvik a fixace novych
navyki probiha usgsrgji.

Vyznamny posun v Urovni jeho sociélnich a komu&ikeh dovednosti regis-
truje tidni witelka - jeji z@tnéd vazba stoupd nejstéjna pozitivni zprava o rozdilu
se vyskytuje i mezi druhou #eti vinou. Hodnoceni spoluzélse drzi zhruba stejn
jako ve druhé vl OvSem co je fgkvapuijici, je zfisreni LukasSova sebehodnoce-
ni. Hodnoceni rodii mozna fisobi eceaiujicim dojmem, na druhé straje fakt,
Ze zejména v domécim priedi vyrazg ubylo incident v disledku tenze a nejis-

toty. Snad mozna proto LukaSovy réelividi jeho dalSi fisobeni ve Skole optimis-
ticky.

Graf 20: Socialni a personéalni kompetence po sk&ani druhé tréninkovéfady - Karel
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5.

V ptipact Karla nevidime vyrazfjSi posun mezi druhou daeti vinou, tedy
nepaitame-li vyrazg pozitivni hodnoceni jeho ratfi po skoieni teti viny. Vy-
swtlujeme to typologii AS. Karel jako jediny z naSelmmrku disponuje velmi dob-
rou verbalni slozkou a na rozdil od zbyly&lyt studend nepati mezi jeho nad-
pramérné schopnosti logické a matematické vya@ni. Snad pravproto u ©j

druhd tréninkovdada nemini tolik jeho dosavadni navyky a stereotypy. Hogmac
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jeho spoluzék je €sné pod pomyslnou hraniciipatelného stavu. Karel velmi ob-
divuje &innost rekterych komunikanich technik, a tak se mu &s stane, Ze vy-
sledek ve vztahu k ostatnim spoluddk neni takovy, jak by siipdstavoval. Co
ovSem vnimame jako pozitivni dopad, je u Karla &hkytenze a nejistoty

v socialnich vazbach, coz ma velntizmivy vliv na to, Ze vyrazhubylo jeho smys-
lenin, za které harida velmi kritizovala. Karel sice ¢bs ubiha do s¥a své fanta-
zie, ale zaroue se dokaze kontrolovat, aby se zliykenemusel dat lepSim nebo
zajimajSim. Velmi mu pomahaji kognitivni techniky, zejn@épak kognitivni
restrukturalizace a mentalni techniky na zastamegativnich myslenek. Karel si to
uvédomuje a snad i proto i@eme registrovat lehké zlepSeni v jeho sebehodihocen

komunikanich a socialnich dovednosti.

Graf 21: Sociélni a personalni kompetence po sk&ani druhé tréninkovérady - Vasek
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Poznamka:
legenda stejna jako v grafu 5

VasSek velmi dote reaguje na podty, které mu tréninkovy prograntipasi.
Je velkym iniciatorem reflexi a dokaze strukturopt@spsvky své i ostatnich spolu-
Zaka v zcela originalnich "skupinovych tahacich", ktggéu postaveny na symbo-
lickém vyjadovani. To velmi hodnoti jakidni witel, tak i spoluzéaci, kterym uz
tak nevadi Vaskovy velmi specifické otazky. VaSekvéce pta a okoli respektuje,

Ze je pro ®j velmi dalezitd gedvidatelnost. Velmi zajimavym zjgtim bylo, Ze
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Vv jeho tidé se uz tolik nepouzivaji netita slova typu,nevim“, ,mozna“ a,asi" ,
na ktera VaSekiive reagoval velmi podrazdé. Pomahaji tomu uziteé otazky,
které VaSek poklada a na které ostatni reagujiigydm (ne)jistoty na Skale, coz je
pro jedince s AS velmi srozumitelnyigob.

Petr uz je na vysoké Skole, studuje matematicky elderaze a druhoiadu
jiz neabsolvoval. Nicménje s nasi tréninkovou skupinou v kontaktu a vedipo-
chvaluje organizaci studentského Zivota &tau svobodu v tom, Ze wipad jakeé-
koli nepohody se i¥e beze slov vzdalit a nemusi nic Wibovat. Rivodné uvaZzo-
val o kolejnim Zivat, ale zatim ho velmi omezuje nesamostatnost a opeost se
0 sebe postarat. Proto do Skoly dojizdirat tydre a zbylé dva dny studuje z do-
mova. Na jeden semih&e s dovolenim asistentéigojuje pres webkameru. Uva-
Zuje o tom, Ze se bude&astnit specialniho terapeutického programu, ktePraze
zaji¥uje APLA.

Poslednim sledovanym studentem je &)aktery loni nastoupil do prvniho
ro¢niku a jehoz rodie vyjadili velky zajem o jeho zimzeni do naSeho tréninkového
programu. S Ma&fem jsme pracovali individuatha ¢ast&éné dochazel na druhou
tréninkovouradu.

Graf 22: Socialni a personalni kompetence po skéani druhé tréninkovérady - Matéj
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Matéj v mnohém pipominda vySe zntiovaného Petra. Na jedné stasi u rgj
muzeme vSimnout velmiietelné socialni naivity, kter4 se projevuje v jatedmi
pozitivnim sebehodnoceni nacatku, které pak pod tlakem reality naprosto radi-
kaln¢ prehodnocuje. Jeho regrese je ovSem daleko zigielnez byla ped rokem

u Petra (SrovGrar 10 a Grar 15). Na druhé strahje patrna velmi znatelné progrese

z pavodni skepsertdni witelky do "nadje, byt stale s nejistotou”. Stejrvyznam-

ny je i posun v hodnoceni jeho spoluizak

Na Matje vyznams zabira ryzi ABA, diky EDNP se ndm poddo identifi-
kovat unikatni spouste a zpesiovate jeho rkterych incideni ve Skole. Matj se
nattil diky kognitivni restrukturalizaci kontrolovat é&.emoce a po skoéeni druhé
tréninkovérady uz dokaze reagovat na emonepohodu tak, Ze se bez Wiseava-
ni vzdali. Zarove kontroluje rgktera sva kognitivni schémata pomoci restrukturali-
zace. Velkym posunem byla jeho reakce na jednobluzgka, ktery si ofjestavce
sedl na jeho Zidli, kdy na tuto situaci zareagdyanovu" zadosti;Promis, mr¢
velmi vadi, Ze tu tBsediS. MzeS si sednout jinamReakce jeho spoluzaka, které-
ho jeS¢ pred pilrokem bavilo si z § "utahovat", byla pekvapuijici - beze slov vstal

a vzddalil se.

5.3.4 Posouzeni efektivnosti metodologie progednictvim tietiho stuprg
Kirkpatrickového modelu

Prezentované kvantifikovatelné vysledky&mnthovani i nasledna interpreta-
ce nés oprawje konstatovat, Ze se cile tréninkového prograaplnily, a Ze tudiz
muzeme v Uvodu definovanou hypotézu o tom, Isletiné vyuzivani ACBA
v celostnich rozvojovych programech respektujiciékladni principy kaizen ma
jednoznény pozitivni dopad na zlepSovani dvouckliych kompetenci ¢1) komu-
nikaénich a zejména pak) socialnich a personalnich kompetenci, prohlas{tiaa

sud) nevyvracenou.

Pritom podivame-li se na obecna vychodiska naSi neégde, neni na ni nic
vyrazré objevného. Originalita sgéova v synergetickém propojeni ¥i obecnych
princip @: (1) rozvojem prostirednictvim z&zitku, 2) aplikaci kognitivné behavio-
ralnich technik, jako je ABA jako zakladni stavebni jednotka na bédralni
arovni a na ni pak postavené techniky, které kKrahovani ovliviuji i mysleni kli-

enta (zejména pak ACBA, ktera ritgpad umozuje zastaveni mySlenek pomoci
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nekterych technik NLP, kognitivni restrukturalizaci,atd.) ag) vyuzitim princip &
kaizen, které vyuZzivaji konjunkci malych zim a nepetrzitosti (pravidelnosti).

Zejména posledni princip ty dvagoichazejici vyraznzintenziviuje a v ko-
necném disledku zefektitiuje. Na #m je pra¥ nejvice Uzasné to, Ze pokud by-
chom chgli identifikovat néjaké zngény dvou sousednich tréninkovych mail(tie-
ba v odstupu jednoho tydne), pattoy nam tocinilo velké potize, mozna bychom
nenasli ibec nic a mozna bychom spis mohli registrov&adoé zhorSeni stavu...,
ovSem z déletrvajiciho odstupu se vysledky dostavap je dlezite, Ze se takgke

zakonem "nejmensiho usili".
Toto je pra¥ kouzlo této triady:

@) Nechat se prostoupit prozitkya ne gjakou zprostedkovanou zkuSenos-
ti. ProtozZe,prozitek nemusi byt nuthvzdy gijemny, stéi, kdyZ je dosta-
tecné silny!* Zajimavé je, Ze tento princip mozna fegtce oceéuji lidé
s PAS, pro které je pak uvedeny zazitek propojaiou s¥ta - toho na-
Seho, ne vzdy dostadi® srozumitelného, a pak toho vmitho, pro zminu

ne vzdy pochopitelného pro nas.

@ Meénit sva chovani,ktera jsou sice furihi jednostran&ipro nas, ale jinak
vyrazné omezujici interakci s okolim- tak, Zze"ladime" jinak spoust é-
¢e, a’ uz ty objektivni, externi, tak i ty naSe mit, mySlenkovépii sou-
¢asném "ladéni" funk ¢énosti nového chovanikteré za sotasného inhi-
bovani funknosti pivodniho, nevhodného, chovani, timto vyrazpev-
nujeme. ProtoZenic neni nemozné, jen tekdy trva trochu déle...a za-
roven ,emoce jsou produkty naSi mysliTento princip je dlezity zejmé-
na pro lidi s PAS, pro které vyrovnat se s handoapsocialni dyslexie
znamena daleko vysSi Usili a vi@esu nez pro nas ostatni. U AS jézpi-
vy ten fakt, Ze tito jedinci maji ckithandicap dohat a pg'es utita celozi-
votni omezeni jej dokazou kompenzovat napodoboozamovou analy-
Zou, coz nam potvrzuji zejména identifikované&mgnv chovani Petra ne-

bo Vaska.

@) Délat nepretrzité malé pokroky - pomalu, jakoby po sdldkach stoupat
dale,vSimat sidrobnych zmin, ty pojmenovavat (tteba @i vzajemnych
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reflexich a kKizovych zgtnych vazbach)pochvalit seza reé (protozZe nic
neni samozjmé!) a nadchto pozitivnich zdrojich stawt. ProtoZe,neni
dilezité, co by se &b delat, ale co se e kazdy den.”V piipact lidi
s PAS znamenactht malé zminy u sebe docilit velkych pram ve vni-
mani okoli. Fikladem mohou byt Vaskovy symbolické poznamky elej
postupna implementace i do komunikace s ostatnpmiugaky prostd-
nictvim "skupinovych tahak. Kaizen je nefetrzity proces malych po-

kroka!

My jsme zvolili jako "zrcadlo" pro identifikaci zém 360 zpstnou vazbu, kte-
rou jsme zarili na to,co se tje kazdy den‘v oblasti chovani nasi cilové skupi-
ny, a ne to na tgco by se ndlo deélat” . Propojenim na kompetém model gymna-
zia jsme tak ziskali jednoz&i@é potvrzeni &innosti naSeho tréninkového programu,
postaveného na ACBA jako zakladnim stavebnim kamaeaurozvoji zazitkem
prostednictvim videointerakce a prindigKaizen. Ve spolupraci sskterymi tech-
nikami NLP, zejména "kotvenim" spo&&i noveého chovani a kognitivnimi techni-
kami, které umoiuji inné meénit mysSlenkové vzorce, skute® dochazi

k vyraznym posuiim lidi s AS na poli socialnich vztata komunikace.

Pozornéhaiten&e v této souvislosti napadne, Ze tyto princiginge funguji
obecr, tedy i u zak, studeni a dosplych, ktei nemaji handicap v podsétPAS.
Otazkou je, zda se postupdostanou do vyukovych a rozvojovych metod a dé jak
miry budou ditelé, trend& a mentdi ochotni pracovat na z¢né¢ dosavadnich i

meétens spolehlivych metod.
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ZAVER

Spole&nost, v niz zijeme, do vysoké miry hodnoti jedwoti podle toho, jak
vypada, jak se chova, jak mluvi, prgsjak zapada do konveénich Fedstav.
UspsSnost v Zivat je do jisté miry ovliviina reékolika klicovymi schopnostmi -
vytvaret funkeni vztahy (tj. obklopovat se spravnymi lidmi), roztt svym emo-
cim, uidit je v naSem kazdodennim procesu prosazovard seneposlednfad
vyjadienim sebe jako originalu (tedy schopnosti realizavdj Zivotni talent). To
vSe jedince s naruSenym autistickym spektrem dor#nmiry ze spolaosti vylu-
¢uje. Pro dospivajici s diagnostikovanym Aspergenovgyndromem je to o to
krutgjSi, protoZe tito mladi lidé na prvni pohled niklemevybduji, a kdyz je po-
stupemcasu prozradi @ita jejich "jinakost", pesto ma najejich okoli, viasts i
pod vlivem givodniho prvniho dojmu, stejné naroky jako ré@sSinovou populaci,

kterd v oblasti socialnich vztameni néim limitovana.

| kdyZ dlouhodoby vyvoj jedincs Aspergerovym syndromem neni dostiate
prozkouman a sledovan, panuje na odborné plafarndcna shoda. Asperger
syndrom je vyvojova porucha, co¥epe jenom pro jedince znamena jistou Sanci se
do spol€nosti z&lenit, i kdyZ za cenu vyraZnvétSiho Usili, nez vynakladaji ostat-
ni. Naststi wtsina lidi s Aspergerovym syndromem si tutoipbti dohnat ostatni
uvédomuiji, a tak se diky napodobovani, rozumové aealgejfiznéjSim podpir-
nym nacvikovym prograim a mnohdy hodh strastiplnym zazitkm postupem
¢asu nakonecipce jenom nali, jak se pohybovat mezi lidmi, jak s nimi interago
vat, jak kltovat jejich mySlenky a pocity a jak n& mefektivre reagovat. Tony
Atwood tento proces velmi trefrpripodohiuje ke skladani puzzle, ktery ma tisice
dilka. Trva to velmi dlouho, nez se nam je pfid&echny dat na spravné misto a je
neuwiitelné obtizné najit ten prvni dilek, kterymér@me. Budeme-li mit épnnou
touhu obraz sloZit a zarowevili, kterd nam bude poméahat to nevzdat v situacich,
kdy se ndm bude zdat, Ze ten obraz stale eSthapeme, kdyz j&heni cely po-
staveny, je jisté, Ze jednotigal nami bude stat kompletni obraz a my budeme moci
chapat souvislosti mezi jeho jednotlivyti@stmi. Pro jedince s Aspergerovym syn-
dromem je jejich socialniceni sta¥ni ostavka, diky kterym mohou zatim jen od-
hadovat, jak ten obraz bude nakonec vypadat. Kelgxh ostfivka na ploSe tolik,

Ze si uz ten obraz dokazenmegstavit, z&ina nam byt jasné, kam ty zbyvajici dilky
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pati a skladanka socialniho chovani je hotova. TalZeldtici, Ze progndza je
v zasad prizniva, i kdyZ neustitelné energeticky nafma a se spoustou népngj-

Sich zkousSek v mezidobi. Digby Tantam ji v pozitmrslova smyslu nazyva "celo-
Zivotni vystednosti" a je pravda, Ze by lidstvo bylo vyr&zthuzeno, kdyby ne-

melo ¢est mit ve svychadach jedince s Aspergerovym syndromem.

Cilem této prace bylo na jedné konkrétni cilovépahdt dospivajicich tee-
nagefi s diagnostikovanym Aspergerovym syndromem, indiglc€ integrovanych
do kéZnych tid na viceletém gymnaziu, potvrdit pouziti aplikogakognitivre-
behaviordlni analyzy jako velmi efektivniho nastrpyoiizeni jejich postupné se-
bezneény, a to nejen z pohledu eliminace problémovéhovéhp ale také
v souvislosti s moznostmi usnaav/ani jejich adaptace ve spétesti diky rozvoji
jejich socialnich, personalnich a komurikich kompetenci. Kvantifikovatelné
vysledky, které jsme prezentovali v 2av empirickéc¢asti, nas opraiu;ji tvrdit, Ze
v vodu definovana hypotéza nebyla (zatin®imivyvracena. Dvouleté velmi in-
tenzivni zkuSenosti sidlednym a ne@rusenym aplikovanim aplikované behavio-
ralni analyzy a jejich kognitivnich derivatma nezpochybnitelny pozitivni vliv
na zlepSovani komunikaich dovednosti a schopnostiiegondvat omezeni

v socialnich interakcich, ktera studenti s Asperggm syndromem maji.

Kladli jsme velky diraz na to, abychom nasi ambicitefp o nezpochybnitelné
empirické systémy, a proto jsme podrobiléieni efektivity naSeho tréninkového
programu, vyuzivajiciho aplikovanou behavioralnalgpu a jeji odvozené kogni-
tivni derivaty, pes teti stup& modelu Donalda L. Kirkpatricka. Ten je striktn
zameten na posouzeni zm v chovani Gastniki v béZné reali¢, porovnava tyto
zmeny s pivodre vytycenymi rozvojovymi cili @astniki a je sodasnou odbornou
verejnosti povazovan za nejlepSi metodu v této obfa&teni navratnosti investice

do rozvoje lidi.

Predstavili jsme jednoduch@seni v podab 360 zpstné vazby, jejiz baterii
otazek jsme Sikownnavazali na jiz existujici kompet@ar model gymnaziaiimz
se nam poddo kvantifikovat kvalitativni znény v chovani naSeho zkoumaného
vzorku studernit s diagnostikovanym Aspergerovym syndromem takigafoZzadu-
je Kirkpatrick ve tetim stupni. Vysledky 360zpstné vazby v jednotlivych kib-

vych kompetencich, které jsme strukturovali v kogérénich grafech, jednoziiaé
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potvrdily &inky nami vytvadené unikatni tréninkové metody, kterd byla postaven
na symbioze aplikované kognititoehavioralni analyzy a rozvoji pomoci proaitk

S vyuZzitim princif Kaizen.

V empirické ¢asti jsme hod& prostoru ¥novali sdileni naSich zkuSenosti
s implementaci naSeho systému - s cilem ukdzghbezavedeni je pa¥mé rych-
lé, kdyZz vyuZijeme kapacitu kolégpedagod i student, a Ze nasledné spust
nevyzaduje Zadné specialni naroky na IT infrastnuktani na investice, protoze
skér dat a jejich vyhodnoceni se da velmi efelk&ivpripravit v prostedi
MS Office s vyuzitim Bzn¢ znamych a dostupnych vystup kontingesnich ta-
bulkach a grafech, které je pak mozné postugasn vylepSovat najenéjSimi "vy-
chytavkami” - makry nebo vyuzivaningkierych specialnich a vaindostupnych
funkcionalit google (naifiklad "google formul&e™). To vSechno se za&mem inspi-
rovat, povzbudit a aktivizovat dalSéitele a odborniky v oblasti specialni pedago-
giky. Nami predvedeny zfisob prace se studenty s poruchou autistického repjekt

s nepatrnymi odchylkami zcela jsaplikovatelny i na jinych Skolach a nejen tam.

Zvlastni pozornost jsmeémovali neurolingvistickému programovani, které
stalec¢astji zacina doprovazet rozvojové aktivity v kondar sfée a které ve spoje-
ni s behaviorakh analytickymi nastroji a principy Kaizen zcela nepgbre syner-
gizuje ndhradu omezujicich nawylka ty uZziténé, rozvijejici. V této zajimavé
symbidze vidime dalSi mozny vyvoj rozvojovych prarmé, nejen na Skolach a ne-

jen pro lidi s narusenym autistickym spektrem.
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PRILOHY

Priloha A: DETAILNI INFORMACE O GYMNAZIU V MIMONI

A. 1: Adresa Skoly
Letna 263, 471 24 Mimo
URL: <http://www.gymi.cz

A. 2: Informace o Skole

Skola nabizi osmileté (kod KKOV 79-41-K/81 Gymnamjua ityileté (kod
KKOQV 79-41-K/41 Gymnazium) studium s kapacitou Z¥ 8aki pro kazdy
typ studia.

Kapacita Skoly je 360 zék Na Skole je osmifd osmiletého &atyii tridy
¢tyiletého studia. Hlavnim cilem je&iprava zak pro studium na vysokych
Skolach.

Zvysena hodinova dotace jénovana vyuce informatiky, ktera je zé&fena
na praktické a odborné dovednosti a probiha vehvi&gaicich. Zaci mohou
profilovat své studium aifpravu k maturitni zkouSce vytem volitelnych
piedntta, které jsou otevirdny podle zajmu. Jsou toinBpmovy seminA
Zaklady latiny, Pirodowdna praktika, Regionalniékpis, Regionalni ze-
mepis, Religionistika, Aplikace ICT.

Pro vyuku jsou k dispoziciitmoderré vybavené tebny cizich jazyk (au-
diovizudlni technika). Vy&ované jazyky jsouanglicky jazyk (povinny
pro vSechny)nemecky jazyk, francouzsky jazyk, rusky jazyk, |laizdgmo-
ve).

Skola méa motivéni stipendijni program. Prvni stipendia ve férfimanini
hotovosti byla vyplacena vSem Zdk, ktei splnili stanovend kritéria uve-
dena ve stipendijniradu. Odndny obdrzeli Zaci za vyborny pro&gh a ta-
ké za mimeadné usgchy v mimoskolnich aktivitdch. Finani prostedky
do ,Stipendijniho fondu“ poskytlo #sto Mimai a nmeésto Ralsko s cilem
motivovat Zaky a ocenit jejich Usili. Stipendiauyseyplacena za kazdé polo-
leti Skolniho roku.



A. 3 U¢ebni plan

Uéebni plan Gymnazia Mimon, $k. rok 2011-2012
podle $kolniho vzdélavaciho programu

Predmbt osmileté studium Ctyrleté studium
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 1. 2. 3. 4.
Cesky jaz. a lit. 5 4 4 4 4 3 3 5 4 3 3 5
Cizi jazyk 1 - Aj 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4
Cizi jazyk 2 - Nj, Fj, Rj 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Latina - - - - - - - -
Vychova k ob&anstvi 1 1 1 2
Spoleéenské védy - - - - 1 1 - 2 1 1 - 2
Filosofie - - - - - - 2 - - - 2
Obé¢anské dovednosti 1 1 - 1 1 -
Déjepis 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Geografie 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Matematika 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4
Deskrip.geometrie - - - - -
Fyzika 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Chemie - 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Biologie 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Ekologie - - 1 - - 1 -
Informatika 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1
Administrativa 1 - - - -
Hudebni vychova 1 1 1 1 1 1 1 1
\Vytvarna vychova 1 1 1 1
Déjiny kultury - - - - 2 - - - 2
Clovék a zdravi* (Bi) - - 1 1 - -
Télesna vychova 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Volitelny predmét 1 - - - - - 1 1 2 1 1 2
Volitelny pfedmét 2 - - - - - 1 1 2 1 1 2
Volitelny predmét 3 1 2 - 1 2
Volitelny pfedmét 4 - -
Celkem na zaka 30 30 31 31 33 33 33 33 33 33 33 33

A. 4 Vybaveni Skoly

V poslednich letech se Skole vyraateri modernizovat dosavadni vybaveni
zejména v oblasti ICT. V sdasné dob se takiadi mezi nejlépe vybavena
gymnazia v Libereckém kraji. Vyragi$kolu v tomto sr&ru podporuje Ms-

to Mimon, které vybavilo vSechnyitly gymnazia modernim nabytkem a
v roce 2010 Skole gailo nové kompletni vybaveni piacové webny.
Za finartni pomoci nésta Ralsko, sdruzeni Unie rodia diky sponzadm

z fad mistnich firem a ro¢ii Zaki bylo v uplynulych letech pgizeno rko-

lik interaktivnich tabuli, dataprojektory a dalSoderni audiovizualni tech-
nika. Skola tak Usfne pripravuje podminky pro moderni vyuku v 21. stole-
ti.

V souasné dob jsou jiz prakticky vSechnydgbny gymnazia vybaveny au-
diovizualni technikou, kterd vyznamnusnaduje vyklad a pedevSim
umoZziuje nadzorné zobrazeni probiranéliva &' uz formou obrazku, zvu-
kové nahravky nebo videoukazky. V kazdield tedy najdeme minimatn
tuto sestavuii) witelsky paitag, 2 diaprojektor s promitacim platnem,
(3) ozveeni.

Vybaveni skoly ICT: 2 paitacové webny (17+15 stanic PC), PC Hgtu-
pem na internet v kazdé dalSi odborné nebo kmentakire, 10 weben vy-
bavenych dataprojektorem, 6albben vybavenych interaktivnich tabuli,
véetnd ozvuwieni, plné pokryti budovy signalem WiFi, plnobarevnélti-
funkéni tiskové zéizeni (kopirka, skener, tiskarna), e-learningovytgdo



MOODLE, dalkovy pistup ke studentskym det pies FTP, klasifikace,
dochazka zak rozvrh, suplovani, tydenni Skolni plan na inttund digi-
talni fotoaparaty, digitalni kamera, GPS, skenggjitaini vizualizér.

Uéebna informatiky (ICT): Ucéebna ICT je na Skole futki jiz od p@éatku
devadesatych let. V séasné dob pati po technické strdnce mezi nejmo-
derrgji vybaveneé tidy. Zakladem je 17 pracovnich stanic Zgostavenych
na bazi osobnich gdact s dvoujadrovymi procesory AMD a na platfarm
Windows 7 a s podporou kancekého softwaru MS Office. Pro gwy-
klad a praci studefitma Witel k dispozici interaktivni tabuli a dataprojekto

s ozvienim. Do portfolia tebny pati takécetné ICT periferie (ndp ba-
revna tiskarna, skener, digitalniték, kamera, GPS navigace a dalSi vyba-
veni). WEebna ICT je primarhuréena k vyuce fedneta informatika a pi-
druzenych semirfd. Kazdy Z2ak méaip vyuce k dispozici jeden gaac (vy-
uka probih&a v &dlenych skupinach). Vybaveni mohou vyuzivat zZaciik p
praw na studium i mimo vyuku a todase, kdy je v &ebrg pritomen dozor
(nap. velka gestavka, volné nebo odpoledni hodiny apod.). \€asne do-

b¢ se fipravuje vybaveniifdy modernim nabytkem a celkova modernizace
prostedi webny.
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Uéebna vytvarné vychovy:Pavodni vytvarny ateliér byl v minulostiig-
ménén v moderni funkni webnu, kde Ize vedle vytvarné prace &yuat

i bézné teoretické f@dnmety nag. déjiny umeni. VesSkeré vytvarné piaby
jsou umistny v sousednim vytvarném skladu tzv. "kumbalku'digpozici

je zde prakticky vSe odébnych ctvriek, pastal a barev az po naptiska-
sky lis, model&skou hlinuci barvy na textil. Nechybi ani moderni susék a
zazemi pro usklaani studentskych praci. Také vytvarn&ehbna dnes dis-
ponuje moderni technikou v podopctitace a dataprojektoru, coz lze oce-
nit zejmeéna fi vyuce djin umeéni nebo i inspiracich na vlastni vytvarnou
praci. Do budoucna séipravuje také ptizeni keramické pece.

B L g, =T | | |
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Uéebna biologie: U¢ebna biologie je @ena k vyuce nejen biologie a eko-
logie, ale i na prakticka cs&ni, ktera probihaji na nizSim stupni zhrdba
fikrat az Sestkrat do roka. Na vy3Sim stupni se t@8kuji ve druhém réni-

ku a sext jedenkréat za 14 dni v dvouhodinovce. Zaci zde pgza zakres-
luji preparaty, které se sami @ayiipravovat. Pozoruji se jednak rostlinné
materialy, ale icasti Ziva&isnych €l. Posledni cvieni byvaji zarsena
na znalosti lidskéhaka a prvni pomoc. V s@asné dob se gipravuje pdi-
zeni 1 mikroskopu s kamerovym nastavcem praiujai S moznosti po-

zovat videosekvence a fota pozorovaného objektu.
\ F JE— - 3

Uéebna chemie:Uc¢ebna chemie ma standardni zazemi peayadni a re-
alizaci chemickych pokusvcetrg nezbytné vyvySené katedry. Od roku
2011 je roviz vybavena PC, dataprojektorem, coz vytaziepSuje nazor-
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nost vyuky chemie (promitani slofg&ich pokusé z videa). Sotasti che-

mického zazemi na Skole je pochopiteilttaboratd. Ta je utena pro mensi
skupiny Zak a byva vyuzivana k praktické vyuce a realizaciysdkzejmé-

na ¥ chemickém semirfénebo tradinich laboratornich pracich Zék

Uéebna fyziky: Tradicné dok¥e vybavenaifda se speciatnuzpisobenymi
lavicemi a stoly pro zaky,cetné katedry. Webna dnes obsahuje prakticky
vSe potebné pro interaktivni vyukucetrg vizualizéru, interaktivni tabule
nebo televizniho videookruhu. Vedle fyziky se takydejimu nadstandard-
nimu vybaveni veitdé vyucu;ji i jiné predméty, které sofistikované poin-

Ky vyuZiji. Podporou vyuce fyziky je samejpm¢ také bohat vybaveny ka-
binet. V blizké budoucnosti se chysta nakufioiho systému VERNIER.

Télocviéna a sportovni za&izeni: Skola je vybavena vlastrdlocviénou a
mensim venkovnimifstém. Télocvicna spolu s filehlym kabinetem a skla-
dem sportovniho @i obsahuje vSe pretbné ke standardni vyuce. Pée t
lesnou vychovu a sportovni hry nebo turnaje Skot&emrovréz vyuzivat
i sousedni moderni sportowisinésta Mimai (dvé hiist¢ a unglym povr-
chem). Ve Skole je umiSta rovrieZ mensi posilovna.



A. 5 Projekty Skoly

Skola se rize pochlubit velmi zajimavymi projekty, které jsmantieny
nejen na mezigdmétové vztahy, ale i na rozvoj kbbvych kompetenci stu-

[y

me

Multimedialni u &ebnice hudebni vychovy pro kvintu a sextt” Jedna se
o0 mezigednmetovy projekt Hv a IVT: Klasicka hudba 20. stolatpera, ba-
let, muzikal. Obsah DVD je roZten doctyr kapitol: (1) referaty,2) dgjiny,
@) Skola hry as) spol&ny repertoar.

@) Kapitola Referatyobsahuje nabidku informaci k asi dvaceti
hudebnim dilm 20. stoleti. Branou je podobizna skladatele,
ktera aktivuje avodni stranku s informacemi o jeinmte, pri-
nosu a nejvyznangsich dilech. Strénost informaci ma nazna-
Cit, Ze €ZiStm referatu nejsou Zivotopisna data, nybrz seznaseni
s konkrétnim dilem. Aktivaci nazvu skladby se de@tde k infor-
macim o vzniku a obsahu dila. Strank&asti se samotnym rozbo-
rem skladby umatuje spusini nahravky popisovanésti dila, d-
lezité momenty skladby jsou v textu oZeay ¢asovymi Udaji. Hlav-
ni hudebni témata skladby maji v aktivnich oknectot®vym zapi-
sem moznost samostatnéhtelrani melodie pro lepsi identifikaci
tématu v samotné sklaglbV piipac opery, baletu a muzikalu je

ialni
eltiv]

% posudek partnerské Skoly k projeki@bsah DVD n# velmi zaujal rozdlenim jednotlivych kapi-
tol - jejich str'nym srozumitelnym &nim pro studenty a hlagmazornymi piklady notovych
ukazek s moznosti poslechu a vlastni praktakgosti. V prvni kapitole -Referaty- je naprostsra
vystizeno to nejzajimégéi o daném autorovicetre praktickych ukazek jeho "nejpopulésiho”
dila.

Ve druhé kapitole jaghshrnujici -D¥jiny /urcitého hudebniho obdobi/- jsoughledr podany cha-
rakteristiky jednotlivymi hudebnich gni dané doby, jejichfasové souvislosti a vazby, dofiié
zajimavymi dobovymi ilustracemi. Kapitola -Vyukg-hmusi nadchnout vSechnycatecniky a za-
jemce o hru na uvedené néstroje - flétnu a kytaha’ si myslim, Ze seriptroSe trplivosti bez
dlouhého meeni se hudebni naukou podle instrukci uvedenychpitdte a rozebranych ikladi
akordi a melodii zakla@im hry naudi. Velmi se mi libi pouZiti materidlu -jednoduchymielodii
pisni, vysetleni akordi, zpisob vysstleni prstokladu na flétnu... Posledni kapitola -@pay reper-
toar- urcitée zaujme vSechny interprety svym &nfin, tzn. jednoduchymi, atraktivnimi a hlavmé-
zornymi Upravami danych pisni a skladeb.

Myslim si, Ze toto CD nejen velmi obohati vyukdestdé p/i hudebni vycha¥- jejich znalosti do-
vednosti, ale ufité mize byt vybornou paodckou witeliim Hv na vSech typechstinich Skol a vy-
sokoskolakm, ktei Hv studuji.“Mgr. Hana Homolova, Hv, Gymnaziu@eska Lipa, Zitavska.
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k dispozici strdny &j, pfipadré texty ke zpivanym zvukovym ukaz-
kam z dila. Nkteré rozbory obsahuji dobové ilustrace. Zak m§ ted
pohromad informace, které vippadt rozboru skladeb nema v sou-
¢asné dob bézre k dispozici ani na internetu.¢Bnd tiSéna verze
s koment# bez detailnicasové vazby na konkrétni nahravkiive
neumoznila Zdku neznalému hry na hudebni nastotpzztit notové
zapisy témat s odpovidajicimi momenty skladby adigklovani a
pochopeni jeji struktury. diteli je umozrino @i hoding Hv promit-
nout ¢ast libreta, obsahége, rozboréi notovou ukazku, aniz by slo-
vem ruSi¥ zasahoval do probihajiciho poslechu skladby nebgp
vu referujiciho Zaka. Nebo stejnym ukolem gowpiimo studenta,
ktery tak swj referat pojme formou prezentace, dapi@ slovem
o vlastni dojmy a posthy z domaciho poslechu a studia dila.

) Kapitola De¢jiny je rozllenéna na navzgjem navazujici a prostupu-
jici se proudy v &inach hudby od felomu 19. a 20. stoleti do zhru-
ba poloviny 20. stoleti. Kazdy smvyvoje je samostatncharakteri-
zovan, srovnan s vyvojem ostatnich drumeni, zvlas¢ s vytvar-
nym, uvedeny jeho typické znaky v jednotlivych \dfavacich pro-
stredcich (melodie, harmonie, rytmus, instrumentadednes,...),
dale jeho vyvojg¢asové souvislosti a vazby na ostatngsmPripo-
jeny jsou ilustrace affklady reprezentaittéchto snéri véetrg na-
zvi konkrétnich kompozic pro dany 8ntypickych. V této kapitole
muze Zak najit odpadi na otazky, vyplyvajici ze studia jeho vybra-
ného dila pro referat, napasové ztazeni skladby, zjighi etapy
vyvoje skladatelova stylu, pochopeni volby konkigtnvyrazovych
prostedki nebo jen vysitleni nejasného pojmu jeho pouzitim v jiné
souvislosti. Witel pouZije texty k vykladu samotnyckjoh ¢i jako
kulisu pro poslech kratSich ukadzek daného hudebsriftou z vlast-
nich zdrofi k ilustraci typickych znak smeru ¢i obdobi.

@) Kapitola Vyuka hryje zangfena na zvladnuti dvoue¢bnych hu-
debnich néastrdjpro poteby hodin Hv. Zobcovou flétnu jako melo-
dicky nastroj pedstavuje v &kolika lekcich, dalelenénych na jed-
notliva cviceni. Res stupnici C-dur a pi&ma rekolika ténech, hra-
nych levou rukou, hkapostupi ovliadne celou flétnu s rRigsgjSimi
kiizky a béky v rozsahu asi jeden ailpoktavy. Jednotlivé hmaty
jsou krong textového popisu prezentovany i formou fotograéiti
ahli pohledu pro spravny prstoklad. Zéstna tabulka obsahuje
schematicky fehled véech moznych hnidata zobcovou flétnu. Zaka
nékteré z pisni podiftuji k samostatnému hledani zndmyehtyor-

bé novych) melodii podle sluchu, jind ¢eni obsahuji moznost
"rozbaleni" notového zapiséi dokonce podkladové nahravky,
do které zak niwe @i domacim nacviku samostétimrat. Ma tedy
moznost dohnat své zku®gsi kolegy navratem k jednodusSim cvi-
¢enim, diky nahravkam nenaguje doma s rytmickymgi jinymi
chybami a ma lepSiipdstavu o finalnim tempu pisni, hranych pak
frontalré pii hodinach Hv. Witel maZze pouzit podkladové nahravky
k lepSi kontrole hr& ve tidé nebo vyuzit promitnuti notového zapi-
su ¢i nového hmatu. Kytara jako harmonicky doprovod@gtroj je
predstavena v deseti lekciaklenénych podle jednotlivych akoéd
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Kurz je zahajen navody ke spravnému n&tachastroje. Podhi du-
rovych akordech se lekce&mji ttem mollovym akordm a rékolika
septakordm. Lekce uzaviraighled funkci tonika - subdominanta -
dominanta pro &né téniny. Kazdy z akotdje odvozen, tedy uve-
den v notovém zapisu (s moznostéhrani zvuku rozlozeného akor-
du) a v ilustraci s polohou tdma klaviatiie. Nechybi schéma kyta-
rového hmatu s moznostighrani zvuku vysledného akordu na kyta-
e ani fotografie hmatu ze dvou uhpohledu pro spravny prstoklad.
Zak ma tedy moznost nenasilnou formou proniknoutzd&lad
stavby terciovych akofg samostath naladit swj nebo zapjéeny
nastroj, konfrontovat spravnost drzeni hmatu se&ewui fotografii.
Spol&ny zpev tiidy Zdkem doprovazené péssimuluji v domaci
piipraw podkladové nahravky. Textovy zapis @$e oproti Eznym
nenotovym zpvnikaim metricky strukturovan a ozéen tak, aby 74k
presré védél, kdy dany akord zahr&i zopakovat. Witel pouzije ma-
terialy podobg jako u vyuky na flétnu. V ifpadt nestejnorodé sku-
piny (nag. smiseni nastroj@vzkuserjSich zaki osmiletého studia
s novymi zZakyctyiletého studia) rize ol Skoly kombinovat, tedy
poetit zkuSerjsi flétnisty hrou melodii k pisnim z kytarovyctkdé
zasateinikl, naopak pokréli kytaristé samostatnvytvori akordicky
doprovod k pisnim, hranym &#einiky na flétnu podle uvedenych
lekci.

4) Kapitola Spolény repertoarobsahuje Upravy pisni z oblasti popu-
larni hudby i z tvorby skladatel20. stoleti pro frontalni vyuZziti
v hodinach Hv. Sazba vyuZziva zobcovych fléten wehiasu a &Si-
nou umo#uje doprovod klaviru, kytargi baskytary podle akordic-
kych zn&ek. Notovy zapis je zpravidla dogim doprovodnymi zvu-
kovymi nahravkami jednotlivych hlas mnohdy ve dvoutznych
tempech. Zak tedy @ite v doméci Pipraw simulovat doprovod,
na ktery je zvykly z hodin Hv, zvolit pomalejSi tpmnacviku a vy-
razreéji zngjici melodii svého hlasu. fRom si zvyka na souhru
s ostatnimi hlasy a neni jimtigrontalni He tolik rozptylovan. Ji-
teli nahravky umoznéast&né nahradit vlastni klavirnii jiny dopro-
vod, vicehlasost Uprav vyuZije k razeni hr&a podle jejich schop-
nosti. ZkouSeni Z@kpak probiha ve skupindchimz je snizovana
tréma zak. Vhodnym vykirem tituli tak witel maze doplnit a pod-
porit vyuku artificialni hudby, probirané &phach a prostdnictvim
referafi.

Mimoinsky uliénik: Cilem projektu bylo zmapovat a zpracovat péosn
mimonskych ulic z hlediska jejich architektury, zastawyredevSim pro-
meény nazvoslovi. Prvni faze projektu byla realizovarrace 2009 a podileli
se na ni zejména studenti tehdejSi sexty a ZiilzgPacovani uliniku Zaci
¢erpali z bohatych materiélng. Jifho Sastného, ktery se tak stal neofici-
alnim "duchovnim otcem" projektu. V listopadu 2088a tato faze projektu
zavrSena vernisazi a igtuprénim Skolni vystavy. DalSim cilem Skoly je
vydat uliénik mésta Mimorg tiskem.

Zdroj: Gymnazium Mima. [online] [cit. 2012-01-25] URL.: kttp://www.gymi.cz#.
Informace upraveny autorem.
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Ptiloha B: KAZUISTIKY

Kazuistika B. 1: Petr 19 let (vysoce funkni AS)

.Mame devatendctiletého velmi inteligentniho a &sm@ho syna Petra, ktery
korvi gymnazium. Jsmedastni a vazime si skuteosti, Zze Zije svym #pobem po-
hodovy Zivot. VZdy tomu tak nebylée®casem mu byl totiz diagnostikovan Asper-
geriv syndrom...

UZ od raného éstvi se Petr projevoval jinak nez ostatéfidZvliastre a sém si
hrél, nevyhledaval fliS spole’host vrstevnik Zato nel v édecké” zajmy, studoval
encyklopedie, sam se n@upoznavatcisla, pismena, pital dopedu i pozpatku...
okoli ho obdivovalo a my jsme se dmuli pychou radrakem firody‘. Nad jeho
zvlaStnimi osobnostnimi rysy - absenéiskié spontaneity, skuteosti, Ze fisobil
jako 'maly velky‘, jsme se nijak neznepokojovdlstre jsme je povazovali zaip
rozené.

Narazili jsme uz ve Skolce. Tam nikoho nezajimalgrimy, na prvnim misty-
la rychlost oblékani nebo zavazovani tkeki Zoufale selhaval... Jeho manudlni
neobratnost se vSak projevovala pkud zviasta. Ve skladani émysinych straj
z Lega new konkurenci. Ve Skolce tedy usoudili, Ze kdyjgdao, musi jit i druhé
- a za'al natlak na nas i nadhno.

Nebyl vibec konfliktnim typem, hraval sét8inou sam v Ustrani/psto stéle &
jak vadil. Witelky nam navrhovaly psychologické vygaet a my se skoro urazili...
Najednou jsme nedéli, kde je chyba.

K vySeteni v pedagogicko-psychologické poradsamozejm¢ doslo ged na-
stupem do prvniftdy. Neuvritelnd Petrova laxnost v p#ni trivialnich akol: spolu
s neSikovnosti a vadou vyslovnosti vyustily v dafeni odkladu Skolni dochazky.
Psycholozka nas ¢fovala, @ si vibec neklademe Zadnou 'vinu‘... Sok! Nechapala
jsem, jakou ’vinu‘ bych #ha citit a poprvé si usdomila, Zze se asi budeme muset
poprat s @¢im vaz@jsim.

Nicmér na prvnim stupni se objevovaly pouze 'malé‘ prolyléBZné wivo syn
zvladal lehce, ale dozvidali jsme se také inforntgpe: duchem neftomen, rea-
guje zmateéne, zkrato¥, snadno se rozpé&, nema patele, néitelné pismo, chudy
vytvarny projev, &kopadné vyja@vani, neobratnost \lbcviku, nepraktinost...
Pro nas nic noveho. Byla mu diagnostikovana lehkakova dysfunkce. Tato dia-
gnéza v nas vzbuzovala wgidze Petr ze svych projgwyroste. Nesougdnost
jsme si vysitlovali znudnosti nad znamymcivem a fakt, Ze nema kamarady zase
jeho 'vy8Simi #deckymi zajmy".

Nicmér nemohlo nam ujit, Zefpozeny egocentrismus, ktery je v ranégtstyi
normalni, u Petra neustupuje. Snazili jsme se g mapojovat dodznych krouzk,
posilali ho do skauta, jezdil na tabory. Dokoncezdélo, Ze tato naSe snaha nese
ovoce.

Veci se naly znehit v puberé. Petr na jedné stranstale vice intelektuathvyni-
kal, dosahoval prvnich vyraZgich Usgchi v riznych ¥domostnich sodkich.
Na druhé strad vSak pestal respektovat autority, ve Skole odmitdatveci podle
neho zbytené (kterych nebylo zrovna malo), opravovétele... Jeho fisre logic-
ké a upimné odpo#di bez ohledu na kontextitele vyvadly z miry. Do #iznych
nedorozureni se Petr zaplétal, reagoval zkratoa unikoe. Ucitelé vicli v jeho
chovaniretez schvalnosti a "o@g@vali" je tvidnimi i7editelskymi dtkami. Petr ne-
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umel na tyto signaly adekvagnreagovat, jako by dkdy ani netusil, 'ktera bije".
Situace se vyhrotila tak, Ze jsme byli postavéadyzvu 'dobrovolného’ opu#i
Skoly. Petr se nam sice nikdy se svymi pocitydiesal, nemohlo nam vsak unik-
nout, Ze je stale vice m@stny, frustrovany a zmateny. Velmi se stahovadete,
prestal ho zajimat skaut i krouzky.

Citili jsme, Ze to, co se¢g, neni dsledkem Petrovy zléike, nevychovanosti
nebo charakterovych vad, aleédeho hlubSiho - Upthjiného zgisobu uvazovani.
Nedokéazali jsme si/pdstavit, Ze by tyto problémylmpokracovat v dalSim,£ba i
dospllém Zivo# a rozhodli se synovi pomoci - pokusit geemn ’@ijit na kloub®.

Petr tedy podstoupil specializované vy8et, na zaklag nchoZz mu byla stano-
vena diagn6za Asperger syndrom. Teprve tehdy jsme pochopilfire jsme dlou-
ho bojovali. V APLA, kde diagnostika pebite, nas uklidnili, Ze mezi "aspiky’ je
ponerne hodre osob vysoce inteligentnich/gupoklada se, ze Aspergersyndrom
mohl mit i Einstein nebo Newton), i kdykaly je jejich inteligence rozvrzena ne-
rovnonerné. Ani my jsme glve nechapali, jak ize byt Petr 'tak hloupy’, kdyzZ je
zarovei 'tak chytry'.

PrestoZze je Asperg&r syndrom vrozenym neurovyvojovym postizenim,n¢last
0 rem v této souvislosti ani neuvazuji. Stefak Petr se neciti byt 'postizenym’. Asi
by bylo vystizgjSi mluvit o ’jiném zpsobu byti* a respektovat jej.

Vratim se ale k naSemuibehu. Bohuzel teprve papir s Iéslym razitkem
dokéazal zrenit pristup Skoly ve seénu prijeti individuality Zaka. Petr vSak ofu
mezi uiteli priliS nevital, o spoluzacich neméuNechél nosit ndlepku 'postizeni’.
Nakonec jsme tedy informovali pouze pedagogicky. §E postup se kazdopadn
zuraeil na zékladce i pozgji na gymnaziu. Potvrdil se fakt, Ze valn&Sina pro-
blémi, které se kolem syna hromadily, bylaisgbena pouhym nepochopenim. Si-
tuace se z&la pomalu normalizovat ve Skole i doma. Samjoz z Petra se ne-
mohl naraz stat jinglovek.

Stale je samoi&ky, neprakticky, egocentricky, svéhlavy... Odpadbk nahlé
stresové situace, které jeho stav komplikovalyablgmy umagovaly.

V sowasnosti je syn sice okolim chapan stale jako 'exutmér zasadni po-
hromy se mu vyhybaji. NejlepSim kamaradem je malegdritac, ale kolektivnich
akci Skolnich i mimoskolnich seastni ochotel a rad. Sokoval nas néiklad svou
dochazkou do tawmeich... Spoluzaci jej svymigmbem respektuji se vSemi jeho
zvlastnostmi. V pibehu stedni Skoly se syn zapojil do korespontéch kurz
z matematiky, informatiky i fyziky. Z&stioval se odbornych sousténi, obsazoval
predni mista v krajskych i celostatnich koleedomostnich olympiad, U&gre re-
prezentoval v zahratil. Chysta se studovat na unive#aibatematiku nebo informa-
tiku. Cekame, jak zvladne relatigsamostatny vysokoskolsky zivot....

Pokud se pokusime zhodnotit vyznam svyfisopgem pelomového kroku,
ke kterému nebylo lehké se odhodlat, jednédzhaelitujeme. Stanoveni synovy
diagndzy prdistilo ovzduSi doma i ve Skole a napomohlo zkhdfPetrovy psychi-
ky, coz se zjne odrazilo na jeho sebegtomi.

Pokud jste v rysech naSeho Petra poznali své \ildéttha zvaZzujete, co dal, po-
vazuji za nutné stit jeSte nasledujici: ziskani diagnézy AS neznamena, ¥adsy
mu ditti hrozil pobyt v Iéebre (ndS syn momentaimenav&tvuje ani psychologa),
Ze by bylo automatickydéno medikamenti jinymi drastickymi metodami, Ze by
bylo tlaceno do specialnich Skol a do nevhodného typdl&zani. Cely 'vtip* na-
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pravy stavu dite tkvi v dkladném pochopeni problémudetry vSech souvislosti,
proniknuti do stylu mysleni die a v opatrném seznameni okoli. U mladSiths®

pouzivaji speciakh- pedagogické postupy, které ani 'zdravemuétditSkodit ne-

mohou.

Je @Zné, Ze pokud se se svym poelen svrite nejblizSimu pediatrovi, psycho-
logovi, neurologovii dokonce psychiatrovi, nejspiSe vam jej vyvratiodfvjsi je
obrétit se gimo na odborniky zabyvajici se autismem (v PtaB¥né). Nejsou na
mist ani obavy, Ze tito [ékKakazdému na mi&{i bezdivodre) prisivaji 'svoji‘ dia-
gnozu. Vyséeni se sestavarady standardnich (mezinaroédlipouzivanych) test
coz zajiguje vysokou miru objektivity.

Ja osobd lituji pouze toho, Ze v naSemipade prisla diagndza tak pozda po-
caterni obavu z faktu, Ze by se zdznam ve zdravotrd keohl rekdy obratit proti
zajmim nasSeho syna, odsouvam stale vice do pozadi...”

Zdroj: Nadané dti s Aspergerovym syndromem: Nas zvIlastni @gmtrum rozvoje nadanychtdl
[online] [cit. 2012-01-25] URL: fttp://www.nadanedeti.cz/pro-rodice-nadani-s-asdsymen»

Kazuistika B. 2: Vojta 12 let (nizko funkéni AS)

Vojtovi je dvanact let. KdyZ byl s maminou u kédli&a, nepochopil, Ze jicthji
jen novy @es. Stoupl siied kadénici, zalozil ruce v bok a spustiltUvédomte si,
Ze VasSe jednani je nezakonné! Hodlandlatdnéco pro bezpénost této zem-
uvrhnu Véas doédzeni!®

Velmi ho dokazZe radlit odchylka od jinak zathnutych pravidel,Jsi nechutna
matka!" komentuje pak situaci.

Pri cest autobusem napsal na zamlzené silboje matka se chova hulvatsky,
protoze sicte knihu.” Pfi napominani je schopen se obracet na jiné lidiraz&m
deklamovat;Matka me¢ zlobi arika tomu vychova!*

Na postarSiho cyklistu jedouciho po chodniku vglstazej odsud! Jizda
po chodniku je tady zakazana!“

Od pedagoly nékdy odmita pijmout obecna vysstleni, diskutuje a polemizuje
S nimi, chyta je za slotka.

Kdyz doma s &im pomaha, prohlaSuje, Ze Waéva a vyzaduje praci zaplatit.

Lidem tikd hned, co si o nich mysli. Do&hsto je to necitlivé a né&pemné.
V obdobi verSovani oslovil pani ve vlakikankou,Bradavice jsou #i, mast si do
nich veti.“ Ve Skole pozdravifeditele:,Nazdar, ddo!“ - jako vyswtleni svého
chovani uvedl, Ze ma Sedivé vlasy.

N¢ekterd jeho témata konverzace jsou velmi podivnaiiib tom, jaky bude mit
hrob, az zerife, nebo jak passi matku za nohy na eskalator a jak se ji lekne.

Mluvi velmi hlasit€ a spisovs, fe¢ pasobi nepirozert a nedtsky. Na otazku,
kdy se narodil, odpovidgNarodil jsem se 18. 9. 1998 v Praze 5 Motole, \aluv
84. Vzhledem k nizké porodni vaze jsem strévingsice na jednotce intenzivni
p&e. Telefonntislo do Motola je 24434200.Na otazku, jak mu to jde ve Skole,
odpovida:,Z c¢eského jazyka mam jedku. Problémové jednety jsou tlesné vy-
chova, vytvarna vychova a pracovni sguani.”
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»JSi trapnal®, ohrazuje se proti oslovepBroucku!* Nesnese, kdyZz se matka
s nekym bavici telefonuje - taha ji za ruku nebo za atgei a kici: ,Mas svy!"

Pri kazdénxisteni zuhi vola: , Ocitam se v krizi!”

S &&tmi si nehraje - jeho chovani ho od nich &dgke. Deéti ho nechapou a on ne-
rozumi jim.
Zdroj: THOROVA, K.:Poruchy autistického spektrBraha: Portal, 2006, s. 73.

Kazuistika B. 3: Matéj 8 let (stiedné funkéni AS)

Silny zazitek, ktery zgsobil zlomeny ry na zahrag se stal pedmétem ulpiva-
vého zajmu. Majj o zlomeném r§i neustale mluvi, klade do nekama otazky, na
které zna odpayd’, vyZaduje po rodinnychifsludnicich verbalni ritudly, které se
tykaji zlomeného radi: ,Co je zlomené? Rya...?" ,A co je jeSt zlomene?"
.Kde se zlomil rg?“ ...

DalSim z pedmeta obsese jsou ostré&qunméty. V kresebném i verbalnim proje-
vu je Magj fascinovan moznosti pezani: o se stane, kdyz s&nu - potée mi
krev?* ,Kolik krve?* ,0dkud mi pote’e?"

Socialni kontakt je dezinhibovany a obtizny.

Klade na véejnosti obtizné otazky,Co se stane, kdyz réezu miminko pilou?”
»Zlomi se ng, kdyZcloveka rozpilim?*

Kotfenovou picinou chovani Mafe je kompenzace Uzkosti a snaha o ziskani

piedvidatelnosti - jeho cilem je vnést do chaotick@hostedi fad, pravidla. Na
pozadi je strach z nggalvidanych zrn, ktery spousti porucha adaptability.

Zdroj: THOROVA, K.:Poruchy autistického spektrBraha: Portal, 2006, s. 69.
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P¥iloha C: TYPOLOGIE JEDINC U S PORUCHOU AUTISTICKEHO SPEKTRA

PODLE WINGOVE

Typ

Popis projevii v oblasti socialniho chovani

1) Osamrély
(Aloof)

Minimalni ¢i Zadna snaha o fyzicky kontakt (mazleni, chovéaesp. aktivni
vyhybani se fyzickému kontaktu)gkteré fyzické doteky (ndp lechtani,
houpani) mize mit rad

Nezajem o socialni kontakt, tj. nevyhleda spoést, nestoji o i@tele, spo-
le¢nou hru,...

Nezajem o komunikaci - dav&eanost sebeobsluze
Dité je samot#skeé, ne¥nuje [FiliS pozornost svému okoli

Vyhyba se 6nimu kontaktu resp. navaze vagahbkontakt bez komunika
niho zansru

Nevyhledava socialni &thu, mize mit snizeny prah bolesti

Nezajem o vrstevniky - odmita &ové hry, ve skupk déti se stahuje
do Ustrani

V raném ¥ku viibec neprojevuje sepdra Uzkost, nedrzi se v blizkosti rodi-
&a
Dit¢ maze byt i velmi aktivni, ovSem bez schopnosti engatiap. vtrhne

mezi ostatni &i, ni¢i hratky, je agresivni, nevnimé reakce ostatnieh,d
reakce dosflych nema na jeho chovani zadny vliv

S wkem se ¥tSinou kontakt s blizkymi osobami zlepSuje

Vynatek z kazuistiky: , Petrovi je nyni 6 let, teprve/@d rokem jsme ziskali
dojem, Ze nas vzal n&domi. Jako miminko byl extréghodny, ani
jsme o #m nevdéli. Po probuzeni lezel tiSe v postylce, nedozadoval
se naSi pozornosti, hodiny vydrzel pozorovatzené hraky. Okolo
roku stale roztéel plastového motylka, neustale seékn vracel.
Tehdy jsme ziskali prvni podeni, Zze nenidto v pdadku. Vzdycky
jsme ho povazovali za osobnost, nerad se mazidhgamt se nikdy
nepisel. Dokonce odstrkoval nase ruce, kdyZz jsme senldili do-
tknout. Hral si obvykle o sam@tnesnasel, kdyz muhkdo do hry za-
sahoval. Odmital spafe¢ si prohlizet knizky. Snazili jsme se kit u
nekteré \ci, ale nechdl spolupracovat. Zjistili jsme, Ze ¢&s rekteré
¢innosti napodobuje, ale nikdy ne na vyzvani a wdgmot, kdyz si
myslel, Zze ho nikdo nevidi. V&yech letech nastoupil do specialni
mate'ské Skolky. Obvykle si vzal svoji oblibenouchuaa zalezl
do kouta. Kdyz hodkteré di¢ vyruSilo, dokazal byt i agresivni..."
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(2) Pasivni
(Passive)

Omezena spontaneita v socialni interakci - kontadunevyhyba, ani ho
neiniciuje
Sociélni chovani méndiferencované

Pasivni akceptace kontaktu, kontakt &iSinou musiridit. V této skupis je
pomsrné hodre déti, které se rady mazli 83 se z fyzického kontaktu

Mala schopnost projevit své peby

Malé potSeni z jakéhokoli socialniho kontaktu (konverzaspol&enské
akce, styk s novymi lidmi,...)

Omezena schopnost empatie a socialni intuice
Omezena schopnost poskytovatahiu, podlit se, poprosit 0 pomoc

Muize se pasivhlcastnit hry s vrstevniky: projevuje o vrstevnikyer@j ale
malo se s nimi spoleé¢ hraje, nevi, jak se do hryéiné zapojit

Socialni komunikace nespontanni nebo zcela chykdmunikaci vyuziva
hlavre k uspokojeni zakladnich geb

Poruchy chovani méréasté, hypoaktivni

Vymatek z kazuistiky: ,Od malrka n¥l Filip slabsi a'ni kontakt. Socialni
usmev se objevil az okolo roku. Na toaletu sielne, v prosgedi, kte-
ré zn, si dojde sam. V socialnim kontaktu dodrgéffinou nadena
pravidla. Diva se jiz lidem doc§ umi pozdravit, pagkovat. Olgas se
projevi nepimérené chovani, nap bez gedchoziho upozoeni vez-
me cizi osob predmet, o ktery ma zajemke pouziva mechanicky,
pouze ve schématech, ktera si osvojil. Je zvykjyediikavani, velmi
obratr¢ dopliuje slova, ovSem aniz by chapal jejich vyznam. Bpen
ni verbalni produkce je/pdevsim na Urovni opodte echolalie - uZzi-
va utrzky ¥t, které slySel v minulosti a které jsou vytrzempmtextu.
O zakladni pokby si ¢tSinourekne jednostrarhinfinitivem, gipad-
né pouzije druhou osobu ('ChceS pustit Dadu?*). Prdéré cinnosti
nekomentuje, nevypravi, neklade otazkyca®hodpovi na otazku, co
delal, jak se jmenuje, kde bydli apod., jindy ovSemirschopen zare-
agovat ani na jednoduchou otazéiypokyn. Sociélni kontaktiwi vrs-
tevnilim neiniciuje, rad si hraje sdm. Na kontakt ze srdosglych
reaguje pozitiva. Kolektivu @ti se nevyhyba, ovSem do spole hry
se nezapojuje, rad ostatnétdpri hi'e pozoruje. Spotmou hru nikdy
neiniciuje, ale na vyzvu se do oblibené hry zapbgferuje mladséi
starSi dti pred vrstevniky. Ma& kladny citovy vztah ke svy@mdv
sourozengm i rodicim. Rad se mazli, stoji o fyzicky kontakt.”
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(3) Aktivni -
zvlastni
(Active but
Odd)

PriliSna spontaneita v socialni interakci

Sociélni dezinhibice, tj. dotykéani, lib&&iihlazeni cizich lidigasté je nedo-
drzovani intimni vzdalenosti

Gestikulace a mimika @ize byt jehnanéa az bizardni
Omezeny, maly resp. zadny vztah k posldcha

Retové a myslenkové perseverace - tykajici ssdevsim oblasti vlastnich
zajmi, nékdy az bizardniho charakteru

Pervazivni aZz ulpivavé dotazovashsto socialé zahanbujicti bez kontex-
tu, zangiené pochopitebna gednity a témata zajn

Socialr velmi problematické obEujici chovani

Obliba jednoduchych socidlnich ritdajako je nap. pozdrav:Jak se jmenu-
jes?"apod.

Celkova nefimérenost socialniho kontaktu
Obtizné chapani pravidel spaémského chovani
Potize chapat kontext socialni situace

Casto ulpivavy &ni kontakt (tj. zirani do@) nebo @ni kontakt bez komuni-
ka¢ni funkce (zkratka chybi koordinacénsho kontaktuyeci a gest)

Casto se poji s hyperaktivitou

Vymatek z kazuistiky: , Devitilety Jakub ma ze socialniho kontaktu vylézen
radost. Pokud ma dobrou naladu, vyhledava spadet dosplych a
vyZaduje jejich déast na verbalnich ritualech, nebo vede jednostéann
zanerenou konverzaci o popelnicich, popéth a telefonnich sezna-
mech. Jakub je nadfimé Uzkostny @asto negativisticky, schvaime-
aguje opa@né, nez se pozaduje. Kazda i drobn&mevyraz@ zvysSuje
jeho neklid a nepohodu. ¥chto situacich si Uzkosfrvynucuje kon-
takt i od zcela nezastrenych osob. S oblibou klade stéle ty samé
otazky. Vyptava se uglrcizich lidi na ulicich a vyzaduje stejné odpo-
vedi: napf. 'Kam jdeme?* 'Do Skoly.‘ 'Do jaké Skoly?* 'Pe@* 'Kam
pujdeme?* 'A pak, co bude pak?‘ Vyptava seegio, Ze na otazky zna
odpowd. Frekvence otdzek zvySujé pervozit a stresu. Aby ziskal
pozornost, naté hlavu lidi k soB, bere je za rameno a dava afgj
do ¥sné blizkosti posluclda. Gesta uziva, ukazuje, ovSeeniokon-
takt uziva ke komunikaci pouze sporadiakgsto slep napodobuje
dosplé bez chapani socialni situaceétDpozoruje, ovSem do kolek-
tivni ¢innosti se nezapoji. Je fixovan spiSe na diéspukti se vyptava
vyrazreé mérg, protoze ty obvykle na jeho dotazy nereaguji pgete
predstav a nemaji s nim #iprost. Z Jakubova chovani Ize jednozna
né poznat, Ze méa velmi rad svou maminku, sestru a psa
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(4) Formalni -
afektovany
(Over-formal,
stillted)

Typické pro dti a dospivajici s vySSim 1Q
Dobré vyjadovaci schopnosti

Ret prilis formalni se sklonem k preciznimu vyfaslani - gisobi strojes,
projev gipomina ,slovnik na pochodu*

Chovéani je velmi konzervatividasto fiisobi chladnym dojmem
Odtazité chovani seiie projevovat i u¢i rodinnym gislusnikim
Obliba spoléenskych ritudl - az obsesivni touha po jejich dodrzovani

Pedantické dodrzovani pravidelasto dochazi k afeltn prfi nedodrzeni
spole&enskych pedpigi

Mnohé vyrazy, ¢eni, slogany,... apod. sleépmituje po dosplych, ovSem
nuance jejich pmeéreného uzivani mu mohou unikat

Doslovné chapani slySeného - potize s nadsazlanii,izertem

Socialni naivita, pravdomluvnost bez schopnosti a&imep Sokujici vyroky
i vici dosgElym a autoritdm

Encyklopedické zajmy

PtiliSna nedtska zdvdilost

Vynatek z kazuistiky: ,Jirka mél ve svychetrnacti letech seznam diagndz, reeli
s nim navstivili &kolikrat pedagogicko-psychologickou poradnu i dalsi-
licné odborniky, nicmeéndo té doby, nez byl u chlapce potvrzen Aspéxger
syndrom, rdli opravreny dojem, Ze zadna zquleslych diagnéz/psreé neob-
jasnila Jirkovy potize. Ve Skole Jirka veldadsto protestuje proti hovoru
s witelkou ¢i proti vyvolani, dostasto byva negativisticky afkdy dokonce i
verbalre agresivni. Nkteré jeho péipovidky dokazou i velmi urazit, protoze
jeho sebekontrola progdnictvim intuice a taktu neni @jniibec rozvinuta.
Nevybira¢ komentuje vzhled osob: 'Jstéhotnd, nebo jenom tlusta?* 'To
bricho Vam narostlo z piva?* 'Vypadate neméerasi brzy unete!" Nevhod-
né reaguje na pocity druhych lidi, ¢/@ sedi reaguje nevhodnymi vyroky
na Unavu, nemod rozzlobeni u blizkych osob. Jirkova matka popisifua-
ce, jak se fi jeji snaze u Jirky vydolovat déni rgjakého konkrétniho pocitu
se Jirka stava doslova mistrem Gnilika, Ze city jsou irelevantni, Zeggi
neni jasnovidec a Ze se o0 to zajimaji jenom pitoiviciodiné Ziju s fenou, mi-
kroby a roztdi a také bohuZzel s matkou a otcem,’ napsal Jirkaskidové
prace. Neuznava autority, chytéitele za slowka a nevhodévstupuje do je-
jich vykladu. Opravuje je nap 'To, co rikate je neprav¢podobné.' 'To ra
irituje.' 'Toto je ovSem blud, ze?* apod. Vyjadani pocif je velmi vagni ne-
bo nepgesné. 'Nevim nikdy, co mam kreslit, kdyz nekdo nuti,’ odpowdél
Jirka, kdyz byl ditelkou mir vybidnut, aby ¢co nakreslil.Casto chape in-
strukce zcela doslovra roziluje ho (a je v takové situaci skdit® velmi ne-
prijemny!), zjisti-li, Ze &a mize mit i jiny vyznam, kterému ostatni rozjim
zatimco on nikoli.Casto takova situace vyvola afektivni zachvatsizm
opravdu nakreslit UpkivSechno, co chci?* pta seitelky na vytvarné vycho-
vé a vzapti zakSere reaguje: 'To se mi tam ale nevejde!' "8 si ze ma?’,
ne zcela vhodhreaguje ditelka. 'S¥ilis, jak stili§, vzdy nemam zadnou pis-
toli,...* Trida se swje, nervozita u chlapce roste, roztritvrtku, prudce od-
stréi ucitelku a vybiha zeftdy. Witelka na @ krici, Ze ’ji chce dostat do bla-
zince'. Olgas Jirka vyklada cizim lidemizné smySlenky, napze ndl samé
petky a trojku z chovani, Ze chodi spat v jednu hodirv noci lita po dvie,
Ze mu rodie za trest nedavaiji jist ani pit. Préste mu libi testovat u druhych
jejich reakce. OvSem na druhé stfasiokaze ekdy pisobit velmi peswdcive
jako bezproblémovy chlapec, odpovida tak, jak méere, protoze vi, Ze ta-
kovéa odpowd’ je standardni a takové chovani pstdané situaci funguje.
Nicmérg velmi ¢asto obsahu jiz #li§ nerozumi. Jirkova matka nazyva toto
chovani 'Jekyll & Hyde strategii‘. Paradoxem je,jgéirka nasazuje obvykle
pri nejrizrejSich psychologickych vy$enich..."
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(5) SmiSeny - Sociélni chovani je velmi nesourodé - zalezi natedi, situaci a osah se
zvlastni kterou kontakt navazuje
(Combined)

Vyznatuje se prvky osadosti, pasivity, ovSem i aktivniho a formalniho
piistupu

Socialni chovani je povaZzovano za zvlastni

Velké vykyvy v kvalig kontaktu

Casto je mé& problémové chovanitei rodicim

Casto vyuZziva prvky chovani a mnohé slovni vyrazgr&imituje po dosp
lych - budi tim tak faleSny dojem socialni zralosti

Osanglé prvky, jako nap ,Nech ne byt!* ;Nemam zajem!“ ,Nic ti do toho
neni!* ,To je mé tajemstvil“ve skuténosti znamenaNevim.“, anebg,Po-
zor, tenky led!"

Pasivni prvky - jako nappekny sociélni Usrév, zdvdilé podidivé chovani,
¢etné vyjadovani souhlasu

Aktivni prvky - jako nap. nakené dotazy a prohlaseni, Zivy zadjem o kontakt
okolo Uzce vyhratnych témat, které jej zajimaji

Formalni prvky - jako nap nawené fraze, mentorovani, pedantické dodrzo-
vani pravidel

Vynatek z kazuistiky: ,Robertovi je jedenact let. Vztah k redim je @kny, dokéa-
Ze poskytnout éthu, pozada o pomoc, vyzaduje spost rodii, projevuje
radost z jejich pichodu. Vyjaduje své city,/ekne rodizim, Ze je ma rad.
V predSkolnim &ku byl di¢ spiS samot&ké, rad si hral s legemétginou je-
vil zadjem o dti mladSi nebo naopak starSi. Na¥&ival specialni matskou
Skolu, nél dva odklady Skolni dochazky:kwyrazre opozd&nému vyvoji jem-
né motoriky a of|asnym projesm negativizmu, které do zfr& miry zhorSo-
valy spolupréaci s ditem. Nastup do Skoly zvladl debdiky vynikajici ditel-
ce. Stiznosti se Zaly mnozit az po zéné ucitelky. Hned zpgatku rozhovoru
si mizeme vS8imnout, Ze chlapec ma problém navéaaizpny @ni kontakt,
také se neni schoperii [xonverzaci natéit k protgjSku glem (otaf se, tiskne
se ke zdi, mluvi do zémeze pod €t,...). Situace se rapidnmeni, jakmile
za‘neme hovidit o ¢innostech a fednetech, které ho zajimaji, coz jsou petar-
dy, ohiostroje, sirky, zapalov@. Konverzace se pak stava plynulejsi - Robert
klade dotazy, diva se d@ipsneje se, snazi se socialni kontakt §gtodlou-
Zit: 'JeS€ vam chci ukazat tohle..."). Jakmile'eqpedeme’ed na pocity a
na fantazii, nap.: 'Co ti udélalo v posledni dobradost?*, 'Co znamena ka-
marad?’, 'Co si asi mysli terlovek na tomto obrazku?‘, 'Co bys ehtoyt,
kdybys byl zwe?*, 'Rekni rgjaky vtip!,... plynulost rychle vazne, zvysuje se
psychomotoricky neklid. Robertczaa chodit po mistnosti, kontroluje, co pisi,
nahlizi do zasuvekglh grimasy. Odpao&di jsou nepiléhavé, vagni¢asto ne-
odpovi vibec, nap.: 'No a co?' ‘Nevim!" 'To podléha utajeni!* 'J& uzen
mezu!* 'Kdy uz bude konec?' 'Chci uz ptty'Vy byste si to napsala - tak to
napiste!* apod. Mezi vrstevniky se zapoji, mamimkadi, Ze ma dkolik ka-
maradi, se kterymi hraje hry na ptiaci nebo chodi ven. Robe#tka, Ze si
hraje venku s kamarady s aim, zapalkami, rozmontovavaji zapaloea vy-
rabéji z nich rachejtle. V 11 letech byl u Roberta diagtikovan Aspergév
syndrom - typ socialni interakce smiSeny-zvlastni.”

Zdroj: THOROVA, K.: Poruchy autistického spektr&raha: Portal, 2006, s. 64 - 76. Daplo
autorem.
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Piiloha D: KRITERIA PRO ASPERGER UV SYNDROM

Diagnosticka kritéria Aspergerova syndromu
(Gillberg and Gillberg, 1989)

Diagnosticka kritéria Aspergerova syndromu
(Szatmari, Brenner and Nagy, 1989)

NaruSeni socialni interakce- alespa@ dvé polozky
(extrémni egocentrizmus)

(&) neschopnost interakce s vrstevniky
(b) nezajem o interakci s vrstevniky
(c) Spatny odhad na socialni situace

(d) socialrt a emocionalé negiméiené chovani

Osanglost - alespé dwvé polozky

(a) nema blizké fatele

(b) vyhyba se ostatnim

(c) nema zajem vytuét piatelstvi

(d) samoté

NaruSeni socialni interakce alespa jedna polozka

(a) obraci se na druhé, jen kdyz fediuje uspokojit svoje
potieby

(b) neobratny v socialnich vztazich

(c) jednostranéreaguje na vrstevniky (tj. chyhiznoro-
dost vztali

(d) problematické chapani git druhych lidi

Omezené zajmy- alespa jedna polozka
(a) nezéajem o ostatni aktivity
(b) opakujici se ulpivani

(c) spiSe nazpa#d nez vyznam

Opakujici se ritudly - alespa jedna polozka
(a) obraces k sol

(b) vyzaduje od ostatnich

Zvlastnosti viedi a jazyku - alespd tii polozky
(a) opozdny vyvoj

(b) nepirozere perfektni expresivni jazyk
(c) formalni pedantické vyjadvani

(d) zvlastni ton a hlas

(e) potize v porozurni jazyka, potize s vyznamem -
hyperrealismus

Zvlastnosti viedi a jazyku - alespa dvé polozky
(a) odliSnosti ve skldovani atasovani

(b) mluvi plis mnoho

(c) mluvi prilis malo

(d) nesoudrznost konverzace

(e) idiosyntaktické uzivani slov

(f) opakujici se vzorce mluvy

Potize v neverbalni komunikaci- alespd jedna polozka
(@) omezené uzivani gest

(b) neobratn&es téla

(c) omezena mimika olileje

(d) nespravné mimické vyj@dvani

(e) zvlastni ulpivavy pohled

Potize v neverbalni komunikaci- alespd jedna polozka
(@) omezené vyjaihvani mimikou oblieje

(b) neschopnost porozunemocim vyjaenym mimikou
obliceje

(c) nepedava informace zrakovym kontaktem
(d) nediva se na ostatni

(e) nepouziva gestaipvyjadiovani

(f) gesta jsoufehnana nebo neobratna

(g) stavi se Hlis blizko k ostatnim

Motoricka neobratnost

Zdroj: THOROVA, K.:Poruchy autistického spektrBraha: Portal, 2006, s. 187.
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Ptiloha E: FOLKMANOVY PRINCIPY

UZ prvni princip je povzbudivyTim, Ze zadam ostatni o z§tnou vazbu, se
zvySuje jejich atekavéani ve vztahu ke m#, Ze se zrégnim. KdyZ organizace spus-
ti systematicky proces poskytovaniéug vazby, nabudi cekavani u velkého
mnozstvi zdastrénych pracovnil, zejména uéch, ktei jsou v roli hodnotitel.

DalSi princip vypovida o tom, Zakmile se po @ijeti zpétné vazby neznénim
k lepSimu, budu pozdji vniman jesté negativnéji, Ze tomu bylo pied zpitnou
vazbou. Je proto velmi dlezité, co se po odevzdaniéape vazby s hodnocenym
pracovnikem stane.

Treti princip zni:Nezménim nic, o éem nejsem fFeswdéen, Ze je to pokeba
zménit. Mame totiz silnou tendenci se praci na&uephybat. Mezi nejastjsi zpi-
sob patti bohuZel odmitnuti zpné vazby.

Ctvrty princip hovdi o tom, Zemisto prijeti kritiky jako manaZzerského darku
méame sklon odmitatnejen kritickou zptnou vazbu, ale bohuzetoho, kdo nam
ji poskytuje.

DalSi princip zdraziuje to, Ze nejefektiv)Sim zpisobem, jak zpracovat &p
nou vazbu, je fiymout ji jako Uplreé realnou a pravdivou. Pokud se budeme snazit
0 napravu &eho, co nebylo zapbi napravovat, pak to velmi rychle zjistime
a WtsSinou ani nezjisobime zadnou Skodu solbni okoli. Jestlize vSak ptgme
realnost zptné vazby a ta jeifiom pravdivd a oprawm4a, tak nejen Ze jsme ne-
zmenili své chovani, které druhym vadi, ale budemenamii jes¢ kriti¢téji nez ten,
kdo by nebyl ochoten se zmit, i kdyz byl na to upozogm.

Je zapdkebi proto najit spravnawvnovaha p¥i prijimani zpétné vazby: ani ji
striktn € neodmitat, ale ani ji zarovéd nezveltovat a nedramatizovat- toto je
Sesty princip.

Posledni sedmy Folkméwn princip tvrdi, Ze proces (sebe)zémy zatal
v okamziku prijeti zpétné vazby.

Zdroj: KUBES, M., SEBESTOVA, L.360stugiova z@tna vazba jako nastroj rozvoje lidi.
Grada Publishing, 2008, s.
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Pifloha F: METODA JIGSAW *°
Princip této metody je jednoduchy. Pracuje se wpskach, dzrn¢ pocetrg ob-

sazenych a pokud mozno mixovanychglkgirSi komplexi€. Kazda skupina dosta-
ne urity materal k prostudovani. Pocitem ¢ase sdli obsah ostatnim ve skugin
Pak se sejdou v nové skupiti, co prostudovali stejny material, v¢m si vzajem-

s

né nazory, vytvei zawry z prostudovanéasti, zapisi na flipchart a&dostatnim.

Timto zpisobem se daji vybirat relati&mychle nejefektivjSi feSeni. Zpsob
prace on-the-job rozviji analytické myslenfggstavivost a v neposledfdad vy-
jednavani, prosazovani a prezénfaumeni.

Kromé téchto vyhod existuje jeStjedna - ta nejpodstatj§i. Objekty zmgny
jsou takto velmi citli¢ vtaZzeni dofeSeni a vytvi&ji si s novou situaci subjektivni
vztah. Ri nasledné implementaci Zmy pak reaguji konstruktiw coz vyrazg
sniZuje rizika v nefljeti zmeny, zejména pak v béd'prolomeni”, které je nejrizi-
kowgjSim mistem v procesuipeti nepopularni zreny, kdy setasto fgivodni zansry
nenapadé& opoustji a cely tym se vraci kiiyodnim nastavenim.

Autor tuto metodu poprvé vyuZil v roce 2008 jeho prvni implementaci prin-
cipa Kaizen do rozvojového programu pro vyrobni mistBjize své zkuSenosti
s touto metodou popsal ve své &@iné praci z roku 2010.

Zdroj: Autor. Blize In SPILKA, I..Tréninky nékkych dovednosti pro vyrobni leadery s vyuzitim
principi Kaizen.Praha, 2010, 89 s. Bak&dfa prace na Univerzilana Amose Komenského Praha
na katetle andragogiky a manazerskych studii. Vedouci bdadgprace Marie Farkova.

% Jigsaw = z ang|. volnpreloZeno jako sklad&a, puzzle
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Pifloha G: ROZSIRENA TAXANOMIE EVALUA CNICH KROK U
PODLE SANDLERA A SMITHE (2006)

Warr, Bird
Kirkpatrick a Rackham Hamblin Bramley Phillips
(2979) (2970) (1968) (2991) (1996) Souhrn
Kontext Kontext
Vstup Vstup
Afektivni
Reakce a plan ek
Reakce Reakce Reakce - P¥
vyuZitelnosti -
Anticipace
vyuZzitelnosti
Zmeny znalos- Ziskané
ti znalosti
Ugeni O}kamzny Ugeni Zmeny ] Ugeni Ziskané _
vystup schopnosti schopnosti
Zmeény posto- Zmény
ja postoji
U, . . Aplikace .
ystup Vv praxi
Vysledky Kp neeny Organizace O,bchodm Vysledky
vystup vysledky organizace
ROI ROI
Koneina
hodnota Kone¢na
hodnota

Zdroj: Dotekal (2011, s. 52).
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P¥iloha H: KOMPETE CNi MODEL GYMNAZIA V MIMONI

Hodnoceni ki€ovych kompetenci v pfibéhu gymnazialniho
Kompetence Zaka z pohledu RVP pro gymnéazia vzdélavani

Jak se pozna naplini jednotlivych projevii chovani v kazdodenni reali

(1) KUCENI

1.1 Najde potebné informace.

1.2 Pracuje na zé&kladni drovniidéni knihoven
archivi

1.3 Kiriticky hodnoti historické prameny, hleda
primarre intenci, s niz byly napsany.

1.4 Své zavry si owtuje vzdy v kolika pra-
menech. A to jak za@vy tykajici se historie,
tak jeho sotasnosti.

1.5 NapiSe kratky odborny text formou seminarni

prace se vSemi technickymi nalezitostmi (tj.
poznamkovym aparatem, bibliografickymi ci-
tacemi).

1.1 Své Weni a pracovni¢innost si sdm organizuje, vyuziva je 1.1.1
jako prostiedku pro seberealizaci a osobni rozvoj

112
113
114

1.1.5

116

Vytvari si pro uéeni a pracovnié¢innost optimalni podminky
Stanovuje si¢asové obsahové priority
Vytvari siéasovy plan a dodrzuje jej

Vyuzivad maximalné své schopnosti a fekonava maximalré sva vnitni
omezeni.

Vyuzivd maximalné své schopnosti a fekonava maximalré sva vnitni
omezeni.

Osvojuje si wdomé znalosti a dovednosti, které pak vyuzivaip dalSim
uéeni a pracovnichéinnostech. Osvojuje si ¥domé znalosti a dovednos-
ti, které pak vyuziva pii dalSim weni a pracovnichéinnostech.

Osvojuje si wdomé znalosti a dovednosti, které pak vyuzivai dalSim
uéeni a pracovnichéinnostech.

1.2

Efektivné vyuziva rizné strategie @eni k ziskani a zpraco- 1.2.1
vani poznatki a informaci, hleda a rozviji inné postupy
ve svém @eni, reflektuje proces vlastniho deni a mysleni

1.2.2

1.2.3
1.24

125
126

1.2.7

Vyuziva védomé pFi svém weni rizné metody a postupy, zvazuje jejich
vyuziti vzhledem k cili weni.

Seznamuje se samosta¥is dalSimi metodami weni, nez které mu byly
nabidnuty ve Skole a zkousi je.

Rozpozna, jaké metody a postupyi uéeni jsou pro rgj nejefektivn &jsi.

Vyhodnoti, nakolik jeho schopnosti, ¥domosti a dovednosti dostéuji
pro razné ukoly a jaké poznatky si musi doplnit pro jejit Uspésné pl-
néni.

Rozpozna vlastni pokrok a stagnaci v &eni.

Identifikuje vlastni chybu, zjisti jeji p ¥i¢inu, napravi ji nebo operativné
vyresi situaci, i které se chyba projevila, odnasi si ponaieni pro svo-
ji dalsi préaci.

Zméni zpisob prace, kdyz se fes\wd¢i o jeho neefektivnosti.

Kriticky p Fistupuje ke zdrojim

informaci,

informace 1.3.1

Vyhodnoti vyuzitelnost a Wrohodnost riiznych zdroji informaci, které
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tvoFivé zpracovava a vyuziva pi svem studiu a praxi

1.3.2
133

134
135
136

pfi uéeni pouziva.
T¥idi informace a vybira relevantni informace pro ugité téma.

Hledéa souvislosti mezi ziskanymi informacemi, propoje informace se
svymi dosavadnimi poznatky.

Uspaorada piehledrg ziskané informace.
Vyuzivéa ziskané informace pi uéeni a pracovnichéinnostech.

Vyuziva ziskané informace pi obhajobé nebo vysétleni svych postoji
a nazona.

1.4 Kriticky hodnoti pokrok p ¥i dosahovani cii svého &eni a
prace, pfijima oceréni, radu i kritiku ze strany druhych,
z vlastnich Gsgchi i chyb ¢erpa pouteni pro dalsi praci

141

1.4.2

143

144

Analyzuje vysledky svého deni a prace, posuzuje je vzhledem ke svym
predpokladim a moznostem a vzhledem ke zvolenym strategiim.

Vyhodnocuje a upravuje pribézné své webni a pracovni postupy
s ohledem na zadani, kritéria a pedpokladané vystupy.

Ziskava zpétnou vazbu tykajici se efektivity jeho w@eni ¢ prace
od vrstevnikii i dospglych.

Vyhodnoti kritiku, radu ¢ pochvalu a pouzije je ke zlepSovani svych
uéebnich a pracovnich metod a postujp

(2) K RESENi PROBLEMU 2.1 Rozpozna problém, objasni jeho podstatu, rageni ho na

2.1 Definuje,éemu konkréts nerozumi a co mu
dél4 problémy.

2.2 Najde paralely satasnych udalosti v historii.

2.1.1 Identifikuje G &astniky problémové situace a slozky problému, prom-
casti né a jejich vzajemné vztahy.
2.1.2 Rozhodne, které prongénné/faktory jsou diilezité.
2.1.3 Rozpozna fFi¢inu jevu a jeho disledek a vztah mezi nimi.
2.1.4 Rozpozna, zda je aktudlni problém podobny #Hve znadmym problé-
mim, a uréi, v éem se problémy lisi a wem se shoduji.
2.1.5 Rozpozna, které informace k vymezeni problémdii jeho FeSeni chylji,
a doplni je nebo uvede, jak by se daly ziskat.
2.1.6 Schematicky vyjadéi strukturu problému nebo systému, kterého se
problém tyka.
2.2 Vytvari hypotézy, navrhuje postupné kroky, zvazuje vyuzi- 2.2.1  Formuluje hypotézy na zéklad dostupnych informaci.
ti réznych postupi pii ¥eSeni problému nebo atfovani hy- , . . o
potézy. 2.2.2 Rozpozna, zda jsou hypotézy @¥itelné.
2.2.3 Navrhuje metody k owieni hypotézy nebo ke zjidni néjaké skute¢nos-

ti.
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224

225
2.2.6

Navrhuje ukazatele, na zaklaé kterych bude mozno posoudit Us§s-
nostreseni.

Zvazuje Ulohu jednotlivych faktori a osob fFi FeSeni problému.

Vyhleda partnery (popf. sestavi tym) podle zadani, které méesit.

2.3 Zvazuje mozné klady a zapory jednotlivych variantfeSeni, 2.3.1
véetné posouzeni jejich rizik a disledki.

232

2.3.3

Po zvazeni informaci se dokaze rozhodnout &ifima za své rozhodnuti
zodpowdnost.

Vysvétli konkrétni disledky vyslednychieSeni - finosy a nezadouci
dopady. Fredvida dalsi postup.

Navrhuje opatieni vedouci ke zmirgni & vylouéeni negativnich di-
sledki navrhovanychieSeni.

2.4 Uplatiiuje pfi feSeni probléné vhodné metody a dive 2.4.1
ziskané ¥domosti a dovednosti, vedle analytického a kri-
tického mysleni vyuziva i mysSleni tvéivé s vyuzitim pred- 2.4.2
stavivosti a intuice.

24.3
24.4
245
2.4.6

247

P¥i ¥eSeni problému aplikuje ziskané &omosti a dovednosti.
P¥i FeSeni problému aplikuje logické a kombinatorické mgleni.
Rozhodne, ktery z jiz znamych postuf by pii FeSeni mohl pouzit.

Pousti se do analyzy problému sam, eka na hotovareSeni a hleda
FeSeni vlastni. Zvazuje i mé&obvykla reseni.

P¥i FeSeni postupuje systematicky.
Zaznamenava postup a vysledky empirického zkoumani.

Vyviji nové hypotézy poté, co seiedchozi ukazaly mylné, a fitom
znovu zvazuje vychozi pedpoklady.

2.5 Kriticky interpretuje ziskané poznatky a zjiSténi a owfuje 2.5.1
je, pro své tvrzeni nachazi argumenty aikazy, formuluje

a obhajuje podlozené zéagry. 2.5.2

253

254
255

Vyhodnocuje experiment z hlediska jeho pitbéhu.
Vyvozuje zawry ze ziskanych poznatki, zobediuje vyslednareSeni.

Posoudi své vyslednéieseni,
ve svych zagrech.

zda dava smysl. Neukvapujese

Aplikuje/navrhne aplikaci vyslednych ¥eSeni v konkrétnich situacich.

Zduvodiiuje a obhajuje srozumitelré svareseni.
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2.6

Je oteweny vyuziti riznych postupi pfi FeSeni probléndé, 2.6.1
nahlizi na problém z riznych stran.

2.6.2

2.6.3

Zméni své rozhodnuti na zaklad novych informaci & zménénych
podminek.

Navrhuje variantni ¥eSeni daného problému. Vlastni i ¥edlozené
varianty feSeni hodnoti dle éiznych kritérii a rozhoduje se mezi nimi.

PopiSe problém z pohleduiiznych (astniki nebo zajmovych skupin.

S ohledem na situaci a €mstniky komunikace efektivié 3.1.1
vyuziva dostupné prosfedky komunikace, verbalni i ne-
verbalni, v¢etné symbolickych a grafickych vyjadteni in-
formaci riazného typu.

Podle situace a toho, s kym komunikuje &eho chce dosahnout, zvoli
vhodny prosttedek komunikace (osob&na dalku, pisemré/astné, IT
technologie/jiné technologie apod.).

Voli optimalni jazykové prostiredky vzhledem k tomu, jakym zgisobem
komunikuje (jakym prost fedkem).

(3) KOMUNIKATIVNI 3.1

3.1 Definuje,éemu konkrétt nerozumi a co mu
dél4 problémy.

3.2 Vyjadiuje své nazory slovem i pismem -
kultivovanou formou.

3.3 Pouziva odbornou terminologiifimdborné 3.2

diskuzi vymezi problém.

Efektivné vyuziva moderni informaéni technologie. 3.2.1

3.2.2

Podle situace a podle toho, s kym a jak komunikujezvoli vhodny
prostiedek, dokaze je efektivil kombinovat.

RozliSuje prinosy a limity informaénich technologii, které pouziva ke
komunikaci, je si védom rizik spojenych s jejich pouzivanim.

3.3

Vyjadfuje se v mluvenych i psanych projevech jash 3.3.1
srozumitelné a primérens tomu, komu, co a jak chce s#lit,
s jakym zamérem a v jaké situaci komunikuje; je citlivy k
mife zkuSenosti a znalosti a k moznym podiin partneri
v komunikaci.

3.3.2

3.3.3

334

3.35

3.3.6

3.3.7

3.3.8

Své sdleni vyjadii pisemre ucelerg, se souvislou stavbouét, odstavai
a celého textu.

Zvoli optimalni styl a jazykové prostedky podle toho, jakého @inku
na ¢tenaie chce dosahnout.

Vyjadiuje se gramaticky a stylisticky spravié, podle komunika&ni
situace zvoli optimalni formalni Gpravu textu.

Neorientuje se pouze na to, co chce druhému &, ale piedjima, jaké
pocity v ném sdleni vyvold, a snazi se nekomunikovat konflikt&

Swij projev logicky strukturuje, pouzije vhodnou formu a jazykové
prostiedky vzhledem k situaci, vyhyba se parazitnim vyraim, neodbi-
ha nefunkéné od tématu, neni zbyténé ,rozviekly“.

Pracuje cilerg se svym hlasovym projevem (tempo, hlasitost, melied
rytmus, pauzy) podle situace.

Neorientuje se pouze na to, co chce druhému &i, ale vnima, jaké
pocity to v druhém vyvolava, a vhodi na to reaguje.

Udrzuje oéni kontakt, p¥i rozhovoru respektuje osobni zénu druhého,
verbalné i neverbalné dava najevo porozungni pro pocity druhého
(pritakava).
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3.3.9

3.3.10

3.3.11

3.3.12

3.3.13

3.3.14

3.3.15

3.3.16
3.3.17

3.3.18

3.3.19

3.3.20
3.3.21

V diskusi srozumitelné sdéluje a vyswtluje své mySlenky, postoje,
argumenty, sam diskutuje k \&ci.

Svoje argumenty si [Fipravi, odhadne slabé a silné argumenty, ifppravi
se na namitky a dokaze seifizpiisobit vyvoji jednani.

Polemizuje s nazory, ne s osobami jejich autér- nezesnisiiuje je,
nezlekuje; ndzory vyvraci pomoci ¥cnych argumenti.

Dodrzuje téma a cil diskuse, odlisi to, co se témahetyka, poukaze na
proceduralni vady v diskusi (odklon od tématu, nepchopeni rékoho z
diskutujicich, ...).

V diskusi vyuziva myslenky druhych jako vychodiskapro sva tvrzeni a
navazuje na ré.

Odlisné nazory (kritiku jeho nazori) si ,nebere osobi“, ale snazi se
jednat vécné.

Porovnava a analyzuje nazory a pohledy, které sesliod jeho vlastnich;
nebrani se tomu, aby ve chvili, kdy ho druhy peswdéi, prehodnotil své
nazory a postoje, akceptuje, Zze vysledkem diskuseemusi byt vzdy
shoda.

Vyhyba se pausalnim soudm a piedsudkim.

Prakticky rozliSuje diskusi a polemiku (snaha porowat své nazory vs.
snaha preswdéit druhé o svém nazoru na ¥c), nezanéiiuje je.

Zvlada své vlastni emoce, ohradi se proti agresivnii jednani druhého.

VSima si neverbalnich signdl druhého, interpretuje je a vhodré na to
reaguje; vlastni neverbalni projevy, které jsou v dnou chvili nevhod-
né, potlatuje.

Ridi (moderuje) diskusi.

Vyjadiuje se jako ,ja“, nikoli ,ono se* nebo ,my“, pokud se nejedna
o tymovou zalezitost.

3.4 Prezentuje vhodnym zpgisobem svou praci i sam sebefpd

znamym i neznamym publikem.

34.1

3.4.2

343

Praci svou nebo tymu prezentuje tak, ze zvoli (samavrhne, poradi se
se zkuSe#jSim) optimalni formu vzhledem k zadani nebo k tomuy ja-
kého &inku chce dosahnout.

Umi cilerg pouzivat rékteré rétorické prvky tak, aby posluchate zau-
jal.

Souvisle se vyjadli i ve chvili, kdy si nemohl swj projev p¥ipravit,
reaguje pohotow.
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3.4.4

Umi aplikovat nékteré techniky zvladani trémy, které mu pomahaji.

3.5

Rozumi sdflenim riazného typu v niznych komunikaénich
situacich, spravré interpretuje prijimana sdéleni a cné
argumentuje; v nejasnych nebo spornych komunikénich

situacich pomaha dosahnout porozugni.

3.51

3.5.2

353
354

355

3.5.6

RozliSuje spravré rizné typy komunikaénich situaci (podle toho, kdo
komunikuje, s jakym zamérem, v jakém kontextu, ...) a podle toho sém
komunikuje a jedna.

Vyhodnoti, s jakym zangrem druhy mluv&i komunikuje, reaguje na to
tak, aby komunikace probihala asertivié, vhodnym zpisobem se ohra-
di, pokud je komunikace manipulativni.

Odhali netplnou informaci, zkreslujici informaci, dezinformaci.

V textu, promluvé nebo jiném zaznamu identifikuje hlavni mysSlenky,
uréi, kde jsou klicova mista, parafrazuje podstatu séleni, vyjadii
k nému srozumitelné svij nazor.

RozliSuje argumenty wcné a faleSné argumenty, upozorni vhodnym
zpisobem na fakt, ze druhy mlu¥i argumentuje nep‘esrg, nebo do-
konce demagogicky, pokud tomu tak je.

QOdlIisi vécnou ¢ast sdéleni (co mu chce druhy sdit) a motivace druhé-
ho mluvéiho, které ovliviiuji to, jakym zpisobem torika.

(4) SOCIALNI A PERSONALNI

4.1

4.2

4.3

44

Vazi si¢innosti druhych, jejich nazory a
zjisténi nevydava za své (viz prace

s bibliografickou citaci).

Informuje o udalostech co nejpegiy nein-

terpretuje fakta podle toho, co jimi chce do-
sahnout.

Prijiméa odpow¥dnost za své chovani, nazory,
postoje.

Respektuje jiné kultury a vyznani, chape
jejich vyznam v souvislostech.

4.1

Posuzuije realé své fyzické a duSevni moznosti, je schoped.1.1

sebereflexe.

4.1.2

4.1.3
414

4.1.6
4.1.7

4.1.9
4.1.10

Vyhodnocuje Usgchy ve své praci i ve svémdiném zivog, identifiku-
je, co mu jde dolre a kde musi kompenzovat své nedostatky

Opira vyhodnoceni svékratkodobé i dlouhodobé prace nebo jednan
o konkrétni doklady, které nachazi ve své praci nebve svém jednani.

Identifikuje p Fi¢in y Uspéchu i netsgchu ve své praci nebo v jednani.

P¥i planovani cile a cesty k 8mu védomé stavi na svych silnych stran-
kach a &inné kompenzuje své slabé stranky.

Posuzuje a koriguje své plany vzhledem k \#8im i vnit¥nim podmin-
kam, které mohou ovlivnit dosazeni cile.

Predvida vnitini piekazky a své moznosti je odstranit nebo zmirnit.

Poklada konkrétni otazky, aby zjistil ndzor druhych na swvij plan a
moznosti jej uskuteinit, a tak ziskal pomoc.

Pripominky druhych v klidu promysli, ale konetné odpowdnosti
za rozhodnuti se nezbavuije.

Své moznosti pfibéZné ovéfuje v novych situacich.

Voli tkoly, p¥i nichZ rozvine i mérg rozvinuté schopnosti a dovednosti.
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4.2 Stanovuje si cile a priority s ohledem na své osobschop- 4.2.1
nosti, zajmovou orientaci i Zivotni podminky.

4.2.2

4.2.3
424

Cilené vyhledava prilezitosti uplatnit své schopnosti v tymu i samosta
né.

Stanovuje si dlouhodobé cile s ohledem na své&egpoklady, zajmy,
hodnotovou orientaci.

Planuje tak, aby stihl jak to, co ho bavi, tak i s& povinnosti.

Voli formu prace k dosazeni cik podle svych osobnostnich preferenci,
potieb a naroki prace samé.

4.3 Odhaduje disledky vlastniho jednani a chovani v nejiz- 4.3.1
néjSich situacich, své jednani a chovani podle tohmkgu-

je.
4.3.2

4.3.3

4.3.4

NeZ se pusti da&innosti, popiSe, kohogeho vSeho a jak se mohou tykat
dopady jeho jednani.

Ziskava a vyhodnocuje informace, podle kterych koguje ¢innost.

Podle pof#eby Wwini opatieni, kterd nezadouci dopady jeho jednani
prijateln & zmirni, nebo se danéinnosti vzda.

Pokud méla jeho ¢innost netekané dopady, reflektuje je a vyvodi z nich
pouéeni pro priste.

4.4  Prizpisobuje se ninicim se Zivotnim a pracovnim podmin- 4.4.1
kédm a podle svych schopnosti a moznosti je aktigra tvori-
vé ovliviiuje. 442

443

4.4.4

VSima si vztahi v nové skupirg, do které prichazi, a zvazuje vhodné a
nevhodné zpisoby jednani v ramci této skupiny.

Pro rizné Ukoly vyhledava iizné slozené pracovni skupiny nebo indi-
vidualni praci.
RozSkuje rejstiik Ukolid, za které ve svém Zivat bere odpowdnost;

vyhledava Ukoly ve svém okoli, k jejich#eSeni Fispéje, navrhuje, &¢im
konkrétn & prispéje, a swij plan realizuje.

K problému se nestavi jako k [fekéazce, ale jako k pilezitosti.

4.5 Aktivn & spolupracuje pfi stanovovani a dosahovani spate 4.5.1
nych cil.

452

453

45.4

455

Zapoji se do prace skupiny, podili se jakd&len skupiny na stanoveni
realnych cili, strategie a akniho planu k jejich dosazeni.

V priabéhu plnéni Ukolu se zapojuje do prace tymu podle své role a
podle potieby, chape se zodpddné svého dilu na spli&ni Ukolu.

Pracuje podle zazitych a zvnifnénych pravidel, v pripadé potieby na
né odkazuje.

Podle okolnosti si roli v tymu sam najde, neboifijme roli p ¥idélenou;
v obou pripadech pini svij Ukol odpovédné.

Zastavi praci tymu, je-li to tieba, a pozada o rekapitulaci dosud vyko-
naného a fFipadnou korekci dal$iho planu k dosazeni cile; natje al-
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4.5.6

457
458

45.9

4.5.10

ternativni postupy.

Vytrva do konce, dotahuje i administrativni, formalni i tklidové Ukony,
které jsou s praci spojeny.

Radi se s ostatnimi a radi ostatnim,di se o své napady s kolegy.

Zvazuje navrhy kolegi z vécného hlediska bez ohledu na osobu autora
navrhu.

Nesoutzi s €leny tymu, ocdiuje dobré vykony kolegi ve skupirg,
raduje se ze spoléného Usgchu.

Poskytuje kolegim v tymu nezraiujici zpétnou vazbu, kterd vede ke
zlepSeni prace celé skupiny.

4.6

Prispiva k vytvareni a udrzovani hodnotnych mezilidskych 4.6.1
vztahi zaloZenych na vzajemné Uét toleranci a empatii.

4.6.2

4.6.3
4.6.4

Chova se slus, je pozorny k druhym a ve svém jednani na & bere
ohled, poméhé podle pateby.

Vyjadfuje své nazory nekonfliktni cestou, své pozadavkyeho nazory -
zdivodiiuje vécné, navrhuje a pFijima kompromisni ¥eseni.

Reflektuje své predsudky pri kontaktu s lidmi.

K druhym pFistupuje s respektem, nepovySuje se nad slabsi aknéi se
pi‘ed autoritou.

4.7

Projevuje zodpowdny vztah k vlastnimu zdravi a k zdravi 4.7.1
druhych.

4.7.2

Predvida, jak by jeho aktivity mohly ohrozit jeho zdravi i zdravi dru-
hych, a snazi se ohrozeni vyhnout.

Kriticky hodnoti nabidky na zlepSeni vzhledu, hmotmsti, muznosti
apod.

4.8

Rozhoduje se na zaklad vlastniho Usudku, odolava spole-4.8.1
¢enskym i medialnim tlakim 48.2

4.8.3

4.8.4

4.8.5
4.8.6

Na rozhodnuti si dop‘eje &as, je-li treba, pfiméreny ¢as si vyzada.
Rozhoduje se samostath(neteka, jak se rozhodnou druzi).

Umi si stat za svym rozhodnutim a obhajovat je i situaci, kdy je se
svym rozhodnutim osamoceny.

Podle moznosti své rozhodnuti podrobuje dalSimu zkmnani a kontro-
le.

Pokud to uzna za pokebné, své rozhodnuti zféni a zménu objasni.

Nese disledky Spatného rozhodnuti (nevymlouva se na okolsb);
analyzuje pri¢iny Spatného rozhodnuti a podi se z nich.
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4.8.7

Je ostrazity a skepticky wi¢i davovym naladam.

(5) OBCANSKA

5.1
5.2
5.3

5.4

Najde paralely satasnych udalosti v historii
Hleda v historii podeni.

Vazi si historie svého naroda i jinych naipd
uvede, wem konkrété ma minulost vliv na
jeho Zivot.

Dovede ocenit historické pamatky, Sfpige
v nich zdroj vnitniho obohaceni.

5.1 Informované zvazuje vztahy mezi svymi zajmy osobnimi,5.1.1
zajmy SirsSi skupiny, do niz pati, a zajmy ve‘ejnymi, roz-

hoduje se a jednéa vyvazeh

Porovnava, co mu (finese uspokojeni jeho osobnich zajin s pfinosy
nebo s disledky pro celou skupinu nebo pro spolnost. F¥i rozhodova-
ni o tom, které zajmy dostanou pednost, pouziva promyslené argu-
menty.

Porovnava své pedstavy o vlastnim Zivot s pravdépodobnymi odhady
vyvoje celé spolénosti, zvazuje, co nize ovlivnit a ¢emu se musi pi-
zpisobit. Vyhledava mista a vyzvy, ve kterych seiize uplatnit ke své
spokojenosti i obecnému prosgchu.

Svou pozici ve spolénosti i vlastnim Zivo# promysli jakoZto pozici
informovaného, vzdilaného olana, ktery ma lepSi moznost i odpasd-

nim.

5.2 O chodu spolé€nosti a civilizace uvaZzuje z hlediska udrZi- 5.2.1
telnosti Zivota, rozhoduje se a jedné tak, aby neobzoval a
neposkozoval fiirodu a Zivotni prostiedi ani kulturu

522

Upi‘ednostiuje ve svém zivo¥ takové ¢innosti a materialni vybaveni,
které nezpisobuji nebo nezvySuji environmentalni a kulturni Skdy.

Davéa druhym dobry priklad toho, Ze je ¥eba uvazovat v dlouhodobych
perspektivach.

Vyvoj spoleénosti (historicky i soutasny, kulturni, technicky i politicky)
posuzuje s ohledem na udrZitelnost Zivota a demokiig#nost porrer a.

5.3 Respektuje niznorodost hodnot, nazofi, postoji a schop- 5.3.1

nosti ostatnich lidi
5.3.2

5.3.3

P¥i jednani s druhymi premysli nebo zji®uje, které hodnoty osobni,
kulturni a nabozenské stoji za jejich nazorem nebg@dnanim.

Analyzuje nazor druhého ¢lovéka diive, nez zaujme stanovisko nebo
nez zane kritizovat. Teprve po nalezeni padnych argumerit usiluje
0 zmeénu jejich nazoru nebo jednani u sebe samého i u dmych.

Ve svém i cizim mysleni odhaluje ¥edsudky a brani se jejich vlivu
na své nazory &iny.

5.4 Promysli souvislosti mezi svymi pravy, povinnostmia 5.4.1
zodpowdnosti; k plnéni svych povinnosti fFistupuje zod-
povédné a tvorivé, haji sva prava i prava jinych, vystupuje
proti jejich potla ¢ovani a spoluvytvd&i podminky pro jejich
napliiovani 5.4.2

543

54.4

Rozpoznava, jaké - pijemné i nepgijemné - moznosti, vyzvy a povin-
nosti pro ného plynou z jeho role v rodirg, Skole a spol&nosti, a nevy-
hyba se zodpowdnosti z nich plynouci.

Své Uvahy a argumenty pedklada srozumitelrg i pro neinformované.

Rozpozna, kdy vys¥étleni pravidel a zakoni sméfuje k jejich smyslu, a
kdy jde jen o vyklad Uzce doslovny.

P¥i posuzovani protreSku wici své osol nebo \iéi spoleinym zasadam
uvadi a bere v Givahu také osobniidzody nebo pocity HiSnika a sledu-
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545

5.4.6

5.4.7

5.4.8

je, zda je prohfeSkem réco zasad® poSkozovanogi zda je na mis¥ byt
velkorysy.

Své chapani a vyklady pravidel, zakofi, zvyklosti a norem nepokivuje
osobnimi zajmy.

Predvida, jakd omezeni svobody nebo bezpsti pro jeho vlastni
osobu mize znamenat, kdyZ je omezovana svoboda a beépest dru-
hych.

Promysli nebo realizuje zakladni postupy k ochra# prav a svobod
svych i druhych lidi, a to jak postupy osobni, takspolené (hlasovani,
petice, soudni e atp.).

Hleda a navrhuje pro feSeni konflikti obtanské wtSiny s etnickou nebo
nazorovou mensinou takov&‘eSeni, k nimz nejsou pdebné mocenské,
nasilné postupy, zakazy, diskriminace.

5.5 RozSFuje své poznani a chapani kulturnich a duchovnich5.5.1
hodnot, spoluvytv&i je a chrani

5.5.2

553

554

555

Porovnava hodnoty v kultute i ve véejném Zivog, které sam uznava, s
hodnotami uznavanymi v pg‘edchozich generacich (tradinimi) i s hod-
notami nové vznikajicimi.

Udalosti, ¢innosti, nazory i osobnosti posuzuje s odkazem nabecns
uznavané a sdilené hodnoty. Své p&domi o sdilenych hodnotach pi-
bézné kultivuje v diskusich s druhymi, éetbou aktualnich i zasadnich
textd, vlastnim pisemnym vyjadrovanim svych nazoti a myslenek.

O tom, na co ¢lovék ma, nebo neméa pravo, uvazuje informovaé a
s ohledem na Sirsi dsledky ve spolénosti. Dba o to, aby své nazory na
jednotlivd prava a svobody nepovazoval za definitivi, ale aby pocho-
pil, jak jedno s druhym souvisi, a hleda dalSi poteni.

Kontroluje svou ¢&innost a své Usili s ohledem na to, aby byly vzhleoh
k uznavanym hodnotam obhajitelné.

V pripadé, Ze usoudi, Ze &tera hodnota ma byt hajena, projednava a
realizuje spolu s druhymi pfimérené kroky k jeji ochrané.

5.6 Chova se informovaré a zodpowdné v krizovych situacich
a v situacich ohrozujicich Zivot a zdravi, poskytnestatnim
pomoc

5.6.1

5.6.2
5.6.3

Analyzuje situace a posuzuje pdebu a vhodnost pomoci. Svym nad-
hledem poskytuje oporu ve zmatku.

Organizuje spolupraci pfi poskytovani pomoci.

Zietelné a Winné varuje p¥i hrozicim nebezpéi a voli zachranné
postupy i s ohledem na druhé. 5.22 Analyzuje situaca posuzuje pate-
bu a vhodnost pomoci. Svym nadhledem poskytuje oporve zmatku.
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5.6.4
5.6.5

Organizuje spolupraci pfi poskytovani pomoci.

Zietelnd a Winné varuje p¥i hrozicim nebezpéi a voli zachranné
postupy i s ohledem na druhé.

5.7 Posuzuje udalosti a vyvoj véejného Zivota, sleduje, co se5.7.1
déje v jeho bydlisti a okoli, zaujima a obhajuje infemova-
néa stanoviska a jedna k obecnému prosghu podle nejlep-
siho swdomi 5.7.2

5.7.3

Udéalosti politické a va‘ejné neodbyva jako zbyténé ani jako bezvy-
chodné, ale hleda rozumné jadro nebo alternativu.

P¥i posuzovani informaci o politice vzdy pé&itd s moznym medialnimei
osobnim zkreslenim a vyuziva svou kompetenci komu@éni k tomu,
aby odlisil vécné jadro od skupinovych nebo osobnich zajin

Nevzdava se moznosti ovlitovat praci volenych zastupé, hleda &inné
postupy.

(6) K PODNIKAVOSTI

6.1 Cilevédomé, zodpowdné a s ohledem na své pbeby, osob- 6.1.1
ni piedpoklady a moznosti se rozhoduje o dalSim véthva-
ni a budoucim profesnim zansteni 6.1.2

Pojmenuje, jakymi disponuje schopnostmi, znalostm& dovednostmi.

Vystihne, jaké podstatné schopnosti, znalosti a dednosti jsou ¥eba
jako predpoklad usgSného zvladnuti rékterych profesi, a porovna si
tyto skute¢nosti se svymi ffedpoklady.

P¥i rozhodovéani o své profesi uvazuje o své praci viaihodobgjSim
horizontu (uvazuje o moznostech profese do budoucna riznych fak-
torech, které budou jeho praci ovliviovat, o tom, jak se v praci bude
realizovat).

Bere v Gvahu jak moZnost byt zansstnancem, tak moznost byt podni-
katelem a porovnava je s pedstavou o sob samém a se svymi prefe-
rencemi v Zivog.

6.2 Rozviji svij osobni i odborny potencial, rozpoznava a6.2.1
vyuZziva pilezitosti pro suij rozvoj v osobnim a profesnim
Zivoté

6.2.2
6.2.3

6.2.4

Identifikuje p Filezitosti pro suij dalSi osobni rozvoj a uplatréni.

Rozezna své slabé stranky, které by mu mohly braniv GspéSném
zvladnuti dalsi vzdilavaci nebo profesni drahy, kterou planuje, a snazi
se na nich dale pracovat.

Reflektuje svou zkuSenost sfinnostmi, které se podoba ji budouci
profesi, o kterou mé zajem, a vyhodnocuje, jak date se pro & profe-
se hodi a nakolik on se hodi pro ni.

Zjistuje si, jaké naroky a jaké prinosy mé profese pro dalsi rozvoj
¢lovéka, ktery v ni pasobi.

6.3 Uplatiiuje proaktivni p¥istup, vlastni iniciativu a tvorivost, 6.3.1
vita a podporuje inovace

6.3.2

Uvédomuie si, ve kterych oblastech svého zivota dava&gdnost proms-
nam, kde je toleruje a kde mu nevyhovuiji.

Prijima zodpovédnost za své konani, nevyhyba se takovym Ukoh
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6.3.3

6.3.4

6.3.5

6.3.6

nebo cem, které jsou spojené sifijetim zodpowvédnosti.

Snazi se ¥as odhadnout situaci a ¥as reagovat, nenechava se jen tfia
okolnostmi, ale snaZi se realitu kolem sebe oviiovat.

Prichazi s vlastnimi napady, n&ka jen na to, jakéfeSeni navrhnou
ostatni.

Umi pFijmout zménu, vyrovna se se ziménymi podminkami, na které
byl zvykly, a nepodlehne neefektivni rutiré.

Umi unést urtitou davku nejistoty, pokud to je elné, v situacich,
které to vyzaduji, se naopak snaziivzit iniciativu a nejistotu elimino-
vat.

6.4 Ziskava a kriticky vyhodnocuje informace o vzdélavacich a 6.4.1
pracovnich prilezitostech, vyuzivd dostupné zdroje a in-
formace pii planovani a realizaci aktivit

6.4.2

6.4.3

K vytvofeni pfedstavy o své profesi si shromatje konkrétni infor-
mace jak z nabidek a oficialnich zdraj, tak ze zkuSenosti jinych lidi
v danych oborech.

Umi zformulovat, jaké aspekty budouciho zaréstnani jsou pro ngj

Posuzuje swj vztah k produktiam, k procesim a k podminkam prace
v daném oboru.

6.5 Usiluje o dosazeni stanovenych &il prabézné reviduje a 6.5.1

kriticky hodnoti dosazené vysledky, koriguje dalSEinnost s
ohledem na stanoveny cil; doko¥uje zahajené aktivity, mo-

tivuje se k dosahovani Gsfchu 6.5.2

6.5.3

6.5.4

6.5.5

6.5.6

6.5.7

6.5.¢

Stanovuje si takové cile, které jsou imérené naroéné a dosazitelné jak
z hlediska¢asu, tak vlastnich moznosti.

Vyhodnocuje rizné cile z hlediska toho, nakolik vyZaduji fekonavani
prekazek a sebeprosazeni, nakolik jsou realistickérantabilni, jaky je
jejich vztah k jinym cil am, které se v dané oblasti prosazuiji.

Pokud to situace vyZzaduije, ztotolfuje se s cili, které mu stanovil skdo
jiny.

Umi pro dosazeni cile hledatiizné cesty a rozhodnout se proékterou
z nich; v pribéhu ¥eSeni Ukolu dokaze sy postup piehodnotit a zvolit
jiny.

Dokéaze rozvinout ndpad druhého, dosahovat diljako ¢len tymu.

Nespokoji se pokazdé jen siesré zadanym Ukolem, ale uvazuje, jak by
se dal ukol vyresit efektivrgji, Iépe apod.

Umi se pro praci areSeni Ukoli motivovat, najit pro sebe vnifni moti-
vaci.

Umi si rozvrhnout svou praci afeSeni Ukol tak, aby dosahl cile, a
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pritom ho FeSeni Ukolu nestalo ned®né ¢asu a sil.

6.5.9 Podle povahy ukolu a vlastnich moznosti vyhodnocujekdy na praci
sta¢i sdm a kdy je potebaresit Ukol ve spolupraci s ostatnimi.

6.6 Posuzuje a kriticky hodnoti rizika souvisejici s rahodova- 6.6.1 DokaZze posoudit situaci a pedvidat mozna rizika.
nim v redlnych Zivotnich situacich a v pipadé nezbytnosti

je pripraven tato rizika nést 6.6.2 Porovnava rizné slozky rizika se svymi dispozicemi a moznostrai se

svou ochotou do nich vstupovat.

6.7 Chéape podstatu a principy podnikani, zvazuje jeho mzna 6.7.1 Uvédomuje si, kde vSude niZe uplatnit podnikavy zpisob mysleni
rizika, vyhledava a kriticky posuzuje p¥ilezitosti k uskutet- (doma, v préci, v Sirsi komunit).
néni podnikatelského zangru s ohledem na své fedpokia-

dy, realitu trzniho prostiedi a dali faktory 6.7.2 Bere v Gvahu jak tradiéni pojeti podnikéani jako vytvareni zisku, tak i

formy podnikani, které vedou k prospgichu obecnému, i formy alterna-
tivni, podporujici nap¥. udrzitelnost Zivota.

6.7.3 Dokéaze myslet ,projektow” (predevSim planovat, definovat priority,
identifikovat problémy k ¥eSeni, cile a postupy, jak jich dosahnout, vy-
hodnocovat jejich dosazeni).

Zdroj: Klicové kompetence gymnaziietodicky portal RVP. [online] [cit. 2012-01-20)JRL:<http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2010/0/Kjy.pdf>. Nasleds
autorem upraveno o kompetah model gymnazia v Mimoni.
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Piiloha I: PRVNI TRENINKOVA RADA NA ROZVOJ SOCIALNICH A KOMUNIKA CNiCH DOVEDNOSTI

# Téma Metodologie / Didaktika Cinnost "AHA" efekty Ukol do praxe Casova dotace
1 Typologie Workshop Od Hippokrata k "barevné Kazdy jsme jiny a v tom je Promyslet vyuziti jednotlivych 45 min
typologii" prilezitost typh pro spolupraci vede.
Id unikatnich silnych stranek Promyslet, jaky ize byt niij
jednotlivych typi ptinos
Jak poznam jednotlivé typy
Konfliktni situace a jejictteSeni
pies zn¥nu naseho mysleni
Na co jednotlivé typy "slySi"  Nektera slova skutié "vytéce-
Zakazana slova pro jednotlivé I
typy
Konfliktni situace a jejictieSeni Vyjit s ikym znamena/pdsta-
pies zn¥nu naseho mysleni  vit si jeho Uhel pohledu
Sebereflexe Kdo jsem ja a jak gnvnimaji
jini
2 Vyuziti typologie Videotrénink s naslednaize- Odhad typu Existuji kombinace tyj ale Udgélat si test na typologii 45 min
nou diskuzi ziidka doché&zi ke kombinaci
kiizem
Nekteré vlastnosti se ndsobi a
nekteré se krati
3 Zpétna vazba Workshop Sila sloves®/Simnul jsem si* Davat zgtnou vazbu komukoli 60 min
z okoli pomaoci slovegv/Simnul
Trénink 2 modelové situace - nedodrzerdozornost je nejlepsi darek, P >/

K¥iZova z@tna vazba
Sdileni zkuSenosti

Workshop

slibu, reakce na neoprasmou
vytku

Pedstaveni techniky UUUU

jsem si“- na fistim setkani

kter},{ mohu dat komukoli z méhgsp(ﬁ jeden }ﬁiklad odreflekto-
okoli vat
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4 VylepSeni z@tné vazby o Workshop Pedstaveni technik aktivniho Kdo si hraje, ten nezlobi Najit jednu situaci doma, kde se 45 min
aktivni naslouchani a o feho- naslouchani da technika UUUU pouZzit -
zeni odpo¥dnosti (technika . - . . . . ... VvyzkouSet a sledovat reakce
UUUU)p ( Trénink Vyzkouseni modelovych situacKdyz si to vymysli, je pakzsi ¥
z reflexe z mezidobi a aktivni  z té odpowdnosti utéci
uplatréni rekteré z technik
aktivniho naslouchani
K¥izovéa sebereflexe V§teni zazitk
5 Procvi¢ovani technik Videotrénink Rozlicné modelové situace,  Aktivhim naslouchanimdau Opét hledat doma (pdp 45 min
aktivniho naslouchani KF3OVA ZIFn b které maji spokné to, Ze pro- zpomalit progjSek, aniz by to  ve Skole) situace, ve kterych je
Hizova zgtna vazba téjSek nechape skutey smysl poznal a aniz bych seigom mozné vyuzit jakoukoli techni-
Sdileni zkugenosti citil nepfijemre ku aktivniho naslouchani -
vyzkouSet a naijfstim setkani
byt schopen odreflektovat
6 Vyuziti techniky UUUU Situani hra Ukéazka, jak technika UUUU Prosadit veridé pravidelné 60 min
k prosazeni mého navrhu funguje i i preswdeovani aktuality z naSich trénink
nékoho - hraje trenér,sastnici pomoci techniky UUUU
sleduji faze techniky a zapisuji L .
otazky, které se nejvic libi Promyslet, kdy se to ke hodit
jinde - gipravit si 2 min prezen-
Trénink VyuZziti podreti z praxe Kdyz zapojim pr@fSek do taci na pisti setkani
K¥izova zgtna vazba Modelova situace - prosadit ;e?ﬁgls,inr?“z Lrj1 az mc?]lélje ho postoj
Sdileni zkug i doma navsivu aqua parku ? ”
fient zkusenost v Babylonu ges techniku
Reflexe nejsilgjSiho zazitku  UUUU
7 Vyjednavani Rizena diskuze a nasledny Rozdil mezi vyjednavanim, Pii vyjednavani "netléim Promyslet, ve kterych situacich 60 min

workshop

Trénink (pouziti techniky
UUuL)

pieswdéovanim, ovliviovanim
a manipulaci - vytvieni hladin
pomoci Skaly - dualizace

na flipchartu

Modelova situace na vyjednani
ptijatelného kompromisu doma
- mama i nuti chodit samot-

na pilu" a necham seflemre
prekvapit. Nkdy je spoleéné
7esSeni jestlepsSi nez to mé
piivodni

ného na nakup a ja se tam citim

nepijemns kvali hluku a zmat-
ku

z domova mame naprosto roz-
dilné nazory. Zatim mentain
promyslet, jak by se pomoci
techniky UUUU dalo s rodi
vyjednat ®co pro nas fijatel-
néjsiho
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8 Procvi¢ovani techniky UUUU  Videotrénink Modelové situace vychazejici Je lepsi radSi litovat toho, Ze to VyzkousSet techniku UUUU ve 60 min
p¥i prosazovani a vyjednavani KHZOVA 253 b z prace v mezidobi a z po#fh  nevyslo, nez litovat, Ze jsem to Skolnim prostedi (na dani
Hizova zgtna vazba Ucastnilka vitbec nevyzkousSel zpétné vazby, pro vyjednani
Sdileni zkugenosti nééeho nebo proigswdéeni
nékoho) - domluvit se technikou
UUUU s witelem na podpie
(pro gipad nezdaru)
9 Emoéni Skala Workshop Vytvdeni emani Skaly - vytvo- Promyslet a prakticky vyzkouSet 60 min
feni hladin pomoci Skal, vyst na komunikaci s rodi, spolu-
leni KB modelu a principu, Zze Zaky jejich gesunuti do emoce
emoce mzeme kontrolovat "Zajem" - na pistim setkani
svou proaktivitou odreflektovat
Trénink Modelova situace z mezidobi - Chci-li néco prosadit, pak mu-
KH30VA ZBtna b pouziti techniky UUUU, zbyli  sim pro¢jSek dostat nejmeérdo
Hzova zgtna vazba dva studenti ukazuji aktualni  emoce "Zajem"
Sdilenf zkusenost emoce na emmi Skaly
Workshop Pedstaveni technik pro auto- Emoce jsou produkty nasi mysli
kontrolu svych destruktivnich
emoci na zaklagdzmgny mys-
lenky (myslenek)
10 Proaktivita jako kontrolni Workshop Rozdily mezi poddomou a  Vyrok ,NeSikovi vola o mou Identifikovat aspd jednu situaci 60 min
nastroj prace semocemi védomou reakci na podh pomoc* umo#uje prepnout ve svém zivay, ve které reaguiji
(p¥es autokontrolu mysleni) z reakce do proaktivity ema:né a bez autokontroly -
- . . waz o ~ domluvit se se spoluzakem, se
Trénink h/lrg(tjégélc;\li? situace "Ja hrajutgv \Ifi?;ﬁce Ize kontrolovat proakti- kterym tuto situaci st zahra-
Reflexe pro¥] jeme
Sdileni zkuSenosti
11 Procvi¢ovani proaktivity Videotrénink Reakce na reakci mého nejlep-Nekdy to, co lidiFikaji, nemusi Najit v praxi aspt jednu situa- 45 min

Reflexe

Sdileni zkuSenosti

Siho kamaréada, ktery riekl, Ze byt Uplre pravda. UFité si to ci, kdy progjSekiika nsco, co si
jsem '¥idil' jen pro to, Ze uz  kamarad nemysli, to byéjinak uréité nemysli - pokusit se
mam hotovy referat nafepis  pak nezval dona paitaco-  rozumovou analyzou zjistit
S . vou hru motivy a na pistim setkani
Vyména roli odreflektovat

Rozumova analyza
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12 Plan postupné expozice jako Workshop Modelové situace z videona- Emoce jsou produkty nasi myslPromyslet, kde vyuZit u sebe - 90 min
uziteéna technika na znénu Sdilent sit hravky na [¥isti setkani ppravit dvou-
svého mysleni fient situace , . . minutovou prezentaci
Identifik silgigiho Zazit Analyza situace - zakres blud-
‘ entiikace nejsiigjSino zazit- - yah g kruhu odkladani néjem-
u né \&ci
Oskélovani dopadu, odhad
UspsSnosti implementace zmy
mysleni (a nasledného chovani)
pies Skalu
Konstrukce planu postupné  Retrospektiva umaaje kontro-
expozice metodou retrospektivylovat dosazitelnost ziny
13 Kaognitivni restrukturalizace Workshop Modelova situace z videona- Jak o tom pemyslim, takové to Promyslet vyuziti u sebe - 90 min
jako univerzalni technika 0 hravky vidim. Neni lepSi to vitilépe? na @iStim setkani vybrat aspo
g . Sdileni situace . . wipr
na autokontrolu svych emoci Analvza situace jeden piklad vyuZiti u sebe
pomoci zrmény mysleni Identifikace nejsilgjsiho zaZit- Y
ku Zaznam o peramovani mysle-
nek
14 Procvi¢ovani kognitivni Videotrénink Modelova situace "Nespravedli- VyzkousSet doma - nar{tim 90 min
restrukturalizace w2 . vé ucklena znamka" setkani odreflektovat
K¥iZova z@tna vazba
Sdileni zkuSenosti
Identifikace nejsilgjSiho zazit-
ku
15 Antistres Workshop Stres vs tlak Zvyseny vykon mohu (kratkodoNajit v praxi jednu situaci, kdy 90 min

bel) podavat v tlaku, ale nikoli by bylo Zadouci zémit swj

ve stresu! energeticky stav (Unava, nechu
k nécemu, apatie, sebelitost,...)
a vyzkouSet natenou techniku

Co se mnou &a stres

4 hlavni zdroje stresu Stres je autoregutani mechani-

zmus - obrana organizmu
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Cviceni
Reflexe
Sdileni zkuSenosti

Identifikace nejsilgjSiho zazit-
ku

. "y . . . NLP
Technika na z®nu nezadouci- Mysli na to, co si pejes a ne

ho stavu na to,ceho se obavas

16 Uzite¢né techniky NLP Workshop Pedstaveniif dalSich NLP VSe, co si upmre preji, si VyzkouSet techniku "Obrazov- 90 min
technik ("tabule", "budik" a zaslouzim ka"
"obrazovka")
Cviceni Mentalni relaxace s vyuzitim
Refl techniky na zrénu nezadouciho
eliexe stavu
Sdileni zkuSenosti
Identifikace nejsilgjSiho zazit-
ku
17 Konfliktni situace Workshop Cim se lisi namitka od manipu- Spaitat, kolikrat jsem byl 45 min
v komunikaci - namitky a lace nésledujici den veitlé manipu-
manipulace - . L . . . lovan
P Cviceni ve skupi& Je to namitka, nebo manipulaceKdyZ to zni dofe, ale gesto se
Jakéasto i inUlovVAni? citim Spatd, jsem na 99%
akcasto jsme manipulovani? manipulovan!
Manipulace je zakazana rétori-
ka
Sdileni zkuSenosti Baterie sa$tjSich manipulaci
ve tFide
18 Zvladani namitek Workshop Pro protjsky namitaji Namitka je vlastéiskryty zajem Zrevidovat baterie namitek 60 min

o0 méreseni. A kdyz namitam jayvyskytujici se v nasifdé -

taky n¥ to zajima... pomoci Pareto principu vybrat
tu nefasgjSi a na ni vyzkouset
predstavenou techniku

Ktery typ nefasgji namita
(odkaz na typologii z modulu 1)
Boj o to, kdo ma pravdu, je
zbytené plytvani mé energie
Predstaveni jednoduché techni-

ky zvladani namitek

Co je skrytad namitka?
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Cviceni

K¥izova zgtna vazba
Sdileni zkuSenosti
Videotrénink
K¥iZova z@gtna vazba

Sdileni zkuSenosti

Zvladani namitek pomocited-
stavené techniky

Modelova situacgTviij navrh
je nesmysl!“- aktér se pokusi
zvladnout pedstavenou techni-
kou, zbyli ti Geastnicicarkuiji
potet namitek

19 Procvi¢ovani zvladani Videotrénink Modelova situacgTohle /eSeni Nadale procviovat v praxi - 45 min
namitek s . je zbyténé moc komplikova- opét jednu situaci ppravit
Kfizova zgtna vazba ne..." na reflektovani naifsti setkani
Sdileni zkuSenosti pop:. dalsi namitky z fipravené
(a zrevidované) baterie namitek
ze Skolniho progedi
20 Reakce na manipulace Workshop Co je manipulace Identifikovat aspa jednu situaci 60 min
. L, s diacasei nes ovliviuii ve Skolnim prosedi, kdy se
Hramcel mezi ovliiovanim a Med!aciels_,?fjl nez ovliviuj, objevila manipulovat - vyzkou-
manipulace manipuiuji et nacwiovanou techniku a
Cviceni Redstaveni jednoduché &V populaci je 12% manipulait Na FiStim setkani odreflektovat
né techniky - s manipulaci se setkavame
relativné casto
Trénink Reakce na manipulace pomoci
o . fedstavené technik
KtiZova z@gtné vazba pr y
Sdileni zkuSenosti Co kdyz jsem v "haji" Z "haje" vede jedna navigace -
. . .., zakladni mysSlenka = to, co chci
Modelova situace "Mimi&dna y
praktika z chemie" KdyZz nevim, co chci, jsem snad-
nym terem manipulace
21 Procvi¢ovéani reakci Videotrénink Modelova situace s nahrasem, Procvitovani v praxi - jednou 45 min
na manipulace Kiizova refl ve které se budou vyskytovat UspsSnou situaci pipravit
rizova refiexe namitky i manipulace na reflexi na fisti setkani

Sdileni zkuSenosti

Existujgjaké analogie s naSimAnalogie inspiruji
Skolnim prostedim?
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22 Neadekvatni kritika jako Workshop

specialni pgfipad manipulace

Co je motivaci, kdo neadekvat-
né ponizuje?
Volni nastroje na sebizeni
emoci pes kognice (kognitivni
restrukturalizace, promlouvajici
karticky apod.) - propojeni

s em@ni Skalou

Predstaveni techniky na zvlad- Ti, co hraji "blbe’ka", jsou
nuti neadekvatni kritiky neuvritelné efektivni lidé

Vybrat ze svych minulych 60 min
zazitkh 1+ situaci s neadekvatni

kritikou - mental® procviit dle
piedstavené techniky a nd$

tim setkani odreflektovat

Odprezentovat rozdily s KB
technikami pouzivanymi
v individualni terapii

23 Provi¢ovani reakci Videotrénink Modelové situace na zaklkad  NeSikove vold o mou pomoc 60 min
na neadekvatni podity - KFi3ova refl reflexi z mezidobi
pomoci KB technik rizova refiexe
Sdileni zkuSenosti
24 Jednostranna zgtna vazba Workshop Pedstaveni &inné techniky Zazitek nemusi byt nutiri- Vizualizovat jednotlivé faze a 60 min
jako zajimava intervence PVC jemny, stdi, kdyZ je dostate¢  propojit s emeéni Skélou
iiny - -
sty Na pxisti setkani vybrat 1+
Rizena diskuze Pige zakdzano trvat na &pé podreta ze Zivota
vazhke
25 Modelové situace ze Zivota  Videotrénink Modelové situace podrety 120 min

Ktizova reflexe

Sdileni zkuSenosti

Zdroj: Autor

od wastniki
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Piiloha J: DRUHA TRENINKOVA RADA NA ROZVOJ SOCIALNICH A KOMUNIKA CNIiCH DOVEDNOSTI

# Téma Metodologie / Didaktika Cinnost "AHA" efekty Ukol do praxe Casova dotace
1 Reflexe Workshop Opakovani pouzivani slovesa ,VSimnul jsem si, ze..." je Davat zgtnou vazbu komukoli 45 min
LVSimnul jsem si- uvédoneni  nejlepsi darek, ktery mohu z okoli pomoci slovegvSimnul
si sily tohoto slova nekomu dat jsem si“- na Fistim setkani
N . . . L aspai jeden piklad odreflekto-
Cviceni Najit 3+ situaci, které si zaslou- vat
Zi "povSimnuti”
2 Procvi¢ovani (sebe)reflexi Workshop Opakovani podstaty techniky Najit jednu situaci doma, kde se 60 min
pomoci slovesgVsimnul jsem UUUU, pfipomenuti pti z&- da technika UUUU pouzit -
si, Zze..."a techniky UUUU kladnich technik aktivniho vyzkouSet a sledovat reakce
naslouchani vizualizace
na whiteboard
Trénink VyzkouSeni modelovych situacKdyz si to vymysli, je palsi
z reflexe z mezidobi a aktivni  z té odpo#dnosti utéci
uplatreni nekteré z technik
aktivniho naslouchani
K¥iZova (sebe)reflexe VytéZzeni zazitk
Identifikace nejsilgjSiho zazit-
ku (pro préaci v mezidobi)
3 Proaktivni kontrola emoci Workshop &izené diskuze ifpomenuti eméni Skaly a KB Emoce jsou produkty naSi myslPromyslet a prakticky vyzkouSet 90 min

modelu a tudiz jdou "kontrolovat" nasi na komunikaci s rodi, spolu-
proaktivitou Zaky jejich gesunuti do emoce
"Zajem" - na pistim setkani

Trénink odreflektovat

Modelova situace z mezidobi - Chci-li néco prosadit, pak mu-
pouziti techniky UUUU, zbyli  sim pro¢jSek dostat nejmeén
dva studenti ukazuji aktualni  do emoce "Zajem"

emoce na emimi Skaly

KiiZova (sebe)reflexe
Sdileni zkuSenosti

Workshop Pedstaveni technik pro auto- Jak se budu citit, #iZu ovlivnit
kontrolu svych destruktivnich  tim, jak o tom budu smyslet
emoci na zakladzmeny mys-

lenky (myslenek)
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4 Procvi¢ovani proaktivity Videotrénink Reakce na reakci mého nejlep-Nekdy to, co lidiFikaji, nemusi Najit v praxi aspt jednu situa- 40 min
Siho kamaréada, ktery riekl, Ze byt Uplre pravda. UFité si to ci, kdy progjSekiika nsco, co si

Reflexe jsem 'k¥idil' jen pro to, Ze uz  kamarad nemysli, to byeninak urcité nemysli - pokusit se
Sdileni zkugenosti mam hotovyctendsky denik pak nezval dorhna pa‘itaco- rozumovou analyzou zjistit
_ . vou hru motivy a na pistim setkani
Vymena roli odreflektovat
Rozumova analyza
5 PIlan postupné expozice jako Workshop Modelova situace Emoce jsou produkty nasi myslPromyslet, kde vyuzit u sebe - 90 min
uziteénd technika na znénu z videonahravky na [¥isti setkani ppravit dvou-

Sdileni situace

svého mysleni minutovou prezentaci

Analyza situace - zakres blud-
ného kruhu odkladani ndgem-
né \&ci

Identifikace nejsilgjSiho
z&aZitku

Oskalovani dopadu, odhad
UspESnosti implementace zmy
mysleni (a nasledného chovani)
pies Skalu

6 Nacvik kognitivni Workshop Modelovésituace Jak o tom pemyslim, takové to Promyslet vyuziti u sebe - 90 min
restrukturalizace z videonahravky vidim. Neni lepSi to vitllépe? na [istim setkani vybrat aspio

Sdileni situace Analioa situace jeden piklad vyuZiti u sebe
Identifikace nejsilkjsino Y

zazitku Zaznam o peramovani
myslenek
7 Procvi¢ovani kognitivni Videotrénink Modelova situace VyzkouSet doma - naf{$tim 90 min
restrukturalizace "Nespravedlivy trest setkani odreflektovat

KiiZova zgtna vazbha pro vechny"

Sdileni zkuSenosti

Identifikace nejsilgjSiho

zazitku
8 Promlouvajici karti ¢ky Workshop Pedstaveni "promlouvajicich Neni vZdy vSe takové, jako to Dokortit piipravu individudl- 60 min
jako pomocnik pfi nepohods karticek" na za‘atku vypada nich "promlouvajicich kartek"
L . . . + najit v mezidobi situaci, kde
Samostatna prace Individualriigrava kartéek Davej bacha na co myslis, nebq, 4 5qzkouset

se ti to spini

XL



Trénink
Kiizova (sebe)reflexe

Identifikace nejsilgjSiho zazit-
ku

Modelova situace "Frontalni

zkouSeni v hodialiteratury"” to, co si ostatni mysli o rin

To, co si o sabmyslim, vytvdl  Na piStim setkani odreflektovat

9 Technika rozost¥eného vidni Nacvik Ukazka a nasledné vyzkouSeni - Promyslet, v jaké situaci to 45 min
jako alternativa vyuziti pro relaxaci ptjde odzkouSet affpadré to
k promlouvajicim karti ¢kam zkusit (a na fstim setkani
P J ¢ Workshop Prod se nam otas rozodf zrak Kazdy den jsme 5 minut génien&drefle(ktovafu
- jak se pi tom citime, jak se to
da vyuzit
Rizena diskuze Vyuziti
Alternativa k rusicim
stereotyim
10 Reakce na nepopularni Workshop &izené diskuze Endoi reakce - vysstleni Komunikace byvéasto Kazdy identifikovat 1+ situaci, 60 min
opatieni pomoci emoniho kyvadla disledkem vzajendgruzite’nych ktera spousti endoi nepohodu
Predstaveni autokontrolnich nedorozureni Zakreslit bludny kruh feswd-
technik ¢eni - myslenka - emoce g
. - L swdéeni - emoce
Videotrénink Modelova situace "Zima
v 2 ucitele matematiky" Pokusit se fes tabulku kogni-
Kiizova (sebe)reflexe tivni restrukturalizace identifi-
Sdileni zkusenosti a nacvik  Jaké kognitivni techniky Ize  V3echno, co jedjaké, mize byt kovat nahradni mySlenky a
zapojit jinaké vyzkouSet dopady na emoce a
Identifikace nejsilgjSiho zazit- pieswdseni
ku Analyza fes bludny kruh . o
- ha [F¥istim setkani odreflekto-
"Pteramovani" myslenek vat
pies tabulku kognitivni
restrukturalizace
11 Otazky na vyjimky a zdroje Workshop Pedstaveni otdzek na vyjimky ®tazky na vyjimky a zdroje Dat ve dvojicich dohromady 60 min

jako uziteéni pomocnici

pro "p Feramovani" myslenek

a naslednou autokontrolu
emoci

na zdroje - vysétleni jejich "vyrabeéji" z dosud nelsgnych
vyznamu pro sebe i pro ostatni reSiteli UspSnéresitele

v situacich, kdy jsem postaven

pted zngnu, kterou jsem rie-

kal

baterii "uzit&énych" otazek
na vyjimky a zdroje sdilet
pies google formuiana spolé-
ném &tu
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Trénink

(Sebe)reflexe atficova zgtna
vazba ostatnim spoluzé

Samostatna prace

Kognitivni experimentovani
pomoci otazek na vyjimky a
zdroje

Strukturovani "usitgch"
otazek na flipchart - skupinovy
tahak

12 Procviéovani vyuzivani otazek Trénink a videotrénink Modelova situace "PraktikantkaCemu ¥nujeme pozornost, to séNajit v mezidobi situaci, u které 45 min
na vyjimky a zdroje - . hahodig chemie” by bylo mozné zrnit schéma
(Sebg)reﬂexe a sdileni zkuse- pomoci restrukturalizace
nosti
Identifikace nejsilrgjSiho
zazitku (pro dalSi praci
v mezidobi)
13 Vyuziti techniky UUUU Situani hra Ukéazka, jak technika UUUU Prosadit veridé pravidelné 60 min
k prosazeni svého navrhu funguje i @i preswdeovani aktuality z naSich trénink
nékoho - hraje trenér,aastnici pomoci techniky UUUU
sleduji faze techniky a zapisuiji L .
otézky, které se nejvic libi Promyslet, kdy se to e hodit
jinde - gipravit si 2 min prezen-
Trénink VyuZziti podreti z praxe Kdyz zapojim pr@fSek do taci na pisti setkani
P . L . FeSeni, niZzu znanit jeho postoj
K¥iZova z@gtna vazba Modelova situace: prosadit ve ; mulsim“erJ1aZ chlcij“ P J
Sdileni zkug " tiide, Ze budu moci mitv $atn " ”
fient zkusenost stalé misto - provést pomoci
Reflexe nejsilgjSiho zazitku  UUUU
14 Procviéovani vyjednavani Rizena diskuze a nasledny Ptipomenuti rozdilumezi Pri vyjednavani "netléim Promyslet, ve kterych situacich 45 min

workshop

vyjednavanim, feswdcovanim,
ovliviovanim a manipulaci -

vizualizace na flipchartu

na pilu" a necham seflemre
prekvapit. Nkdy je spoleéné
vytvoieni hladin pomoci Skaly - /eSeni je&tlepSi nez to mé

z domova nebo ze Skoly mame
naprosto rozdilné nazory. Zatim
mental promyslet, jak by se
pomoci techniky UUUU dalo
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Trénink (pouziti techniky
UUUV) pfijatelného kompromisu

ve Skole - &locviké: trva

na tom, abych hral zapas

v kosSikové a ja sefptom citim
Spatré - vyjednat s nim, Ze se
necham vyzkousSet

z kombinacich a systéma

v dok® hry budu individuali
procvicovat stelbu

Modelova situace na vyjednani

s protejSky vyjednat &co
pro nés fjatelnéjSiho

15 Procvi¢ovani techniky UUUU  Videotrénink Modelové situace vychazejici Je lepsi radsi litovat toho, Ze to VyzkouSet techniku UUUU 45 min
pFi prosazovani a vyjednavani KF30VA ZBtna b z prace v mezidobi a z patti  nevyslo, nez litovat, Ze jsem to ve Skolnim prosedi (na dani
Hzova zgtna vazba Ucastnilka vitbec nevyzkouSel zp&tné vazby, pro vyjednani
Sdileni zkusenosti n&eho nebo proieswdeni
nékoho) - domluvit se technikou
UUUU s witelem na podpi@
(pro pipad nezdaru)
16 Techniky vlidného trvani Workshop &izené diskuze Predstavenétyt technik Chci-li neco dlouhodob dosa-  Najit v mezidobi podobnou 60 min
na dohodnutych pravidlech - studenti vizualizuji hovat, musim si vytvib pravi-  situaci, jako byla modelova
na whiteboardu a pokladu dla komunikace, ty dohodnout situace "Dvoji metr" a vyzkou-
z videoprojekce (tFeba pomoci UUUU) a jejich Set si jednu z vybranych technik
vzéjemné respektovat vymahat - -
viidnym trvanim V Qta [@istim setkani odreflekto-
Trénink Modelova situace "Dvoji metr"
(Sebe)reflexe
Identifikace nejsilgjSiho zazit-
ku (pro dalSi praci v mezidobi)
17 Legalizace jako unikatni Workshop Pedstaveni podstaty techniky Souhlasit €im se souhlasit da Najit ve svém okoli &koho, kdo 90 min

technika pro vyjednavani a
trvani na dohodnutych
pravidlech

legalizace
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Trénink
(Sebe)reflexe

Identifikace nejsilgjSiho zazit-
ku - pro naslednou praci v me-
zidobi

Rizena diskuze a nasledny
workshop

Modelova situace "NespravedliLiSit se a urdt to konstatovat

vé zkousSeni na hodirtestiny"” znamena hledat spaies dalsi
7eSeni (o kterémeba zatim
vitbec nic netusime)

Pfipomenuti "barevné" typolo- LiSit se znamena pro-atelsky
gie typ vyjadeni nejistoty, naopak

Pro jaky typ je technika legali- sggvp;ragmatlka je to velika

zace vhodna a naopak u jakého
typu je Zejma hrozba nedoro-

zumeni?
18 Procvi¢ovani legalizace Videotrénink Modelova situace "Podraz" Najit v mezidobi situaci, 45 min
ve vyjednavani ey , < - . ve které se da vyzkouSetjaka
K¥iZova z@gtna vazba DalSi modelové situace vyply- e Py
dené b flexi o, disti od studerit z technik vlidného trvani na

po provedené (sebe)reflexi vajici z poditi od stude domluvenych pravidlech

Identifikace nejsilgjSiho

zazitku
19 Provi¢ovani reakci Workshop &izené diskuze ifpomenuti motivace toho, kdoTi, co hraji "blbe’ka", jsou Vybrat ze svych minulych 90 min

na neadekvatni podity -
pomoci KB technik

Videotrénink
Ktizova reflexe

Sdileni zkuSenosti

neadekvaté ponizuje neuwritelne efektivni lidé

Volni nastroje na sebizeni
emoci pges kognice (kognitivni
restrukturalizace, promlouvajici
karticky apod.) - propojeni

s em@ni Skalou

Predstaveni techniky na zvlad-
nuti neadekvatni kritiky

Modelové situace na zakkad
reflexi z mezidobi

NeSikove vola o mou pomoc

zazitkd 1+ situaci s neadekvatni
kritikou - mentalr® procviit

dle p‘edstavené techniky a na
pristim setkani odreflektovat

Odprezentovat rozdily s KB
technikami pouzivanymi
v individualni terapii
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20 Modelové situace Videotrénink Modelové situace podrity 120 min
z praktického Zivota e 2 od &astniki
KiiZzova reflexe
Sdileni zkuSenosti

Zdroj: Autor
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Priloha K: BATERIE TVRZENI VE 360 ° ZPETNE VAZB E
V NAVAZNOSTI NA JEDNOTLIVE KOMPETENCE

(1) Kompetence k &eni

1.1

1.2

13
1.4

15

Je dol¥re pripraven.

Umi si dobie vybrat zdroje a relevantni informace
pro svou dalSi praci.

Planuje své aktivity.
Zna své cile.

Pracuje s prioritami.

(2) Kompetence kieSeni
problémi

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

Casto se zamysli nad vlastnim stanoviskem aznych Ghli
pohledu.

Hled& souvislosti.

Dokéze si vytvdit nadhled nad situacemi kolem sebe.
Na zakladé piredchozi domluvy naplanuje dalsi kroky.
Hled& potirebné informace.

Efektivné vyuziva predeslé zkuSenosti.

Mysli o krok dale.

Zvazuje alternativy.

Vidi véci v souvislostech.

Stanovuje neFitelné cile.

Zvazuje Sirsi kontext.

Hledéa stale novareseni.

Uvazuje v alternativach.

(3) Komunika éni
kompetence

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Své vyroky dophiuje obrazky a priklady.
V diskuzi je vécny a srozumitelny.

Umi si piedstavit atekavani druhych.
Dobie argumentuje.

Pouziva gesta k podpie sdleni.

(4) Socialni a personalni
kompetence

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

411

DokaZze pozitivré reagovat na nefijemné znmeny.

Umi rozdélit tkol a dba pak na to, aby pak vSichni odpo-
védné ukol dorudili.

Umi efektivné "prodat” svou myslenku skupiné.

Je k dispozici druhym a nasloucha jim.

Dokaze ocenit, kdyz gkdo udéla néco prinosného.

Umi zvladnout kritiku a asertivitu.

Stoji si za tim, corika.

Prizna se, kdyz udla néjakou chybu.

Vyjednava tak. aby se nakonec obdvé strany citily dobie.
Dokéaze se prosadit verfdé.

Podporuje akce ostatnich.
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4.12 Usmériiuje ostatni, kdyz odbihaji od tématu.

4.13 Umi Fict NE.

4.14 P¥i zvladnuti konflikt & se snazi dosahnout shody nazibr
4.15 Umi se omluvit.

4.16 Zménu vnima jako prilezitost.

4.17 Prosazuje znény.

4.18 Umi priznat chybu.

4.19 Aktivn & nasloucha.

4.20 Umi se ovladat.

4.21 Projevuje zajem.

4.22 Ovéruje pochopeni.

4.23 Hleda prijatelné kompromisy.

4.24 Obhajuje své nazory a zarov# respektuje nazory druhych.
4.25 DAva prostor -&asovy i Nnazorovy.

4.26 Vyuziva svou individualitu ve prosgéch tymu.

4.27 Slysiito, co nenite¢eno.

4.28 Umi vyuzit pfednosti svych spoluzai.

4.29 Hleda spol&na reSeni.

4.30 Umi se zeptat.

(5) Obéanska kompetence 5.1 Nejdiiv premysli a potom teprve mluvi.

5.2 Umi se zastat slabSich.

5.3 Pomaha ostatnim.

(6) Kompetence
k podnikavosti

Zdroj: Autor

6.1 Ma dobry odhad budouciho vyvoje fedchéazejicich znin.
6.2 Problémy prevadi na prilezitosti.

6.3 Projevuje kreativni pFistupy.

6.4 Hecuje sdm sebe i ostatni.

6.5 P¥Finasi neobvyklaresSeni.

6.6 Vi, pro¢to déla.

6.7 Ma redlny odhad.



P¥iloha L: DETAILNI POHLED NA ZM ENU V HODNOCENI KOMPETENCI
PO SKONCENI PRVNI RADY | CELEHO TRENINKOVEHO PROGRAMU

Priloha L. 1: VSichni ¢ty¥i studenti - pred zaatkem tréninkového programu

Vina 1 T
Vee) |-

1 1 1
Primér z Level -T| (Ve) (Vse) (Vse)
Oblast ~+0_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice | Total Difk 90 Difke 180 Difke 270
K. k ueni 7,90 7,65 715 7,60 733 K. k ueni - 0,25 - 0,75 - 0,30
K. k feseni problémi 6,79 596 5,94 6,25 6,07 K. k fesenipro|- 0,83 - 0,84 - 0,54
Obcanska k. 6,83 525 5,82 6,33 5,92 Obcanska k. |- 1,58 - 1,01 - 0,50
K. k podnikavost 6,18 543 5,76 5,96 579 K. k podnikavo]- 0,75 - 0,41 - 0,21
Komunikadni k. 6,20 5,60 5,49 6,20 5,65 Komunikacnik.|- 0,60 - 0,71 -
Socialni a personalnik. 5,61 4,03 4,19 4,95 4,40 Socialni a pers{- 1,58 - 141 - 0,66
Total 6,20 5,05 514 571 531
# studentl
# rodicl
Zdroj: Autor
Poznamka:
Zelend barva = vysledky v no#gm tj. v zasad odpovidaji dekavanim kompeténiho modelu

resp. obvyklym narakn pislusné oblasti,

Oranzova barva = vystraha - tj. v dosahovani korapet jsou patrné vykyvy, je petba fixovat
rozvojem, pipadre kompenzovat @kym jinym, écim jinym),

Cervena barva = signifikantni problém - tj. je zajmiii okamzit radikalne /esit (intervence, sti-
novani, poradenstvi,...).

Cislo nad jménem studenta oZog vinu

(1 = pred zahajenim tréninkovédy, 2 = po jejim ukafenf)

Pod kontingeeni tabulkou jsou rowt patrné peéty hodnotited.

Dif k 90 = srovnani sebereflexe vs. hodnocéidhniho witele

Dif k 180 = srovnani sebereflexe vs. hodnoceniusgi:

Zelend barva = sebereflexe jéignejSi nez hodnoceni druhych stran (v prvniffppd tFidniho
ucitele, ve druhémifipads spoluzak),

Bila barva = sebereflexe se s hodnocenim druhyrelm st zasad shoduje (Zadné signifikantni

abnormality),
Cervena barva = sebereflexe je vyrdaradhozena v porovnani s hodnocenim druhych stran.

Priloha L. 2: VSichni ¢ty¥i studenti - po skor€éeni prvni tréninkové rady

[Vina I2 Ei
} y |(vie) hd

2 2 2
Pramér z Level - (Vse) (Vse) (Vse)
Oblast -L]o_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice  [Total Difk 90 Dif ke 180 Dif ke 270
K. k ueni 820 7,80 793 740 7,89 K. k uceni - 0,40 - 0,27 - 0,80
Obcanska k. 6,50 725 741 7,00 7,26 Obéanska k. 0,75 0,91 0,50
K. k feseni problémi 6,60 6,00 6,79 6,25 6,64 K. kfesenipro]- 0,60 0,20 - 035
Komunikadni k. 6,35 6,35 6,67 6,55 6,59 Komunikaénik| - 0,32 0,20
Sociélni a personalnik. 5,92 6,08 6,80 5,81 6,53 Socidlni a persf 0,17 0,88 - 0,11
K. k podnikavosti 5,86 6,14 6,28 6,21 6,21 K. k podnikavo| 0,29 0,42 0,36
Total 6,29 6,29 6,85 6,19 6,67
# studentll
# rodica

Zdroj: Autor

Poznémka:
Legenda viz L. 1 a v dalSichighledech plati stejna legenda.
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Ptiloha L. 3: Lukas - pfed za&atkem tréninkového programu

Vina

Primér z [Level

Oblast 10_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice | Total
Obcanska k.

K. k uceni
Komunika&ni k.

K. k fedeni problémd
K. k podnikavost
Sociélni a personaini k.

# studentll 14
# rodic 2

Zdroj: Autor

Ptiloha L. 4: Lukas - po skoréeni prvni tréninkové fady

Vina 2 i

Primér z [Level

Oblast 10_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice | Total
Obcanska k.

K. k uceni
K. k fedeni problémd
Komunikaéni k.
Socialnia personalnik.
K. k podnikavosti

# studentll 14
# rodicl 2

Zdroj: Autor

Priloha L. 5: Karel - pied zaatkem tréninkového programu

Vina 1 i

Primér z [Level

Oblast 10_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice | Total
K. k uceni

K. k podnikavost
K. k fedeni problémd
Obcanska k.
Komunikaéni k.
Sociélni a personaini k.

# studentli 15
# rodicl 2

Zdroj: Autor

Ptiloha L. 6: Karel - po skoréeni prvni tréninkové fady

|

Vina

Primér z [Level — [-T]
Oblast

K. k uceni
Obcanska k.
K. k fedeni problémd
Socialnia personainik.
Komunikaéni k.
K. k podnikavosti

90_Ucite! 180_Spoluzaci 270_Rodi¢e | Total

# studentll 15
# rodicl 2

Zdroj: Autor

LIl

Lukas
Difk 90
Obcanska k.
K. kugeni |- 020
Komunikacnik |- 1,40
K. k fedeni pro]- 1,62
K. k podni 157
Socialni a pers{- 1,70
2
Lukas
Difk 90
Obcanska k. -
K. kugeni |- 180
K. k fedeni pro|- 0,69
Komunikaénik.)- 1,40
Socialni a pers{- 157
K. k podnikavo|- 1,14
1
Karel
Difk 90
K. kugeni |- 1,00
K. k podnikavo|- 0,86
K. k fedeni pro|- 0,85
Obcanska k. |- 0,67
Komunikaénik.)- 1,00
Socidlni a persm
2
Karel
Difk 90
K. k uceni 0,20
Obcanska k. 0,67
K. k fedeni pro|- 0,23
Socialni a persf 0,13
Komunikaénik.)- 1,00
K. k podnikavo|- 0,86

1

1

Luka$ Lukas
Difke 180 Difke 270
R -
- 043 -
- 080 -
- 047 8
0,18 -
- 0,23 -
2 2
Luka$ Lukas
Difke 180 Difke 270
- 033 - 0,33
- 0,26 - 1,60
041 - 0,31
- 1,54 - 0,80
- 0,16 - 0,10
- 0,08 0,57
1 1
Karel Karel
Difke 180 Difke 270
- 1,37 - 1,80
- 1,29 - 1,00
- 1,38 - 1,00
- 1,33 - 1,00
- 1,63 - 1,20
- 0,77
2 2
Karel Karel
Difke 180 Difke 270
0,10 - 1,20
0,67 -
- 0,22 - 0,31
0,73 0,03
- 0,38 - 0,60
- 0,80 - 0,43



Ptiloha L. 7: VaSek - pgred za*atkem tréninkového programu

Vina

Primér z [Level

Oblast 10_Ja 90_Ucitel
K. k uceni

K. k fedeni problémd
Obcanska k.

K. k podnikavost
Komunikaéni k.
Sociélni a personaini k.

i 270_Rodice | Total

# studentll 14
# rodicl 2

Zdroj: Autor

K. k uceni

K. k fedeni prol
Obcanska k.
K. k podnikavol
Komunikacnik |

Socialni a persf

Priloha L. 8: VaSek - po skoseni prvni tréninkové fady

Vina 2 i

Primér z [Level

Oblast 10_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice | Total
K.k uceni

Socialnia personainik.
Obcanska k.
Komunikacni k.

K. k fedeni problémd
K. k podnikavosf

# studentll 14
# rodicl 2

Zdroj: Autor

K. k ueni
Socialni a persf
Obcanska k.
Komunikacni k|
K. k fedeni prol

K. k podnikavo|

Ptiloha L. 9: Petr - pred zatatkem tréninkového programu

Vina 1 i

Primér z [Level

Oblast 10_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice | Total
K. k uceni

K. k fedeni problémd
K. k podnikavost
Komunikaéni k.
Obcanska k.
Sociélni a personaini k.

# studentli 10
# rodicl 2

Zdroj: Autor

K. k uceni

K. k fedeni prol
K. k podnikavo|
Komunikacnik,
Obéanska k.

Vasek

Difk 90

1,00
0,46
0,67
029
1,00
017

Vasek

Petr

Difk 90

Socidlni a pers

Ptiloha L. 10: Petr - po skoréeni prvni tréninkové fady

|

Vina

Primér z [Level — [-T]
Oblast

K. k uceni
Komunika&ni k.
K. k podnikavost
Obcanska k.

K. k fedeni problémd
Sociélni a personaini k.

90_Ucite! 180_Spoluzaci 270_Rodi¢e | Total

# studentll 10
# rodic 2

Zdroj: Autor

LI

K. k ueni
Komunikaéni k|
K. k podnikavo|
Obdanska k.
K. k fedeni prol
Socialni a persf

Petr

Difk 90

Difk 90

1,07
0,33
1,00
1,23
17

1

0,80
0,38
029
1,00

1,40
143
2,00
023
1,03

1

1

Vasek Vasek
Difke 180 Difke 270
0,86 1,80
- 0,04 - 0,46
- 0,14 - 0,33
0,27 0,43
1,46 2,60
0,31 - 010
2 2
Vasek Vasek
Difke 180 Difke 270
- 0,51 -
0,67 - 1,53
1,10 0,67
0,91 1,20
- 0,41 - 1,23
0,98 0,43
1 1
Petr Petr
Difke 180 Difke 270
- 1,80 - 1,20
- 140 - 0,69
- 0,66 - 0,29
- 1,40
- 0,67
- 1,77
2 2
Petr Petr
Difke 180 Difke 270
- 0,44 - 0,40
2,76 1,00
1,83 0,86
2,00 1,67
1,05 0,46
2,39 117



Priloha L. 11: VSichni éty¥i studenti - po skor€eni druhé tréninkovéfady

Vina 3 B
[Hodnocenj |(ve) ||

Primér z [Level  |-TI
Oblast -H0_Ja

K.k udeni
Obcanska k.
K. k feseni problémi
Komunikacnik.
Socialnia personalni k.
K. k podnikavosi

90_Uditel 180_Spoluzaci 270_Rodice

# studentl -
# rodicl -

Zdroj: Autor

Pfiloha L. 12: Lukas - po skoreni druhé tréninkovérady

Vina
Pramér z
Oblast

[

90_Uditel 180_Spoluzaci 270_Rodide | Total

K. k feeni problémi
Komunikacnik.
Socialnia personalni k.
K. k podnikavosi

# studentl 15
# rodict 2

Zdroj: Autor

Ptiloha L. 13: Karel - po skorteni druhé tréninkovétady

Vina 3 T
Hodnoceny Karel

Primér z [Level |-/
Oblast -10_Ja

K. k uceni
Obcanska k.
K. k feseni problémi
Komunikacni k.
Socialnia personalni k.
K. k podnikavosti

90_Uditel 180_Spoluzaci 270_Rodide | Total

# studentl 16
# rodict

Zdroj: Autor

Ptiloha L. 14: VaSek - po skotieni druhé tréninkovéfady

Vina 3 T
Hodnoceny Vadek

Primér z [Level |-/
Oblast -10_Ja

K. k uceni

Socialnia personalni k.
Obcanska k.
Komunikacni k.

K. k feseni problémd
K. k podnikavosfi

90_Uditel 180_Spoluzaci 270_Rodide | Total

# studentl 15
# rodict 2

Zdroj: Autor

LIV

3 3 3
(Vie) (Vie) (Vie)
Difk 90 Difke 180 Difke 270
K. k ueni 0,15 - 041 - 0,85
Obcanska k. 0,42 034 042
K. k fedeni pro- 0,12 0,01 0,08
Komunikacni k| 0,35 057 1,35
Socialni a pers| 0,72 0,99 083
K. k podnikavo] 043 0,55 1,07
3 3 3
Lukas Lukas Lukas
Difk 90 Difke 180 Difke 270
Obcanska k. 1,00 1,08 1,00
K. k ueni B 0,20 073 0,20
K. k fedeni prol 0,54 083 1,00
Komunikacni k| 0,60 = 035 1,20
Socialni a pers 0,13 0,68 1,37
K. k podnikavo] 0,14 0,29 1,86
3 3 3
Karel Karel Karel
Difk 90 Difke 180 Difke 270
K. k ueni - - 063 - 0,40
Obganska k. |- 0,33 - 0,58 -
K. k fedeni prof- 0,77 - 089 0,38
Komunikaénik |- 1,40 - 0,60 0,40
Socialni a pers 0,20 0,55 1,43
K. k podnikavo|- 1,00 - 1,14 043
3 3 3
VaSek Vasek Vasek
Difk 90 Difke 180 Difke 270
K. k ueni 0,80 - 063 - 1,00
Socialni a pers{ 1,90 0,46 - 1,70
Obcanska k. 1,00 083 0,67
Komunikaéni k| 2,00 1,15 0,80
K. k fedeni prof- 0,23 - 0,39 - 1,85
K. k podnikavol 2,29 063 - 0,57




Ptiloha L. 15: Matéj - pied zaatkem druhé tréninkoveé fady

Vina 2
[Hodnocenj  [Magj |-

2 2 2
Prumér z [Level |- Matgj Matsj Matgj
Oblast 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice | Total Difk 90 Difke 180 Difke 270
K.k udeni K. k ueni o - 025 - 0,40
Obcanska k. Obcanska k. |8 - 142 - 0,33
K. k feseni problémi K. k fedeni profg - 1,14 - 0,23
Komunikaéni k. Komunikaéni k. J& - 1,80 -
Socialnia personalni k. Socialni a pers{d - 1,28 0,10
K. k podnikavosi K. k podnikavolg - 1,29 0,57
# studentl 15
# rodict 2
Zdroj: Autor

. . . Z s Z

Priloha L. 16: Matéj - po skonéeni druhé tréninkovérady
Vina 3
[Hodnoceny  [Matj  |-T|

3 3
Prumér z [Level |- Matgj Matsj
Oblast 90_Uditel 180_Spoluzaci 270_Rodice | Total Difk 90 Difke 180
K.k udeni K. k ueni - - 1,09
Obganska k. Obganska k. - - -
K. k feseni problémi K. k fedeni prol - 048 0,77
Komunikacni k. Komunikacni k| 0,20 2,09 3,00
Socialnia personalni k. Socialni a pers{ 0,63 2,22 223
K. k podnikavosi y K. k podnikavo] 0,29 2,371 2,57

# studentl 15
# rodicl 2

Zdroj: Autor

LV
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