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Oznate X, zda pedloZena prace obsahuje nize uvedené znaky. § R R E
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A | Kli €ové znaky; Gvodnigast
A1l | ZtFetelné vymezeni do oblasti studovaného obor(Kterychftidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zawretna prace jei@sahuje hranice jedné konkrétni Skélpracovisé. Jde o objektivni
analyzu z oblastfiizeni ve Skolstvi, nikoli 0 popis subjektivni zknésti autora
A3 | Jasna aietelna formulace tématu a cile prace. (Co mé b§ttemo, zjiSéno,ceho méa byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charaskileaicile
B ‘ DosavadnireSeni problému
B1 | Prace obsahujerghled nazar vztahujicich se k danému tématu na zakktddia odborné
literatur X
y
B2 | Jsou uvedeny odkazy gaskou i zahradni odbornou literaturu. X
B3 | Je Zetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilleempilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna &ast
C1 | Vyzkumnégést se vztahuje k tématu a cili prace. X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulapetéz (pokud typ vyzkumného X
problému umo#uje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D | Analyticka &ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanychifaktidai. X
D2 | Interpretace zjighych vysledk je dostaténg analytickd, nejde jen o komentované X
vyjadieniciselnych Gdaij.
D3 | Interpretace vyzkumu umadje zpracovani zé&vi, dopordeni, vystug prace.
E | Zavéry. P¥inos pro studovany obor
E1 | Formulace dosazeno stanoveného cile prace (viz(AZ&)r prace neni redukovan jen ng X
vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzéinvyvraceni hypotéz.)
E2 | Vystupem prace je material vyuZitelny gieeni Skolstvti rozvoj studovaného oboru X
E3 | Prace obsahuje adresné vyg, kde a jak ji Ize vyuZzit. X
E4 | Vystup préace je obeérvyuzitelny pro oblastizeni ve Skolstvi — management $t&vani.
Jde skute&né o odborné fundovany materiél vedouci k rozvoji studovaného boru, X
teorie ¢&i ur ¢itého Usekurizeni Skoly¢i Skolstvi.
F Prezentace (formalni Grovdi prace)
F1 | Uplnost obligatnich naleZitosti — jazykova urtydodrzeni formalnich naleZitosti a
struktury (titulni list,éestné prohlaSeni, resumé ckia slova, obsah), graficka a X
typograficka Urove préace.
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady préace:

Autor diplomové prace zvolil téma velicélezité, zabyval se problematikou profesnich
kompetencfediteli Skol a z nich vyplyvajici pé¢bou dalSiho vatavani. Slovo kompetence
je v souvislosti s kurikularni reformou veli¢asto uzivané, manazerskeé trendy také zachytily
tzv. fizeni podle kompetenci, vSakizob uchopeni tématu autorem prace je vyjimye

Velice dolbe je vymezen vyzkumny problém a jehdizddréni, jsou analyzovana
mezinarodni dopogieni i zahrarini prameny. Teoreticka pasaz vymezuje termin koemoet
v riznych polohach a poté spojuje s postakeditele Skoly.

Dolre je uchopena metodologie vyzkumu. Autor vyuZiljeymisobeni v organizaci, ktera
se dlouhodobtouto problematikou zabyva a vyzkumna data analgiza formuloval zralé a
domyslené zayry. Cennym pinosem prace je skuteost, Ze autor bral v Uvahu specifika
feditell raznych tym Skol, stej@ jako faze profesni drahy. Navazal v tom na vyzkuRy
MU Brno a organicky spojil jejich z&wy se svym vyzkumem i s poznatky jinych tym
v republice i v zahrani.

Prace bude rozhod8ryuzivana a hogacitovana. Podle mého soudu vytiviakysi zaklad

zkoumani a popisteditelskych kompetenci a svym pojetininpo vybizi dalSi vyzkumniky
k nasledovaniimz jednoznén¢ spkuje smysl ¥decké prace.

Nedostatky prace:

Diplomova prace nema viditelné nedostatky. V§iu&izkumnych dat ziskanych tymovou
praci neni proti pravidm, pokud jsou zachovany odpovidajici citace a ogk#zdinou
tvahou k zamysleniistava tematicky rozsah prace, ktera se stala povaavelikym
soustem. Jednou z variant bylo réleti prace na divetapy — na zkoumani kompetenci a
nasledny rozbor vzthvacich pateb, vSak ambice autora (které jsem jako vedouciepra
respektoval) rozhodly o uchopeni celého tématwty ¢hvili jsem peswdéen, Ze bylo
rozhodnuto sprawn

Hodnoceni prace: VYBORNE

(Diplomova préace splije vSechna kritéria stanovena pro tento stupeinoceni)

Doporuéeni a otazky pro obhajobu:

1. Pracoval jste se zahr&nimi modely. Ktery z nich byl pro Vas nejvice insivni a
z jakych divodi? Jsou tyto inspiracagnositelné do naseho sasnéeho kontextu?
2. Ceska republika dosud neméa standaditeki Skol. Co by nil podle Vas obsahovat,

svoje tvrzeni podlozte vyzkumem ziskanymi daty.

V Praze 19. k&tna 2012

Véclav Trojan



