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Abstrakt:

Tato diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni — teoretické cCasti je
vymezen pojem a kompetence skolniho metodika primarni prevence na zakladni
skole. Prace uvadi tii referen¢ni ramce jeho prace — ramec pravni, ramec profes-
ni a rdmec socialni. Tyto ramce vymezuji specifické kompetence, moznosti, ale i
rizika, ktera vykon specializované ¢innosti v praxi prinasi. Obecny obraz specia-
lizované ¢innosti SMPP je déle rozpracovan v téchto oblastech: pozice metodika
v prostiedi skoly, vztah metodika a managementu skoly, ptisobeni v ucitelském
sboru, podil metodika na spoluvytvareni skolniho klimatu a jeho moznosti je-
ho ovliviiovani. Text dale pojednava o etice pedagogické a socidlné pedagogické
prace. Néslednym popisem konkrétnich metod (socidlné pedagogické intervence,
facilitace komunikace, vytvareni kontraktu, konzultace a supervize) jsou ptiblize-
ny moznosti piisobeni metodika ve skole. V zavéru teoretické prace jsou zminény
konflikty déti a mladeze se zakonnymi normami a je predstaven projekt Systému
véasné intervence Ministerstva vnitra. Kapitola o projektu SAHA pfinasi data
o rizikovém chovani jedenacti az patnactiletych na ceskych zakladnich skolach v
soucasnosti. Praktickou c¢ast tvori vyzkumné sonda zameéfena na zjisténi podmi-

nek prace SMPP a na zjisténi potfebnosti této pracovni pozice na ZS.
Klicova slova:

Priméarni prevence, metodik, socialni pedagog, skolni klima, deviace, socialné pa-
tologické jevy, poradenstvi, spoluprace, Skolsky zakon, OSPOD, pedagogicka, in-

tervence



Abstract:

This thesis has been divided into two parts. The first - the theoretical part sta-
tes the concept and methodology of school competence of a primary prevention
worker at elementary school. The paper presents three reference frames of his wor-
king - the legal framework, the framework of professional and social framework.
These frameworks define specific competencies, potentials and risks in the per-
formance of specialized activities in practice. General picture of the specialized
activities SMPP is further elaborated in the following areas: methodology positi-
ons in the school environment, the methodology and relationship with the school
management , working among the pedagogical staff, the proportion of co-creation
methodology for school climate and his possible influencing the climate. The text
also discusses the ethics of educational and socio-educational work. Throughout
following description of specific methods (social pedagogical intervention, facili-
tation of communications, contract, consultation and supervision) The effect is
by the potential interaction methodology at school. In conclusion, the theoretical
work mentioned conflicts of children and youth with legal standards and presents
the project Early Intervention System of the Ministry of Interior. The chapter
on the SAHA provides data on risk behaviors eleven to fifteen years teenagers
at Czech elementary schools. The practical part consists of a research probe de-
signed to detect SMPP conditions of work and to identify the need for this job

at the elementary school.
Keywords:

Primary prevention, methodologies, a social educator, school climate, deviance,
social pathology, counseling, collaboration, Education Act, Department of Social

and Legal Protection of Children, educational interventions
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1. Uvod

Skolni metodik priméarni prevence socialné patologickych jevii (dale jen Skolni me-
todik) je jednim z prvnich, kdo je poskytovatelem odbornych poradenskych sluzeb
na zakladni skole. Role skolniho metodika primarni prevence - socidlniho pedago-
ga v prostiedi zédkladni skoly je ukotven zdkonem o pedagogickych pracovnicich,
praxe vSak prichazi s otazkou, zda je to pozice definitivni v obsahu a rozsahu
pracovnich ¢innosti, nebo se rodi nova pracovni pozice v ramci organizace skoly.
Cilem této diplomové prace je popsat soucasny status skolnitho metodika primarni
prevence socialné patologickych jevii na trovni referencniho ramece legislativniho,
organizacniho a profesniho s pfesahy do ramce osobnostniho.

Smyslem tohoto popisu je ukazat naroky kladené na skolnitho metodika, vy-
chodiska pro jeho praci a téz zdroje konflikti, problémii a moznosti jejich feseni.
Umyslem je rovnéz upozornéni na kritické okamziky v praci SMPP a nastinéni
moznych cest k jejich prekonani. Cilem je tedy i vystihnout potencial socialniho
pedagoga v pozici SMPP a podpofit vyznam jeho ptisobeni ve gkole.

V préci popisi hlavni oblasti piisobeni SMPP, vztahy a vazby v rdmci organi-
zace. Ukolem je déale popis metod vhodngch a piipustnych pro vykonavani préce
SMPP, jejich uplatnéni, moznosti i rizika. Chci se zde dotknout ¢asto odbornou
vefejnosti diskutovaného problému hranice mezi poradenstvim a psychoterapii,
dale vnitinim konfliktem socidlniho pedagoga, ktery se casto pohybuje na samé

hrané mezi poradcem a terapeutem.



2. Zakladni pravni ramec pro

vykon specializované c¢innosti

Pravni ramec pro vykon specializované ¢innosti tvori fada pravnich predpist riz-
nych trovni, od obecnych pravnich predpisii po oborové vyhlasky a metodiky
MSMT.

Vychozim zédkonem je skolsky zakon. S pojmem skolni metodik primarni pre-
vence se setkdvame stejné jako s pojmem vychovny poradce az na trovni vyhlasky
o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych zarizenich podle § 121
odst. 1 a § 125 odst. 5 zdkona ¢ 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stied-
nim, vys$sim odborném a jiném vzdélavani.Formou vyhlasky jsou jak metodik
prevence tak vychovny poradce definovani vy¢tem konkrétnich specializovanych
¢innosti. Tyto dvé funkce maji stejnou troven ukotveni v zakoné, jsou rozliseny
pravé odlisnosti nékterych kompetenci, ackoli mnohé jsou spolec¢né.

MSMT na zékladé gkolského zakona stanovuje konkrétni podminky o posky-
tovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych poradenskych zafizenich. V
ustanoveni § 125 odst. 5 zakon hovori o provadécim predpisu, ve kterém lze na-
lézt podminky tuplaty skolskych sluzeb.

Kvalifika¢nim predpokladem pro vykon prace metodika prevence je absolvova-
ni specializa¢niho studia nebo pfesnéji studia pro vykon specializovanych ¢innosti
v oblasti prevence socialné patologickych jevi a to v rozsahu 250 hodin. Studi-
em, které probihd v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, ziskava
absolvent specializaci v oblasti pedagogiky, psychologie a specialni pedagogiky
Studium je zaméfeno téz na poznavani soucasnych moznosti v oblasti prevence
skolni netispésnosti, drogovych i nedrogovych zavislosti, sebeposkozovani, sikany,
zaskolactvi a dalsich jevi, které negativné ovliviuji zdravy psychicky a fyzicky
vyvoj zakl. Tento typ studia poskytuji vysoké skoly nebo naptiklad pedagogicko
psychologické poradny ¢i jiné organizace s pedagogicko psychologickym zaméie-
nim, pokud ziskaly akreditaci MSMT a to v souladu s § 24 odst. 6, § 28 odst. 2

a § 29 odst. 5 zdkona o pedagogickych pracovnicich. Metodik prevence poskytuje

1Z&kon &. 563/2004 Sb.



vétsinou metodické a poradenské sluzby vedle svého hlavniho pracovniho pomé-
ru (ucitel). Proto je vladnim nafizenim urc¢eno, Ze v takovych ptipadech dochézi
ke snizeni rozsahu pifimé pedagogické c¢innosti Sluzby, které metodik prevence
poskytuje, 1ze kategorizovat podle nékolika klict.

V oblasti cilovych skupin se jedna o sluzby vzhledem k zaktm, sluzby vzhle-
dem k ucitelim a to obojim moznym zptsobem — poradenstvi v tom, jak mé
ucitel nakladat se zakem, tedy prevenci vyukovych a vychovnych obtizi, i pora-
denstvi smérované k uciteli samotnému a jeho postuptm a postojim, je-li to v
zajmu zdravého rozvoje zaka. Jako dalsi cilovou skupinu miizeme oznacit zadkonné
zastupce zaki.

Poskytované sluzby se tykaji prevence rizikového chovani, prevence skolni ne-
uspésnosti, podpory pii integraci vzdélavani zakia se socidlnim znevyhodnénim,
adaptace novych tfidnich kolektivi, tvorby vhodnych podminek pro zaky, kteri
nalezeji k narodnostnim mensinam nebo etnické skupiné, podpory zakd v osob-
nostni krizi ¢ jiné tézké krizové situaci (obdobi po rozvodu rodi¢t apod.). Patii
sem v neposledni fadé i podpora a metodické vedeni pedagogickych pracovniki
skoly ¢i skolského zafizeni.

Sluzby metodika prevence at samostatné nebo v ramci poskytovéani sluzeb
kolniho poradenského pracovisté jsou poskytovany bezplatné. Zaci a v piipadé
jejich nezletilosti jejich zakonni zastupci maji byt vzdy pfedem informovani o
povaze, rozsahu, cilech a postupech poskytovanych sluzeb. Je nutno seznamit je
s moznymi riziky a nevyhodami v pfipadé poskytovani sluzby. To ovSsem plati i
naopak — zakonny zastupce by mél mit jasnou informaci o mozném dalsim vyvoji
v pripadé nevyuziti nabizené pomoci. Pfi nesouhlasu zakonnych zastupct nelze

poradenskou sluzbu poskytnout.

2.1 Nakladani s udaji

Pravidla pro nakladani s tidaji jsou jasné stanovena zakonem. Pfesto v praxi
casto dochazi ke kolizim mezi jednotlivymi Skolskymi a poradenskymi pracov-
niky, rodic¢i a dalsimi v systému operujicimi institucemi nebo osobami. To je

padnym divodem, pro¢ dobie ovladat zakonna ustanoveni a v ptripadé potieby se
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o né opiit. Neznalosti ¢i nedostateénym uplatiiovanim (nevhodnym naklddanim)
muze pracovnik zpusobit psychické i materidlni skody zakovi ¢i jeho zdkonnym
zastupctiim, skole a také sobé.

Zakladni dokumentaci skoly je skolni matrika, dale dokumentace tykajici se
¢innosti skoly a vzdélavacich programii a jejich kontroly. Dokumenty koresponduji
s riznymi oblastmi — personalni, mzdovou, hospodérskou a tucetni.

Skolni matrika obsahuje tidaje o Zacich. Jsou to jméno a piijmeni, rodné ¢islo
¢i datum narozeni, statni obcanstvi, misto narozeni a misto trvalého pobytu nebo
sou¢asného pobytu na tizemi CR. Déle jsou to informace o predchozim dosazeném
vzdélani, datum zahajeni vzdélavani ve skole, pocet splnénych let povinné skolni
dochazky, idaje o dochéazce do skoly, pocet zameskanych vyucovacich hodin a
pokud jsou néjaké, pocet neomluvenych zameskanych hodin. Matrika mize obsa-
hovat informace o prestupu zaka mezi skolami ¢i tifidami a tdaje o tom, zda je
zék zdravotné postizen, véetné tidaje o druhu postizeni, data o socialnim znevy-
hodnéni. Dilezité jsou i idaje o zdravotni zptisobilosti ke vzdélavani, popripadé
o mozném rozsahu vzdélavani a idaje o zdravotnim stavu, ktery by na vzdélavani
mohl mit vliv.

Udaje shromazdované o zakovi véetné divérnjch poznatkit o rodiné a pro-
stfedi zaka mimo sSkolu, které metodik prevence béhem Settfeni ziskal, musi byt
zajistény a chranény v souladu se zadkonem o ochrané osobnich tdaji. Zptsob
realizace pravidel na ochranu informaci a divérnych dat v dokumentaci poraden-
skych pracovnikii skoly vyplyvajicich z uvedeného zakona je pak na kazdé skole
resp. poradenském pracovisti skoly.

Prace s idaji podle § 16 zdkona o ochrané osobnich tidaji nepodléhéd oznamo-
vaci povinnosti na Ufad na ochranu osobnich tdaji. Stejné tak neni povinnosti
napiiklad metodika prevence ¢i Skolniho psychologa oznamovat, Ze zpracovava
vlastni poznatky o klientovi ¢i zakovi.

V souvislosti s nakladanim a uchovavanim osobnich tidaji je nutno dotknout
se téz vSeobecného osobnostniho prava, které je zakotveno v Obcanském zako-
nik Jedna se o pravni predpis, ktery je dovolavan i v mnoha jinych Skolnich

souvislostech, v pripadé vyskytu kybersikany a jinych krizovych ¢i socialné pa-

2§11 Obécanského zakoniku
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tologickych jevi. Toto pravo je spojeno s osobnosti kazdé fyzické osoby, a to po
dobu celého jejiho zivota, nalezi tedy i nezletilym détem a to od okamziku jejich
narozeni. Fyzickd osoba md prdavo na ochranu své osobnosti, zejmeéna Zivota a
zdravi, obcanske cti a lidské dustojnosti, jakoZ © soukromi, svého jména a projevi
osobni povahy. AZ predpisem stanoven€ vyjimky plati, Ze pisemnosti osobni pova-
hy, podobizny, obrazové snimky a obrazové a zvukové zdznamy tykajici se fyzické
osoby nebo jejich projevi osobni povahy sméji byt pouzity jen s jejim svolenim.
Z vyse uvedené citace vysvita, jak obezfetné je nutno nakladat s dokumenta-
ci provazejici zaka béhem skolni dochazky a jak s ni nalozit po ukonceni této
dochazky.

Vzhledem k obecnosti pravniho ramce existuje predpoklad, ktery je mnohymi
priklady z praxe potvrzovan, ze se poradensti pracovnici, tedy i metodici prevence,

budou potykat s pochybnostmi ohledné mezi zasahii do osobnostnich prav zakii.

Piiklad 1: Zakyné H, kterd v soucasnosti navstévuje 8. ro¢nik ZS,
prostfednictvim matky jako zdkonného zastupce sdélila metodicce, za
kterou dfive (pfed vySetfenimi a diagnostickym pobytem) dochézela,
Ze u ni byla potvrzena psychiatrickd diagnéza obsedantné kompulzivni
poruchy.Fakt, Ze jeji izkostnost a specifické projevy chovani mély vliv
na prubéh vyucovani u zakyné a na jeji omezené schopnosti se sou-
stfedit, prinesl otazku, jak s informaci v ramci skoly zachéazet. Kdo,
jakym zpiisobem a do jaké miry bude informovat vyucujici?Matka
méla divéru pouze k metodicce pro jeji praci s dcerou, ostatnim vy-
ucujicim se vysledky vysetifeni zdrahala sdélit. Metodicka ale sama o
sobé neméla pravo vyucujicim sdélovat typ onemocnéni. Piesto bylo
nutno néjakym zptisobem vyucujici informovat. Po dohodé nakonec
matka vykonala nékolik dil¢ich schiizek s konkrétnimi vyucujicimi v
doprovodu metodicky prevence, ktera byla svédkem tstni dohody o
mlcenlivosti. Fakt tedy nakonec sdélila sama matka. Jedna se vsak o
spise vyjimecny priklad spoluprace zakonného zastupce se skolou, kdy

metodik neni vystaven dilematu sdélit-nesdélit.

Poskytovani informaci tykajicich se zaki 1ze provadét pouze podle platnych

pravnich predpisti. Podminky pro vedeni dokumentace a predavani informaci z
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této dokumentace je stanoveno Vyhlaskou o vedeni dokumentace. Opacny tok
informaci, tedy od gkoly k zdkonnému zastupci je oSetfen zakonem 94/1963 Sb.,
o rodiné. Zde hraje roli institut tzv. rodicovské zodpovédnosti. Jde o souhrn
prav a povinnosti pfi péci o nezletilé dité, pii jeho zastupovani a pii spravé jeho
jméni. Soucasti této rodicovské zodpovédnosti je i pravo na informace o ditéti.
Toto neplati pouze v pripadé, ze doslo soudni cestou k pozastaveni, omezeni nebo

zbaveni rodic¢ovské zodpovédnosti.

Piiklad 2: Zak M ze 7. ro¢niku se dostal do podezieni ze série kradezi,
a¢ mu nebyly pfimo prokazany. Jeho pocinani budilo velikou nedu-
véru a bylo pfitomno mnoho indicii, které na néj jako na pachatele
ukazovaly. M. se jiz od zacatku skolniho roku dostaval do skluzu s
ucenim, jeho prospéch se zhorsil vyrazné vice, nez je u zak v tomto
veéku obvyklé. Na zadost tiidniho ucitele ho vyzvala metodicka pre-
vence k mozné spolupraci, coz M. pomérné s tlevou piijal. Metodicka
zaroven informovala rodice a pozadala je o schiizku. Hlavnim cilem
nebylo situaci vyfesit, ale informovat rodic¢e o skutecnostech tykaji-
cich se pozice zaka v t¥idnim kolektivu a o mozné spojitosti s vyrazné
zhorsenym prospéchem. Nejednalo se o prenaseni zodpovédnosti, bylo

potfeba posilit vztah zaka a jeho rodic¢t

Pfi feseni otazky, kdy ma metodik prevence pravo poskytovat sluzbu zakovi,
vychéazime z faktu, ze i dité samo ma pravo zadat o pomoc pii ochrané zivota a
svych prav i bez védomi rodi¢ii nebo jinych osob povérenych jeho vychovou. V
ptipadé, kdy vyjdou najevo okolnosti varujici pred sdélovanim rodi¢im (kdy by
rodic¢e nebo zdkonni zastupci byli sami ptic¢inou zakovy krize), je metodik preven-
ce povinen neprodlené se spojit se zastupci organu socialné-pravni ochrany déti.
Vznikne-li byt jen podezieni, Ze u ditéte dochazi v domécim prostedi k poskozo-
vani psychického nebo fyzického zdravi, metodik nesmi s timto faktem zistavat
sam. Podle ustanoveni zdkona o socialné-pravni ochrané déti jsou metodici a dal-
i poradensti pracovnici povinni bezplatné poskytovat informace pravé organim
SPOD. Zde se v praxi objevuji problémy v mistech s malym poc¢tem obyvatel

spadajicich pod obecni trad, kde se lidé navzajem znaji a s informacemi nebyva
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nakladéno ve prospéch ditéte (vlddnou dospéli). Situace byva fesena az v dalsich
,kolech® Teseni, kdy se dité dostava do péce naptriklad instituce na okresni tirovni.

Dalsimi institucemi, kterym jsou informace vydavany, jsou soudy a to v ci-
vilnim i trestnim fizeni. Ustanovuje tak §126 a 128 zakona ¢. 99/1963 Sb., ob-
¢anského soudniho fadu a § 8 zdkona ¢&. 141/1961 Sb., trestniho fadu. Déle méa
metodik prevence povinnost sou¢innosti podle ustanoveni zédkona ¢. 218/2003 Sb.,
o soudnictvi ve vécech mladeze, a to vii¢i soudu, policejnim organtim a probacni a
mediacni sluzbé. Informace podava téz na zakladé zadosti statniho zastupitelstvi
nebo policejniho organu v pfipadech stanovenych § 167 a §168 zakona ¢. 140/1961
Sb., trestniho zdkona - § 367 a §368 zdkona ¢. 40/2009 Sb, trestniho zékoniku.
Neposkytnuti informaci v téchto pfipadech by se rovnalo spachani trestnych ¢int

neprekazeni, pfipadné neoznameni trestného cinu.

§ 28 skolského zakona a soucinnost s OSPOD

Podle § 28 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) je instituce povinna dokumento-
vat ve skolnich matrikach tdaje o zakovi nebo studentovi, které maji charakter
osobnich a v nékterych pripadech i citlivych tdaji, jako jsou udaje o zdravotni
zpusobilosti, zdravotnim a socidlnim znevyhodnéni zaka. Pti nakladani s témi-
to dokumenty je postupovano podle zdkona ¢. 101/2000 Sb, o ochrané osobnich
tdajti. Skola musi postupovat v souladu s timto zdkonem, zejména stanovit tGcel
zpracovani a udaje uchovavat po dobu pro zpracovani nezbytnou.

Skola je téZ povinna piijmout takova technicko organizac¢ni opatfeni, aby ne-
mohlo dojit k neopravnénému nebo nahodilému pristupu k iidajim nebo k jinému
neopravnénému zpracovani, zni¢eni nebo ztraté nebo jakékoli formé zneuziti. Nut-
no zdtraznit, ze toto vSe plati i v pripadé po zpracovani sebranych dat. Detailni
informace o vedeni dokumentace Skol a Skolskych zafizeni vCetné vedeni skol-
nich matrik stanovuje MSMT vyhlagkou ¢. 364/2005 Sb, o dokumentaci gkol a
skolskych zarizeni.

V ptipadé, ze se metodik prevence dostane do situace, kdy mé divodné pode-
zieni na ohrozeni nezletilého zaka, jeho povinnosti je spojit se s organem socialné

pravni ochrany déti. Podle ustanoveni § 8 OSPOD ma dité pravo pozadat skoly
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a skolské zafizeni o pomoc pii ochrané svého zivota a dalsich svych prav, a to
vyslovné i bez védomi rodicti nebo jinych zadkonnych zastupci a osob zodpoveéd-
nych za jejich vychovu. Skoly a $kolska zafizeni maji v takovém piipadé povinnost
nezletilym poskytnout odpovidajici pomoc. Metodik prevence méa povinnost spo-
lupracovat jak s prislusnym odborem OSPOD pfi obecnim tfadu s rozsifenou
ptisobnosti, MSMT a Ufadem pro mezindrodnépravni ochranu déti. V piipadé
podezieni na existenci trestného ¢inu pachaného na ditéti je metodik povinen
informovat OSPOD a organ ¢inny v trestnim fizeni. O svych krocich a realizo-
vanych opatfenich téz informuje vedeni skoly. Pokud je podezieni, ze pachateli
trestného ¢inu jsou pravé zakonni zastupci, pak je nutno prenechat oznameni o
podezreni z pachani trestného ¢inu na organu OSPOD, eventuelné organu ¢inném

v trestnim Fizeni.

2.2 MozZna pravni uskali

Vyse uvedeny vycet zakonnych ustanoveni vymezuje prostor, ve kterém se me-
todik pohybuje pri nakladani s tdaji. Praxe vSak prinasi takové situace, kdy
prislusny zakon neni specifikovan dalsi vyhlaskou ¢i komentarem. Jako priklad
mize slouzit formulace ze zakona o ochrané osobnich udajt. Udaje maji byt
uchovavany po dobu nezbytnou pro zpracovani. Neni zde dalsi specifikace a proto
je mozno se v praxi setkat s archivovanim udaji v matrikach i 20 let starych,
kdy byvali zaci jiz vétsinou opustili i nejvyssi formu vzdélavani. V takovém pii-
padé je velmi obtizné zabranit neopravnénému nakladani s adaji. Dalsi otazkou
je, jakym zptisobem uchovavat informace a zpravy vzniklé na zakladé napriklad
krizovych intervenci u jednotlivych zakt. Casto d@vérna sdéleni, jejichZ obsah
byva neformalni a obsahuje nejen fakta, ale i emocni vyjadieni, hypotézy ne-
bo fantazie klienta a samotného metodika, skolniho psychologa nebo vychovného
poradce mohou byt snadno zneuzita. Je otazkou, jak se pedagogové zachovaji,
pokud jsou tyto informace vyzadany naptiklad feditelem skoly. Dalsi citlivou ob-
lasti, kde neni specifikovano nakladani s idaji, je komunikace se specializovanymi
pracovisti, ktera détsti klienti navstévuji na zakladé doporuceni nebo intervence

skoly (détsky psycholog, psychiatr, SVP, diagnosticky ustav apod.). Zakon neu-
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klada poskytovani informaci jako je tomu v ptipadé oddéleni OSPOD ¢i Policie
CR, ale poskytnuti nékterych dat se jevi v rdmci provadéni prevence jako velmi
uzitecné. Instituce, kterd navazuje svym plisobenim a praci se zakem, by méla
byt prinejmensim informovana o tom, jaky stupen prevence. Pokud se zak ocitl
napftiklad ve stacionari détské psychiatrické kliniky, ta by méla byt informovana,
zda byl tento zak napiiklad jiz vysetfovan Policii CR, byl v péci SVP — zde se
jedna o sekundarni nebo terciarni prevenci - nebo s nim pracoval zatim pouze
skolni metodik na Grovni primérni prevence vede k tomu, Ze se intervence mijeji
ucinkem a vynalozené prostiedky i energie jsou neefektivni. Chybné ¢i netplné
informované pracovisté pak zacina proces diagnostiky na zakladé nerealného ob-
razu o klientovi. Metodik prevence si muze vyzadat v optimalnim pripadé souhlas
rodi¢ti ¢i zakonnych zastupcil, nemusi jej vSak ziskat a zakonni zastupci nemaji
povinnost takovy souhlas. Zakon zakonné zastupce také nezavazuje k podavani
uplnych informaci naslednym pecujicim institucim. Dalsim casto diskutovanym
problémem je vhodné misto ve skole pro ukladani osobnich dat. Néekteré skoly
schranuji katalogové listy zakt ve skolnim trezoru, ¢imz se komplikuje bézné pra-
covni nakladani s témito slozkami. Na nékterych skolach se slozky nachéazeji v
uzamceném prostoru, napi. skiinice ve sborovné. Kazdé zafizeni voli svilj vlast-
ni vyklad zakonné formulace o dostatecném uchovavani dat. Zakon téz nefesi
archivaci dat prostfednictvim intranetu.

Problémové situace v souvislosti ze zakonnymi ustanovenimi lze popsat i mimo
oblast nakladani s daty, v rdmci této prace vsak budou popsany v jednotlivych
tematickych kapitolach a to s odkazem na konkrétni zadkon, vyhlasku ¢i metodicky

pokyn MSMT.
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3. Skolni metodik primarni
prevence jako socialni pedagog

na zakladni skole

3.1 Skola jako vychovna instituce

Skola slouzi jako misto uchovavani, reprodukce a rozvoje duchovni a hmotné kul-
tury. Ta je obsazena v cilech a naplni vychovné a vzdélavaci ¢innosti, kterou
$kola produkuje. Skola zaroveti svymi specifickymi socializa¢nimi a enkulturacni-
mi aktivitami pecuje o kontinuitu kolektivni identity a vedle toho také o rozvoj
individualnich osobnostnich dispozic zakil. Skola vedle osvojovani Siroké skaly
kompetenci v oblasti vzdélavani musi zaroven nabizet pro individualni rozvoj za-
ka smysluplné motivy k utvoreni stabilizované postojové a hodnotové orientace,
ktera by jej dokazala provést slozitym a ménicim se svétem Obdobi zakladni
skolni dochazky je takové vyvojové obdobi, jehoz dynamika se ve stejné intenzité
v dalsich zivotnich cyklech jiz nebude opakovat. Je logické, Ze se zaci v situacich
,poprvé“ ocitaji pravé na pidé ZS. V prostiedi skoly se mohou uplatnit takové
vzorce chovani a zptsoby Feseni problému, které maji Ssanci zvysit odolnost déti
vici negativnim socialnim vliviim. Zaroven je skola prostiedim, ve kterém se pfi
nezvladnuti vychovného procesu mohou nové problémy vygenerovat. Skola je po
rodiné druhou nejvyznamnéjsi bazi, kde déti - zaci vstupuji do vztahii a socialnich
situaci, zazivaji konflikty, vztahové ambivalence, kulturni a socialné ekonomickou
rozdilnost, a uci se s témito procesy a jevy zachazet. Uci se také pracovat s autori-
tami odlisSnymi od téch, které poznali v rodinném prostiedi. Setkanim se kolnim
prostiedim se dité stava zakem a spolu-zakem zaroven, zvnitinuje si nové situace

a ma velkou Sanci naucit se samostatné reagovat, byt ¢inné, aktivni k dospélym

'PROCHAZKA, Miroslav. Socialni pedagogika. Vyd. 1. Praha: Grada, 2012, 203 s. Pedago-
gika (Grada). ISBN 978-802-4734-705, s.123
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i vrstevnikﬁm

Skola poskytuje moznost setkat se s pozitivnimi vzory osobnosti, s produk-
tivnimi vzorci chovani a efektivnimi zpiisoby chovani. To vSak plati i na druhou
stranu. Skola neni izolovana od bé&zného Zivota a tak se zaci i pedagogové setka-
vaji s paralelnimi procesy na kazdém kroku, véetné téch negativnich. Praveé zde

se vyznamné uplatiuje socialni pedagogika v oblasti skolni priméarni prevence.

3.2 Charakteristika funkce SMPP

Vymezeni role skolniho metodika primarni prevence socialné patologickych jevi
(dale jen metodika) je dano vyhlagkou MSMT. Tato funkce je piidélovana fedite-
lem skoly a to nékterému z uciteli. Toutéz vyhlaskou je téz stanovena napln jeho
prace. Specificka role metodika prevence obnasi fadu poradenskych, metodickych
a informacnich aktivit.

Metodik spolupracuje jak s vedenim skoly, tak se svymi kolegy v ramci skoly
a s kolegy v ramci funkce. Viic¢i ostatnim ucitelim plni funkci poradenskou a
spolupracuje tizce s vychovnym poradcem. V praxi také ¢asto obé funkce zastava
pouze jedna osoba.

Dalsimi blizkymi spolupracovniky byvaji specialni pedagog a skolni psycholog.
Jsou-li tyto pozice ve skole obsazeny, tvori dohromady skolni poradenské praco-
visté. Jak bylo jiz v tivodu zminéno, metodik je podle Skolského zakona povinen
absolvovat v ramci celozivotniho vzdélavani specializac¢ni studium pro metodiky
primérni prevence. Studium musi napliiovat nasledujici standardy s platnosti od
1. ledna 2009: délka studia je 250 hodin v priibéhu ¢tyi semestri a absolvovani
25 hodin stazi. Na rozdil od studia pro vychovné poradce je vice zaméfeno na
problematiku rizikového chovani a socialni patologie, a to predevsim ve smyslu
jejich prevence.

Metodik prevence je v prvni fadé pedagogem a jako pedagog se pohybuje ve
dvou oblastech, v oblasti své specializace a v oblasti socialni pedagogiky. Socialni
pedagogika se na zakladni skole péstuje na mnoha trovnich (skolni a tf¥idni klima,

osobnostné socialni rozvoj, kompetence k feseni problémi, vychova k obcanstvi,

2PROCHAZKA, Miroslav. Socialni pedagogika. Vyd. 1. Praha: Grada, 2012, 203 s. Pedago-
gika (Grada). ISBN 978-802-4734-705, s.126
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prifezova témata, etickd vychova a dalsi). Mélokde se ji vSak podafilo ustanovit se
explicitné ve formé osobnostné socialni vychovy v podobé rovnocenné vzdélavaci
oblasti ¢i vyucovaného predmétu. V kazdém pripadé diiraz na ni je stale vice
akcentovan a to vzhledem k novému pohledu na zaka jako na ucelenou osobnost
neredukovanou na podavani vykonu.

Postupy a formy socialni pedagogiky realizuji jako svou pracovni napli meto-
dik prevence, vychovny poradce, specialni pedagog a skolni psycholog. Kazdy z
nich je nositelem specifickych odbornosti, jejich prace méa vsak spole¢ného jmeno-
vatele - spolecenskou zakazkou smérovanou na zakladni skolu jako takovou. Touto
zakazkou je vSestranny rozvoj zaka a poskytovani opory v potiebnych piipadech.

Skolni socialni pedagog se pohybuje v mezioborové discipliné. Znalostmi ne-
zbytnymi k vykonu funkce jsou vyvojova, socialni, pedagogickd a poradenska
psychologie, psychologie osobnosti, pedagogika napti¢ spektrem svych specializa-
ci jako je socidlni pedagogika, pedagogika volného Casu ¢i specidlni pedagogika.
Nezbytné jsou téz elementarni znalosti prislusnych zdkonnych norem a ustanoveni,
znalosti z oblasti mediciny vzhledem k préaci s hendikepovanymi zaky a v nepo-
sledni fadé znalosti a dovednosti z oblasti mezilidské komunikace. Byt to zadkon
nezada, stava se dnes béznym jevem, Ze je socialni pedagog zaroven frekventantem
nebo absolventem nékterého sebezkusSenostniho ¢i terapeutického vycviku. Mezi
jeho praktické dovednosti by pak optimalné mély patiit: diagnostickd dovednost,
ktera je nezbytnym predpokladem pro mozny navrh feSeni problémového jevu,
schopnost zaktivizovat jednotlivé slozky, kterych se problémovy jev tyka a doved-
nost zorganizovat proces feseni. Zakladni dovednosti je pak poradenskd krizova
intervence, pricemz se mize jednat o intervenci jednorazovou i dlouhodobéjsi, u
jednotlivce i skupiny.

Jak chapat pojem prevence? Vzdy je lepsi mozné predvidatelné problémy mi-
nimalizovat ¢i zcela eliminovat. To viak neni vzdy mozné. Casto je tedy prevence
zameéfena na zmirnovani nasledkd problémové situace, branéni rozvinuti patologie
nebo pokracovani nefesené situace. Jde tedy o omezeni rozvoje potizi na riznych
urovnich. Z analyzy situace je mozno usuzovat na budouci rizika a je tedy tre-
ba ucinit opatfeni vedouci k minimalizaci problému nebo jeho nepokracovani.

Metodik primarni prevence, jak jiz sdm néazev pozice fika, ma zabranit samot-
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nému vzniku problému. Nemtze vSak v zadném pripadé ignorovat jiz existujici
problémy. Setkava se bézné s problémovymi situacemi vyzadujicimi prostiedky
sekundarni prevence, ale i prevence terciarni, kdy se jedna naptiklad o elimina-
ci problémového chovani, o dlouhodobou péci a oporu détem s vyrazné slabym
socidlnim zazemim nebo o kontakt se zdkem — uzivatelem navykové latky.

Préace na feseni problémovych jevii mize mit rizné pocatky. Ve valné vétsiné
pripadt je prvni osobou, ktera jev rozpozna, ucitel zaka nebo tiidy, ¢asto jim by-
va i vychovatelka skolni druziny nebo vedouci zajmového krouzku — pedagog, ke
kterému ma zak blizko a ktery poziva jeho divéry. Ti na zakladé vlastni analyzy
situace hledaji pomoc specializovaného ucitele — metodika prevence. Zakladnimi
diagnostickymi nastroji zde jsou pozorovani, rozhovor ¢i rozbor zakova chova-
ni a interpretace zadkovskych praci. Metodik prevence ma vyrazné vétsi Sanci na
uspéch, plisobi-li v soucinnosti s ucitelem. Dalsi cestou zaka k metodikovi mohou
byt rodice ¢i zakonni zastupci, kteri si problém uvédomuji a monitoruji proble-
matické projevy chovéani ¢ dalsich projevujicich se potizi (napf. somatickych) a
rozhodnou se vyuzit sluzeb skolniho poradenského pracovisté nebo jednotlivych
specializovanych osob v ramci tohoto pracovisté. Neni vyjimkou, Ze odbornou

radu ¢i konzultaci vyhleda zak sam.

3.3 Spektrum ¢innosti SMPP

Rozsah prace metodika primarni prevence zahrnuje siroky véjii jednotlivych ¢in-
nosti. PTi konstrukci obrazu celkového zabéru této specializované ¢innosti je tie-
ba uvédomit si dva rozmeéry. Jednim je presah standardu prace ucitele —omezeni
Casem, narocnosti a moznym konfliktem pracovnich roli. Druhym rozmérem je
pozadavek vedeni skoly na obsah prace metodika. Oba tyto rozméry zaviseji na
vyznamnosti, jakou vedeni skoly klade na funkci metodika. Vedenim skoly je mys-
lena kultura skoly, konkrétné mira dirazu na kognitivni, socialni ¢i osobnostni
kompetence zaki, ale i ucitelt).

Neékteré skoly prikladaji vyssi vyznam vzdélavaci slozce (akademickd gymna-
zia viceletého typu), nékteré skoly jako napiiklad waldorfského typu jsou naopak

na druhé strané spektra, diraz je v nich kladen na individualni rozvoj podle ¢isté
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osobnostnich parametrii bez tendence prizptisobovat jednotlivce uzsim norméam.
Kultura skoly je ovliviiovana na jedné strané profilaci do velké miry dané zevnitt,
je vsak také formovana vnéjsimi podminkami, jako je sociokulturni a socioeko-
nomicky charakter izemni oblasti, kde se skola nachazi. Poptavka po vzdélani se
miize vyrazné lisit podle toho, jaky typ zaméstnani v oblasti pfevazuje ¢i pod-
le toho, zda je ve mésté, kde gkola ptisobi, dobrd navazujici sit stfednich skol,
pripadné skoly vysoké.

Metodik prevence prichézi do styku s nékolika pristupy. Formalni pristup ve-
deni skoly pro metodika znamené, ze bude plnit tkoly sméfované zejména ke
ziizovateli. Tento pfistup je dobfe ilustrovan formulafem pro Minimalni preven-
tivni programH navrzenym MSMT. Diiraz je v tomto dokumentu kladen hlavné
na realizaci programu specifické prevence, avsak obecného charakteru, kdy se k
zékim dostavaji informace o skodlivosti navykovych latek, a rizikového chovani
sexualniho jako prevence proti nemoci AIDS. Takova prevence je cilena na celé
tfidni kolektivy, je omezena v prozitkovych metodach a v uc¢inné praci se skupi-
nou, a proto ma mensi sanci byt trvalejsi a jit hloubéji do povédomi. Presto ma
zminény formulaf své nezpochybnitelné prednosti — vede k systematic¢nosti prace
a zejména pro zacinajictho metodika muze byt dobrym voditkem. Zaroven vede
k jednotnému postupu a poskytuje oporu metodiktim v takovych skolach, kde je
oblast prevence podcenovana nebo dokonce devalvovana.

Na opacné strané se ocita metodik prevence ve skole piisobici v oblasti s vy-
skytujicim se rizikovym chovanim. Otazkou je, zda ptisobi v takové skole sam ¢i
pracuje v tandemu nebo dokonce tymu poradenského pracovisté. Mtize se jednat o
skoly situované v socialné vyloucenych lokalitach, skoly sidlistni, které maji hen-
dikep slabého komunitniho Zivota nebo Skoly zakladni praktické, détské domovy
se skolou a dalsi specializovana skolska zafizeni. Vedeni skoly kladou v takovych
pracovistich zpravidla na prevenci velky didraz. Mezi obéma popsanymi piistu-
py je mozno nalézt riznou miru podpory socidlné pedagogické prace. Na téchto

pracovistich dochézi k praci s problémovym zakem

3viz piiloha €. 1
4Obecny termin problémovy zak zahrnuje vSechny moznosti, kdy se dité nechova nebo ne-
pracuje podle ocekavani vzhledem k véku ditéte. Takové oznaceni byva pfif¢eno détem, které

se néjak odlisuji od bézné normy. Jde o odchylky v oblasti skolni prace a chovéni, ale mtze jit
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V souvislosti se zaky, ktefi ptichazeji jako problémovi do kontaktu s meto-
dikem prevence, je toto dobré mit na paméti a ptat se po dalsich zkuSenostech
ostatnich pedagogt, kteri s doty¢nym zakem také prichézeji do kontaktu. Pro
odbornika v oblasti socialni pedagogiky je oznaceni zaka jako problémového di-
lezitym signalem. Jde o signal, ktery vold po odborné pomoci a pro zjistovani
a interpretaci pri¢in vybocovani z normy. Pokud neni mozno pracovat se zakem
prostrednictvim bézné skaly pedagogickych metod, je pravdépodobné, Ze problém
je skryty a hlubsi.

Metodik prevence spolu s vychovnym poradcem, optimalné i dalsimi c¢leny
skolniho poradenského pracovisté v pritbéhu skolniho roku stoji mimo naplinovani
planovanych akci pred jednotlivymi situacemi tak, jak je prinaseji jednotlivé dny.
Spolecné tesi, kterda pracovni kompetence jednotlivych zicastnénych odborniki
miize byt nejlépe vyuzita, kdo z pfitomnych ma osobnostné nejvhodnéjsi vlast-
nosti a dovednosti pro kvalitni nadhled na problematiku. Spole¢nym usilim vsech
je pak naprava problému nebo alespon analyza, pokud naprava neni v kompeten-
ci odbornikti. V takovych situacich ¢lenové poradenského pracovisté doporucuji
instituci, kterd mize na péci navazat a pouzit Gcinnéjsi pristupy, metody a stra-
tegie. Vétsinou se jednd o doporuceni k vysetieni v pedagogicko psychologické
poradné, kterd ma k dispozici vhodné diagnostické nastroje. Pro skolni poraden-
ské pracovisté je dtlezita zpétna vazba poradny, protoze se ve vétsiné piipadl
ukaze, zda pric¢iny zakovych potizi vychazeji z oblasti poruch uceni nebo chovani
a zda se jedna o poruchy specifické ¢i nespecifické.

Metodik prevence ptisobi spise v oblasti napravy nefunkénich vzorci chovani,
kdezto specialni pedagog pracuje na poli redukce specifickych obtizi uceni. Pfesto
mezi jednotlivymi pracovnimi nadplnémi neni zjevnéa presnad hranice (oblasti pro-
blémt s chovanim a ve vzdélavaci oblasti se ¢asto prolinaji) a je na konkrétnich

pracovnicich, jakym zptisobem nadale pokracuji v péci ¢i doprovazeni.

i o rozdily v emocnich reakcich a prozivani. Tito zaci byvaji hodnoceni jako dlouhodobé poda-
vajici Spatné vykony nebo vykazujici nestandardni chovani. Prace s nimi je naro¢né, neptrinasi
pedagogim ocekavanou satisfakci nebo je pfimo frustrujici, protoze nepfinasi vysledky imérné
vynalozenému usili. Oznaceni ditéte jako problémového je ovlivnéno subjektivnim pohledem
konkrétniho ucitele. Nezridka se ve skole stava, ze tentyz zak je jednim ucitelem tolerovan i

dokonce obliben a jinym ucitelem je oznacen za permanentné porusujiciho normy chovani.
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Zasadnim zlomem v pristupu k zdkovi je jiz samotné diagnostika a jeji inter-
pretace a seznameni pedagoga s vysledky vysetieni. Pedagog piivodné netspésny
ve vychovném nebo vzdélavacim ptisobeni prijima fakt vyvojové poruchy nebo
nerovnomérnosti vyvoje, syndromu ADD nebo ADHD a tak ze sebe snima vinu
za neuspéch v pocéateéni snaze o napravu. Zak s nalepkou diagnézy je pak 1é-
pe tolerovan, protoze je ziejmé, ze nemé-li potiebné predpoklady, nelze od néj
ocCekavat vykony rovné spoluzaktim. Diagnéza muze sehrat pozitivni roli a zaka
chrani pred nepfimérenymi naroky. K takové ochrané dochéazi i v pripadé, ze se
zak dostava do péce metodika prevence ¢i vychovného poradce. Odpovédnost za
dalsi vyvoj je rozloZzena na vice osob a je realna nadéje, ze mize dojit k zaintere-
sovani zakonnych zastupct na dalsim feSeni. K tpravé chovani u zaka dochazi v
malé mife uz v tomto stadiu, protoze situace neni patova, ale pokracuje ve vyvoji
k moznému feseni. Resenim problému totiz ¢asto byva prosté pojmenovani nebo
predefinovani ptivodniho soudu o zakovi.

Je paradoxem, ze se vyucujicimu ulevi v ptipadé, kdyz se jedna o vazneéj-
si poruchu, protoze je o nich zndmo, ze naprava je v téchto pripadech obtizn4,
dlouhotrvajici a malo efektivni. Na rozdil od zavazné pric¢iny je prosté zlobeni
vice stigmatizujici, neboli zak ,za to mize“ a ucitel ,,to nezvlada“. Pojmenovani
problému ¢i nalepkovani v kazdém ptipadé pozitivné ovliviiuje porozumeéni pro-
blematickych projevii. Zaktv vykon ani chovani se zasadné nezméni, ale méni se
interpretace. Situace se stava prijatelnéjsi pro vSechny zicastnéné strany — pro
pedagoga, zaka i rodinné zastupce, kteri se mohou citit neziidka osocovani jako
pricina vzniklé situace, protoze se svou vychovou podileli na rozvoji problémového
zédka mimo obecné prijimanou normu.

74k dostava po uréitou dobu signaly od pedagoga, nékdy i od spoluzaki,
Ze nesplnuje urcita ocekavani. Sam casto chape své chovani jako normalni a pfi
konfrontaci miize byt prekvapen. Vysledkem byva obranné reakce bud sméfujici
k agresi nebo pasivité. Na zacatku se také mize objevit bagatelizace problému,
unik do regrese a svalovani viny na ucitele, protoze dité obtizné zvlada negativni
zménu sebeobrazu. Obrana mutze vyustit v chovani daleko zavaznéjsi, nez bylo
prvotni nedodrzovani norem napiiklad vadna komunikace s ucitelem nebo poru-

sovani pravidel chovani ve t¥idé. Od popirani, nepfijeti pres racionalizaci je jiz jen
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maly krok k zaskolactvi skrytému ¢i otevienému. Metodik prevence ma vyhodu
bodu nula, diky kterému je mozno situaci pferdmovat. Preramovani problému a
souvislosti je jednim ze zakladnich pracovnich nastroji metodika prevence. Napo-
mahéa zakovi pochopit jeho chovani, reakce okoli a nabizené moznosti dalsi prace
na sobé samém. V okamziku, kdy metodik prevence vstupuje do hry, byva jiz né-
ktera ze ztucastnénych stran naklonénd praci ke zméné. Neziidka to byva rodina
zéka — dalsi pole ptisobnosti pro socialniho pedagoga. Zptsob, jakym se zakonni
zastupci dovidaji o potizich svého ditéte, byva urcujici pro celé dalsi jednani a

miru ochoty podilet se aktivné na feseni.
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4. Vykon specializované ¢innosti

4.1 Vychovny poradce nebo metodik prevence?

Prace vychovného poradce a metodika prevence maji Sirokou spole¢nou platfor-
mu. Chapani jejich roli se v praxi velmi rtizni a popravdé neexistuje presna délici
linie. Slucovani roli nékdy vede k devalvaci roli, k pracovnimu pretizeni zamést-
nance a muze vést téz k ne zcela kvalitnim vysledkim préace. V kazdém pripadé
je touto cestou omezovan potencial, ktery obé pozice nesou. Podminky se v praxi
ale casto lisi jak v poc¢tu zakd a pedagogt, tak ve zvySenych nebo naopak mini-
maélnich potfebach v pedagogicko poradenské oblasti (napi. skoly prvostupniové,
malottidni ¢i naopak specializované na poskytovani rozsirenych sluzeb v oblasti
socialni a pedagogické opory zaktim).

Jednim z rozliSovacich znaki funkci jsou tzce vydefinované c¢innosti jako je
kariérni poradenstvi (oblast ptisobnosti vychovného poradce) nebo metodické po-
moc uéitelim pii praci s poruchami chovani (oblast metodika prevence).

Pozice metodika a vychovného poradce maji spolecny cil a jejich naplni je
profesionalnim zptsobem poméhat détem ve skolnich a osobnich problémech. Pe-
dagogické nebo také skolni poradenstvi je zaméfeno na procesy uceni, vyucovani a
vychovy, pfesto se nelze vyhnout piesahu do psychologického poradenstvi, nebot
obé oblasti jsou jen soucasti jednoho celku Poradenstvi neni mozné redukovat
na pouhé poskytovani radH Autori vnimaji poradenstvi jako ,proces pomaha-
ni, ve kterém ma poradce snahu podporit rist, rozvoj znalost a lepsi uplatnéni
klienta tak, aby se efektivnéji orientoval ve svété a vyrovnaval se s zivotem*.
Tato charakteristika je vhodna pro obé role. V bézném zivoté skol se setkavame
s prevazujicim nazorem, ze vychovny poradce se vice zaméruje na intervence a
pusobeni v oblasti nespecifické prevence, tedy na podporu zdravého osobnostniho
rastu, aniz by se jiz objevila patologie chovani, metodik prevence se zaméfuje vice

na oblast chovani ohrozujiciho ¢i smérujiciho k patologii. Jak metodik prevence

IGABURA, Jan a Jana PRUZINSKA. Poradensky proces. Vyd. 1. Praha: Sociologické na-

kladatelstvi, 1995. 147 s. ISBN 80-85850-10-9 , s.9
2GABURA, Jan a Jana PRUZINSKA. Poradensky proces. Vyd. 1. Praha: Sociologické na-

kladatelstvi, 1995. 147 s. ISBN 80-85850-10-9 ,s.13
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tak vychovny poradce uzivaji metody krizové intervence, rozhovoru ¢i hry soci-
ometrického charakteru pro orientaci ve skupinové dynamice ttidy. Pro oba jsou

spolecné potiebné kompetence pro vykon role socialniho pedagoga

kompetence psychodidaktické,

kompetence pedagogické,

kompetence komunikativni,

kompetence diagnostické a intervencni,

kompetence poradenské a konzultacni,

kompetence reflexe vlastni ¢innosti.

Je evidentni, ze se mnohé kompetence prekryvaji a uplatiuji, diraz je kladen
na pojmenovani téch kompetenci, které jsou potiebné k poskytovani pomoci a ke
krizovym intervencim@ Je zde jesté jedno velmi dtlezité kritérium. Je to kritérium
zékovy duvery k pedagogickému pracovnikovi, ktery mu kontakt a pomoc nabizi.
Vyznam maji i osobni sympatie, dobré ¢i $patné zkuSenosti zadka bud s konkrétni
osobou ¢i s poradci z predchozi skolni dochazky. Proto je velmi vhodné, aby
skola umoznila pracovnikiim poradenského pracovisté stanovit si vlastni rezim
poskytovani opory. Zak i metodik tak mohou ziskat lepsi podminky pro vytvoieni
davérnéjsiho vztahu, metodik m4 lepsi rozhodovaci moznosti (misto, ¢as, forma)

a zak se nemusi vztahovat ke dvéma autoritdm — vedeni a metodikovi.

4.2 Vztah k vedeni skoly a k pedagogickému
sboru

Organizacné je metodik prevence zodpovédny ve vSech svych tikonech vedeni sko-

ly. Skolska poradenské pracovisté nebo pedagogicko psychologické poradny maji

3Spilkov4,1997, s.62
4‘LAZAROVA, Bohumira. Netradi¢ni role uéitele: o situacich pomoci, krize a poradenstvi ve

Skolni praxi. 2. vyd. Brno: Paido, 2008., s.25
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vyznam ve smyslu metodické a profesni pomoci. Po strance obsahové a metodic-
ké je pod vedenim obvodniho nebo okresniho metodika prevence, ktery podléha
pfimo MSMT. Ten je také zaroveii zaméstnancem bud pedagogicko psychologické
poradny nebo prislusného krajského uiradu. Metodik prevence je plnohodnotnym
odbornikem, jeho cenénou charakteristikou je velmi tésné propojeni s ostatnimi
¢leny ucitelského sboru, jehoz je soucasti. Tvofi jakési pomyslné pfemosténi dvou
vyznamnych skupin ve skole — pedagogt a ¢lenii Sskolniho poradenského praco-
visté. Mtize prenaset potiebné informace obéma smeéry, aniz by ztracel ze zietele
priority a cile jedné ¢i druhé .

Metodik prevence muiize mit pro svou praci riizné baze. Optimalni bazi je skol-
ni poradenské pracovisté. To vznika v okamziku, ma-li skola k dispozici obsazenou
pracovni pozici skolniho psychologa, speciadlniho pedagoga, vychovného poradce
a metodika primarni prevence. Odbornosti a kompetence jednotlivych ¢lenti pra-
covisté davaji moznost riznych pohledid na sdilenou problematiku a sance vzniku
dobrého pracovniho klimatu a efektivita spolecné prace je vyssi, nez kdyz jednot-
livé profese ptisobi samostatné.

Ptesto nebo pravé proto je nutno zastavit se u jedine¢ného postaveni metodika
prevence. Je ucitelem a zaroven je v optiméalnim pfipadé ¢lenem skolniho poraden-
ského pracovisté. Zaroven ma i blize k vedeni skoly, nebotf svym obsahem préce
primo napliuje vizi ¢i predstavu skoly, jaka existuje ohledné prace v oblasti mini-
malni prevence, prace s problémovymi zaky, s rodi¢i a v neposledni fadé kontaktu
s organizacemi, které navazuji na poskytovani sluzeb ve specialné pedagogické,
socialni a psychologické oblasti. Dobré komunikac¢ni propojeni jednotlivych peda-
gogl, véasna vymeéna informaci, vhodny vybér metodickych postupt a citelnost
prace ostatnich mohou zasadnim zptisobem prispét k efektivité pedagogického
pusobeni. Tato situace se paradoxné mize stat i slabinou. Nejednotné ptisobent,
skryta profesni rivalita, zneuziti informace ¢i jeji zadrzovani jako prostiedek k
manipulaci jsou riziky, ktera nelze podcenit. Metodik si musi byt tohoto aspektu
védom a podle n€j uvazovat a jednat.

Spojenim role metodika prevence a ucitele se oteviraji dalsi moznosti realiza-
ce rozsiteného pojeti vyuky Dnesni pojeti vyuky a vychovy umoznuje a dokonce

vyzaduje zafazeni rozvoje socialnich a komunikativnich dovednosti do predmé-
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tového vyucovani. Stejné jako ucitelé i metodik diky novym pifistupiim poméaha
zékim uchopovat zkoumana témata naptiklad z hlediska etickych norem, vlast-
nich a spolecenskych potieb, riznych kulturnich pozadavk® a tak podobné. V
soucasné dobé byva béznou praxi na zakladnich skolach, Ze se metodik prevence
aktivné podili na tvorbé SVP a to ve smyslu zafazovani priifezovych témat, té-
mat tykajicich se zdravého osobnostniho, fyzického a psychického vyvoje, etiky

¢i rizikového chovani. Mtze poskytovat i metodickou oporu kolegtim.
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5. Skola, Skolni klima a etické
normy Skoly

Skola a jeji struktura jsou pracovnim prostiedim metodika priméarni prevence.
Jeho moznosti, vykon a efektivnost jeho ¢innosti jsou klimatem a normami skoly
do velké miry determinovany.

Priméarni prevence, jeji priority a zptisob provadéni mohou mit vyrazny podil
na utvaieni skolnfho klimatu. Skola je instituci pro fizenou socializaci déti a
mladeze, s dirazem na vzdélavani. Znamena to, Ze systematicky uvadi déti a
mladez do redlného svéta tak, aby se v ném orientovaly a rozvijely, aby jeho
poznatkové soustavy, hodnoty a normy prijaly za své, aby se svym védénim a
dovednostmi v ném dokazaly uplatnit a uplatnénim napomahaly jeho reprodukci

Skolni klima je popisovano S. Jezkem taktog ,Vyraz skolni klima mtze zna-
menat prakticky cokoliv ve skole, co je nehmotné a prostupuje to celou skolou.
Riizné erudovani odbornici odpovidaji na otazku, co skolni klima vlastné je, riz-
né. Dalsim divodem, pro¢ nemame konsensus, mtize byt i to, ze Skolské systémy
se mezi jednotlivimi zemémi v mnoha ohledech odlisuji. A tedy to, co se v jed-
né zemi miize zdat jako uzitecné vymezeni pojmu klima, v jiné zemi mutze byt
naprosto neuziteéné, nebo dokonce nesrozumitelné.)je tvoreno celym souborem
faktori. Patii mezi né zakladni dokumenty, kterymi se skola prezentuje vzhledem
k vefejnosti (SVP, eticky kodex uciteltt), zptisob komunikace se zdky a rodici,
organizacni struktura, zptisob komunikace vedeni se zaméstnanci, systém komu-
nikace mezi pedagogy, ale i ritualy a piibéhy o skole.“

Vystizny je popis Trudy Newton a Rosemary Nappe1H , transakénich analyti-
ek, které klima popisuji jako produkt kultury gkoly. Cim konkrétnéjsi je vymeze-
ni pojmu, tim je uzitecnéjsi. V kontextu socialni pedagogiky je tedy ucelné zuzit

chapani skolniho klimatu jako psychosocialniho zZivotniho prostiedi. Metodik se

'HELUS, Zdenék. Socidlni psychologie pro pedagogy. Vyd. 1. Praha: Grada, 2007, 280 s.

Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1168-3.
2Jezek Stanislav,2006, Masarykova univerzita v Brné
3SNAPPER, Rosemary a Trudi NEWTON. Tactics: insight into collaborative learning stra-

tegies. 2. vyd. Suffolk: TA Resources, 2003. ISBN 0-9537956-0-8.
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na klimatu mtize vyrazné podilet, je pfimo jeho tikolem akcentovat pozitivni soci-
alni uceni, zdravy rtst osobnosti a principy, které tento proces umoznuji a tvori.
Na druhou stranu i postaveni metodika prevence zavisi na prioritach skoly. Mii-
ze tedy byt upozadovano, devalvovano ¢ je na néj pohliZzeno jako na formalitu
vynucenou zakonem.

Skolni klima také zahrnuje postoj dospélych (pedagogt) k problémovym otaz-
kam. Jde o postoj k dodrzovani kdzné, k hodnoceni skolnich vysledkt, k autoritam
uvnitt i vné skoly, k sikané a také miru tolerance k socialné patologickym a vy-
vojové rizikovym jevim. Zalezi téz na typu vedeni, na faktu, zda je Skola fizena
transparentné a demokraticky ¢i vice autokraticky. V neposledni fadé je klima
skoly charakterizovano zptisobem formalni i neforméalni vymény informaci mezi
pedagogy a vedenim, pedagogy samotnymi a pedagogy a zaky. Mezi celoskolnim
a tfidnim klimatem existuje tizka vazba, tfidni klima se ¢asto ocita v paralelnim
procesu.

Etické normy uplatnované ve skole opisuji normy vétsinové spole¢nosti zformu-
lované do zakont, se kterymi se setkavame v podobé vyhlasek. Obecna pravidla
pro souziti v prostfedi skoly predstavuje skolni fad. Tyto soubory norem jsou po-
vinné pro vSechny zucastnéné na zivoté skoly a mohou byt déle rozpracovany do
dil¢ich kodexii jako jsou pravidla tridy ¢i eticky kodex pedagogickych pracovni-
ki. Hlavnim nastrojem uplatiiovani a uceni se témto zakonitostem je dokument
SVP. Tak se spolecenské pozadavky na kritéria moralniho rozvoje dostavaji k
zékovi. V této oblasti se v praxi objevuji dvé tiskali. Prvnim je odliSnost vniméani
a uplatnovani norem a hranic mezi moznym a nepfijatelnym z hlediska norem
ve Skolnim a rodinném prostiedi. Druhym tskalim je rozpor mezi deklarovany-
mi a skutec¢né uplatiiovanymi, zivymi pravidly. Problematika nesouladu ¢i primo
rozporu psychologické a socialni Grovné vysilané informace a jeho disledky jsou
sirokym tématem, zde je tfeba alespon konstatovat, ze se jedna o zdroj vzniku
problémového chovani a komunikace jak u déti tak u dospélych.

Systematicka péce o rozvoj a udrzovani zdravého skolniho klimatu intenzivné
napoméha zdravému psychosociadlnimu rozvoji zakd. To je mozné tim spise, zZe
skolni klima neni konstantou, je ve stale zivém procesu utvareni a zaci se fizenym

i spontannim zptsobem podileji na jeho tvorbé. Metodik prevence miize umoznit
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vznik mnoha takovy situaci, kdy zaci jsou sami tvirci klimatu tfidy a soucasné
i skoly. Metodicky napomahé jednotlivym tfidnim ucitelim, nabizi nastroje pro
uchopeni problému souvisejicich se skupinovou dynamikou. Metodik také do skoly
prizyva neziskové organizace, které se zabyvaji pochopenim vzniku celé skaly rizi-
kovych a socialné patologickych jevii a ochranou pred nimi. Jejich vybeér je velmi
zodpovédnou ¢innosti. V tomto bodé je téz obsazen vyznamny potencial, nebot
vhodnym vybérem programt zalozenych spise na formach prozitkové pedagogiky
muize napomoci ke zdravé hodnotové orientaci zaki, kdezto nedbalym vybérem
spiSe z povinnosti pfeda pouze informaci o formalnosti programi a zdevalvuje
vyznam prevence. Metodik ale neni zodpovédny za kvalitu nabizenych programu
a tato zodpovédnost po ném ani nemuze byt vyzadovana. Metodik vsak musi za-
jistit pedagogicky dohled a neni v zddném pfipadé pripustné zanechat zaky bez
pfitomnosti osoby zevniti gkoly. Skola ma v dobé vyucovani plnou zodpovédnost
za zaky a je povinna je chranit jak pred fyzickym tak psychickym zranénim. Moz-
né negativni dusledky, které by nastaly po absolvovani programu zakem ¢i zaky

bez pritomnosti pedagoga na programu pak na zodpovédnosti metodika jsou.

5.1 Hranice mezi pedagogickou intervenci a psy-
chologickou praxi

Pojem pedagogicka intervence je neutralni shrnujici termin pro veskeré aktivity
cilené ovliviiujici dité. Lze do ni zaélenit edukaci (vyuku a vychovu), dale reeduka-
ci, poradenstvi, psychoterapii 1é¢eni ¢i rehabilitaci. Pedagogické a psychologické
pusobeni jsou ¢innosti vykonavané pedagogickymi pracovniky, spoluzaky, rodici
a odborniky za ucelem zlepseni aktualniho a budouciho a fungovani konkrétniho
ditéte. Jde o to zménit chovani, jednani a prozivani ditéte, jeho vzdélavaci vy-
sledky, socialni vztahy i osobnostni charakteristiky a kompetence. Toto piisobeni
ve vyraznym zasahem do zivotniho prostredi ditéte, proto musi byt vykonavano
pouze s velkym rozmyslem, jasnym cilem a komplexicitou. Vzdy je nutno o jedinci
uvazovat v jeho jedinec¢nosti a v SirSich souvislostech.

Pro kazdého, kdo se podili ve skolstvi na intervenci, plati medicinské , prede-
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v8im neskodit* (primum non nocere)H. Plisobeni na dité, byt vykonavano s nej-
lepsim timyslem, mtiize mit za nasledek i neptiznivy vyvoj situace. Zde je nutné,
aby pedagog mohl prokazat, ze pouzil postupy, které jsou v dané dobé obvyk-
1é, odpovidaji sou¢asnému stavu poznani a podminkam, ve kterych se intervence
realizovala. Pro takové postupy se pouziva termin ,lege artis“Hy

Skolni psycholog a metodik prevence velmi ¢asto prichazeji do styku s tymiz
problémovymi situacemi a s tymiz détmi. Oba vSak vladnou nékterymi odlisnymi
kompetencemi, znalostmi a dovednostmi. Vyhodou je, ze kazdy mtize pracovat
se zakem v jiné fazi, mize nabidnout jiny pfistup a poskytnout jiny druh pomo-
ci. Obecné plati, ze tam, kde konc¢i poradenstvi, zac¢ina psychoterapie. Metodik
prevence miize nabizet informace, jimiz mtize ménit podminky pro zménu zakova
postoje, mize vyzadovat splnéni skolnich povinnosti. Kognitivné behavioralni te-
rapie je se svou metodologii a pozadavky na praktickou aplikaci doménou profese
psychologa. Ani Skolni psycholog neni opravnén provadét praxi bez pozadovaného

proskoleni a dostatecného poctu praktickych hodin.

5.2 Zakladni pravni a eticky ramec intervence
ve skolach

Soucasti etickych norem uplatniovanych ve skole je i etika intervence. Eticka pra-
vidla pro chovani a jednani ucitele (etické kodexy) nejsou u nas povinné, ani ptiliz
rozsitené, lze vSak postupovat analogicky podle jinych pomahajicich profesi jak
doma, tak v zahranic¢i. Podle aplikované etiky ucitele jsou informace, které pri
diagnostice a intervenci ucitel ziskal, divérné a to vCetné zaznami ze setkani.
Divérnost informaci se tyka vSech osobnich informaci, které dité poskytne. Vy-
jimkou jsou informace o trestnych c¢inech, kterych byl zdk svédkem, uc¢astnikem
nebo obéti. Otazkou je, nakolik metodik miize nebo mé informovat ostatni ucitele
a vedeni skoly. Casto je v z4jmu ditéte, aby o jeho problémech bylo informovano

bezprostiedni kolni okoli a aby tak doslo k propojeni vefejného a tajeného. Zak

4Cap David, Pedagogické intervence u zakt ZS. 1. Praha : Meritum, 2010. 322 s. ISBN

80-7357-603-5, s. 4
®David, Pedagogicka intervence u zakt ZS. 1. Praha : Meritum, 2010. 322 s. ISBN 80-7357-

603-5, s. 4
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diky zverejnéni nékterych fakt neni nucen zit ve dvou odlisnych realitach, coz je
psychicky velmi narocné, zatézujici a casto takova situace lezi u kofent skolnich
netspéchi. Ucitelé maji také lepsi Sanci reagovat adekvatné na rdzné projevy
chovani zaka. Mohou vidét jeho osobnost v Sirsich souvislostech, projevit empatii
a zadroven uc¢innéji pedagogicky zasahovat.

Ve vztahu k vedeni metodik nemé povinnost permanentné informovat vedeni
o kazdém kroku, ktery udéla. Je vSak v jeho zajmu, aby obecné informoval o
druhu problematiky, kterou se zabyva a zavérech, které ucinil. Ve vztahu k zakovi
je pro posileni a nenaruseni divéry, kterad je podminkou vzniku poradenského
vztahu, nutné zakovi o krocich metodika Fici. Je mozné se s zakem jasné domluvit,
které informace je uzitecné sdélit dale, napiiklad rodi¢tm, a které zak v zadném
pripadé zvetejnit nechce. V ptipadech feseni Sikany se mnohdy takzvana pomoc
— zvefejnéni obéti zvrtla v prohloubeni Sikany a ztizeni ¢i znemoznéni agresi
fesit. K dalsimu sdélovani informaci je vhodné ziskat souhlas nejen zaka, ale i
rodic¢ti. Ucitel nesmi bez souhlasu zaka nebo jeho rodi¢t pouzit informace, které
se dozvédél mimodek mimo prostiedi skoly. Takové pripady nejsou az tak casté
ve velkych méstskych sidlech, ¢im mensi vsak jsou, tim vice roste riziko prolinani
a zneuziti informaci.

Metodik nesmi ziskanych informaci vyuzit ke skryté manipulaci se zakem a
nesmi tuto informaci nikdy pouzit ,,proti zakovi“, ackoli miize byt presvédcen, ze
to je v zakluv prospéch. Neni tézké si prestavit, jaké skody takovy ¢in zpusobi.
Nejen ze zak mitize ztratit divéru v osobu metodika, ale potazmo i ve skolu
jako bezpecnou instituci ¢i v poradce a jejich sluzby jako takové. Pri jakékoli
intervenci je nezbytné respektovat zakovu osobnost, jeho diistojnost, integritu
a autonomii. Zlehcovani af jiz formou ,Zzertu® ¢i zlostna pfipominka zpravidla
zédka velmi zrani. Nelze vykonavat zasahy proti vuli zaka, jinak je zranovana
jeho sebetcta, sebecit a intimita. Metodik stejné jako jakykoli jiny ucitel pouziva
ve své praci pouze empiricky ovéfené metody, nevyzkousené vychovné postupy,
jsou-li uzivany v jinych oblastech a jsou-li ifedné schvaleny, lze pouzit pouze se
souhlasem vedeni a v prvni fadé rodict.

Dalsim etickym pravidlem je neodmitani pomoci. Pokud metodik citi, Zze pro-

blém pievysuje jeho kompetence a nebo neméa dostatek zkusenosti, vzdy vyhleda
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a doporuci odpovidajici druh a misto podpory. Krizovou intervenci vsak ma umét
poskytnout. Je eticky nepripustné, aby dal metodik svou profesi respektive pozici
k dispozici pro komer¢ni vyuziti a to ani v pripadé, ze by z takového spojeni
sam finan¢né netézil. Pedagog nesmi prijimat finanéni odménu nebo jiné hmotné
vyhody od vyrobctl zbozi ¢i poskytovateli sluzeb za to, ze jim umozni odbyt ne-
bo uplatnéni v ramci vychovné-vzdélavaciho procesu. Nesmi téz prosazovat uziti
vychovné-vzdélavacich metod, postupi, prostfedk a pomicek, na nichz je osobné
finan¢né nebo jinak hmotné zainteresovan

Eticky kodex pedagogicko-poradenskych pracovnikii je zdkonem nevymaha-
telny soubor pravidel a pozadavki pfi vykonu povolani. Jeho existenci praktici
postradaji, protoze vyklady rtiznych situaci jsou riizné a ne kazda skola je schopna
nabidnout svému zaméstnanci supervizi ¢i konzultaci. Tento soubor muze byt také
vyraznou pomoci novému zaméstnanci pti orientaci v novém prostiedi. Explicitni
pravidla komunikace mezi pedagogem a zakem, pedagogem kolegou a rodic¢em

¢ini pracovni prostiedi a konecné i klima skoly transparentnim a tvircim.

6CAP,J.; MARES, J.: Psychologie pro uéitele, 2. vyd.: Praha, Portél, 2007. 650 s. ISBN
978-80-7367-273-7
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6. Metody prace

Metodik prevence uziva Sirokou skalu metod a ptistupi, z nichz nékteré jsou vhod-
né vice u nespecifické prevenc jiné u prevence Speciﬁck. Vybira téz vhodné
nastroje jako preventivni zasah ve tiidé. Miize jit o pfednasku, diskusi, rozhovor,
dotaznik, cilené hry, hry sociometrického charakteru, dramatizaci. Tyto metody
jsou vybirany podle konkrétni zakazky vyplyvajici z planované ¢innosti v ramci
roc¢nich ro¢nikovych plani nebo zakazky formulované spole¢né s t¥idnim ucitelem
nebo vedenim skoly v konkrétnich problematickych situacich. Forma intervence se
odviji od ve€ku déti. Na pocatku skolni dochazky, zejména v 1. a 2. tiidé je diraz
kladen na situac¢ni hry, konkrétni ¢innosti posilujici vhodné navyky a postoje, s
nartistajicim vékem zakl stoupa vyznam verbalni komunikace a kognitivni slozky.
V této kapitole popisi blize tfi metody prace: poradenskou krizovou intervenci,

facilitaci a metodu kontraktu.

6.1 Poradenska krizova intervence

Jiz bylo zminéno, intervence je jakykoli zasah cileny na zménu neékteré charakteris-
tiky zéka. Poradenska krizova intervence prichazi ke slovu, kdyz bézné postupy,
které uziva ucitel, jsou nedostatecné nebo selhavaji. Intervenci miize provadét
kterykoli ¢len tymu skolniho poradenského pracovisté, metodik prevence obvykle
pracuje s détmi, které vykazuji problémové chovani.

Intervenci lze rozlisovat podle nékolika kritérii, v zasadé vsak museji byt dodr-
zovana totozna pravidla, jako je etické chovani, oznamovaci povinnost v piipadé
zjisténi trestné c¢innosti ¢i pripravé na trestnou cinnost, piiprava a dodrzovani
vhodnych podminek a naptiklad dokumentace a vyhledani navazné péce v pripa-
dé potieby. Vedle zakladniho rozdéleni intervence na individudlni a skupinovou
je jesté dilezité zminit dobu, po kterou intervence probiha. K dispozici je ska-

la od jedné krizové intervence ptes kratkodobou az po dlouhodobou. muze jit o

1Specificka primarni prevence-veskeré aktivity podporujici zdravy zivotni styl a osvojovani

pozitivniho socidlniho chovéani
2Specifick4d primarni prevence-aktivity a programy zaméiené specificky na ptredchizeni a

omezovani vyskytu jednotlivych forem rizikového chovani
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desetiminutovy jednorazovy vstup, ale také o radu setkani podle potieby zaka.

Ve skolnim prosttedi se jevi jako vhodna stifednédobé intervence o trech se-
tkanich, ktera zajisti zahajeni kontaktu a zmapovani problematiky, doporuceni
a naslednou zpétnou vazbu. Je-li tato doba nedostacujici, je mozno dohodnout
dalsi setkani. Prodluzovani poradenského procesu, neni-li to nezbytné u zavaz-
néjsich pifpadfi, neni vhodné. Zadoucim je pozitivni pfistup, ktery neumociuje
odchylku nebo negativni jev. Zak zaroveii vétsinou zvyseny zéjem metodika snasi
jen urcitou dobu, nechce vybocovat z bézné skolni populace a nechce na sebe
upozornovat své okoli.

Intervence, jakkoli dobie minéna, je vzdy zasahem, ktery nebyl zakem nebo
jeho rodici pfimo vyzadan. Jde o vstup do jiz probihajiciho déje a je tfeba po
pravdeé fici, ze je tfeba nékdy téz uziti autoritativni moci pii zasahu. I kdyz se
jedna o zasah z pozice autority, lze rozliSovat miru direktivnosti. V jazyce pora-
denstvi jde o to, jakou miru rozhodovani, kontroly a zodpovédnosti si ponechava
intervenujici a kolik pfenechd intervenovanému.

Ukolem krizové intervence je poskytnout zakladni oporu pii vzniklé nestan-
dardni situaci. Takovou je jakdkoli situace, kdy bud Zak sam reflektuje problém
a neni schopen jej Tesit vlastnimi silami, neb jej nereflektuje, ale jeho chovani je
mimo normu, zptsobuje mu nepfijeti od spoluzaki a kazenské vytky a nasledné
postihy od vyucujicich. Zakazka na uskute¢néni poradenského procesu muize ptijit
i od zakonnych zastupci, impulsem byva zajem OSPODu ¢i policie. Poradensky
proces spadéd do kompetence metodika prevence ze zjevnych divoda — cilem je
prispét k ukonceni nevhodného, kritického chovani a zabranit vzniku ¢i prohlou-
beni patologického chovani. U¢innost intervence zavisi kromé erudice metodika
jako socialniho pedagoga na dalSich faktorech. Diilezité je prostorové zazemi pro
praci, coz byva v praxi témeér prehlizeno. Pro rozhovor je tfeba zajistit vhodny
prostor, kde se zak citi bezpecné a zaroven ma moznost odchodu.

Neziidka je nutna prfitomnost dalsiho pedagoga, ktery je zarukou vhodného a
korektniho jednani s nezletilym a to v pripadé napf. agresivniho afektivniho cho-
vani zaka, a kdy bylo nutno intervenovat diive, nez byl ziskdn souhlas zdkonného
zastupce. Ten je tfeba v kazdém ptipadé ziskat dodatecné. Nikde neni vyslovné

feceno, Ze pii dodrzeni vSech podminek (souhlas rodi¢i, odpovidajici vzdélani a
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vycvik, souhlas zéka, supervize), Ze by metodik nemohl vykonavat psychotera-
pii, ale vzhledem k podminkédm skoly, vhodnosti takové péce od osoby, ktera je
zaroven ucitel, naro¢nosti na profesi, se takova cesta nejevi jako rozumna a ve
prospéch zaki.

Metodik neni odbornikem v oblasti zdravotnictvi a mohl by tak snadno pre-
hlédnout symptomy poukazujici na dusevni poruchu. Nasledky Spatné diagnostiky
by mohly byt velmi zavazné. Bezpecnost pro zaky je hlavnim motivem, pro¢ meto-
dik nema v zadném pripadé intervenovat cisté psychologicky, natoz se dopoustét
usudki a spekulaci v oblasti psychiatrie. Pojme-1li podezieni (a to mize byt v bu-
doucnu potvrzeno), ze zak trpi psychickou poruchou, je nutno dirazné doporudit
rodi¢tiim odpovidajici vysetfeni v pedagogicko psychologické poradné. Vysloveni
podezieni na psychické onemocnéni pred rodici ¢i pedagogy je z etického hlediska
trestuhodné a zcela neprofesionalni. Na druhou stranu, pokud metodik neziska
od okoli, zejména rodiny, podstatné informace (napfiklad fakt, ze je zédk uziva
1éky ovliviiujici pozornost), méa omezené moznosti intervence. Intervence je velmi
ucinnym nastrojem pro feseni momentalni problémové situace. Nemuze vSak fe-
sit komplexni zaktv problém, pochézi-li naptiklad z neuspoiradaného rodinného
prostiedi. Proto se objevuji opakované frustrace z nevyresenych kauz, prekraco-
vani kompetenci ve snaze ovlivnit vyvoj problému a nékdy i syndrom profesniho
vyhoteni.

Smyslem intervence je navézat dfivéru, naslouchat, sdilet a piijimat. Casto
je to jedina zakova zakazka. Mize néasledovat aktivace zakovych vlastnich sil
a kompetence k feseni problému. V komplikovanéjsich pripadech pak metodik

nabizi dalsi mozna feseni navazujicich mimoskolnich instituci.

6.2 Facilitace komunikace

Facilitace je metoda zvladani slozitych ¢i vicestrannych jednéani. Proces jednani
usnadnuje (facilituje) osoba, kterd napomaha sméfovat k odpovidajici efektivi-
té jednani. Usiluje také o jeho srozumitelnost a sméfovani k dobrému feseni a
vysledku. Nezbytnou podminkou a zakladnim predpokladem pro facilitaci ko-

munikace je nestrannost toho, kdo facilitaci uskutecnuje. Facilitator umoznuje
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kontakt, predava informace, zprostiedkovava dalsi jednani, ale neprosazuje své
vlastni (osobni, oborové) zajmy! Komunikace je zakladnim néstrojem, ktery ma
metodik k dispozici. Nakladani s ni je také jeho nejvyznamnéjsi kompetenci. Ve
skolnim prostiedi vznikd prirozené mnoho situaci, kde komunikace uvizla a blo-
kuje feSeni. Jde o komunikaci mezi Skolou (pedagogy) a rodi¢i, zaky a uditeli,

v 7

zédky mezi sebou, ale i rodi¢i mezi sebou.

Priklad z praxe: zdkyné 8. ro¢niku pfisla s vytisténymi e-mailovymi
zpravami, jejichz obsah byl daleko za hranicemi bézného slusného pro-
jevu. Tridni ucitelka zacala situaci rozkryvat a ukazalo se ze e-maily
podobného obsahu existuji i u autorky onéch dopisti a ze si dvé divky
posilaji takové zpravy navzajem. Problém byl jiz pomérné rozvinu-
ty, obé zakyné se pokousely ziskat na svou stranu ostatni spoluzaky
a do sporu se vlozily i obé rodiny, zejména maminky a tety. Spira-
la negativnich emoci se roztocila béhem jednoho vikendu, kdy divky
nemeély jiny program a jejich rodiny s nimi pribéh silné spoluproziva-
ly. Néasledujici pondélni rano se zastupci rodin, jedna strana se psem,
setkali pred skolou v dobé prichodu zakt pred zacatkem vyucovani,
kde se obé strany snazily konflikt zvefejnit a to zptisobem, ktery hra-
nicil s narusovanim verejného poradku. Predchozi jednani s divkami
jednotlivé nebylo tc¢inné, obé jiz nemély konflikt pod kontrolou a ten
negativni projevy na pudé skoly a upozornila rodice zucastnénych v
konfliktu, ze problém vznikl a rozviji se na ptdé soukromého prostre-
di, v tomto okamziku vsak bylo nutno situaci G¢inné a rychle fesit.
Rodiny byly pozvany do skoly, ke komunikaci mezi stranami byli vy-
¢lenéni dva facilitatofi a rodindm byla nabidnuta fizena komunikace
jako posledni moznost pred zainteresovanim organi ¢innych v ochra-
né ditéte. Vyznamnymi faktory v této nakonec zdarné vyresené kauze
byla moznost zastavit konflikt na ptidé skoly a faktor skoly jako mista

realizace vefejné autority.

SKREJCOVA Lenka, Pedagogicka intervence u zakt ZS. 1. Praha : Meritum, 2010. 322 s.
ISBN 80-7357-603-5.5.155
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Metodik se musi umét upozadit, ale presto ovladat situaci. Je ve sporu neza-
stupitelny jako odbornik na komunikaci. Takova pozice je ovliviiovana rliznymi
ocekavanimi jak ze strany skoly tak ze strany ti¢astniki komunikace. Skola oceka-
va minimalizaci dopadi problému na jeji bézny zivot, popiipadé na jeji renomé.
Dalsim ocekavanim je, ze predanim kauzy do rukou metodika nebo vychovného
poradce bude problém vytesen, coz neni vzdy mozné. Zejména u vleklych opako-
vanych problému byva bezprostiedni okoli (t¥idni ucitel a pfimi vyucujici) unave-
no a frustrovano pedagogickymi ,netspéchy*, a neni ochotno dal na feseni pfilis
spolupracovat. V procesu feseni sporu dochazi k aktivizaci prostfedi, reorganizaci
¢asti skolniho zivota zaka (schiizky, nacviky, naslechy v hodinach apod.). Tady
vznika jiné oc¢ekavani a to ocekavani feseni bez skute¢nych zmén u zdka samotného
(zména pFistupu ucitele k zakovi vzhledem ke specifickym poruchdm, momental-
ni rodinné situaci, zména vychovného pfistupu rodi¢t u naptiklad vychovného
stylu bez normativnich omezeni apod.). Dalsim pozadavkem byva odbornost fa-
cilitatora . S naroky na roli facilitatora se poji i narok na odborné kompetence v
oblasti feseni bézné skolni ,,psychopatologie. Je na metodikovi, kam bude smé-
fovat pomoc. Stava se, ze zak jiz prosel rtiznymi typy navazujici psychosocidlni
opory. Metodik s timto zakem dale pracuje, minimalné jej eviduje a monitoruje.
Daéle vSak pokracuje v dfive poskytované péci, shromazduje o zakovi informace a
pracuje s pedagogickym okolim, informuje o zménéném pfistupu nebo zvlastnich

vychovnych narocich a pozadavcich.

Piiklad z praxe: Zakyné K. piisla ve 4. tiidé do nasi koly jako jiz do
3. v poradi zakladni skoly v jeji historii. Matka i dcera byly presvéd-
¢eny, ze divéiny vzdélavaci a socialni problémy prameni z nedobrého
okoli, vinu vidély prevazné ve spoluzacich a tfidni ucitelce. Pozdé-
ji maminka zacala pfi opakujicich se potizich obvinovat také dceru.
Situace napovidala, Ze je nutno mobilizovat Sirsi okruh nabidky po-
moci a po né€jaké dobé K. zacala dochazet v ramci projektu Kamos
na doucovani mimo skolu. Podminkou prijeti byl i matcin souhlas k
rodinné terapii. Zakyné prosla mnoha vysetfenimi véetné neurologic-
kého a psychiatrického, byla diagnostikovana a byla provadéna rizna

napravna a podptrna opatfeni. Diky distojnému a respektujicimu
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pristupu zakyné skolu navstévovala bez preruseni dalSich 6 let, nez
scénafové zménila Skolu (vyznamnym faktorem zde byla probihaji-
ci puberta a silna revolta vici autoritdm — Skole a matce). Po celou
dobu skolni dochazky meély matka i zakyné oteviené dvetre do skoly,
do skolniho poradenského pracovisté a metodik opakované ridil roz-
hovory mezi jednotlivymi ucastniky — dcerou, matkou, spoluzaky i
vyucujicimi. Bylo nesmirné dilezité udrzet roli facilitatora, ktera se
stala vyznamné;jsi nez role poradce. Matka i dcera se tak mohly znovu

vracet.

Facilitator je zaroven kontaktni osobou v pripadé znovuotevieni problému ne-
bo relapsu vychovnych obtizi. Zna problematiku a historii rodinnych udalosti, je
svym zpusobem osobou rodiné blizkou a proto umoznuje snadnéjsi kontakt se
skolou. Metodik ¢i poradce dité nehodnoti ve smyslu tispésnosti, proto ma casto
snazsi pozici nez t¥idni ucitel, jehoz osoba je tizce spojena s hodnocenim skolniho
vykonu. Rizikem této situace je, Ze je poradce ¢i metodik chapan jako obornik
na veskerou problematiku vyvoje a ristu problémovych osobnosti zaki. Stava se,
ze zékovy obtize mohou spadat do jiné oblasti nezli rizikového chovéani (poruchy
uceni, ADHD), ale zak i rodina se vraceji pti obtizich k metodikovi jak prvnimu,
kdo jim dokéazal pomoci. S kazdou novou 1. tfidou ptichézeji novi zaci a vsichni
ostatni v metodikové evidenci zistavaji az do konce Skolni dochézky, byt i jen
latentné. S timto faktem souvisi téz casté ocekavani, ze metodik zachyti signaly
a zaregistruje kritickou situaci drive, nez k ni dojde a ta se rozvine. Tato vSech-
na ocekdvani vyplyvajici ze samotné prace metodika byvaji nejen z velké miry
nerealisticka, ale téz velmi zavazujici. Na jednu stranu pedagog dokaze vyvinut
energii pro velmi zasadni feseni rozvinutych problémii a ma snahu neustéale své
dovednosti zlepSovat, na druhou stranu zde hrozi pravé pro nerealisticnost iluzi

a naroku vysoké riziko frustrace z osobniho ¢i pracovniho selhani.

6.3 Kontrakt jako metoda

Metoda uzavirani kontraktu je v praxi velmi rozsitenym zpiisobem jednani s mla-

dezi. M4-li byt nazyvana metodou, je nutno dodrzovat postup a pracovat se zaky
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systematicky. Kontraktu jako metody vyuziva sociadlné pedagogicky smér trans-
ak¢ni analyzy a to nejen v oboru pedagogiky. Obrazem funkéni komunikace, jak
jej popisuje TA, je komunikace vedend z aktivovaného dospélého k protéjsimu
dospélému ego stavu. Pti vzajemné komunikaci mohou byt a také byvaji aktivni
v néjaké mite i egostavy@ ditéte (vétsinou prizpusobeného) a rodice (ponejvice
kritického). Pokud jsou obsazeny pouze ony, komunikace typu ,to jsi mne ne-
potésil® — kriticky rodi¢ a ,nezlobte se na mne* — pfizptsobené dité nepiinasi
zadny vysledek do budoucna a ma vyznam pouze na emocni, nikoli vSak faktické
urovni. Kontrakt jako metoda vedouci k pozitivni zméné ma v zakladu aktivova-
ny egostav — jinymi slovy postoj dospélého, ktery chape sviij dil zodpovédnosti
(uvédomuje si své jednani a jeho alespon nékteré dusledky), zné své redlné moz-
nosti (zak nebude fikat, Ze uz to nikdy neudélé a ucitel to nebude pozadovat) pii
plném respektu k autonomii zaka. Dva aktéfi procesu - socidlni pedagog a zak
spolu vytvori smlouvu, jejimz obsahem je cil, kterého ma byt dosazeno, kroky,
které k dosazeni povedou, potieby, které zak ma, cas, ktery lze predpokladat k
uskutecnéni. Smlouva téz obsahuje terminy pro zpétnou vazbu, sankce pti hrubém
neplnéni a moznost zmény vzajemného ujednani. Technika je pochopitelna i pro
mladsi zaky a méa tu vyhodu, ze méa pisemnou podobu, dobfe slouzi také pri jed-
nani s rodic¢i zakt. Velmi dobfe prakticky fungujici kontrakt 1ze uskutecnit i mezi
dvéma znepratelenymi zaky, kteri dokazi posilovanim svych pozic mnohdy vazné
a na dlouho poskodit klima tfidy. Jednim ze zptisobt je napiiklad mozna nabidka
na tii pozadavky na kazdé strané. V této fazi zaci dokazi jasné a srozumitelné
formulovat jaké chovani je pro né devalvujici, zesmésnujici a také pro¢ je pro né
netinosné. Obecné je efektivnéjsi mensi a splnitelnd dohoda s kratkym terminem
splnéni. I smlouva o netitoceni po dobu jednoho tydne méa velky vyznam, pozdéji
je mozno dohodu upravit, dilezité je, ze obé strany védi, ze jsou schopny dohodu

plnit.

4Egostav — TA rozlisuje t¥i trovné védomi. Jimi jsou egostav Ditéte, Dospélého a Rodice
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6.4 Konzultace

Konzultace obnasi cilenou diskusi zainteresovanych osob, které hledaji cesty k
reflexi problému a ke zlepseni soucasného stavu situace zaka. Tato diskuse v sobé
spojuje sbér diagnostickych tdaji od uciteld, rodici i samotného ditéte. Nezbyt-
nymi jsou i informace od skolniho psychologa ¢i specialniho pedagoga. Na rozdil
od obvyklého postupu, kdy je dité naptfed poslano k odbornému vysetieni do
pedagogicko psychologické poradny neni nezbytné provadét vysSetieni u samotné-
ho ditéte. Nevyhodou tohoto postupu je ¢asova naroc¢nost, vyhodou oproti tomu
je vznik opravdu komplexniho obrazu zivota a problematiky zaka, se kterou se
potyka. Metodik vidi autentické projevy, nikoli zprostiedkované. Ma moznost na
vlastni o¢i vidét zpusob chovani, FeSeni konflikt a to také v interakci s rodici,
pedagogy i vrstevniky. Navic v psychologii a pedagogice maji data i vysledné
diagnoézy podstatné jiny charakter nez v mediciné. Tradi¢ni poradenské vysetieni
pracuje s mnoha konstrukty jak pfi diagnostice, tak pii intervenci. Diagnostické
metody a jejich vysledky neodhaluji pfimo deklarovanou charakteristiku (kterd
je navic konstruktem), ale pouze na ni vice ¢i méné odkazuji. Pfedstava, ze test
(prestoze testovani provadi odborné pracovisté) skuteéné objektivné zméri napii-
klad inteligenci, je velmi naivni Vyslednd diagnéza neobsahuje vice nez soubor
symptomu. Vysledky (odborného vySetieni v pedagogicko-psychologické porad-
né nabyvaji na vyznamu teprve pii znalosti souvislosti. Proto také dochazi ke
znacnym neshodam v psychologickych a specidlné pedagogickych diagnézach a
posudcich. Velmi dilezity pojem, ktery se dotyka i poradenské c¢innosti, je ekolo-
gicka validita konkrétniho nastroje. Pfenesené i celého vysetieni. Jde o to, nakolik
1ze prevést vysledky ziskané v ramci poradenského zarizeni i do bézného fungovani
ditéte ve skole nebo v rodiné

Diagnéza miize byt shodna pro dva zaky, dva zaci vsak rozhodné shodni
nejsou. Konzultacni model stavi zejména na behavioralnich datech, na sdélenich
zéka, na pozorovani produktii jeho skolni ¢innosti. O ty se lze spolehlivé opfit, i
kdyz interpretaci nelze zaménovat za fakta. Vyhodou je, ze pti konzultacich ne-

vznikaji diagnézy a dité neni nijak nalepkovano. Stava se vsak, Ze se sami zakonni

5CAP,J.; MARES, J.: Psychologie pro ucitele, 2. vyd.: Praha, Portal, 2007. 650 s. ISBN
978-80-7367-273-7, s. 35
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zastupci néjakého pojmenovani problému dozaduji, nebot casto hledaji jakého-
si vinika a to pokud mozno vné rodinného prostiedi. Zde je tieba obezietnosti,
aby se metodik nenechal vlakat do pasti, kdy zuc¢astnéni zacnou mluvit o nezivé
diagnéze a vyhnou se pracnym a nékdy i bolestivym kroktm tykajicim se sa-
motného zaka. Konzultace jsou jednou z nejcastéjsich pouzivanych forem prace,
umoznuji metodickou podporu rodicim a pii vysokém poctu jednotlivych kauz
a neménné kapacité poradenskych sluzeb na ZS se jevi jako perspektivni cesta
feSeni. Tento postup je uzivan bézné, jen je tieba jasné sdélit, ze jde o zplisob

odborné legitimni.

6.5 Konzultace

Supervize je vyznamnou soucasti poradenského procesu. Supervizi neboli poku-
sem dosahnout nahled na problém, na to jak byl predevsim osobné zvladnut, jaké
emoce vyvolal v jeho Fesitelich, kde byly slabé okamziky ¢i jaka hrozila selhani.
Supervizi je myslena moznost sdilet profesni hledani i pochybnosti, vztahovost i
zpétnou vazbu se zkusenym odbornikem, ktery je pro supervidovaného duvéry-
hodnou odbornou i lidskou oporou. Za specifickych podminek (zajisténi bezpeci)
je mozno pracovat nejen ve dvojici, ale i ve skupiné tcastniki s podobnymi pro-
blémy ¢i s podobnym profesnim zaméfenim Supervize je v prvni fadé zdsadnim
prostfedkem k udrzovani psychohygieny, prevenci pied profesnim vyhofenim. Su-
pervizi je také mozné povazovat za vyznamné téma pro jeji nezastupitelnou roli
v procesu poskytovani socidlné pedagogické opory. Setkani poradce se supervizim
pracovnikem muze byt uskutecnéno s prioritou nalézt efektivni feseni pro zdarny
poradensky proces. Dochazi k nému u ptipadu slozitych, u chronickych opakova-
nych recidiv nestandardniho ¢i patologii vykazujiciho chovani zéka. Supervize je
vhodné vzdy, kdy proces stagnuje, kdy ma metodik pocit natlaku a manipulace,
kdy se nedafi predat odpovidajici dil kompetenci (rozhodovani a feSeni problé-
mu) klientovi. Krejéova také hovoii o profesni samoté. Pedagog musi vzhledem
k naplni své prace ¢init mnoho bezprostiednich a samostatnych rozhodnuti a to
casto ve vypjatych emocnich situacich. Je velmi napomocné v komplikovanych

situacich obtizné zvladatelnych problému vyhledat nékoho, kdo svym vzdélanim
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a zkuSenostmi muize poskytnout i neoficialni supervizi. Timto zptisobem mohou
zdarné fungovat skolni poradenska pracovisté, kde se setkani mohou svym charak-
terem pohybovat mezi supervizi, intervizi, pripadovou konferenci az po schiizku
vedenou po vzoru Balintovské skupiny. Je vzdy uziteéné oteviit svou kauzu dave-
ryhodnym kolegtim, nebot takovy piistup vede k sebereflexi, zpétnému hodnoceni

dosavadniho procesu a k piinosnym prvkim vnesenym zkusSenostmi druhych.
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7. Preventivni pusobeni ve skole
— realizace socialni pedagogiky

Dftive, nez budou popsany jevy nesouci charakter rizikového az socialné patolo-
gického chovani, je tfeba zdlraznit, ze metodik prevence neni jakjmsi skolnim
,Cernym Petrem*, osobou, za kterou jsou posilani ,nenapravitelni“ Zaci. Je du-
lezité, aby si toho metodici sami byli védomi a posilovali svou pozici a autoritu
ve smyslu pozitivni pedagogiky a psychologie. Vyznamny potencial je skryt ve
vybéru aktivit nabizenych zaktim. Metodik mé nabizet moznosti osobnostniho
a socidlniho rozvoje, mize nabizet velmi atraktivni témata pro déti a mladez v
ramci nespecifické prevence. Témata sebeticty, autonomie, sebekoucovani, casové-
ho managementu ¢i nezavislosti a nemanipulovatelnosti jsou velmi zadana. Zde je
prostor pro navazani rovnopravného a rovnocenného vztahu s détmi, k vybudo-
vani divéry a moznost pro transparentni prezentaci metodikovy osobnosti. Ma-li
zak v krizové situaci byt schopen otevtit se, ucini tak spise v pritomnosti osoby, ke
které ma diivéru a kterd sama nema s otevienym jednanim problémy. I oblast me-
todické specifické prevence je dobrou platformou, kde lze vytézit mnoho nabidek.
Pohyb na této piidé je obtiznéjsi, casto se objevuje formalnost a schematic¢nost,
které jsou pfi prezentaci témat pro zaky nepfijatelna. Osvéta na téma skodlivého
chovani jako je koufeni, uzivani navykovych latek nebo riskantni sexualni chovani
ma byt konana opravdu sofistikované, jinak jeji dopad muze byt spiSe negativni,
protoze déti nebudou schopny ji pfijmout, v horsim pripadé ji zacnou zesmésnovat
a tato devalvace mize mit v budoucnu na svédomi pravé ono podcenéné rizikové
jednani. Skola mé prostiednictvim pedagogii (metodik prevence je stale pouze
jednim z ucitel) vedle rodiny nezastupitelnou roli pfi hledéni, volbé a dotvafeni
zivotniho stylu déti a dospivajicich. Ucitel-metodik méa disponovat jak odbornym
vzdélanim a specializacni profesni pripravou, tak osobnostnimi kvalitami; Zije v
souladu s tim, co vyucuje a prezentuje. Uloha ucitele je dvojdimenzionalni: mé
jednak tkol vést déti ke zdravému zivotnimu stylu prostiednictvim cilené vycho-
vy, a jednak zastava roli ucitele jako vyznamné osoby, vzoru, modelu, jez budou

moci déti napodobovat a respektovat. Ucitel pisobi nejen tim, jaké poznatky
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predava, ale predevsim tim, jak se chova, co vyzaruje celou svou osobnosti

Metodik prevence disponuje zakladnimi teoretickymi znalostmi v oblasti vSech
socialné nezadoucich ¢i patologickych jevii a mél by mit praktické dovednosti v
praci s cilovou skupinou. Daéle soustieduje dokumentaci tykajici se jeho pfimé
prace s détmi a informace o institucich zabyvajicich se navazujicimi sluzbami
z oblasti sekundarni a terciarni prevence. V soucasné dob€ miize byt metodik
zastupcem své Skoly v Systému vcasné intervence (SVI), do néhoz mohly skoly
vstoupit na tzemi nékterych krajt.

Této vété a nésledujici stati moc nerozumim (realizace pedagogiky prostied-
nictvim dokumentu — nechapu!): Socialni pedagogika je realizovana prostiednic-
tvim realného naplnovani cilti formulovanych v dokumentu Miniméalni preventivni
program, jehoz cile a strategie jsou zavazné pro skolu jako celek. Metodik nema
predepsanou zavaznou formu dokumentu, v praxi se vsak zacalo vyskytovat dvoji
pojeti. Je mozno setkat se s formuldfem nabizenym krajskymi urady. Jeho vy-
hodou je snadnad administrace pfi posuzovani zadosti o granty urcené prevenci.
Tyto dokumenty nejsou jiz tak Citelné verejnosti ¢i jejich forma vyzaduje urcitou
znalost problematiky. Druha podoba je popisem realizace prevence, strategii a
vize Skoly v této oblasti. Byva prezentovan zainteresované verejnosti, tedy zakon-
nym zastupclim, ktefi by méli jasné znat stanovisko skoly k této problematice.

Je vyhodné operovat s obéma formami, kazdad ma své misto.

7.1 Socialni patologie, deviace

Verejné dokumenty urcujici koncepci skolni prevence na statni i krajské arovni
hovoti o predchézeni socidlné patologickym jeviim, o zvladani problém a nésled-
ki rizikového chovani, o minimalizovani negativnich dopad® takového chovani,
o snaze zabranit jeho dalsimu Sifeni. Pojmenovani socialné patologicky jevi se
zhruba v roce 2010 zacal diky zméné uvazovani na ptidé MSMT nazyvat riziko-
vym chovanim. Tento pojem oznacuje takové vzorce chovani, v jejichz disledku

miize dochazet k prokazatelnému nartstu vychovné vzdélavacich, zdravotnich,

'PROCHAZKA, Miroslav. Socialni pedagogika. Vyd. 1. Praha: Grada, 2012, 203 s. Pedago-
gika (Grada). ISBN 978-802-4734-705, s. 128
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socialnich a dalsich rizik, a to jak pro jedince, tak pro spoleénost Kazda spolec-
nost ma vedle norem, jejichz porusovani je sankcionovano zakonem, jesté normy
spolecenské, etické. Socialné patologicky jev je ten, ktery pfekracuje historicky
vybudované hodnoty a normy spolecnosti.

Socialni patologie je mezioborovym pojmem, zasahuje obory psychologie, soci-
ologie, specialni pedagogika, socialni pedagogika, kriminalistika, prav i medicinu.
Kazdy z védnich oborii pak zaujiméa k patologii své stanovisko. Pro dalsi pojmo-

vou jasnost dobfe poslouzi nasledujici definice:

,S0cialné patologickym jevem se obecné rozumi takové chovani je-
dince, které je charakteristické nezdravym zivotnim stylem, nedodr-
zovanim nebo porusovanim socidlnich norem, legislativy a etickych
hodnot, chovani a jednani, které vede k poskozovani zdravi jedince,
prostredi, ve kterém zije a pracuje, a ve svém dtsledku pak k indivi-

dualnim, skupinovym ¢i celospole¢enskym porucham a deformacim.

Lze také fici, Ze jde o negativné hodnocené formy deviantniho chovéani. Socialni
deviaci se rozumi hlavné neptizptsobeni se urcité normeé nebo normam, které jsou
vétsinou spole¢nosti prijimany. Je to jakdkoli odchylka chovani od socialni normy,
kdy zaroven dochéazi k poruseni formalnich ¢i neformélnich pozadavk kladenych
na lidské chovani v dané spoleénostiH Socialni deviace je pojmem Sirsim, nez je
socialni patologie a neobsahuje v sobé rozdéleni na Spatné a dobré, ale oznacuje
chovéani za ,,jiné“. Formulace nestastna a nesrozumitelné: Pro dokresleni plného
obrazu je zde uveden i pohled M. Vagnerové, kdy socialni deviace s biologickou
patologii vytvari nemoc. Dubsky a Urban naproti tomu deviaci popisuje deviaci

takto:

»Slova deviace, deviant nebo deviantni v lidech zpravidla evokuji ob-
razy néceho nebo nékoho neobvyklého, cizokrajného, skrz naskrz div-

ného a potencialné nebezpecného. Deviaci vétsina lidi povazuje za

2PROCHAZKA, Miroslav. Socialni pedagogika. Vyd. 1. Praha: Grada, 2012, 203 s. Pedago-

gika (Grada). ISBN 978-802-4734-705,5.133
3Prevence socialné patologickych jevl : manudl praxe. / Vratislav Pokorny, Jana Telcova,

Anton Tomko - Vyd. 3., rozsif. - Brno : Ustav psychologického poradenstvi a diagnostiky, 2003
4G. Munkové, Socialni deviace: piehled sociologickych teorii. Praha: Karolinum, 2001 - 134

s. ISBN 80-246-0279-2,5.9
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zvlastni, zpravidla negativné hodnoceny jev, navic vétSinou spojeny s
osobou, ktera v okoli pro svou zjevnou jinakost vyvolava nepiatelskou

reakci (neduveéru, odstup, ostrakizaci, strach, zlobu, nenévist).“

Autori definice dodévaji, Ze takto vyhranéné, negativistickd interpretace neni
v sociologickém diskurzu opodstatnéna. Takto lze totiz za deviantni povazovat no-
vé vznikajici jesté normou nepojaté nové postupy, postoje nebo zplisoby chovani.
Obecné negativistické pojeti deviace nahrava také tém, ktefi prosazuji vétsinové
normyH jako jediné spravné na ukor mensinovych (etnické odlisnosti, sexudlni ori-
entace) a ospravedliiuji tim své vlastni porusovani etickych norem. V mikrosvété
tfidy pak za devianta muze byt povazovan kazdy, kdo se vyraznéji odliSuje a za
deviaci kazdé chovani, které neodpovida ,normé tridy“. Odtud je jiz jen kricek
napiiklad k tiché toleranci Sikany ve tiideé.

Ve vztahu k socialnim normam je mozno podoby socidlniho chovani klasifiko-

vat

e chovéani normokonformni (takové, které je v souladu s normami spole¢nosti),

e chovani nonkonformni (ndpadné, provokujici, lisici se, ale v rdmci toleranc-

niho limitu)
e chovani deviantni

Deviantni chovani je dale rozliSovano jako disocialni, delikventni a krimindlni.
7 uvedeného vyplyva, ze se déleni ¢i rozliSovani socialné patologickych jevi
vztahuje k jejich zavaznosti az nebezpecnosti. Pro metodika je nejen uzitecné se v
téchto pojmech orientovat, je to nutnost. Obecné minéni ¢asto zaménuje pojmy,

neékteré projevy chovani byvaji nekdy zvelicovany az kriminalizovany. Je tieba

SURBAN, Lukas a Josef DUBSKY. Socialni deviace. 1. vyd. Plzefi: A.Cenék,s.r.o., 2008.

ISBN 978-80-7380-133-5., s21
6Stoupeni tzv. etiketizaéni teorie poukazuji na to, Ze tyto tzv. ,vétSinové hodnoty“ jsou

hodnotami vy$$ich a pfevazné stfednich méstanskych tfid, z nichz se rekrutuje vétsina ucitelt.
Proto jejich aplikace vede k ostrakizaci a nalepkovani déti ze sociadlné problémového prostedi,
nizsich spolecenskych sklupin apod. Srv. Jedlicka, R. a kol. Déti a mladez v tizivych zivotnich

situacich
TONDREJKOVIC, Peter. Socialna patolégia. 1. vyd. Bratislava: Veda, 2000. ISBN 80-224-

0616-3, 5.21
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si uvédomit, ze metoda zastrasovani a nepfiméreného trestani ne tak zavaznych
¢ind znemoznuje pozdé€jsi intenzivnéjsi intervence. Aktualni strategie primarni
prevence MSMT hovoii o zméné paradigmatu primérni prevence — zaméfenost
na jedince a jeho vyvojové potieby. Pojem socialni patologie ¢i deviace nahrazuje
pojmem rizikové chovani. Kolem této zmény se rozvinula diskuze, ale zména zije
teprve kratky cas a je otazkou, zda se skutecné jedna o zménu k lepsimu, kdy se
ustupuje od oznacovani mimo normu nebo se jedna o ztzeni pojmu a jeho oddéle-
ni od socidlniho vlivu prostiedi. Pravdou je, Ze se socialné patologické jevy tykaji
ve Skole stale mladsich zakd. Spole¢nost musi tuto situaci monitorovat a systema-
ticky se ji zabyvat. Metodicky pokyn MSMT k prevenci socialné patologickych
jevl u déti a mladeze z roku 2000 déli socidlné patologické jevy do néasledujicich

oblasti:

e drogové zavislost,

e kriminalita a delikvence,

e virtualni drogy,

e patologické hracstvi,

e zaskolactvi,

e Sikanovani, vandalismus a jiné formy nasilného chovani,

e xenofobie, rasismus, intolerance a antisemitismus.

7.2 Jednotlivé projevy problémového chovani

Poruchy chovani af jiz epizodické nebo opakované chronicky se projevujici jsou
chapany jako naruseni v oblasti socializace jedince, vyjma specifickych poruch,
coz v praxi bohuzel nékdy byva zamétiovdno ¢ nerozpoznano. Zak s porucha-
mi chovani neni schopen respektovat normy na trovni odpovidajici jeho véku a
rozumovych schopnosti. Kazdy takovy projev miize mit rtizni pric¢iny, intenzitu,
vhodny zptisob feseni i odezvu okoli. Mezi jednotlivé projevy problémového ¢i

rizikového chovani patii:
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e lhani

e kradeze

e podvody

e vandalismus

e manipulace

e agrese

e zaskolactvi

e uteky a toulky

e porusovani spolecenskych pravidel
e provokativni chovani

Lhani, kradeze a podvody se ve skolnim prostiedi vyskytuji bézné a prace s
nimi je dilezitym faktorem v procesu socializace. Zejména na prvnim stupni ZS
se vyskytuje lhani ve formé bajivé lhavosti, ale i drobnych 17i jako projevu tniku
pred nutnosti prebirat zodpovédnost. Proto je prava lez vlastné velmi dobrou
prilezitosti, kdy u zakt lze rozvijet hodnotu svédomi. Kradez jako ,zaptjceni“ je
také béznym jevem. Opakuje-li se, je pro pedagoga vyznamnym signalem néjakého
déni v okoli ditéte a neméla by ztistat nepovsimnuta.
ter a se zaky, kteri se témito formami projevuji, je nutno systematicky a odborné
pracovat. Jde o vzorce chovani, jejichz konecnym vysledkem mtize byt zavazné
protispolecenské jednani. Neni zde fe¢ o vandalismu jako o ojedinélém projevu
impulsivniho chovani a o podvodech jako o snahach vyhnout se selhani, ¢i mani-
pulaci jako prilezitosti vylepsit si momentalni nepohodlnou pozici. Vandalismus
jako projev vztahu k okolnimu svétu, podvod jako védomé obohacovani se ma-
terialné ¢i privlastnovani si cizich vysledk a manipulace jako nastroj k ziskani
moci hranicici se Sikanou jsou jiz jasnymi projevy poruch chovani s vysokou mi-
rou zavaznosti a nebezpeci jak pro zdravé tiidni i Skolni klima, tak pro. jednotlivé

zucCastnéné.
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Je tfeba se zminit o agresi, jejiz intenzita se v posledni dobé zvysuje a proje-
vuje se u déti jesté pred nastupem puberty. Agrese je prirozenou soucasti lidské
povahy, méa vyznamnou obrannou funkci a u déti mladsiho skolniho véku je spise
projevem instinktivni reakce, kdy jesté nejsou natolik vyspélé, aby fesily konflikty
néjakou verbalni dohodou. Pokud je ale agresivni chovani prostfedkem k uvolnéni
frustrace, pokud je pouzito k zastrasovani a posileni moci ve skupiné, je nutno
takové chovani eliminovat, aby se v budoucnosti neprohlubovalo jako prostiedek
k posileni pozice. Nejzavaznéjsi formou agresivniho chovani a jednani ve skole je

Sikana.

7.3 Sikana

Sikana neni jevem nijak novym, ale patii v poslednich letech k aktudlnim a stale
diskutovanym problémtm ceské skoly. Prestoze je Sikana opravdu casta a velmi
rozsitend, stale jesté jsou skoly, které se brani nejen zvefejnéni ale i prostému
pfiznani si, Ze se u nich sikana dé&je. Sikana je jedna z forem asocidlniho a agre-
sivniho chovani a chovéani nejcastéji se vyskytujicich tam, kde je ob&f nucena Zit
spolecné s agresory a kde je uplatiiovan tvrdy hierarchicko-autoritativni pristup.

Mezi dalsi rizikové faktory patii dlouhodobéjsi pobyty mimo standardni pod-
minky (vyjezd na hory, $kolni vylety apod.), internatni pobyty, détské domovy ¢i
vychovné ﬁstavyH Sikanovani je charakteristické promyslenym, opakovanym, sys-
tematickym ublizovanim. V nékterych pripadech je za Sikanu povazovana udalost,
ktera se prihodila pouze jednou, ale byla zvI4st krutéH Dalsim charakteristickym
rysem je nevyvazenost sil mezi obéti a agresorem nebo agresory. M. Kolar dodava,
Ze nastroji sikanujiciho je agrese a manipulace. Cilem agrese neni nic jiného nez
vnitini uspokojeni agresora, ziskani a posileni moci ve skupiné. Agresorovi chy-
bi moralni nahled na vlastni skutky, pocit viny nebo Spatného svédomi. Vznika
otazka, odkud vlastné pochazi ona moralni slepota agresora. Jednou z moznych

pricin je tzv. ochrana sebepojeti a zaroven sobecka a sebestfedna orientace. Agre-

8Sikana pochézi z francouzského slova chicane — zlomyslné a zbytecné tyrat, suzovat, prona-

sledovat a opakované vyzadovat nesmyslnou ¢innost
9Vykopalové, Hana. Soci4lné patologické jevy v soucasné spoleénosti. Olomouc - UP, 2001.

ISBN 80-244-0337-4, s.104
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sor se snazi zachovat si pfed ostatnimi svou tvar, neklesnout pred nimi, potvrdit
to, jak se ostatnim jevi jeho realné postaveni ve skupiné. Svou vinu se snazi svalit
na obét, ze ho vyprovokovala k ¢intim, které udélal Povazuje se egocentricky
za stfed svéta a tcta, pocity, viny, litost, souciténi s druhymi, schopnosti em-
patie jsou mu cizi. Naopak u néj dominuje touha po moci, utrpeni druhych ho
stimuluje

Obétmi se stavaji spoluzaci s néjakou vyraznou odliSnosti, s podprumérnym
¢i nadprimérnym prospéchem, déti odlisné fyzickym vzhledem, atypickou barvou
vlasti, odlisnou vyslovnosti, zaci jinych narodnosti, déti bojacnéjsi, introvertni, s
poruchou artistického spektra nebo pochézejici ze slabého sociokulturniho pro-
stfedi. Moznosti jsou nepfeberné. Vzdy jde o odliSnost — osobnostni, socialni,
somatickou, kulturni ¢ etnickou. A vzdy jde o déti, které se agresorovi nedoka-
Zou bréanit.

Soucasti metodiky prevence Sikany na skolach je Kolafovo rozdéleni jednotli-
vych stupnt sikany, které napoméhaji pedagogtim rozeznat, o jak zavazné stadi-
um se jedna a podle toho i efektivnéji zasahnout. Kolaf rozlisuje celkem 5 stupnt
Sikany. Prvnim stupném je ostrakismus. Zéci, ktefi jsou podle sociometrick§ch
méfeni ¢i odhadd na chvostu skupiny, jsou ostatnimi oznacovani za outsidery.
Jedna se o mirné skupinou vytvorené psychické nasili vii¢i vytésnénému clenu,
ktery neni v oblibé a neni uznavan. Byva pomlouvan, stava se tercem zertiki, kte-
ré jsou vsak spise ponizujici nezli laskavé. Hovoii se také o skryté sikané. Pokud
se takto zapocaty proces dale rozviji, skryta sikana prechézi do druhého stupné.
Obé&t se stava ventilem pro kolektiv. Zerty ziskdvaji na agresivité, ¢asto i fyzické-
ho charakteru. Obét zacina byt systematicky manipulovéna, k odreagovéani slouzi
pravidelné. Teprve ve tfetim stupni Sikany dochéazi k vytvoteni tzv. tvrdého jadra,
agresort, ktefi obét vyhleddvaji a systematicky, tmyslné tyraji. Zde dochézi ke
dvéma moznostem. Je-li ve skupiné pfitomna podskupina téch, pro které se uz
jedna o prekroceni mezi, muze byt sikana sice déle trvajici, ale nestupnovana. Po-
kud tato chybi, sikana prechazi do ¢tvrtého stupné, kdy se chovani agresorii stava

normou a dokonce i umirnéni zaci se Gcastni ublizovani. Je pravdépodobné, ze

OURBAN, Lukas a Josef DUBSKY. Socialni deviace. 1. vyd. Plzeii: A.Cenék,s.r.0., 2008.

ISBN 978-80-7380-133-5,5.159
1Kol4f, Michal: Bolest sikanovani, Portal, 2005, ISBN: 80-7367-014-3, 5.48
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tak ¢ini ze strachu, aby se neodlisili a nestali se tak sami dal$imi obéfmi. Konec-
nou gradaci je paty stuperni - dokonald Sikana neboli totalita. Skupina je rozdélena
na otroky a otrokare. Dochazi ke zdokonalovani tyrani, obéti jsou ochotny udélat
cokoli, co jim je nafizeno. Tyrani jsou pod obrovskym psychickym tlakem, situaci
fesi absencemi, odchodem ze skoly nebo také konecnym psychickym zhroucenim.
7 uvedeného popisu vyplyva, ze Sikana nevznikd ze dne na den a ¢im po-
krocilejsi stupen Sikany se rozkryje, tim je obtiznéjsi jeji feseni. Proto metodik
nemiize ¢ekat, az mu nékdo z ucitelského sboru pfijde takovy jev oznamit. Uéinny
boj proti sikané musi byt soucasti strategie skoly, kterda umoznuje aktivni ptistup
vSech pracovniki skoly. Pak maji zaci moznost uvédomit si, Ze Sikana se ocita
daleko za piijatelnymi normami a Ze je netolerovatelna. Uskalim pro metodiky
a dalsi poradenské pracovniky ve Skole je zachovani chladné hlavy. Prace s agre-
sory i obétmi mé dnes dobfe vypracované navody a postupy, které obéti mohou
alespon castecné ochranit a které znemozni pokracovani agresorova chovani.
Fakt ublizovani slabsimu je silné emoc¢né obsazen a pedagog bez konzultaci a
podpory kolegii ¢i supervizita obtizné zachovava nestrannost, odstup a racionélni
uvazovani. Casto také dochézi k piijimani pocitu viny za to, Ze k ikané doslo a
ze metodik nebyl schopen v¢as déni rozpoznat nebo vinu uz jen za to, ze k tyrani
doslo na pudé skoly. Podobné prenosy a pfejimani zodpovédnosti vedou k pre-
cenovani sil pfi feseni, ke vzbuzovani nadéji na spravedlivé vyfeseni a narovnani
vztahi, coz neni zcela mozné, rozhodné ne v kratkém casovém horizontu. Bez-
mocnost pii feSeni Sikany je pro pedagoga velmi ohrozujici a vyzaduje odborné

psychologické osetteni.

7.4 Zaskolactvi

N 24

Dochazka na ZS je povinna a podle legislativy jsou Za ni odpovédni rodice. V
pripadé zaskolactvi skola postupuje podle Metodického pokynu k jednotnému po-
stupu pfi uvolniovani a omlouvani zakt z vyucovani, prevenci a postihu zaskolac-
tvi, vydaného MSMT 11.5. 2002. Ten obsahuje hierarchii intervenénich postupti

ve skale od pohovoru se zakem az po oznameni na prislusny odbor socialné pravni
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ochrany ditéte, k cemuz dochéazi v pripadé prekroceni 25 neomluvenych hodin. V
zéavaznych pripadech chronického nedochazeni do skoly, kdy rodina nespolupra-
cuje,mize dojit az k uplatnéni predbézného opatieni. Na rozdil od legislativniho
pohledu je ve skolnim prostiedi zaskolactvi mnohem komplikovanéjSim problé-
mem. Nechozeni do skoly ma vzdy néjakou specifickou pfi¢inu a je na néj potieba
divat se jako na symptom.

Nejcastéjsi pricinou byva obava z trestu. Muze se jednat o neomluveny pozd-
ni prichod, nesplnény tkol, nepfipravenost do vyucovani, za které hrozi sankce.
Déle to mohou byt osobni problémy, tizkosti, depresivni stavy ¢i socidlni. S tim
¢asto souvisi nepohoda doma, situace po rozvodu rodi¢i, nemocny rodi¢ nebo
umrti. Tyto priciny jsou nejrozsitenéjsi a setkd se s nim snad kazdy zak. Choze-
ni za skolu vSak muize byt také symptomem aktudlni Sikany. Pfi¢inou u starsich
déti a mladeze byva zneuziti ¢i navykovych latek zneuzivani navykovych latek,
nejcastéji epizoda s alkoholem nebo marihuanou, které jsou spojeny s obtizemi
fyzického stavu. Zaskolactvi se muze jevit jako Feseni détem se specifickymi po-
ruchami uceni, které bud u nich nejsou rozpoznany nebo nejsou zohledniovany.
Takovi zaci skolu mohou nenavidét jako misto permanentniho neuspivani a tak
se ji vyhybaji ¢i jsou jen zcela nemotivovani a nevidi v chozeni do skoly zadny
smysl. U dospivajici mladeze je riskantni vliv vrstevnickych skupin, které nabi-
malo efektivni , je patologické domaci prostiedi, kde je zaskolactvi tolerovano,
nebo jsou k nému déti z riznych divodt zakonnymi zastupci pfimo vybizeny.
Aktudlné se v vyskytujici zaskolactvi je nutné fesit s rodinou. Skola sama ma k
dispozici jen sankce, které samy o sobé maji malou t¢innost a samotny problém
nefesi. Formalni cesta feseni vede skrze tzv. vychovné komise, jen malokdy se
v8ak schiizky s rodici takto pfimo nazyvaji, nebot nazev sam predikuje predstavu
obvinéného a soudce. Ma-li byt spoluprace s rodici oteviend, tspésna ve vysled-
cich a dlouhodoba, skola musi dat najevo sviij zadjem o zaka a o spolupraci. Sankce
vzniklé v disledku zaskolactvi je nutno oznamit a uplatnit tak, aby zak i rodice
chéapali smysl a prijali trest jako uvédomély disledek chovani. Obvyklé zptisoby
feSeni a postupy jsou obecné znamy. Existuji nékteré formy zaskolactvi , kdy je

potieba byt na pozoru, i kdyz pedagog nemé v ruce zadny piimy dikaz. Stava se,
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Ze jsou nékteri zaci velmi casto ,nemocni“, omluvenky se jevi jako nepfesvédcivé
a pritom zakonni zastupci odmitaji problém fesit a své déti dale omlouvaji. Jsou
pripady, kdy néktery z rodicti, ¢asto matka samozivitelka radéji prijme nemoc
ditéte jako pravdu, nebof je to snazsi, nezli problém fesit. Nékteré déti dokazi
se svymi rodi¢i velmi obratné manipulovat a vyuzivaji napriklad sport rodict
po rozvodu ¢i pii nefungujici st¥idavé péci, kdy citové vydiraji jednoho z rodicii.
Oznacuji jej jako toho lepsiho z rodicovského paru, dokazi se vlichotit a ziskat
rizné vyhody vcéetné omluvenek.

Metodik prevence miize svym piisobenim situaci vhodné zvratit. Skola mize
poskytnout zdkladni pomoc pii uchopovani rodic¢ovské zodpovédnosti. Casto pii
feSeni Castych nevérohodnych omluv absenci vypluje na povrch hlubsi problém v
rodiné a pii dobrém vedeni rozhovort s rodi¢i mize metodik Gspésné smérovat
na centra rodinné terapie. Idealni byvaji poradenskd nebo na psychoterapii za-
méfend mista, kterd jsou schopna poskytnout komplexnéjsi péci. At uz ale dojde
k dalsimu zprostfedkovani pomoci ¢i nikoli, problém zaskolactvi metodik musi
osetfovat dlouhodobé na trovni kognitivné behavioralniho pristupu. Kritickym
momentem pro metodika je sledovani vice pripadti, které vyzaduji pravidelnou
kontrolu plnéni zavazkl prijatych zaky i rodi¢i. Snadno miize vzniknout dojem,
ze je metodikova prace jeho hlavni ¢innosti v ramci pracovniho poméru, proto-
7e ve srovnani s planovanou vyukou, kterou vykonava jako ucitel, poradenska
¢innost se muze zdat a také v daném okamziku byt naroc¢néjsi na cas a energii.
Tyto momenty v praxi jsou nazralé na supervizi, ktera vsak v prostiedi skoly neni
povinnosti a tak k ni bohuzel nedochézi. Pocity ptetizeni, nedocenéni a neohodno-
ceni jsou velmi casté. Prevence zaskolactvi spoc¢iva mimo jiné v jasné stanovenych
pravidlech a jasné sdélenych sankcich , které budou uplatiiovany. Pak lze ome-
zit problematickou dochazku do skoly napiiklad u zakt 9. roc¢nikt, ktefi jiz byli
prijati na stfedni skoly a jejich motivace k pokracovani ve studiu je nizka. Jejich
chovani nepfiznivé ovliviiuje nizsi roc¢niky, ale i bez toho je nepfipustné absence
tolerovat. Zaci 9. ro¢nikl jsou specificky ohrozenou skupinou. V priibéhu 2. po-
loleti se louci se svou skupinou, coz probiha u kazdého jednotlivce v jinou dobu a
kolektiv prestava mit svou soudrznost (i kdyz se v praxi objevuji i jiné varianty,

kdy Zaci nejsou schopni skupinu opustit a osamostatnit se). Pfestavaji pattit do
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zékladni skoly a jesté nepatii do skupiny na dalsim vzdélavacim stupni. Rozvol-
néné normy spolu s pohyblivym vrstevnickym zazemim jsou kombinaci faktort
nahravajicich riznym rizikovym experimenttim (vét$inou v oblasti navykovych
drog a sexudlni). Je dobré ubezpecit zaky, Ze stale prinalezeji ke skole a neni na
skodu, kdyz je tento projev veden z pozice autority. Neklid, ktery byva projevem
nejistoty, se vytrati. Prevence této kategorii na ZS byva ¢asto upirdna z dtivodu
malé kapacity socialnich pedagogt a z divodu omezenych finan¢nich prostiedkt
uréenych na prevencil'?

Skola investuje spise do nizsich ro¢nik vzhledem k jejich dlouhodobéjsimu
pobytu na ZS. Pfestup ze ZS do SS se odehrava ve véku 15, resp. 16 let, tedy
takika presné uprostied obdobi dospivani . Nejen toto vyvojové obdobi, ale také
zmeéna Skoly mohou prinaset fadu naro¢nych zivotnich situaci, pti nichz dospivaji-
ci radi uvitaji podporu ze strany zkuseného dospélého vychovatele, jemuz mohou
dﬁvéfovat Ve vsech pripadech zaskolactvi je nutny dohled nad doplnénim uci-
va. Za jedno zaci opravdu pomoc potiebuji, za dalsi se jednd o pro obé strany
unosnou formu kontroly. Pedagog je se zakem v pravidelném individuélnim kon-
taktu a mutze tak monitorovat dalsi rozvoj situace. Pfi hovoru nad ucivem zak
spiSe snese tu a tam dotaz na feseni osobnich problému nezli kdyby se dostavil
n k takovému rozhovoru cilené. V opakovanych ptipadech zaskolactvi je nutno
spolupracovat s OSPOD prislusné meéstské ¢asti nebo obce. Je tfeba si uvédomit,
ze predelikventi ¢asto za $kolu chodi a pfipadech Setfenych Policii CR je nutno

mit prokazatelnym zpiisobem zdokumentovano jak zaskolactvi, tak jeho reSeni.

7.5 Konflikty déti se zakonem, projekt SAHA

Déti se do konfliktu se zakonem dostanou nejcastéji v dusledku antisocialnich pro-
jevl chovani. Antisocialni chovani patii spolu s ranou sexualni aktivitou, uzivanim
navykovych latek a nezdravymi stravovacimi navyky, sebevrazednymi pokusy, do-

konanymi ¢i nedokonanymi sebevrazdami a sebeposkozovanim k zakladnim zdro-

1274ci 9. roénikii se nékterym $koldm nejevi jako investice do budoucna gkoly.
BBKREJCOVA, Lenka. Psychologické aspekty vzdélavani dospivajicich. 1. vyd. Praha: Grada,

2006. ISBN 978-80-247-3474-3, s.129
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jum rizik vyvoje v adolescenci. (Bonino, Catellino, Ciairano, 2005) Asocialnim
chovanim je zde rozuméno takové chovani, které porusuje normy piijaté ¢i uzna-
vané konkrétni spolecnosti. Spolecensky zavaznéjsi forma antisocialni ho chovani
zahrnuje Ciny, které jiz mohou naplnit podstatu prestupku nebo trestného ¢inu.
Typické pro obdobi dospivani jsou pak majetkové delikty nebo nésilné chovani.
antisocialni Typologii antisocidlniho chovani v adolescenci se zabyval Mofﬁt
Zjistil, Ze na juvenilni delikvenci se podileji dvé rozdilné skupiny adolescentii s
antisocidlnim chovadnim. U prvni skupiny je antisocidlni chovani pfitomno celozi-
votné (life-course-persistent behavior), u druhé je limitovano do obdobi dospivani
(adolescence-limitid antisocial behavior). Prvni, méné pocetna je tvorena prevaz-
né chlapci, u nichz se antisocialni chovani projevovalo jiz v pfedskolnim véku a
ktefi méli ¢i maji neuropsychologické a temperamentové obtize a nepfiznivou ro-
dinnou anamnézu (narusend rodinné struktura, nezletili rodi¢e. Druhou skupinu
tvori dospivajici, u kterych se predpoklada, zZe jejich antisocialni chovani je hlavné
odpovédi na vyvojové tkoly adolescence.

V letech 2004-2005 byly zvetejnény vysledky nékolika mezinarodnich studii,
které se zabyvaly otadzkami dusevniho a télesného zdravi a socidlnich podminek
zivota gkolni mladeZe a do nichz byla zapojena i Ceskéa republika. Konkrétné lo
o studie European School Survey Project on Alkohol and Other Drugs (ESPAD),
Health Behavior in School-aged Children (HBSC) a Social and Health Assessment
(SAHA). Studie shodné poukazaly na nékteré problémové oblasti v postojich, cho-
vani a navycich ceskych adolescentt. Vysoky vyskyt rizikového chovani byl zjistén
zejména v oblasti uzivani navykovych latek, antisocialniho chovani a sexu

Dotaznik vyzkumu sledoval jak samotné rizikové chovani, tak i Siroké spek-
trum psychosocialnich faktort, které mohou s rizikovym chovanim souviset (ro-
dinné zazemi, Skolni prostfedi, zajmové ¢innosti, Sikana, komunita, expozice nasili,
predstavy o budoucnosti, psychiatrické poruchy). Pomoci dotazniku byly urceny

Ctyti typy adolescentii s riznou mirou antisocidlniho chovani. Pro typ ¢. 1 (17%

14Bonino Sylvia, Cattelino Elena: http://mensbiblio.xyonline.net/
15Moffit, T. (1993). Adolescent-limited and Life-course-persistent Antisocial Behavior: A De-

velopmental Taxonomy. Psychological Review 100:674-701.
16Blatny, Marek a kol. (2005). Problematika rizikového chovani vyvoje déti a dospivajicich:

hlavni témata a implikace pro dalsi vyzkum . Ceskoslovenska psychologie, 49, 6, 524-539.
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populace adolescenttt) jsou typické fyzické souboje, poskozovani majetku a lha-
ni rodi¢im ¢i ucitelim ve snaze utajit své styky a aktivity. Typ ¢. 2 vykazuje
nejvyssi miru vSech antisocidlnich projevi, predstavuje vSak jen 2% sledované
populace. Tito adolescenti se opakované prali, kradli v obchodé, nicili majetek,
lhali, byli zatceni policii, nosili u sebe zbran,, byli potrestani ditkou a byli ve
skole po uziti alkoholu nebo marihuany.

Nejvice zastoupenym typem (56%) jsou bezproblémové déti. Dalsi typ ¢. 4
(25%) je podstaté shodny s predchozim, lisi se jen vétsi cetnosti fyzickych soubo-
ja. Tento typ je zastoupen zejména 12-13letymi chlapci. Zde lze s jistotou mluvit o
chovani vyvojové podminéné. Jednotlivé typy byly dale srovnavany podle rtiznych
kritérii. Nejprekvapivéjsi vysledek se ukazal pfi porovnavani z hlediska rodinného
zazemi a vychovnych styli — mezi jednotlivymi typy neni rozdil v demografickych
faktorech, které jsou obecné povazovany za rizikové — netiplnéa rodina, nezameést-
nani rodice a nizké vzdélani rodict.

Uvedené vysledky vyzkumu déavaji za pravdu tvrzeni, Ze zaci na zakladni skole
se do konfliktu se zdkonem dostévaji velmi ziidka. Casto je zajem policie o dité
mylné vykladan jako diikkaz patologie zaka. Policie vSak Castéji prichazi za zakem
v souvislosti s vySetfovanim prestupku ¢i trestnych ¢int zakonnych zastupci.

Informace souvisejici s vySetfovanim zaka ¢i jeho rodi¢i jsou organy ¢innymi
v trestnim fizeni smérovany vyhradné k fediteli skolniho zafizeni a fakta, ktera
vyjdou na povrch jako informace pristupné verejnosti nesméji byt smésovana s
pohledem na zaka ve skolnim prostiedi. V tomto pripadé je ilohou metodika pre-
vence ochrana ditéte pred negativni reakci okoli. Metodik by mél byt k dispozici
pedagogickému sboru ve smyslu metodiky a osvéty. Muze jit o pfipady, kdy je
trestné stihan ¢i odsouzen zakonny zastupce a tato informace je obecné znama
z médii. Jinou situaci je, kdyz dojde k trestnému ¢inu v obci s malym poctem
obyvatel a kde stale existuji velmi tzké socialni vztahy. V takovém prostiedi se
informace rychle sifi a je velmi obtizné udrzet je pouze na trovni faktt. Zde muze

dojit ke stigmatizaci ditéte jako takového, které ,nepada daleko od stromu®.
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8. Systém vcasné intervence a
Tym pro mladez

Projekt ,,Systém v¢asné intervence a Tym pro mladez* (dale SVI) pochézi z dilny
odboru prevence kriminality Ministerstva vnitra a vyuziva stavajici legislativu
a existujici strukturu instituci verejné spravy. Cilem SVI je nastaveni efektivni
spoluprace mezi institucemi, do jejichz ptisobnosti spada péce o ohrozené déti
a jejich rodiny. Spolupréace je podpofena jednotnym informac¢nim prostiedim a
propracovanym mechanismem spoluprace. Na lokalni i republikové tirovni je SVI
fizen fidicim vyborem.

Projekt SVI je postaven na tfech pilifich:
e tym pro mladez
e spolecny informacni systém

e proces pomoci a intervence
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Tym pro mladez

Tym pro mladeZ je tvoten zastupci OSPODu, Policie CR, justi¢nich organt (sou-
dy, statni zastupitelstvi, Proba¢ni a mediac¢ni sluzby CR), obecni policie, ufadt
prace, zdravotnickych zafizeni, skol a Skolskych zafizeni, nestatnich neziskovych
organizaci. Tym koordinuje ¢innost v lokalité a vytvaii podminky pro efektivni

praci s détmi a jejich rodinami.

Spole¢ny informacéni systém

Tento systém, spravovany mistné prislusnym OSPOD, je zaloZen na moznosti
jednotlivych ¢lenti tymu vklddat informace o klientech. Zadny ze zacastnénych
kromé oddéleni SPOD nemiize informace ziskévat Databéaze slouzi pouze pro
ucel socialné pravni ochrany ditéte. Systém dfive pracoval podobnym zptisobem,
existoval ale jen v pisemné, nikoli elektronické podobé, a nebyl zdaleka tak pro-
vazan. Existence nového systému je vsak do velké miry zavisla na ochoté zucast-
nénych informace vkladat. Jeho nespornou vyhodou je sledovani klient a sdileni
informaci o nich v ramci celé republiky. Osoby registrované v SVI se casto z
ekonomickych i socidlnich divodi stéhuji a casto je proces socialni opory pocat
znovu, bez navaznosti na predchozi historii kontakti s humanitnimi odbory obci.

Konkrétni prakticka opatieni tvori samotny proces pomoci a intervence. Tady
se otevird prostor pro metodika primarni prevence. Ten muize do systému vstou-
pit pfi vkladani informaci, mtze pozadat o soucinnost jednotlivych ¢leni SVI a
také muze mite ziskat data, ktera rozkryvaji problematiku kolem déti, u kterych
intervenuje. Podminkou samoziejmé je, Ze je ZS, na které piisobi, akreditovanym
¢lenem SVI.

Projekt SVI je ve fazi pilotniho provozu od roku 2008, v soucasné dobé jsou
jeho aktivnimi ¢leny mésta Svitavy, Novy Ji¢in, Ostrava, Mélnik, Hradec Kralové,

Olomouc, Sumperk, Praha 2 — méstska ¢ast, Nachod a Tiebic.

Spadova zakladni skola vzdélava tii sourozence. Dva chlapci jsou v
soucasnosti na prvnim stupni, tfeti chlapec je na druhém stupni. Mat-

ka je samozivitelka, jiz druhym rokem nezaméstnana. S poslednim

1To lze jen vyjimeéné pii jedndnich uzsiho tymu pro mladez.
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partnerem zije ve spolecné domacnosti, ale jsou rozvedeni. Rodina
nema pod kontrolou svou finanéni situaci, matka se potyka s vymaha-
nim alimenti, pficemz kazdy chlapec ma jiného otce. Matka tisnivou
situaci obcas fesi alkoholem. O syny se v rdmci svych moznosti stara
a z riznych setkani je patrno, Ze ma své déti rada. Problematické je
placeni skolnich nékladi (uebnice, t¥idni fond, vstupné na kulturni

akce).

Penize na obédy a na tthradu druziny zbyvaji malokdy. Zaroven dlou-
hodobym neplacenim najmu vznikl ji a byvalému manzelovi vi¢i obci
dluh ve vysi nékolika desitek tisic korun, coz je pro matku nesplatitel-
na c¢astka. Rodina se jevi jako rizikova. Oddélené o ni maji informace
jak ZS, tak OSPOD (oznameni sousedil), Proba¢ni a mediacni sluz-
ba (vzhledem k trestné ¢innosti jednoho z otcti), Policie CR, Méstska
policie (chlapci jsou souc¢asti mistni party), bytovy odbor, pravni od-
déleni realitni kancelare, ktera spravuje obecni domy. Kazda kancelar
a instituce do urcité doby fesi problematiku oddélené, az je téma
rodiny polozeno na stil pii jednani SVI na ptudé Méstského uradu.
Vznikad moznost koordinace postupu, zjisténi realistické moznosti ro-
diné pomoci, urceni konkrétnich kroki. OSPOD néasledné kontaktuje
matku, informuje ji o moznostech a vyzve ji ke spolupraci na feseni
problému. SVI zaroven provadi priibéznou kontrolu, eviduje zmény a
aktualné nabizi prostfednictvim jednotlivych slozek pomoc (moznost
letniho priméstského tabora, volnocasové aktivity pro déti zdarma
apod.). SVI pomoci vyuziti informac¢niho systému dokaze zjistit, zda
je néktery z otcii v soucasné dobé ve vykonu trestu a zda je mozno
vymahat alimenty. Diky tomu matka také jednorazové ziskala dluz-
nou castku, kdyz byl byvaly partner zadrzen jako celostatné hledana

osoba a v ramci vykonu trestu zacal pracovat.
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9. Shrnuti teoretické céasti

V avodu této prace jsem popsala divody, které mne vedly k napsani této diplo-
mové prace a vymezila jsem jednotlivé cile. Témi bylo popsat soucasny status
skolniho metodika primarni prevence socialné patologickych jevii na trovni refe-
ren¢niho ramce legislativniho, organiza¢niho a profesniho.

Ve 2. kapitole jsem popsala soucasny legislativni rdmec vymezujici vykon pra-
ce skolniho metodika primarni prevence socialné patologickych jevii. Zminila jsem
zakon ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vyssim odborném a
jiném vzdélavani, § 28 skolského zakona a souc¢innost s OSPOD a kli¢ové paragra-
fy a souvisejici vyhlasky MSMT. Tyto zakony a vyhlasky jsou pro realizaci prace
metodika urcujici a bez jejich znalosti se pedagogicky pracovnik nemiize oriento-
vat v pridélenych kompetencich. Jejich neznalost naopak lezi u kofenii chybnych
rozhodnuti a prekracovanych kompetenci metodika. Zminila jsem pak podrobnéji
pravni normy souvisejici s nakladanim s osobnimi tdaji a popsala jsem zptisoby,
jakymi je metodik prevence povinen s informacemi manipulovat. Soucasti této
kapitoly je téz popis moznych rizik, se kterymi se v praxi metodik setkava.

Ve 3. kapitole jsem prezentovala praci SMPP jako praxi socialniho pedagoga.
Nastinila jsem tlohu sociadlniho pedagoga na pudé zakladni skoly jako mista re-
alizace cilené socializace a popsala jsem cesty jeho ptisobeni v ramci specifické i
nespecifické prevence. Specifikovala jsem déle funkci SMPP a jednotlivé ¢innosti
spadajici do jeho kompetence. V kapitole ¢. 4 jsem se hloubéji zabyvala vikonem
specializované ¢innosti, kompeten¢nimi tiskalimi mezi pozici metodika prevence a
vychovného poradce a umisténim socidlnich pedagogii v ramci organizacni struk-
tury zakladni skoly. Sledovala jsem zde téz vztah k pedagogickému sboru a vedeni
skoly.

V 5. kapitole jsem se zamétila na otazku skolniho klimatu, etickych norem sko-
ly a s témito souvisejici ¢innosti SMPP. Zminila jsem ¢asto odbornou vefejnosti
diskutovanou hranici mezi pedagogickou a psychologickou intervenci, dale potie-
bu supervize jako dilezitého mechanismu udrzovani psychické hygieny socialniho
pedagoga. Déle je v této kapitole popsan zakladni pravni a eticky ramec peda-

gogické intervence, jehoz dodrzovani je zarukou ochrany zakid. Zabyvala jsem se
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etickymi normami uznavanymi v konkrétni skole jako ukazatelem typu skolniho
klimatu.

V 6. kapitole konkretizuji mozné metody prace. Vyjimam z nich pedagogic-
kou krizovou intervenci jako zékladni pracovni metodu. Dale popisuji facilitaci
komunikace, konzultaci, kontrakt jako metodu feseni konfliktu a supervizi jako
vychodisko pro znovunabyti rovnovahy a dobré rozhodovaci schopnosti.

V 7. kapitole se znovu podrobnéji zabyvam realizaci prevence jako konkrétni
praci sociadlniho pedagoga. Vymezuji pojem socialné patologického jevu, deviace a
problémového chovani a uvadim nékteré projevy rizikového chovani jako napriklad
sikana ¢i zaskolactvi. Popisuji, s jakymi typy problémi a situaci se lze na zakladni
skole setkat, a jaké jsou moznosti ptisobeni pedagogii. Charakterizuji zde také
rozdil mezi deviantnim a socialné patologickym chovanim a projevy. Zabyvam se
zde dale konflikty déti se zakonem a popisuji projekt SAHA, z jehoz vystupu lze
usuzovat na cetnost téch kterych rizikovych projevil chovani u déti ve véku 12 az
15 let, tedy véku na zakladni skole.

V 8. kapitole predstavuji projekt Ministerstva vnitra, ktery v soucasnosti exis-
tuje v pilotni verzi a ktery svym zaméfenim usiluje o komplexni podchycovani
socialné patologickych projevii chovani mladeZe na tizemi CR a stejnou mérou se
snazi o ochranu déti a mladeze pred socialné patologickymi projevy vyskytujicimi
se v bezprostfednim okoli déti a mladeze.

Skolni metodik primarni prevence se ve vyse zminénych oblastech a proble-
matice pohybuje ve své praxi kazdodenné. Aby svou praci vykonaval kvalitné a
kompetentné, musi byt dostatecné obeznamen s aktualnimi zédkony a jejich nove-
lami, novymi poznatky pedagogiky, pedagogické psychologie, socialni pedagogiky
a souvisejicich védnich obori. Praxe klade na pedagogy ve dvou pracovnich po-
zicich vysoké naroky, pricemz podminky pro vykon role metodika prevence jsou
pomeérné limitované. Vznika otazka, zda poskytuje pedagogicka praxe dostatecné
zazemi (Casové dotace, finan¢éni ohodnoceni ) pro vykon pozice ¢ zda si praxe
v budoucnu bude zadat socidlniho pedagoga celého - v rdmci plného pracovniho

uvazku a dojde k posileni pozice socialni pedagogiky Na zakladni skole.
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10. Cast prakticka

10.1 Cil empirické sondy, jeji vymezeni, vyzkum-
né problémy a hypotézy
Cilem této empirické sondy je vytvorit aktualni snimek realné naplinovanych kom-
petenci metodika primarni prevence a jeho potieb vzhledem k poptavce sluzby
na zakladnich skolach. Sonda se pokousi také oziejmit podminky pro napliova-
ni kompetenci metodika v realném prostfedi skoly. Funkce SMPP ¢i vichovného
poradce byvaly v minulosti ¢asto slucovany ¢i dokonce zaménovany. I v soucas-
nosti se pak jednd o pracovni pozici, ktera je pridruzena k pracovnimu zafazeni
ucitel. Smyslem sondy je zjistit, zda jsou podminky poskytované pro vykon funk-
ce dostacujici a zda by bylo Gcelné uvazovat o vytvofeni nové pracovni pozice

socialniho pedagoga na ZS v rozsahu standardniho pracovniho tvazku.

Vymezeni vyzkumné sondy:
1. ¢asové (jeden skolni rok — 2011/12)

2. prostorové (2 velkd mésta — Praha a Brno)

Vyzkumné problémy
1. Jsou podminky pro vykon funkce SMPP dostate¢né?
2. Jak je voiman SMPP vedenim a kolegy?

3. M4 vyznam uvazovat o praci metodika prevence jako o osamostatnéné pro-

fesi?

Hypotézy

H1 Podminky v soucasnosti zdkonem stanovené jsou v realném prostiedi a case

vyhovujici

H2 SMPP je vnimén jako rovnocenna role s roli ucitele
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H3 m4 smysl uvazovat o zméné pozice SMPP z piidruzené funkce na samostat-

nou pracovni pozici socialniho pedagoga na ZS

10.2 Charakteristika vzorku respondenti

Vyzkumné sondy se zucastnilo na podzim roku 2011 a v pribéhu jara 2012 cel-
kem 56 metodikt primarni prevence sociédlné patologickych jevi z Prahy (28) a
Brna (28). Vsichni byli v dobé& zkouméani zaméstnanci statnich ZS. Jednalo se o
metodiky prevence aktivné se zajimajici o déni v profesi, dotazniky v Brné byly
vyplinovany v pribéhu absolvovani psychosocidlniho vycviku, dotazniky v Praze
byly vytézovany v pribéhu pravidelnych profesnich schiizek pti PPP Prahy 2,

Francouzské 56.

10.3 Metoda a postup realizace vyzkumné son-
dy

Pro realizaci jsem pouzila metodu dotazniku. Dotaznik byl anonymni, nestandar-
dizovany a obsahoval 15 otazek. Dotaznik umoznuje ziskat v kratké dobé vysoké
mnozstvi dat a také zkoumat dané jevy z vice pohledii. Dotazniky jsem predkla-
dala osobné respondentiim s védomim, zZe se jedna o motivované nositele svych
profesnich roli. Toto uvadim s védomim, Ze motivace respondent® méla vliv na
odpovédi a nelze sondu interpretovat v jinych prostorovych podminkach. Otazky
byly uzaviené (1, 2, 3, 5, 6, 7, 10, 13), polozaviené (4, 8, 9, 11, 12, 14) a oteviené
(15). Otéazky smétovaly ke zjisténi skuteénych pracovnich podminek a postaveni
metodikd prevence a ke zjisténi jejich dostatecnosti pro vykon funkce. Dotaznik
mél za kol zjistit, zda jsou metodici dostatecné profesné vybaveni, jsou na svém

pracovisti vyuzivani a pokud ano, maji-li dostatek casu a prostoru.
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10.4 Prezentace a interpretace vysledku empi-

rické sondy

10.4.1 Empiricka sonda

Otazka ¢.1

Cilem prvni otazky bylo zjistit, zda dotazovani pedagogové z daného vzorku pra-
cuji pouze v jedné pozici (Skolni metodik prevence, vychovny poradce) ¢i zastavaji
pozice obé a tudiz ve vykonu své prace slucuji napln prace obou pozic.

Zakon umoznuge sloucent, odbornd verejnost to vsak nedoporucuje.

vedeni skol preferuje, cilem je zjistit aktudlni stav

1. Druh prace

O Skolni metodik prevence
@ vjchovny poradce
Omate obé funkce

87%

Obrazek 10.1: Odpovédi na otazku ¢. 1
Pracujete jako:
1. skolni metodik prevence
2. vychovny poradce

3. méte obé funkce

97% dotazovanych pracuje jako SMPP na ZS, 3% dotazovanych vykonava
funkci SMPP i VP. Zadny z dotazovanjch nebyl pouze VP. Dotazovany vzorek

respondentti je velmi homogenni.
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Otazka ¢.2

Druhou otézkou jsem zjistovala, jak velké mnozstvi z dotazovanych spliiuje kva-
lifikacni pozadavky na vykon pozice metodika prevence. Ukoncené specializacni
studium je predpokladem pro vykon pozice a podminkou ke zkraceni pracovni-
ho tvazku ucitele 22 hodin o 1 az 2 hodiny. Osvédceni o Gspésném studiu také

umoznuje ulozit pracovnikovi pravidelné meési¢ni finan¢ni ohodnoceni.

Pozn.: Studium je novou podminkou pro vykon a vedeni skol jej musi
podporit a to tak, Ze svym pedagogum umozni studium a vyjde pra-

covnikum vstric pri tvorbé casoviych podminek ke studiu.

2. Specializacni akreditované studium pro metodiky prevence /vychovné poradce

O absolvovall-a
 pravé studuje
Onema a neuvazuje o ném

Onema, ale uvaZuje o ném

Obrazek 10.2: Odpovédi na otazku ¢. 2

Specializa¢ni akreditované studium pro metodiky prevence/vychovné poradce:
1. jste absolvoval/a

2. prave studujete

3. nemate a neuvazujete o ném

4. nemate, ale uvazujete o ném
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82% dotazovanych jsou ve fazi navstévovani specializacniho studia. 16% do-
tazovanych studium v rozsahu 250 hodin jiz absolvovalo. Pouze 2% respondent
studium neabsolvovalo, nestuduje a ani o ném neuvazuje. Vybrany vzorek je do

znac¢né miry kvalifikovany a svou kvalifikaci v brzké dobé zavrsi.
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Otazka ¢.3

Treti otazka slouzila ke zjisténi, jakou mérou v praktickych podminkach vedeni

ZS podporuje ¢asové vykon prace metodika prevence.

Pozn.:Zakon umoznuje ulevu 1 hodiny z celkového pracovniho tvazku
ucitele. Je navrZena zmena vyhlasky — uvaZuje se o dvou hodindch
misto jedné misto 1 hodiny. Vedeni skoly muze umoznit ulevu i tém,

kteri teprve studugi.

3. Uleva z pracovniho Gvazku

12%

01 hod
@2 hod
OZadna

83%

Obrazek 10.3: Odpovédi na otézku ¢. 3

Mate tlevu z pracovniho tvazku:
1. 1 hodinu

2. 2 hodiny

3. zadnou

83% dotazovanych nemé zadnou ¢asovou ulevu, prestoZze s vysokou pravdé-
podobnosti funkci metodika prevence jiz vykonava. 12% ze vzorku maé urdenu
1 hodinu tydné, 5% dotazovanych 2 hodiny tydné, které jsou vyhrazeny praci

metodika.
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Otazka ¢.4

Ctvrta otdzka ma zjistit u dotazovanych, kolik ¢asu skuteéné své praci vénu-
ji. Porovnanim délky c¢asu poskytovaného skolou a ¢asu, ktery socialni pedagog
problematice vénuje ve skutecnosti, lze usuzovat na to, zda je casova tuleva od za-
meéstnavatele dostatecna a odpovidajici potfebam ¢i neni. Vysledky téz ilustruji

osobni miru zajmu ucitele o vykonavani své pozice.

4. Primémy potet hodin / tyden straveny praci metodika prevence nebo wichovnym
poradcem

17%

Odo 2 hod
m2-5hod
Ovice

Obrazek 10.4: Odpovédi na otézku ¢. 4

Praci ve funkci metodika prevence, vychovného poradce, poptipadé obou funk-

ci travite (idaj mize byt pribliznym primérem):
1. Do 2 hodin tydné
2. 2-5 hodin

3. Vice

Vice nez 5 hodin tydné travi vykonem funkce metodika prevence 17% doté-
zanych. 2 az 5 hodin je potfebnych u tfetiny vzorku (31%), v rozsahu 2 hodin se
pohybuje polovina z celkového poc¢tu tazanych. Porovname-li idaje v grafu ¢. 3 a
v grafu ¢.4, je patrno, ze vyhlaskou stanovena ¢asova tleva z hlavniho pracovniho

poméru je nedostacujici.
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Otazka ¢.5

Tato, pata otazka vede ke zjisténi, na kolika zakladnich skolach dnes funguji plné
tymy profesionalnich odbornikii zabyvajicich se pedagogickou, specialné pedago-
gickou a psychologickou problematikou v pomeéru ke skoldm, kde pozice skolniho

psychologa a specidlniho pedagoga nejsou obsazeny.

8. Misto plsobeni na Skole

0%

Ov tymu poradenského
pracovisté
Le]
43% @ funkce vichovného poradce a
metodika prevence

O obé funkce, nikdo dal3i na
Zkole se problematikou
nezabyva

57%

Obrazek 10.5: Odpovédi na otazku ¢. 5

Na vasi skole:
1. 1 hodinu
2. 2 hodiny
3. zadnou

57% tézanych nemé podporu skolniho poradenského pracovisté a pracuje v
tandemu s vychovnym poradcem. Otazky specifickych poruch uceni a problema-
tiky spadajici do kompetence psychologi tedy odkazuji za hranice skoly k rukam
instituci poskytujicich dalsi péci (pedagogicko psychologické poradny, SPC). 43%
dotazanych pracuje v tymu s dalsimi kvalifikovanymi odborniky a lze prepokla-
dat, ze napln jejich prace je uzsi a specifikovana. Existence skolniho poradenského
pracovisté je vyraznou oporou pro zaky se specifickymi potiebami uceni a chovani
a stejnou mérou pro pedagogy, ktefi potiebuji prubézné konzultace metodickych

postupi a vychovnych intervenci.
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Otazka ¢.6

Sesty dotaz je zaméfen na subjektivni hodnoceni dostate¢nosti pracovnich pod-

minek pro vykon pracovni pozice.

6. pracovni podminky jsou

3%, 0%

Dvcelku dostadujici

B zcela nedostatedné
O nadbyteéné

O nepovazuji za dilefité

Obrazek 10.6: Odpovédi na otazku ¢. 6

Pracovni podminky pro vykon prace socialniho pedagoga jsou:
1. vcelku dostacujici

2. nedostatecné

3. nadbytecné

4. nepovazuji za dtlezité

Podminky pro vykon funkce jsou ovliviiovany zejména dvéma proménnymi
— prostorovymi a finanénimi moznostmi $koly. V soucasnosti 73% dotézanych
povaZzuje pracovni podminky za dostacujici, 24% je vidi jako zcela nedostatec-
né. Zbyvajici 3% respondenttt hodnoti podminky jako nadbyte¢né. Nadbytecnost

nebyla blize specifikovana.

72



Otazka ¢.7

Otéazka sedmé zjistuje konkrétni vhodné pracovni podminky pro vykon funkce
MP. Tato prace predpoklada realizaci administrativnich tikonti, komunikaci se
zéky a rodici, dale s neziskovymi organizacemi a ostatnimi institucemi poskytu-
jicimi navazujici péci. Metodik potrebuje stalé pracovni misto, které umoznuje
vést nerusené rozhovory a kde jej mohou zaci, pedagogové i zakonni zastupci v
urcenou ¢i domluvenou dobu najit. Nasledujici graf ukazuje, jak vysoké procento

metodikt méa pracovni prostor urceny primo k vykonu své prace.

7. Misto vikonu funkce

5%

@ misto uréené prowkon
12% utitelské profese

myZdy hleda prostor

O misto uréené pro metodika
prevence

O pracuje v feditelné

4%

Obrazek 10.7: Odpovédi na otazku ¢. 7

K vykonu funkce pouzivate:

1. misto, které je vam urceno pro vykon ucitelské prace
2. vzdy musite hledat vhodny prostor, pokud provadite napt. pohovor
3. misto, které je vam urceno pro vykon prace metodika prevence

4. pracujete v feditelné

Vétsina (74%) pedagogt pouziva své bézné pracovni misto v kabinetu, ktery
casto sdili s kolegou ¢i kolegy nebo misto ve sborovné, kde je prostiedi nevhodné
k vedeni duvérnéjsich rozhovort. 12% dotazovanych uvadi, ze vzdy hledd vhodny
prostor pro praci. Takové pracovni podminky mohou byt frustrujici a neptisobi
na ucastniky jednéani prili§ bezpecné. Vlastni pracovisté miize vyuzivat témér

desetina dotazanych, zbyvajicich 5% pracuje na pudé feditelny skoly.
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Otazka ¢.8

Osma otazka dotazuje prevazujici napln prace metodika.

8.V napni prace prevaiuje

38% @ organizace preventivnich
programu specifické prevence

W krizova intervence

53%
O kombinace uvedenych

Obrazek 10.8: Odpovédi na otézku ¢. 8
V néaplni vasi prace prevazuje:
1. organizace preventivnich programu specifické prevence
2. krizové intervence
3. kombinace vyse uvedenych
4. jiné typy prace

Vice nez polovina metodiki prevence travi sviij pracovni ¢as prevazné orga-
nizaci preventivnich programii. To odpovida i ¢asu, ktery respondenti uvadeéli v
otézce ¢. 4. Metodik prevence je povinen se programi zajistovanych externimi or-
ganizacemi zucastnit nejen jako pedagogicky dohled, ale i jako osoba garantujici
vhodnost obsahu programi. 38% pedagogt se vénuje organizaci v kombinaci s kri-
zovou pedagogickou intervenci a 9% uvedlo, Ze v jejich praci intervence prevazuji.

Jiné typy prace respondenti v dotazniku neuvedli.
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Otazka ¢.9

Devaté otazka je zaméfena na zjisténi , jak ptichazeji zaci k metodikovi. Zak mi-
ze sam vyhledat pomoc ¢i zadat o radu napf. pti napadeni ostatnimi spoluzaky.
Casto v8ak také byva metodik doporucen tiidnim ucitelem. Zaci mohou téZ pii-
chéazet na konzultace pfi feSeni nespecifickych osobnostnich a vyvojovych potizi ¢i
problémii s u¢enim z vlastniho rozhodnuti ¢i na doporuceni zakonnych zastupci. .

Otéazka se snazi také postihnout aspekt proaktivniho chovani metodika.

9. 74ci pfichazeji

&%

@ na popud tiidniho uditele

W sami zvlastnino rozhodnuti

Ovlastni tipovani potfebnych 2aka

O kombinace uvedenych
moZnost

T8%

Obrazek 10.9: Odpovédi na otézku ¢. 9
Zaci za vami prichézeji:
1. na popud tifidniho ucitele
2. sami z vlastniho rozhodnuti
3. sami si vytipujete potifebné zaky
4. kombinace vyse uvedenych moznosti

Graf ukazuje, ze se zaci setkdvaji s metodikem na zékladé rtiznych impulst.
Tento jev je tfeba hodnotit pozitivné, znamena totiz, ze je funkce metodika obecné
zndama a vyuzivana. 11% zakt si najde cestu k metodikovi samo. Tento tdaj
nasvédcuje tomu, ze zaci citi divéru a jsou schopni napliovat své kompetence k

FeSeni problému. TFidni ucitelé jsou v 8% prevazujicimi osobami, které predavaji
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zédky do péce metodika. K vlastnimu vyhleddvani dochézi jako k prevazujicimu

zpusobu ve 3%.
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Otazka ¢.10

Metodici prevence maji specifické postaveni v pedagogickém sboru. Mohou byt
vnimani riznym zpusobem, coz méa vliv na pracovni atmosféru, kvalitu socialnich
vazeb na pracovisti a obecné pocit pracovni spokojenosti ¢i frustrace. Ruznych

pohledi si v§ima otazka ¢. 10.

10. Kolegové ve sboru povaZzuji praci za:

2%

7%

@ nezbytnou a nanejws uZitecénou
W praci respektuji a pouze
pasivné spolupracuji

Onadbytecnou

O kenkurenci tfidnim uéitelim

Obréazek 10.10: Odpovédi na otazku ¢. 10

Kolegové (prevazujici vétsina) v pedagogickém sboru povazuji vasi préci za:
1. nezbytnou a nanejvys uzitecnou

2. vas$i praci respektuji, ale aktivné s vami nespolupracuji

3. povazuji vasi praci za nadbytecnou

4. t¥idni ucitelé vas povazuji za konkurenty

Z celkového poctu 68% dotazovanych uvadi, Ze z jejich pohledu s nimi ostatni
spolupracuji pouze pasivné, tedy v pripadech, kdy museji. K tomu v praxi dochéazi
pii plnéni Minimalniho preventivniho programu, které je ze zékona povinné. 23%
tazanych , tedy témér ¢tvrtina, se citi byt ocenovanymi a uziteénymi. 7% respon-
denti je pak vnimano jako nadbytecnych — opakujicich praci ucitelského sboru.

2% se citi byt vniméana jako konkurence tfidnim ucitelt. Vniméni ostatnimi v

kolektivu pedagogickych pracovnikil prevazuje neutralni az negativni.
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Otazka ¢.11

Otéazkou ¢. 11 jsem zjistovala miru vyuzivani vnéjsich a vnitinich zdroji pro re-
alizaci programt priméarni prevence. Snahou je zjistit, do jaké miry jsou samotni
metodici vyuzivani k provadéni preventivnich bloki, prednasek ¢i jinych progra-

o

mu.

11. Preventivni programy jsou realizovany

28%

44%

@ prostrednictvim vnéj&ich zdroji
@ prostfednictvim vnitfnich zdroji

Owvyrovnany pomer

Obréazek 10.11: Odpovédi na otazku ¢. 11

Preventivni programy jsou realizovany:

1. pfevazné prostiednictvim vnéjsich zdroji
2. prevazné prostfednictvim vnitinich zdroja
3. ve vyrovnaném pomeru

Graf ukazuje, Ze vyuzivani zdroju je na Skolach velmi rtznd, 28% gkol stavi
zejména na vnitinich zdrojich (metodik, ostatni pedagogové), stejny pocet — 28%
davé diraz na privadéni vngjsich zdroju do Skoly. 44% skol, tedy méné nez polo-
vina vyuziva pak obou typt smisené. Rozhodnuti tohoto druhu vzdy spociva na
strategiich skoly a také je ovlivnéno vysi dotaci prislusnych meéstskych c¢asti na

primarni prevenci.
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Otazka ¢.12

Otéazkou ¢. 12 je zjistovano, zda a pokud ano, tak jakym zptisobem skola realizuje
osobnostné socialni vychovu, ktera je dilezitou soucasti nespecifické primarni
prevence. Metodik prevence je osobou, kterd ma mit o realizaci pirehled, ma byt

metodickou oporou a také ma prinaset do skoly kvalitni zdroje k témattim.

12. Ralizace osobnostné socidlni wchow je na kole realizovani v ramci

12%

O prifezova témata
21% B preventivni bloky
cq9 O jednotlivé vzdélavaci oblasti

O neni realizovana

# realizovana jinak - viz wycet

Obréazek 10.12: Odpovédi na otazku ¢. 12

Na vasi skole je osobnostné socialni vychova realizovana:
1. v rdmci prifezovych témat

2. v ramci preventivnich bloki

3. v ramci jednotlivych vzdélavacich oblasti (CS, SP...)
4. neni realizovana

5. je realizovana jinak (dopliite)

Vice nez polovina pedagogt (53%) vnimé realizaci OSV v prifezovych téma-
tech, ktera jsou zapracovana v jednotlivych SVP. 21% respondentt soudi, Ze je
OSV prirozenou soucasti jednotlivych vzdélavacich oblasti (Clovék a svét préace,
Clovék a spolecnost. . . ), 12% vidi OSV realizovanou hlavné v rdmci preventivnich

bloku (specifickd prevence). 12% dotazanych uvadi dalsi akce skoly (adaptacni
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pobyty, prozitkova pedagogika, realizace skolniho fadu, skolni tradice, zajmova
¢innost), 2 zbyla procenta konstatuji, ze OSV jako takova neni ve Skole realizova-
na. Z uvedeného vyplyva, ze realizace OSV je jednotlivymi respondenty chapana

odlisné. Vysledky otazky nemaji dostatecnou vypovidajici hodnotu.
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Otazka ¢.13

13. otazka zjistuje spokojenost se soucasnymi podminkami pro vykon préce me-

todika prevence.

13. Funkce metodika nebo obecné specidlniho pedagoga by méla:

@ zistatv dosavadni podobé
vietné zakonnych ustanoveni

Bvice finanéné motivovana

A% O =zamaostatne pracovni zafazeni

Obréazek 10.13: Odpovédi na otazku ¢. 13

Domnivéte se, ze funkce metodika priméarni prevence nebo obecné socidlniho

pedagoga by:

1. méla ztstat v dosavadni podobé s pracovnimi podminkami tak, jak je spe-

cifikuje zdkonné ustanoveni
2. méla by byt vice finanéné dotovana

3. mélo by se jednat o samostatné pracovni zarazeni, napiiklad i nebo % pra-

covniho uvazku

61% respondentii se domniva, ze by se dosavadni forma prace tak, jak je
stanovena vyhlaskou, méla transformovat do standardniho pracovniho poméru,
byt ve zkracené podobé. 30% dotazovanych by ptivitalo vyssi finan¢ni ohodnoceni,

9% ma za to, ze soucasny stav je odpovidajici vykonu funkce.
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Otazka ¢.14

14. otézka se zaméfuje na chapani pracovni naplné tak, jak jej popisuje Skolsky

zékon.

14. Kompetence v ramei zakona a souvisejicich predpisd jsou:

26% 26%

D vymezeny jasné

B nemaji jasné hranice

O odpovida redinym poZadavkim
Zkaly, Zakl a zakonnjch
zastupct

48%

Obréazek 10.14: Odpovédi na otazku ¢. 14

Mate dojem, Ze jsou vaSe kompetence v ramci Skolského zakona a ostatnich

souvisejicich zakont a pravnich predpisi ¢i vyhlasek:
1. vymezeny jasné

2. nemaji jasné hranice

3. jejich vycet odpovida realnym pozadavkim Skoly a zaki/zakonnych zastup-

o

cu

4. jejich vycet neodpovida (prosim, uvedte konkrétni piipady)

Témér polovina respondenttt (48%) se domniva, ze kompetence nejsou jasné
specifikovany. Cela ¢tvrtina (26%) naopak kompetence vniméa jako srozumitelné a
dobfe vymezené, zbyvajici ¢tvrtina (26%) ma za to, ze kompetence jsou paralelni

s pozadavky realného zivota ve skole a v rodiné.
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10.5 Zhodnoceni vysledku sondy

Vysledky empirické sondy prinesly udaje, které lze pouzit ke zodpovézeni stano-

venych vyzkumnych problémd.

Vyzkumné problémy
1. Jsou podminky pro vykon funkce SMPP dostate¢né?

Vysledky otazek ¢. 1, 2, 5, 6, 7 a 10 zaméfené na zjistovani
konkrétnich podminek a spokojenosti odpovidaji kladné. Valna
vétsina respondentl vyjadiuje souhlas s dostatecnosti podminek
pro vykon funkce SMPP. Dil¢i vysledky ukazuji, Ze situace neni
vedenim Skol zatim dobfe feSena v bodé stabilniho pracovisté
a dostatecné pracovni doby resp. tlevy z hlavniho pracovniho
uvazku (otazka ¢.3). Zaroven vysledky u otazky ¢. 14 poukazuji

na problém nejasného vymezeni kompetenci SMPP.
2. Jak je voiman SMPP vedenim a kolegy?

Vysledek diléi otazky ¢. 10 poukazuje na problém postaveni
metodika v pedagogickém sboru. Témér tii ¢tvrtiny dotazovanych
citi respekt kolegti ke své praci, témér polovina dotazanych pak

konstatuje, ze pracuje izolované, bez aktivni spolupréace kolegti.

3. Ma vyznam uvazovat o praci metodika prevence jako o osamostatnéné pro-

fesi?

. K praci metodika jako samostatné profesi se kladné vyja-
dfilo pfimo 61% a nepiimo - formou finanéniho - dalgich 30%
respondentti. Dotazovany vzorek by z 91% uvital néjakou formu

osamostatnéni funkce SMPP.

Hypotézy

H1 Podminky v soucasnosti zakonem stanovené jsou v redlném prostredi a case

vyhovujict Hypotéza ¢. 1 byla percentualnim vyjadrenim v otazkach ¢. 1, 2,
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5, 6, 7 a 10 potvrzena jako platna.

H2 SMPP je vnimdn jako rovnocennd role s roli ucitele Hypotéza ¢. 2 se ukazala

na zakladé odpovédi v otazce ¢. 9,10, 11, jako platna.

H3 md smysl uwvaZovat o zméné pozice SMPP z pridruZené funkce na samostat-
nou pracovni pozici socidlniho pedagoga na ZS Hypotéza ¢. 3 se ukazuje

vzhledem k vysledkiim otazky ¢.3 a 13 také jako platné.

10.6 Diskuze k vysledktim

vvvvv

tiku a dilemata pracovni pozice. Vzhledem k zaméru této prace meély postihnout
kvalitu pracovnich podminek, readlnou pracovni napli, pozadavky praxe a moz-
nosti jejich naplinovani v ramci skutecnych praktickych podminek i narokt vyply-
vajicich ze zadkonnych ustanoveni. Sondou jsem zamyslela zjistit, jak se skutecné
metodici v této problematice pohybuji a jak ji fesi. Z mého pohledu je nutno kon-
statovat, Ze dotaznik mohl byt obohacen jesté o dalsi aspekty a zpFesnéni (vazby
a zazemi na profesni trovni, ¢lenstvi v zajmovych profesnich uskupenich), nao-
pak otazka ¢. 8, ¢. 9 a ¢. 12 se ke stanovenym hypotézam vztahuji jen okrajové, i
kdyZ dokresluji celkovy obraz naplné prace SMPP. Otazka ¢. 12 neni také dosta-
tecné jasné formulovana, vhodnéjsim se jevi zamérit se na konkrétni formy OSV
ve skole. Vysledky sondy koresponduji s problémy nastinénymi v teoretické c¢asti
diplomové prace. Metodik je limitovan pracovnimi podminkami zameéstnavate-
le. Jedna se zejména o Cas a misto, nepfimo pak o finan¢ni ohodnoceni. Déle je
limitovan konkrétnimi socialnimi vztahy na pracovisti (jak je vniman kolegy a ve-
denim $koly), nebot vykon funkce metodika pfes sondou zjistény respekt kolegti)
neni podle Skolského zdkona plnohodnotnou profesi . Hranice pracovni naplné
nejsou vnimany jednoznac¢né. To muze byt limitujici, na druhou stranu takova
umoznuje kreativni feseni problematiky, pfinaseni novych forem prace a novych
pristupii. Metody prace jako je rozhovor, pedagogicka intervence ¢i facilitace jsou
metodami odborné vedené socialni interakce, ktera méa vést k minimalizaci ¢i eli-
minaci problému ¢i stabilizaci krizového stavu a pro svou povahu nemohou byt

zcela doslovné popsany.
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Z.aver

V této diplomové préci, v jeji teoretické ¢asti jsem uvedla popis statusu SMPP
a vymerzila jsem jej z hlediska legislativniho, organizac¢niho i profesniho. U le-
gislativniho ramce jsem akcentovala zejména otazku nakladani s osobnimi udaji
a otazku rizik, se kterymi se metodik v praxi setkdva. Dale jsem prezentovala
praci SMPP jako praci socidlniho pedagoga na zakladni skole, specifikovala jsem
jeho ¢innosti a kompetence. Popsala jsem zde kompetenéni tskali (metodik pre-
vence/vychovny poradce) a umisténi pozice SMPP v organizacni struktuie skoly.
Zabyvala jsem se postavenim SMPP ve skole a $kolnim klimatem, vzajemnym
vztahem metodik — Skolni klima a jejich vzajemnému vlivu. Popsala jsem hranici
mezi pedagogickou a psychologickou intervenci a obtiznost zachyceni tohoto pro-
blému. Zminila jsem etické aspekty prace socidlniho pedagoga a kritické momenty
jeho prace. V 6. kapitole jsem blize popsala uzivané metody prace, které jsou v
kompetenci metodika a upozornila jsem za problematiku mozného profesniho vy-
hoteni pti nedodrzovani zasad pracovni psychické hygieny. Dale jsem vyzdvihla
nékteré z typi problému déti a mladeze, které metodik nejcastéji fesi (Sikana,
zaskolactvi). Zabyvala jsem se dale pojmem socialni patologie a deviace, jejich
vyskytem ve Skolnim prostfedi a moznostmi pedagogt, jak s touto problemati-
kou nakladat. V 7. kapitole jsem zminila projekt SAHA, jehoz vysledky davaji
usuzovat na castost vyskytu socidlné patologickych jevii u 13 — 15letych déti.
Nakonec jsem predstavila projekt SVI jako zkusebni projekt MV, jehoz smyslem
je systematicka a strukturovanad prace statnich i nestatnich instituci s ohroze-
nou mladezi. Nastinila jsem zde i vyzkumné problémy, kterymi jsem se zabyvala
v nasledujici praktické c¢asti. Praktickd cast byla realizovana pomoci empirické
sondy obsahujici 14 otazek zaméfenych na zkouméani dostatecnych pracovnich
podminek SMPP, vymezeni jeho kompetenci, ¢itelnosti naplné prace a zjistovani
poptavky po ustanoveni samostatné pracovni pozice formou pracovniho tvazku
ke stavajicimu tuvazku ucitele. Praktickou ¢ast jsem opatrila analyzou ziskanych
dat a diskuzi, ktera z vysledkt vyplyva. Zavérem lze tici, ze skala pracovnich ¢in-
nosti SMPP je velmi Sirokd, metodik m4 na zakladnich skolach jiz nezastupitelné

misto a predstava, ze by pracoval v samostatné funkci, byt v ¢asové upravené
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formé, je blizkd respondentiim sondy. Prace ucitele jako pomaéhajici profese je
psychicky narocna sama o sobé. Pozice metodika by pravdépodobné obstala jako

samostatna profese.
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Seznam pouzitych zkratek

IRR Internal Rate of Return

NPV Net Present Value

PPP Purchasing Power Parity

ADD Attention-Deficit Disorder

ADHD Attention-Deficit Hyperactivity Disorder
apod. a podobné

CR Ceska republika

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
EU Evropska unie

IVP individualni vzdélavaci plan

MSMT ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
napr. napriklad

NNO nestatni neziskové organizace

OSPOD odbor socialné pravni ochrany déti

OU odborné ucilisté

popr. popripadé

PPP pedagogicko psychologickd poradna

resp. respektive

RVP ramcové vzdélavaci program

Sb. Sbirka zakont

SPC specialné pedagogické centrum

91



SPCH specifické poruchy chovani

SPU specifické poruchy uceni

SPUCH specifické poruchy uceni a chovani
SVP stredisko vychovné péce

SVP skolni vzdélavaci program

SMPP &kolni metodik primérni prevence
tj. to je

tzn. to znamena

tzv. takzvany

VP vychovny poradce

vyhl. vyhlaska

Zj. zejména

ZS zékladni skola

ZSp zékladni skola praktické
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Seznam uzitych pravnich

predpisu

10.

11.

12.

. Narizeni vlady o stanoveni rozsahu primé vyucovaci, pfimé vychovné, ptimé

specialné pedagogické a ptimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedago-

gickych pracovniku (¢islo pfedpisu — Nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb.)

. Vyhlaska upravujici podrobnosti o organizaci vychovné vzdélavaci péce ve

stfediscich vychovné péce (éislo predpisu — Vyhlagka ¢. 458/2005 Sb.)
Obcansky zakonik (Zakon ¢. 40/1964 Sb.)
Zakon o socialné-pravni ochrané déti (Zakon ¢.359/1999 Sb.)

Zakon o predskolnim, zakladnim,stfednim, vys$sim odborném a jiném vzdé-

lavani (8kolsky zakon — ¢. 561/2004 Sb.)

. Vyhlaska o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych pora-

denskych zafizenich (Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.)

Vyhlaska o vedeni dokumentace skol a skolskych zafizeni a skolni matriky
a o predavani tdaji z dokumentace skol a Skolskych zafizeni a ze Skolni

matriky (Vyhlaska ¢. 364/2005 Sb.)

. Vyhléska o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi

a kariérnim systému pedagogickych pracovnikt (Vyhlaska ¢.317/2005 Sb.)

. Vyhlaska o vzdélavani déti, zakd a studentt se specidlnimi vzdélavacimi

potiebami, zdki a studentti mimoiadné nadanych (Vyhlaska ¢. 73/2005
Sh.

Zakon o ochrané osobnich udaji a o zméné nékterych zakonu (Zakon ¢.

101,/2000 Sb.)
Zakon o rodiné (Zakon ¢. 94/1963 Sb.)

Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont (Zakon ¢.

563,/2004)
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MANUAL PRO TVORBU MPP SKOLY

zpracovala PhDr.Lenka Skacelova

I. Definice zakladnich pojmu:

1. Skolni preventivni strategie (3kolni preventivni program)

a) je dlouhodobym preventivnim programem pro $koly a Skolska zafizeni,

b) je soucasti skolniho vzdélavaciho programu, které vychazi z prislusného
ramcového vzdélavaciho programu, popf. ptilohou dosud platnych osnov a
ucebnich pland,

C) vychazi z omezenych ¢asovych, personalnich a finan¢nich investic se
zamétfenim na nejvyssi efektivitu,

d) jasn¢ definuje dlouhodobé a kratkodobé cile,

e) je naplanovana tak, aby mohla byt fadné uskute¢iiovana,

f) se ptizplsobuje kulturnim, socialnim ¢i politickym okolnostem i struktuie
Skoly ¢i specifické populaci jak v ramci Skoly, tak v jejim okoli, respektuje
rozdily ve Skolnim prostiedi,

g) oddaluje, brani nebo snizuje vyskyt socialné patologickych jevi,

h) zvysuje schopnost zaki a studenti €init informovana a zodpovédna rozhodnuti,

i) ma dlouhotrvajici vysledky,

J) pojmenovava problémy z oblasti socialné patologickych jevi dle ¢1.1, odst.1 a
ptipadné dalsi zavislosti, véetné anabolik, dopingu, nésili a ndsilného chovani,
intolerance a antisemitismu,

k) pomaha zejména tém jedinctim, kteti pochdzeji z nejvice ohrozenych skupin
(minoritam, cizincim, pacientim ¢i détem) pti ochrané jejich lidskych prav,

I) podporuje zdravy zivotni styl, tj.harmonickou rovnovahu télesnych a
dusevnich funkci s pocitem spokojenosti, chuti do zivota , télesného 1
duSevniho blaha (vychova ke zdravi, osobni a duSevni hygiena, vyZiva a
pohybové aktivity),

m) poskytuje podnéty ke zpracovani Minimalniho preventivniho programu

2.Minimalni preventivni program

Je konkrétni dokument Skoly zaméfeny na vychovu Zaki ke zdravému Zivotnimu stylu, na
jejich osobnostni a socidlni rozvoj a rozvoj jejich socialné komunikativnich dovednosti.
MPP je zaloZen na podpote vlastni aktivity zaka, pestrosti forem preventivni prace se
zéky, zapojeni celého pedagogického sboru Skoly a spolupréci se zdkonnymi zastupci
zaku Skoly.

MPP je zpracovan na jeden Skolni rok, Skolnim metodikem prevence. Podléh4 kontrole
Ceské $kolni inspekce, je priibdzné vyhodnocovan a pisemné vyhodnoceni Gi¢innosti jeho
realizace za Skolni rok je soucasti vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly.

Na tvorbé a realizaci MPP se podileji vSichni pedagogicti pracovnici Skoly. Koordinace
tvorby a kontrola realizace patii ke standardnim ¢innostem Skolniho metodika prevence.
Pti tvorbé a vyhodnocovani MPP Skolni metodik prevence spolupracuje dle potieby

s metodikem prevence PPP.




K zahdajeni nebo rozvinuti prioritnich preventivnich projektt realizovanych jako soucast
MPP nebo k zabezpeceni MPP muze Skola vyuzit dota¢niho fizeni v ramci ,,Programt na
podporu aktivit v oblasti prevence socialné patologickych jevii u déti a mladeze

v puisobnosti resortu MSMT na dany rok* (p¥islusné informace o dota¢nim ¥izeni a jeho
podminkéch v daném regionu poskytuje pfisluiny Krajsky Grad).

! Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeZe a telovychovy k prevenci socidlng
patologickych jevtu u déti a mladeze (Cj.:20 006 /2007 - 51 ze dne 16.10.2007)

I1. Teoretické a legislativni zazemi

Vyse uvedené definice vychazeji se soucasné platné Skolské legislativy.

a) platné Skolské dokumenty pro oblast primarni prevence

b) standardy odborné zptsobilosti poskytovateli programt PP uzivani navykovych latek
c) koncepce PP na urovni celonarodni, kraje, obce

d) dlouhodoba preventivni strategie Skoly

e) ftad skoly

f) krizovy plan a postup $koly pfi vyskytu rizikovych forem chovani déti a mladeze

g) sank¢ni fad

h) piehled nabidky volnocasovych aktivit

Uplné znéni stavajicich dokumentt je dostupné na webovych strankach MSMT. Zakladni
znalost a orientace v této legislativé je bezpodmineéné zadouci zejména pro ¢innost

skolniho metodika prevence. O podporu a metodickou pomoc se SMP miiZe obratit na
metodika prevence PPP.

Efektivni program vyzaduje spolupraci a odpovédnost na nékolika irovnich

- reditel Skoly - ma odpovédnost za podporu, vytvéareni a realizaci programu

- Skolni metodik - koordinuje pfipravy a realizace programu (vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.,
ptiloha &. 3 — standardni ¢innosti SMP)

- pedagogicky sbor - jednotlivi ucitelé zaclenuji preventivni témata do vyuky
jednotlivych predmétt (RVP)

- tfidni ucitelé - stéZejni tiloha pfi napliovani MPP

- Z&ci - participuji na pfipravé a realizaci programu

- metodik prevence PPP- zajist'uje odbornou a metodickou pomoc pro SMP a je
garantem kvality programt

- spoluprace s jinymi organizacemi v regionu

I11. Postup pri zpracovani MPP

1. Zakladnim krokem p¥i zpracovani MPP je vychdazet 7 vnitinich a
vnéjSich zdrojit Skoly (Skolského zaiizeni). Jde o piipravnou fazi
tvorby MPP.



Vnitini zdroje pro tvorbu MPP

b)

popsat strucné specifika a charakteristiku §koly (venkovské, méstska, sidlistni,
netplna, uplna ZS, poéet zaku skoly, rizikové faktory ...)

popsat rizikova mista ve Skole pro vyskyt nezadouciho chovani u zaka (Satny, wc,
vnéjsi prostory Skoly...)

provést monitoring — zmapovani situace v jednotlivych tfidach vici rizikovym
formam chovani zaki (ankety, dotaznikového Setieni, swot analyza, zodpovidaji tfidni
ucitelé).

podpofit postaveni pedagoga ve funkci SMP viéi ostatnim pedagog.pracovnikim
Skoly, jeho kompetenci, standardnich ¢innosti, mista a spoluprace jednotlivych ¢lenti
ve §kolnim poradenském pracovisti ze strany vedeni §koly. Predstavit pedagoga-SMP,
jeho konzultaéni hodiny i misto pro konzulta¢ni a poradenskou ¢innost zaktim a
rodi¢tim Skoly.

vnitini informaéni zdroje

odborné a metodicka literatura, odb.casopisy

videotéka

www stranka Skoly

schranka divéry (pokud funguje), e-mailova adresa SMP pro cilové skupiny Zakd,
rodict

Skolni Casopis, Skolni rozhlas, ndsténky ...

Vnéisi zdroje pro tvorbu MPP:

Jde o to, aby SMP mél zpracované aktudlni zdroje informaci, metodické i odborné pomoci

v

vn&j3i informadni zdroje (webové stranky MSMT. ¢z o drogach.cz, drogy.cz, webové
stranky odbornych zatizeni)

metodickd pomoc — OMP — pracovnik PPP

odborna pomoc: , internetové poradenstvi pro pedagogy — SMP v oblasti PP, sit’
odbornych zafizeni na celostatni a pfedevs§im regionalni Grovni

piehled vzdélavacich programi pro SMP a ostatni pedagogické pracovniky

prehled volnocasovych aktivit v regionu

2. Stanoveni cilii MPP Skoly

Na zaklad¢€ uvédoméni si zpracovani prvniho kroku pro tvorbu MPP si odpovime na
zakladni otazku co chceme.

Vydefinujeme konkrétni cile naSeho MPP pro ptislusny Skolni rok.

Cile mohou byt dlouhodobé a kratkodobé.

Dlouhodobé jsou spiSe obecnéjSiho charakteru a Casove narocné a jsou predevsim
uvedeny v preventivni strategii $koly, ktera je nad urovni MPP.

Napt.: dlouhodoby cil — podporovat socidlni dovednosti zakt viici tlaku vrstevnické
skupiny.

Kratkodobé cile jsou konkrétni, vztahuji se k urCité cilové skupiné (zéci, rodice,
ped.pracovnici) a jsou ¢asove terminované.




Napt.: za¢inajici, novy SMP si miize stanovit kratkodoby cil — vypracovat komunika¢ni
systém na Skole pro svou praci. Pijde o popis jaj budu komunikovat se zaky, kolegy,
rodici, (pravidelné informace na ped.radach, nasténka, osobni schiizky, konzultace,
poradenstvi, e-mail...).

3. Skladba aktivit MPP pro jednotlivé cilové skupiny

a) Pro pedagogické pracovniky Skoly zajistit

- informovanost vsech ped.i neped.pracovnikl $koly o skladbé MPP a nastavenych
pravidlech (tad Skoly, krizovy plan o zdrojich odborné pomoci, o pozadavcich na
praci tifidnich uciteld, o kompetencich jednotlivych ¢lenti $kolniho poradenského
pracoviste, o vedeni dokumentace, o vyméné informaci...)

- plan vzdélavani SMP a ostatnich ped.pracovniki v problematice PP riznych forem
rizikového chovani zaka

b) Pro cilovou skupinu Zakii $koly zajistit

- spoluudast ucitell na preventivni strategii zakomponované v Rdmcovém vzdélavacim
programu skoly (jednotlivé predméty - ro¢niky, témata). Doporucujeme jako
samostatnou ptilohu MPP.

- zaclenéni programii PP do MPP skoly ze strany neziskovych ¢i statnich organizaci
zabyvajicich se primarni prevenci soc.nezaddoucich jevil,
V tomto pfipadé doporucujeme ovéfit, zda organizace ma udélenu akreditaci pro
nabizeny typ preventivniho programu a poté peclivé zvazime jeho vybér:
A. komplexni dlouhodoby program,
B. jednorazové programy PP
C. hromadné programy, akce v oblasti PP,
D. programy indikované a selektivni primarni prevence

Posoudime, zda konkrétni typ programu zapada do nasi strategie, zda navazuje na RVP, ¢i
ho supluje v jednotlivych oblastech a zda je dan prostor pro vzajemnou informovanost a
spolupraci pro dalsi obdobi. (viz Zasady efektivni primarni prevence ve Standardech
odborné zpusobilosti...).

Doporucujeme zvazit i finanéni naro¢nost programu.

- poté SMP zpracuje ¢asovy harmonogram programi a akci MPP

- ve Skolnim prostfedi

- mimo Skolu

-V komunité

- prehled nabidky mimoskolnich aktivit pro zéky (rodi€ovskou vetejnost)

c) aktivity MPP zaméiené na rodi¢ovskou verejnost

formy prace s rodic¢i z pohledu primarni prevence
formy prace s rodic¢i z pohledu sekunddrni prevence

Do vychovné vzdélavaciho procesu na Skolach a ve Skolnich zafizenich je nutné
zapojit také rodice. Je dulezité zabezpecit informovanost rodic¢i o postojich Skoly nebo
Skolského zafizeni k preventivni strategii a o moznostech intervence v pripad¢ selhani jejich
ditéte.



Zamér vzdélavat rodiCovskou vefejnost v této problematice pomoci tradicnich aktivit
nabizenych $kolou se jevi z pohledu dlouhodobych zkuSenosti jako malo u¢inné. Je nutné
hledat nové formy a metody K zapojeni rodici do tohoto vychovné vzdélavaciho procesu
(vyuzivat vSech novych informa¢nich médii, profesiondlné¢ zvladnutych kampani,
vzdé¢lavacich a vychovnych aktivit k aktivnimu zapojeni celych rodin).

Oblast primarni prevence:
a) informacni servis pro rodice

seznameni s preventivni strategii Skoly

seznameni se Skolnim fadem

poskytnuti adresafe poskytovateld sluzeb s ohledem na
problematiku zvladéani soc.nezadouciho chovani u déti

b) aktivni formy spoluprace s rodici

piima ucast rodicli na preventivni strategii Skoly

kvalitni préace tfidnich ucitelti smérem k rodi¢tim

Skolni akce ur¢ené pro rodice s détmi

funké&nost poradenského systému $koly (SMP, vychovny
poradce, Skolni psycholog, externi poradenské ¢innost
odbornika na Skole)

pirednaskova ¢innost

C) pasivni formy spoluprace s rodici

Oblast sekundarni prevence:

pisemna sd€leni rodicim
distribuce informac¢nich materiala

a) odborna pomoc rodi¢tim (mino ramec $koly)

besedy s rodi¢i zaki v uréitém problému

poradenstvi (prace s jednotlivcem jako ¢lenem rodiny,
rodinna terapie, malé rodinné intervence,
zprostifedkovani 1écby)

4. Evaluace a dokumentace MPP

a) Evaluace

Evaluace miniméalnich preventivnich programu

Pfedmétem vyhodnoceni musi byt uskute¢iiovany program, vysledky procesu zmén,
dopad na tcastniky programu a dosazeny efekt v porovnavani se zamérem.

Tyka se vécné podstaty realizace jednotlivych akci a aktivit, dava prehled o poctech
ucastnikt, finan¢nich nakladech, schopnosti realizovat jednotlivé programy apod.

Proces zmén musi byt vyhodnocovan pribézné a trvale pomoci prostiedkti poskytujicich
zpétnou vazbu. Dotazniky a $kdly dopomohou objevit slepé ulicky, selhani nebo neredlné
naroky programu, cozZ lze poté napravit vypracovanim nové verze dal§iho programu.



Jde o realizaci postupnych korkt, kterymi:

- ziskdvame informace pro vcasné odhalovani rizik

- volime zpUsob uplatiiovani preventivnich intervenci
- hodnotime jejich uc¢innost

- atim si ovéifujeme piedpokladané hypotézy

Co evaluaci zjistime? Ziskdme poznatky o tom:

- jak konkrétni preventivni program funguje

- co komplikuje jeho realizaci

- co vs$e ovlivnilo program mimo piedpokladané danosti

- co lze pii realizaci o¢ekavat (ceho se vyvarovat a na co se pfipravit)

Evaluace a metodika v€asného odhalovani rizik patii mezi zakladni kritéria vypracovani
preventivnich programi ¢i vzdélavacich akci v oblasti socialné patologickych jevi a
zejména pii udélovani akreditaci ¢i vybéru projekt ve vybérovych fizenich.
Struktura evaluace preventivnich programi

l. evaluace planovani

Il. evaluace pribéhu preventivni intervence
1. evaluace vysledku preventivni intervence

Zavérem evaluace si zodpovime otazky:

Bylo skutecné dosazeno stanoveného cile?
Budu opakovat tento pfistup, postup?
Na co se piisti rok zaméfim?

Hodnoceni probih4 ptes tfidni ucitele (rodi¢e + obfansk4 komunita) s podporou vedeni
Skoly v ramci spolutcasti vSech pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli dané Skoly
¢i skolského zatizeni. (Skolni psycholog, PPP a jiné specializované zatizeni).

Doporuceny materidl k principim hodnoceni: Doc.PhDr.Michal Miovsky, PD., Evaluace
primarni prevence. Zakladni vychodiska a aplikacni moZnosti.

b) Dokumentace

SMP shromazd’uje veskeré informace a zp&tné vazby v priibéhu MPP v daném obdobi,
eviduje vyskyt rizikovych forem chovani u jednotlivych zaki tfid. Doporuc¢ujeme zavést
Denik SMP, ve kterém si tyto informace pribéZné zaznamenava. Dokumentace obsahuje i
zaznamy o rozhovorech se Zaky, rodi€i. Jeji vedeni se opird o zdvaznou smérnici Skoly o
ob¢hu informaci ve Skole a smérem mimo Skolu (s rodicovskou a odbornou vetejnosti).

V zavéru $kolniho roku SMP vypracovava na zékladé dokumentace a predevsim podkladi od
ttidnich ucitelit hodnoceni MPP. To je soucasti zavérecné zpravy skoly.

¢) Prezentace uspéSnosti €i netuspéSnosti MPP na mistni, regionalni nebo celostatni
urovni (nebojime se prezentovat dobré zkusenosti v napliiovani MPP — tisk, regionalni TV,
odborné seminare, prezentace projektii atd.)




Doporucené prilohy k MPP

Stavajici platné dokumenty v resortu MSMT
STRATEGIE
e Strategie prevence socialn¢ patologickych jevl u déti a mladeze v ptsobnosti resortu

Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy na obdobi 2005 - 2008
http://www.msmt.cz/ DOMEK/default.asp?CAI=2945

e Narodni strategie protidrogové politiky na obdobi 2005 az 2009
http://wtd.vlada.cz/urad/urad postaveni.htm

e Strategie prevence kriminality na 1éta 2008 - 2011
http://www.mvcr.cz/prevence/system/vlada/2004/index.html

METODICKE POKYNY

Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeze a TV k prevenci socialné
patologickych jevi u déti a mladeze ( €.: 20 006/2007-51 ze dne

16.10.07)
zdroj: http://www.msmt.cz/uploads/soubory/vestniky/MSMT11 07.pdf

e Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeze a té€lovychovy k prevenci a feSeni
Sikanovani mezi zaky $kol a Skolskych zatizenich (Cj.: 28 275/2000 -22)

e Spoluprice ptedskolnich zafizeni, $kol a §kolskych zafizeni s Policii CR p#i prevenci
a pii vySetfovani kriminality déti a mladeZe a kriminality na détech a mladezi pachane
(Cj.: 25 884/2003-24)

Metodicky pokyn MSMT CR k vychové proti projeviim rasismu, xenofobie
a intolerance (Cj.: 14 423/99-22)

e Metodicky pokyn k jednotnému postupu pii uvolinovani a omlouvani zaka
z vyucovani, prevenci a postihu zaskolactvi (Cj.: 10 194/2002-14)

e Metodicky pokyn k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zakd ve Skolach
a §kolskych zaiizenich (Cj.: 29 159/2001-26)

VYHLASKY

e Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych
poradenskych zatizenich

Anotace - smeérem k prevenci:



http://www.msmt.cz/_DOMEK/default.asp?CAI=2945
http://wtd.vlada.cz/urad/urad_postaveni.htm
http://www.mvcr.cz/prevence/system/vlada/2004/index.html
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/vestniky/MSMT11_07.pdf

> Skolskd poradenska zarizeni poskytuji bezplatné standardni poradenské sluzby
uvedené v prilohach 1-3 této vyhlasky (§1)

» Standardni cinnost poraden - Informacni a metodicka cinnost spociva
zejmeéna:

— v metodickém vedeni prace vychovnych poradcii, skolnich metodikii
prevence (1)

— v metodické pomoci pri tvorbé preventivnich programii (8)

— ve spolupraci se SVP pri poskytovani sluzeb pro zZaky se SPCH a
rizikem vzniku socialne patologickych jevii (9)

» Obsah poradenskych sluzeb (§ 2, pism. ¢) kromé jinych cinnosti se jednd o:

— prevenci a TreSeni vyukovych a vychovnych obtizi, socidalné
patologickych jevii (zejména  Sikany a jinych forem agresivniho
chovani, zneuzivani navykovych latek) a dalsich probléemii souvisejicich
se vzdelavanim a s motivaci k prekonavani probléemovych situaci

e Vyhlaska MSMT ¢&. 73/2005 Sb. o vzdélavani déti, zaki a studentil se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami a déti, zakl a studentli mimotadné nadanymi

ZAKONY

e Zakon. €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni

e Zikon ¢&. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich,
Vv platném znéni

e Zikon ¢. 167/1998 Sb., o navykovych latkdch a o zméné nékterych dalSich zakond,
V platném znéni

e Zakon €. 379/2005 Sb., o opattenich k ochrané pfed Skodami plisobenymi tabakovymi
vyrobky, alkoholem a jinymi navykovymi latkami a 0 zméné souvisejicich zdkont

e Zékon €. 135/2006 Sb., na ochranu pfed domacim nasilim (0¢innost od 1.ledna 2007)

Dalsi zakony

Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach

Zakon €. 359/1999 Sb., o socialné pravni ochrané déti

Zakon €. 257/2000 Sb., o probacni a mediacni sluzbé

Zakon €. 132/1982 Sb., kterym se méni a dopliiuje zdkon o roding
Zakon ¢. 218/2003 Sb., o soudnictvi ve vécech mladeze

Zakon ¢. 140/1961 Sb., trestni zakon

Zakon €. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni fad)
Zakon €. 200/1990 Sb., o ptestupcich

Zakon ¢&. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky

Zakon €. 553/1991 Sb., o obecni policii



1) Schéma otazek pro tvorbu MPP
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2) Krizovy plan skoly (Skolského zarizeni) — co délat v piripadé vyskytu
rizikového chovani zaki

3) Volnocasové aktivity v regionu a mimoskolni aktivity §koly

4) a) seznam odborné a metodické literatury
b) seznam DVD, videokazet ....

5) evidence plnéni programit MPP skoly

6) spoluprace na regionalni urovni v systému PP
- krajsky protidrogovy koordinator
- krajsky Skolsky koordinator
- OMP
- protidrogovy koordinator statutdrniho mésta
- OSPOD
- Preventivni skupina méstské policie
- Policie CR
- Zdravotni Gstav

7) sit organizaci a sluzeb, poskytujicich odbornou pomoc



