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ABSTRAKT

PredloZen4 préce piiblizuje v teoretické c¢ésti  soucasnou problematiku
nedostatku kapacity verginych materskych Skol a nastiniuje moznosti vzniku dalSich
piedskolnich zafizeni v podobg firemnich Skolek. Pokousi se shrnout zakladni faktory,
které mohou vznik a dalsi vyvoj firemnich Skolek ovlivnit. Duraz je také kladen

na daleZitost predskolniho vzdélavani.

V ramci empirické ¢asti jsou popisovany moznosti vzniku a fungovani firemnich
Skolek, zjistovan jeich soucasny vyvoj a identifikovany faktory ovliviujici procesy
vzniku a fungovani. Vyzkumna ¢ést se rovnéz zameiuje na kvaitu vzdélavani v nove

vznikgjicich , firemnich Skolkéch”.

K dosaZeni cilat vyzkumu bylo vyuzito kvalitativni vyzkumné strategie,

konkrétné metoda mnohonésobné pripadové studie.
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firemni materska Skola; predskolni vzdélavani; formy piedskolni vychovy; mateiska
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ABSTRACT

This diploma thesis deals with current topic of lack of capacity of public
nurseries and sketches possibilities of establishment of company nurseries as another
way of preschools in the theoretical part. The diploma thesis makes an effort to
summarize basic factors which can influence establishment and development of these
company nurseries. Emphasisis put on importance of preschool education.

The research part describes poossibilities of establishment and operation of
company nurseries, finds out current development a identifies factors which influence
their establlishment and operations. The research part is aso focused on quality of
education in these company nurseries.

The qualitative research was used to achieve the research goal, the main method

used to achieve the goal was multiple-case study.

KEY WORDS

company nursery, preschool education, forms of preschools, nursery, quality of
education, management, establishment, managerial skills, strategic management



TERMINOLOGICKA UMLUVA
V diplomové praci bude uzivan pojem ,predskolni vzdslavani, ktery v CR

odpovida mezindrodné¢ rozsirenému oznaceni ,, preprimarni vzdélavani*.

Déde je vdiplomové praci pouzivdnh nazev firemni mateiskd 3Skola
JelikoZ novela 3kolského zékona ¢. 472/2011 Sb. nezavadi pro ,firemni Skolky*
konkrétni oznaceni, ale vyuZiva opisu ,matefska Skola urcend ke vzdélavani deti
zamgéstnancu ziizovatel e nebo jiného zaméstnavatel e nebo zaméstnavatelti, pro potieby
diplomové préce bude uzivan sjednocujici ndzev firemni materska Skola nebo firemni
Skolka

Zakon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stiednim, vyS&im odborném
a jiném vzdélavani ve znéni pozdgjSich predpisi, ktery stanovuje jeho cile a nalezZitosti

priabéhu tohoto vzdélavan je v textu diplomoveé préace uvadén jako ,, Skolsky zakon®.

Motto: ,, V3e, co opravdu pot/ebuji znét o tom, jak Zit, co délat a jak viibec byt,
jsem se naucil v mateiské Skolce.”

Robert Fulghum
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UvOoD

PredSkolni formovani ditéte je nejdulezitejSim obdobim lidského Zivota. Dnes vime,
Ze celou polovinu toho, co se dité v Zivoté nauci, ziskad v prvnich tiech letech Zivota. Celé tii
¢tvrtiny dovednosti ziskd do sedmi let véetné dovednosti socidnich. Méli  bychom
s uvédomit, Ze predskolni vék je pro dit¢ nejen obdobi télesného, rozumového,
aei duchovniho rastu, najehoz zékladech stoji morédlni a etické hodnoty.

Formovani ditéte v tomto obdobi by mélo zatinat v roding, vyznamnou ulohu vSak
maji preddkolni zatizeni. Ukolem téchto zafizeni je dopliiovat rodinnou vychovu a v Gzké
vazbé na ni poméhat zgjistit ditéti prostiedi s dostatkem mnohostrannych a piiméienych
podnéta k jeho aktivnimu rozvoji a uceni. PredSkolni vzdélavani by mélo usilovat o to,
aby prvni vzdélavaci kricky ditéte byly stavény na promysleném, odborné podepieném
a lidsky i spolecensky hodnotném zakladé, a aby ¢as prozity v matefskych Skoléch byl
pro dité radosti, piijemnou zkuSenosti a zdrojem dobrych a spolehlivych zékladu do Zivota
i vzdélavani.

V poslednich letech je velky zgem rodict i zaméstnavateli skloubit rodinny i profesni
Zivot. Jako dobrym namétem k rozsiteni spektra sluzeb denni péce o déti predskolniho véku
jsou v soucasné dobé pii nedostatku statnich jesli a materskych kol vznikagjici firemni Skolky.
Pred jgjich SirSim zavedenim je v3ak tieba vyiesit fadu koncepenich alegidlativnich otazek.

Hlavnim cilem diplomové prace je prostrednictvim piipadovych studii firemnich
matefskych kol navrhnout doporuceni pro dasi vyvoj firemnich matetskych Skol z hlediska
vzdglavaci politiky v Ceské republice.

S tématem firemnich mateiskych 3kol se v Ceské republice setkévame teprve krétce.
Je to téma nové a aktudni, takZze kazdy novy poznatek, piiklad dobré praxe nebo naopak
negativni zkuSenosti mohou byt pro vyvoj firemnich materskych 3kol v Ceské republice
piinosem.

Diplomova prace je doplnéna o vybrané konkrétni priklady zahrani¢éni praxe

v sousedni zemi Rakousko, kde je model firemnich Skolek jiz béznou praxi.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretické a praktické. Teoreticka ¢ést je ¢lenéna

do Sesti kapitol, jgichZ obsahem je upozornéni na dileZitost a cile predSkolniho vzdélavani,



sou¢asny stav v CR, rodinnou vychovu, moznosti skloubeni rodinného a profesniho Zivota
sohledem na zgisténi denni péte o déti. Soucasti je také srovnani stavu v oblasti
pied3kolniho vzdglavani v CR a zahrani¢i. Duraz je kladen na moznosti vzniku a fungovani
firemnich Skolek, jejich zgjisténi z hlediska odborné péce, managementu a ostatnich faktoru,

které mohou vznik afungovani firemnich Skolek ovlivnit.

Prakticka ¢ast obsahuje piipadové studie ilustrujici praxi.



1 VYZNAM PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

V ¢eskych zemich byl citlivy piistup k pé&i a vychové v piredskolnim obdobi
deklarovany jiz Komenskym, jako osobnosti svétové uzndvaného formatu, ae na druhou

stranu byl také opakované vystavovan pragmatickym aideové politickym tlakam.

PredSkolni vzdelavani zahrnuje rizné druhy vzdélavacich programu uréenych pro déti
predskolniho véku, realizované typicky (avSak nikoli vyhradné) v materskych Skolach.
Tradi¢nimu ¢eskému oznaceni pired3kolni odpovida u nds mao obvykly termin preprimérni

vzdélavani.' Jde o trovet | SCED 0, kterd vymezuje poskytovani vzdslani.

"Preprimarni vzdélavani predstavuje prvopocatecni stupesi organizované vyuky,
je urceno predevdim ktomu, aby déti raného veku uvadelo do prostredi Skolniho typu.
Aby mohl byt program povaZovan za preprimarni vzdeldvani, musi probihat ve 3kole
nebo v jiném zarizeni mimo rodinu. Programy preprimarniho vzdélavani jsou urceny détem,
kterym jsou alespor: t/i roky. Horni hranice zavisi na typickém veku pro vstup do primarniho
vzdélavani “ 2

Evropskd komise preprimérni vzdélavani explicitné oznatuje , za efektivni nastroj
pro budovani zakladi dalSiho uceni, je prevenci nedokoncovani Skolni dochazky a zvysuje

spravedinost wsledkii a celkovou Urovei: kompetenci“ . 3

1.1 Vliv kvalitniho vzdélavani a péce na vyvoj déti v raném véku

PredSkolni vzdélavani je nezbytné pro pozdgjsi faze uceni, zeiména pokud jde
0 Uspéchy a socializaci. Napomahda piredchazet predcasnému ukoncovani Skolni dochézky,

! PRUCHA, J. Srovnavaci pedagogika. 1. vyd. Praha: Portél, 2006. ISBN 80-7367-155-7.

2PRUCHA, J. Srovnavaci pedagogika. 1. vyd. Praha: Portél, 2006. ISBN 80-7367-155-7.

.s. 55
3 EURY DICE, Education. Early childhood education and care in Europe tackling social and

cultural inequalities [online]. Brussels: Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency, 2009 [cit. 2013-06-20]. ISBN  978-929-2010-072.  Dostupné  z:
http://eacea.ec.europa.eu/educati on/eurydi ce/documents/thematic reports/098CS.pdf



http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/098CS.pdf

zvySovat kvalitu dosazenych vysledki a zvySovat celkovou Uroven dovednosti a také sniZzovat
naklady v jinych oblastech (nezaméstnanost, kriminalita atd.).

Z tohoto duvodu, a po vzoru ¢lenskych stétd, musi byt piredSkolni vzdélavani
doprovazeno programy véasné intervence s cilem co nejvice podporit socidné znevyhodnéné
déti (ve smyslu vyhldsky ¢. 147/2011 Sb., kterou se méni vyhléska ¢. 73/2005 Sb.
0 vzdélavani déti a Zzéku se specidnimi vzdélavacimi potiebami a déti a Zaka mimorédné
nadanych). S cilem upevnit G¢innost téchto programi je nutné, aby byly doprovazeny dalSimi

intervenénimi opatienimi, jako je podpora jazykoveého vzdélavani ¢i socidni prizpasobivosti.

Tyto programy musi byt vhodné pro rané détstvi a brat v Gvahu poskytovany typ
vzdélavani (uceni, individudni a socidni dovednosti) a dale pedagogicka hlediska (zvySeni
arovné vzdélani uciteld, kteri se uchazeji o spolupraci, zavazek ze strany rodict). Zavazky
ze strany rodici 1ze pak podporovat prostiednictvim konkrétné zaméiené rodic¢ovské vychovy

ainformacnich programi.*

Z davodu pretrvavagjici nerovnosti ve vzdélavani poskytuje vétSina pramysloveé
rozvinutych zemi programy preprimarniho vzdélavani zamerené na skupiny s nizkymi piijmy
a na etnické & sociolingvistické mendiny.”> Cilem tchto programii byva obecnd podpora
kognitivnich a jazykovych kompetenci piedSkolnich déti a jgich predétenarské
a predmatematické gramotnosti pro poskytnuti dobré vychozi pozice pii zahgeni Skolni
dochézky. Déle je cilem téchto programu takeé rozvoj socidnich a emoénich kompetenci déti.
Pojem ,preprimérni vzdélavani* je zde pouzivan jako obecny pojem odkazujici na nékolik
riznych modeli, jez mohou byt zaméreny na péci (opatrovani) anebo na vychovu
a vzdélavani a jez zahrnuji sluzby ¢i intervence v raznych centrech péte, v domacnostech
nebo v mistni komunité. Ve vétsing zemi zacind formdni vyuka Skolnich dovednosti,

jako jsou cteni, pravopis, aritmetika a matematika, ve véku Sesti nebo sedmi let ditéte.

4 Uginnost a spravedinost v evropskych systémech vzdélavani a odborné pripravy. Prehledy
pravnich prredpisii EU [onling]. Evropska unie, 2013 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:
http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/general_framework/c11095

cs.htm

> OECD. Secretary-General’s Report to Ministers [onling]. OECD, 2013 [cit. 2013-06-20].
Dostupné z: http://www.oecd.org/about/secretary-general /48066007 pdf
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Leseman® ve studii uvédi, e pojem preprimarniho ¢ piedskolniho vzdslavani zahrnuje
veskeré aktivity pied dosazenim véku 6 nebo 7 let zamérené na kognitivni, socidni, motivacni
aemocni vyvoj déti v raném veku s cilem poskytnout témto détem dobrou startovni pozic i pri
zahgjeni formalni Skolni dochazky. Dobra startovni pozice pii zahgjeni Skolni dochazky pak
zvysuje pravdépodobnost dobrych vysledka ve vzdélavani i v socidlni oblasti v dalSim Zivote.

Dle studie Eurydice’” se ma za to, Ze cile dosaZeni Gginnosti a spravedinosti
ve vzdélavani s vzgemné odporuji a Ze jednoho |ze dosdhnout pouze na Ukor druhého.
Evropska komise v&ak uvadi, Ze , z ditkazii vyplyva, Ze v SirSim pohledu se spravedinost
a Ucinnost viastné vzajemné podporuji.“ ® Nikde to neplati vice neZ v oblasti preprimérniho
vzdélavani. Investovat do vzdélani velmi brzy je efektivnejSi a zaroven spravedlivéjsi.
V porovnéni s tim je pozdéjsi naprava nedostatkti nejen nespravedliva, ae predevsim vysoce

nedicinnéa

Komise ve svém sdéleni shrnuje: , Preprimarni vzdelavani vykazuje nejvetsi
navratnost, pokud jde o socidlni adaptaci déti. Clenské zemé by proto mély vice investovat

do preprimérniho vzdelavani jako efektivniho prostiedku, ktery prredstavuje zaklad pro dalSi

® EURY DICE, Education. Early childhood education and care in Europe tackling social and
cultural inequalities [onling]. Brussels: Education, Audiovisua and Culture Executive
Agency, 2009 [cit. 2013-06-20]. ISBN 978-929-2010-072. Dostupné z:
http://eacea.ec.europa.eu/educati on/eurydice/documents/thematic_reports/098CS. pdf

" EURY DICE, Education. Early childhood education and care in Europe tackling social and
cultural inequalities [onling]. Brussels. Education, Audiovisua and Culture Executive
Agency, 2009 [cit. 2013-06-20]. ISBN 978-929-2010-072. Dostupné z:
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/098CS. pdf

8 Ucinnost a spravedinost v evropskych systémech vzdilavani a odborné pifpravy. Prehledy
pravnich prredpisii EU [onling]. Evropska unie, 2013 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:
http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/general_framework/c11095

cs.htm
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uceni, je prevenci predcasného ukoncovani Skolni dochézky a zvy3uje spravedinost vysl edkii

a celkovou Uroveri dovednosti.“ ®

Ve studii Eurydice™ se uvéadi, Ze vyzkum v oblasti vzd&lavani a pése v raném ditstvi
dospél k jasnym zavéram, které podtrhuji vyznam dostupnosti a kvality téchto sluzeb. Jgjich
nejzasadnéjSim poselstvim je nadgje, Ze prostiednictvim poskytovani vysoce kvaitniho
institucionalizovaného vzdélavani pro malé déti je mozné ¢elit socidnim nerovnostem

ve vzdélavani.

1.2 Trendy a problémy preprimarniho vzdélavani z pohledu mezinarodni

kompar ace

Teprve v poslednich letech se pristup spolecnosti k preprimarnimu vzdélavani vyrazné
meéni. V diivejSich letech bylo preprimérni vzdélavani v mateiskych Skoladch a podobnych
institucich nedostatecné doceniovano ze strany pedagogické veédy i vzdélavaci politiky,
a to ngen u nés, de i v zahranici. ,,Previddalo mineni, Ze ,, opravdové vzdelavani detské
populace zacina az pri zahgjeni povinné skolni dochazky a vse to, co se pri edukaci odehrava
predtim, je vpodstaté jen hrani sdetmi.“'' K tomuto minéni prispivala i skutednost,
Ze predskolni vzdélavani bylo, a vétsinou stéle je, nepovinné. AvSak napiiklad v sousednim
Rakousku je od roku 2010 povinné. Dde k tomuto minéni prispivai skutecnost, ze ucitelky

materskych kol ve vétsing zemi nemaji vysokoskolskou kvalifikaci.

° EURY DICE, Education. Early childhood education and care in Europe tackling social and
cultural inequalities [online]. Brussels: Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency, 2009 [cit. 2013-06-20]. ISBN  978-929-2010-072. Dostupné =z
http://eacea.ec.europa.eu/educati on/eurydice/documents/thematic_reports/098CS. pdf

19 EURY DICE, Education. Early childhood education and care in Europe tackling social and
cultural inequalities [online]. Brussels: Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency, 2009 [cit. 2013-06-20]. [ISBN  978-929-2010-072. Dostupné =z
http://eacea.ec.europa.eu/educati on/eurydice/documents/thematic_reports/098CS. pdf

1 PRUCHA, J. Srovnavaci pedagogika. 1. vyd. Praha: Portél, 2006. ISBN 80-7367-155-7. s.
56
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Dle Prichy™® se v poslednich letech tento pifstup vyrazné zmenil a to v téchto

smérech:

» Pred3kolni vychova se zacala chapat jako soucéast celozZivotniho vzdélavani,
a proto se wytvargji programy, které jiz svym obsahem pripravuji déti na Skolni
vzdélavani.

Dale se vyzkumy prokazal o, Ze prredskolni vychova v institucich Skolského typu

mé poztivni efekty (dlouhodobé diisledky) pro dal& rozvoj deti. 3

Proto se obdobi pred3kolniho véku stédvé predmétem zkouméni pedagogiky a védecké
poznatky z tohoto oboru zacingji ovliviiovat i vzdélavaci politiku v jednotlivych zemich —

tj. ve sméru vétSi podpory predskolniho vzdélavani.

Zahrani¢ni empirické studie dokladaji, Ze kvalita predskolni vychovy a primérniho
vzdélavani je nejvyznamnéjSim determinantem vzdélavatelnosti v pozdgSim veéku a je
uréujici pro socidni integraci jednotlivci. Napomaha ke sniZzovéni socidnich rozdila
a predstavuje efektivni opatieni k vyraznému sniZzovani nékladi budoucich socidnich
politik.*

Ceské republika se v3ak dlouhodobé potyka s regiondné nedostatesnou dostupnosti
kvalitniho predskolniho vzdélavani. Pritom prévé v Ceské republice muzeme navazovat
na silné institucional ni zéklady atradice predskolni vychovy.

1.3 Soudasny stav piedskolniho vzdélavani v CR — z pohledu vzdélavaci
politiky CR
Predkolni vzdelavani v Ceské republice se uskutesiuje pro déti obvykle od 3 do 6 et
(ve zdtvodnénych piipadech i pro déti mimo toto vékové rozmezi) v materskych Skolach.

2 PRUCHA, J. Srovnavaci pedagogika. 1. vyd. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-155-7.

BPRUCHA, J. Srovnavaci pedagogika. 1. vyd. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-155-7.

S. 56
14 Knowledge Universe [onling]. United States, 2013 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:

http://usbl og.kueducation.com/
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Predskolni vzdélavani je definovano zeimeéna 8§ 33 Skolského zakona.

Institucionalni pred3kolni vzdélavani neni povinné a redizuje se predeviim
v matefskych Skolach (verginych, soukromych, firemnich), poptipadé v piipravnych tridéach
z&ladnich Skol. Détem, které maji za rok nastoupit do zakladni Skoly, se dochazka
do materské Skoly nabizi prednostné a bezplatné (dle novely Skolského zakona ¢. 472/2011,
8§ 123 odst. 2, poskytuje materska Skola bezluplatné vzdélavani détem v poslednim ro¢niku
MS po dobu nejvyse 12ti mésica).

Materské Skoly mohou fungovat jako samostatna Skolska zarizeni, ale také jako
soucést jinych. Vzdélavani v materskych Skolach vychézi z Ramcového vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdslavani™® (RVP PV), ktery byl schvdlen v roce 2004
aod 1. 9. 2007 je pro mateiské Skoly povinny. Kazda materska skola na jeho zakladeé
piipravuje vlastni 3kolni vzdélavaci program (SVP). Pro podporu materskych kol pii tvorbé
SVP byl vytvoren Manud k pripravé Skolniho (t¥idniho) vzdélavaciho programu mateiské
&oly™. Z RVP PV vychézi tii nésledujici hlavni cile: rozvoj ditste a jeho schopnosti ugit se,
coz umoznuje détem osvojit si z&kladni hodnoty, na kterych je zaloZena naSe spolecnost,
dale jgich schopnosti stat se samostatnym a byt schopny vyjadiit se jako jednotlivec
ve vztahu ke svému okoli.

Pred3kolni vzdélavani v Ceské republice v poslednich letech neni opomijeno. Zabyvaji
se jim mimo jiné i ekonomové z Narodni ekonomické rady viady (NERV), kteri predstavili
kompletni ramec strategie konkurenceschopnosti CR. Materid nejenom popisuje problémy,
ae prindSi skutecné desitky az stovky konkrétnich navrht opatieni, kterd mohou prispét
ke zlepSeni v oblasti konkurenceschopnosti.

> R&mcovy vzdglavaci program pro predskolni vzdslavani. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a
télowchowy  [onling. MSMT, 2006-2012 [cit. 2013-06-20]. Dostupné =z

http://www.msmt.cz/vzdel avani/ramcovy-vzdel avaci -program-pro-predskol ni-vzdel avani

16 SMOLIKOVA, Katefina. Manudl k pripravé $kolniho (t/idniho) vzdélavaciho programu
materské Skoly [onling]. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze, 2005, 27 s. [cit. 2013-
06-20]. ISBN 80-870-0001-3. Dostupné z http://www.vuppraha.cz/wp-
content/uploads/2010/02/Manual SV P-M S.pdf
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Nejvice ¢eské konkurenceschopnosti podrézi nohy kvalita instituci, tedy spise
nekvalita verginé spravy. ,Napriklad tam, kde je oblast sluzeb, zboZ CR vystavena
konkurenceschopnosti, tam CR konkuruje, ale v oblasti vzdélavani, tam jsou obrovské
nedostatky. Jsem presvedcen o tom, Ze v oblasti verginé spravy, instituci, vykonu, pravnich
sluzeb, tam mame obrovské Sance,* fika garant podskupiny NERV ke konkurenceschopnosti
Michal Mejstiik."

Desitky navrhovanych zmén mohou posunout do roku 2020 Ceskou republiku mezi

dvacet nglkonkurenceschopngjsich zemi svéta

Vzhledem k soucasnému vyvoji je jisté, Ze bez reforem si CR neudrZi svoji soucasnou
pozici ve svété. K podobnym zavérim navic doSla i fada mezinarodnich instituci, jejichz
doporuceni se spolu se zkuSenostmi z vyspélych zépadnich zemi a expertnimi doporucenimi
stala z&kladem pro Sirokou meziresortni spolupréaci, na jgimz cili stoji novy strategicky

dokument pro Ceskou republiku.

Cilem vladnich kroki v oblasti konkurenceschopnosti je vrétit do roku 2020 Ceskou
republiku mezi 20 negjvice konkurenceschopnych zemi svéta. Hlavnim néstrojem dosazeni
tohoto cile se stal dokument snézvem: Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti CR
2012-2020: Zpét navrchol.

Je to také vibec poprvé, co vlada pristoupila k implementaci takové komplexni
strategie. Do procesu bude vtaZzena i vergnost, ktera bude moci sledovat pravidelné

doplnované vysledky v jednotlivych projektech i celych oblastech mj. v médiich.

Oblastmi, na které je kladen zvlastni duraz, je vzdélavani a jeho vystupy v podobé
vystupt védy a dae inovatni potencid a jeho podpora. Tyto kroky se ale neobedou
bez kvalitniho instituciondniho zdzemi — piehledné a co nejvice jednoduché veiginé spravy

s fungujicim a stabilnim préavnim systémem.

" Ramec Strategie konkurenceschopnosti [onling]. 1. upr. vyd. Editor Michal Mejsttik. Praha:
Urad vlady Ceské republiky, Nérodni ekonomickéa rada viady (NERV), 2011, 307 s. [cit.
2013-06-20]. ISBN 978-80-7440-050-6. Dostupné z
http://www.vlada.cz/assets/ppov/ekonomicka-

rada/aktualne/Ramec strategie konkurenceschopnosti.pdf
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Jednou z oblasti, kterou se pInéni cila Strategie Evropa 2020 zabyva, je i predskolni

vzdélavani.'® Z dokumentu | ze citovat:
» ZvySovani kvality a dostupnosti piedskolniho vzdélavani

Kvalitni predskolni vzdelavani koncipované jako soucast vzdélavaciho systému je idedlni
pripravou na vstup do Skolského systému a prevenci negativnich disledk:i socialnich
nerovnosti projevujicich se v pozde¢jSich fazich edukacniho cyklu. Proto by ji méla byt
venovana pri tvorbeé koncepcnich materialii v oblasti politiky vzdélavani nalezita pozornost.
Predskolni vzdélavani nelze tedy povaZovat primarné za péci o malé deti nerodicovskou
osobou, nybrz za prostiedek socializace ditete a osvojovani zakladnich dovednosti
pro pozdejSi Zivot. Sejné tak neni vhodné v této Zivotni fazi zapominat na to, Zze zakladni
kulturni, etické a socidlni normy nejlépe v&tépuje diteti fungujici rodina. Predskolni

vzdelavani ma klicovou Ulohu zejména tam, kde rodina tuto zakladni funkci nemize plnit.
Konkrétni reformni priority

ZvySeni dostupnosti instituci predskolniho vzdelavani VIada podnikne kroky umoziujici snazsi
ziizovani instituci predskolniho vzdelavani odstranenim existujicich legislativnich prekazek,
predeviim pak nekterych nadbytecnych nérokii na specifické podminky vzniku takowvych
zarizeni. ZjednoduSeni podminek viak nesmi mit za nasledek sniZeni kvality téchto zarizeni.
Vlada bude také finan¢né podporovat zfizovani firemnich Skolek. VI&da bude, mj. v ramci
systému tarifniho ohodnoceni, podporovat priliv kvalifikovanych pracovnich sil i do oblasti

piredskol niho vzdelavani.

S ohledem na skutecnost, Ze vynosy z investic do vzdélani klesaji s vekem ditete, jsou prave
investice do prredSkolni vychovy vysoce navratné. V této souvislosti je vhodné ve zvySené mire

podporovat i vyuku cizich jazykii v institucich predSkolni vychovy.

Vlada zwysi dostupnost predskolni pripravy pro deti ze socialné znevyhodsiujiciho prostiedi
vcetne zavedeni narokovosti dochazky do materské Skoly pro socialné vyloucené.

Zaroven bude provedena transformace systému pedagogicko-psychologického poradenstvi

'8 |nvestice pro evropskou konkurenceschopnost: Prispsvek Ceské republiky ke Strategii
Evropa 2020. Narodni program reforem Ceské republiky 2011 [onling]. 2011 [cit. 2013-06-
20]. Dostupné z: http://www.vlada.cz/scripts/file.php? d=92896
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tak, aby adekvatne diagnostikoval individualni potreby déti a navrhoval vhodna vyrovnavaci
a podpirna opatreni v Uplné soucinnosti s materskymi a zakladnimi Skolami a nestatnimi

neziskovymi organizacemi.
I mplementace na Urovni viady

Vldda pripravi konkrétni navrhy na financni podporu firemnich mateiskych Skolek
a na legidativni odstraneni prekézek jeich zrizovani behem roku 2011. Rozpoctoveé dopady

budou zaviset na konkrétni forme financni podpory.

Opatreni této kapitoly spadaji pod 4. pili7* konkurenceschopnosti - Zdravi a zakladni vzdélani
- dle metodiky Svétového ekonomického fora.«

Dle ekonomii z Nérodni ekonomické rady® v oblasti predSkolniho vzdslavani
pretrvava)i teritoriani disparity v dostupnosti finanéné prijatelné a kvalitni instituciondni
predskolni vychovy pro déti ve veéku 2-5 let. Jako pricinu uvadi nevhodné nastavenou
zodpovédnost a instituciondni zgmy. Dle nich dochazi ke koordina¢nim a systémovym
selhanim v planovani mistniho rozvoje s ohledem na demograficky vyvoj a stéhovani
obyvatelstva. Dde konstatuji, Ze existuje nedostatecna motivace obecnich a regiondnich
politickych a spravnich reprezentaci pii zohledinovani dlouhodobych spolecenskych
aekonomickych zgma jednotlived azemg.

Omezend dostupnost pred3kolnich  zarizeni v Ceské republice ma fadu
narodohospodaiskych dopadi, které s spolecnost a politické reprezentace dostatecné
neuvédomuiji. Zpasobuje to (spolu snevhodnymi formami podpory rodic¢ovstvi) vysokou

a dokonce prohlubujici se absenci Zen s détmi na trhu prace. To vede k nevyuZziti jednoho

9 |nvestice pro evropskou konkurenceschopnost: Prispsvek Ceské republiky ke Strategii
Evropa 2020. Narodni program reforem Ceské republiky 2011 [onling]. 2011 [cit. 2013-06-
20]. Dostupné z: http://www.vlada.cz/scripts/file.php?d=92896

20 Ramec Strategie konkurenceschopnosti [online]. 1. upr. vyd. Editor Michal Mejstifk. Praha:
Urad vlady Ceské republiky, Nérodni ekonomickéa rada viady (NERV), 2011, 307 s. [cit.
2013-06-20]. ISBN 978-80-7440-050-6. Dostupné z
http://www.vlada.cz/assets/ppov/ekonomicka-

rada/aktualne/Ramec strategie konkurenceschopnosti.pdf
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z méa prorastovych ekonomickych zdroji CR. Jde navic o populaci Zen v celém spektru
vzdélanosti a tedy produktivity. Dlouha absence na trhu prace vede k degradaci lidského
kapitdlu, do kterého bylo investovano mnohem vice nez v historii a redukuji se tim
i celozivotni kariérni piileZitosti Zen (proto vysoké mzdové rozdily muzi a zen v CR).
Zpasobuje to také odkladani materstvi a sniZzuje ochotu mit vice déti nebo mit déti vibec,
coz ma vyznamné demografické implikace ai samo o sobé prohlubuje problém implicitniho
zadluZeni duchodového systému. Verginé rozpocty tak prichazi o velky objem dani

asocidnich odvodu nepracujicich Zen.

/////

piiliS soustiedény na alternativni formy hlidani déti. Dle nich je nedostatecna pozornost
vénovana zdokonalovani standardni, desitkami let ovérené a spolecnosti diveérované
instituciondni forme piredskolni vychovy ve formeé Skolek ajedli akvaité predskolni vychovy

samotné.

V oblasti predskolni vychovy navrhuji ekonomové z Narodni ekonomické rady tato

opatieni:

» Zmenit dosavadni Uhel pohledu a zacit vnimat skutecnost, Ze verginé investice
do kvalitni predskolni vychovy jsou nakladove velice efektivni strategii (i v dobé
fiskdiniho napeti) podpory dlouhodobého ekonomického raistu,  sniZovani
dlouhodobych deficitnich tlaki a predpokladem Uspechu jednotlivei v jejich dalSim
Zivote. Investice do kvalitni vychovy deti ze socialne znevyhodneného prostredi také

vyrazné sniZuje budouci socialni néklady.

Hledat, overovat a implementovat systémova i7eSeni problémi tohoto segmentu
uvedenych v predchozi sekci. Ze strany statu podporit moznosti skloubeni aktivniho
a kvalitniho rodicovstvi s pracovni kariérou a détem poskytnou kvalitni vychovu a péci

0 déti v podnétném socialnim prostredi.

Podporit Gcast v predSkolnim vzdelavani déti s kulturnim a sociélnim znevyhodnenim

véetné ekonomickych stimuli.* 2

2! Ramec Strategie konkurenceschopnosti [online]. 1. upr. vyd. Editor Michal Mejstifk. Praha:
Utrad vlady Ceské republiky, Nérodni ekonomicka rada vliady (NERV), 2011, 307 s. [cit.
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Dle garanta podskupiny NERV Michala Mejstiika je podpora Gcasti v predSkolnim
vzdélavani déti s kulturnim a socidnim znevyhodnénim véetné ekonomickych stimula jednim
z mda relativné levnych a fungujicich zpasobu jak snizovat rizika nelispésného vzdélavani
déti na zakladni Skole. Mejstiik dale uvadi, Ze pripadné budouci dusledky obtizné
vzdélavatelnosti a nedovzdélanosti jsou obrovské, jak socidni tak ve formé budoucich
socidnich vydaju stétu.

V zavéretné  zpraveé podskupin narodni ekonomické rady  vlédy
pro konkurenceschopnost a podnikani se uvédi jako jeden z cila béhem let 2011 — 2013:
Zvysit dostupnost a kvalitu piedskolni vychovy?

2013-06-20]. ISBN 978-80-7440-050-6. Dostupné Z
http://www.vlada.cz/assets/ppov/ekonomicka-

rada/aktualne/Ramec strategie konkurenceschopnosti.pdf

22 MUNICH, Daniel. Zaverecna zprava podskupin Narodni ekonomické rady viady pro
konkurenceschopnost a podporu podnikani: Kapitola |11 — Vzdélanost [onling]. 28.2.2011 [cit.
2013-06-20]. Dostupné z http://www.vlada.cz/assets/media-
centrum/aktualne/NERV _kap03.pdf
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2 HISTORICKY VYVOJ POSKYTOVANI PREDSKOLNIHO
VZDELAVANI

Jak uvédi Rydl®, minulé bylo stoleti mimo jiné stoletim ditste, alespoii pomineme-li
obdobi dvou svétovych valek, kdy byly zabijeny i déti. Dvacété stoleti bylo dobou, kdy se dité
stalo autentickou bytosti, plnopravnym, rovnocennym, ba zvyhodiovanym c¢lenem
spolecnosti, jehoz postaveni zacalo byt chranéno legislativou (roku 1924 zakotvila zvlastni
zéruky, pé&i a zvl&ni prévni ochranu ditéte Zenevska deklarace préav ditste), soucasné
se stalo bytosti, k niZ se upingji nadéje rodi¢u i spolecnosti.

Dle Opravilové®* v historii my&eni o vychové negjmensich miZeme zaznamenat dva
proudy. Prvni ponechéva predskolni dit¢ v zésadé v péci rodiny a pouze z nezbytnych davoda
pripoudti moznost zastoupit ji a doplnit. Druhy ptichézi s mySenkou, Ze jiZ v tomto obdobi
|ze déti ve verginé ingtituci zamérné vzdélavat a zatlenovat do soustavného vzdélavaciho
procesu. Zatimco prvni proud po staleti prevliddal, druhy se prosadil az pomérné nedavno.
Postupnou cestou pokusi a omylu se teSila organizace a spréava verginych instituci,
vyvstavaly také otazky cile a obsahu vychovy v piedSkolnim obdobi a posiéze i problematika
pripravy pracovniku pro tato zarizeni.

, DVe sté let historie verginé prredskolni vychovy prredstavuje jak obdobi, kdy byla
situace celkem prehlednd, zmapovana a zhodnocend, tak obdobi bourivého reformniho kvasu
i obdobi stagnace. Cast davné i nedavné minulosti zistava pouze zajimava a nekdy i ismevna,
ale prevazna vétSina zcelého dosavadniho vyvoje verginé predskolni vychovy zahrnuje
mnozstvi otézek i problémi, které dodnes neztratily na vyznamu a zaslouZi s zamySleni

a srovnani se soucasnosti.* %

Vzdélavani v obdobi predSkolniho véku zgjistuji nejen materské Skoly, ae také jesle.
Vztah naSi spolecnosti k jeslim je spiSe zaporny, zajimavosti je, Ze pies tento negativni postoj

» RYDL, K. Radostné deétstvi. Praha: Paseka, 2006. ISBN 80-7185-647-9.

# OPRAVILOVA, E. Smys ohlédnuti do historie piedskolni vychovy. Poradce feditelky
mateiské skoly, ro¢. I1. ¢.5/2013 Praha: Forum s.r.0., 2013. ISSN 1804-9745

% OPRAVILOVA, E. Smyd ohlédnuti do historie predskolni wchovy. Poradce teditelky
materské Skoly, roc. 1. ¢.5/2013 Praha: Forum s.r.o., 2013. ISSN 1804-9745
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pouze maly zlomek dospélého obyvatelstva pochybuje o uzite¢nosti predskolni vychovy,
institucionalné zajist'ované materskymi Skolami

Piavodni my3Senka péte o predSkolni déti mimo rodinu vznikla v souvislosti
sfilantropii, ve snaze pomoci ditéti z nejchudSich a ngjbidnéjSich vrstev, obléci ho, zgjistit mu
aespon jedno teplé jidlo denné, umyt ho ¢i vykoupat, vymanit ho z prostiedi, které
ohrozovalo jeho zdravy fyzicky, psychicky a mravni vyvoj. Otézka, zda matka pracuje
¢i nikoliv byla u zrodu matefskych skol druhotna a jeich vyznam pro socidizaci ditéte

nebrala vefejnost v Gvahu. %

2.1 Predskolni instituce v zahranici
Rada filozofti a pedagogickych reformétorti v souvislosti s predskolnim obdobim
pochopitelné o vychové teoreticky uvazovala. Ale teprve spolecensko-ekonomické zmeny

v Evropé v 19. stoleti vyvolay nutnost verejnou vychovu piredskolnich déti reSit prakticky.

Anglicky politik, pramyslnik a socidni reformator Robert Owen (1771 — 1858) vedle
reforem, které se tykaly vyroby v jeho tovarne, chtél také zlepsit Zivotni podminky svych
zamgéstnanc a pomoci jim v péci o déti. Rozhodl se proto, Ze détem zagjisti bezpecné misto
k pobytu, zdravou stravu, oSaceni, a hlavné dobré vychovani. S nadsazkou |ze fici, Ze pravé
zde se zrodila prvotni my3enka dnesnich firemnich Skolek.

V roce 1809 zaozil pro nggmladsi déti vlastni Skolni instituci — Infant school. V roce
1816 pak ve skotském New Lanarku vznikl Institut pro vychovu charakteru, kam byla
zahrnuta piredSkolni vychova. Déti byly rozdéleny do dvou skupin. Ve skupiné od jednoho
roku do tfi let mély déti trévit co nejvice ¢asu na ¢erstvém vzduchu, hré si, posiouchat
vypravéni péstounky a ziskavat uzitecné navyky. Skupina déti od tiéi do Sesti let se méla jiz
soustavné vzdélavat (napi. zgem o poznévani svéta mély podporit mapy) a ziskavat zaklady

charakteru a mravnich vlastnosti.

V Némecku vyvrcholila snaha o institucionalizaci piedskolni vychovy v osobé
Friedricha Wilhelma Augusta Frobela (1782 — 1852). Prodlavil se realizaci zaméru ,, zaridit
verginou Skolu pro deti od 3 do 6 let, jeste Skolou nepovinné, kde by hrou a podobnym

prijemnym zamestnanim byly pripravovany k pozdéjSi vazné préaci a popripade mely nadhradu

2 RYDL, K. Radostné detstvi. Praha: Paseka, 2006. ISBN 80-7185-647-9.
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za nedostatecny Zivot doméaci“ . V roce 1840 zalozil v Blankenburgu prvni verejné predskol ni
zarizeni, které poeticky nazval détska zahradka— kindergarten.?’

2.2 Pred3kolni instituce v Cechéch.

V Praze byla prvni némecka , détska zahradka“ zaloZena v roce 1864 jako soukromy
Gstav pro déti zadmoznych rodin. V roce 1872 bylo v Rakousku-Uhersku ziizovani
kindergérten ptimo doporuceno. Ale ¢eské prostiedi, piedevSim z obavy pred germanizaci,
bylo v celém 19. stoleti velice zdrZzenlivé, az odmitavé. Sviyj zasadni nesouhlas vyslovila takeé
vedouci osobnost lidumilnych spolkt prazskych Marie Riegrova — Palacké (1833 — 1892).
Ve Skolce podle tohoto vzoru vidéla nebezpeti posileni némeckého vlivu. Diky svému
postaveni a spolecenskym stykum zahdjila boj za vereinou vychovnou instituci podle vlastni

predstavy.

PredSkolni péce, ktera jgi zasluhou vznikla v Sedesatych aZ devadesatych letech
v Praze, sledovala dva cile: pomoc socidné potrebnym rodinam a odvréceni hrozby
~ponémcovani* ¢eskych déti ve vychovnych zatizenich jazykové némeckych, jichz v Praze
piibyvalo. Tehdgsi ceska politika snadéjemi hledéla k Francii, v niz vidéla hréz proti
pangermanismu. Riegrové, dokonale frankofonni, se chopila piileZitosti.”®

V zor pro novou opatrovnu nasla piedevSim ve francouzskych predskolnich zatizenich,
a proto zgidtila, aby dvé vybrané ucitelky, které mély na nové mateiské Skole piasobit,
absolvovaly v Paizi palrocni kurz pro péstounky u hlavni predstavitelky téchto instituci, pani
Marie PapeCarpentierové. Pri hospitacich v prazské némecké Kindergarten a v Némecku
narazily na stopy Friedricha Frobela.

Prvni ¢eska kopie francouzského salledasle (matefskéa skola) byla oteviena v lednu
1869 u Svatého Jakuba na Starém Mésté prazskeém, piijala ndzev mateirska skola. Inspirace
odkazem Komenského byla ziggma. O finanéni zgjisténi materské Skoly — nejchudsi déti zde
zdarma dostévaly negjen jidlo, ale i obleceni — se staral komitét dam, pozdéji piejmenovany
na Vybor pani pro méstske skoly a opatrovny. Marie Riegrova byla jeho piedsedkyni. Penize

2’ OPRAVILOVA, E. Smyd ohlédnuti do historie predskolni wchovy. Poradce teditelky
mateiské skoly, ro¢. I1. ¢.5/2013 Praha: Forum s.r.0., 2013. ISSN 1804-9745
8 RYDL, K. Radostné détstvi. Praha: Paseka, 2006. ISBN 80-7185-647-9.
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poskytovala prazska radnice, formou dart prispivaly penézni Ustavy, spolky i jednotlivci,
ve prospsch mateiskych Skol se konaly shirky. %

V dalSich ¢eskych mestech vznikala podobna zatizeni o néco pozdgji. VZilo se pro né
pojmenovéani opatrovny, z némeckého Bewahranstalt, Gstav k opatrovéni, ochrané. Mezi
nejvyznamngjSimi |ze zminit opatrovnu v Praze Na Hradku na Novém Mésté, na Hrad¢anech,
v Brn¢ av Pizni. Byly uréeny pro déti, jejich? rodice denng chodili do préace. *

Velkym piinosem v oblasti predskolniho vzdélavani byla ¢innost Frantiska Jana
Vladimira Svobody. MuZeme konstatovat, Zze dal naSim predSkolnim institucim (pro které
se pouzivaly nazvy — opatrovna, déckovna, détinec...) laskavé pojmenovani Skolka. Prispél
k reSeni zasadnich otézek piedskolniho vzdélavani a poukézal nafadu problémda, které se iesi
I v soucasne dobe.

Svobodu Ize dle Opravilové™ povaZovat i za diistojného predchiidce viech nasich
postavu Vv teorii a praxi verginé piedskolni vychovy v 19. stoleti, kterd nékterymi svymi

mySlenkami presahla az do doby soucasné.

Vyznamnym dokumentem v oblasti piedSkolniho vzdélavani bylo Vyneseni ¢. 4711
c.k. ministra vyucovani ze dne 22. ¢ervna 1872. Vynos rozliSova druhy predSkolnich
zarizeni. Opatrovny a jeslicky mély piredevSim podobu oSetrovacich Ustavi, kdezto Ukol

matefskych kol m&l na zreteli vy& véc, totiz vychovévani.®

Druhé& polovina 19. stoleti vnesla do verejné vychovné-vzdélavaci soustavy predskolni

vzdélavani jako fenomén. Byly polozeny zékladni otazky, k nimZz se kazda generace svym

» RYDL, K. Radostné deétstvi. Praha: Paseka, 2006. ISBN 80-7185-647-9.

% OPRAVILOVA, E. Smydl ohlédnuti do historie predskolni wchovy. Poradce teditelky
mateiské skoly, roc. I1. ¢.5/2013 Praha: Forum s.r.o., 2013. ISSN 1804-9745. s. 22

3 OPRAVILOVA, E. Smys ohlédnuti do historie piedskolni vychovy. Poradce feditelky
materské skoly, ro¢. I1. ¢.5/2013 Praha: Forum s.r.o., 2013. ISSN 1804-9745. s. 23

%2 OPRAVILOVA, E. Predskolni wchova v obdobi narodniho obrozeni. Poradce teditelky
materské Skoly, roc. 11. ¢.6/2013 Praha: Forum s.r.o., 2013. ISSN 1804-9745. s. 33

-17 -



zpusobem znovu vraci. Nachazime predchtdce osnov, programu, projekta ¢i kurikul,
sledujeme vhodné i zavrZzenihodné metody préace a zpisoby organizace détské ¢innosti.

Ceska mateiska skola od pocédtku jasné deklarovala svou vzdélévaci funkci, které
prizpiasobovala obsah blizky primanimu  vzdéléani, zprostredkovanym zamérnym

a soustavnym puasobenim.
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3 RODINNA VYCHOVA

Rodinnd vychova je podle Prichy®® vychova vétsinou déti a mladistvych,
ktera se uskutecnuje v rodiné a uskutecnuji ji rodic¢e a prarodi¢e. Jedna se 0 ngjvyznamnéjsi

¢initel, ktery formuje mladého ¢lovéka

» Rodina je zakladem pro wwvoj kazdého jedince a soucasné je také zakladnim ¢lankem
struktury lidského spolecenstvi. Pravni ramec vzniku manzelstvi a posléze rodiny vymezuje
zakon ¢. 94/1963 Sh., o rodine ve zneni pozdejSich prredpisii. Mimo jiné poukazuje na nekteré
povinnosti a prava ve vztahu k viastnimu ditéti, napr. rodice maji byt svym osobnim Zvotem
a chovanim prikladem svym détem (8 32, odst. 2), rodicovska zodpovednost nélezi obema
rodiciim (§ 34 odst. 1).4**

Rodina ditéti uréuje osobni vyvoj a zeiména jeho vztahy k ostatnim skupindm. Dava
mu podporu, uci ho, jak se postavit ke konfliktam, u¢i ho mnoha dovednostem apod.

Ale nadruhou stranu muze byt i zdrojem stresu.

Rodice jsou dnes ve svém vychovném Usili znatné osamoceni, rodicovstvi je de facto
véci soukromou. Vychova déti a zabezpeceni rodiny jsou v porovnani s vykonem zaméstnani
chapany v celospolecenském kontextu jako méné piinosné a dalezité, coz doklada oslabena
pozice zaméstnancti — rodi¢u na trhu prace.Rodice jsou pritom vystaveni vysokym narokim
na kvalitu vychovy déti a péte o ng, kterg, aby byla Uspésna, vyZaduje od rodi¢t obétovat
negien finanéni prostiedky k jeich materidnimu zabezpeceni, ade také osobni zralost,
odhodléni postavit se negativnim spolecenskym jevam komplikujicim vychovu déti a zeimeéna
pak dostatek c¢asu a osobniho nasazeni k vytvoreni kvalitniho rodi¢ovského vztahu,

ktery ditéti umoZni vSestranny zdravy vyvo;.

% PRUCHA, J. Srovnavaci pedagogika. 1. vyd. Praha: Portédl, 2006. ISBN 80-7367-155-7. s.
322

% HORKA, H. - SYSLOVA, Z. Sudie kpredskolni pedagogice, Brno: Masarykova
univerzita, 2011. ISBN 978-80-210-5467-7. s. 25
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3.1 Postaveni rodiny v dnednim svété

Podle Véagnerové® jsou rodice emociondng vyznamnou autoritou. Dité rodice bere
jako svij vzor, kterému se chce podobat. ZvySuje mu to pocit jistoty a bezpeci a citi se méné
ohrozovano. Ma posilenou sebgjistotu a sebelictu.

Dnesni situace se zasadné 1iSi od minulosti. Prirozené vychova a socializace déti v Sirsi
rodiné fady sourozenci a déti pribuznych, kde préce splyvala s chodem domécnosti, je jiz

vyjimkou.

,Zivot v soucasném svété doznal zcela jinych rozmeri a trendii. To, co bylo aktualni
v minulosti, ztratilo svoji opodstatnenost a bylo vyst/idano zcela novymi trendy — globalizaci.
Globalizace se vyznacuje vzajemné propojenymi systémovymi vztahy na nejriznéjSich
arovnich, které jsou charakteristické rychlym rozvojem vedy, techniky, politiky, ekonomiky
i kultury. Jsou pro ni typickeé etnické konflikty, ale i politické dohody pri eSeni vieklych sporii
a ekologické katastrofy.“ *°

Dle Syslové® vlivem globalizace dochézi ke , zmenSovéni“ svéta a styku riznych

kultur. Tim dochazi k proménam rodinného Zivota a k novym jevam, jakymi jsou:

Bilingvni manzelstvi;

Rodiny, které nékolikrat ve svém vyvoji zmeni lokani kulturu;

Rodiny, ve kterych kromé spolec¢nych déti Ziji déti partnera ¢i partnerky;
Rodiny formalné nesezdané;

Nelplné rodiny vzniklé rozvodem.

Mezi dalSimi faktory ovliviijicimi rozvijgici se osobnost ditéte muze byt také
zvySovani pramerného veéku matek, |ze sledovat nizkou Uroven shatecnosti a nérast poctu déti

narozenych mimo manzel stvi.

% VAGNEROVA, M., Vyvojova psychologie: détstvi, dospélost, sté i, Praha: Portél, 2000.
ISBN 80-7178-308-0.

% SYSLOVA,Z. a kol. Jak Uspedné Fidit materskou $kolu. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer
CR,as., 2012. ISBN 978-80-7357-976-0. s. 234

3" SYSLOVA,Z. a kol. Jak Uspedne ridit materskou &kolu. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer
CR,as., 2012. ISBN 978-80-7357-976-0. s. 234
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Clovek se rodi sjistymi predpoklady pro svij rist avyvoj. Pokud vyrista v piiméiens
podnétném a laskyplném prostiedi, dochézi k pozitivni sociaizaci. O té se hovori tehdy,
kdyZ s jedinec osvojuje normy, hodnoty a cile v souladu s kulturou spolec¢nosti. Rodina je

z&kladnim Zivotnim prostiedim ditéte, v némz dochazi k primérni socializaci.

Socializace je celozZivotnim procesem, pii kterém jsou postupné piebirany normy
chovéni, zvyky, postoje, hodnoty a vzory Zivotnich roli. Jedna se o aktivni proces osvojovani

s socianich védomosti, dovednosti a ndvyku ze strany rodiny, skoly, spolecnosti atd.

Souc¢asné rodina prochazi zmeénami, které Uzce souvisi s proménou celé spolecnosti.
PrinaSi ssebou velkou variabilitu socidniho, kulturniho, ae i nébozenského prostredi
jednotlivych rodin. Méni se také vztahy rodiny se Skolou a poZadavky rodic¢a na skoly, kterym
svéiuji své dit¢ do péce. Vyhovét poZzadavkum rodi¢ti a soucasné naplnovat posani

predskolniho vzdélavéani je jeden z ngjnérocnéjSich Ukolt materske skoly.

3.2 Rodinna politika

Rodinna politika ve své podstaté¢ piedstavuje souhrn aktivit a opatieni za ucelem
podpory rodiny. JelikoZ se jedna o politiku prifezovou, zasahuje do nejruznéjSich verejnych
oblasti Zivota spolecnosti, jako je napt. bydleni, 3kolstvi, zdravotnictvi, trh préce,
infrastruktura. Na druhou stranu se v3ak tyka oblasti vysoce soukromé, a musi tedy
respektovat autonomii a schopnost rodin samostatné se rozhodovat. Rodinna politika je proto
soustiedéna na podporu rodin, nikoli na prebirani jejich roli a zasahovani do vnitiniho Zivota
rodin, rozdélovani socidnich roli v rodiné atd. Méla by pamatovat na vsechny vyvojové faze
rodin, stejné jako najejich potieby v konkrétnich situacich.

Role statu v pro-rodinné politice je zigima. Moc vykonna definuje pravidla a moc

zakonodarnaje schvali.

Rodinna politika st&tu neni a nemiZe byt samostatnou kapitolou, ale souvisi scelou
fadou dalSich opatieni. Patfi mezi né také danovy systém, dichodova politika, zptasob
fungovéni pracovniho trhu, politika zaméstnanosti, adopce a moznosti umelého oplodnéni,
péstounskéd péce ¢i aternativni formy rodiny. Rozsah rodinné politiky je velmi Siroky
a rozséhly, pro potieby diplomové prace bude kladen duraz piedevSim na oblasti primo
souvisgjici spéci o déti v predSkolnim veéku (zatizeni péce o déti, pracovni trh, mateiska

arodi¢ovska dovolend).
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Rodinna politika stitu se v roce 2008 stala jednou z hlavnich priorit viady CR.
Dne 19. listopadu 2008 schvélila viada materid , Prorodinny balicek*®®, ktery obsahoval sedm

rtiznych opatieni na podporu rodin s détmi.

Cilem tohoto dokumentu nebyla pouze pasivni podpora rodiny, ae vytvareni
vlidngjsiho prostredi rodi¢am pro snadngjsi sladéni pracovniho a rodinného Zivota. Zaroven
tento dokument reagoval na skutetnost, Ze na rozdil od zahrani¢i v CR téméi neexistovala

nabidka raznych typt sluzeb péce o déti.

A prave zatizeni péce o déti jsou v kontextu slad’ovéni rodinného a pracovniho Zivota
dulezité pro rodice déti raznych veékovych kategorii. Jak se uvadi v tiskové zpravé Gender
studies: ,, Jen kvalitni zasizeni a sluzby mohou zajistit kvalitni péci a v pozdéjSim prredskolnim
veku také vzdelavani deti mimo rodinné prostredi. Zarovern odstranuji  prekazky
pro participaci rodici: (predevdim vak Zen) na trhu préace a jejich diskriminaci. Ceska
republika se jiZ dlouhodobe potyka prredevsim s kapacitni a regionalni nedostupnosti zarizeni
péce o déti . ¥

V  podednich letech doSo v Ceské republice k vyznamné zméngé
pii pobirani rodi¢ovského prispévku. Od roku 2008 si mohla vétsina rodict zvolit ze tii
variant délky pobirani rodicovského pifspsvku — varianty dvouleté, tifleté a styfleté™. Rodice
tak mohou reagovat na své momentani potieby. Rodicovsky prispévek byl navézan
na podminku, Ze dit¢ nebude ve stanim zatizeni péce o déti vice nez 5 kaendarnich dnu

v mésici av MS vice nez 4 hodiny denné ¢i 5 kalendarnich dnit v mésici.

NegjdulezitejSi zménou, kterou zékon piinasi, je pravé flexibilita pri vybéru délky

trvani rodi¢covské dovolené a vySe rodicovského prispévku smoznosti meénit podminky

% SEZEMSKY, Jiti. Materidly MPSV predklédané na jednani Viady CR 19. listopadu 2008.
Ministerstvo prace a socialnich veci [onling]. 2008 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/5884/19112008. pdf

¥ Rodinna politika. Zafizeni pése o déti mladsi tii let. Gender Sudies [onling]. 31.10.2011

[cit. 2013-06-20]. Dostupné z: http://www.genderstudies.cz/tiskove-zpravy/

40 Z&kon &. 117/1995, o stétni socidlni podpoie, ve znéni pozdgjsich novel
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jednou za ¢étvrt roku a stanovenim stropu na vyplaceni rodi¢ovského prispévku ve vys
220 000 K.

Od 1. 12. 2012 doSlo k dalSi zmeéné a v soucasné dob¢ détem od 2 let jiz dochdzka
do zatizeni pé&te o déti neni nijak omezovana. Rodice magji moznost umistit déti od 2 let
do zatizeni péce o déti najakkoli dlouho, aniz by ztratili ndrok na rodi¢ovsky piispévek. Dalsi
novinkou je zavedeni konta pri pobytu v zafizeni pé&te o déti mladSi 2 let ve vyS 46 hodin

masiéng.

Uzakonéné zmeény jsou veskrze pozitivni, jsou ale dalSi v poradi mnoha relativné

radika nich zmén, kterymi v poslednich letech rodinna politika v naSem stété prochézi.

V tiskové zpravé Gender studies™ se uvédi, Ze nové zavedena moznost cerpat vySSi
prispévek v rodicovstvi po kratSi dobu moc vibec nedéavd smyd v situaci, kdy je obtizné
do MS umistit déti starsi 3 let, natoz déti mladdi. Sit’ pée o déti do 3 let je v CR minimani,
jesli je v celé republice zhruba 45 a ve stétnich MS je mist nedostatek. Kratsi, vySSi cerpani
rodicovské dovolené budou tedy vyuZivat spiSe rodice, ktefi maji v pohotovosti hlidaci

babicky a dédecky anebo finance na soukromé chuvy.

3.3 Slucitenost rodiny a zaméstnani
Jedna z klicovych otazek poslednich desetileti je slucitelnost rodiny a zaméstnani
a zgjisteni péce pro déti v rodinach s obéma rodi¢i pracovné ¢innymi. Timto tématem se jiz

od roku 2001 zabyva OECD ve srovnavacich studiich mezi jednotlivymi staty.

Priicha® uvadi, Ze v Sedesétych a? sedmdesétych letech minulého stoleti u nas nastal —
v dusledku zvy3ujici se zaméstnanosti matek — bouilivy rozvoj predSkolniho vzdélavani.
Kvantitativni ukazatele o poctu materskych kol a déti v nich umisténych dosahovaly maxima
uprostied osmdesatych let.

“! Nedostatek mist v matefskych Skolkéach. Aktudlni glosa Gender Studies k rodinné politice.
Gender Sudies  [onling]. 30.4.2012 [cit. 2013-06-20]. Dostupné  z
http://www.genderstudies.cz/tiskove-zpravy/

“2 PRUCHA, J. Srovnavaci pedagogika. 1. vyd. Praha: Portél, 2006. ISBN 80-7367-155-7. s.
66
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Tschanen-Hauser® uvédi, Ze v soucasné dobe se klasicka industridlni spolegnost
proménila v informatni spole¢nost a spole¢nost zamérenou na sluzby. Tato nova podoba
s sebou nese také odlisné ndroky na jedince pii koordinaci pracovniho a rodinného Zivota.
Dochézi ke zméné pevné pracovni doby na volnou, préci o vikendech apod., préce neni
vézana na pracovisté (napi. prace z domova). Jiz neexistuje klasické oddéleni pracovniho
Zivota od soukromého Zivota v roding. Cim je tedy zaméstnani variabilngj&i, tim vznikaji vetsi
problémy s jeho koordinaci svychovou déti, s jgich dochézkou do predskolnich a Skolnich

zatizeni zgjistujicich pé&ci o dité ajeho vychovu a vzdélavani.

Z vyzkumu Eurydice vyplynulo, Ze ,, zapojeni Zen do pracovniho procesu ve vetSing
zemi jasné souvisi s vekem jgjich deti. Ekonomickd aktivita muzi neni vekem deti ovlivnena
a je soustavne wysSi neZz ekonomicka aktivita Zen. Mnoho evropskych Zen se po dobu,
kdy pecuji o dite mladsi 3 let, stahne z pracovniho trhu. Ekonomicka aktivita Zen s detmi ve
veku mezi 3 a 6 lety je niZSi neZ priamerna, ale jakmile nggmladsi dite dosahne 6 let, vetSina
evropskych Zen uvadi, Ze jsou pripraveny vratit se do zamestnani.Preruseni vykonu
zaméstnani | ze castecné vysvétlit nedostatkem dostupné péce o malé déti.“ **

Gugler®™ uvéadi tii okruhy, které je tieba podporovat, aby bylo napomoZeno
harmonizaci pracovniho a rodinného prostiedi. Prvnim je zgjisténi péce o déti v predSkolnim
a &kolnim véku mimo rodinu, dalSim jsou zlepSeni podminek v zaméstnani s prihlédnutim
k potiebam rodiny (flexibilita, ¢éstecné avazky, préce z domova pies pocitac, jobsharing)

aposlednim jsou adekvétni podminky v socidnim zabezpeceni.

“ TSCHANEN-HAUSER, A. FamilienerganzendeKinderbetreuung in der Schweiz :
Familiener gdnzendeKinder betr euungal sBestandteil soz al er Sadtentwickliung -
Sozialraumorientierungal sLeitkonzept X Voraussetzungen, ChancenundGrenzen.
Masterarbeit. Neu-UIlm: AG SPAK Biuicher 2007. ISBN 978-3-930830-87-9. 2007, s. 172-173

“4 EURY DICE, Education. Early childhood education and care in Europe tackling social and
cultural inequalities [onling]. Brussels: Education, Audiovisua and Culture Executive
Agency, 2009 [cit. 2013-06-20]. ISBN  978-929-2010-072. Dostupné =z
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/098CS. pdf

> GUGLER, A.K. ET. AL. Impressum «KMU-HandbuchBerufundFamiliex[online]. Bern:
StaatssekretariatfirWirtschaft SECO, 2007, 1. Auflage [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:
http://www.llv.li/pdf-llv-scg-kmu-handbuch_d-2.pdf
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Pravé zde se nabizi prostor pro ztizovani firemnich Skolek zaméstnavateli za podpory
statu. Vyvstédva také otézka, zda se zaméfit na podporu rozSiieni, piipadné zkvalitnéni
stévgjicich institucionalnich zatizeni, nebo spiSe na podporu dosud nerozvinuté oblasti
dternativnich forem péce. V tom je také zahrnuto, zda a jak podporovat soukromy sektor
a jakym zpisobem dosahnout toho, aby poskytoval sluzby srovnatelné se st&tnimi jeslemi
aMs.

Zavérem lze tedy fici, Ze rozSiteni nabidky a sluzeb péce o déti predSkolniho veéku
by umoZznilo Zenam s détmi se snadngji zapojit do pracovniho procesu. To by ptineslo vice
pracovnich sil na trhu prace, podpofilo rozhodovani pat pro zaozZeni rodiny,
ktera by neznamenala ukoncéeni ¢i omezeni dalSiho pracovniho rozvoje jednoho z partneri,

a pomohlo piedchazet situacim, kdy se rodiny dostévaji do ekonomicko-sociélnich probléma.
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4 DENNI PECE O DETI

Podle Evropské komise je zgjisténi denni pé&te o déti jednim z rozhodujicich néstroji
propojeni rodinnych a profesnich roli. Jgi zvySeny zgem o toto téma se datuje od konference
v Madridu v roce 1995 a dale byl formulovan napt. v lisabonské smlouvé a naslednych mnoha

koncepé&nich anal ytickych materialech, mj. ze summitu v Barcelong*®,

4.1 Vzdélavani a pé&fev raném détstvi v Evropé

Ve vSech evropskych zemich jsou v oblasti vzdélavani a péce v raném détstvi
zavedeny akreditované a dotované sluzby, ale v nekolika zemich (Ceska republika, Recko,
Irsko, Nizozemsko, Polsko, Spojené krdovstvi a Lichtendtejnsko) je nabidka vereiné
financovanych sluzeb pro déti mladsi 3 let velmi limitovana nebo Z&dna a mira Ucasti
v dotovanych zatizenich je velmi nizk& V Evropé jsou patrné dva hlavni organizacni modely
sluzeb v této oblasti. V ramci prvniho modelu je pé&te o malé déti poskytovana integrovang:
je organizovana v jednotné struktuie pro vSechny déti predskolniho véku. Kazdé zarizeni ma
pouze jeden fidici tym pro déti vSech vékovych skupin a pracovnici odpovédni za vychovu
déti maji zpravidla stejnou kvalifikaci i vyS mezd bez ohledu na vék déti, o néz se stargji.
Tito ucitelé nebo vychovatel é ¢asto spolupracyji s pracovniky z jinych profesnich obori péce
o dit¢, jako jsou napiiklad pecovatelky nebo détské sestry. Integrovany model pievliadda
v severskych zemich (kromé Dénska), v LotySsku a ve Slovinsku.

Slovinsky systém pése o piedskolni déti*’ byl zaloZen v dobéch socialismu, s cilem
umoznit Zenam pracovat na plny Gvazek atim také prispét k jejich ekonomické nezavislosti.
K reforme piredSkolni péce o déti dodlo v 90. letech. Oproti jinym ¢lenskym stétiim Evropské
unie, kde je zaveden rozdéleny model péce o predskolni déti, ato o déti od O do3 let, adae
0 déti od 3 let do nastupu do zékladni 3koly (tak je tomu také v Ceské republice), maji
ve Slovinsku integrovany (univerzalni) model pro déti od jednoho do Sesti let, kdy vstupuji

do zékladni 3koly. Vzdélavani v MS ve Slovinsku je poskytovano vem dstem, jejichz rodice

6 EuropeanCouncil, PresidencyConclusions. Barcelona EuropeanCouncil 15 and 16 March
2002.

Dostupné z: http://europa.eu.int/council/off/conclu

4" Employment, Social Affairs & Inclusion. European Commission [online]. 2013 [cit. 2013-

06-20]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/social/home.jsp?langld=en
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maji 0 umisténi zgem, ato od ukonéeni rodic¢ovské dovolené, co? je zpravidla od 11 mésict
véku ditéte, az do vstupu ditéte do zékladniho vzdélavani. Systém predSkolni péce o déti ma

ve své gesci ministerstvo skolstvi a sportu.

V réamci druhého modelu, ktery je v Evropé negjrozSirengjsi, jsou sluzby usporadany
podle véku déti (bézné pro déti ve véku do 3 let a pro déti ve véku od 3 do 6 let). Poskytovani
sluzeb pro tyto dvé veékové kategorie muze spadat do kompetence riznych ministerstev.

V nékolika zemich existuji oba modely sou¢asné (Dansko, Recko, Spanglsko, Kypr a Litva).

Ugast déti mladich 3 let na preprimarnim vzdslavani se v jednotlivych evropskych
zemich vyznamné liSi. Vefginé financované duzby v nekterych zemich prakticky neexistuji.
Mira U¢asti se od politickych zmén v roce 1989 postupné sniZila zeiména v byvalych
socialistickych statech.V CR kapacita v roce 2006 klesla od roku 1990 priblizng 25krét
aod roku 1995 5krat. Ugast déti mladSich 3 let ve vzdélavacim procesu ve vybranych zemich

prehledné znézoriuje tabulka ¢. 1:

Zemé déti 0-3 let
Polsko 2%
Zapadni zeme Némecka 10%
Vychodni zemé Némecka 41 %
Island 53 %
Dénsko 83 %
Svédsko 66 %
Norsko 61 %
Madarsko 9%
Rakousko 11%
Spanélsko 18 %
Itaie 19%
Litva 19 %

Tabulka 1: Podet déti ve véku 0-3 let umisténych do zaiizeni denni péce o déti48

“8 EURY DICE, Education. Early childhood education and care in Europe tackling social and
cultural inequalities [online]. Brussels: Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency, 2009 [cit. 2013-06-20]. ISBN  978-929-2010-072. Dostupné =z
http://eacea.ec.europa.eu/educati on/eurydice/documents/thematic_reports/098CS. pdf
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Veék pro zahgeni dochézky do zarizeni pro vzdélavani a pé&i v raném détstvi
se v jednotlivych evropskych zemich vyznamng liSi. Ve vétding zemi jsou tyto sluzby
k dispozici od narozeni (v praxi priblizné od 3 meésici). V Déansku, na Slovensku
av Lichtendtejnsku je péce dostupnd piiblizné od 6 mésica. V Bulharsku, Estonsku, Loty3sku,
Litvé, Rakousku, Slovinsku a ve Svédsku jsou sluzby vraném détstvi poskytovany
aZ od 1 roku. Pred dosaZenim tohoto véku jsou rodice systémem mateskych a rodi¢ovskych

davek podporovani v tom, aby zastali se svymi détmi doma.

Je treba zduraznit, Ze v mnoha evropskych zemich se objem poskytovanych sluzeb
pro déti ve véku do 3 let jevi jako nedostatecny. Z Udaji uvedenych v dokumentu
,VzZdelavani a rannd péce v Evrope" vyplyva potreba zasadnich financnich investic
a vytvareni vzdélavacich zatizeni pro déti raného veéku. Toho by mohlo byt dosazeno
vytvorenim integrovaného systému zafizeni pro déti raného veku, ve kterych by se vzdélavaly

v&echny vekové skupiny déti od 0 & 1 roku do 5 &i 6 let™.

Zgjistit p&i o malé déti musi feSit soucasna vyspéla spolecnost na celém svété.
Dle doporuceni pro ¢lenské zemé Unie méla existovat do roku 2010 nabidka institucional ni
pé&te pro 33 % detské populace do 3 let. Z tohoto doporuceni je jasné patrnd evropskéa

tendence. Ceskéa republika v sou¢asné dobé nespliuje pozadavek Evropska unie.

V zahranici je béZzné, Ze pro dité¢ mladsi 3 let je zagjisténa kvalitni péce a rodice maji
prévo zvolit s typ sluzby péce o své dité, ktery je v souladu sjejich potiebami a potiebami
ditcéte.

Inspirativni pro nas muze byt priklad dobré zahrani¢ni praxe pro aternativni formy
predskolni vychovy, ktery je mozné ngjit v Némecku a v Rakousku. V Némecku
a v Rakousku je , vzgemnd rodicovska vypomoc* velmi rozSiiena (tzv. Tagesmutter nebo
Tagesvater). V téchto zemich je tento typ péce postupné rozvijen jiz od 70. let 20. stoleti;
obzvl&sté pak v poslednich patnécti letech. VyuZivan je zeiména pro péci o déti do 3 let veku,

nejvice pak mezi 2. a 3. rokem véku ditéte. Soucasny navrh ,, détské skupiny” (vice v kapitole

49 EURYDICE, Education. Early childhood education and care in Europe tackling social and cultural
inequalities [online]. Brussels: Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, 2009 [cit. 2013-06-20].
ISBN 978-929-2010-072. Dostupné z

http://eacea.ec.europa.eu/educati on/eurydi ce/documents/thematic reports/098CS.pdf
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4.3.2 vychézi rovnéz z praxe v Némecku a v Rakousku, kde existuje forma sluzeb péte o déti
na neinstituciondni bazi v malych skupinach, tzv. Kindergruppen. Détské skupiny jsou
zaloZeny jako spolek. Kazda skupina ma pedagogicky koncept. Détské skupiny se omezuji
na prehlednou velikost (v Rakousku napt. maximéané dvanact déti).>

Dalsi priklady bychom mohli hledat ve skandinavskych zemich, které kladou
na predskolni vychovu mimoradny diraz. Skandindvské zemé boduji jak v mezinarodnich

testech vzdélanosti, tak i v celkové konkurenceschopnosti.

Zajimavy je nazor prof. Milady RabuSicové™ (¢lenky vykonného vyboru Svétové
organizace OMEP), kterd si mydli, Ze integrovand matefska skola pro déti od 2 do 6 let
umoznuje skloubit zatizeni vychovné - vzdélavaci se zatrizenim socidlnich sluzeb péce o né.
Rabusicovd uvédi i zkuSenosti z n¢kterych evropskych zemi, kde takovy mode jiz je
vyzkouseny a funguje. Jedna se zejména o Svédsko, ae také Slovinsko, coZ je zemg, s niz by

se naSe republika mohla z hlediska ekonomického snadngji srovnavat.

Urcité v&ak musi byt nastavena pravidla této péce. V soucasné dobé jsou znama
doporuceni, ktera urcuji podminky, za nichz by malé déti mohly byt v détské skuping. Zeme
Evropské unie se tato doporuceni zavézala dodrzovat. Doporuceni, kteralze uvést:

o dit¢ do jednoho roku véku by se mél starat jeden dospély ¢lovek;

mezi prvnim a druhym rokem by na 1 dospélého mély pripadat maximané 3 déti;

mezi 2. a 3. rokem jeto ngvySe 5 déti na 1 dospélého;

pokud jde o skupinu déti od 2 do 3 let, pak by na 15 déti meli piipadat 2 pedagogové

al pecovate;

vékova skladba détské skupiny by neméla byt pouze déti dvouletych, alei déti o néco

starSich kazda zeme si podobu péce zvoli sama.

% projekt 20 Zvygeni kvality a dostupnosti predkolni vychovy (Strategie MK). Business! nfo:
Oficialni portal pro podnikani a export [onling]. CzechTrade, 1997-2013 [cit. 2013-06-20].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/smk-zvyseni-kvality-predskol ni-vychovy-
7302.html

L TETHALOVA, M. Pat/f dvouleté déti do materské gkoly? Informatorium, ro¢. XVII,

¢. 5/2010 Praha: Portdl, 2010. ISSN 1210-7506.
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4.2 Soudasny stav péce o déti preddkolniho véku v Ceské republice
Ingtituciondlni denni péce pro pred3kolni déti od nejmladsiho véku je v Ceské
republice dlouhodobéa a prochézela raiznymi fazemi. Od 90. let se m¢nila potieba a funkce
zarizeni denni pé&e o déti. Inspiraci ktomu, aby byla uzakonéna del§i a postupné
prodluzovana rodi¢ovska dovolend byl predpokladany narust nezaméstnanosti. Reakce rodin
bylatakovd, Ze se snizil zgem o ingtitucionani péci o neimladsi déti (do 2 - 3 let). Klesl pocet

téchto zatizeni o vice jak 95%.

Podle statistiky Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky (dale UZIS) v Ceské
republice funguje 46 jedli. Jsou to pouhé 3% instituci poskytujicich péci o déti mladSich 3 let,
z doporucenych 33% Evropskou unii. V souc¢asné dobé nabidka sluzeb pro déti v této veékove
kategorii neodpovida poptavce ze strany rodi¢u. O ¢emz svéd¢i informace, Ze do matefskych

8ol chodi vice neZ 25% déti mladsich 3 let v daném populasnim ro¢niku.*

Také MS nevyhovuji svou kapacitou. | pies tradi¢ni dobrou sit' kvalitnich, mistng
i finanéng dostupnych M S, skute¢nost poslednich let dokazuje, Ze je v soucasné dobé problém
umistit v Ceské republice dité ve veku tii let do mateiské Skoly a to hlavné v nekterych
oblastech, typicky v okragovych c¢astech velkych mést. Dokazuje to zvy3ujici pocet
odmitnutych Z&dosti. Kazdoro¢né chybi v mateiskych Skolkach v poslednich letech zhruba
30 000 mist. Napriklad ve skolnim roce 2009/2010 bylo nelispédné vyiizeno 29 632 Zadosti,
coz predstavuje vice nez trojnasobny nérast od roku 2005/2006. Tradi¢né je jeden
z nejvySSich previsi poptavky nad nabidkou v Praze — v tomto roce byl zgem o zéapis
15 000 déti na 11 000 mist v materskych 3kolach. Pocet zédosti o prijeti do MS, jimz nebylo

vyhovéno znazoriiuje tabulka ¢. 2:

Uzemi 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Hlavni mésto Praha 1735 3223 4 462 5777 8 056
Stredoesky kraj 3804 4543 6 737 8631 9 600
Jihocesky kraj 628 938 1519 1429 2 105
Plzetisky krgj 473 786 1317 1717 2 484
Karlovarsky kraj 364 199 356 389 581
Ustecky kraj 840 1103 1671 2364 2 862
Liberecky kraj 447 675 743 1175 1881

2 gatistické rocenky kolstvi [onling]l. MSMT, 2013 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:
http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp
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Krélovehradecky

kraj 411 770 1381 1950 1706
Pardubicky kraj 327 559 832 1340 1654
Vysoéina 465 597 815 1129 1400
Jihomoravsky krgj 1768 3133 5007 7057 9014
Olomoucky krgj 771 1276 1829 2216 2784
Zlinsky kraj 394 687 1063 1506 2148
Moravskoslezsky

krgj 982 1507 1900 2 803 2911
Ceskarepublika 13 409 19 996 29 632 39 483 49 186

Tabulka 2 Poéet Zadosii o piijeti do M S, jimZ nebylo vyhovéno — podle tizemi>
Pocet déti ve tridach je zvySovan a preplnovan. Komplikuje to i potiebny individudni
pristup k ditéti. V piredSkolnim vzdélavani je i nedostatek financi ze stétniho rozpoctu,
Které jsou pouzity namzdy, neinvesticni naklady apod., a proto je brzdén rozvoj kurikularnich

zmen.>

4.3 Formy za¥izeni pro piredskolni vychovu v CR
V Ceské republice existuji zejména nasledujici sluzby péce o déti, které podporuji

lepi slugitelnost profesnich arodinnych roli:>

4.3.1 Sluzby péce o déti do t¥i let véku

Tento typ sluzeb neni v Ceské republice prilis rozvinuty. Z informaci uvedenych
v kapitole 4.2 vyplyva, Ze nabidka teritoriadné a mistné dostupnych sluzeb péce o déti mladsi
tii let véku neodpovida poptavce rodict, o cemz svédéi i fakt, Ze materské Skoly navstévuje
az 25% déti mladSich 3 let. Otazka zabezpeseni pése odéti do 3let veku v CR je piitom

predmétem pomérné casté mezinarodni kritiky jak uvadime vy3e.

V Ceské republice existuji zefména nasledujici sluzby pése o déti, které podporuji

lepsi slucitelnost profesnich a rodinnych roli:

% Satistické rocenky Skolstvi [onling]. MSMT, 2013 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:
http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp

> Satistika Skolstvi [online]. Odbor statistiky MSMT, 2012 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:
http://sberdat.uiv.cz/rozcestnik/

*® Rodina a ochrana prév déti. Ministerstvo préce a sociélnich veci [online]. 2013 [cit. 2013-

06-20]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/4

-31-


http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp
http://sberdat.uiv.cz/rozcestnik/
http://www.mpsv.cz/cs/4

Zdravotnicka zatizeni typu jesle
Soukroma zatizeni dle z.¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
Sluzby typu "baby-sitting" dle z.¢. 455/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani

Jede

Jesle v Ceské republice spadaly do kompetence Ministerstva zdravotnictvi CR,
proto byly soucasti center socidnich sluzeb. DalSi vyraznou zménu v oblasti péte o déti
prinesl zakon o zdravotnich sluzbdch a podminkéch jeich poskytovéni, ktery vstoupil
v platnost od 1. 4. 2012. Dle tohoto z&kona jiZ nejsou jesle definovany jako zdravotnicka
zatizeni (toto rozhodnuti bylo odivodnéno zdravotnim stavem déti navstévujicich jedle,
ktery nevyZaduje zdravotnickou péci). Timto ustanovenim jsou vyjmuta z gesce Ministerstva
zdravotnictvi a budou fungovat pouze na bézi volné Zivnosti. V nastalé situaci vznika
mnoho nejasnosti, jak a zda budou viibec moci byt provozovany. Problematické ovSem je,
Ze jeselska zarizeni nepiechézeji do gesce jiného ministerstva, zistavai fungovat pouze na

bézi vézanych Zivnosti. *°

Zhruba 80-85 % finan¢nich prostiredki na provoz jedli jde v sou¢asné dobé z rozpoctu
obce a 15-20 % tvoii prispévek rodicu obvykle v zavidosti na velikosti jedli a lokalite.
Rodice, ktefi umisti dit¢ do 2 let do jedi na vice nez 46 hodin v mésici, ztréceji narok
na rodi¢ovsky prispévek. Poptavka po jeslich piesto prudce roste a kapacity jsou zcela
naplnéné (o poptavce po pé&ci o déti mladsi 3 let mluvi pocéty Zadosti rodica dvouletych déti
0 umisténi do matefskych $kolek).>’

Sluzby, které jesle nabizi, jsou zaméieny predevSim na sluzbu hlidani, zgji&téni
hygienickych a stravovacich potieb déti, program je uzpusoben individudinim poZadavkim
déti raného veku.

% Rodinna politika. Jesle a nové zakony. Gender Sudies [onling]. 27.3.2012 [cit. 2013-06-
20]. Dostupné z: http://www.genderstudies.cz/tiskove-zpravy/

> Press Kit k aktudnim tématim a zméndm v oblasti rodinné politiky. Gender Studies
[online]. 2012 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z
http://www.genderstudies.cz/download/press kit rodinna politika2012.pdf
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4.3.2 Sluzby péfe o déti od tii let véku

Pé&e odéti starsi 3let je v CR zabezpetena prostrednictvim husté sit¢ finanéné
dostupnych materskych $kol, které jsou hojné vyuzivany, nicméné k lepSi ducitelnosti
profesnich a rodinnych roli by napomohlo vétsi prizptisobeni téchto sluzeb potiebdm rodin

sdétmi (napi. problematika oteviracich hodin nebo podminky piijimani déti do zarizeni).

V CR Izerozli&it mezi témito typy zatizeni, ato:
Materskymi Skolami ztizenymi stétem, obci, krajem, svazkem obci

Materskymi Skolami "soukromymi”, tj. ziizenymi cirkevnimi pravnickymi osobami
¢i jinymi pravnickymi osobami, jgjichZz predmétem ¢innosti je poskytovani vzdélavani
nebo skolskych sluzeb podle skolského zadkona

Soukromymi  zarizenimi  provozovanymi vreZzimu zakona ¢. 455/1991 Sb.,
o Zivnostenském podnikani, ktera neposkytuji rekreaéné-vzdélavaci  ¢innosti
realizovanou v ramci vychovy a vzdélavani ve Skolach, predskolnich a Skolskych

zarizenich zarazenych do sit¢ kol
Sluzbami typu "baby-sitting" dle z.¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

V ramci Ministerstva préce a socidnich véci (MPSV) od 1. 7. 2011 probih& projekt
Détska skupina MPSV.*® V souasné dob& pouze pro dsti zaméstnanci MPSV
a pro déti zaméstnanci organizacnich slozek statu ztizovanych MPSV, piipadné
pro déti zaméstnanci jinych organizatnich sozek stétu. Zamérem MPSV je tuto
formu pé&e umoznit i jinym nest&nim subjektam, aktudné MPSV pripravuje
paragrafové znéni navrhu zékona. Podrobngji je tato problematika rozpracovéana

v kapitole 4.4.

M aterské Skoly
Matefské Zkoly spadaji do kompetence MSMT a jeich financovéni je kryto

ze 3 zdroji —MSMT, obce arodice.

*8 Rodina a ochrana prav déti. Ministerstvo préce a socialnich véci [onling]. 2013 [cit. 2013-
06-20]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/c5/4
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Mateiska Skola podle Prichy® (2003) navazuje na vychovu déti v roding
a zgiftuije détem vSestrannou péci ve véku 3 — 6 let. Povinnost dochézky

do MS neni zékonem vymezena.

Ukolem mateiské skoly je dopliiovat rodinnou vychovu ditéte a v Gzké vazbs

nani zgistovat jeho dal i predskolni vzdélavani.

Usnadnuije ditéti dalSi Zivotni a vzdélavaci cesty. Rozviji osobnost ditéte, podporuje
télesny rozvoj a zdravi, osobni pohodu, dit¢ dok&Ze lépe chapat okolni svét, motivuje
se kdasSimu wuceni a poznavani. Dit¢ se nauci diky materské Skole Zit

ve spole¢nosti ostatnich.

Vytvari predpoklady pro nésledujici vzdélavéni, a to tim, Ze podporuje

individudlni rozvojové moznosti déti.

Z&ladni vztahy mezi matefskou Skolou a rodinou jsou vymezeny
i v dokumentech jako je Skolsky zakon, vyhlaska ¢. 14/2005 Sh., o piedskolnim vzdélavani
aRamcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani.

4.4 Moznost vzniku zarizeni péfe o dité z pohledu soucasné platné

legidlativy
Soucasné pravni zadkony umoziuji vznik aternativnich zatizeni pro péci o déti jen

velmi komplikovang a s nedostatecnymi zarukami kvality a ochrany pro pecovatelei rodice.

Krom¢ 3kolského z&kona, ktery umoziuje vznik materskych skol je mozno zatizeni
pecujici o déti v predSkolnim véku ziizovat jesté dle Zivnostenského zékona ¢. 455/1991 Sb.,
0 Zivnostenském podnikéani. Zde je vSak péce o déti starsi 3 let v souc¢asnosti volnou Zivnosti,
takZe je v podstaté nesystematizovana a neregulovand. Coz sice umoziuje velkou variabilitu
jgjich budovani a provozovani, ale zéroven vSak pro ziizovatele, provozovatele i samotné
rodic¢e nepiehledna a bez dostatecnych zaruk kontroly a kvality. Jak bylo uvedeno v kapitole
3.2, jiz pred nekolika lety na tento stav reagovalo MPSV, které vnimalo zvySenou potiebu

% PRUCHA, J.; WALTEROVA, E.; MARES, J. Pedagogicky slovnik. 4. upravené vydani.
Praha: Portél, 2003. ISBN 80-7178-772-8.
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ze strany rodict na vznik dalSich aternativnicn forem péce o déti a zpracovalo
tzv. , Prorodinny bal icek“®

Na zékladé programového prohléSeni ViIady CR, jeZ v oblasti rodinné politiky reaguje
na spolecenskou potiebu zlepsit moznosti slad’ovani profesniho a rodinného Zivota, se vladda
mimo jiné zavézala k podpoie firemnich Skolek. Prévé tzv. , Prorodinny balicek” s moznosti
ztizovat firemni mikroSkolky pogcital. Tento navrh viak prozatim nebyl dosud schvaen viadou

aVv soucasne dobe¢ tedy zadné zarizeni s timto nazvem nema legidlativni oporu.

Vzhledem k aktualni situaci omezené kapacity vereginych materskych kol pripravilo
MSMT v rémci mezirezortni spolupréce podminky k podpore rozvoje firemnich mateiskych
&kol. Podpora firemnich MS by také méla umoznit névrat zaméstnanct firem na pracovni trh
a soucasné podpoiit financni sobéstacnost rodin. V neposledni fadé by détem zaméstnanci

meéla poskytnout pristup ke kvalitnimu piedskolnimu vzdélavani.

Na z&kladé vSech téchto skutecnosti doSlo k razantnimu zrychleni chystanych
legidlativnich zmeén, které zjednodusi zaklddéni a provozovani firemnich zarizeni péce
0 predskolni déti, a to a’ uz dle Skolského zakona nebo nového zakona o sluzbach péce

o déti.

Po vice neZz dvou letech se Skolsky zakon dockal rozséhleSich Uprav, které byly
provedeny zakonem ¢. 472/2011 Sbh. anabyly G¢innosti ke dni 1. 1. 2012.

V ramci zékona o sluzbach pée o déti by bylo mozné jednoduseji a pruznéji ziizovat
mista pé&ce o predskolni déti a zaroven by tento z&kon legitimizoval i vznik téchto zatizeni.
Jednalo by se 0 nekomeréni kolektivni zafizeni péce o déti, které mohou byt ztizovany
obcanskymi sdruzenimi, cirkevnimi pravnickymi osobami, obecné prospéSnymi spole¢nostmi,
zaméstnavateli, Uzemnimi samospravnymi celky ¢i organizaénimi slozkami statu. Splnéni
za&konnych podminek provozu a persondniho zgisténi sluzby, umoziuje registraci
na krgjskych uradech, a tim jeich vyclenéni z rezimu Zivnostenského podnikéni. Zakon by

meél obsahovat i zékladni parametry provoznich i persondnich narok, které budou jednodussi

% SEZEMSKY, Jiti. Materidly MPSV predkladané na jednani Viady CR 19. listopadu 2008.
Ministerstvo prace a socialnich veci [onling]. 2008 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/5884/19112008. pdf
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nez v pripadé zafizeni zapsanych do Skolského rejstiiku a nebudou doprovazeny tolika

provoznimi vyhléskami.

Jak se uvédi v kapitole 4.3.2, v souc¢asné dob¢ se snazi i MPSV v rdmci své pisobnosti
fesit mj. nedostatecnou kapacitu zatizeni péce o déti. Inspiraci nadlo v sousednim Rakousku
a Némecku, kde jiz roky spolehlivé funguji tzv. détské skupiny, které nabizeji alternativu
ke klasickym matefskym &kolam.®* MPSV pripravilo ndvrh vécného zaméru zékona o détské
skupiné a 0 zmeén¢ souvisgicich zakonu, ktery reaguje na Programové prohléSeni, ve kterém
se vl&da zavézala vytvorit podminky k dalSimu rozvoji rodinné politiky a péce o déti s cilem
zvySit spolecenskou prestiZ rodiny, posilit zapojeni obou rodi¢t do péce, také podpofit rozvoj
sluzeb péce o déti, vytvaret podminky pro rychlgsi navrat pecujicich rodic¢a k vydélecné

¢innosti a podporit rozvoj alternativ sluzeb péce o déti.

Cilem je rovnéz usnadnéni udrZeni kontaktu rodice se zaméstnanim v dobé péce o dité
a postupny vstup nebo navrat na trh prace sohledem na jeho strategii v oblasti slad’ovani
profesniho, rodinného a osobniho Zivota. Soucasné bude mit i pozitivni vliv na déti,
o které bude pecovano tim, Ze budou stanoveny podminky poskytovani péce arodi¢ bude mit
jistotu garance kvality sluzby. Zaroven rodi¢ nebude muset rezignovat na svou rodi¢ovskou
roli v piipadé névratu na trh préace, ale bude moci zvolit adekvatni strategii pro sladéni
profesniho, rodinného a osobniho Zivota. RovnéZ toto opatieni prispiva ke sniZeni rizika

ohroZeni chudobou a nedostatku prijma v piipadé, Ze rodi¢ je delSi dobu mimo trh préce.

Navrh vécného zadméru zdkona o détské skupiné a ozmeéné souvisgicich zékonu
obsahuje nasledujici opatieni:

Navrh vécného zaméru zakona byl zpracovan ve spolupraci sostatnimi rezorty,

piedevsim s Ministerstvem financi a Ministerstvem zdravotnictvi.

®1 Datska skupina — nova sluzba v pé&i o diti. Ministerstvo préce a socidlnich veci [onling].
MPSV, 15.5.2012 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/12943
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Navrh vécného zaméru zékona byl schvdlen usnesenim viddy ¢.607 ze dne
22.8.2012, kterym bylo zéaroven uloZeno vypracovat paragrafové znéni navrhu zékona
apiedloZit j vlads do 31. 3. 2013.%

Prehledné jsou zakonné pozadavky zpracovany v piiloze ¢. 3.

62 \v&cny z&mer zékona o détské skuping a 0 zméng souvisejicich zakoni. Ministerstvo prace
a  socialnich  veci [onling]. 2013 [cit. 2013-06-20]. Dostupné  z
http://www.mpsv.cz/files/clanky/13503/zamer zakona.pdf
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5 Hlavni zasady rizeni materské skoly
, Praxe ukazuje, Ze vytecnd a uzndvana Skola je produktem predevSim dobrého
managementu. Takového, ktery se neboji menit zabéehlé Skolské stereotypy a chapat Skolu jako

subjekt, jenz se v trznim prostedi musi chovat efektivne. &

Proto se do fizeni Skol dostévaji zptisoby a zasady fizeni/managementu ze ziskovych
organizaci. Reditel se tak stava negjen odbornikem na pedagogickou oblast fizeni 3koly,
de také ekonomem a pravnikem. Ocekéva se tedy, Ze bude disponovat manazerskymi
dovednostmi v celé jgich Siti a se vdemi jgjich funkcemi, bude mit také prehled o z&kladnich
prévnich predpisech, kterymi se ¢innost jakékoli piispévkové organizace fidi. V neposledni
fadé musi byt ekonomem, protoZze finance organizace byvaji vyznamnym rozvojovym
nebo naopak omezujicim faktorem ¢innosti Skoly.

5.1 Postaveni statutarniho organu piispévkové or ganizace
» V cele pravnické osoby, prispévkové organizace stoji statutarni organ, ktery jedna
jménem této pravnické osoby navenek. Podle Skolského zdkona ustanoveni

§ 166 odst. 1 oznacuje se statutarni organ terminem reditel .“*

Reditelem skoly miiZe byt jmenovén pouze ten, kdo spliiuje piedpoklady pro vykon
¢innosti  feditele Skoly nebo Skolského zarizeni stanovené zakonem o pedagogickych
pracovnicich (8§ 3 odst. 1 zékona ¢. 563/2004 Sb.).

Reditele mateiské 3koly ziizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci
jmenuje na vedouci pracovni misto ztizovatel na zaklad¢ jim vyhléSeného konkurzniho fizeni
na obdobi 6 let. Jmenovanim obdrZi jmenovaci dekret podepsany ziizovatelem na dobu

urcéitou.

® SVETLIK, J. Marketingové fizeni $koly. 2. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009. ISBN
978-80-7357-494-9. s. 13

® SYSLOVA,Z. a kol. Jak Uspedne ridit materskou Skolu. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer
CR,as., 2012. ISBN 978-80-7357-976-0. s. 39
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5.1.1 Z&kladni prava a povinnosti reditele

Préava a povinnosti feditele 3koly nevyplyvaji pouze ze skolského zékona. Reditel je
statutarnim organem piispévkoveé organizace a musi jednat jejim jménem v pracovnéprévnich
vztazich. Reditel 3koly rozhoduje ve viech zé eZitostech tykajicich se poskytovani vzdslavani
a kolskych sluzeb. Reditel odpovida za odbornou a pedagogickou Uroven vzdélavani
a Skolskych sluzeb. Jeho povinnosti je taky vytvaret podminky pro vykon inspekeni ¢innosti
Ceské 3kolni inspekce (CSI) a zéroven musi vytvorit podminky i pro jakoukoli kontrolni
¢innost vykonavanou opravnénym subjektem (napt. hygiena, spréva socidniho zabezpeceni
atd.).

Reditel ma déle povinnost vytvéret podminky pro dal&i vzdélavani pedagogickych
pracovniku aje nezbytné nutné, aby mél vypracovan plan dalsiho vzdélavani.

Reditel 3koly zgjistuje, aby zékonni zéstupci byli véas informovéni o prabéhu

avysedcich vzdélavani ditéte.

Reditel odpovida za z&ji&éni dohledu nad détmi ve Skole. Tento dohled nad d&tmi
podrobné upravuje § 29 Skolského zékona a 8 5 vyhl&Sky o piedskolnim vzdélavani.

Reditel ziizuje pedagogickou radu jako svij poradni organ.

5.1.2 Dalsi povinnosti reditele skoly

Dasi povinnosti jsou stanoveny pouze feditelim mateiskych Skol ztizovanych statem,
krajem, obci nebo svazkem obci. Negsou proto ze z&kona pInény materskymi Skolami

soukromymi, poptipadé cirkevnimi.

Reditel materské koly stanovuje organizaci a podminky provozu koly. Zakladnim
dokumentem v tomto sméru je Skolni tad, ktery vydéava reditel podle § 30 Skolského zékona.
Vramci této své kompetence urcuje teditel ¢asovou, prostorovou, finanéni, materiani

i personalni organizaci vzdélavani a 3kolskych sluzeb.

Jako spravni organ rozhoduje feditel podle spravniho fédu o pravech a povinnostech
Ucastnika fizeni. Konkrétné o pravech a povinnostech ditéte zastoupeného vzhledem k jeho
nezletilosti zékonnym zéstupcem. Ve spravnim fizeni rozhoduje fteditel o piijeti
k predSkolnimu vzdélavani (8 34 a § 183 odst. 2 3kolského zdkona) a ukonceni predskolniho
vzdélavani (8 35 Skolského zakona).
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5.2 Vznik organizace
Pojem ztizovatel je bezprostiedné spojen se vznikem kazdé organizace. Je iniciatorem

avytvari podminky pro jgi vznik. Ur¢uje také zasady a pravidla fungovani.

Organizace ve 3kolstvi (3koly a Skolska zarizeni), mezi které patii také materské Skoly
muZe ziizovat:
krgj, obec, adobrovolny svazek obci;
ministerstvo;
registrované cirkve a ndbozenské spole¢nosti;

ostatni pravnické osoby nebo fyzické osoby.

5.2.1 Zrizovaci listina

Zrizovatel materské Skoly vydéva ziizovaci (zekladaci apod.) listinu Skoly — jedna
se o dokument, ktery pisemné formalné vyjédii rozhodnuti ziizovatele o vzniku organizace.
Ziizovaci listina patii mezi z&kladni dokumenty, kterymi ztizovatel urcéuje principy fungovani

instituce, jez ztizuje.

Ztizovaci listina je zakladni dokument, bez kterého nemuize mateiskd Skola existovat
a bez néhoz nemiZe byt zafazena do rejstiiku Skol. Musi obsahovat nasledujici informace a
Udaje:

nazev, preambule;

Udaje o ziizovateli;

Udaje o ziizené organizaci;

vymezeni hlavniho G¢elu predmétu ¢innosti;

statutérni organ organizace;

vymezeni svéreného majetku;

vymezeni majetkovych prév a povinnosti;

okruhy dopliikové ¢innosti;

zgjisténi kontroly organizace;

doba, na kterou je organizace ztizena;

zavérecna ustanoveni;

datum vydani, razitko ziizovatel, a podpis zodpovédné osoby.
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5.2.2 Skolsky rejstrik

Skolsky zékon zavedl 3kolsky rejstiik, ktery obsahuje dvé &ésti — rejstiik kol
a Skolskych zatizeni a rejstiik préavnickych osob. V praxi se materské 3koly vice setkavaji
srejstiikem kol a skolskych zatizeni. V némz je zapsana informace o pravnické osobé
a o tom, které cinnosti vykonava. Zapis skoly do rejstiiku je z&kladni podminkou pro to,
aby mohla existovat jako soucést vzdélavaci soustavy, mohla vykonévat svoji ¢innost a ziskat

finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu.

Problematiku Skolského rejstiiku fesSi Skolsky zakon v ¢asti trinacté (8 140 az § 159a).
je rozdélena do tii oblasti:
obsah Skolského rejstiiku;
rejstrik kol a Skolskych zatizeni;
rejstrik kolskych prévnickych osob.

Pro mateiské 3koly je dileZith zggména oblast rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni,
ktera popisuje v § 142 az §151:

acinky zapisu do rejstiiku;

vedeni restiiku;

Udaje v rgjstriku;

Ucastniky fizeni;

podani Zadosti o zépis,

naleZitosti Zadosti o zapis;

posouzeni Zadosti o zapis,

zgpiszmeny v Udgjich;

vymaz z rejstiiku.

Zé&dost 0 zépis nové materské skoly (pravnické osoby) podéva ztizovatel, zakladatel
nebo jind osoba (navrhovatel), ktera je opravnéna jednat za ni do jegiho vzniku.
Z pozadovanych informaci, které se v Zadosti uvadgji, jsou v rAmci procesu zapisu zapsany
do restiiku Udaje, které stanovi 8§ 144 Skolského zékona. Pro piehlednost, jednotnost

a srovnatelnost vstupnich dat jsou vytvoieny formulare, které navrhovatel vyplnuje.
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5.3 Financovani

Financovani materskych skol je vicezdrojové. Jsou financovany ze stétniho rozpocétu —
kapitoly MSMT a déle se podili vyznamnou polozkou na provozu MS také ztizovatel.

Reditel MS odpovida za pouziti finanénich prostredki stéatniho rozpoétu v souladu
sucelem, na ktery byly pridéleny. Jednd se o prostiedky, které jsou mu pridéleny podie
ustanoveni §160 az 8§ 163 skolského zakona

Jsou to prostiedky Uc¢elove poskytnuté na:

platy, ndhrady plati nebo mzdy a ndhrady mezd;

odmeny za pracovni pohotovost;

odmeny za préaci vykonavanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomer;

odstupné;

vydaj e na Uhradu odvodu z Uhrnu mezd na verejna pojistént;

pridély do fondu kulturnich a socidnich potieb a ostatni néklady vyplyvajici
z pracovnéprévnich vztahu;

vydaje na nezbytné zvySeni nakladti spojenych svyukou déti zdravotné
postiZzenych ;

vydaje na dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniki;

vydaje na cinnosti, které primo souvisgi srozvojem 3Skol a kvalitou

vzdélavani.

Da&im zékladnim finanénim zdrojem MS je piispévek na provoz, ktery je uréen
k zabezpeceni vlastniho technického provozu Skoly (energie, Udrzba, opravy budovy,

vybaveni, materid atd.), poskytuje jg zfizovatel.

Podstatnym zdrojem financovani je Uplata za vzdéldvani a Skolské sluzby.
Pii  stanoveni Uplaty vychézi mateiské 3Skoly ze zmocnéni, které je uvedené
v § 123 odst. 2 z&kona ¢. 561/2004 Sh. (Skolsky zakon), uziti Uplaty na Uhradu neinvesti¢nich
nakladu materskych Skol neni omezeno, , prostiedky vybrané na Uplatach Ize proto pouZit
napriklad i na Uhradu téch vydaji, které jsou jinak hrazeny ze statniho rozpoctu, tzn. také

na astecnou thradu mzdowych nakladii.” ®°

% MARINCAK, M. Finanéni management &oly - studijni text, 2007, Klub ekonomu &kol, 0.s. 2007, s. 48
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Ve financovani materskych 3kol se jesté setkdvame s daSimi zdroji:
investi¢ni dotace;
doplnkova ¢innost;
vynosy z vlastni ¢innosti;
ostatni zdroje (programy MSMT, pInéni pojidoven, uziti fondi);
mimorozpoctové zdroje (programy EU, nadace, nadacni fondy, podniky, sbirky
atd.).

Management materskych kol vétSinou potiebuje ziskat jeste dalsi finance

(mimorozpoctove zdroje), aby mohl pokryt vSechny aktivity Skoly.

.,V pojeti préace reditele — vedouciho pracovnika ve Skole se navzdory mnoha
odliSnostem zasadné uplatriuje pojeti manaZera z oblasti podnikového managementu. Kvalita
managementu zasadné ovliviauje kvalitu — vykonnost Skoly. Vykonnost reditelky je primo
umerna kvalite jejich manaZerskych kompetenci. Jednou z nich je i znalost financhiho

hospodareni a dovednost zaji&ovani nadstandardnich financhich zdroj.“ *°

5.4 Organizace skoly

Jak uvédi Syslovd’, organizovéani je dileZitd a neopomenutelnd oblast Fizeni.
Zodpoveédny piistup k vytvéieni organizacni struktury, delegovani pravomoci a rozhodovani
o aktudlnich organizatnich problémech vyrazné ovliviiuje Uspésnost MS a efektivitu jei
¢innosti. V rozhodovani teditele v oblasti organizovani |ze rozeznat dvé roviny, které mgji

v fizeni Skoly nezastupitelné misto. Tyto roviny Ize nazvat jako operativni a systémovou.
Operativni rozhodovani pomaha rediteli ieSit jednorazové problémy a situace,
které prirozené v Zivoté materské skoly nastavaji.

Systémova rovina je vyznamna pro nastaveni organizace ve vzgemné
provazaném systému, ktery zgjistuje efektivni fungovani materské Skoly.
Ukolem feditele je vytvorit prostiednictvim fady rozhodnuti o pracovnich

% HANZELKA, M. Funkce 7editele Skoly. Rizeni &koly, ro¢. IV, & 11/2007. Praha: ASPI,
2007. ISSN 1214 -8679.s. 8

" SYSLOVA,Z. a kol. Jak Uspesne ridit materskou &kolu. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer
CR,as., 2012. ISBN 978-80-7357-976-0.



Ukolech a s nimi souvisgjicich ¢innostech, o pravomocich a odpovédnostech co
nejvhodnéjSi organizacni strukturu Skoly. Dulezitym prvkem pri vytvéieni
organizacni  struktury je delegovani a také vytvoreni piehlednych

a srozumitelnych vnittnich predpisa.

Vnitini predpisy jsou nastrojem stabilizace systému mateiské Skoly a jei ¢innosti.
Urcuji konkrétni préva, povinnosti i odpovédnost. Vydava je feditel a zaméstnanci jsou
povinni se jimi fidit. Pri jeich vypracovani by mél feditel respektovat nekteré obecné
pozadavky:

soulad s obecnymi pravnimi predpisy;

navaznost na obecné pravni piedpisy i ostatni vnitini predpisy;

konkretizace reSené problematiky;

piehlednost, srozumitelnost, jednoznacnost a jasnost dokumentu.

Promyslenost organizacni struktury ovliviiuje ¢innost materské skoly v tom, ze:
vytvari prostor a predpoklady pro naplnovani jejich zameéra, vzdélavacich cila
astrategii rozvoje;

jelim prostiednictvim mtiZze byt nastavena spoluprace vice nebo méné efektivni (meéng
nebo vice umoznéna);

prispivak tomu, aby zaméstnanci plnili zadané Ukoly plynule aefektivng.

Dle Syslové® k organizaci v mateiské kole je nezbytné piistupovat promysens,
uvazlivé azodpoveédne, ponévadz:

poméha stanovit co nevhodnéjsi postupy, véetné materidnino a persondniho

zabezpeceni, vytvoieni optimdnich podminek pro naplnovani zvolenych cila

azameéra,

sméiuje k vytvareni a stanoveni pravidel, kterd zgjist'uji dobré fungovéni systému

skoly;

umoziuje uspoiddat Zivot materské Skoly tak, aby méli pedagogicti pracovnici prostor

pro individualizaci vzdélavani, tedy respektovani potieb, moznosti a schopnosti

jednotlivych déti.

8 SYSLOVA,Z. a kol. Jak Uspesne ridit materskou &kolu. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer
CR,as., 2012. ISBN 978-80-7357-976-O0.



5.5 Strategické rizeni a planovani

Strategické tizeni je klicovou a nglvysSi manaZerskou aktivitou, kde se uplatiuji
vSechny manazerské funkce, formuluji se pravidla fungovani, stanovuji se priority a oblasti
sméiovani v dlouhodobém horizontu veéetné smeéru, kterym se mateiska Skola bude ubirat.
Pri strategickém fizeni nejde pouze o stanoveni dlouhodobych cilt. Je to velmi komplexni
manazerska disciplina — umeéni, véda a dovednost ve formulovani, komplexnim rozhodovani
a nasledném pInéni v&eho, co umozni organizaci dosédhnout stanovenych zaméra. Predstavuje
cely proces specifikovani mise organizace, jgi vize a cila, raznych politik a pland, definice
programu, projekta, ¢i raznych opatieni, které pomahaji k dosaZeni cila. Musi existovat
uréity harmonogram, ktery tika, kdy bude kterych cili dosazeno. Zésadni pro strategické

fizeni je definice cilt a stanoveni zptisobu jejich dosazeni.

K vytvéreni strategie doporucuje Trojan a kolektiv autord® dodrzovat tii zékladni
kroky:
analyticky krok — analyza vnéjSich a vnitinich podminek Skoly, uréeni
klicovych vlivi na soucasnost a budoucnost skoly;
koncepeni krok — vyjadieni, formulace a volba strategie, hodnoceni moZnosti
finan¢nich, lidskych, materidnich;
realizacni krok — implementace, uvedeni strategie do Zivota 3koly, priprava

fizeni arealizace zmeny.

5.6 Rizeni pedagogického procesu

Prijetim 3kolského zékona se zavadi do Zkolské soustavy v CR novy systém
kutikularnich dokumentti pro vzdélavani zaka od 3 — 19 let. Tento z&kon zrovnopraviuje
predskolni vzdslavani a MS prestavaji byt Skolskymi zafizenimi, jak tomu bylo diive.
Ziskavgji status skol. Mezi hlavni zésady Skolského zékona patii rovny pristup ke vzdélavani

chapano jako sluzba verejnosti.

Cile predskolniho vzdelavani definuje Skolsky zékon v § 33 stanovi, Ze ,, predskolni

vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditete prredSkolniho veku, podili se na jeho zdravém

® TROJAN, V. Pedagogicky proces a jeho rizeni. 1. vyd. Prahas CSM PedF UK, 2012. ISBN
978-80-7290-543-0.
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citovém, rozumovém a telesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, zakladnich
Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahi. PredSkolni vzdélavani vytvari zakladni predpoklady
pro pokracovani ve vzdélavani. PredSkolni vzdelavani napomahd vyrovnavat rovnomernosti
wwvoje déti pred vstupem do zakladniho vzdélavani a poskytuje specialné pedagogickou péci
détem se specialnimi vzdélavacimi potrebami.“ ™

Kutikularnim dokumentem, ktery udava strategii vzdélavani v konkréni MS je Zkolni
vzdgélavaci program pro pred3kolni vzdélavani. Povinnost vytvéret SVP vyplyva ze 3kolského
zékona a pro MS nabyla prévni Gg¢innosti uzékonénim RVP PV 1. biezna 2005 stim,
Ze do 1. z&ri 2007 mély viechny MS povinnost vytvotit své SVP v souladu sRVP PV.

, Skolni vzdélavaci program vydava reditel Skoly nebo 3kolského zarizeni a zvergjni

ho na pristupném misté ve &kole tak, aby do neho mohl kazdy nahliZet.« *

Realizace SVP je stéZejni otazkou Uspdnosti 3kolniho kurikula. Nebude-li sebelépe
zpracovany program realizovan citlivym profesiondem, nemé Sanci na Uspéch nebo bude

tento Uspéch formani.

Opravilova (2003) uvadi, Ze , formalné planované, mnohomluvné, maximalistické.
a neredlné kurikulum ke spineni vychovne-vzdelavacich cili nijak zvia&' neprispiva...
Realizacni rovina vyZaduje stélou pritbéZznou pozornost a zvazovani... Vysledky vzdelavani

jsou pak zavislé predev&m na opakovani a kaZdodennosti.“ ™2

70 Skolsky zakon

™ Skolsky zékon

72 OPRAVILOVA, E., GEBHARTOVA, V., Rok v materské Sole, 1.vyd. Praha: Portal,2003.
ISBN 80-7178-847-3.

- 46 -



6 Firemni mateiskeé skoly

Otézka dad’ovani rodinnych a profesnich roli je aktudni pro mnoho rodi¢a déti
predskolniho véku. Demografové a sociologové v CR o situaci zvydujiciho se poétu
narozenych déti védéli a informovali sdostatecnym predstihem. Piesto je v souc¢asné dobé
Zasto velmi obtizné najit volné misto v M'S, coz zésadné komplikuje rodi¢im moznost névratu
do préce. Nedostatek kapacity verginych MS vedl k tomu, Ze tato zatizeni ¢asto prijimaji
jen déti matek, které jsou zaméstnané. Ty se ovSem dostavaji do bludného kruhu, protoze
sehnat s misto, pokud nemgji zgisténou pé&i o déti, je velmi obtizné. Pal¢ivost tohoto
problému si uvédomuji i zaméstnavatelé a snazi se realizaci konkrétnich opatieni podporit
rodi¢e v jgich snaze o dadéni rodinnych a profesnich roli. Budovani a provozovani firemnich
zarizeni se ukazuje jako jedno z negjefektivngjSich reSeni podpory navratu rodic¢t malych déti

natrh prace’.

6.1 Vhled do historie

Jiz vkapitole 2.1 byla uvedena informace o mozném prvopoc¢dtku a mysence
firemnich materskych Skolek, kdy Robert Owen (1771 — 1858) vedle reforem, které se tykaly
vyroby v jeho tovarng, chtél také zlepsit Zivotni podminky svych zaméstnanci a pomoci jim
v péti 0 déti. Rozhodl se proto, Ze détem zgjisti bezpecné misto k pobytu, zdravou stravu,

o%aceni, a hlavné dobré vychovani.

V CR se dnes na firemni MS pohliZi jako na moderni vydobytek, ackoli u Bati
fungovaly davno pied valkou.” Za dal&i predchadce firemnich MS v CR miZeme povaZovat
tzv. ,zévodni mateiské 3koly*.Jako piiklad lze uvést MS pro dsti zamsstnancii Fakultni
Thomayerovy nemocnice v Praze’™, kterd byla otevienajiz 1.z&r 1950 jako zavodni mateiska
Skola se stalym provozem. Pri zahgeni skolniho roku bylo pfitomno 17 déti. Provozni doba

byla od 8 do 18 hodin. Déti, jegjichz rodice nemély byt adéti, jgjichz rodice mély no¢ni sluzby,

" Budujeme firemni Skolky [onling]. 2013 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:
http://www.budujemeskolky.cz/

" Nové moinosti ve svété komunikace [onling]. 2013 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:

http://www.age-com.cz/

7> Z&kladni kola a Mateiska Skola pri Thomayerové nemocnici [onling]. 2013 [cit. 2013-06-
20]. Dostupné z: http://www.skolaftn.cz/index.html
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bydlely trvale v détském internété. V dalSich letech se postupné zvySova pocet zapsanych
déti. V soucasné dobe¢ jsou zde ziizeny dvé tridy pro déti zaméstnanci nemocnice celkem
pro 48 déti. Provoz je prizpasoben pracovni dobé rodici, proto za¢ina jiz v 6:00 a zpravidla
kon¢i v 17:00. Dochézku déti je mozné po dohodé upravit tak, aby co nejvic vyhovovala

fungovani kazdé rodiny.
Zajimavym projektem je v soucasné dob¢: Klidna méma, klidny téta.

Priklady dobré praxe firemnich Skolek muZeme hledat i v sousednim Rakousku.
Nejstarsi firemni mateiskou Skolou je zde podnikovéa Skolka Wilhelminenspital. Byla zaloZzena
ve Vidni v roce 1985. Novinkou byla tehdy oteviraci doba pfizpiasobena provozu nemocnice,
ato 6.30 - 19.30.

Uspéch modelu v nemocnici Wilhelminenspital se projevuje také ve statistice:
pii otevieni v roce 1985 byly k dispozici dvé skupiny — jedna pro 1-3 leté déti a jedna
pro 3-6 leté déti, dnes byla nabidka rozSitena na soucasnych pét skupin.

Dalsimi firemnimi Skolkami, do kterych je moZno umistit dit¢ jiZ od 1 roku veéku je
Skolka, Startplatz* naletisti Schwechat, jiZ ¢tyii firemni Skolky Siemens, ¢i podnikovéa Skolka

spolesnosti T-mobile.™

6.2 Vychodiska zfizovani firemnich materskych skol

» Firemni skolky“ negjsou v soucasné dob¢ moc ¢astou aternativou piedskolni péce,
jelich vzdélavaci program nemusi korespondovat s RVP PV, ktery zarucuje stétem
poZadovanou kvalitu predskolniho vzdélavani. Nejsou dostatecné zanalyzovany pravni
souvidosti jgjich ziizovani ani poZzadavky na kvalitativni ukazatele jejich ztizovani. Nejméne
pochyb je o piinosu pro rodi¢e (dostupnost zaméstnani, ¢asové aspory). Mnoho otézek je
spojeno s konkretizaci funkci a sluzeb firemnich Skolek. Pokud by mély spliovat pozadavky
Skolského zakona, stavaji se pro podniky, zefména stredni a mensi,neadekvatné nakladnymi.
Pokud slevime z pozadavkt vyrovnané Grovné sluzeb s MS verginého sektoru, pak je tieba
volit vhodny standard narokt na sluzby firemnich Skolek z hlediska potieb rodict i potieb

81 Kli¢ k jeslim [onlineg]. Editor Jitka Kol&fova. Praha: Gender studies, 2007, 52 s. [cit. 2013-
06-20]. ISBN 978-808-6520-223. Dostupné z:
http://www.genderstudies.cz/publikace/publikace.shtml. s. 44
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déti, predevSim vychovného a psychologického dopadu na déti. Ngjasné podminky zatim
nevyvolavaji zgem firem se zde angazovat.

Firemni zatizeni nemusi byt budovény jen firmami, které vétSinové zaméstnévaji Zeny,
ade mohou se do n& zapojit vSichni zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji zaméstnance

v generaci rodic¢t predSkolnich déti.

V soucasné dobé je moZzno provozovat obdobna zarizeni péce o predSkolni déti
dle 2 raznych préavnich rezima (Zivnostensky zakon — umoziuje ziizeni jesli, dennich center;
&olsky zékon umoziuje ziizeni MS) stim, Ze v prabshu roku 2013 by méla pribyt dalsi
moznost, a to provozovani détskych skupin dle zékona o sluzbéach péce o déti. Kazdé z vyse
uvedenych zafizeni Ize provozovat na zékladé jinych pravnich norem, véetné provoznich,
personanich a hygienickych néroki. Jednd se o velice vitanou zménu, nicméné firemni
Skolky ¢i vzgemnd rodi¢ovskd vypomoc budou stdle spiSe dternativami a nenahradi

systémovou pé&ci o déti

Pokud firmy potiebuji v této oblasti pomoci, maji moznost obrétit se na spolecnosti
(Dam pro motylky o.p.s., Budujeme firemni Skolky’’), které se specializuji na poradenstvi

pii zfizovani téchto aternativ.

MSMT jako garant kvality ¢innosti 3kol zapsanych do 3kolského rejstiiku navrhuje
vytvorit pro firemni Skolky stejné podminky jako je tomu u soukromych kol za piredpokladu,
Ze se zapisSi do Skolského rejstiiku. Budou tak moci ziskat finanéni dotaci v prvnim roce
ve vys 60 % z normativu a v dasich letech 100 % pii spinéni z&konnych podminek.
Na druhou stranu jako vSechny instituce zapsané v rejstiiku budou povinny dodrZovat
ustanoveni 3kolského zékona a s nim souvisgjici préavni predpisy, tzn. zeiména dodrZovat
hygienické normy, zgjistit odborné kvalifikovany pedagogicky persona, realizovat vzdélavani
v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani a vytvéret

podminky CSI k hodnoceni kvality ¢innosti 3koly.

Firemni Skolky v gesci MSMT piedstavuji aternativu ke stévajicim MS. Jsou
koncipované jako vzdélavaci instituce, které budou moci piijimat, stejné jako ostatni MS, déti

" Budujeme firemni Skolky [onling]. 2013 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:

http://www.budujemeskolky.cz/
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zpravidla od 3 let, tzn. déti, které jsou jiz télesné i duSevné zpusobilé k urcité forme
vzdélavani. To viak nebréni tomu, aby firemni Skolky byly oteviené ostatnim druhtim péce
ziizované mimo Skolsky zakon a vyuZivaly pritom svych podminek (materidnich,
personanich a jinych) k symbidze se zatizenimi péce o déti do 3 let v pusobnosti jinych

ministerstev.

Novela 8ol ského zakona’® nezavédi pro firemni &kolky samostatny nézev, ale vyuziva
opisu ,,mateiska Skola uréena ke vzdélavani déti zaméstnanci ziizovatele nebo jiného
zaméstnavatele nebo zaméstnavatelt*. ReS i moznost prednostniho piijimani  déti
zaméstnancu ztizovatele, nebot’ za platné pravni Upravy se jedné o diskriminaci ostatnich déti.
Prizpisobeno je téz ustanoveni, tykajici se ndzvu firmy, v némz nebude muset byt MS
uvedena. Firma s také muze ngjmout odborného provozovatele ¢i se mize nékolik mensich
firem spojit a provozovat firemni Skolku spolecné. Pokud firemni Skolka nenaplni kapacitu,
muze nabidnout sluzby jiné firmé ¢i détem, jgichz rodice ngsou firemnimi zaméstnanci.
Prostor je ponechan i pro pruzné prizpasobeni zaméstnaneckym  potiebam

(napt. pii zohlednéni sménnosti firemniho provozu).

Problematika danového rezimu firemnich Skolek bude ve sméru uznéni nakladu
najejich ztizeni a provoz do danové G¢innych vydaja komplexné feSena v zakoné o sluzbéch
pé&e o déti pripravovanym MPSV s predpoklddanou Ucinnosti v priabéhu roku 2013.
Jiz soucasné legidativa Ministerstva financi umoznuje naklady na ziizeni a provoz Skol
povaZzovat za daiové Ucinné vydaje za podminky, Ze jsou ziizovany v souladu se Skolskym

z&konem.

Zakladni prévni predpisy pro ziizovani a provozovani firemnich Skolek zapsanych
ve Skolském rejstiiku:

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o pied3kolnim, z&kladnim, stiednim, vySSim odborném
a jiném vzdeéldvani (Skolsky zakon), ve znéni pozdgjSich predpisi
(napt. 8 142 a néd. - Restiik skol a Skolskych zafizeni), vcetné zmen

piipravované novely

"8 Firemni &kolky - z&kladni informace. Ministersto kolstvi, mladeZe a télovychovy [onling].
MSMT, 2006-2012 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdel avani/firemni-
skolky-zakladni-informace
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Zakon ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a zméné nekterych

z&koni, ve znéni pozdgjsich predpisi

Zakon ¢. 306/1999 Sh., o poskytovani dotaci soukromym skolam, predskolnim
a 3Skolskym zatizenim, ve znéni pozdejSich predpisi (,Normativy
neinvesti¢nich vydaja regiondniho Skolstvi narok 2011 pro Ucely poskytovani
dotaci soukromému Skolstvi", ¢.j. 20/2011-26)

Vyhlédka ¢. 14/2005 Sh., o piredskolnim vzdélavani, ve znéni vyhladky
¢. 43/2006 Sb.

Vyhl&Ska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz

zatizeni aprovozoven pro vychovu avzdélavani déti a mladistvych

Vyhlédka ¢. 137/2004 Sh., o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby
a o0 zésadach osobni a provozni hygieny pii cinnostech epidemiologicky

zévaznych, ve znéni pozdgjSich predpisi
VyhléSka ¢. 268/2009 Sh., o technickych pozadavcich na stavby

Zakonnym pozadavkam pri ztizovani firemnich Skolek je vénovana prilohac. 3

6.3 ZkusSenosti se ziizovanim firemnich skol

Firemni Skolky jsou bézné napi. v USA ¢i zapadni Evropé. Némeckéa firma Metro ma
ztizeny jiz 2 firemni 3kolky a i v Rakousku firemni Skolky béZzné¢ funguji. V Rakousku ma
kazda spolkova zemé sviij zékon, na zakladé kterého se ziizuji a provozuji firemni materské
Soly (Betriebskindergarten). Pri ziizovéni firemnich 3kolek napt. Styrsky zékon
SteiermarkischesRaumordnungsgesetz z roku 2010 a Zakona o vzdélavani a p&i o déti
SteiermarkischesKinderbildungs — und — betreuungsgesetz — StKBBG™ uvédi nésledujici
podminky:

" Sozial gestaffelte Elternbeitrage: Kinderbetreuungsjahr 2012/13. [onling]. 2012 [cit. 2013-06-
20]. Dostupné z.
http://www.verwaltung.stel ermark.at/cms/dokumente/11684917 74836266/bfbffad8/Sozia sta
ffel %20f %C3%B Cr%20di €%620B etreuung%20i n%20i nstituti onel | en%20K i nderbetreuungsein
richtungen%20-%202012-13.pdf
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V Seobecné predpoklady ziizeni zarizeni

Maji odpovidat polohou, prostory a vybavenim poZadavkim piislusného zatizeni

détské péce, zésadam pedagogiky a hygieny a potiebam déti.

Plochy na hrani se mohou skladat z vice mistnosti, které musi byt v dohledu. Sklepni
mistnosti nejsou povoleny pro delSi pobyt déti. V piipadé vicepodlazniho objektu se dava
prednost prizemi. VSechny mistnosti jsou multifunkéni (hra, odpocinek, pohyb, uceni).

Prostory a plochy ke hie

Pro kazdou skupinu jesli (max. 14 déti) je stanoveno — 1 skupinova a 1 odpocinkova
mistnost (min. 70 m2) 1 koupelna s dostate¢nym poétem WC a umyvadel (na 5 déti 1 ks),
1 prebalovaci stil a détské vana nebo sprcha.

Na skupinu déti materské skoly max. 25 déti, 1 sanitarni zatizeni — koupelna by mélo
byt v blizkosti skupinové mistnosti a Satny, 1 WC pro postizené, do 3 skupin 1 télocvi¢na,
od 4 — 2 (min. 60m2) — podpora télesného, kognitivniho a socianiho vyvoje, télocvicna maze

souzit i jako loznice, 1 skupinova mistnost min. 60 m2

Kazdé zarizeni musi mit dale: 1 mistnost pro terapii (terapeutické ¢innosti) a maze
slouzit i zaroven jako tiida pro malé skupiny, dde Satna, 1 kancelér, 1 kuchyn kombinovana
smistnosti pro personal, u viceskupinovych provozi je nuthna mistnost pro persond zvlast.
Dae musi byt WC pro dospélé, odkladaci mistnosti véetné mistnosti pro venkovni hracky,

kterd je dostupna zvenku, Uklidova mistnost s umyvadiem.
V zé&kon¢ se uvadi presné rozméry nabytku pro rizné vysky déti.

Skupinové mistnosti musi byt ¢lenény a vyuZivat vSechny prostory véetné vyklenk

arohi.Satna by méla byt u vchodu.

Venkovni prostory musi mit piimy vstup popiipadé pres zastieSenou terasu

ze skupinové mistnosti a pres Satnul.

Vystavba a uvedeni do provozu

Je potieba povoleni Gzemni viady
Toto povoleni je zgji&téno smlouvou ziizovatele.
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Financovani
VySe mési¢niho prispévku na kazdou skupinu zatizeni v EUR, kdyZ piijemce (Skolka)

prokaze pritomnost ditéte ve skolce minimané tydné 30 hodin je uvedenav tabulce ¢. 3:

Druh zarizeni Skupina Paldenni celodenni rozsireny
jede L skupinal 1 o 41 5184428 | 3420,48/2035,41 | 4896,15/2963,73
vice skupin
- 1. skupina/
skolka . . 3298,30/1936,49 | 3591,50/2137,18 | 5140,96/3111,92
vice skupin
Vékoveé :
roz&iena v *;Jf' el | 3298,30/1936,49 | 3501,50/2137,18 | 5140,96/3111,92
skupina vice skupin

Tabulka 3: VySe mési¢niho piispévku
V dob¢ hlavnich prézdnin nezdlezi natom, kolik hodin denn¢ je dité pritomno, presto

prispévek ziska.

Skolné — posledni rok je v MS povinny a bezplatny, je dané tabulkami, které jsou

na kazdy Skolni rok stanoveny.

Na kazdou hodinu péce o dité je piispévek stétu 1,16 €, pokud je denni matka, tak
dostéava pouze 0,69 € (zjisténo dle statistiky v Rakousku). Pokud dité¢ nechodilo, musi byt

prispévek vracen.

Petileté deéti navstévuji Skolku do 6 hodin denné zdarma, pii dochézce nad 6 hodin

denng rodice prispivaji uritou ¢astkou, zohlediiovén jei piijem rodiny.®

6.3.1 Priklady dobré praxev Rakousku

Zagjimavou firemni  &olkou v Rakousku je Betriebskindergarten Anton Paar®

se sidlem: Anton PaarStrasse 20, 8054 GRAZ ziizovatelem a provozovatelem je

8 Anton Paar GmbH erdffnet eigenen Kindergarten. Kleine Zeitung [online]. 2008 [cit. 2013-
06-20]. Dostupné z: http://www.kleinezeitung.at/steiermark/graz/graz/1526156/index.do
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AntonPaarGmbH (SRO). Vlastnikem firmy je soukroma nadace Santner. Firma ma 1460
pracovnika v Grazu, maji 17 pobocek po celém svété a prodgl v 80 zemich svéta. ZaloZena
bylajiZ v roce 1922.

Ve firemni MS jsou déti od 1 do 6 let rozdéleny do skupin — jesle, kolka. Provozni
dobajeod 7. 00 do 17. 00 av patek od 7.00 do 13.00 dle firmy.

Vzdélavaci cinnost vychézi z rakouskéno Ramcové vzdélavaciho programu. Hlavni
heslo skolky je: ,Na ¢erstvém vzduchu* — casty pobyt venku, zdrava strava — salaty, ovoce,
napoje bez cukru. Zgjimavym specifikem je hiisté ve tvaru draka, kde maji déti chut

se vydovadét.

Das zgjimavou firemni $kolkou v Rakousku je Wiki Kingergarten Gaudeamus®.
Tato 3kolka se nachdzi v bezprostiedni blizkosti univerzity. Vznikla v prostorech Gstavu
pro sluchové postizené, které byly kompletné sanovany a piizptsobeny pro dvouskupinovou
Skolku.

Prostory se vyznacuji designem, ktery je uréen détem. Skolka je velmi velka (témé
jako park), nabizi mnozstvi z&kouti, které stimuluji déti k objevovani a zkouméni. Je zde
hodn¢ stromi ke Zplhéni, kefi srybizem ke zdravému misani. Skolka je zaméiena

prirodovédecky. Déti se u¢i zabavnou formou objevovat a experimentovat.

Skolka se Ggastni projektu Styrska , Forscherixa — piirodni védy a technika

v e ementarnim vzdélavani“.

Oteviraci dobaje pro 1. skupina: 7.00 — 19.00
2. skupina: 8.00—17.00

Skolka je oteviena celoro¢né tzn. i o vanoénich, semestranich i velikonognich

prézdninach. Pouze v dobé¢ letnich prézdnin je natii tydny uzaviena.

8. Anton Paar GmbH er6ffnet eigenen Kindergarten. Kleine Zeitung [online]. 2008 [cit. 2013-
06-20]. Dostupné z: http://www.kleinezeitung.at/steiermark/graz/graz/1526156/index.do
8  Gaudeamus - Uni. Wki [onling]. 2013 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:

http://www.wiki.at/ [ccms / 00390/Kindergarten-Graz-Kindergarten-
Gaudeamus.htm?VER=1563124533& M1D=314& L ANG=ger
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Pedagogickymi prioritami jsou:
probouzet chut’ k experimentovani;
doprovazet déti pii objevovani a bédéani;
podporovat jazykove vzdélavanti;
podporovat socidlni, emociondni a motoricky vyvoj;

posilovat sebevédomi déti.

Pridavna nabidkatéto skoly je:
lyZarsky kurz;
plavecky kurz;

zajimaveé vylety a exkurze.

.V zahranici jsou pry podnikova zasizeni pro deti mnohem castéj& nez v CR“ % U nés
se firmy setkavaji smnoha prekazkami — jak zfinan¢niho hlediska stranka, kdy provoz
firemni Skolky neni nijak danové zvyhodnén, tak i ze stranky pozadavkt hygienickych,
stavebnich apod. Je zde také problém ze strany rodici, ktefi nejsou zvykli do déti investovat
zajgjich pred3kolni vzdélavani, protoZze v minulosti je vétSinou hradil stét.

6.3.2 Priklady dobré praxev Ceské republice

| v CR v&ak jiz existuji firemni 3kolky. Prikladem je firemni 3kolka v prazské
Nemocnici Na Homolce, jei kapacita je 25 déti., v nemocnici v Mladé Boleslavi, v prazské
centrde banky Raiffeisenbank. Jednu z nich zalozila i firma Impact-Corti as. v Praze,
jeii kapacitaje 10 - 12 déti. Firemni MS ve Fakultni Thomayerové nemocnici Praha, jez byla
zmingnajiz v kapitole 6.1, funguje uZ od r. 1989, ale v r. 2009 byla zrekonstruovéna a mohou
ji tedy vyuzivat i zaméstnanci. Kapacita je 44 déti. Firma Raiffeisenbank v Praze zalozila
&olu ZIRAIFKA v roce 2009 a je zde 60 mist. Firma Sazka v Praze se v roce 2009 také
rozhodla ziidit firemni Skolu, ktera je urcena pro 20 déti a prijimaji i déti mladSi 3 let.
Dalsi firmy, které s zaloZily firemni Skolku, jsou napt. Seznam.cz Praha Smichov, MPSV v
Praze, finanéni skupiny J& T v Praze, LiSka Praha 10, spolecnost Juta ve Dvore Kréové.

8 Podniky zatim stétni podporu na firemni kolky nevyuZivaji. CTK [online]. 2012 [cit. 2012-

11-28]. Dostupné z: http://www.financninoviny.cz/
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Firemni Skolky s v3ak neztizuji pouze velké spolecnosti. Oteviena je univerzitni
Zolka na Ceském vysokém ugeni technickém a Univerzité Palackého v Olomouci. Navtevuiji

jedeti student i déti zamestnanci univerzit.

Vétsinou se jedna o mensi Skolky skapacitou do 50 déti, sidli ptimo v prostoréch
spole¢nosti nebo v jegich ngibliz§im okoli, ¢asto zaméstnancim umoziuji hlidani uz od 2 let
véku ditéte, otevieno mivaji i v dob¢ letnich prézdnin. Na jednu ucitelku pripada obvykle

méng diti neZ ve stétnich M S,

Firemni Skolka musi spliiovat stginé piisné hygienické podminky jako vsechna
takovéto zarizeni. Musi dodrZovat normy na prostory, hygienu, mnozstvi zelené¢ v okoli,
teplotu avlhkost v interiéru.

Iniciativngjsi firmy vSak hledaji feSeni jina — zfizuji naptiklad détské skupiny, hlidaci
centra, denni centra.

Mezi druhy firemnich piedSkolnich zatizeni mohou pattit détské skupiny. Jedné se
0 specidni typ socidlni sluzby. Slouzi zeména k tomu, aby se rodic¢e piredSkolnich déti mohli
vrait na trh préce. Jde o nepiileZitostnou a nekrédtkodobou péci o déti. Je zde poskytnuta
i vychovna péce, ktera je zamétrena na rozvoj schopnosti, kulturnich a hygienickych navyka
déti do 7 let.

Provozni poZadavky:
Podle zé&kona mohou byt 3 druhy détskych skupin:
malé& skupina (1 — 4 déti);

stiedni skupina (4 - 12 déti);

velka skupina (13 - 24 déti).

Provozni pozadavky se vyvozuji na zékladeé velikosti, kterou si ztizovatel zvoli. Muze

provozovat i vice skupin zaroven.

8 O firemni &kolky je stéle v&tsi zgem. Nekde berou déti uZ od dvou let. IDNES [onling].

2010 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z: http://finance.idnes.cz/o-firemni-skol ky-je-stal e-vetsi -zajem-nekde-
berou-deti-uz-od-dvou-let-11h-/podnikani.aspx?c=A101104_1477426_zamestnani_hru
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Ziizovat je smi zaméstnavatel €, neziskové organizace, samosprava. Podle ngjnovéjSich

informaci détské skupiny mohou ziskat penize z ESF na vybudovani i provoz. Pokud bude

tento zékon schvaen, bude mozné si odecitat naklady z dani. Détské skupiny se budou muset

prihlasovat naMPSV. Rodic¢e by méli diky tomu ziskat slevu na dani z piijmu.

Mezi dalSi druhy firemnich piedSkolnich zatrizeni mohou patiit hlidaci centra, denni

centra. Jedna se o vychovu déti nad 3 roky, pokud provozovatel nevlastni Zivnost. Pokud

vlastni, tak 1ze na Zivnost vazanou provozovat péci i o déti do 3 let. Zgjistyji ditéti vychovu,

relaxaci i vzdélavani. Nad détmi je dohled ajsou porédany i zotavovaci akce.

6.3.3

Provozni pifedpoklady:
Vnitfni prostory:

0 denni mistnosti by m&ly mit 4m?1 ditg, do &eho? spada hernaaloZnice;
o hygienické zafizeni — 1 détskA misaa 1 umyvadio na5 déti.
K dispozici by mélabyt zahrada nebo hiiste, aby déti mély mozny pobyt v piirodé.

Persondl s vybira provozovatel, ale pokud se jedna o péci do 3 let, podminky jsou
dany v Zivnostenském zakoné.
Legidlativa:

Zakon ¢. 455/1991 Sh. — o Zivnostenském podnikéani

Sou¢asné podpora vzniku firemnich skolek

MPSV prostiednictvim operacniho programu , Lidské zdroje a zaméstnanost* znovu

stimuluje zakladani firemnich skolek. 15. inora 2013 byla oficidlné ukon¢enavyzva a o mésic

pozdéji se objevila moZnost podat Zadost o grant znovu. Tentokrat je termin pro odevzdani

stanoven do konce kvétna 2013.

Opravnéni zadatel &

~

osvC

obchodni spolecnosti
druzstva

stétni podniky

nestatni neziskoveé organizace
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zajmova sdruzeni

Skoly a 8kolské zarizeni

vysoke Skoly a verginé vyzkumne instituce

Uzemné samospravné celky ajimi ziizované organizace

hospodaiska komora

Firemni Skolka je ur¢ena pouze détem zaméstnanca firmy ¢i partnerskych organizaci.
Jgi kapacita muze byt 7 aZz 24 mist a je uréena détem od 6 mésica do zahgeni Skolni
dochézky. Ziizovatelem je firma samotng, ¢innost nelze delegovat na externi dodavatele.
Kazdy projekt musi obsahovat 4 faze — ziizeni firemni 3kolky (max. 4 mésice) a dalsi 3 faze

po 6 mésicich, kdy je realizovan jejich samotny provoz.

Firmy, které uvazuji o ztizeni firemni materské skoly, maji v tomto programovacim
obdobi posledni Sanci ziskat finan¢ni prostiedky najeji zatizeni a provoz po dobu 18 mésic.

Prispévek se muze vysplhat az na 2.474 352,00 K¢&. VySe podpory se odviji od poctu

ztizenych a skutec¢né obsazenych mist, na které je stanovena pevna jednotkova cena.
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7 EMPIRICKA CAST PRACE

V sougasnosti v CR vznikaji firemni mateiské Skoly aMSMT umoznilo jejich podporu
financovani ze sté&niho rozpoctu. Zmeéna Skolského zékona ma vécny dopad na ¢innost
firemnich Skolek. Proto |ze toto téma povaZovat za vysoce aktudni, nabizi se prostor pro
hledani moznych podob firemnich 3kolek. Stématem firemnich 3kolek se v CR setkévame
teprve krétce. Tudiz kazdy novy poznatek, piiklad dobré praxe nebo naopak negativni

zkuSenost mohou byt pro vyvoj firemnich Skolek v CR piinosem.

Cilem vyzkumu je zjistit moznosti vzniku afungovani firemnich Skolek, popsat jgich

soucasny vyvoj aidentifikovat faktory ovliviujici procesy vzniku afungovani.

7.1 Metodologie

K dosaZeni cile bylo vyuzito kvalitativni vyzkumné strategie, konkrétné metoda
mnohonésobné piipadoveé studie (tzv. multicasestudies), v niz byly realizovény tii pripadové
studie vybranych firemnich matefskych Skol. O mnohonasobné pripadové studii mluvime,
kdyZ neni zkouman pouze jeden piipad, ale postupné nekolik relativné obdobnych pripadi,
aby se pokryla cela variace teoreticky moznych dimenzi pripadu. V zésadé je kazdy piipad
zvoleny jev urcitého typu, ktery se objevuje v ur¢itém kontextu. Jde tedy o typ piipadové
studie — studium organizaci a instituci zkoumajici napi. firmy, Skoly a jiné organizace,
implementace programu a intervenci, kulturu organizaci, procesy zmén a adaptaci a hledgjici
nejlepsi vzorce chovani, zavedeni urcitého typu tizeni, evaluace. Mnohonésobné pripadové
studie jsou pouzivany zeijména ve srovhavacich vyzkumech. Jgjich cilem je odhalit urcité
spolecné nebo rozdilné znaky ¢i trendy, eventuelné dospét k obecnéjSim teoretickym
zaveéram. Takové soubory pripadovych studii vyZaduji presny scéné, vymezeni klicovych
otazek, za&kladnich komponenti a vyzkumnych nastroju tak, aby pii replikaci ve vice
pripadech bylo umoznéno srovnani a vyvozeni zavéri pro cely soubor piipadi®.

Cile vyzkumu bude dosazeno prostiednictvim piipadovych studii vybranych ¢eskych
firemnich matefskych 3kol, komparaci piedem urc¢enych oblasti jednotlivych piipadu.
Predkladané pripadové studie firemnich Skolek jsou psany se snahou pomoci Iépe pochopit
moZznosti vzniku a fungovani firemnich Skolek. Konkrétni piipady tak mohou inspirovat

% HENDL, J. Kvalitativni vyzkum. 2. vyd. Praha: Portal, 2008. ISBN 978-80-7367-485-4.
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management (zaméstnavatele — ziizovatele) k dalSimu budovéani a provozovani zatizeni péce

o déti predskolniho veéku.

Objektem vyzkumu byly tii firemni mateiské Skoly v CR. Pro Geely vyzkumu byly

zamerné vybréany skoly rtiznych typt abyly uréeny tii typy : univerzitni, nemocni¢ni, firemni.

V nadeduyjicich tabulkéch €. 4, 5, 6 jsou piredloZenajgich popisna data:

Popisné data FIREM NI

Nazev: Materska Skola Linetkas.r.o.
Adresa: Zelivce 5, 274 01 Slany

Waebh: http://skolka.linet.cz/home.html

Tabulka 4: Matei‘ska Skola Linetka, s.r.o.

Popisna data NEMOCNICNI

Nazev: Zaméstnanecka materska Skola, Uherskohradist’'ska nemocnice a.s.
Adresa: J. E. Purkyné 365, 686 06 Uherské Hradisté

Web:

Tabulka 5: Zaméstnanecka mateiska Skola, Uherskohradi&’ska nemocnice a.s.

Popisnéa data UNIVERZITNI

Nézev: Univerzitni MS Qo¢na a hlidaci koutek Koala
Adresa: T. G. Masaryka 3050, 760 01 Zlin

Web: http://gocna.utb.cz/

Tabulka 6: Univerzitni MS Qoéna a hlidaci koutek Koala

V CR se otazkou ziizovani firemnich zatizeni péte o predskolni dti zacaly zabyvat

vice firmy a organizace v souvislosti s problematikou slad’ovéani rodinnych a profesnich roli.

Jednou z forem slad’ovéni rodinnych a profesnich roli bylo budovéni a provozovani
sluzeb pro rodic¢e déti v predskolnim veéku (firemni Skolky, denni centra, podpora baby-sitting,
atp.) — viz kapitola 4.3.2. Pri hledani jiz fungujicich sluzeb pro rodice a déti predSkolniho
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véku se lze inspirovat predevdim v sousednim Rakousku, kde se ziizuji a provozuji firemni
materské Skoly (Betriebskindergarten).

V souvidosti s praci natématu diplomové prace se vyskytla moznost bliZze se seznamit
s provozovanim firemnich mateiskych kol ve spolkové zemi Styrsko, kde bylo umoznéno
setkat se s 3 mozZznymi typy. Betriebskindergarten (firemni 3Skolky) jsou nejcastéji

provozovany firmou, pii nemocnici au univerzit.

Z tohoto divodu byly do vyzkumu v CR zarazeny po vzoru jiz fungujicich firemnich
Skolek v sousednim Rakousku prave tyto 3 typy:

firemni;

nemocnic¢ni;

univerzitni.

Bylo pouzito nekolik stézejnich vyzkumnych otézek, které vyplynuly ze studiateorie.

Jako metoda shéru dat byl pouZit standardizovany rozhovor, archivni zéznamy,
zU¢astnéné a nezicéastnéné pozorovani, dokumentace aktudnich udalosti.

7.2 Sbér kvalitativnich dat

Pripadové studie probihaly ve firemnich Skolkéch v obdobi biezen 2012 — Gnor 2013.
K metodam sbéru kvalitativnich dat patiil strukturovany rozhovor sotevienymi otazkami.
Z&namy zinterview byly prepisovany. Rozhovory byly vedeny sieditelkami firemnich
Skolek, v pripadé univerzitni kolky i s koordinatorem projektu, v piipadé nemocni¢ni Skolky
i svedouci finan¢niho oddéleni nemocnice. Rozhovor byl pouzit na po¢atku sbéru dat (biezen
2012) anasledné byl srovnan nakonci shéru dat (Unor 2013). Davodem opakovani rozhovoru

byla novelizace kolského zakona, kteraje vyznamnou zménou v legislativnim prostiedi.

Dasi metodou sbéru dat bylo pouzito zUc¢astnéné pozorovani. Tato metoda byla
pouZita zefména z duvodu toho, Ze ceské firemni materské Skoly patii k dosud méo
prozkoumanym jevam. Pri této metodé sbéru dat nebyl umoZnén pristup do terénu,
a to v pripadé firemni Skolky. Problém byl ze strany ziizovatele — managementu firmy.
Prestoze v CR vznikaly jako prvotni, vyzkum v piedem vytipovanych probihal zdlouhavé
as problémy. V prabéhu zG¢astnéného pozorovani byly pouZzity pro ziskani dat zefménarizné
typy rozhovort, audionahravky a fotodokumentace. Hlavnim prostiedkem zaznamu
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pii zG¢astnénych pozorovanich byly terénni poznamky. Snahou bylo piedevSim popsat
prostredi, z(¢astnéné osoby ajejich cinnost.

Dde k metodam sbéru dat slouZila analyza dokumentt - Skolni vzdélavaci program,
zpréava CSl, vnitini smérnice, organizaéni rad, Skolni tad, webové stranky materské 3koly

(v ptipadé nemocniéni 3kolky internetove stranky nejsou vytvoreny) .

7.3 Analyza kvalitativnich dat

Provedené rozhovory spolu sterénnimi poznamkami a relevantnimi dokumenty byly
piepsany do piedem vytvorenych dotaznikovych archi, které jsou soucasti prilohy ¢. 1.
Zde jiz byly piedem vytvoreny obecngjSi kategorie na zékladé teoretickych poznatki.
Vzhledem k tomu, Ze téma firemnich matefskych 3kol je v ¢eské spolecnosti novym tématem
s aktualné se ménicimi poznatky, dodlo v prabéhu vyzkumu k dopinéni kategorii na zakladé

empirického materidlu.

Bylo stanoveno 6 oblasti — kategorie:
1) PRAVNI RAMEC
v jakém pravnim ramci funguji firemni Skolky
2) ZALOZENI
vznik amoznosti — za jakych podminek mohou vznikat firemni Skolky
3) FINANCOVANI
pozemek, budova, platby, benefit
nakolik ekonomické situace firmy korensponduje s rozvojem Skolky
4) RIZENI A SPRAVA
nakolik se firma podili nafizeni, spravé skolky, organizacni struktura
jakéje akontabilita skolky ve vztahu k firmé — poZzadavky ztizovatele
jgjich prinos pro zaméstnance, zaméstnavatele
5) ORGANIZACE PROVOZU
Provozni pozadavky, provozni doba, podminky — hygienické, bezpecnostni,
Jsou-li rodice déti svazany s jednou firmou jaké to méa dusledky
6) VZDELAVACI OBLAST
odpovédnost vzdélavaci instituce

personani zgjisténi, kvalita vzdelavani
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Kategoriani systémy poslouZily k provédéni redukce ziskanych dat — vyuZivai

se pii kédovani zaznami rozhovort, pozorovani nebo dokumentd.

Jednotlivé ¢ésti piepsanych rozhovora a za&znami z pozorovani a analyzy dokumentu

byly roztiidény do téchto Sesti kategorii.

7.4 Vyhodnoceni a interpretace dat

Vyhodnoceni a struktura této kapitoly vychézi zvySe uvedeného rozdéleni
zkoumanych oblasti do 6 kategorii. U kazdé kategorie byl diraz kladen na spole¢né arozdilné
prvky jednotlivych firemnich Skolek.

7.4.1 Pravni ramec

Tato kategorie se zaméiuje na soucasny stav pravniho ramce fungovani.

Firemni 3kolka v sou¢asné dob¢ funguje jako s.r.o, Uspédné proda kontrolou CSl aje

zapsanado 3kolského restiiku.

Nemocni¢ni Skolka v soucasné dobé funguje vramci evropského projektu,
po ukonéeni uvaZzuje predstavenstvo o provozovani na zékladé zakona ¢. 455/1991 Sh.,

0 Zivhostenském podnikani — jde o volnou Zivnost.

Univerzitni Skolka funguje v soucasné dob¢ vramci evropského projektu
a organizacné je zatlenéna pod fakultu humanitnich studii. Vedeni Skolky vnim& jako
prospésné fungovat pii zaloZeni (prvni roky) v rdmci projektu a postupné v provozu nastavit
podminky tak, aby MS spliiovala veskeré néleZitosti pro zépis do kolského rejstiiku
(registraci MSMT). Po skonéeni projektu maji v planu se zapsat jako kolsk& prévnicka
osoba.

Shrnuti

Ve vSech 3 pripadech chtéji zAizovatelé provoz firemnich materskych Skol zachovat
i po ukonceni projektu. Ve dvou pripadech (firemni, univerztni) zapisem do Skolského
rejstriku ziskaji statni dotace na mzdy. V pripade nemocnicni Skolky neuvazuji o zapisu do
Skolského rejstiiku, hledaji dalSi vyzvu v ramci evropského projektu a uvazuji o provozovani

na zakladé volné zivnosti.
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7.4.2 Zalozeni
U této kategorie jsme se zaméiili navznik amoznosti zal oZeni.

Firemni Skolka byla zaloZena v roce 2009 na z&klad¢ vyzvy Evropského socianiho
fondu v operaénim programu lidské zdroje a zaméstnanost — oblast podpory lidské zdroje
a zaméstnanost, prioritni osa socidni integrace a rovné piilezitosti, oblast podpory rovné

prilezitosti Zen amuzi natrhu prace a slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota

Nemocniéni Skolka byla zaloZzena v roce 2010 taktéz na z&kladé vyzvy Evropského
socidniho fondu (stejné jako u firemni Skolky).

Univerzitni Skolka byla zaloZena v roce 2011 stejn¢ jako v predchazejicich pripadech
na zakladé vyzvy Evropského socidniho fondu.

Shrnuti
VSechny 3 typy firemnich materskych Skol byly zaloZeny na zaklade vyzvy Evropského
socialniho fondu v operachim programu lidské zdroje a zameéstnanost.

7.4.3 Financovani

V této kategorii jsme sledovali oblasti: pfi vzniku — jak ziskali pozemek, budovu
a dale jsme se zam¢tili na soucasné platby, benefit a nakolik ekonomicka situace firmy

koresponduje s rozvojem Skolky.
V pripadé firemni Skolky byla:

vystavba financovana z evropské dotace. Prvni tfi roky byly platy a provoz
pokryty z projektu. V soucasné dobé¢ jsou dotovany platy ze stétniho rozpoctu
a céstecn¢ ztizovatelem (firmou), provozni néklady hradi firma ve vys
900.000,- ro¢ng.

Skolné hradi déti zaméstnanct ve vyd 600,- ostatni déti 3.000,-,

stravné hradi ve vys 36,- denng.
V pripadé nemocniéni Skolky byly:
prostory vyclenény z détského oddéleni piimo v nemocnici (prostory obchodni

spolecnosti — a.s. jsou v n§mu ztizovatele — kragje) a vybaveni bylo potizeno
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za 2.500 000,- (z projektu), ro¢ni dotace na provozni naklady ¢ini 1.000 000,-
anamzdové naklady 1.000 000,-.

Skolné v sou¢asné dobé déti zaméstnanci nehradi (benefit firmy), po ukonéeni
projektu se uvazuje o plathé skolného, které budou hradit rodice.

Stravné hradi ve vySi 42,- denng, v piipadé, Ze je poskytnuta ditéti i vecere,

¢ini tato ¢astka 62,-, stravovani je zgjisténo nasmlouvanou firmou.
V pripadé univerzitni Skolky byly:

prostory pro potieby Skolky byly zrekonstruovény v budové vysokoskolskych
kolgi, rekonstrukce byla financovana z projektu ve vys 5. 900 000,-, mzdové
naklady v souc¢asné dobe jsou hrazeny taktéz z projektu — kalkulace na 1 dité
¢ini 2.000,-.

V soucasné dobé ziizovatel — univerzita — tesi, jak zgjigtit finanéni prostredky
na kvalitni vzdélavani predSkolnich déti po skonéeni projektu, uvazuje
o varianté zapisu do Skolského rejstiiku, ¢imz by s zgjistila ¢erpani  dotaci
na platy od statu a provozni néklady méa v budoucnu pokryt ¢astecné ze svych
finan¢nich prostredkia a dokryt z planovaného zavedeni vybéru Skolného
od rodicu.

Skolné v sougasnosti rodic¢e nehradi,

stravné hradi v pIné vys, stravovani je smluvné zgisténo Skolni jidelnou
prévniho subjektu —MS,

Shrnuti

V pripade viech 3 firemnich materskych skol byly veSker é naklady (provozni i mzdové)
financovany z projektu (evropské dotace). Firemni Skolka v soucasné dobeé je jiZz zapsana
do rgstriku Skol a cerpé dotace na platy ze statniho rozpoctu, provozni naklady dotuje firma.
Nemocnicni Skolka neuvazuje o zapisu do Skolského rejstriku, po skonceni projektu pocita
se zavedenim skolného na castecnou Uhradu nékladii na provoz a mzdy. V pripadeé univerzitni
Skolky vznikaji obavy, aby se nestala Skolkou docasnou. Jgji snahou je udrzZet stabilitu
a rozsirit kapacitu na 2 tridy, které ma k dispozci, avsak v soucasné dobe 1 tFidu pronajima
jinému pravnimu subjektu — statni materské skole. Dale je jgi snahou po ukonceni projektu
zapsat se do Skolského rejstiiku a cerpat statni dotace na platy. | pres tyto své plany stale

vznika obava, zda bude mit univerzta dostatek prost/edk:i ha financovani nékladiz na provoz.
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Pocitd se zavedenim 3kolného, aviak v pripadé studentii se obava zkomplikovani jeich
ekonomické situace.

Solné (platba Uplaty za vzdélavani) je v soucasné dobé zavedena pouze ve firemni
Skolce, v dalSich dvou pripadech rodice Skolné zatim nepl ati.

Sravné s hradi rodice ve viech pripadech v piné wai (bez statnich dotact)

V3echny 3 Skolky jsou velmi dobre materialne vybaveny, v pripadé univerztni Skolky,

pokud je potreba zakoupit dalSi vybaveni, zapojuji se sponzorsky nebo dary rodice.

7.44 Rizeniaspréava

V této kategorii bylo zjistovano, kdo fidi Skolku, jgi organizaéni struktura, nakolik
se ziizovatel (firma, nemocnice, univerzita) podili na tizeni, spravé 3kolky, poZadavky
ziizovatele - akontabilita Skolky ve vztahu kfirme, jeich prinos pro zaméstnance,

zaméstnavatele.
V pripadeé firemni Skolky — fidi feditelka a persona ni feditel firmy.

Provozni doba je uzpisobena poZzadavkam firmy dle pracovni doby
zaméstnanci — smeénny provoz (5.45 — 18.00), nemusi se dozit¢ tesit,
kdo akdy vyzvedne dité ze Skolky.

Je zgisténa moznost prijeti déti jiz od dvou let — rodi¢e se tedy mohou
do zaméstnéni vracet jiZ diive.

Omezeni provozu 3kolky je pouze v dob¢ celozavodni dovolené firmy,
Skolka v dob¢ letnich prazdnin zgjistuje i hlidani déti pro ostatni déti ve véku
3—-9let (zaUplatu).

ZkuSenosti  firmy ukazuji, Ze &kolka piinaSi benefity jak zaméstnancam,
tak spolec¢nosti. Firma nabizi flexibilni Gvazky i odbornou péci o predskolni déti. Tim firma
nemusi reSit ndbor novych pracovnich sil, odpadaji ndklady na vyhledavani a zapracovani
zaméstnanct. Ztizeni Skolky navic muze zvysit logditu pracovnika, prestiz firmy i jgi
konkurenceschopnost na trhu. V pripadé zkoumané firemni Skolky byla postavena Skolka
sveétsSi kapacitou a mista nabizeji i lidem z okoli. Dle slov persondni feditelky chtéji byt

ve svém regionu i spolecensky odpovédni.

V pripadé nemocniéni 3kolky ftidi Skolku feditelka, vedouci finan¢niho oddéleni

apersondni reditel.
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Provozni doba je plné uzpusobena specifické (12ti hodinové) pracovni dobg
zaméstnanci nemocnice, jelikoz potiebuje pro jegich déti po celou dobu zgjistit
Péci.

Déti se do skolky piijimaji prabézné béhem celého roku.

Provoz je v zaméstnanecké Skolce celorocéni a je zgistovan také v dobe
prézdnin pro déti zaméstnanci nemocnice i z jinych Skolek, které maji provoz
pierusen.

Prijimany jsou déti jiZz od dvou let, tak aby se mohli rodi¢e do nemocnice co
nejdiive vracet.

V této 3kolce je moznost i hepravidelné dochézky dle potieb zaméstnancu.

V pripadé univerzitni Skolky fidi Skolku feditelka a koordindtor projektu — jsou
podtizeni dékance fakulty, v otdzkéch persondlnich rektorovi.

Moznost prijeti déti do univerzitni Skolky maji zaméstnanci univerzity
i studenti univerzity.

Univerzitni Skolka piijima déti od 2,5 roku.

Je ziizen i hlidaci koutek pro déti od O let — hlidani je omezeno na 5 hodin
denné.

Provozni doba je stanovena od 7.00 — 17.00.

Provoz byvéa pierusen v dobe¢ letnich prézdnin (¢ervenec — srpen) na 4-5 tydna.

Jako pozitivum uvadi, Ze se rodice ve vétSing pripadi zngji osobné, mohou si déti
vzgjemné vyzvedavat z jednoho pracovidté. Rodice a déti spole¢né u jednoho zaméstnavatele
vytvari novou ,sociani sit*. Jako nevyhodu vidi v piipadé, Ze rodi¢ (student, zaméstnanec)
piestane byt v prabéhu Skolniho roku pracovné-pravné ¢i studijné svazén sfakultou. Timto

nesplnuje kritéria prijeti ditéte do Skolky aje nutné vzniklou situaci resit.

Shrnuti

Ve viech pripadech 7idi firemni materskou Skolu reditelka, kterd je v personélnich
otazkach podrizena personalnimu 7editeli (u univerzitni Skolky rektorovi). U nemocnichi
Skolky oblast finan¢ni mé v kompetenci vedouci finan¢niho oddéleni, u univerzitni Skolky je
reditelka zaroven podrizena dekance fakulty, oblast financni #idi manaZer projektu.

PoZadavky zfizovatele spocivaji zeiména v zajisteni provozni doby vzhledem

k pracovni dobé zamestnancii , coZ je ve vSech 3 pripadech napliiovano, dale je vyhoveno
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poZadavkim firmy, aby se co ngdrive rodice vraceli zpet do pracovniho procesu — jsou
prijimany déti jiz od dvou let, pro rodice se zZkracenymi Gvazky, v pripadé univerztni Skolky
i pro studenty je zajistena moznost obc¢asnéno pohlidani deti ve zFizenych hlidacich koutcich
(univerzitni a firemni). P7inosem pro zameéstnance je urcité moznost umistit dite ve firemni
materské Skole — neredit slozite a komplikovane dojizdeni a vyzvedavani ditéte ze MS,
prodiouzend provozni doba a moZnost zajisteni ditéte i vdobé letnich préazdnin.
Pro zamestnavatele je vyhodou ve veétSine pripadii zajisteni kvalifikovanych pracovnich sil.
Zrizeni firemni materské Skoly navic muize zamestnavatelum zvySit loajalitu pracovniki,

prestizfirmy i jgji konkurenceschopnost na trhu.

7.4.5 Organizace provozu

U této kategorie byly sledovany provozni poZadavky, provozni podminky (hygiena,

bezpecnostni predpisy...), jsou-li rodice déti svazani sfirmou jaké to ma dusledky

V piipadé firemni Skolky je dodrzena hygienicka vyhléSka (410/2005 Sh.), je vydan
provozni fad, bezpetnostni piredpisy jsou vydany ve smérnicich.

Kapacita skolky je 41 déti, které jsou ve 2 ti¥idach, Skolka ma zahradu —
je vydan rad venkovnich hracich ploch.

Stravovani je zgjisténo externé.

Spracovistém rodica jsou déti dobie sezndmeni — probiha zde specificky

program: ,Mali vyndlezci“

V pripadé nemocniéni Skolky je vydan provozni téd, hygienické poZadavky
a bezpecnostni predpisy zgistuje ziizovatel — nemocnice a kontroly jsou zde provadény

stgjn¢ jako najinych pracovistich nemocnice.

Prostoroveé podminky nespliiuji poZadavky hygienické vyhlasky 410/2005 Sh.
Kapacita je 20 déti — zapsano je jich vzhledem k nepravidelné - obcasné
dochazce vice.

Skolka ma vlastni malou zahradu piimo v aredu nemocnice — provozni té&d

venkovnich hracich ploch nema vydan.
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V pripadé univerzitni 3kolky jsou hygienické podminky stanoveny dle vyhlasky
410/2005 Sh. a schvéleny hygienickou kraje, bezpecnostni a pozZarni piedpisy jsou stanoveny

ve smérnicich.

Kapacita Skolky je 48, v soucasné dobé je v provozu pouze 1 trida— 24 déti.
Skolkamavlastni hraci venkovni plochy ak nim vydan éd.

Stravovani je zgjistovano jinym pravnim subjektem — matefskou skolou.
Rodi¢e déti se podilei na dovybaveni Skolky formou sponzorskych dart
¢i pracovni vypomoci. Pokud jsou rodic¢e svazani s firmou vznik& nova socialni

Sit.

Shrnuti

Ve viech pripadech maji firemni materské Skoly venkowvni hraci plochy, jedna
se 0 Skolky menSi — maximalne dvoutiidni — tFidy jsou maximalné naplneny v primeru
na 20 deti u univerztni Skolky na 24 , coZ je vyhodou pro déti..

Firemni materské Skoly maji vydan provozni /ad, spinéni hygienickych poZadavki

upravenych vyhlaskou ¢. 410/20005 Sh., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz
Zarizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani deti a mladistvych, ve znéni vyhlasky
¢. 343/2009 Sb., na prostorové podminky, vybaveni, provoz, osvetleni, wvytdpeni,
mikroklimatické podminky, zasobovani vodou, Uklid a nakladani spréadiem. V souladu
S § 70dst. 2 zékona ¢. 258/2000 Sh. je upraven v provoznim ;/adu rezim dne zohledsujici
vekové a fyzické zviadtnosti déti, podminky jejich pohybové vychovy a otuZovani, rezim,
stravovani véetne pitného rezimu.
Dodrzuji vwwhlasku ¢. 410/2005 Sh. — v pripade nemocnicni Skolky vSak toto neplati. V jgim
pripade stanovuje hygienické poZadavky z7izovatel — nemocnice stejné jako na jgich ostatnich
pracovi&tich. Stravovani je ve viech pripadech zajistéeno dodavatelem, Skolky nemaji svou
viastni kuchyzi.

7.4.6 Vzdélavaci oblast

U této kategorie byla zkouména kvalita vzdélavani, odpovédnost Skolky jako

vzdélavaci instituce, persondni zgjisténi vzdelavani.
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V pripadé firemni Skolky vychazi vzdélavaci nabidka ze zdvazného dokumentu —
RVP PV. Skolkama zpracovan dle ngj svij vlastni Skolni vzdélavaci program pro piedskolni

vzdélavani.

V této kol ce se pracuje dle programu: Zagit spolul.

Bézna vzdelavaci nabidka je rozSitena o krouzky — muzikanti, angliéting,
flétna, keramika, logopedie, golf — Skola malych golfisti.

Specifickym programem v této Skolce je program: Mali vyndlezci, kde se déti
seznamuji s procesem vyroby ve firmg.

Vzdélavani déti zgjist'uji 4 pedagogové z toho 1 ucitel — senior. 3 pedagogové
jsou kvalifikovani a 1 nekvalifikovan. Dale zde pracuji 2 pedagogické
asistentky — 1 kvalifikaci splnuje, 1 je nekvalifikovana.

Provozni zaméstnance na Uklid a udrzbu zgjistuje firma.
V nemocniéni 3kolce se vzdélavani uskuteciuje na zékladé RVP PV.

Vlastni zpracovany Skolni vzdélavaci program pro pred3kolni vzdélavani nese
nézev: Spravné holka, spravny kluk.

Do vzdélavaci nabidky je zafazovano hodné vyleta, navstévy divadel a plavéni
—na tyto aktivity s rodic¢e déti financné prispivai.

Ve Skolce pracuje 1 ucitelkaa 2 zdravotni détské sestry.

Provozni pozadavky jsou zgjistovéany 1 uklizeckou.

Zéstupy za nepritomné zaméstnance zajist’uje nemocnice.

V univerzitni kolce probih&a vzdélavani predskolnich déti die Ramcového programu

pro predskolni vzdélavani.

Skolkamasvij vlastni Skolni vzdelavaci program pro piedskolni vzdglavani.
Krouzky déti zgjistuji studentky univerzity. V nabidce je anglictina, flétna,
keramika, folklorni krouZek.

Ve Skolce je zgjisteéna logopedicka pece.

Prioritou Skolky je poskytnuti kvalitniho predSkolniho vzdélavani pro déti

zamgstnanci a studentt univerzity.
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Toto vzdélavani zgjistuji 1 reditelka a 2 ucitelky. 1 ucitelka ma stiedoskolské
vzdélani a 1 ucitelka vysokoskolské — bakal éiské v oboru speciani pedagogika
—logopedie.

V hlidacim koutku pracuje pec¢ovatelka a zdravotni sestra.

Provoz déle zgjist'uji 2 spravni zaméstnankyné — Skolnice a uklizecka.

Zéstupy za zamgéstnance jsou zgjistovany dohodou o provedeni préce

univerzitou.

Shrnuti

VSechny 3 firemni mateiské Skolky pracuji podle zavazného programu vzdelavani
v CR — RVP PV. Na jeho zakladé maji vypracovany viastni SYP PV. Ten je zarovei ve dvou
pripadech (firemni a univerzitni) doplnén o nadstandardni nabidku (krouzky). Nabidka
krouZkii univerzitni a firemni Skolky je pestrd. V pripadé univerzitni Skolky ji zajisuji
studentky, které zde taky konaji pedagogickou praxi. U techto dvou pripadi je prioritou
zajistit kvalitni predskolni  vzdélavani pro deti swych zamestnanci. To dokazuje
i kvalifikovanost zamestnanci: — ve vétSine pripadi se jedna o stredoskol sky vzdelané ucitelky.
V pripadé univerzitni Skolky o vysokokolsky vzdélanou ucitelku. V pripade nemocnichi Skolky
zaji&uje vzdelavani pouze 1 ucitelka a 2 zdravotni detské sestry.

Prepocet pedagogi na pocet deti je velmi priznivy ve firemni Skolce (1 pedagog
na 10 déti) a k tomu jeste pomoc asistenta pedagoga (1 asistent na 20 déti)

Vyhodou se jevi u firemnich Skolek zajisteni nepritomnych zaméstnanci firmou bud’
z Viastnich 7ad nebo praci na dohodu.

7.4.7 Diskuse vydedki vyzkumu

Z vydedku vyzkumu vyplyvd, Ze se teditelky firemnich Skolek v soucasné dobé
potykaji sotazkami dalSiho pokra¢ovani provozu jiz ziizenych Skolek, otazkami, kterym
smérem se budou Skolky dale ubirat, vjakém pravnim ramci budou déle existovat

a zda budou vibec déle existovat.
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Zde je nutné se zabyvat rozborem vngjSich a vnitinich podminek. Jak uvadi Svétlik®,

jevelmi dilezité pro management Skol vymezeni ovlivnitelnosti téchto faktora.

Jako eSeni ve zkoumanych mateiskych Skolkach by se jevilo cilené vytvéareni souladu
mezi vnittnimi a vn&jSimi podminkami Skol - tedy vytvoreni strategie. Toto doporucuje také
Trojan.®” Zéroveii tento autor navrhuje feSeni, které by bylo moZné aplikovat ve zkoumanych
firemnich Skolkéch, jedné se o tii z&kladni kroky (viz kap. 5.5):

1. analyticky
2. koncepeni
3. redizacni

Dobrym feSenim se zd4 zapis do 3kolského rejstiiku, ¢imz ziskaji firemni Skolky statni
dotace na mzdy. DalSi moznosti je hledani nové vyzvy v ramci evropského projektu a nebo

provozovani na zékladé volné Zivnosti.

V prabéhu vyzkumu vyslovily feditelky firemnich Skolek obavy z konkurence
ostatnich matefskych kol (stétnich i soukromych) v budoucnu. Zejména pokud jiZ nebude
firma moci pln¢ hradit provozni néklady a rodi¢e prijdou o benefit, ktery jim nyni firma
poskytuje ve formé nulové Uplaty za vzdelavéani ditéte. Reditelky se také do budoucna

obavaji celkového poklesu déti, které budou nastupovat do materskych skol.

Tato dilemataidentifikuje také Svétlik ® uvédi, Ze v konkurendnim prostiedi se $koly
musi snazit o vysSi kvalitu a SirSi nabidku svého produktu (nabizeny vzdélavaci program) a
jeho realizaci v priznivém edukativnim prostiedi a klimatu. ,, To vede k vySSimu uspokojeni
potieb klientz a zakazniki: Skoly, vySSi logjalité a image Skoly na vefgjnosti. Tato skutecnost
se zpétné promita do vySSiho zajmu o vzdélavaci nabidku Skoly” .

Z&roven tento autor navrhuje feSeni, které by bylo mozné aplikovat ve zkoumanych

firemnich Skolkéch pii dodrzeni urcitych podminek — napi. vhodné edukativni prostredi

8 SVETLIK, J. Marketingové fizeni $koly. 2. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009. ISBN
978-80-7357-494-9.

8 TROJAN, V. Pedagogicky proces a jeho 7izeni. 1. vyd. Praha: CSM PedF UK, 2012. ISBN
978-80-7290-543-0.

8 SVETLIK, J. Marketingové fizeni $koly. 2. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009. ISBN
978-80-7357-494-9. s. 54
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(zeiména kvalita managementu Skoly a pedagogickych pracovniki), vybaveni Skoly, umisténi
Skoly, Uzké propojeni a dobré vztahy s okolim (napi. délka provozni doby, provoz i v dobé
letnich prézdnin, moznost umistit zde déti v té dob¢ i zjinych matefskych skol), rozvijet
kurikulum Skoly spojené snovymi pristupy (napf. prohloubenim individualizace prace
s ditétem rozvojem z&kladnich klicovych kompetenci, sebevzdélavani pedagogickych
pracovnika s cilem zvySeni schopnosti a dovednosti v oblasti socianich, komunikativnich

a pedagogickych kompetenci).

Dde z vydedka vyzkumu vyplyva, Ze se teditelky firemnich Skolek potykaji v oblasti
financovani slimity zévidosti na ziizovatelské firmé. K tomuto problému se vyjadiuje
Hanzelka® (také viz kapitola5).

ReSenim, které by bylo mozné aplikovat ve zkoumanych firemnich 3kolkéch, je
ziskavani mimorozpoctovych zdroju, které je vzhledem k soucasné celosvétové ekonomické

situaci jednou z madla moznosti, jak obohatit jiZ tak nedostacujici vys rozpoctu Skolek.

Podminkou ziskani mimorozpo¢tovych zdroji je, Ze management 3kolek se vice zapoji
do fundraisingové ¢innosti. Jednou z moznosti, jak ziskat finanéni prostiedky na moderni

vybaveni a obohaceni ¢innosti, je zefména psani projekta.

Velmi zgjimavy vysledek vyzkumu se jevi v oblasti fizeni. Vyplyva z ngj, Ze reditelky
firemnich matefskych kol jsou v organizaéni struktuie podiizeny managementu firmy
(ztizovatele). Pitom vedeni lidi patii podie Trundy a Biizy *® mezi manaZerské funkce

Skolského managementu.

Jak uvédi Syslova™, feditel, ktery je soudasné i manazerem, by mél vytvéret pozitivni
prostiedi a atmosféru spoluprace v ramci 3koly a neustdle nové inspirovat své podtizené.

Nemél by stét proti svym zaméstnancim ani ,nad nimi“, ae , spolu“ snimi a udavat smér —

8 HANZELKA, M. Funkce reditele koly. Rizeni &oly, ro¢. 1V, & 11/2007. Praha: ASP!,
2007. ISSN 1214 -8679.s.8

% TRUNDA, J.,, BRIiZA, K. Rizeni %koly ve znalostni spolecnosti. 1. vyd. Praha: Ped UK,
2012. ISBN 978-80-7290-541-6.

%1 SYSLOVA,Z. a kol. Jak Uspesne ridit materskou &kolu. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer
CR,as., 2012. ISBN 978-80-7357-976-0.
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byt leadrem. Mit leadera v pracovnim tymu je velmi dileZité, protoze bez néj se jen velmi
téZko dosahuje stanovenych cilti. V soucasnosti se ¢asto tento rozdil nevidi a manaZefi
dosahuji cili svou formdlni silou — pravomocemi, které jsou jim svéieny. OvSem tato strategie
je z dlouhodobého hlediska velmi krétkozraké a nefunkéni.

Jako feSeni této situace zéroven autorka navrhuje, aby se vzdélavani vedoucich
pedagogickych pracovnika vice zamérovalo na rozvoj schopnosti pro zvladani vedeni lidi.
Toto by bylo mozné aplikovat i ve zkoumanych firemnich Skolkach za podminky,
Ze management ziizovatele by vzdélavani vedoucich pracovnic umoznil a piipadné by je dale

nasméroval k tématam pro dal$i vzdélavani v manazerskych dovednostech.

7.5 Zavéry vyzkumu
Cilem vyzkumu bylo zjistit mozZnosti vzniku a fungovani firemnich Skolek, popsat
jgjich soucasny vyvoj aidentifikovat faktory ovlivaujici procesy vzniku a fungovani.
Vysledky vyzkumu plati pouze pro vybrané piipady — model.

M oZnosti vzniku

Ve vsech zkoumanych piipadech vyuZili ztizovatelé firemnich Skolek moZnosti
zazédat o prostredky z Evropskych fondi na vystavbu, zatfizeni i na mzdové a provozni
naklady. Projekty byly financovany z prostredki Evropského socidniho fondu v rdmci
operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, prioritni osy Rovné prilezitosti muzi

a zen natrhu prace — podpora slad’ovani rodinnych a profesnich roli.

Podnétem byla snaha zaméstnavatelti prostiednictvim nabidky konkrétnich aktivit
vytvorit firemni politiku sladovani rodinnych a profesni roli, véetné moznosti za ozit
a provozovat vlastni firemni zatizeni péce o predsSkolni déti. Pri tvorbé projektu vychézeli
ztizovatelé firemnich Skolek z Prorodinného balicku MPSV, ktery prichazel snévrhy, jak
zapojit zaméstnavatel e do prorodinnych aktivit. Redné naplnéni téchto opatieni vsak dostava

legislativni podobu aZ v sou¢asném obdobi.

Vydedky vyzkumu koresponduji s aktuanimi legislativnimi navrhy MPSV v oblasti
podpory rodi¢t predSkolnich déti. Je zjevné, Ze veignost ma zgem o sluzby péce o déti
mladSi 3 let, de z&roven nevidi cestu ve sniZzovani néroki na provozovatele a kvalitu
nabizenych suzeb. Rovnéz tak je prikazné, Ze verginost vidi roli statu spiSe v neprimé

podpoie téchto sluzeb (formou danovych odpisi), nez v podobé piimych dotaci. DileZity je
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také velky zgem o dal§i prorodinna opatieni jakymi jsou zkrécené Gvazky, préce z domova,
sdilena pracovni mista a diaraz na rovnopravnou v moznosti vyuZit téchto opatieni i otci.
To v&e prispiva k velkému zgmu o vznik a budovani novych firemnich Skolek. Spole¢nostem

v3ak vadi, Ze s nemohou naklady odecist z dani.

Fungovani

Ve zkoumanych pripadech se jednalo o mensi Skolky s kapacitou do 50 déti, sidlici
piimo v prostorach spolegnosti nebo v jejich nejblizsim okoli. Casto zaméstnanctim umoziiuji
hlidani uz od 2 let véku ditéte, otevieno mivaji i v dob¢ letnich prazdnin. Na 1 ucitelku

piipada obvykle méné déti nez ve stétnich MS,

V naSich pripadech piedstavuji firemni Skolky vzdélavaci zatizeni a poskytuji kvalitni
piedskolni vzdélavani podle platného RVP PV .

Firemni Skolky splnuji ve vétSing pripada take stejné prisné hygienické podminky jako
vSechna takové zatizeni. DodrZuji normy na prostory, hygienu, mnozstvi zelené v okali,

teplotu avlhkost v interiéru.

Sou¢asny vyvoj

Otézka sladovéni rodinnych a profesnich roli je aktuani pro mnoho rodi¢u déti
predskolniho veéku. V soucasné demografické situaci je ¢asto velmi obtiZzné ngjit volné misto
ve Skolce, coz zasadné komplikuje moznost jegjich navratu do préce. Nedostatek kapacity
vefginych Skolek vedl k tomu, Ze i zaméstnavatelé se zatingji snazit budovat a provozovat
firemni Skolky. Ukazuje se, Ze je to jedno z nejefektivnéjSich feSeni podpory néavratu rodict

malych déti natrh préace.

Jako piiklad dobré praxe se nam jevi firemni Skolky v sousednim Rakousku. ZdejiZ je
jelich vznik afungovani zcela jednoznacné legislativné zakotveno, coz doklada Styrsky zékon

Stei ermarkischesRaumordnungsgesetz z roku 2010.

Dd e management 3kolek dba na konkurencni prostiedi a snazi se o vysSi kvalitu a Sirsi
nabidku svého produktu, coz doklada nabizeny vzdélavaci program s pridavnou nabidku
ve velmi priznivém edukativnim prostiedi a klimatu. Jak uvadi Svétlik™ (vice viz kapitola

%2 SVETLIK, J. Marketingové fizeni $koly. 2. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009. ISBN
978-80-7357-494-9.
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7.4.7), ,to v3e vede k vySSimu uspokojeni potreb klientii a zakaznikii Skoly, vySSi loajalité
a image Skoly na vergjnosti. Tato skutecnost se zpétné promita do vysSiho zajmu o vzdélavaci
nabidku skoly."

Faktory ovliviiujici procesy vzniku a fungovani
Ve zkoumanych piipadech bylo duleZité, Ze firma disponovala vhodnym objektem
pro provoz 3kolky nebo méla moznost si prostory pronajimat. Tyto prostory musi odpovidat

predepsané legidativé a hygienickym a pozarnim piedpisam.

Dasim dulezitym faktorem jsou finance k vybudovani Skolky, protoZze k realizaci
projektu je potieba mit jasné piredstavy o jeho financovani pii vzniku a dalSim provozu. Dobie
vypracovany finanéni plén je nezbytné nutnym piedpokladem k UspéSnému vzniku a dalSimu

fungovani firemni Skolky.

Jako velmi dulezité se ukazuje také ujasnéni s, jaky typ zarizeni péce o predskolni
déti vlastné firma chce vybudovat a provozovat. Existuje totiz hned nékolik moznych forem,
podle nichz by mohly firemni 3kolky reSit problémy sumisténim déti do 3 let. Vzhledem
k tomu, Ze Skolka neni poskytovatel pecovatelské dluzby, ale vzdélavaci zatizeni,
ve zkoumanych piipadech bylo toto feSeno zgjisténim i zdravotnického personau piimo

ve Skolce neho ztizeném hlidacim koutku.

Vybudovani firemni mateiské 3koly piedstavuje dlouhodobou investici zaméstnavatele
spomalou navratnosti vloZzenych financnich prostiedkt. Soucasti finanéniho planu je proto
i vyhled do budoucnosti. Ve dvou zkoumanych piipadech jiZ maji ziizovatelé celkem jasnou
predstavu, jakym zpusobem budou provoz Skolky dae financovat (strategické tizeni —
pldnovani, koncepce rozvoje...).

Cilem strategického fizeni managementu skolek by melo byt vytvorit individudni plan
feSeni firemni politiky slad’ovani rodinnych a profesnich roli rodici — zaméstnanci/kyn
s détmi v predSkolnim véku (zeggména v moznostech vybudovéni a provozovani firemni
Skolky). Na z&kladé analyzy vstupnich poZadavki managementu, ocekavéni a potieb
zaméstnanci a provoznich i ekonomickych moznosti zaméstnavatele, vytvorit zcela konkrétné
plany (v¢etné casovych harmonogrami a identifikace investi¢nich i provoznich finanénich

zdrojti) pro vybudovani a ndsledny provoz firemni Skolky.
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8 ZAVER PRACE

Predlozena diplomova préce piindsi pohled na aktudni stav firemnich 3kolek v Ceské
republice. S problematikou firemnich matefskych 3kol se v CR setkavéme teprve krétce. Je to
téma nové a aktudni, takze kazdy novy poznatek, piiklad dobré praxe nebo naopak negativni
zkuSenost mohou byt pro vyvoj firemnich 3kolek v CR piinosem. Je zigimé, Ze se jedna
o aktudni problematiku a cilem prace nebylo zménit soucasny stav, ale pouze poukézat
na situaci, kterd vzhledem k soucasnému stavu nedostatecnych kapacit predskolnich zatizeni
neni ided ni pro rodiny déti, firmy a neni idedni ani z hlediska vzdélavaci politiky.

Urcité by této situaci napomohlo napinéni Dlouhodobého zaméru vzdélavani
arozvoj e vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2011 — 2015%, Dlouhodoby z&mér navazuje
a dde rozpracovavd dokumenty formulujici zékladni strategické cile Skolstvi jako
Programové prohl&Seni vlady v oblasti regiondniho Skolstvi aNarodni program reforem.
studiim, napt. spolecnosti McKinsey& Company: Klesgjici vysedky ceského zakladniho
a stredniho skolstvi: fakta a feSeni, ktera na pozadi vefejn¢ dostupnych zprav a zdroju piinasi
analyzu stavu ¢eského vzdélavaciho systému a navrhuje reSeni raznych problémovych oblasti.

Z&kladnim principem a uréujicim motivem Dlouhodobého zaméru CR 2011

pro nésledujici obdobi je zvysit kvalitu a efektivitu ve vzdélavani a tim také

konkurenceschopnost nasi republiky v mezindrodnim srovnani.

Pro oblast predskolniho vzdélavani byl vytyéen jako jeden z hlavnich reformnich
kroka: bod A. 1. 2. Zé&konem bude umoznéno fungovéni tzv. firemnich kolek,
které umozni rozSifit nedostatecné kapacity v oblasti piedSkolniho vzdélavani, soucasti
navrhu zékona je:

stanoveni definice firemni Skolky;
stanoveni jasnych pravidel pro provozovatele;
podpora stétem stejné jako soukroma piredskolni zafizeni;

pro déti pouze z okruhu firmy.

% MSMT. Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy CR [onling]. MSMT,
2011 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/18719
% MSMT. Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy CR [online]. MSMT,
2011 [cit. 2013-06-20]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/18719
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Nalezeni vhodné rovnovéhy mezi MS zapsanymi do rejstiiku 3kol anové vznikajicimi
firemnimi Skolkami pro déti bude hlavnim piedpokladem Uspésnosti celého procesu
rozStovani forem pé&se o dsti. Skolsky vzdelavaci systém CR ma pies nedostatky,
které ho provézeji, vysokou Uroven a pravé casto kritizovana naroénost pozadavka pro jeho

fungovéni je piedpokladem jeho Uspésnosti.

Apriorni snizeni takto nastavené latky nemusi byt zdlouhodobého hlediska
krokem spravnym smérem, a to ani za cenu relativné rychlého rozSifeni kapacity

zarizeni pé&e o déti piedskolniho véku.

V sou¢asnosti je tieba si uvédomit, Ze opatieni tykajici se péce o déti predskolniho
véku by neméla byt vnimana jako naklady, ae jako investice do budouciho vzdélavani.

Vystupem tohoto vyzkumného Setieni je zaroven sestaveni Manudlu pro zaloZeni

firemni Skolky, ktery je soucasti prilohy ¢. 2.

» Vzdélani je schopnost porozumet druhym'

Johann Wolfgang Goethe
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Vyzkumna ¢ast - pripadoveé studie

Oblast otazek:

l. identifikacni udaje:
nazev:

sidlo:

ztizovatel (provozovatel):
datum zaloZeni (ztizeni):

dokument ziizeni (zal oZeni):

1. organizace provozu:

provozni poZadavky: (hygienické, prostorové normy — parametry)
kapacita zatizeni:

provozni doba: (dny v tydnu, ¢as od- do)

organizacni struktura: (kdo ridi, na zékladé ¢eho urcen - vybran)

organizacni — provozni tad (zda zatizeni mé vydan)

[11.  financovani:

investi¢ni naklady (pozemek, budova, vybaveni prostor, didaktické a herni vybaveni,
administrativni vybaveni...)

provozni néklady:

mzdové néklady:

kalkulace n&kladi na 1 dité:

Skolné: (prispévek, ktery hradi rodice)

benefit firmy: (kolik hradi firmana 1 dit¢)

ostatni osobni naklady:

V.  personalni zajisteni:
pocet zaméstnanci: odborny personal
pomocny personal
kvalifika¢ni predpoklady: odborny personal
pomocny persondl

Priloha¢. 1



Priloha¢. 1

V. vzdélavaci program
zévazny dokument, z kterého vychazi vychovné vzdélavaci cile

vlastni dokument, z kterého vychézi vychovné vzdélavaci préce

Dopliiujici oteviené otazky
1.zajakych podminek mohou vzniknout firemni Skolky (proces vzniku, moZnosti..)
(jak probihal proces zakladani) — prizkum...moznosti —mistnost, prostredky EU - vyzvy

2.jaky prinos mgji firemni Skolky pro zaméstnance, zaméstnavatele
3.jaka tskali - problémy (limity) vznikaji pti ziizovani firemnich MS

4, Management
Nakolik sefirmapodili natizeni/spravé Skolky?
(jak probihal podil natizeni/ sprévé skolky?)

Jaké je akontabilita skolky ve vztahu k firmé
(odpoveédnost skolky vici pozadavkam ziizovatele)
Jsou-li rodice déti svazany s jednou firmou, jaké to ma dasledky?

5. Financovani

Nakolik ekonomické situace firmy koresponduje s rozvojem kolky

6. Préavni zakotveni firemnich MS
V jakém pravnim ramci fungujete?

Vyhovuje vam, stavi naopak n¢jaké prekazky pro vaSe rozvojove potieby?
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MANUAL K ZALOZENI FIREMNI SKOLKY

NeZz se pustite do vaSeho projektu na vybudovani a provozovani firemni Skolky
nebo jiného firemniho zafizeni pro prfedSkolni déti, je potfeba peclivé naplanovat
jednotlivé kroky, zvazit jaké zafizeni, pro kolik déti a vjakém Casovém horizontu
chcete vybudovat. Také je potfeba promyslet, zda budete zafizeni budovat a
provozovat sami, nebo zda, si za timto UCelem najdete jiného provozovatele.

Vybudovani a provoz firemniho zafizeni péce o predskolni déti zaméstnancu je
dlouhodobou investici zaméstnavatele s pomalou navratnosti vioZzenych finan¢nich
prostfedkd. Navratnost se ¢asto projevuje v hodnotach, které nelze vyjadfit pouhymi
ekonomickymi parametry, mezi ty nejdllezitéjSi patfi loajalita a spokojenost
zaméstnancl, dobré jméno firmy a jeji pozitivni obraz v komunité a v kontaktu
s obchodnimi partnery.

PfestoZe zaméstnavatel vybudovanim a provozovanim tohoto zafizeni sleduje
vlastni ekonomické nebo personalni zajmy, musi mit vzdy na paméti, Ze predevsim
buduje zafizeni pro déti, jehoZz UspéSnost a vyuziti zaméstnanci je dano jen a jen

jeho kvalitou ve vztahu k péci o déti.

1.1 Vyhody firemnich pfedSkolnich zafizeni
1.1.1 Vyhody pro zaméstnance:

o lepSi komunikace mezi rodi¢i a personalem (vétSi divéra a ochota k
vlastni iniciativé rodicu)

o moznost fyzické blizkosti rodi€d béhem dne a jejich spolupodileni se na
chodu a programu zafizeni

o pruzna provozni doba odpovidajici pracovnimu rytmu
firmy/zaméstnancu

o vzdalenost Skolky a mista vykonu prace (Setfi Cas pfi pfichodu a
odchodu ze Skolky, mozno operativné feSit pfipadné problémy, apod.)

o VvétSi motivace ke kvalitni praci a identifikace se zaméstnavatelem
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1.1.2 Vyhody firemnich Skolek pro zaméstnavatele:

vyhoda oproti konkurentim pfi vybéru potencialnich zaméstnancl
doplfikova ¢innost v oblasti rozvoje lidskych zdroja

jedn& se o mimomzdovy benefit

zvySuje identifikaci zaméstnanci s firmou

zvySuje loajalitu zaméstnancu

shiZzuje naklady na opakované vybéry a zaSkolovani personalu
danové zvyhodneéni

image socialné odpovédné firmy

2 Druhy firemnich predSkolnich zarizeni
2.1 Deétska skupina
2.1.1 Legislativa: Navrh zakona nabude platnosti od 1. 1. 2014

2.1.2 Cinnosti:

Specialni typ socialni sluzby, ktery ma zejména slouzit k podpofe moznosti navratu
rodi€l predSkolnich déti na trh prace. V téchto zafizenich je poskytovana
neprilezitostna a nekratkodoba péce o déti predskolniho véku (nikoliv vSak
nepretrzita — tzn. bez pfenocovani). V détské skupiné se poskytuje pfimérené véku
détem vychovnd péfe zaméfena na rozvoj jeho schopnosti, kulturnich a

hygienickych navykl pro déti ve véku 0-7 let.
2.1.3 Provozni pozadavky:

Zakon definuje tfi velikosti détskych skupin a to: mala skupina (1-4 déti), stfedni
skupina (4-12 déti), velkd skupina (13-24 déti). Provozni, prostorové a personalni
poZadavky se odvozuji od zvolené velikosti détské skupiny, s tim, Ze jeden zfizovatel
muze provozovat vice détskych skupin. Zafizené musi byt provozovana na
nekomerénim zakladé (tzn vybrané poplatky od rodi€l slouzi k Uhradé nakladu,
nikoliv tvorbé zisku) a mohou je zfizovat zaméstnavatelé, neziskové organizace,
samosprava. Zarizeni budou registrovana na pfisludnych krajskych aradech a budou

osvobozeny od platby DPH a dané z pfijmu.
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2.2 Firemni Skolka

2.2.1 Legislativa: Zakon €. 561/2004 Sb. — Skolsky zakon, vyhlaSka €. 410/2005
Sb. — o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz predskolnich

zafizeni
2.2.2 Cinnosti:

Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predSkolniho véku, podili se
na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich
pravidel chovéani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahl. PredSkolni
vzdélavani napoméaha vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje déti pfed vstupem do

zakladniho vzdélavani
2.2.3 Provozni pozadavky:

Venkovni prostory: musi byt k dispozici 4 m2 nezastavéné plochy pozemku na
1 dité
Vnitini prostory: 4m2 denni mistnosti (herna, loZnice)/1 dit&; hygienické

zafizeni: na kazdych 5 déti musi pfipadat 1 détska misa a 1 umyvadlo.

2.3 Hlidaci centra, denni centra, rodinné koutky
2.3.1 Legislativa: Zdkon €. 455/1991 Sb. — o Zivnostenském podnikani

2.3.2 Cinnosti:

Vychova déti nad 3 roky véku (v pfipadé, Ze ma provozovatel Zivnostenské
opravnéni vazané zivnosti péce a vychova déti do 3 let véku, maze byt do tohoto
zafazeni pfijato i dité mladsi), zajiStovani vychovnych, relaxacnich a vzdélavacich

programu, dohled nad détmi, pofadani zotavovacich akci
2.3.3 Provozni néroky:

Vnitini prostory: 4m2 denni mistnosti (herna, loZnice)/1 dité; hygienické
zafizeni: na kazdych 5 déti musi pfipadat 1 détska misa a 1 umyvadlo.
Prostory, kde se déti zdrzuji, by mély mit k dispozici zahradu nebo hfisté, nebo

byt situovany tak, aby umoznovaly pobyt déti v pfirodé.



Priloha ¢. 2

Personal: dle uvazeni provozovatele, vyjma podminek vyplyvajicich z

Zivnostenského zakona /péce o déti mladsi 3 let je vazand Zivnost/.

2.4 Standardy kvality

Firemni zafizeni péCe o predskolni déti jsou Casto zfizovany dle Zivhostenského,
nikoliv Skolského zakona. Tento model je méné byrokraticky a provozné narocny,
umoznuje rychleji a levnéji vybudovat a provozovat potfebné zafizeni, zaroven vSak
Zivnostensky zakon neurCuje Zadna provozni a persondlni pravidla. Proto jsme
vytvorili zakladni kritéria kvality pro jejich vybudovani a provozovani. BrozZura

Desatero firemni Skolky (ke stazeni zde).

2.5 Provozovani zarizeni zaméstnavatelem

At uz bude vaSe zafizeni péce predSkolni déti provozovano podle jakéhokoliv
legislativniho modelu, je nezbytné v prvni fadé klast duraz na jeho kvalitu. Kvalitu
urCuji jednak odpovidajici provozni podminky (velikost a vybaveni prostor, moZnost
vyuzivat venkovni plochy — hfisté, zahrada), program a sluzby poskytované
zafizenim a samoziejmé sloZeni a odbornost personalu.

Predskolni péce je nékdy podcefiovana a zamérnuje se za ,pouhé” hlidani déti,
pokud chcete vybudovat zafizeni, které bude vasSimi zaméstnanci pozitivhé
hodnoceno, a budou ho povazovat za rovnocennou alternativu verejnych skolek, je

nezbytné kvalitu povaZovat za prvofadou hodnotu.
2.5.1 Zamérte se na nasledujici:

o Zajisténi vhodnych, bezpeénych a hygienickym normam odpovidajicich
vnitini a vnéjSich prostorovych podminek (v€etné toalet, umyvaren,
mista pro vydej stravy, spani déti, Saten, uklidové komory)

o Vybaveni ndbytkem odpovidajici poc¢tu déti, narokim na bezpecnost a
hygienické poZzadavky

o Kvalitni personalni politice zajiStujici stabilitu a profesionalitu

poskytovanych sluzeb
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o Provozovani zafizeni dle denniho rezimu, standardd kvality a v souladu
s individu&lnimi potfebami déti

o ZajiSténi uklidu a udrzby prostor v souladu s hygienickymi normami
(uklid, udrzba vnitfnich a venkovnich prostor, malovani, vyména

lGZkovin, likvidace odpadu)

2.6 Smlouva o0 provozovani zafizeni pé€e o predSkolni déti mezi

zaméstnavatelem a provozovatelem

V pfipadé, Ze si vaSe firma necha zafizeni péfe o predskolni déti provozovat jinym
subjektem, je velmi dilezité dobfe smluvné oSetfit zajiStovani téchto sluzeb. Bude
zalezet na tom, C&i jsou prostory a vybaveni provozovaného zafizeni, jaka je
planovana kapacita zafizeni, kdo nese naklady na jejich provoz a udrzbu, jak jsou
smluvné upraveny podminky provozu a kvality, v€etné rozsahu sluzeb, personalni
zajisténi sluzby a zpasob kontroly kvality, pfijimaci procedura a vzajemné vztahy
vSech subjektu.

V soucCasné dobé se objevuji provozovatelé, ktefi nabizeji zajisténé provozu
firemniho zafizeni formou franchisingu. PfestozZe se jedna o relativné snadny zplasob
jak rychle spustit provoz zafizeni, je dobré si uvédomit, Ze licence vzdy jejiho drzitele
zavazuje k poskytovani sluzeb dle stanovenych pravidel, nikoliv dle vaSich

individualnich potfeb.

2.6.1 Provozovani zarizeni jinym subjektem v sobé skryva mozna rizika, a to

zejména:

vloZené investice provozovatele se promitnou do provoznich nakladu a urcité
je zaplatite ve Skolkovném vy nebo vasi zaméstnanci

provozovatel bude zafizeni provozovat za UcCelem zisku, ktery mu bude
vytvaret vy svymi platbami

v pfipadé nevhodné nastavené smlouvy, mize nekvalitni poskytovani sluzeb
odradit zaméstnance, pficemz vam zustanou povinnost hradit nasmlouvané

sluzby
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Provozovéani firemniho zafizeni jinym subjektem s sebou také muze

nékteré vyhody:

o provozovatel na sebe pfebira odpovédnost za podminky provozovani,

o provozovatel mize nést Cast investiCnich nakladld potfebnych k
vybudovani zafizeni,

o Vvybudovani a provozovani zafizeni na kli€ muze byt rychlejSi a méné

pracné

2.7 Smlouva o sluzbach péce o predSkolni déti mezi provozovatelem a rodi€i

2.7.1

2.7.2

NeZ podepiSete smlouvu, zajimejte se o:

kvalitu a velikost prostor, ve kterych jsou sluzby nabizeny (v€etné venkovnich
prostor)

rozsah a obsah smlouvy, kterou s provozovatelem podepisujete (vyvazenost
prav a povinnosti, moznosti externi kontroly kvality)

otevienost v komunikaci s rodi¢i (napf. v oblasti denniho programu, odbornosti
personalu, mozZnosti spoluticasti na fungovéani zafizeni)

prihlednost financovani — zejména jasna definice standardu a pfipadného
nadstandardu (napf. zajmové krouzky, vylety, atp.)

Zpusob zajisténi stravovani déti a odpovédnosti za jeho kvalitu

rozsah pojisténi déti, personalu

feSeni mimoradnych situaci — napf. v pfipadé, Ze dité v pribéhu pobytu ve

Skolce zpusobi Skodu, je-li v zafizeni vyhlaSena karanténa, atp.
Smlouva by méla obsahovat:

provozni pravidla (kdy, kde, provozni doba, stravovani)

jak je zaru€ena kvalita péCe o déti a profesionalita personalu (standardy
kvality, provozni fad, denni rezim)

zpUsob nakladani s Vasimi osobnimi tudaji

kdo a jak kontroluje poskytované sluzby

vasi prava a povinnosti, moznost vaSi spolutc¢asti na fungovani zafrizeni
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pojisténi
Uhrada za sluzby

obsah a rozsah nabidky doprovodnych sluzeb

2.8 Standardy kvality

Pokud zafizeni neni provozovano dle Skolského zakona, neexistuji v sou¢asné dobé
zadné pravni nomy, které by zavazné upravovaly kvalitu sluzeb péce o predskolni
déti. Na tuto oblast pé€e se nevztahuji ani Zzadné evropské normy nebo standardy.
Respektovani standardud kvality je pouhym dobrovolnym rozhodnutim poskytovatele,
pfipadné poZadavkem objednateld nebo klientd jejich sluzeb.

Maji-li méat standardy kvality poskytovani sluzeb péce o predskolni déti
vypovidajici hodnotu, mély by byt v pisemné podobé, verejné dostupné rodicam déti
(v pfipadé, Ze je sluzba outsourcovana a objednateli) a mély by zajiStovat nasledujici

oblasti:
2.8.1 Provozni standardy:

Jasna organiza¢ni a vlastnickd struktura poskytovatele sluzby, vcéetné osob
opravnénych za néj jednat, kde a kdy je sluzba poskytovana, kapacita a
charakteristika sluzby, legislativni podminky pro poskytovani sluzby, zpusob
pfedchazeni a feSeni mimoradnych situaci, finan¢ni stabilita poskytovanych sluzeb,

autoevaluce a externi kontrola kvality
2.8.2 Personalni standardy:

Jaké je personalni slozeni poskytovatele sluzby (pocCet a kvalifikace personalu),
maximalni pocet déti na vychovatele/peCovatele, formy zaméstnavani a fFizeni,
v€etné uréeni osoby zodpovédné za fizeni lidskych zdrojl, zpusob zaSkolovani

nového personalu, systém vzdélavani personalu, supervize a odborné vedeni
2.8.3 Procedurélni standardy:

Zajisténi ochrany prav déti a osobnich udajl, zahajeni a ukon&eni spoluprace,

prijimaci procedura, zpusob poskytovani sluzeb - diagnostiky a naprava vyvojovych
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odliSnosti (logopedické vady, grafomotorika, psychomotoricky a socialni vyvoj),
individualni plan rozvoje kazdého ditéte (zejména v poslednim roce pfed nastupem
Skolni dochéazky), obsah a zpusob uzavirani smlouvy o poskytovani sluzeb, zpasob

podavani stiznosti, navaznost sluzeb

2.9 Provoznifad
2.9.1 Provozni fad upravuje:

Misto provozovéani a provozni dobu

Zpusob predavani, vyzvedavani a omlouvani nepfitomnosti déti

Provozni podminky (v€etné zazemi, vybaveni zafizeni, hygienickych
podminek, vnéjSich a vnitfnich prostor, stravovani, bezpecnost déti, pojisténi,
program, denni rezim, standardni a nadstandardni sluzby)

Prijimaci procedura, v&etné kriterii pfijeti, odmitnuti a vylouceni ditéte

Obsah smlouvy o poskytovani sluzeb, ochrana osobnich tdaju

VySe a zpusob uhrady za sluzby

2.10 PrihlaSka a evidenéni list ditéte

2.10.1 PiihlaSka a evidenéni list ditéte by mély obsahovat:

Identifikaéni Udaje ditéte, v€etné zdravotniho pojisténi

Identifikacni a kontaktni idaje zdkonnych zastupcu, pfipadné osob, které
mohou o déti pecovat

Rozsah poskytovanych sluzeb (standard, nadstandard, stravovani)
Specifické potfeby — zdravotni stav, medikace, alergie, zakaz styku se

zakonnymi zastupci, atp.
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Zakonné pozadavky

Péke 0 déti v podobé firemnich Skolek se vyskytuje v Ceské republice zatim jen
ztidka. Vyzkumny Ustav préce a socidnich véci délal Setieni, na jehoZ z&kladé se zjigtilo, Ze
vice jak 50% respondentt by ziizovani pred3kolnich zatizeni zaméstnavatelem pomohlo ve
sladéni svého rodinného a pracovniho Zivota

Nejcastéjsi duvod, proc tato zarizeni nevznikai, jsou naklady na provoz zatizeni, které
jsou velmi vysoké.

Daji se zakladat bud’ na zéklad¢ Zivnostenského zakona, ¢i Skolského zékona.

Na zékladé Zivhostenského zakona:

Sluzby péce o déti, které jsou ziizeny na zakladé Zivnostenského opravnéni, jsou
feSeny zakonem ¢&. 455/1991 Sb., o Zzivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjSich predpisi
(dde , zékon o Zivnostenském podnikéani*). Tyto sluzby spadaji pod Ministerstvo pramysiu a
obchodu.

Zivnosti je podle § 2 Zivnostenského zékona soustavna &innost provozovana
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za U¢elem dosaZeni zisku a za
podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem.

Ohl&Seni je mozné podat osobné u jakéhokoli obecniho Zivnostenského Uradu, nebo
zadlat tomuto Uradu postou ¢i elektronicky (se zarucenym elektronickym podpisem). DalSi
moznosti je zadost podat osobné prostrednictvim kontaktniho mista verejné spravy (Czech
POINT).

Pro ohlaSeni je nutné dodat:

- OhlaSeni Zivnosti (predem vyplnené, prip. na miste)

- Doklady, které prokazuji bez(honnost a to, je-li fyzickd osoba obcanem jiného
clenského statu EU, predkladé vypis z evidence tresti nebo rovnocenny doklad vydany
prislusnym soudnim nebo spravnim organem clenského statu nebo clenského statu
posledniho pobytu, je-li fyzicka osoba obcanem treti zeme, vypis z evidence rejstiiku
trestiz nebo rovnocenny doklad vydany statem, jehoz je fyzicka osoba obcanem.

- ProhldSeni odpovedného zastupce (je-li ustanoven), Ze souhlasi sustanovenim do
funkce, podpis na prohlaSeni musi byt Uredné overen, neucini-li odpovedny zastupce
prohlaSeni osobneé pired Zivnostenskym Urradem.

- V pripadé vazané zivnosti doklad prokazujici odbornou zpiisobilost podnikatele, popr-.

jeho odpovedného zastupce.
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- Doklad prokazujici pravni divod pro uZivani prostor, do nichz fyzicka osoba umistila
misto podnikani, 1iSi-li se od bydliste ohlaSovatele nebo mé-li bydliste na adrese sidla
ohlaSovny nebo na adrese sidla spravniho orgéanu.

- U pravnické osoby doklad o tom, Ze byla zfizena nebo zaloZena, pokud zapis do
obchodniho rejstiiku nebyl jesté proveden, nebo doklad o tom, Ze pravnickd osoba
byla zapsana do jiného nez obchodniho rejstriku. Pokud byla pravnicka osoba, jiz
zapsana do obchodniho rejstiiku, Zivnostensky Urad ziskdva informaci o tom
Z uvedeného restriku.

- Doklad o zaplaceni spravniho poplatku.

Ohl&Seni se podava na jednotném registracnim formul &, na jehoz z&klad¢ jde ucinit
podani i kdalSim Uradim, a to finan¢nimu, spréavé socidniho zabezpeceni, zdravotni
pojistovné a Ufadu préce. Formul& je volné dostupny na internetu ¢i na obecnim
Zivnostenském uradu.

Spravni poplatky jsou 1.000,-K¢ za ohl&Seni Zivnosti do Zivnostenského podnikéani a
500,-K¢ za dalsi ohl&Seni Zivnosti. V pripadé spinénych podminek je Zadost o zpis do
Zivnostenského rejstiiku provedena.

Aby podnikatel ziska Zivnostenské opravnéni, musi splnit podminky Zivnostenského
z&kona. Musi spliovat vSeobecné podminky dlie ust. § 6 Zivnostenského zdkona (dosazeni
véku 18. let; zpisobilost k pravnim Ukonam, bezdhonnost), a u vézané Zivnosti i zvlastni
podminky provozovani Zivnosti.

Sluzby péce o déti jsou Zivnosti vazanou ,, Péce o dité do tii let véku v dennim rezimu®
a Zivnosti volnou, obor ¢innosti ¢. 72 ,,Mimo3kolni vychova a vzdélavani, porédani kurza,
Skoleni, v¢. lektorské ¢innosti“ a obor ¢innosti ¢. 79 ,, Poskytovani sluzeb pro rodinu a
domécnost”. Je nezbytné pro tyto ¢innosti ziskat odpovidajici Zivnostenské opravnéni. BliZsi
specifika obsahové népln¢ jednotlivych Zivnosti jsou v natizeni viady ¢. 278/2008 Sb., o
obsahovych naplnich jednotlivych Zivnosti.

»Péte o déti do tii let véku v dennim rezimu“ v Zivnosti vazané je vychovna pé&te
v dennim nebo celotydennim rezimu. Vychovna pé&e je zamérena na rozvoj rozumovych a
fe¢ovych schopnosti, pohybovych, pracovnich, hudebnich, vytvarnych schopnosti a kulturné
hygienickych navyka primérenych veéku ditéte; zgjistuji bezpecnost a zdravi déti, pobyt na
cerstvém vzduchu, stravovani, spanek v hygienickém prostiedi a osobni hygienu déti, v¢.
poskytnuti prvni pomoci. Aby mohla byt tato Zivnost provozovana, musi zfizovatel splnit
kvalifika¢ni pozadavky na podnikatele a na osoby, kterymi je podnikatel povinen zgjistit

vykon ¢innosti, stanovenych zékonem o Zivnostenském podnikani; poZadavky z oblasti
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hygieny napt. ve vyhlasce ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavéni déti a mladistvych, ve znéni vyhl&sky ¢.
343/2009 Sb. (dale ,hygienicka vyhlaska'). KonkrétnéjSi poZzadavky nejsou vyZadovéany
(max. pocet déti apod.).

U , Pé&e o déti nad tii roky" v ramci volné Zivnosti ngsou dany zadné kvalifikac¢ni
poZadavky na podnikatele ani na osoby, kterymi je podnikatel povinen zgjistit vykon ¢innosti.

» Poskytovani sluzeb pro rodinu a domécnost* obsahuje zgjist'ovani chodu domacnosti,
individudini pé&te o déti nad tii roky veéku v rodinach, prilezitostné krétkodobé hlidani déti,
pé&e 0 0soby vyzadujici zvySenou péi, obstardvani nédkupt a jinych zdezitosti, které
souvisgi schodem domécnosti a jina obstaravatelska ¢innost. Neni zde Z&dano splnéni
hygienickych podminek na zakladé hygienické vyhlasky, ani nejsou dany Zadné dalsi
podminky pro péci o déti.

Souvisgjici zakladni préavni prredpisy:

Zakon ¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik, ve znéeni pozdejSich prredpisi;

Zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdejSich predpisii;

Zakon ¢. 552/1991 Sh., o statni kontrole, ve znéni pozdejSich predpisi;

Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdejSich predpisi;

Zakon ¢. 200/1990 Sh., o prrestupcich, ve znéeni pozdejSich predpisi;

Zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni 7ad, ve zneni pozdejSich predpisii;

Zakon ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdejSich predpisi;

Zakon ¢. 280/2009 Sh., dariovy iad, ve zneni pozdejSich piredpisii;

Zakon ¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispevku na statni
politiku zaméstnanosti, ve zneni pozdejSich prredpisii;

Zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich z prijmiz, ve znéeni pozdejSich predpisi;

Zakon ¢. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zpuisobilosti statnich
prisludniki clenskych statii Evropské unie a o zmené néekterych zakoni (zakon o
uznavani odborné kvalifikace) ve zneni pozdejSich predpisi;

Zakon ¢. 435/2004 Sb., 0 zamestnanosti, ve znéni pozdejSich predpisii;

Zakon ¢. 182/2006 Sh., o upadku a zpiisobech jeho eSeni (insolvencni zakon), ve zneni
pozdejSich predpisi;

Zakon ¢. 179/2006 Sh., 0 overovani a uznavani vysledki: dalSiho vzdelavani a o zmene
nekterych zakoni (zakon o uznavani vysedki:: dalSiho vzdélavani), ve znéni pozdéjSich
predpisi;
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Zakon ¢. 365/2000 Sb., o informacnich systémech verginé spravy, ve zneni pozdejSich

predpisi;

Zakon ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych ukonech a autorizované konverzi dokumentii,

ve znéni pozdejSich predpisi;

Pravni piedpisy technického charakteru, vtomto pripadé predevSim vyhléSka ¢.
410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zatizeni a provozoven pro
vychovu avzdélavani déti a mladistvych, ve znéni vyhlasky ¢. 343/2009 Sh.

Na zakladé Skolského zakona:

Pokud se rozhodne zaméstnavatel zridit zafizeni na z&kladé Skolského zakona ¢.

561/2004 Sb., o predskolnim, z&kladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani
(ddle jen ,3kolsky zakon"), tak nezbytnou podminkou je zapis do Skolského rejstiiku (podle
ust. 8 141 anasl. Skolského zakona).

Podle 3kolského zékona § 8, muzZe zarizeni ztidit stét, kraj, obec nebo dobrovolny
svazek obci, jehoz piredmétem jsou Ukoly v oblasti Skolstvi, ato ve formé Skolské pravnické
osoby, nebo prispévkove organizace, popi. organizacni slozky stétu.

Z&dost do rejstifku 3kol se musi podat do 30. 9. ptedchoziho roku, nez pro ktery méa
byt Skola zapsana. Podava se u prislusného krajského Uradu (3kolsky odbor) podlie sidla
prévnické osoby, kterd ¢innost bude vykonavat. Skoly, kterym vede rejstiik Ministerstvo
&olstvi, mlédeze a télovychovy (dde ,MSMT"), krajsky Urad preda Zadosti se svym
vyjadienim MSMT do 30. 11.

Podle § 146 odst. 2 skolského z&kona smi organ, ktery rejstiik vede, prominout ve
vyjimecnych pripadech promedkani terminu pro piedloZeni Zédosti ¢i podat rozhodnuti o
diivejSi ucinnosti zépisu nebo zmeény zapisu Vv rejstiiku Skol. Pokud podéva Zédost
v mimoradném terminu, tak nezbytnou soucasti je zdiuvodnéni mimoirédného terminu.

Aktérem tizeni v zaleZitosti rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni, jedna-li se o Skolskou
pravnickou osobu, je navrhovatel (= pravnické osoba, kterd vykonava cinnost skoly), a pokud
se jedna o piispévkovou organizaci, tak také jgjich ztizovatel. Jakakoli zména, z4pis ¢i vymaz
je uskutecnén vrejstiiku kol a Skolskych zafizeni prostiednictvim pisemné Zadosti
navrhovatele, ktera se predklada krgjskému Uradu zéroven s piedepsanymi Udaji a doklady
podle ust. § 147 Skolského zakona.

Orgén, ktery vede rejstiik Skol a 3kolskych zarizeni Zadost posoudi po strance formalni
i vécné, a pokud obsahuje nektery z diuvodua, Které jsou stanoveny v ust. § 148 Skolského
z&kona (,,z&dost neni v souladu s dlouhodobym zadmérem vzdélavani a rozvoje vzdélévaci

soustavy Ceské republiky nebo piislusného kraje, nejsou dany predpoklady pro fadnou
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¢innost skoly po strance personani, materidni a financni, Zadost obsahuje nepravdivé Udaje
nebo ¢innost Skoly by nebyla v souladu s pravnimi predpisy”), tak Zzadost zamitne. Pokud je
v3e v poradku, organ Zadosti vyhovi.

Z&dost 0 zépis zmény v Gdajich, které jsou uvedeny v § 144 odst. 1 pism. b), ©), g), i),
aj) Skolského zékona se podavéa orgéanu, ktery rejstiik skol vede, do 30 dnt poté, co ke zmeéne
dodo (napt. zména nézvu, sidla, pravni formy Skoly ¢i zfizovatele Skoly; zménu mista
poskytovaného vzdélavani; zmeénu feditele nebo statutarnino organu Skoly apod.).

Vécna zména v zapsanych Udajich podléha rezimu ust. § 146 3kolského zékona (napr.
zména nejvy3Siho povoleného podtu déti ve Skole,...). Zadost tedy obsahuje pouze ty Udaje,
které se tykaji primo piislusné zmény.

K Zadosti 0 zapis nove Skoly do rejstriku Skol a Skolskych zarizeni doloZi navrhovatel:

Ramcovy popis personalniho a majetkového zajisteni a financovani ¢innosti koly
sohledem na poZadavky réamcového vzdeldvaciho programu pro predskolni
vzdélavani;

Souhlas zizovatel g, je-li navrhovatel em prispévkova organizace;

Doklad osvedcujici zFizeni nebo zaloZeni pravnické osoby, kterd bude vykonavat
¢innost skoly;

Doklad osvedcujici vznik préavnické osoby, kterd vykonava c¢innost skoly, pokud se
nejedna o Skolskou pravnickou osobu;

Sanovisko prislusného organu ochrany verginého zdravi a stavebniho Gradu, ze
kterého vyplyva, Ze prislusné prostory Ize uzivat pro navrhovany Ucel, vé. Udaje o
nejvySSim povol eném poctu osob, které lze v prostorach vzdelavat;

Doklad osvedcujici viastnické nebo uZivaci pravo pravnické osoby, kterd bude
vykonavat cinnost skoly, k prostoram, kde bude uskuteciiovano vzdélavani nebo
Skolské sluzby (napr. ndjemni smlouva);

Doklad o jmenovani reditele Skoly do funkce a doklady osvedcujici splneni
prredpokladzi pro vykon funkce reditel e Skoly;

Cestné prohlaSeni zrizovatele 3kolské prévnické osoby nebo prispevkové
organizace, Zze neprobihd insolvencni rizeni, vnenz je ;eSen jeho Upadek, nebo
hrozici Upadek, nebo Ze nebylo rozhodnuto o jeho Upadku, neni v likvidaci, nema
dasiové nedoplatky, nema splatny nedoplatek na pojistném na vereginé zdravotni
pojisteni, nebo na socidlni zabezpeceni, a Ze nebyl v poslednich trech letech

proveden vymaz zapsané osoby, jejimz byl zfizovatelem, ze Skolského rejstriku
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zduvodu uvedenych v 8§ 150 odst. 1 pism. c) az f) Skolského zakona; uvedené se
vztahuj e také na jiné préavnické osoby, které budou vykonavat ¢innost Skoly, a jgjich
statutérni organy. *
Orgén o zapisu skoly do regjstiiku Skol a Skolskych zafizeni nebo o zépisu zmeny
v rgjstiiku 8kol a Skolskych zatizenich rozhodne do 90 dni od doruceni Zzadosti. V pripadé
zmen, které jsou uvedeny v 8§ 144 odst. 1 pism. b), ), g), i) aj) Skolského zakona rozhodne do
30 dni. V piipadé Zadosti 0 zmeénu v Udajich vedenych podle § 144 odst. 1 pism. b), ¢) ag) a
podle § 144 odst. 1 pism. i) a j) provede zménu bezodkladné bez vydani rozhodnuti a
vyrozumi o ni Ucastniky. Proti rozhodnuti ve véci rejstiiku Skol miZe Ucastnik fizeni podat
podle § 81 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjSich predpisi (dde
»Spravni ¥&d") odvolani ve lhate¢ 15 dni od jeho ozndmeni. V piipadé rozhodnuti krajského
Ufadu se odvolani podava u krajského Gradu a rozhoduje o ném MSMT. Proti rozhodnuti
MSMT muiZe podat rozklad ve lhité 15 dnii od jeho ozndmeni podle § 152 sprévniho fédu.
Rozklad se podavau MSMT aministr 3kolstvi, mladeze a t&lovychovy o ném rozhoduije.

Hodnoceni Skol podle ust. 8 12 se uskutecnuje jako vlastni hodnoceni Skoly a
hodnoceni Ceskou Skolni inspekci.

Ve Skolském zakong je ust. 8 23, ktery upravuje organizacni ¢lenéni materskych 3kol,
které se ¢leni na tiidy, a vyjimky z ngjnizsiho i nejvysSiho poctu déti za uréitych podminek.
Dokumentaci 3kol, které vedou i materské Skoly, upravuje ust. 8 28 (napt. rozhodnuti o zapisu
do Skolského rejstiiku, evidence déti, doklady o prijiméani déti, o prabéhu vzdélavani,
vzdélavaci programy, Skolni ¥ad, zaznamy z pedagogickych rad, knihy Graza, protokoly a
zéznamy o provedenych kontrolach, persondni a mzdova dokumentace apod.). Skola je také
povinna zgjistit ochranu zdravi a bezpecnost déti, vést evidenci Urazi, vyhotovit a zaslat
zéznam stanovenym organum a ingtitucim podle ust. § 29. V ustanoveni § 33 — 35 a ve
vyhlésce ¢. 14/2005 Sh., o piedSkolnim vzdélavani, ve znéni pozdgjSich predpisi, se zabyva
préavni Upravou piedskolniho vzdélavani (napt. cil predskolniho vzdélavani; postup pii prijeti
ditste; informace o tom, Ze kdyZ se vzdélava dité kratsi dobu v MS, tak ve zbyvajici dobé se
muze vzdélavat dalSi dité a pritom se nezapocitava do poctu déti; za jakych podminek mize
feditel ukoncit predskolni vzdélavani ditéti, apod.).

L MPSV — Vecny zamer zakona o détské skupiné a 0 zméné souvisejicich zakon:i [onling]. ©2008, [cit. 2012-11-
30]. Dostupné z: <http://www.mpsv.cz/>
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Podedni rok vzdélavani v materské Skole zfizované stétem, krajem, obci nebo
svazkem obci je bezplatny po dobu nevyse 12 mesici (neplati pro déti se zdravotnim
postiZenim).

Matefska Skola maze byt ztizena jako Skolska pravnickd osoba podle § 124 a
nésledujicich. Skolsky zékon stanovuje také zékladni pravidia pro hospodareni 3kolské
pravnické osoby. Je povinna vést Gcetnictvi podle zvlé&Stnich pravnich piedpisi uvedenych
v ust. § 139.

Financovani matefskych Skol nalezneme v ust. § 160 a nésledujicich. Finan¢ni
prostiedky ze sténiho rozpoctu jsou vyclenéné na ¢innost skol (platy, nahrady plati, nebo
mzdy ¢i ndhrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost atd.) podle typa ziizovateli.
Poskytuji se podle skute¢ného poctu déti ve Skole, ktery je uveden ve 3kolni matrice pro
piislusny Skolni rok, nejvyse vsak do povoleného poctu déti, ktery je uveden ve Skolském
rejstiiku.

Vzdélani je poskytnuto pedagogickymi pracovniky, tj. osoby skvalifikaci a
zpusobilosti podle zakona ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a o zméng
nekterych z&kont, ve znéni pozdgjSich predpisi. Pedagogicti pracovnici jsou povinni podle
tohoto zakona se dale vzdélavat.

Podle ust. § 177 mé& obec za povinnost zgjistit podminky pro pied3kolni vzdélavani
v poslednim roce pied zahgjenim Skolni dochazky.

Obce a kragje jsou povinny v rdmci prenesené pasobnosti poskytovat podle ust. 183a
ministerstvu statistické udaje v ramci statistickych zjistovani na dany rok.

Podobné podminky jako pro jiné ztizovatel e materskych Skol plati pro zaméstnavatele,
ktery zfizuje materskou Skolu pro déti svych zaméstnanci nebo pro déti zamestnancu jiného
zaméstnavatele (ust. 8 34 odst. 8). ,Firemni Skolka® muze byt ziizena soukromymi i
verginymi ziizovateli. Novela Skolského zakona nezavedla pro ,, firemni Skolky" samostatny
dovni pojem, ale vyuZiva opisu ,,materskd Skola uréena ke vzdélavéni déti zaméstnanci
ztizovatele nebo jiného zaméstnavatele”. Nazev pravnické osoby, kterd vykonava cinnost
materské Skoly cinnost , firemni Skolky* nemusi obsahovat slova , materska skola*, viz § 8a
odst. 1 pism. a) 3kolského zakona. Skolsky zakon stanovi poZzadavky pro zépis do 3kolského
rejstiiku, ae tyto poZadavky jsou pro zaméstnavatele nérocneé zgjistit.

Jedna z nejvétSich prekézek je hygienicka vyhléSka. PoZadavky jsou velice ndrocné a
piinasi s sebou zvySené finanéni naroky.

Narok na pridélovani financnich prostiedki ze statniho rozpoc¢tu ma podminku, ze

musi byt Skola zapsana do Skolského rejstiiku, ktery je veden krajskymi Urady a
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Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Dotace podle zékona ¢. 306/1999 Sh., o
poskytovani dotaci soukromym 3koldm, predskolnim a Skolskym zarizenim, ve znéni
pozdéjSich predpisi, jsou pro pravnické osoby, které ngjsou ztizovany statem, krajem, obci,
dobrovolnym svazek obci, ale jehoz predmétem cinnosti jsou Ukoly v oblasti Skolstvi. Zakon
stanovuje i za jakych podminek se smlouva neuzavie (napi. pokud pravnicka osoba, kterd
¢erpala dotaci v predchozim Skolnim roce, nepredioZi do 15. fijna za piedchozi Skolni rok
vyUctovani dotace postupem stanovenym Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a télovychovy,
nebo rozbor hospodareni sdotaci poskytnutou podle tohoto zdkona. Stanoveni dotace je
procentnim podilem z normativu jako ro¢niho objemu neinvesti¢nich vydaji, mzdovych
prostiedkt a zakonnych odvoda piipadgjicich na jedno dité ve srovnatelné materské Skole
ztizované obci. VySe je stanovena na 60% prvnim rokem a dalSi rok je dotace 100% pouze
Vv ptipadé, Ze spliuje vSechny podminky (hygienické normy, zgjistuje odborné kvalifikovany
pedagogicky persond, realizuje vzdélavani v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem
pro piedskolni vzdélavani a vytvéri podminky Ceské skolni inspekci ke kontrole a hodnoceni
kvality ¢innosti Skoly), a také to, Ze pravnicka osoba je obecné prospésnou spolecnosti nebo
Skolskou pravnickou osobou, nebo, v ptipadé jiné pravni formy, se zavéze ve smlouvé o
poskytnuti dotace k vynaloZeni celého svého zisku na prislusny kalendaini rok navzdélavani.

Zakladni pravni prredpisy pro z/izovani a provozovani firemnich Skolek zapsanych ve
Skolském rgj stiiku:

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stednim, vySSim odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zakon), ve zneni pozdéjSich prredpisii, zefména:

0 88— zizovatelé a pravni formy materskych skol

0 8124 anad. — 3kolska pravnicka osoba

0 8141 anad. —3kolsky rejstrik

o0 8160 anad. —financovani mateiskych kol ze statniho rozpoctu;
Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zmeéne nekterych zakonii, ve
znéni pozdeéjSich predpisi;
Zakon ¢. 306/1999 Sh., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, pred3kolnim a
Skolskym zarizenim, ve znéni pozdéjSich predpisii (, Normativy neinvesticnich vydaji
regionalniho Skolstvi na rok 2011 pro ucely poskytovani dotaci soukromému skolstvi“ ,
¢.Jj. 20/2011-26);
Pokyn D-300 Ministerstva financi k jednotnému postupu pri uplatiiovani nekterych

ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmui;
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Vyhlé3ka ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve zneni vyhlasky ¢. 43/2006 Sb. —
novela;

Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zarizeni a
provozoven pro vychovu a vzdelavani deti a mladistvych, ve zneni vyhlasky 343/20009;
VWyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pri c¢innostech epidemiologicky zavaznych, ve
znéni pozdeéjSich predpisi;

Vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych poZadavcich na stavby, ve zneni vyhlasky ¢.
20/2012 Sb.;

Vyhlaska 107/2005 Sb., o &kolnim stravovani, ve zneni pozdéjich predpisii.?

Sluzby na zékladé obecnych pravnich piedpisi:

Soucasny pravni i&d jiné sluzby péce o déti predskolniho véku neznd Zatizeni jako
»détské koutky, rodinnd, rodi¢ovska a materska centra, skolicky apod.” jsou poskytovana na
z&kladé obecnych pravnich piredpisi bez konkrétniho préavniho podkladu.

Temito predpisy jsou:

Zakon ¢. 258/2000 Sh., o ochrane verejného zdravi, ve zneni pozdejSich piredpisii;
Zakon ¢. 183/2006 Sh., o Uzemnim planovani a stavebnim 7adu (stavebni zakon), ve
znéni pozdéjSich predpisi;

Zakon ¢. 133/1958 Sh., 0 poZarni ochrané, ve zneni pozdejSich predpisi;

Zakon ¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpocti, ve zneni
pozdejSich predpisi;

Zakon ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jgjim vystupovani v pravnich
vztazich, ve znéni pozdejSich predpisi.

Z hlediska potravinového prava:

Narizeni (ES) ¢. 178/2002, kterym se stanovi obecné zasady a poZadavky
potravinového préva, ziizuje se Evropsky Urad pro bezpecnhost potravin a stanovi
postupy tykajici se bezpechosti potravin — (jedna se 0 obecné zasady a poZadavky
potravinového prava);

Narizeni (ES) ¢. 852/2004 o hygiené potravin, ve zneni pozdéjSich predpisi;

Zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich, ve znéni pozdeéjSich
predpisii + komoditni vyhlasky k tomuto zakonu;

2 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy: Firemni &kolka — informace [onling]. ©2006 — 2012,
[cit. 2012-10-29]. Dostupné z: <http://www.msmt.cz/ >
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Narizeni (ES) ¢. 882/2004 o Urednich kontrolach;

Zakon ¢. 258/2000 Sh., o ochrane vergjného zdravi, ve zneni pozdejSich prredpisii;

Zakon ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zmene nekterych souvisgjicich zakoni

(veterinarni zakon), ve znéni pozdejSich predpisi.

V téchto zarizenich ngjsou stanoveny Zadné konkrétni podminky pro poskytovani péce
0 déti, ale ngsou na tuto ¢innost ani poskytovany dotace z verejnych rozpocta. V soucasne
dob¢ jsou provozovany ob¢anskymi sdruZenimi ¢i obecné prospéSnymi spolecnostmi. DalSimi
provozovateli jsou zaméstnavatel €, ktefi misto firemnich Skolek ziidi pravé tuto sluzbu péce o
déti svych zaméstnanct. Organizacné i finanéné neni tak narocna.

Ztizovatelé ale musi obracet své Z&dosti o stanoviska na nékolika organech zéroven.
Napiiklad ohledné¢ hygienickych poZadavku je tieba se obratit na piisluSnou krajskou
hygienickou stanici, nebo na Hygienickou stanici hl. mésta Prahy, ¢i Odbor ochrany
verginého zdravi Ministerstva zdravotnictvi CR. Ohledné technickych pozadavki na prostory
se musime obrétit na mistné prislusny stavebni odbor méstského ¢i obecniho Uradu. Kvili
pozarni ochrané se musime obrétit na Generdni teditelstvi Hasi¢ského zachranného shoru
CR, které je sougasti Ministerstva vnitra, ¢ na prisludny Hasi¢sky zéchranny sbor pro dany
krgj. | naMinisterstvo vnitratato problematika spada.

Pravé proto, Ze nemaji Z&dné stanovené pozadavky tato zafizeni péce o déti, tak musi
kaZzdou zalezitost pripad od pfipadu posuzovat. Zrizovani téchto zarizeni piinasi radu

problému a ngjasnosti. Rodic¢e k nim nemaji takovou davéru.



