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Indikátory kvality závěrečné práce 

Označte X, zda předložená práce obsahuje níže uvedené znaky.  

Pokud nebudou obsaženy klíčové znaky A1, A3, E1, práce by neměla být doporučena 

k obhajobě. 
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Znak 

A Klíčové znaky; úvodní část 

A1 Zřetelné vymezení do oblasti studovaného oboru. (Kterých řídících funkcí se to týká? 

Kterých oblastí manažerské práce?) 
X    

A2 Závěrečná práce je přesahuje hranice jedné konkrétní školy či pracoviště. Jde o objektivní 

analýzu z oblasti řízení ve školství, nikoli o popis subjektivní zkušenosti autora 
X 

 
  

A3 Jasná a zřetelná formulace tématu a cíle práce. (Co má být ověřeno, zjištěno, čeho má být 

dosaženo, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cíle 
X    

B Dosavadní řešení problému 

B1 Práce obsahuje přehled názorů vztahujících se k danému tématu na základě studia odborné 

literatury 
X    

B2 Jsou uvedeny odkazy na českou i zahraniční odbornou literaturu. X    

B3 Je zřetelné, kde jde o autorský text a kde o kompilaci; kompilace má hodnotící nadhled, 

nejde o mechanické výpisky z literatury. 
X    

C Výzkumná část 

C1 Výzkumná část se vztahuje k tématu a cíli práce. X    

C2 Stanovení výzkumného problému. Správná formulace hypotéz (pokud typ výzkumného 

problému umožňuje hypotézy formulovat). 
X    

C3 Byly použity vhodné výzkumné metody a nástroje. X    

D Analytická část 

D1 Je provedena kvalitní analýza získaných faktů a údajů.  X    

D2 Interpretace zjištěných výsledků je dostatečně analytická, nejde jen o komentované 

vyjádření číselných údajů. 
X    

D3 Interpretace výzkumu umožňuje zpracování závěrů, doporučení, výstupů práce. X    

E Závěry. Přínos pro studovaný obor 

E1 Formulace dosaženo stanoveného cíle práce (viz A3). (Závěr práce není redukován jen na 

výsledky a interpretaci výzkumu, na potvrzení či vyvrácení hypotéz.) 
X    

E2 Výstupem práce je materiál využitelný pro řízení školství či rozvoj studovaného oboru XX    

E3 Práce obsahuje adresné vyjádření, kde a jak ji lze využít. X    

E4 Výstup práce je obecně využitelný pro oblast řízení ve školství – management vzdělávání. 

Jde skutečně o odborně fundovaný materiál vedoucí k rozvoji studovaného oboru, 

teorie či určitého úseku řízení školy či školství. 
X 

 
  

F Prezentace (formální úroveň práce) 

F1 Úplnost obligátních náležitostí – jazyková úroveň, dodržení formálních náležitostí a 

struktury (titulní list, čestné prohlášení, resumé, klíčová slova, obsah), grafická a 

typografická úroveň práce. 
X 

 
  

F2 Dodržení stanoveného rozsahu  X   

F3 Bibliografie dle platné normy. X    

 

 

 



Klady práce: 

 

 Neprobádané téma. 

 Velmi důkladný přehled klíčových dokumentů vzdělávací politiky (české i evropské). 

Naznačeny mezioborové průniky (management, výchova, sociální politika, historická 

východiska). 

 Široké spektrum problematiky péče o malé děti (dětská skupina, firemní školky, denní 

centra, dětské koutky…) 

 Opakované důrazy na slučitelnost/sladění rodiny a zaměstnání. 

 Zahraniční komparace 

 Řada příkladů dobré praxe z ČR i ze zahraničí, autorka zprostředkovává obtížně 

dostupné údaje. 

 Poučeně zkonstruovaný výzkumný design. Cíl práce, kategorizace zkoumaných 

okruhů (právní rámec, založení, financování…). Úměrný výzkumný vzorek. Detailně 

popsaný metodologický postup. 

 Vyhodnocení a interpretace dat stručné, jasné, vždy dobře shrnuté. 

 V diskusi se prolínají aplikace teoretických konceptů (marketingové řízení, řízení 

pedagogického procesu). 

 Manuál pro založení firemní školky v příloze 

 

 

Nedostatky práce: 
(Nedostatky práce korespondují s absencí požadovaných znaků; konkretizujte pro text práce.) 

 

 

 Kritérium F2: Na řadě míst v textu teoretických kapitol se obsah rozvětvuje do přílišné 

šíře a obecnosti, zejména tam, kde autorka „utekla“ do oblasti předškolní pedagogiky, 

historie, sociologie. Je nesporné, že všechny tyto obory sytí kontext manažerské 

problematiky práce, avšak zcela jistě by postačilo, kdyby je autorka naznačila ve 

stručnějším expozé. Méně (textu) by tedy bylo více, neboť by práce byla více 

koncentrovaná na otázky oboru management vzdělávání. 

 Poznámkový aparát bych doporučil menším písmem a ve zkrácené bibliografické 

citaci. Tím by byl dokument přehlednější a text kompaktnější. 

 

 

Hodnocení práce:  1 - výborně 



Doporučení a otázky pro obhajobu: 

1. Uveďte prosím do souladu dva Vaše výroky na různých místech textu: „Vybudování 

firemní mateřské školy představuje dlouhodobou investici s pomalou návratností 

vložených finančních prostředků.“ (s. 76) a „Opatření týkající se péče o děti 

předškolního věku by neměla být vnímána jak náklady, ale jako investice do 

budoucího vzdělávání.“ (s. 78) – podtrhl Jan Voda. Domníváte se, že zřizovatelé FMŠ 

skutečně kalkulují s finanční návratností? 

2. Na s. 61, kde popisujete použití metody zúčastněného pozorování, uvádíte, že „nebyl 

umožněn přístup do terénu, a to v případě firemní školky.“ Co bylo důvodem 

nesouhlasu vedení? Nakolik toto omezení představovalo pro Váš výzkum ztrátu? 

 

V Říčanech dne 20. 7. 2013 

 

PhDr. Jan Voda, Ph.D. 


