PRILOHY



Prilohad. 1

Celkove portfolio kompetenci



MEKKE KOMPETENCE

EFEKTIVNI KOMUNIKACE A PREZENTACE (schopnost aktivné komunikovat véetné schopnosti dobie
prezentovat a také schopnosti dobfe naslouchat a argumentovat)

VEDENI LIDI (zdmér a vile vykonavat roli viidce skupiny, odhodlani a schopnost vést jiné lidi)

KREATIVITA (schopnost aktivné vyhleddvat pfileZitosti a iniciovat zmény a nové napady s cilem
ziskat vyssi vykon, ekonomicky rust, kvalitu nebo jinak definovany Uspéch; kreativni mysleni a prace
zahrnujici intuici)

FLEXIBILITA (operativnost a pruznost v mysleni, chovani a pristupech k ukollim a situacim,
schopnost ménit Ci prizplsobovat své pracovni navyky, chovani, efektivni prace v novych nebo
meénicich se situacich)

SAMOSTATNOST (schopnost pracovat soustfedéné, védomé, a vytrvale na svém Ukolu bez potieby
vedeni a kontroly ze strany druhych)

PODNIKAVOST (aktivni pfistup k novym napadim, schopnost uvadét tyto napady do Zivota
organizace)

KOOPERACE (ptipravenost a schopnost podilet se aktivné a zodpovédné na tymové praci)

VYKONNOST (schopnost a ochota poddvat nadstandardni pracovni vykony ve srovnani s jinymi
pracovniky nebo normami)

USPOKOJOVANI LIDSKYCH POTREB (zjistovani a uspokojovéni potteb G¢astnik zdjmového
vzdélavani)

RESENi PROBLEMU (v&asné rozpozndni a pojmenovani problémfi, volba spravnych Feseni, hledani
alternativnich feseni, realizace a hodnoceni zvoleného zameéru)

ZVLADANI ZATEZE (pFipravenost a schopnost zvladat stresové zatéze, prekazky, netspéchy a
frustrace)

PLANOVANI A ORGANIZACE PRACE (systematické planovani a organizovani vlastni prace, prace
jinych s pfihlédnutim k cili, prioritam, ¢asu aj.)

OVLIVNOVANI OSTATNICH (pfesvédéovani, usmérfiovani, ovliviiovani a plsobeni na jiné s cilem
ziskani jejich podpory pro realizaci aktivity)

CELOZIVOTNI UCENI (schopnost a ochota pFijimat nové informace, vzdélavat se samostudiem &i
formou kurzd rlizného vzdélani)

AKTIVNI PRISTUP (pozitivni a aktivni pFistup k Zivotu, ovliviiovani déni kolem sebe)

OBJEVOVANI A ORIENTACE V INFORMACICH (vyhledat, najit, rozpoznat, vybrat dleZité informace
potiebné v dané situaci)

ODBORNE KOMPETENCE

POCITACOVA GRAMOSTNOST (zaklady prace s PC, uZivatelské dovednosti MS OFFICE, elektronicka
posta, prezentace, internet apod.)

NUMERICKA ZPUSOBILOST (schopnost pouzivat matematické mysleni k Feseni tkolt a probléma v
kazdodennim Zivoté, dovednost provddét matematické a logické vypocty - %, grafy, statistiky,
plochy aj.)

EKONOMICKE POVEDOMI (znalost a pouZivani obecnych ekonomickych principd, orientace ve
financnich sluzbach a produktech)




PRAVNI POVEDOMI (zakladni znalost a orientace v pravnim systému, prehled o pravech i
povinnostech, védét, kam se obratit pro radu ¢i pomoc)

JAZYKOVA zPUSOBILOST V CESTINE (schopnost ¢ist a rozumét textu, psat a vyjadfovat se
gramaticky spravné, odpovidat na otazky)

JAZYKOVA ZPUSOBILOST V AJ (&ist a rozumét psanému textu, psat a vyjadfovat se gramaticky
spravné, byt schopny vyjadiovat se, rozumét a odpovidat na otazky)

JAZYKOVA zPUSOBILSOT V DALSIM CIZiM JAZYCE (schopnost &ist a rozumét psanému textu, psat
a vyjadrovat se gramaticky spravné, odpovidat na otazky)

ZPUSOBILOST K RiZENi OSOBNiHO AUTOMOBILU (mé& opravnéni k Fizeni automobilu)

SPECIFICKE ODBORNE KOMPETENCE

STARATEGICKE RIZENI (definovani poslani a vize, strategie rozvoje organizace a rdiznych oblastech,
vypracovani strategického planu, jeho naplfiovani a kontrola)

PROJEKTOVE RIZENI (schopnost pFistupovat k aktivitdm organizace jako k jednotlivym projekt(im,
tj. rozplanovat ¢innosti do jednotlivych akci a pak je realizovat s ohledem na termin, kvalitu, naklady
a cile)

EKONOMICKE A FINANCNI RIiZENI (dovednosti ve finanénim fizeni projektd, tvorby, ¢erpani
rozpoctu, fizeni investi¢nich akci, vedeni a kontroly Gcetnictvi, znalosti principd hospodafeni apod.)

RISK MANAGEMENT (schopnost identifikovat a ohodnotit mozna rizika spojena s aktivitami
organizace - financ¢ni, personalni, specificka; schopnost minimalizovat tato rizika nebo je v procesu
fizeni zohlednit)

VYHLEDAVANI A ZAJISTOVANI FINANENICH ZDROJU (aktivni vyhleddvani sponzort, donator,
grantovych moznosti, ziskavani téchto zdroju)

RIZENI KVALITY (planovani a realizace vnitfni kontroly, dotaznikova $etfeni, evaluace, autoevaluace,
realizace napravnych opatreni)

MARKETING, PR (identifikace potfeb ucastnikli zijmového vzdélavani, vyuzivani komunikacénich
kanall, sledovani konkurence, trendd, vytvareni dobrého jména, Sifeni povédomi o organizaci)

RIZENI LIDSKYCH ZDROJU (personalni planovani, vybér zaméstnanci, jejich hodnoceni, znalost
legislativy, agendy-smlouvy, vykazy, inventury, platové vyméry aj.)

VZDELAVANI DETi, MLADEZE, DOSPELYCH (znalosti v oblasti vzdélavéni, pedagogika, didaktika
apod., tvorba a realizace vzdélavacich program, jejich hodnoceni)

SPRAVA A UDRZBA MAIJETKU (schopnost zajiténi podptirnych procest organizace v oblasti
fungovani a spravy technické infrastruktury, fizeni energii, sluzeb, ndjmu, revize majetku a techniky

aj.)




Prilohacd. 2

Dotaznik pro respondenty



DOTAZNIK KOMPETENCE PEDAGOGU VOLNEHO CASU

STUPNICE DULEZITOSTI (nf¥e oznatte vybranou KOMPETENCI X)
REDITEL ORGANIZACE neduleZitd kompetence, neni potfebna k praci, nevyuzivam

0]
ZASTUPCE REDITELE ORGANIZACE malo duleZitd kompetence, stadi zakladni povédomi, pouzivam jenom obcas 1
'VEDOUCI ODDELENI dulezita kompetence, nutnd standardni Groven, béZné pouzivam 2
RADOVY ZAN NANEC velmi dulezita Kompetence, aktivie vyuzivam a prubezne aplikuji v praxi 3
Vase pracovni zafazeni oznacte X mimoradné dileZita, strategicky vyznamnd, chdpana a pouZivana v kontextu 4
KOMPETENCE ODPOVED
NAZVY V EDOMOSTI, DOVEDNOSTI, ZNALOSTI, KTERE JSOU POT REBNE A DULEZITE PRO VAS PRACOVNI VYKON 01234
EFEKTIVNI KOMUNIKACE A PREZENTACE (schopnost aktivné komunikovat véetné schopnosti dobie prezentovat a také schopnosti
dobfe naslouchat a argumenetovat)
P VEDENI LIDIi (zdmér a viile vykondvat roli viidce skupiny, odhodlani a schopnost vést jiné lidi)
KREATIVITA (schopnost aktivné vyhledavat pfileZitosti a iniciovat zmény a nové napady s cilem ziskat vyssi vykon, ekonomicky rast,
kvalitu nebo jinak definovany Uspéch; kreativni mysleni a prace zahruijici intuici)
FLEXIBILITA (operativnost a pruznost v mysleni, chovani a pfistupech k tkolim a situacim, schopnost ménit ¢i pfizptsobovat své
pracovni navyky, chovani, efektivni prace v novych nebo ménicich se situacich)
SAMOSTATNOST (schopnost pracovat soustfedéné, védomé, a vytrvale na svém ukolu bez potieby vedeni a kontroly ze strany
druhych)
[ PODNIKAVOST (aktivni pfistup k novym napadiim, schopnost tvadét tyto napady do Zivota organizace)
yl KOOPERACE (pfipravenost a schopnost podilet se aktivné a zodpovédné na tymové praci)
-] VYKONNOST (schopnost a ochota podavat nadstandardni pracovni vykony ve srovndni s jinymi pracovniky nebo normami)
'] USPOKOJOVANI LIDSKYCH POTREB (zjisfovani a uspokojovani potieb Ucastniki zajmového vzdélavani)
RESENI PROBLEMU (v&asné rozpoznani a pojmenovéni probléma, volba spravnych Fedeni, hledani alternativnich fedeni, realizace a
hodnoceni zvoleného zaméru)
LBl ZVLADANI ZATEZE (pfipravenost a schopnost zvladat stresové zatéze, prekazky, nedspéchy a frustrace)
PLANOVANI A ORGANIZACE PRACE (systematické planovani a organizovani vlastni préce, prace jinych s prihlédnutim k cili, prioritam,
¢asu aj.)
OVLIVNOVANI OSTATNICH ( presvédcovani, usmériiovani, ovliviiovani a plisobeni na jiné s cilem ziskani jejich podpory pro realizaci
aktivity)
LV CELOZIVOTNI UCENI (schopnost a ochota pijimat nové informace, vzdélavat se samostudiem ¢ formou kurz@ réizného vzdélani)
L& OBJEVOVANI A ORIENTACE V INFORMACICH (vyhledat, najit, rozpoznat, vybrat dileZité informace potiebné v dané situaci)
k(5 POCITACOVA GRAMOSTNOST (zaklady prace s PC, ufivatelské dovednosti MS OFFICE, elektronické posta, prezentace, internet apod.)
NUMERICKA zPUSOBILOST (schopnost pouzivat matematické my3leni k Fedeni tikolt a problém v kazdodennim Zivoté, dovednost
provadét matematické a logické vypocty - %, grafy, statistiky, plochy aj.)
LE:] EKONOMICKE POVEDOMI (znalost a pouzivani obecnych ekonomickych principd, orientace ve finanénich sluzbach a produktech)
PRAVNI POVEDOMI (zakladni znalost a orientace v pravnim systému, prehled o pravech i povinnostech, védét, kam se obratit pro radu
¢i pomoc)
p11] JAZYKOVA ZPUSOBILOST V CESTINE (schopnost &ist a rozumét textu, psat a vyjadfovat se gramaticky spravné, odpovidat na otazky)
JAZYKOVA ZPUSOBILOST V AJ (&ist a rozumét psanému textu, psat a vyjadiovat se gramaticky spravné, byt schopeny vyjadfovat se,
rozumét a odpovidat na otdzky)
STARATEGICKE RIZENI (definovéni poslani a vize, strategie rozvoje organizace a riiznych oblastech, vypracovani strategického planu,
jeho naplriovani a kontrola)
PROJEKTOVE RIZENI (schopnost pFistupovat k aktivitam organizace jako k jednotlivym projekttim, tj. rozpldnovat &innosti do
jednotlivych akci a pak je realizovat s ohledem na termin, kvalitu, ndklady a cile)
EKONOMICKE A FINANENI RIZENI (dovednosti ve finanaénim Fizeni projekt, tvorby, Eerpani rozpoctu, fizeni investi¢nich akci, vedeni a
kontroly Ucetnictvi, znalosti principt hospodareni apod.)
RISK MANAGEMENT (schopnost identifikovat a ohodnotit mozna rizika spojend s aktivitami organizace - finan¢ni, personalni,
specificka; schopnost minimalizovat tato rizika nebo je v procesu Fizeni zohlednit)
VYHLEDAVANI A ZAJISTOVANI FINANENICH ZDROJU (aktivni vyhledavani sponzort, donatord, grantovych moznosti, ziskavani téchto
zdrojt)
PYARIZENT KVALITY (pldnovani a realizace vnit¥ni kontroly, dotaznikovd $etfeni, evaluace, autoevaluce, realizace napravnych opatteni)
MARKETING, PR (identifikace potfeb uéastnikil zajmového vzdélavani, vyuzivani komunikaénich kanald, sledovani konkurence, trendd,
vytvareni dobrého jména,sifeni povédomi o organizaci)
RIZENI LIDSKYCH ZDROJU (personalni planovani, vyb&r zaméstnaci, jejich hodnocenti, znalost legislativy, agendy-smlouvy, vykazy,
inventury, platové vyméry aj.)
VZDELAVANI DETi, MLADEZE, DOSPELYCH (znalosti v oblasti vzdélavani, pedagogika, didaktika apod., tvorba a realizace vzdélavacich
programd, jejich hodnoceni)
SPRAVA A UDRZBA MAJETKU (schopnost zajisténi podpdrnych procest organizace v oblasti fungovani a spravy technické
infrastruktury, fizeni energii, sluzeb, ndjmu, revize majetku a techniky aj.)
NAZEV VEDOMOSTI, DOVEDNOSTI, ZNALOSTI 012314




Prilohac. 3

Mzdova a personalni inventura k 1. 1. 2013/ zdroj
dat Odbor rozp&tu MHMP - oddleni Skolskéeho

rozpctu



pocet
Nézev pedagogu: feditel [zastupce |vedouci |zaméstnanec
DUm déti a mladeZe Praha 2 (Praha 2, Slezskd 21/920) 20 1 1 6 12
Dam déti a mladeze Praha 3 - Ulita (Praha 3, Na Balkané
2866/17a) 14 1 1 4 8
DUm déti a mladeZe Praha 4 - Hobby centrum 4 (Praha 4,
Bartdkova 1200/4) 16 1 1 5 9
DGam déti a mladeze Praha 12 - Monet (Praha 4, Herrmannova
2016/24) 16 1 1 3 11
DUm déti a mladeze Jizni Mésto (Praha 4, Salounova 2024) 13 1 5 0 10
Dam déti a mladeZe Praha 5 (Praha 5 - Smichov, Stefanikova
11/235) 16 1 1 5 9
DOm déti a mladeZe Praha 6 (Praha 6 - Repy, U Borovicek
1/648) 13 1 1 7 4
Dam déti a mladeze, Praha 6 - Suchdol, Rohova 7 (Praha 6 -
Suchdol, Rohova 7540) 8 1 1 2 4
DUm déti a mladeZe Praha 7 (Praha 7, Simackova 16/1452) 13 1 1 0 1
DUam déti a mladezZe Praha 8 - Spirala (Praha 8, Pfremyslenska
1102) 18 1 1 15
DUm déti a mladeZe Praha 9 (Praha 9, Mésicka 720) 15 1 4 8
DGam déti a mladeze Praha 10 - Dim UM (Praha 10, Pod
Strasnickou vinici 23/623) 23 1 1 3 18
DUam déti a mladeze hlavniho mésta Prahy (Praha 8 - Karlin,
Karlinské namésti 7) 59 1 8 8 42
CELKEM 244 13 22 48 161
DOm déti a mladeZe Praha - Horni Pocernice, Ratiboricka 1899 6 1 1 3 1
DUm déti a mladezZe Stodulky 8 1 1 0 6
CELKEM 14 2 2 3 7
lerikena 752l 15l 24l c1l 168l



Prilohac. 4
Celkova tabulka odp@di respondeiitv dotazniku

(barevna Skala dleitezitosti kompetence)
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