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Zvolené téma diplomové prace v podani v jakém je prezentovdno je zpracovano
v rozsahu 66 stran a 11 kapitol. Kapitoly 1-8 jsou teoretickym zakladem pro praktickou cast
obsazenou v kapitole 9-10. Kapitola 11 je zavéreénym shrnutim prace. Uroveii a rozsah
podkladovych materiald uvedenych v seznamu pouzité literatury v kapitole 12 je
odpovidajici zvolenému tématu, 1 kdyZ by mohlo byt ocekavano vice cizojazycné literatury.

Hodnoceni jednotlivych ¢asti absolventské prace:

Uvod diplomové prace obsahuje definovani cile a planovaného zdmeéru, popisuje
strukturu a ¢lenéni celé prace. Ctenaf se tak mize dobfe orientovat v textu, at’ jiz z hlediska
obsahového, tak i z hlediska zaméru celé prace.

Prvnich 44 stran diplomové prace je teoretickou ¢asti, zabyvajici se riznymi pohledy a
definicemi pojmu jako je persondalni management obecné, personalni strategie, Ci strategicke
rizeni, a definicemi persondlnich procest, od ziskavani a vybéru zaméstnancu, az po
ukoncovani pracovniho poméru. Studentka zde prokazuje dobrou schopnost pracovat
s vybranou literaturou, vyhledat si informace a piiméfené¢ zdokumentovat data. Vybér
literatury a orientace v ni je zamétena predevsim na Ceské autory Ci literaturu sice zahranicni,
ale prelozenou do cestiny. V Césti zabyvajici se novou roli personalniho fizeni v dnesnich
firmach by bylo zajimavé uvést nazory a ptistupy modernich americkych autort zabyvajicich
se personalnim managementem typu D. Ulrich, W.Brockbank a dalsi. Tato prvni ¢ast by byla
nesporné zajimav¢jsi, kdyby studentka projevila vétSi osobni zapojeni a demonstrovala 1
osobni ndzory na jednotlivé pfistupy a autory (Armstrong, Koubek, Veber).

Diplomova prace je pojata velmi Siroce (zabyvd se celym persondlnim
managementem), coZ mnohdy vede k povrchnim popistim jednotlivych personalnich procesu
a metod. Ptikladem je str. 27 zmiflujici se o coachingu (Cesky koucink nebo koucovani - je
bézné pouZivanym piekladem mezi odborniky i v literatufe). Koucink je v praci popsan
nepiesné a metoda, ktera je ve firmach — cituji: ,, casto pouzZivana na pracovisti, pri pracovnim
procesu, ktera je zaloZena na opakované instruktazi a nasledném dohledu manazera na jeho
vykon* a je moznd nazyvana koucikem, nemé nic spole¢ného stim co fikd Gallwey nebo
Whitmore ve svych publikacich. Cilem koucovani neni ,,ddvat zaméstnanci castéji zpétnou
vazbu, hodnoceni jeho prace*, jak studentka uvadi, ale metodami a néstroji zaméfenymi na
fesSeni, které¢ koucink pouziva, vede koucované¢ho obecné ke zvySeni potencidlu, eventuelné
pracovniho vykonu.

Ve druhé praktické Casti diplomové prace studentka dobie zvolila pouzité metody ke
svému vyzkumu v Gerontologickém centru Praha 8.

Dotaznik ke zjisténi spokojenosti zaméstnanci je formulovan v souladu
s pozadovanymi vystupy. Popis metodiky vyhodnoceni vSak chybi. Otdzkou déle zlstava, zda
vzorek 37 zaméstnancli méa pozadovanou vypovidajici hodnotu a tim i nezbytnou validitu.

Formulédf osobniho ohodnoceni zaméstnancl je postaven na pfili§ subjektivnich a
neméfitelnych kritériich. Mzeme se vSak ptat, do jaké miry umime v této oblasti sluzeb



nadefinovat kritéria méfitelnd a objektivni. V kazdém piipadé by zaméstnavatel mél jasné
definovat produkt prace kazdého zaméstnance a urcit jeho odpoveédnosti a ¢innosti, kterymi
tyto odpovédnosti plni. Plan rozvoje pak vychazi z potfeb na plnéni téchto odpovédnosti
nikoli z toho ,,co by se chtél zaméstnanec naucit”, jak studentka uziva ve formuléii Plan
osobniho rozvoje zaméstnance.

Prezentace Planti osobniho rozvoje je dobfe zpracovdna po strance teoretické i
estetické. Postradam vice konkrétni navrh krokti pro tento specialni ptipad Gerontologického
centra.

Zavéry vyzkumu jsou popsany srozumitelné a jasné. Jako zajimavy prvek shledavam
uryvky rozhovorti demonstrujici pfimé nazory zaméestnanc.

V zavéru diplomové prace studentka shrnula obsah 1 zdmér prace a vyjadrila
spokojenost se zvladnutim stanoveného ukolu, s ¢imz lze souhlasit.

Zaveér:

V predlozené diplomové praci studentka prokazala, Ze je schopna pracovat s
literaturou ¢i studovat odborné Clanky tykajici se dan¢ho tématu. Jasné formulovala problém
a zameér prace, piiméené prezentovala teoretické poznatky a v praktické ¢asti volila vhodné
metody a postupy. Studentka prokazala schopnost postavit se k problému analyzy
persondlniho fizeni v Gerontologickém centru s patficnym teoretickym zazemim a s vysledky
odpovidajicimi jejim zkuSenostem. Formalni nélezitosti diplomové prace spliiuji pozadavky
kladené na zpracovani diplomové prace.

Navrh otazky pro diskusi:

Ve své praci na str. 30-31 hovofite o implementaci hodnoceni pracovniho vykonu a na néj
navazané odménovani.

Je nutné, dle VaSeho ndzoru, spojovat hodnoceni pracovniho vykonu s odménovanim?
Uved’te svilj nazor z pohledu Vas jako eventudlniho zaméstnance — vyhody vs. nevyhody.

Navrh oponenta: doporucuji diplomovou praci k obhajobé

Navrh zndmky oponentem: velmi dobfe
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