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Prosttedi, odkud se vnitrostatni a mezinarodni obchodni spory rekrutuji, je velmi specifické.
Na jednu stranu vykazuje velké mnozstvi vzdjemné propojenych pravnich vztahi,
nejruznéjsich subjektli i mnoZstvi riznorodych pravnich i ekonomickych témat, na druhou
stranu poZaduji jejich aktéfi rychly a efektivni vystup za soucasného zachovani maximélni

dtvérnosti a dobrych obchodnich vztahti.

7da se, Ze nastrojem, jenZ by se s takto protichidnymi pozadavky dokdazal vyrovnat je pravé
mediace, kterd oproti jinym, direktivnim zplsobtim feSeni spori, nabizi zapojeni konsensu a
kreativity a pfitom zlstdvd minimdln¢ formdlni. Jeji vysokd dspe€Snost pohybujici se nad
hranici 80%, jakoZ i nizké ndklady a rychlost se zdaji byt idedlnimi pfedpoklady pro jeji Casté

vyuZzivani pti feSeni obchodnich sport.

Je tomu vsak tak skute¢n€? Nabizi mediace jenom samé vyhody? A pro¢ tedy neni
dominantnim zpiisobem feSeni sporti? Na tyto a dal$i otdzky se snaZi najit odpoveéd tato

préce.

Ve své prvni Casti se zaméfuje na problematiku samotného konceptu mediace jako
mimosoudniho zpasobu feSeni sport zaloZeného na bdzi konsensu. Zde také dochazi
k ujasnéni zdkladnich terminti, jako je ADR (alternativni feSeni sporti), konciliace nebo
samotnd mediace. Pravé toto nezbytné vymezeni umoznuje vyjasnéni hranic, které mediaci
oddé€luji od jinych, Casto podobnych fizeni. Je pfitom jasné, Ze vzhledem ke globdlnimu
vyskytu mediace nabyva tato pod vlivem geografickych, pravnich, ale i jinych faktorii
nejriznéjSich podob, které Ize podle urcitych kritérii kategorizovat do tzv. mediacnich
modeld. At uz se ale jednd o mediaci odbornou radou, nebo mediaci transformativni, nikdy
neunikne vyznamnym interakcim s pravnim prostfedim a jeho systémy. Neni asi prekvapivym
zjisténi, Ze se tak dé&je na nejriznéjSich drovnich — pocinaje ndrodni, pfes evropskou a

mezinarodni konde.

Pokud jsou tyto zdkladni vztahy vyjasnény, je pfipravena ptida pro postupné chronologické

zkoumdni mediacniho fizeni. Na fadu samozfejmé nejprve pfichdzeji otdzky spojené s fazi



pied samotnym zahdjenim mediace. Této problematice, jeZ by se mohla nazvat cestou
k mediaci, je pravé vénovana druhd cast této prace. V tomto sméru je nejprve diskutovina
propagace mediace a jeji pravni pozadi. To samoziejm¢ neni moZné ucinit bez patficné

je vSak zkoumdni mediacni doloZky, jakozto ustanoveni smlouvy, které strany zavazuje

v piipad€ sporu zkusit tento vyfeSit mediaci.

Je zfejmé, Ze bez nadsdzky je mediace jen tolik pfinosnd, nakolik je dobry samotny medidtor,
a praveé na jeho osobu se soustiedi tieti ¢ast této prace. Diiraz je kladen kromé samotné volby
neutrdlniho vhodného kandidata na jeho povinnosti, at’ jiz pochédzi ze zdkonnych ustanoveni
nebo z dobrovolné pfijatych kodexti a pravidel. Neopomenutelnym faktorem je vSak také

problematika jeho odménovéani.
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Ctvrta ¢ast se pak vénuje nejdilezitdjsim tématim souvisejicim se samotnym mediaénim
fizenim. I v tomto sméru sledujeme chronologicky postup, kdyZ se nejprve zaméfuje na
smlouvu o provedeni mediace, coz je specificky smluvni typ, ktery kromé tpravy
jednotlivych procesnich prav a povinnosti stran i medidtora také zahajuje samotné mediacni
fizeni. Samotnd mediace pak muze probihat bud’ podle pravidel ur¢itého ADR centra, nebo
jako tzv. ad hoc fizeni, které je upraveno vyhradné¢ zdkonem a smlouvou o provedeni
mediace. Jako ptiklad prvniho zmifiovaného ptipadu jsou pak popsana pravidla ICC, jakoZto
jeden z nejdulezitéjSich a nejcastéji uzivanych nastroji ADR v mezindrodnim obchodé.
Nésledné je diskutovédna otazka divérnosti a ml¢enlivosti v mediacnim fizeni, které patii mezi
nejvyznamnéjSi principy a souCasné vyhody tohoto ADR. Poslednim bodem v rdmci

media¢niho fizeni je zpravidla mediac¢ni dohoda, kterd zpravidla ukoncuje nejenom samotny

proces, ale také spor mezi stranami.

Mediace, jak jiz bylo feceno, vSak nenalézd uplatnéni toliko ve své klasické podobé v feSeni
klasickych obchodnich sporti. Jako ilustrace variability tohoto ADR fizeni jsou uvadény tzv.
hybridni ADR modely MED-ARB a ARB-MED, které jsou projevem kombinace mediace a

rozhodciho fizeni.

Prikladem uZiti mediace pro feSeni netradi¢nich obchodnich sporti jsou uvedeny investi¢ni
spory, které byly doposud doménou toliko arbitraze, ale které jsou ve vzrastajici mife feSeny

pravé pomoci tohoto ADR fizeni.



