Posouzeni rigorozni prace Mgr. Davida HanuSe na téma ,,Dotaznik interpersonalni
diagnézy jako nastroj k diagnostikovani manaZerského potencialu*

Rigordzni prace je vénovana tradi¢nimu, ale stale aktudlnimu tématu. Toto téma nélezi
do aplikované oblasti psychologie prace a organizace, respektive do personalni psychologie
v souvislosti s uzivanim relevantnich psychodiagnostickym metod pfi vybéru manazerd, nebo
pfi poznavani jejich manazerského potencidlu v souvislosti s jeho dal$im rozvojem. V praci
lze diferencovat blok kapitol, které vytvareji teoretické a obecné poznatkové zdzemi a tu Cast
prace, vénované provedenému empirickému Setfen.

Poznatkova, metodickd a metodologickd vychodiska jsou obsazena v prvnich Sesti
kapitolach. V logické ndvaznosti se autor vénuje problematice vidcovstvi z hlediska
terminologického, predestira historické pristupy a vyvoj teorii viidcovstvi, jak jsou zachyceny
v odborné literatufe. Tento piehled je doplnén vybranymi vyzkumy zaméfenymi na
osobnostni vlastnosti manazeri se specifikaci na vidcovstvi skupiny. Stézejni kapitolou je
kapitola 4., v niZ je pojednavana problematika vybéru manaZerti se zamétenim na definovani
vybérovych kritérii a na volbu diagnostickych nastroji. Nasledujici piehled ilustruje pomérné
bohatou $kalu dotaznikli pouzivanych pii vybéru manazerti. Specifickd pozornost je v€novana
také postupiim, vyuZzivajicim komplexni diagnostiku manazerskych ptedpokladi a jejich
zdokonalovani  (Assessmen/Development centra). V pfimé néavaznosti je podrobné
charakterizovan dotaznik, ktery je stfedem pozornosti autora — osobnostni dotaznik ICL.
Diskutovdana je moznost diagnostického potencidlu tohoto dotazniku ve vztahu
k manazerskym kompetencim a charakterizovany jsou jednotlivé dimenze dotazniku.

Vyraznym rysem uUvodnich kapitol rigorézni prace je jejich jiz zminovand logicka
navaznost a gradace poznatkii souvisejicich se zaméfenim empirické Casti prace. Autor
prokazuje dobrou orientaci v daném tématu, vhodné pouziva odborné prameny jak obecné
poznatkového typu, tak vyzkumna sdéleni. Velmi pozitivni je systematické clenéni
informaci, jeho hodnotici pfistup k prezentovanym poznatkiim a komentafe, vychazejici
z vlastnich zpracovanych zkuSenosti. Na solidni trovni je také formalni prace s odbornou
literaturou, jak je uvedena v textu. Samotny text je psany solidnim odbornym jazykem,
v peclivém technickém provedeni.

K této ¢asti textu rigordzni prace mam pouze jednu piipominku, tykajici se samotného
pocatku prace. Z formalniho hlediska clenéni kapitol by tivod a cil prace mohly byt shrnuty
do tvodu k praci, ktery se ovSem necisluje jako kapitola. Soucasné Clenéni nepovazuji za
zcela funkéni, je spiS rozttisténé. Tato skutecnost vSak neni zdsadnim prohifeskem.

Zaverecné ti1 kapitoly piedstavuji empirickou Cast prace, zahrnujici cile Setfeni, navrh
projektu, jeho realizaci, ziskané vystupy, které jsou interpretovany a diskutovany. Data jsou
piehledné¢ uvedena do tabulek a grafu, a jsou doplnéna kvalifikovanym komentafem a
zasvécenou diskuzi.

U této Casti rigordzni prace ocenuji metodologickou preciznost zpracovaného projektu,
adekvatni statistické zpracovani dat s doplilujici interpretaci, propracovanou a bohatou
diskusi. V zavéru k praci se nachéazeji naméty dotykajici se nckterych dosud otevienych
otazek a moznosti navazujicich vyzkumi. Je zfejmé, ze Grovni zpracovani prace napomohla
dobra teoretickd znalost problematiky a praktickd zkuSenost vychézejici z vlastnich
realizovanych vybérovych fizeni.

K diskuzi v rdmci obhajoby pfedkladdm namét souvisejici s textem prace na str. 104.
Jaké faktory a v jakém sméru mohou - podle Vaseho ndzoru - ovlivnit dal§i formovani
osobnosti manaZera ve smyslu moZného (ne)ptiznivého vyvoje jinak pozitivnich vychozich
ptedpokladii diagnostikovanych ptisluSnym souborem metod?



Zavérem — autor prokazal schopnost samostatné a s potfebnou erudici zpracovat zvolené
téma.V teoretické a obecné poznatkové Casti Cerpal pievazné ze zahrani¢ni odborné literatury
a vytvofil potiebné poznatkové a metodologické zazemi, podporujici formulovani
vyzkumného projektu. V empirické Casti zpracoval vyzkumny projekt, ktery uspéSné

realizoval. Uroven zpracovani prace svéd¢i o dobré odborné ptipravé v pribéhu dosavadni
profesni praxe a ziskani potfebné odborné erudice.

Posuzovana rigor6zni prace odpovidd pozadavkiim kladenym na tyto prace a doporucuji, aby
se stala pfedmétem obhajoby.

V Praze dne 28.3.2013. Doc. PhDr. Milan Rymes, CSc.





