Posudek na rigordzni praci Mgr. Davida Hanuse

Dotaznik interpersondlni diagndzy jako ndstroj k diagnostikovani manaZerského

potencidlu

Rigordzni prace navazuje na autorovu diplomovou praci Dotaznik interpersondlni diagnozy
jako diagnosticky ndstroj persondlni psychologie z roku 2011, v niz autor na zakladé dosud
uskutec¢nénych vyzkumd formuloval a nasledné i prokazal hypotézu predpokladajici vyssi
skory nékterych dimenzi ICL u manazerll, a to konkrétné dominance (autokrati¢nosti),
kompetitivnosti (egocentri¢nosti) a raznosti (agresivity). VtéZe praci se u manaZeru
neprokdzala pouze predpokladand vyssi hodnota odpovédnosti. Tyto hypotézy byly
provérovany na souboru 387 zaméstnancl. Kromé rozsifeni teoretické ¢asti pavodni prace o
podrobnéjsi rozbor nastroju (dotaznikll i assessment center) uZivanych pro vybér lidi na
manazerské pozice, je hlavnim prinosem rigorézni prace opakovana validizace nalezl
puvodni studie. Plvodni soubor zaméstnancl firmy pUlsobici v oblasti pojistovnictvi byl
doplnén o dalsi dva samostatné analyzované vzorky - 142 respondent( z firmy prodavajici
financ¢ni produkty a firmy pUsobici v oblasti médii, jakoz i 359 slovenskych zaméstnancu. Tim
se podafilo dosdahnout sdruzeného souboru o velikosti 888 respondentll. Z metodologického
hlediska vnimam rozdéleni do tfech samostatnych studii jako pfinosnéjsi, i kdyz by bylo
zajimavé i jejich souhrnné, metaanalytické hodnoceni, které by mohlo byt dalSim krokem
autorova badani. Obé dvé doplnéné studie potvrdily zavéry studie predchozi. Opakované se
tedy ukazuje, Ze jsou uvedené tfi dimenze z dotazniku ICL u manazeru statisticky zvySené a
Ze je moziné tyto dimenze chépat jako charakteristiky odhadujici manazersky potencial.
V diskusi probirand otdzka, zda jsou zminéné charakteristiky zvySené uZ pti volbé
manazerské pozice, a nakolik se vykonem manazerské pozice jesté zvyraziuji, by mohla byt
v pfipadné navazujici prace statisticky dorfeSena tim, Ze by do modelu byla zahrnuta
informace o poctu let, po ktery je manaZerskd prace vykonavana. Pokud uvazujeme o vyuziti
nalezené souvislosti pro vybér manaZerd, méla by byt zvaZena voditka, jak pfi vybérech
s vysledky dotazniku ICL zachdzet. Zde se nabizi mimo jiné prostor pro diskriminacni analyzu,
ktera by umoznila zjistit, nakolik by byla takova voditka v praxi uzZite¢na. V této spojitosti se
objevuje obecnéjsi otazka tykajici se vyhod i rizik vyuzivani statistické normy jako kritéria
vybéru, ktera je nyni aktudlni i vdebatdch o zastoupeni Zen v manaZerskych pozicich.
Autorovi bych doporudil statistické vysledky doplnit metaanalyzou a vysledky publikovat jako
¢lanek v odborném casopise. Rigordzni prace splnuje pozadavky na tento druh praci kladeny
a soucasné je dostatecné odliSena od prace diplomové. Praci doporucuji k obhajobé.
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