Prilohy

Piiloha ¢. 1: Silné a Fipustné slabé stranky tymovych roli

(upraveno dle Kantorové, 2007)

TYMOVA OSOBNOSTNI . PRIPUSTNE
ROLE RYSY PREDNOSTI SLABOSTI
Lidr, Klidny, sebejisty, unr Silny smysl pro SpiSe pémerné
Koordinator se ovladat plneni a dosahovan schopnosti a inspirace

cili, umi rozeznat v oblasti intelektualnich
schopnosti jedint  a tvircich vykori
a vyuZzit je pro zajm

celého tymu
Myslitel, Individualista, vazny Twirci myslenti, Hlava ,v oblacich®,
Chrli & napadi nekonvedni intelekt, imaginace, tendence podéevat
znalosti praktické detaily
a konvence
Rezisér Napjaty, dynamicky, Pribojnost Nachylny k projesm
vynalézavy a schopnost podrézani
mobilizovat tym a netrglivosti, sklon
k akci provokoval a urazet
ostatni
Diktator, Stizlivy, wcny, Bystry usudek, Schazi mu inspirace
Ovérovas neemocionalni, rezervovanost, a schopnost motivovat lidi
opatrny diislednost
Procesni Extrovert, aktivni Schopnost Tendence k povrchnosti
specialista, a zwdavy, seznamovat se lidm a rychlé ztra¢
Vyhledavag komunikativni a orientovat se pocatecniho zajmu
zdroja v novych situacich, a zaujeti pro #c
dovednost nachaze
Nové moznosti
a prileZitosti
Pefovatel, Socialre orientovany Schopnost reagova Nerozhodnost v kritickych
Strazce pohody mirny, citlivy, na lidi a jejich situacich
vnimavy, poteby, unani
diplomaticky vytvaet tymového
ducha
Hybatel, Konzervativni, se Organiza’ni Nepruzny, tendence
Tahoun smyslem pro schopnosti, praktick odmitat nové myslenky
povinnost, loajalni, Usudek, smysl pro  a weci
» citelny”, spolehlivy disciplinu, pracovity
Dotahovatel, Pricinlivy, metodicky Perfekcionista, Tendence zvelbvat malé
Dotahovat swdomity, Uzkostny schopnost dotahove problémy, nerad deleguje
veci do konce
Specialista Iniciativni, Odborné znalosti ~ Uzké zam¥eni,casto se
profesionalni, zaujat a/nebo technické nepovaZzuje za soast
pro vec dovednosti tymu
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Piiloha €. 2: Scéné strukturovaného r¥izeného rozhovoru

Obecné dotazy (15 minut)

1. Jaka je velikost gymnéazia? (eb zaki/pocet tid)

2. Kolik ma gymnazium koordinathiSVP? Pokud vice, jak majfigélené pravomoce?

3. VyuZili jste @i tvorbé SVP paitatovy program?

4. Jaké je aprobace koordinatda$VP?

5. Je koordinatorem SVi®en vedeni gymnaziadditel, zastupceeditele), pip. ma jedt jinou funkci?

6. Je lepsi, kdyz sélen vedeni (manaZer) stane koordinatorem, nebogoegdpnenovany do funkce
koordinatora se stane s@sti managementu Skoly? BPo

7. Jaké vlastnosti koordinatora jsou nejviceqlua?

Dotazy tykajici se implementace oblaétovek a pfiroda
(na kazdy dotaz bylo respondentovi dano 5 minkm&hm projevu a pak byly kladeny dapjici otazky)
8. Jakym zpsobem probihala tvorba SVP v obladbvek a piroda? (Schzky, konstrukce tymu, ...)

9. Co se osidcilo (co byste doporili) pti praci v ramci revize SVP?

10. Kdo util ¢asovou dotaci pro obory oblastiovék a giroda? —feditel, koordinatorglenové tymu
vyjednavali — mezi sebou, s dalSimi sekcemi, ...

11. Je vhod§si jmenovatdo funkce koordinatora SVRitele prirodnich ¥d, nebo ¥d humanitnich?
Prac?

12. Wite pirodowdné obory (Bi, Ch, F, Geog, Geol) spai& (science) nebo odtene? Pr@?

13. Vzrostla nebo kleslaasova dotace pro obory oblagliovék a giroda oproti pedchozimu stavu?
Jak? Na ukor kterych ohig?

14. Vyskytl se v pib&hu prace na SVP konflikt? V tymu pro oblédbvék a giroda, mezi timto tymem
a ostatnimi, ...
Co bylo jeho picinou? Jak jste jej zvladli?

15. V souvislosti s nadchazejici revizi RVP chyst# gjak znenit jiz vytvorenou koncepci SVP v této
oblasti? Budete #mit casovou dotaci? Budete oboritli nadale spokné nebo oddlerg?
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Priloha¢. 3: Dotaznik k identifikaci tymové role

(voln¢ podle Meredith R. Belbina)

Mezi jednotliva tvrzeni rozite vZdy 10 bod v ramci kazdé z nasledujicich sekci

1. sekce

a) Myslim, Ze rychle pozndm a umim vyuZzit noviegitosti

b) Umim dolbe spolupracovat s Sirokou Skalou lidi

¢) Produkovat ideje je moje druh&irpzenost

d) Umim povzbudit lidi, kdykoli si vS§imnu, Ze mohoabidnout &co hodnotného

e) Moje schopnost vytrvat v Usili souvisi s moulwgcefektivitou

f) Jednim z velkych pozitivnich stranek jsou métecké znalosti a dovednosti

g) Jsem ochotetelit dotasné nepopulatit pokud to nakonec povede k vyslédk které stoji
zato

h) VétSinou mam smysl pro to, co je realistické a budgybvat

i) Umim nabidnout rozumné alternativni moznostngau, bez uvashi predsudk a zaujatosti

2. sekce

a) Nejsem uvolény, dokud schze nejsouadrg strukturovany a pod kontrolou a ob&ciolre
fizeny

b) Mam sklon byt gliS velkorysy k €m, kdo maji dobré napady, jeZ nedostaly do&tgte
prostor

¢) Méam tendenciiflis mluvit, kdyZ se skupina zabyva novymi nadpady

d) Mij objektivni pohled mi 2Zuje okamzZi a entuziasticky kolegn pritakat

e) Druzi mne &kdy povaZuji za ostrého a autoritieho, je-li teba co udlat

f) Povazuji za nesnadné vést ,shora“, mozna praeo,dilis citlivé reaguji na atmosféru
ve skupig

g) Moji kolegové maji sklon povaZzovatéma ¢loveéka, ktery se zbytmé znepokojuje detaily
a moznosti, Ze seei nezdai

h) Méam sklon poniit se do ideji, které zajimaji, a ztracetiphled o tom, co sep

i) Nevyjaduji se k zaleZitostem, které velmi delmeznam

3. sekce

a) Mam schopnost lidi ovlivnit, aniz n& myvijim néatlak

b) Moje ostrazitost dokdZe zabranit chybam z nexithioh opomenutim

¢) Kladu do pogedi smysl pro profesionalitu v jednani

d) Jsem vzdyifpraven podpiit dobry navrh slouzici spaleému zajmu

e) Je mozno se nagrspolehnout, Zeff)du s recim originalnim

f) Jsem ochoten nutit druhécknnosti, aby sciize nebyla ztrdtodasu nebo se nam neztratil
z ai hlavni cil

g) Dychtiv sleduji nejno¥jsi ideje a vyvoj

h) Véiim, Ze moje schopnost GUsudkiiZe pomoci fijmout spravna rozhodnuti

i) Je na m spolehnuti, Ze vS8echna podstatna prace bude Zpogana
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4. sekce

a) Mam klidny zajem o to, jak |épe poznat své kgpleg

b) Nezdrdhdm se mit namitkyidr nazofim druhych nebo sdm zastavat mensinovy nazor
¢) Obvykle umim najit celotadu argumerit abych vyvratil nezdravé navrhy

d) Myslim si, Ze mam talent na to, alcivfungovaly, kdyZ jeieba realizovat&aky plan

e) Jsem ochoten vyuzit kontakty mimo skupinu samu

f) Do jakékoli prace, kteroudthm, vnasim p&et’ perfekcionismu

g) Mam sklon vyhybat se tomu, co je satepmné, a pichazet s &im ne@ekavanym

h) O daném problému si velmi ratkftu tolik, kolik je teba

i) | kdyz se zajimam o v3echny pohledy, nevahamoskodnout, kdyZ je tadba

5. sekce

a) RA&d analyzuji situaci a zvazuji vSechny moZznosti

b) SnaZim se najit praktickéSeni problérin

¢) Mam rad pocit, Ze pomaham vytgadobré pracovni vztahy

d) Mohu mit velky vliv na rozhodnuti

e) Mivam pocit, Ze ztracime zbyte ¢as a Ze bychéei zvladl [épe neZ druzi
f) Setkdvam se s lidmi, kiemohou nabidnout&so nového

g) Umim lidi grimét, aby se dohodli na nezbytném postupu

h) Citim se ve svém Zivlu, kdyZ se mohu ukalnowvat naplno

i) Mam rad situace, které probouzi madegstavivost

6. sekce

a) Budu se citit jako zatlany do kouta a nuceny najit cestu ze slepgkylinez si vytvéim
zakladni linie

b) KdyZ se hovii o né¢em, co vim, velmi radijspeji do diskuse.

¢) Zachovam sigdomi cile a poslani i navzdory tlaku

d) Najdu rjaky zpisob, jak omezit sloZitost Ukolu tim, Zeum, ¢im mohou #zni lidé nejlépe
prispet

e) Mij prirozeny smysl pro naléhavost mi pobe zajistit, Ze nezaostaneme za terminy

f) Myslim, Ze si zachovdm chladnou hlavu a uchogéhopnostadre uvaZzovat

g) Budu gipraven pracovat s lidmi, kiteprokazali nejpozitiv§Si piistup

h) Budu gipraven pozitivi vést, pokud budu citit, Ze skupina slédzadné pokroky

i) Zah4jim diskusi s cilem stimulovat nové mysleakiggco rozhybat

7. sekce

a) Mam sklon byt netiivy vaci tém, kdo proces brzdi a zdrZuji

b) Druzi mne mohou kritizovat, Ze jsefil{d analyticky a pilis mélo intuitivni

c) Moje snaha, aby byla praceglaha pdadre, miZze wc posunout

d) Mam sklon zg&it se nudit a spoléhat se na jednoho nebo dva Isfiiciucleny tymu, Zze mi
daji rejaky podrét

e) PovaZuji za nesnadné&itadokud nejsou vyjasny cile

f) Nekdy neumim vysitlit a objasnit komplexni myslenky, které mne nagjad

g) Velmi vyhodr dokazu vyuzit svou kvalifikaci a praxi

h) Védome od druhych poZadujiéei, které sdm neumim

i) Zdraham se prosazovat si ,své“, kdyZ narazirskwae&nou opozici
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Piiloha €. 4: Tabulka pro vyhodnoceni tymovych roli

(podle Meredith R. Belbina)

Vysvétlivky jednotlivych zkratek:

Koordinator ... KO, Inovator ... IN, Formova.. FO, Vyhodnocova... VY,
Vyhledava zdroj ... VZ, Tymovy pracovnik ... TP, Realizator ... RE,
Dotahové ... DO, Specialista ... SP

Sekce | KO IN FO VY VZ TP RE DO
1. D C G I A B H E F
2 B H E D C F A G I
3 A E F H G D | B C
4 I G B C E A D F H
5 G I D A F C B H E
6 D A H F I G C D B
7 H F A B D I E C G

souwet
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Priloha ¢. 5: Dotaznik k analyze orientace sty naslouchani

(volné podle DobruSova, 2012)

Kurzivou ozné&enécasti nebyly zv@jneny, ale uvadim je zde pro popis vyhodnoceni.

Predstavte si, Ze jstaigozhovoru postaveni do role naslouchajiciho.

Nasledujici jednotliva tvrzeni bod®wohodnda'te dle nasledujici Skaly (1 az 5):
nikdy (1), malokdy (2), &dy (3), velmicasto (4), térx vzdy (5)

Oddil 1 — naslouchani orientované na obsah a kantex

Réad(a) se zapojuji dieSeni slozitych zalezitosti

Oc¢ekavam od druhych podlozeni jejich tvrze&iohodnymi argumenty
Vyhledavam odborné stanoviska jinych

Swj viastni nazor si vytwdm az po ziskani dostéteeho mnozstvi fakt
Mé dotazy sruji k ziskani maximalniho mnozstvi informaci

mooOw>»

Oddil 2 — naslouchani orientované na lidi

Snazim se udrzovatoi kontakt a vyjatbvat tak suj zajem o partnera
Vzivam do problénin druhého. Jsem schopen (schopna) empatie
Zametuji se na pocity druhych lidi

Hledam spoléné zajmy s druhymi

P rozhovoru sleduiji, jaka je nalada druhych lidi

mooOw>»

Oddil 3 — naslouchani orientované ¢&s

Od druhych vyzaduji stinost ve sélovani informaci

Na paatku jednani davam dotaz, koliisu nam to zabere

V pripack potreby dam najevo, Ze nemam tatisu, kolik je vyZzadovano
V priabéhu jednani sleduiji, jak dlouho spolu héwoe

Jsem rad(a), kdyz se v ramci stanover&so podé dany probléem viesit
a neniiteba se k #mu napodruhé vracet

mooOm>»

Oddil 4 — naslouchani orientované na fakta a ukoly

Kladu otazky, které pomohou druhym k rychlejSire8eni problému
Pi hovoru vnimam vesSkera prigteni

Kdyz druzi odbihaji od tématu, jsem velmi n&ixgy(netrpéliva)
Oc¢ekavam od druhych, Ze se budou vyyacht jasg

Stane se mi, Ze skadruhym daeci

mooOm>»
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Piiloha ¢. 6: Dotaznik k analyze interpersonalnich styl FeSeni konflikti

(volné podle DobruSova, 2012)

Predstavte si situaci, kdy stojite proti partnerovindmate, Ze mate odliSny ndzompostoj Vici
uréitému problému, nebo jste se dostali do sporu.
Z néasledujicich tvrzeni zakrouzkuijte to, které WasaSe jednani nejvice charakterizuje.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

>W>W>W>W>W>WO>W0>W>WT>

>PWLTP>T>TL>TP>PTL>TP>T>W>WTHTH

Prezentuji svéfpdstavy a navrhy a zjigji predstavy protistrany

Mam zéjem na tom, aby protistrana pochopilakogi vyhody méheeSenki postoje
Navrhuji nalézteSeni nafdi cesty

Ténti vzdy usiluji o spokojenost viechéastrénych

Protistrag prezentuji logiku a vyhody svého postoje

Fxi jednani jsem ohleduplny Kg@nim druhé osoby

Snazim se nalézat kompromigegeni

Nekdy obstuji sva vlastni pani oproti ganim druhého

KdyzZ se snazim wgSit problém, pozadddm o pomoc druhé

Délam vSechno, co jgdba, abych se vyvaroval(a) zbyného stresu a néth
Vyhybam se jednani, které je mi tiggmné

Bojuji o upevrni své pozice

Odkladam své problémy a ponechavagasina promyslerieSeni

Jsem ochoten (ochotna) se vzdé&terych svych stanovisek vgmou za jiné
Obvykle trvam na dosaZzenitgikteré jsem si stanovil(a)

KdyZ se snazirresit problém, fivitdm pomoc druhého

Jsem toho nazoru, Ze odliSnosti nestoji valgreepokojeni

Abych doséahl svého, aktigmo to usiluji

Snazim se naladit na prozivani druhych, am @i feSeni konfliktu #stal zachovany
vzajemny vztah a respekt

Snazim sedat, co je nutné, abych se vyvaroval &ap

Své problémy a starogéiSim s ostatnimi, snazim se je dostat ok&métpovrch
Empaticky se vzivam do druhych a jde mi o udrZetahu pi feSeni konfliktu
Snazim se nezranit city druhého a vZzivamosielb (jeji) situace

Podlim se o problém s druhou osobou, wWBj mizeme vyesit spoléné
Navrhuji zlaty std

Naléham, aby bylo prosazeno redeni

Vyhybam se vyja@ni protikladnych postj které vyvolaji diskusi

Jestlize to p@8i druhého, necham ho (ji) nadale zastavat viaststioje
Pokousim se rychle zjistit vzajemné odliShpsitistrany

Snazim se dosahnouijptelné kombinace ziska ztrat pro oba z nas
Snazim se nezranit city druhého

Snazim seieswdcit druhou osobu o vyhodach svého postoje

Obvykle si stojim za svymi cili

Abych se zbyténé nedostal do stresu¢ldm to, co tomu fedejde

Obvykle se snazim dosahnout toho, co jseuesisevzal(a)

Pokousim se dostat vSechny starosti a problémgnait na povrch

V8echny starosti a problémy ihned ventilujir@zim se jimi zabyvat
Snazim se odloZit problém, dokud nemam dostatsl si vSe promyslet
Obvykle dosahuiji ail které jsem si stanovil(a)

Vyhovuji mi kompromisnfeSeni

KdyZ to druhého p&i, necham ho (ji) zastavat vlastni nazory

KdyZ druzi respektuji mé postoje a nazory, rkggiga jejich

Mam zajem o nalezeni postoje, ktery je upeasinezi postojem protistrany a mym
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

WrW >WpHW

W > W

W>W>T>

Kladu diraz na prosazeni svychgmi

Usiluji o uspokojovani vSectgni — svych i druhych

Réad penecham odpa@dnost ostatnim

Kdyz zjistim, Ze postoj druhé osoby se zdagdsg ni/reho velmi dilezity, mam zajem
na tom, vyhost ji (mu)

Snazim seif@s\wdeit protistranu k nalezeni kompromisu

Jdu za dosazenim svychicil

Urovnavam vzajemné sympatie pro zachovani vztahosobou, se kterou jsem
ve sporu

Nalézantasto kompromisnieSeni

Méam tendenci jednat o zajmech protistrany a&irprojednavam své zajmy
Odpo¥dnost zaeSeni probléfinrad genecham jinym

Snazim se vyzdvihovat tyéei, na kterych se shodneme na Uké&cht ve kterych
se liSime

Navrhuji nalezeni kompromisu

OdliSnosti mi nevadi, nejsou pro mnekazkou, ale vyzvou

Hi jednani se snazim byt ohleduplny#é@pim druhych

Preferuji gimou diskusi o problému

Vyhybam se ¢kterym vyjadenim svych postéj které by vyvolaly polemiku

Necham druhé zastavat jejich postoje, kdyZ rigezhatavat gkteré z mych postaj
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Piiloha ¢. 7: Tabulka pro vyhodnoceni interpersonélnich styid ¥eSeni konflikti

(podle Dobrusova, 2012)

ZakrouZkujte vybranou variantu u kazdé otazky:

lev sova liska hlemyzd® medvidek
SOUPRIVY | KOOPERATIVNI |[KOMPROMISNI| UNIKOVY | PRIZPUSOBIVY
STYL STYL STYL STYL STYL

1. B A

2. B A

3. A B
4. A B
5, A B

6. B A

7. B A

8. A B

9. B A

10. B A
11. A B
12. B A
13 B A

14 A B
15. A B

16. B A
17. A B

18. A B

19 A B

20 A B

21 B A
22 B A

23 A B

24. B A
25. A B
26 B A

27. A B
28. A B

29 B A
30 B A
SUMA
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