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Uvod

Vétsina Skolskych zatizeni prochézi béhem poslednich desetileti vyznamnymi zménami.
Pedagogicti pracovnici, odbornici v oblasti vychovy a vzdélavani i Siroka laickd vetejnost si
kladou otazku, co je pro dité a jeho optimalni intelektovy rozvoj nejvhodnéjsi; jaké metody
béhem daného procesu vyuzit ve vychovné-vzdélavacich institucich, zda a potazmo jak je
kombinovat, ma-li byt dit¢ vedeno tou nejlepsi moznou cestou. V historii se setkavame
s celou fadou metod, které maji své klady i zapory. Mezi pravdépodobné nejpopularné;si patii
bezesporu Montessori metoda, jejiz autorkou a zakladatelkou je Marie Montessoriova, ktera
se diky svym jedine¢nym novym myslenkdm ve svém oboru stala velmi znamou a uznévanou
osobnosti. Kramer (1995, s. 223) uvadi: ,, Marie Montessoriova se stala béehem kratké doby
svetove proslulou osobnosti. Tisk ji vychvaloval jako nejznaméjsi Zenu Evropy, kterd
zrevolucionalizovala svétovy vychovny systém, jehoz uspéch byl vynikajici, Ze se metoda
Montessori §ifila z jednoho ndroda do druhého, na vychodé az do Ciny a Koreje, na Honolulu
a na jihu az do Argentiny. “

Italska pedagozka vychazela z ptredpokladu, Ze je dité schopno od narozeni vlastni aktivity a
na zdklad¢é vyuZiti spontaneity déti se po krocich zvlad4d budovani vlastni osobnosti ditéte.
Metoda, jez nese jeji jméno, je chapana jako podpora k sebepomoci — ,,pomoz mi, udélat to
sam.” Pii vychové a vzdélavani prostiednictvim metody Montessori je tieba respektovat
individualni vyvoj a vyuZit senzitivnich fazi kazdého ditéte.

Metoda je zaloZena na néckolika principech, mezi které lze naptiiklad zahrnout: utvéfeni
nového vztahu k dospélému, vlastni objevovani poznatkii samotnym ditétem, pfipravené
prostiedi, samostatnou praci jednotlivce, délenou odpovédnost, trojstupiiovou vyuku, izolaci
jedné vlastnosti, praci s chybou, praci s pochvalou atd. Do jist¢ miry novinkou je v tomto
piipadé role ucitele, kdy je ucitel radce a rovnocenny partner vyuZzivajici k ziskavani urcitych
schopnosti senzitivnich fazi ditéte. Montessori metoda pracuje také s prosttedim a predméty,
kde je kazdy kousek prostoru vyuzit a kazdy predmét ma sviij vyznam a své misto v procesu
vychovy a vzdélavani. Prostfedi je cilen¢ pfipraveno a organizovano. Efektivni vyuziti
prostoru a inovace V oblasti prace s dité¢tem byly prvni pohnutkou k zavedeni Montessori
metody na nasi Skole. Dan4d metoda, respektive jeji prvky, se staly nedilnou soucasti prace
s détmi pied dvéma lety. Podporovana je samostatna prace ditéte, vybér mista, kde bude
pracovat, trojstupiiova vyuka, prace s pochvalou, praktickd pfiprava na Zivot, enviromentalni

vychova atd. Alternativni metoda vyzaduje celkové zvySeni nakladi skoly v oblasti



materialnich podminek, vzdélavani pedagogickych pracovnikil. Rizeni zmény ve vyuce je
dlouhodoby proces, béhem kterého ma feditel skoly mnozstvi povinnosti, jez je nutno vyiidit,
aby mohlo k vlastni zméné viibec dojit. Reditel stoji tedy v pozici manaZera, viidéi osobnosti,
ktera zménu ftidi, planuje, motivuje zaméstnance k podpoie celého projektu, odménuje, fesi
legislativu. Jeho schopnosti a dovednosti jsou proto pro zavedeni zmény klicové. Jakozto
vidci osoba ma feditel v rukou nastroje pro zavadéni alternativni metody do vyuky na skole,
kde ptisobi; nékteré kompetence pak mize delegovat na své podiizené. Je proto zadouci, aby
se feditel vzil do role manazera, ktery je schopen zvladnout cely proces inovace a dovést jej
do zdarného konce. Manazerské znalosti vyplyvajici z obecnych povinnosti lidra pak feditel
aplikuje na dany proces zmény ve vyuce.

Hlavnim cilem bakaldiské prace je prostfednictvim vlastnich zkuSenosti a poznatkl
podloZenych teoretickymi vychodisky z oblasti $kolského managementu a fizeni $koly, podat
informace o realnych moznostech, podminkach i rizicich pfi zavadéni alternativni metody do
vychovné-vzdélavaciho procesu; definovat pozici feditele jako viid¢i osoby procesu inovace,
priblizit jednotlivé kroky pii inovaci stavajicich vyukovych metod v matetskych Skolach,
ptiblizit metodu Montessori a nasledné popsat uskali v zavddéni dané metody do pléanu
matetskych Skol. Popis a analyza soucasného stavu piedskolniho vzdélavani vzhledem
k zavadéni metody Montessori je pak zamérem empirické Casti, jejimz cilem je vytvoteni
plastického obrazu o tom, zda jsou feditelé naklonéni k inovaci prostiednictvim metody

Montessori a zda v tomto sméru podnikaji konkrétni kroky.



1 Skolsky management

S pojmem ,management” se n¢kolik poslednich desetileti setkavame denné. Jednd se 0
specifikum dneska, nebot’ dnesni zivot lidi potiebuje jakysi fad a fizeni, a to nejen v oblasti
osobniho, ale pfedevsim v oblasti profesniho Zivota. Uvedeny pojem je spojen s nepfebernym
mnozstvim odbornych véd i prostfedi, mezi ktera spada i ,,Skolsky management®.

Vodacek (In Prasilova, 2006, s. 15) pod pojmem management rozumi ,,uceleny soubor ovérenych
pristupil, nazori, zkuSenosti, doporuceni a metod, které vedouct pracovnici (,, manazeri*) uZivaji
je zviadnuti specifickych cinnosti (,, manazZerskych funkci®) smeérujicich k dosazeni cilii
organizace.

Pojem Skolsky management lze definovat jako tizeni Skolského prostredi — fizeni Skoly. Jedna
se o specificky systém fizeni, jenz zahrnuje hned nékolik vyznamnych oblasti, jako jsou
napiiklad fizeni pedagogického procesu, fizeni materidlnich a finan¢nich zdroju, zjisStovani
potfeby vzdelavacich sluzeb, orientace v pravnim ramci vzdélavani, problematiku personalni
politiky a v neposledni fad¢ vedeni lidi.

V oblasti skolského managementu jsou vymezitelné dvé skupiny funkci:

e management Vv uzS§im smyslu — zahrnuje organizacni a administrativné kontrolni
¢innost, zajiStovani materidlnich a financnich zdroji, zajiStovani persondlniho
obsazeni,

e vedeni lidi (leadership) — zahrnuje péci o spolupracovniky, péc¢i o jejich osobnostni

rozvoj, a také iniciovani zmén ve skole.

Pro fizeni Skoly (i jinych objektll) je charakteristické cilené usmérfiovani Cinnosti, cilené
plsobeni na zamé&stnance, ovliviiovani pracovniho procesu a apod. Bacik, Kalous, Svoboda
(1998) hovoii o usmérnovani c¢innosti, které probihaji v urCitém dynamickém souboru
vzajemné spojenych prvki. Tuto usmériovaci (fidici) podstatu fizeni Ize definovat v nékolika
rovinach:
e Mocensko-vztahova podstata fizeni — je dana objektivné nutnou existenci fidiciho
subjektu a fizeného objektu v urcitém prostiedi, kde a kdy se fizeni uskuteciiuje.
Ridici prvek je vii¢i prvku fizenému prvkem aktivnim, je mocensky nadfazen a
zaujima tedy i mocenskou pozici. Rizeni se v tomto smyslu realizuje jako mocensky
vztah.
e Socialné-psychologickd podstata fizeni — je déna skutecnosti, Ze v socialné-

ekonomické sféfe se fidici ptisobeni realizuje vzdy jako socialni vztah a psychicka
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¢innost. V roli fidiciho a fizeného prvku vystupuji lidé, tedy subjekty a objekty fizeni
se vSemi svymi lidskymi atributy — fidici piisobeni je zprostfedkované socialnimi
(mezilidskymi) vztahy mezi objektem a subjektem.
e Informacni podstata fizeni — prameni ze skutecnosti, ze kazdé¢ vnéj$i mezilidské
pusobenti 1 vnitini mozkova ¢innost clovéka jsou zalozeny na transformaci informaci.
e FEkonomické podstata fizeni — je dana smyslem ekonomické Cinnosti lidi viibec. Ve
sméfuje at’ uz p¥imo & zprosttedkované k napliiovani uréitych potieb. Ridici pisobeni
v ekonomickém smyslu mizeme tedy chapat jako vyuzivani ekonomickych zakond,
zakonitosti, principti, metod i vztaha.
Trunecek (1997, s. 12)
Goldova (1998, s. 18) zdtraziuje, Ze: ,, Ridici prdce ve skole spociva ve skutecnosti, Ze nékteri
lidé (vidici pracovnici) musi umét prevzit odpovédnost za to, aby ostatni méli k dispozici

3

veSkeré zdroje, dostavalo se jim podpory a co nejlepsich podminek k praci. *

Pro skolsky management se inspirativnimi staly principy z oblasti podnikatelskych subjektt,
jez jsou obecné znamy pod oznacenim TQM (Total Quality Management) - fizeni celkové
kvality. J. J. Bonstingla (In. Bacik, Kalous, Svoboda, 1998, s. 33) etabloval model TQM pro
Skoly do ¢tyt zakladnich bodu:

e Préci Skoly je nutno zaméfit na potieby klientt.
e Kazdy ve Skole, pokud mé& byt uUspéSnd, musi byt odddn zasad¢ trvalého
zdokonalovani.
e Predstavitelé Skoly musi beze zbytku pfijmout danou filozofii.
e Kbvalitni vysledky jsou dusledkem kvality procest.
Myer a Zucker (In Nezvalova, 2002, s. 12) zkoumali Gispé$nost vySe uvedenych bodi TQM ve
Skole a charakterizovali tak, jak funguji aspésné skoly:
e struktura Skoly je nastavena tak, ze kazdy sméfuje ke stejnému strategickému cili,
pfi¢emz je patrnd spolecnd vize,
e Skola je orientovana na zdkazniky a procesné orientované fizeni kvality,
e Skola je tvofena fungujicimi tymy, pficemz se investuje se do jejich rozvoje, zmény
jsou realizovany tymovée a vedeni Skoly reflektuje tymovou préci.
e Stanovené cile jsou dosazitelné a zdroveil jsou vnimany jako vyzva pro rist a
zlepSovani kvality vysledku Skoly,
e systematické fizeni organizace se uskuteCiiuje prostfednictvim efektivnich nastrojt,
umoziujicich zjiStovani kvality a zpétnou vazbu.
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1. 2 Reditel $koly jako manaZer

Pro teditele je v prvni fad¢ diilezité, aby si ujasnil, zda je vice manazer ¢i lidr. Ve spojeni se
zastupcem feditele by pak mél tvotit jakysi vyvazeny tym, ktery je schopen fidit chod dané
Skoly. Koontz a Weihrich (In Cejthamr, Dédina, 2010, s. 19) definuji management jako: ,,proces
tvorby a udrzovani prostiedi, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné ve skupindch a ucinné
dosahuji vybranych cilii“. Autoti dale hovoii o slozeni fizeni, které spociva v planovani,
organizovani, vybéru a rozmisténi spolupracovnikil, vedeni lidi a kontrole. Reditel nesmi zadnou
z vySe uvedenych oblasti zanedbavat, pfiCemz veSkerymi procesy prostupuje proces rozhodovani,
ktery lze povazovat v jeho tidici praci za nejvyznamné;jsi.
Solfronk (1994) hovoii o fazich rozhodovani, které obsahuje tyto slozky:

e sbér a analyza informaci — co vSe lze o daném problému zjistit,

e vytyCeni a formulace problému — definovani, co je problém,

e urceni variant feseni — jakymi zpusoby lze situaci fesit,

e volba fe$eni a formulace rozhodnuti,

e realizace rozhodnuti — kroky k feseni, konkrétni ¢innost,

e kontrola realizace rozhodnuti — zpétna vazba.

1. 3 Planovani

Mezi osobnostni predpoklady vykonu funkce feditele patii schopnost planovani, kdy musi mit
feditel predstavivost, aby se dival kupfedu a vc¢as pfedchazel konfliktim, zaostavani ¢i
tipadku ve své instituci. Skola jako takova ma vlastni plan, jenz je vypracovan na zikladé
danych koncepci. Reditel $koly musi védét, kam jeho $kola sméfuje a co je pro ni nejlepsi, jak
Z hlediska zaméteni, tak z hlediska jejiho budouciho vyvoje. V pfipade, Ze je tieba do Skoly
vnést noveé prvky, jez by prospély celé skole, musi ucinit né€kolik kroki k tomu, aby sviij plan
prosadil. Pfed vlastnim zavedenim prvkd alternativni vyuky do pfedskolniho vzdélavani je
tteba cely projekt precizné rozplanovat a definovat jednotlivé kroky. Planovani je jednim
z klicovych momenti, které ovliviiuji celkovy chod Skoly; je vyznamné pro jeji uspéSnost a
prosperitu. V ramci planovani feditel stanovuje cile a postupy k jejich dosaZeni. Proces
ptipravy je dlouhodoby a musi byt dobie pripraveny ve vSech oblastech. Brda, Solfronk a
Tomasek (1996) podotykaji, ze bezchybné zpracovany plan miize fediteli 1 Skole pfinést
mnoho zajimavych pozitiv v tom sméru, Ze realn€ hodnoti ptedchozi ¢innosti §koly, umoZziuje
pojmenovani soucasného stavu a pojmenovava cile, je motivaénim faktorem pro pedagogy a

V neposledni fad€ napomaha zkvalitnit a zefektivnit vychovné vzdélavaci proces.
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Z obecného hlediska Ize plany rozdélit do tii zakladnich skupin:

¢ dlouhodobé plany (projekty) — koncepce a dlouhodobé zdméry skoly,

e stiednédobé plany — byvaji zpravidla tiileté a kazdoroéné¢ dochazi k jejich

Zptesnovani,
e ro¢ni plany — zahrnujici kratkodobé plany naptiklad v kontrolach ¢i planech
jednotlivych komisi apod.

Zavéadéni novych prvkii Montessori do ptredSkolniho vzdélavani lze zpocatku zahrnout do
sttednddobych pland, a to z divodu, aby se jednotlivé &innosti etablovaly do Skolniho
vzdélavaciho programu, a po urCitém casovém useku mohlo dojit k jejich upfesnéni,
efektivnéjSimu ukotveni a k doplnéni podstatnych momentt, které zpocatku nemusely byt
ziejmé. Po probéhnuti alespon dvou az tii sttednédobych obdobi, béhem kterych byla metoda
zavedena, vyzkousena v praxi a upravena podle nastalych situaci véetné celkové zpétné
vazby, lze cely projekt oznacit jako dlouhodoby plan.
Pro ucely Skolské praxe je nejlépe problematika planovéani zpracovana kolektivem autort
Bacik, Kalous, Svoboda et al. (1995), jejichz pojeti 1ze shrnout do zasadnich otazek, jez si
feditel Skoly pfi planovani musi polozit:

e Kde jsme jako Skola ted’?

e Kam —K jakému cili — smé&fuje nase ¢innost?

e Jakym zpisobem se k vyty¢enému cili dostaneme?

e Jak se dafi naSe zameéry realizovat?
Pro tvorbu a vyuZiti planu jsou poté dileZzité kroky vedouci k jeho spravnému zpracovani:

e provedeni pravdivé analyzy stavu skoly,

e stanoveni si redlnych a pfesné formulovanych cilg,

e zajisténi funkéni zpétné vazby.
Je nutno podotknout, Ze planovani samo o sob& neni Spatné, Ze Spatny ¢i nevhodné
zpracovany muze byt jen plan samotny. Plan méa byt pomocnikem, se kterym je moZno
pracovat. Jeho vyznam se ztraci tehdy, pokud je jeho existence pouze formalni z hlediska

splnéni povinnosti pro kontrolni orgéany.

1. 4 Iniciovani inovaci ve $kole

Jasn¢ definovatelné divody, které vedou ke zméné v matefské Skole, jsou narlstajici
konkurence, pokles poctu déti umisténych do ptedskolnich vychovné-vzdélavacich instituct,

daslednéjsi volba rodict, kam dit€ umistit, atraktivita predSkolniho vzdélavani apod. Kotter

12



(2000, s. 41) soudi: ,, Prvotni krok pro vyvolani naléhavosti zmény by mél, prichdzet ze strany
Feditelii Skol.  Reditel v takovém piipadé mize piijit s pozadavkem zmény a inovace v daném
prostredi, vyukovém planu, koncepci skoly, kultury skoly.
Podstatnym piedpokladem pro vlastni zavedeni zmény a inovaci ve skole jsou:

e vytvofeni vize,

e jasné a srozumitelné cile,

e souhlas a podpora zaméstnanct,

e vlastni zavedeni zmény,

e 7zpétnd vazba.
Russel-Jones (2006, s. 27) zduraziuje: ,, Pokud vsichni lidé v organizaci na vsech urovnich —
od nejvyssiho vedeni po rFadové zaméstnance — zménu neprijmou, jeji realizace nebude
uspesna.
Kotter (2000, s. 8) dale dodava: ,, Pokud lidem rekneme, co maji udélat a co pozitivniho Vize
prinese, pak jsou mnohem ochotnéjsi. “ Na zaklad¢ dobré komunikace mezi vedenim Skoly a
zaméstnanci Skoly a na zdklad¢ ziskanych poznatkl z literatury, materialt i G€asti na kurzech
o metodé¢ Montessori je vhodné vytvofit tym, ktery je schopen spole¢né vytvatet vizi Skoly.
Trojan a kol. (2012, s. 84) hoti o skutecnosti ze: ,,Tvurci vize by se méli soustiedit na pozitivni
formulace typu ,, dosdahneme”, , vytvorime*, , zamérime se*, ,,chceme* |, naopak méli by se

€« (<

vyvarovat formulacim typu ,,chceme*, ,,nepripustime “, ,,nepodporime “.
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2 Rizeni procesu zmény kultury $koly a podnikova kultura $koly

Pii zavadéni novych prvkll vyuzivanych v alternativnim vzdélavani je samoziejmé, ze
dochazi i ke zmén¢ kultury Skoly. Kultura skoly jako takova je povazovéana za jeden z prvka
fizeni; je souhrnem stylu vedeni, syst¢tmem komunikace, delegace, pravomoci a
odpovédnosti. Reditel $koly, potazmo jeji vedeni, miize ovlivnit kulturu $koly praktikami,
jako je vybér personalu, akce vedeni, socializace, prezentace Skoly pred vefejnosti apod.
Jakubikova (1999, s. 87) hovoii o tom, ze: ,, Kultura skoly je vnitinim fenoménem, ktery je
primarné vytvaren a vyuzivan v oblasti rizeni a vztahu k vlastnim zaméstnanciim Skoly. Jedna
se o souhrn predstav, pristupii a hodnot ve Skole vseobecné sdilenych a relativné dlouhodobé
udrzovanych. “ SkuteCnost, ze je Skola flexibilnim prostiedim, které je schopno pokryt
poptavku po novych vychovnych a vzdélavacich trendech, je pro jeji existenci velmi dulezita.
Proto musi mit feditel Skoly schopnost reagovat na stavajici trendy a musi mit schopnost
vytvaret vize o dal§im fungovani daného zaftizeni.
Bacik, Kalous, Svoboda et al. (1995) uvadéji: ,, Pro uspéch skoly je dulezité, aby vize, cile a
strategie vytvorené vedenim Skoly byly v souladu s kulturou skoly. Pokud tomu tak neni, pak
musi byt ,,néco“ zménéno. Zmeénény mohou byt vize, cile, strategie nebo kultura skoly. O
objektu zmény rozhoduje vedeni sSkoly (jeji management). *
Zmeéna kultury Skoly je dlouhodoby proces, na kterém se se znaénym usilim musi podilet
vsichni Clenové vedeni skoly, zaméstnanci, mnohdy jsou do dané problematiky zapojeni i
rodiCe. Proto je tfeba, aby vedeni Skoly zménilo své chovani a signalizovalo tak sménu 1 svym
podfizenym a vSem dal§im zaangaZovanym jedincim. Pro kaZdou zménu je nutnd zména
stylu a metod fizeni, syst¢ému odménovani, pfedavani zkuSenosti, dovednosti apod.
Nejpodstatnéjsi zmeény zasahuji do zpisobu vedeni jedinct ve Skole i zapojovani do ¢innosti
jedince z vn&jsku. Pfi fizeni zmén podnikové kultury je dle Bacika, Kalouse, Svobody et al.
(1995) nutné:

e rozpoznat, Ze urcita skupina bude akceptovat zménu,

e klast diiraz na divéru a otevienost,

e zam¢fit usili na vychovu,

e vyhradit dostatek prostoru na vziti zmén,

e povzbuzovat lidi K pfijeti zmén.
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Kotter (2000, s. 14) podotyka: ,, Podnikovad kultura neni nepritel zmén. Je to partner, kterému
musime podekovat za dosavadni pomoc pri budovani podniku a kterého musime naucit novym

¢

postupum.

2. 1 Zaméstnanci Skoly a jejich motivace ke zméné

Vedeni lidi je souborem formativnich aktivit, které zahrnuji pfedev§im motivaci, asertivni
chovani a adekvatni komunikaci. Eggert (2005, s. 11) tiké: ,, Nemuizete primét seminko, aby
rostlo, ale miiZete mu zajistit spravné podminky k tomu, aby realizovalo potencidl, ktery je
vV ném ukryty. “ Vyznamnou roli proto v feditelovych povinnostech hraje inspirace a motivace
k dosahovani uspéchu, povzbuzovani, koucovani a ziskdvani zaméstnancti a dalSich
zaangazovanych jedincti do napliiovani dlouhodobych cild. Reditel v pozici manaZera musi
mit kolem sebe spolupracovniky, ktefi zavadéni novych prvkid do jejich prace budou
podporovat a budou védét, pro€ je tak ¢inéno. Jejich motivace je pro zménu dulezita, nebot’
bez jejich podpory je zavadéni jakychkoliv novinek téméf nemozné. K danym krokiim je
tteba padnych a podlozenych argumentt, které budou prvnim piesvédcovacim krokem
slouzicim k nastartovani celého procesu, motivace spolupracovnikid a podiizenych k inovaci i
k praci na samotném projektu. V publikaci Personalni management (1994) autor uvadi: ,, Jakd
Jje motivovanost lidi, takové lze ocekavat i jejich vysledky. Vyznamnou soucasti motivace je
motivacni strategie, kterd musi vychazet z potieb konkrétni skoly. Bacik, Kalous, Svoboda et

al. (1995) definuji zdkladni metody k vedeni — metody vhodné k vyuziti pfi fizeni Skoly:

e Metody tvir¢iho mysleni — brainstorming a panelova diskuse, jejichz prostiednictvim
je mozné ziskat Siroké spektrum ndzort a lze jich vyuZzit ve vSech trovnich pfi feSeni
riznych problémi.

e Metody vedeni spolupracovnikli — vedeni prostfednictvim samostatnosti za podpory
kvalitniho informa¢niho systému, kdy je vyuzito delegovani pravomoci a
odpovédnosti a vytvoreni adekvatnich podminek pro samostatné mysleni.

e Jako posledni variantu autofi uvadé€ji metodu J. Stybla (1994), ktery hovoii o
inspiracnim stylu vedeni, jehoZ zakladnimi rysy jsou optimismus, schopnost pfijimat —
akceptovat lidi, trpélivost, schopnost uvédomit si odmény pro lidi, znalost kultury

hodnot, cili a zajmu, vize, schopnost uvédomit si hodnoty odmény pro lidi.

2. 2 SWOT analyza jako prvek motivace

SWOT analyza je jednim z vyznamnych nastroji marketingové politiky. Obecné lze pro

vysvétleni ucelu SWOT analyzy uzit vyrok Kottera (2003, s. 42): ,, Kde by mély podniky brat
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napady na nové vyrobky? Obvykla odpoveéd marketingového pracovnika zni: zeptejte se
zakazniku, co potrebuji? Kdyz to udélate spravne, miizete ziskat uzitecné podnéty.“ SWOT
analyza vychdzi ztzv. situacni analyzy, jejimz provedenim by mél zacinat kazdy
marketingovy planovaci proces; je zkratkou anglickych slov Strenghs — piednosti, silné
stranky organizace, Weaknesses — nedostatky, slabé stranky organizace, Opportunities —
prilezitosti ve vnéj$im prostiedi, Threats — hrozby z vnéjsiho prostiedi. Trojan a kol. (2012, s.
76) uvadi: ,, Provadeni analyzy SWOT na nasich Skolach, které uplatiuji zasady strategickéeho
Fizeni a které realizuji marketingové Fizeni, je samoziejmosti. Analyza muze byt hybnym
prvkem Kk motivaci zaméstnanct Skoly pii zméné jeji koncepci ¢i ke zméné piistupi ve
vychovné vzdéldvacim procesu a lze ji chapat jako systematicky vyzkum marketingové
situace Skoly. Cilem SWOT analyzy je poté vybrat pro danou $kolu vhodné prilezitosti, které
umozni vyuziti jejich silnych stranek; identifikace ohrozujicich faktori a minimalizace jejich

dusledka.

Piiklady:
Silné stranky Slabé stranky
e Moderni zptisob vyuky e Prostory
e Dostate¢na aprobovanost e Nepravni subjekt
e Integrace e Omezené finan¢ni zdroje
e Reference o Skole e Chybi marketingové informace
e Dobré vybavenost pomickami e Nedostatecna vybavenost
e Operativnost pedag. Shoru e Nizka aprobovanost
e Systém fizeni a vedeni Skoly e Spatna dopravni dostupnost
e Investice do dalSitho vzdé&lavani e Maly zajem o dalsi vzdélavani pedag.
pedag. pracovnikl pracovniki
Prilezitosti Hrozby
e Kuvalitni vychova a vyuka e Demograficky vyvoj
e Nadstandardni nabidka e Nezijem a nepodopora rodicii
e Inovativni Skola e Nedostatecny rozpocet
e Novi zéci e Nepodpora ziizovatele
e Nabidka pro komunitu e Legislativni podminky - omezeni

Bacik, Kalous, Svoboda et al. (1995)
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2. 3 Vyhodnoceni zavéri SWOT analyzy jako podnét pro inovaci

Pro probéhnuti SWOT analyzy je tfeba s jejimi vysledky seznamit zaméstnance Skoly a zavést
tak diskusi, kterd by méla smétovat k podpofe inovace stavajicich podminek. Trojan a kol.
(2012, s. 148) vsak upozoriiuje na skuteCnost, ze: ,, Pracovnici nesméji ziskat pocit, Ze
predchozi etapa zivota Skoly byla Spatna jen proto, zZe vedeni skoly rozhodnulo pro zmeénu. “
Na zakladé vysledkt probehl rozhovor zaméstnanci Skoly, kde je po diskusi nad souc¢asnym
stavem pfedstavena vize o zavedeni prvki metody Montessori do vyuky. Lze ptedpokladat, ze
nektefi zaméstnanci budou zavedeni zmény pIné podporovat a chovaji se jako partnefi a
spojenci. Dalsi skupina bude zfejmé podporovat zménu pasivné, protoze vizi nemusi plné
diivéfovat a objevi se 1 nerozhodni zaméstnanci a odptirci, ktefi jsou se soucasnym stavem
spokojeni a zménu budou odmitat. Proto je Zadouci vSechny zaangazované jedince s novym

smérem Skoly sezndmit.
2. 4 Seznameni s problematikou zmény

Dalsim krokem pro feditele Skoly, ktery se rozhodne pro inovaci predskolniho vzdélavani
alternativni metodou, je detailni sezndmeni se s problematikou alternativnich metod
prostfednictvim odborné literatury a naptiklad na zaklad¢ ucasti na nabizenych vzdélavacich
kurzech. Poznatky z kurzu je pak vhodné vyuzit pro rozhovor se zaméstnanci $koly, pii
kterém ma feditel Skoly moznost na zékladé analyzy stavajiciho stavu presvédcit o potiebé
zmény ve Skole. V soucasné dob¢ jsou trendem nasledujici modely:

Daltonsky plan, ktery klade diraz na aktivnost, vede K rozvoji metod samostatného uceni
zaku prostiednictvim vhodnych pomiicek. Parkhurstova (1922, s. 23) — americka pedagozka
charakterizuje plan slovy: ,,Dalton neni Zadnou metodou, zZadnym systémem. Dalton je vilivem,
zpiisobem Zivota. *

Freinetonska pedagogika akceptuje individudlni aspekt vychovy. Ma-li byt vychova
svobodnd, je zapottebi, aby dit¢ mélo moznost si praci volit, a to jak ve skupiné, tak 1
individualné. Dulezita je spoluprace Skol a ucitelli, vyména nazort. Eichelberger (1997, s. 30)
tika: ,,Freintonska pedagogika neni pedagogikou ponechdni sobé samému, nybrz vychovou
k sebeurceni a sebezodpovédnosti cloveka a timto cilem je do znacné miry moderni. *
Zékladem Jenského planu je skolni pospolitost, kdy dochazi k vytvoreni pfirozenych skupin
zéak, do kterych se zaci svobodné seskupuji. Petersen (1994, s. 209) povazuje jensky plan za
vychozi formu, ¢imZ chce poukéazat na to ze: ,,MuzZe byt uskuteciovin v kazdé skole za

predpokladu, Ze idea vychovy bude 7idit veskeré pedagogické vzdelani.” Vyuka probiha

17



svobodné ve skupinach, ¢i individualné. Ucitel musi byt schopen vymyslet pedagogické
situace, které zaky motivuji. Déti se u¢i formou didaktickych her, vychova nabizi pomoc a
navod, jak fesit ur¢ité zivotni situace.

Waldorfska pedagogika je definovana jako svobodna, jednotna pro déti od 6 do 14 let,
vefejna, nezavisla, kooperativni, nekonfesijni (pfijima déti riznych ndbozenstvi i nevéfici).
Svobodova (1996, s. 23) uvadi: ,,Jednim z typickych prvkit waldorfské skoly je podil rodicii na
Jejim Zivoté a iizké, neformalni sepéti rodiny a Skoly.“ Skola pracuje podle ramcovych planti.
Predskolni vzd€lavani klade diraz na napodobovéni, kdy je dilezité, ze jsou déti se
podnécovany k ukolim, ale nejsou k nim nuceny. D¢Eti ochutndvaji, zkouseji, hledaji,
ohmatavaji. Waldorfska Skola upfednostituje hodné¢ pohybu, hudby, tance, modelovani,
malovani, odmita televizi.

Metoda Montessori

Zakladem vychovy dle Montessoriové je podpora k sebepomoci, pomoci ditéti, aby néco
udélalo samo. Vychova je uc¢innou pomoci, ktera mé podporovat standardni vyvoj ditéte.
Podstatné je, aby dospély jedinec — pedagog, vychovatel — poskytl ditéti didakticky
ptipravené prostiedi, dal ditéti moznost spoluvytvaret své okoli a fesit samostatné jeho vlastni
zalezitosti. Je tieba, aby dospély pochopil pohled ditéte na svét, zabyval se jeho nazory a dival
se na dit¢ jako na plnohodnotného ¢loveéka, ktery touzi po védéni. Pokud jsou déti pfi ¢innost
zvidavé, s chuti experimentuji, chtéji délat véci samostatné, pak jsou cile metody Montessori
uspés$né naplnovany. Jednim ze zakladnich kamenti metody jsou smiSené vékové skupiny.
Déti maji pfirozenou tendenci si pomahat a spolupracovat. U¢i se komunikaci, empatii a
ohleduplnosti. Rozeznavaji individuélni ptednosti nedostatky kazdého z nas a uci se od svych
spoluzékti. Harald a kol. (2000, s. 46) uvad¢&ji: ,, Pedagogika Marie Montessoriové je
vychovnym stylem, ktery je bezprostredné orientovdan na dité a ndsledné zohlednuje jeho
potieby a pozadavky. Podle néj bychom méli dbat na osobnost ditéte, vidét dite v celku jako
plnohodnotného cloveka, pomahat rozvijet jeho vuli a podporovat jeho samostatné a tvirci
mysleni. Méli bychom také ditéti nabidnout prileZitosti, které mu umozni napliiovat jeho
viastni zivotni potieby. Meli bychom mu pomoci v tom, aby se naucilo prekondvat prekazky a

‘

ne aby se jim vyhybalo.
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3 Inovace v predskolnim vzdélavani — zavedeni prvki Montessori do vyuky

Pfed vlastnim sestavovanim vize lze uspotadat brainstorming, kdy muze byt pfizvan odbornik
na dané téma, jehoZ se ma zména ve Skole, potazmo brainstorming, tykat. Na zacatku celého
procesu odbornik opakované co nejjednoduseji popiSe téma. Brainstorming umoziuje
prekonat vlastni psychické a socialni bariéry, kdy je zndmo, ze nékteré napady clovek zamitne
diive, nez by mohly byt domysleny; casto pocituje odpor k nadpadim druhych, zacne je
kritizovat a nedokaZze najit pozitiva. Vaculik (2006, s. 34) definuje: ,, Ndazev této techniky by se
dal prelozit jako ,, boure mozkii* nebo také, jak to zamyslel jeji tviirce, Alex Osborne, jako
,utok mozkit na problém. Diky brainstormingu muze dojit k odbourdni osamocenosti,
posileni sebedivéry. Za pomoci odbornik je pak vize doplnéna o podstatné skute¢nosti a

muze pak dojit k prvnimu planovani, jak cely projekt uskutecnit.

V piipadé této bakalaiské prace se jedna o zaclenéni prvkii Montessori do predskolniho
vzdélavani, tedy zaclenéni urCitych metod do klasického predskolniho vzdélavani.

Brainstorming byl tedy doprovazen odbornikem na dané téma.
3.1 Vize $koly s prvky metody Montessori

e zdravy zivotni styl,

e integrace déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,

e rozSifend vyuka jazyk,

e roz$ifend enviromentalni vychova,

e vytvofeni podnétnych podminek pro vzdélavani,

e prohloubeni spoluprace s rodici,
Pfi sestavovani vize je tieba brat v potaz financni moznosti Skoly a stanovit realné cile, které
jsou zakotveny ve Skolnim vzdélavacim programu. Proces sestavovani vize trvd 1 nékolik
mésict. Vhodné je rozdélit zaméstnance do dvou skupin, z nichz kazda dostane ke zpracovani
ur¢itou oblast. Jedna skupina zpracovava obecné podminky ve Skole, druhd skupina pak
zpracovava problematiku vyuzivanych metod, které se tykaji pfimo vychovné-vzdélavaciho
procesu. Nasledné je vhodné prezentovat oba dil¢i projekty a spole¢né je prodiskutovat.
Reditel je v tomto momentu v roli ,.,kouce a moderatora®, ktery celou diskusi fidi. Je mozné
mit pro tuto pozici k dispozici i1 sluzby externiho pracovnika — v daném piipad¢ odbornika na

problematiku Montessori.
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4 Proces zmény

Koncept zmény samotné musi byt precizné piipraveny ve vSech oblastech. Podstatnym
predpokladem pro vlastni zavedeni zmény a inovaci ve $kole jsou:

e piepracovany Skolni vzdélavaci program,

e jasn¢é a srozumitelné cile,

e souhlas a podpora zaméstnanct,

e znalosti a zkuSenosti uéiteld,

e pfipravené podnétné prostredi.
Russel-Jones (2006, s. 27) zduraziuje: ,, Pokud vSichni lidé v organizaci na vsech urovnich —
od nejvyssiho vedeni po radove zaméstnance — zménu neprijmou, jeji realizace nebude

uspesna.

4.1 Legislativni ukotveni zmény

Dle skolského zakona 561/2004 Sb. § 186, maji Skoly povinnost hlasit zménu, ktera je
zapsana do rejstiiku Skol. Zatazeni prvkii metody Montessori Skola jako zménu do rejstiiku
nehldsi. Zména je zapracovana do Skolniho vzdélavaciho programu, matefské $koly maji
povinnost dle Skolského zakona 561/2004 Sb. §5 vypracovavat Skolni vzd&lavaci program,
ktery je v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem piedskolniho vzdélavani. V letosnim
skolnim roce vypracovalo Ministerstvo mladeze a t&lovychovy Ceské republiky pro
predSkolni vzdélavani konkretizované vystupy — standardy piedSkolniho vzdélavani. Cile,
které vedou k napliiovéani standardil, jsou zapracovany ve Skolnich vzdélavacich programech,
zustavaji stejné jako v bézné Skole. Méni se pouze nabidka, metody, materialni podminky
predskolniho vzdélavani, které vychézeji z prvkii metody Montessori. Skola zajisti spolupraci
s pedagogicko-psychologickou poradnou. Konzultuje nestandartni situace déti, jejich
problémy. V piipadé¢ posouzeni Skolni zralosti, kterd je zakotvena ve Skolském zdkonég
561/2004 Sb., je nutna navstéva pedagogicko-psychologické poradny.

Zapracovani prvkii metody Montessori do Skolniho vzdélavaciho programu skoly
prostiednictvim celého tymu je diileZitou pfipravou pro inovaci. V roce 1998 byl schvélen
k pokusnému ovétovani Vzdélavaci program Montessori pro ¢eské podminky mateiskych a
zékladnich Skol s moZnosti jeho dopracovani na uroven stiedni Skoly, tento program
zpracovali ugitelé Zakladni $koly Montessori v Praze — Cerny Most za pomoci Karla Rydla.
Pii tvorbé inovovaného Skolniho vzdélavaciho je zadouci zajistit konzultaci s instituci,

piipadné pouze s feditelem Skoly, kde jiz metodu ¢i prvky metody vyuzivaji.
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Milton (2000, s. 11) Podotyka: ,, K procesu zavadeni alternativni metody patii navazovani
kontaktii s ostatnimi organizacemi, reditel Skoly jasné vymezi moznosti a pravidla pro
konzultaci pedagogickych zaméstnancu. *
Ucitelé vytvaieji plany pro tfidy, pficemz vychézeji ze Skolniho vzdé€lavaciho planu; na
tvorbé se maji podilet oba ucitelé tiidy, v ptipad¢ pfitomnosti asistenta se také on zapoji do
tvorby planu. Ttidni plan zajiStuje ucitelim podrobné shrnuti a pojmenovani vSech nabidek
Vv oblasti jednotlivych vzdé¢lavacich oblasti. V nabidkdch cinnosti se projevi rozdil oproti
planim, kde vychovné-vzd€lavaci proces probihd béznou cestou. V planu ucitel stanovi
vystupy, ke kterym déti vede. Ttidni plan je v souladu se Skolnim vzdéldvacim planem, kde
jsou vystupy dany a jsou v souladu s Rémcové vzdé€lavaciho programu piedSkolniho
vzdélavani. Plan pro vzdélavani metodou Montessori je v souladu s Narodnim programem
rozvoje vzdélavani v CR.
Velmi dilezité je piedlozit prepracovany Skolni vzdélavaci program zfizovateli a seznamit ho
s novou vizi Skoly, pfipadné pozvat predstavitele mésta do Skoly, prakticky je seznamit s
alternativni metodou, to vse je nejvhodné&jSim zptisobem pro pochopeni vhodnosti zatazeni
metody do pfedskolniho vzdélavani. Ke konzultaci se ziizovatelem piimo ve Skole je dobré
pfizvat 1 zaméstnance Skoly. Podpora ze strany zfizovatele pak piisobi pozitivné na
zameéstnance Skoly i na vefejnost.
Zameéstnanci $koly vykonavaji svoji ¢innost na zakladé Pracovniho prava, pricemz jsou na
Skolach dopliujici materidly, jimiZ se musi fidit. Jako vhodné se jevi mit vedle naptiklad
vnitinich stanov Skoly také eticky kodex, kde jsou stézejnimi body:

e kvalitni vztahy mezi uciteli a détmi,

e podpora tvuréich aktivit déti,

e posilovani sebedlivéry déti,

e podpora zdravého sebevédomi,

e vedeni zaku Kk sebehodnoceni,

e podpora vytrvalosti,

e podpora schopnosti naslouchat,

e dostatek volnosti a svobody.

e Dulezité je nadmérné nekritizovat, neponizovat, chovat se k ditéti jako k osobnosti.
Doporucuje se vypracovat téz eticky kodex pro rodice, nad kterym se rodi¢ Casto zamysli.

Spilkova (2005, s. 276) uvadi: ,, Alternativni Skoly nejsou z hlediska pravniho Zadnou
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specifickou skupinou Skol, pracuji jinymi metodami a formami v rdamci pedagogické nebo

organizacni cinnosti, musi respektovat platné zdkony. *

4.2 Proces zmény a jeho prijeti klienty Skoly a veFejnosti

Vyznamnym krokem pii zavedeni zmény ve Skole je seznameni rodi¢l a vefejnosti s danou
alternativni metodou. Na prvni spoleéné schiizce jsou rodide seznameni se Skolnim
vzdélavacim programem Skoly a Rocnim planem Skoly, kde jsou pojmenovany konkrétni
aktivity, které napliuji cile metody Montessori. Vhodné je usporadat na Skole prednasku
s odbornikem o metod¢. Rodi¢ ziska potiebné informace a soucasti pfednasky mize byt i
ukdzka vyuky. Jednou z moznosti, jak informovat o Skole, jejim déni a metodach zde
uzivanych, jsou internetové stranky skoly; prezentace na strankach skoly a aktualni nahlédnuti
do déni ve Skole pomaha rodici ziskat uceleny pohled o celoro¢nich aktivitach.

Samotny proces zmény potiebuje také dobrou komunikaci mezi feditelem Skoly a
zamg&stnanci, dale také mezi zamé&stnanci samotnymi. Russel - Jones (2006, s. 38) upozoriuje:
,,Snazte se co nejdiive komunikovat a komunikujte vzdy, kdyz je co Fict. *

Uspé&iné zavadéni zmény ovlivituje kultura dané koly. V pribéhu zavadéni zmény se zazita
kultura méni, zaméstnanci méni nazory a postoje, uvédomuji si potfebu zmény a aktivné se
zaCinaji na zmeéné podilet. Ziskané zkuSenosti a poznatky aplikuji v praxi. Zavadéni
alternativni metody ovliviiuji mezilidské vztahy. K vytvareni dobrych vztaht je tfeba, aby
vedeni Skoly oteviené jednalo se vSemi zaméstnanci, aby byly zaleZitosti, které se tykaji
vzniklych problémi pii vychovném procesu vyfizovany vcas. Postupy pii feSeni situaci by
mély byt korektni, jednoznacné a srozumitelné, zaméstnanci maji mit mozZnost vyjadrit vlastni
nazor. Zamestnanci potiebuji citit podporu ze strany vedeni Skoly, diky které jsou motivovani
k vlastni iniciativni ¢innosti; kulturu $koly ovlivituje také dobra organizace chodu Skoly ze

strany vedeni Skoly.

4. 3 Materialni zabezpeceni

Dtlezitou etapou pro zavadéni zmény v predSkolnim zafizeni prostfednictvim alternativni
metody je zajiSténi zékladnich materidlnich podminek pro vzd€lavani. Metoda pozaduje
dostatek prostoru k vytvofeni pracovnich koutkt, ty je tieba vybavit pomuckami, které
poskytuji vzdelavani déti prirozenou cestou. Dité prostfednictvim oblibenych Cinnosti, které
se objevuji v urcité vyvojové etapé — senzitivni fazi, ziskava potfebné znalosti a dovednosti.
Pomiicky Ize nakoupit prostfednictvim internetovych obchodi, cena je vSak Skoly, vzhledem

k vys$i provoznich rozpoc¢tl, ¢asto netinosna. Finan¢ni podporu lze ziskat od zfizovatele, kdy
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Skola pozada o mimotradnou dotaci. Rozhodujici je, zda je dostate¢né Rada mésta piesvédcena
o vhodnosti zavedeni metody a oceni jeji pfinos. Dalsi moznosti je zpracovani projekti, které
budou zatazeny do ptedskolniho vzdélavani a pfi realizaci zazadat o dotaci z Evropského
socidlniho fondu. S finanénim zajiSténim muze pomoci napiiklad i rodicovska vetejnost,
nadace; velmi pfinosné jsou i jednordzové sponzorské dary. Pii zajistovani pomucek miize
feditel usporadat v prvni fazi tzv. tvofivou dilnu s uciteli, kdy si sami zaméstnanci mohou
pomucky vyrobit sami. Dilna miize byt pfistupnd vetejnosti, do procesu vyroby pomicek
mohou byt zapojeni i rodice, kdy se utuzuje dobry vztah mezi Skolou samotnou a jejimi
klienty. Pomucky, které se pak vyuziji, budou financné pftijatelné, nékteré pomicky Ize

jednoduse vyrobit.

5 Priibéh zmény

V prubéhu zavadéni zmény je tieba neustale danou vizi testovat a vyhodnocovat kratkodoba
vitézstvi, ktera ptichazeji na zakladé naplinovani kratkodobych cili. Kotter (2000, s. 12) tika:
., Dosazenim kratkodobych vitézstvi vezmeme vitr z plachet skeptikiim. “ Cim vice je na $kole
odpurcid, tim dulezité&jsi jsou kratkodoba vitézstvi. Pokud ve vzdélavani metodou Montessori
dosdhneme uspéch, posili tato skutecnost obecné divéru v zavadéni dané zmény. Viditelna
divéra by méla byt predev§im ze strany vedeni Skoly. Kratkodoba vitézstvi silné¢ motivuji
zaméstnance 1 rodice, jsou potiebnd, aby bylo neustale provérovano, zda jde Skola spravnou
cestou, zda neni tfeba zménit strategii k napliiovani vize Skoly. Hodnoceni prace
v kratkodobém horizontu vede K prevenci proti zhrouceni dlouhodobé prace, ktera by vedla
Spatnou cestou. Kotter (2000, s. 3) dodava: ,,Bez krdtkodobych iispéchii se vétSina
zaméstnanciu vzdd nebo da aktivné najevo svij odpor.” Z pohledu Montessori metody je
kratkodobym vitézstvim napiiklad zajem o vyuku ze strany déti. Reditel 8koly pfi vstupech do
vyuky porovnava zajem déti o vyuku v minulosti a nyni, coz miize zpisobovat rozmanitost
nabidek a ¢innosti. Je vhodné provadét rozhovory s détmi, kdy déti samy hodnoti den, ktery
ve Skole prozily. Pokud si jednotlivé ¢innosti zapamatuji a dokazi o nich samostatné hovofit,
je patrné, ze vyuka méla smysl. Pii hodnoticim rozhovoru mezi feditelem a ucitelem je pak
mozné vyuzit postiechti déti pro okamzité hodnoceni pedagogického pracovnika a zhodnoceni
jeho pfipravy na vyuku. Pokud se rodi¢ aktivné zajima o déni ve Skole a pozitivné hodnoti

probihajici zmény, lze zajem povazovat za uspéch. Kvalitni komunikace s rodici posiluje
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zménu a muze ziskat zdjem dalSich rodici. Kratkodobd vitézstvi musi umét manazer vyuzit

jako motivacni prvek pro zapojeni vétsiho poctu lidi.

5.1 Vyuziti kratkodobych vitézstvi k posileni uskute¢iovanych zmén

Ucitele, ktefi pti vzdélavani déti vyuzivaji prvky metody Montessori a dosahuji uspéchu, je
tteba viditeln€ ocenit a odménit a vyuzit jejich potencialu. S dobrymi vysledky vzdélavani je
tieba seznamit vSechny zaméstnance Skoly, prostfednictvim dobrého informacniho systému
postupné piesvédCovat dalsi zaméstnance o piinosu, ktery zavadéna zmeéna piinasi. Prvni
uspéchy, které by se mély dostavit cca do 6 mésicii od pocatku zavadéni zmény lze vyuzit
k motivaci pro podstoupeni dal§ich zmén.
Navrhované moznosti odmén:

e posileni pravomoci spolupracujicich a uspéSnych zaméstnanci,

e delegovani fizeni dalSich dil¢ich postupli na konkrétni ucitele,

e podpora dalsiho vzdélavani v oblasti Montessori metody,

e podpora karierniho ristu,

e finan¢ni odména.

Vyse uvedené dale motivuje a podporuje zavadéni a vyuzivani novych prvkl ve vychovné
vzdéldvacim procesu. Zaméstnanci jsou tak aktivni a po viditelném dosazeni uspéchu maji
chut’ i energii pokra¢ovat v zapocatém usili. Poté, co se ukaze, Ze nové pristupy funguji a jsou
lepsi, nezZ staré¢, dochazi k proniknuti zmény do kultury dané Skoly. V tomto ohledu je Zadouci
organizovat informativni schiizky, skupinova sezeni, na kterych mohou zaméstnanci hovofit a
na zakladé vysledkli motivovat ostatni zaméstnance a dal$i zaangaZzované jedince k zapojeni
se do inovace predskolniho vzdélavani. V daném piipad€ ve Skole pomohou 1 rodi¢e a dalsi
zaangazovani jedinci, nebot’ je za zaméstnanci Skoly patrny jisty vysledek. Proto je vhodné 1

malé Uspéchy vetejné prezentovat, naptiklad pii akcich Skoly.

5.2 Prekazky a jejich eliminace v pribéhu inovace predskolniho vzdélavani

Russel-Jones (2006, s. 44) hovoii o tom, ze: ,, Pokud existuji prekazky brdnici zméné, je
nezbytné je potlacit, ziskat lidi na svou stranu a bariéry prekonat.“ Je nutné ocekavat, Ze na
zménu nastanou i negativni reakce. Russel-Jones (2006, s. 91) dale soudi: ,, Odpor ke zméné je
vlastné vyjadrenim podpory soucasného stavu. Je nutné se S nim vyporadat, aby nedoslo
K nezadoucimu rusivému chovani. Jeho zvladnuti by mélo byt peclivé naplanované a vhodné

provedeno, protoze jinak se bude vie zhorsovat a mohlo by to projekt zcela znicit. “ Pted
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feditelem vyvstava otazka, jakym zpisobem piesvédéit ucitele v prubéhu inovace o vhodnosti
zavedeni metody. Jako nejvhodnéjsim prostiedkem se jevi vyuzit pomoc z vnéjsiho prostredi
— opakovana navstéva ucitele ze skoly, kde je jiz metod zavedena. Moznost pfijit do pfimého
kontaktu s ,,odbornikem* ma proto vliv na pozitivni smysleni zaméstnancti. Vaculik
(Pardubice 2006, s. 68) uvadi ,, Znalostni pracovnik je clovek, ktery ma specifickou znalost
nebo soubor znalosti. Po cely profesni Zivot je treba, aby sledoval novinky, neustdle si
doplnoval své vzdelani a to nejen ve svéem oboru, ale také v oborech souvisejicich. Dobré
zkuSenosti s danou metodou a moznost osobné konzultovat pozitiva i1 tskali dané metody
byvaji ¢asto nejcennéjSim nastrojem k presvédceni zaméstnancii o spravnosti rozhodnuti. Jako
dal$i mozny krok K eliminaci nevole inovace stavajici metody je mozZnost navstévy
konkrétniho zafizeni, zapojeni se do vyuky, a tim padem vyuziti moznosti vyzkouset metodu
Vv praxi. Zaméstnanci, ktefi jsou po uvedenych krocich zméné naklonéni a jsou piesvédceni o
jeji spravnosti, pak tvoii silny tym, ktery je schopen vizi feditele uskuteciovat. Kotter (2000,
S. 57) dodava: ,, Manazeri skol mohou prostrednictvim silného tymu rozvijet a podporovat u
ostatnich zaméstnancu zdjem o alternativni zménu ve vzdelavani, s tymem pracovnikit mohou
konzultovat spolecné postupy, které postupem casu presvédci a nadchnou ostatni zaméstnance
pro zavadeni alternativni metody. Je vSak mozné, ze 1 pfes vSechnu snahu neziské feditel
pro zménu vSechny své zaméstnance. Jak uz bylo vyse uvedeno, pro tak zavazny krok je tieba
mit podporu vSech zaméstnancii. V daném ptipad¢ je mozné, ze zaméstnanci, ktefi se
neztotoziuji s feditelovou vizi, opusti svoji pracovni pozici z vlastni vile. V jiném ptipadé
mohou zaméstnanci stdle zménu odmitat a Cinit vSe proto, aby cely proces naruSovali.
V takovém piipadé Kotter (2000, s. 15) uvadi, ze: ,,Vyména lidi je nekdy jedinou cestou, jak

I3

zménit podnikovou kulturu.” Eliminace piekazek ssebou tedy mize pfinést i zménu
organizaéni struktury. Reditel $koly zjisti na zakladé vstupti do vyuky, pohovoru, hospitaci,
zda ucitelé na tiid€ vzajemné spolupracuji ¢i nikoliv. Pokud se nedafi udrZzovat v rdmci zmén

dobré vztahy, je vhodné zménit organizaéni strukturu ve $kole.
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6 Zpétna vazba

Ve skole neustale probiha proces, ktery mize trvat 3-10 let, hluboce zakoteni. Kotler (2000, s.
3) soudi: ,, Dokud zmény neproniknou hluboko dovniti- podnikové kultury, coz miize trvat 3-10
let, jsou nové pristupy kirehké a nachylné k navratu ke starym praktikam. “

Zavadéni zmény vyzaduje neustdle poskytovani zpétné vazby, ktera zahrnuje hodnoceni
vzdélavaciho procesu, Skolniho vzdélavaciho programu, podminek vzdélavani, hodnoceni
zakl ucitelem, hodnoceni ucitelt feditelem Skoly. Vyznamnou roli pii podavani zpétné vazby
hraje i hodnoceni $koly rodi¢ovskou vefejnosti, ziizovatelem a Ceskou $kolni inspekeci.
Formativni hodnoceni probiha v kazdodenni praxi.

Metody formativniho hodnoceni:

e sebehodnoceni zdka — v predSkolnim zafizeni zpravidla probiha formou komunitniho
kruhu, kdy dité samo pojmenuje aktivity v prubéhu dne, co se mu podatilo, co je tieba
jesté zlepSit, co ho zaujalo. Na zakladé¢ sebehodnoceni muze ucitel pozorovat
vyvijejici se zéjem deti o vyuku, zda zavaddéni metody zvysuje zajem o vyuku, ¢i ma
klesajici tendenci.

e sebehodnoceni ucitele — kdy ucitel mize hodnotit sam své dosazené uspéchy ¢i danou
problematiku konzultovat spole¢né s kolegy.

Kazdé dit¢ by mélo byt hodnoceno na zaklad¢ materiali, které v pribéhu vzdélavani zaklada.
V matetskych Skolach, kde probiha vzdélavani metodou Montessori jsou détem vytvarena
portfolia obsahujici pracovni listy, vykresy, didaktické listy. Dale ma kazdé dité ve skole sviij
osobni list, ktery je prubézné doplnovan ulitelem. Osobni list je sestaven na zakladé
diagnostiky ditéte ptredSkolniho véku. Zaznamenané vysledky lze porovndvat v béznych
tiidach a ve tfidach, kde se vzdélava metodou Montessori. VySe uvedené materialy lze chapat
jako adekvatni podklady pro zpétnou vazbu.

Hodnoceni materialnich podminek 1ze provadét riznymi zptsoby. Obecné jsou hodnoceny
podminky dle pfedepsané struktury, ktera je v souladu s Ramcové vzd€lavacim programem
pro piedSkolni vzdélavani. V pocatku zavadéni prvki metody Montessori je vhodné realizovat
hodnoceni po uplynuti ur¢itého casového useku, v daném ptipad€ naptiklad po 6 mésicich.
Zaveéry hodnoceni jsou vyuzivany pro dal$i podporu zmény, pfiCemz do zajiStovani a
vytvafeni podminek je vhodné zapojit vSechny ucitele.

Podstatnou slozkou je pak hodnoceni vlastniho pribéhu vzdélavani na zakladé piimého

pozorovani feditelem Skoly a vzajemné hospitace. Trojan (2012) zduraznuje: ,, Kazdy

vevr
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Vzdjemné hospitace ukazkové hodiny, cinnosti asistenta pedagoga v hodinach kolegii prinasi
vzdjemnou vymeénu zkuSenosti, inspiraci v oblasti pracovnich postupii, modernich metod a
forem vyuky, uzitych ucebnich pomiicek, uziti pocitacovych aplikaci a digitalnich ucebnich
materialii, vyuziti vzdeélavacich portalii i jinak ziskanych textu a materialii pro pripravu a
realizaci vyuky.“ Zpétna vazba je potifebna i1 od veiejnosti. Rodicim je dana moznost své

pfipominky podéavat pisemné, ptipadné osobné.

7 Shrnuti teoretické ¢asti bakalarské prace

Zavadéni inovativnich metod do vyuky v piedSkolnim vzd€lavani ma v souCasnosti v fizeni
Skoly vyznamné misto. Spolec¢nost na jedince klade ¢im dal tim vétsi naroky, a tak je tieba
vést ho jiz od utlého détstvi k samostatnosti, je tieba rozvijet nenasilnou formou jeho
schopnosti a dovednosti. Takové moznosti nabizi pedagogika Marie Montessoriové, kterd do
ptedskolniho vzdélavani pifinesla motivacni prvky, jez nenésilnou formou podporuji zdravy,
kontinudlni a pfirozeny vyvoj ditéte. Neni tedy piekvapivé, ze se o Montessori pedagogiku a
jeji metody zajimaji matetské $koly jak ve svéts, tak v Ceské republice. Alternativni §kolstvi
dostava v poslednich nékolika letech novy rozmér. Ustupuje se obecné od striktniho ,,nuceni*
déti do urcitych ¢innosti; psychologové i pedagogicti pracovnici poukézali na skutecnost, ze
nasilna forma nutici déti pracovat mize zpusobit ditéti neptijemny zaZzitek ¢i dokonce trauma,
jez si nese po zbytek zivota. Montessori pedagogika se jevi jako jedna z nejptistupnéjsich pro
Ceské predSkolni vzdélavani. Samotna zména planu ve Skole vSak neni jednoduchou
zalezitosti. V popiedi celého projektu zpravidla stoji feditel skoly, ktery se v daném momenté
stdva osobou, jejiz idea, vize, apelace na zaméstnance, schopnost komunikovat a jednat,
realizovat, zpfistupnit aj., je ,,hnacim motorem* celého procesu. Zavadéni zmény jako takové
s sebou pfinasi celou skalu dil¢ich ukoll, kterych se feditel musi zhostit a musi byt schopen
tyto ukoly co nejefektivnéji realizovat. Proto je nutné, aby mu byly vySe uvedené schopnosti
vlastni, a aby vSechno dokazal adekvatné vyuzit pfi samotné inovaci. Nemalym problémem
S sebou pfinadsi financni stranka véci, nebot, jak je vSeobecné znamo, Ceské Skolstvi, a
predskolni vzdélavani nevyjimaje, trpni nedostatkem finan¢nich prostiedkli nejen na platy
zameéstnanct, ale také na vybaveni kol ¢i Skolni pomtcky. Je proto nutné inovace ve skolach
podporovat 1 jinymi zplsoby, pouze zadostmi smérem k Ministerstvu Skolstvi. Existuje fada
grantl, z nichz by feditelé dotace na zavedeni alternativnich metod mohli ziskat. Vyhoda
Montessori metod spociva v tom, Ze si pomticky mohou za pomoci ucitelit vyrobit samotné

déti ¢i je mohou vyrabét rodice a dalSi zaangaZovani jedinci. Montessori podporuje
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samostatnost, a tak jako déti v matetské Skole pomoci této metody, feditel Skoly musi mit sam
zajem na tom, aby jeho Skola prosperovala, byla na trhu konkurenceschopna a méla obecné
,,co nabidnout®. Pokud je feditel matefské Skoly dobrym manazerem a lidrem, matetské skola
je naplnéna 1 pres tuskali demografického vyvoje, ktery poukazuje na skuteCnost, ze déti
ubyva. Moderni, oteviend, piistupna, motivujici a rozvoj podporujici matetskd Skola je

dobrym zékladem pro realny zivot nejen pro dité¢ samotné, ale i pro jeji zaméstnance a klienty.
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8 Empiricka ¢ast prace
Vétsina teditell Skol se shoduje na skutecnosti, ze vzdélavani déti se neobejde bez
promysleného praktického vycviku a rozvijeni samostatnosti ditéte. Alternativni metody
vyuky pfiispivaji k vSestrannému vyvoji ditéte, k rozvoji jeho schopnosti a kompetenci
nenasilnou formou. Proto je alternativni vyuka, potazmo metoda Montessori, vhodnou
metodou pro zatazeni do piedSkolniho vzdélavani.
Empiricka ¢ast prace se zabyva otazkou inovace vzd€lavani v konkrétnich matetskych
Skolach. Vychodiskem pro zpracovani empirické c¢éasti prace jsou faze pedagogického
védeckého vyzkumu (Chraska, 2007):

e formulace vyzkumného problému;

e zdlUvodnéni vyzkumného problému;

e formulace vyzkumnych otdzek a hypotéz;

e testovani hypotéz;

e vyvozovani zavéru a jejich prezentace.

8. 1 Cile vyzkumu
Cilem vyzkumného projektu je:
e popsat systémové vedeni vybranych matetskych Skol,
e analyzovat soucasny stav z hlediska fizeni pracovnikil a motivace k jejich ¢innosti,
e definovat dil¢i kroky napomahajici k zavedeni metody Montessori
e analyzovat realny stav moznosti pii zavadéni metody Montessori — znalost
problematiky, dostupnost informaci, vlastni kroky v ziskavani informact,

e formulovat doporuceni pro realizaci inovacniho procesu v matetské Skole.

8. 2 Vyzkumné otazky

Na zéklad€¢ informaci vyplyvajicich z teoretické casti bakalaiské byly stanoveny dvé
vyzkumné otazky, které budou zodpovézeny pomoci dil€ich otazek. Tyto dil¢i otdzky jsou

soucasti dotazniku sestaveného na zakladé¢ teoretickych poznatki o dané problematice.

e VOI: Jsou fteditelé matefskych Skol motivovani kinovaci stavajici vyuky
prostiednictvim alternativni metody Montessori?
e VO2: Podporuji teditelé skol zavadéni metody Montessori do matefskych Skol a

podnikaji v tomto sméru adekvatni kroky?
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Vybér respondentii byl zvolen dle krajii Ceské republiky, pfi¢emz z kazdého kraje byly vybrany
Ctyfi statni mateiské Skoly, kde se déti predSkolniho véku nevzd€lavaji metodou Montessori
pedagogiky. Cilem dotazniku je zjistit, jakd je v soucasnosti situace ve statnich skolach v oblasti

zavadeéni alternativnich metod v predskolnim vzdélavani.
8. 3 Vyzkumny vzorek

Vybér respondentl byl zvolen dle kraji Ceské republiky, z kazdého kraje byly vybrany &tyfi
statni matetské Skoly, kde déti predskolniho véku nejsou vzdélavany prostrednictvim metody
Montessori. Z oslovenych feditelti 56 matetskych Skol odpovédélo na dotaznikové Setieni 45

fediteld predskolnich zatizeni.

9 Charakter vyzkumu, specifikace vyzkumné metody a vyzkumnych

technik

Pro zpracovani empirické¢ Casti bakalaiské prace byla zvolena kvantitativni vyzkumna
strategie. Divodem vybéru uvedené strategie bylo umoznéni sbéru dat od vétSiho poctu
respondentl. Data jsou jednoznacéna, spolehlivd, a proto je mozné je 1épe se vyhodnotit. Hendl
(2005) wuvadi: ,,Kvantitativni vyzkum pouziva ndhodné vybéry, experimenty a silné
strukturovany sbeér dat pomoci testii, dotaznikii nebo pozorovani. Konstruované koncepty
zjistujeme pomoci meéreni, v dalsim kroku ziskana data analyzujeme statistickymi metodami
S cilem je explorovat, popisovat, pripadné ovérovat pravdivost nasich predstav o vztahu
sledovanych proménnych.*

Negativni strankou zvolené metody mtize byt skute¢nost, ze nékteré ziskané tidaje mohou byt
do jisté miry nepravdivé ¢i zkreslené. Pelikan (1998, s. 104) upozornuje: ,, Respondent nemusi
vzdy odpovidat pravdivé“. Mira zkresleni ve vypovédich respondentii byva zplsobena
napiiklad panujici atmosférou, famou ¢i panujicimi ndzory ve zkoumaném prostiedi. Problém
muZe nastat 1 v pfipadé, Ze forma dotazovani nebude respondentiim zcela vyhovovat.

V oblasti uvedené¢ho kvantitativniho vyzkumu byla zvolena technika dotazniku. Dotaznik
umoznuje sbér dat od velkého poctu respondentii béhem kritkého Casového useku, kdy
respondent odpovida pisemné na otazky v tiSt€éném formulafi nebo prostfednictvim internetu
oznaci odpovedi jejich ,,zakliknutim®. Dané odpovédi jsou pak predmétem analyzy Klicovou,
Vtomto piipadé, se stdva anonymita, diky které respondenti mohou ,beze strachu*

zodpoveédét pravdiveé polozené otazky.
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9.1 Otazky a grafy

* Otazky 1 — 11 charakterizuji soucasny stav Fizeni, potaZzmo Fizeni zmén v oslovenych
Skolach. Na tyto otazky odpovidali vSichni feditelé matefskych skol, ktefi se dotaznikového
Setfeni zucastnili.

Otazka €. 1: Jak dlouho vykonavate funkci Feditele?

1. Jak dlouho vykonavate funkci feditele?

B Méné nez 5 let
W5az710let

m Vice nez 10 let

Na otazku €. 1: Jak dlouho vykonavate funkci feditele? Odpovédélo 12 (27%) respondentt, ze
Vv pozici feditele pisobi méné nez 5 let; 22 (49%) respondenttt odpovédélo, Ze v feditelské
pozici pusobi 5 az 10 let a vice nez 10 let vykonava funkci feditele 11 (24%) respondentl.
Z uvedenych odpovédi vyplyva, ze piiblizn€é polovina feditelt svoji funkci vykonava do

deseti let. Od roku 2012 je nove volen feditel Skoly na funk¢éni obdobi 6 let.

Otazka €. 2: UvaZujete o inovaci stavajicich vyukovych metod ve vasi Skole?

2. UvaZujete o inovaci stavajicich vyukovych
metod ve vasi Skole?

Hano
M spiSe ano
1 spise ne

M ne

Na otazku €. 2: UvaZzujete o inovaci stavajicich vyukovych metod ve vasi skole? Odpovédelo

13 (29%) dotazanych jednoznaéné kladné, 14 (31%) feditelt se ptiklonilo k odpovédi ,,SPISE
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ANO%, k odpovédi ,,SPISE NE“ se piiklonilo 9 (20%) dotazanych a 9 (20%) dotazanych
odpovédélo zaporn€. Z odpovédi je patrné, ze priblizné vétsi pocet feditell uvazuje ménit
stavajici vyukové metody na Skole, pravdépodobné vzhledem k novym pozadavkiim ze strany
spole¢nosti a kviili konkurenceschopnosti. Reditelé, jez zménu nezvazuji, jsou zastoupeni

V mensim poctu.

Otiazka ¢. 3: PovaZujete pri zavadéni zmén ve Skole za nejvétsi problém finanéni

prostiedky?

3. PovaZujete pfi zavadéni zmén ve skole za
nejvétsi problém financni prostiedky?

M ano
M spiSe ano
1 spiSe ne

M ne

Na otazku ¢. 3: Povazujete pfi zavadéni zmén ve Skole za nejvetSi problém financni
prostredky? Kladné odpovédélo 14 tediteld, coz je 29% z celkového poctu dotazanych.
,SPISE ANO* odpovédélo 22 (45%) dotazanych; k odpovédi ,,SPISE NE* se ptiklonilo 11
respondentd, coz ¢ini 22% dotazanych a zaporné odpovédéli 2 fteditelé, coz ¢ini 24%
z celkového poctu respondenttl. Ziskavani finan¢nich prostfedkii pro zmény ve $kolach je i
dnes velmi diskutovanym problémem. Nékteti feditelé Skol dany problém fesi prostifednictvim
sponzorskych darli, mnozi se pokouseji ziskat granty z Evropské unie, n¢ktefi Zadaji o dotace

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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Otazka ¢. 4: PovaZujete pri zavadéni zmén ve Skole za nejvétSi problém legislativni

opatieni?

4. Povaiujete pfi zavadéni zmén ve Skole za
nejvétsi problém legislativni opatieni?

Hano
M spiSe ano
 spise ne

M ne

Na otazku ¢. 4: Povazujete pii zavadéni zmén ve Skole za nejvetSi problém legislativni
opatieni? Odpovédélo 12 (48%) feditelt kladng; 4 feditelé se piiklonili k odpovédi ,,SPISE
ANO%; 5 (20%) dotazanych odpovédélo ,,SPISE NE“ a 4 (16%) feditelé nepovazuji
legislativni opatfeni za nejvétsi problém. Odpovédi vyplyvaji pravdépodobnosti ze Spatné

informovanosti tykajici se zavadéni novych vyukovych metod ve Skolach.

Otazka ¢. 5: Konzultujete vase zaméry tykajici se zmén se svymi podiizenymi?

5. Konzultujete vase zaméry tykajici se zmén se
svymi podfizenymi?

Hano
M spiSe ano
W spise ne

M ne

Na otazku ¢. 5: Konzultujete vase zaméry tykajici se zmén se svymi podiizenymi?
Odpovédélo 25 (56%) respondentt kladné, 11 (24%) feditelt odpovédélo ,,SPISE ANO*;
k odpovédi ,,SPISE NE“ se piiklonilo 7 (16%) oslovenych fediteli a zdporné odpovédéli 2

(4%) dotazani. Z vyse uvedeného je patrné, ze teditelé ve Skolach pievazné se svymi
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zaméstnanci planované zmény konzultuji. Politiku Skoly totiz ovliviiuje vhodna a spravné
cilena komunikace. Planovani zmén se tak dotyka osobné vSech ve Skole a komunikace

odstranuje mozné bariéry, které by mohly cely proces narusit.

Otazka €. 6: Konzultujete vaSe zaméry tykajici se zmén s rodici déti?

6. Konzultujete vase zameéry tykajici se zmén
s rodici déti?

Hano
M spiSe ano
i spiSe ne

M ne

Na otazku ¢. 6: Konzultujete vaSe zaméry tykajici se zmén s rodi¢i déti? Odpovédélo
jednoznaéné kladné 12 respondentii (48%); ,,SPISE ANO“ odpovédéli 4 (16%) feditelé;
k odpovédi ,,SPISE NE* se ptiklonilo 5 (20%) respondentti a jednoznaéné zaporné odpovédéli
4 (16%) teditelé. Na zéklad¢ odpovédi lze fici, ze se feditelé snazi konzultovat planované
zmény také se svymi klienty. Tato skuteCnost napomaha k budovani dobrych vztahi a

podnétného prostredi pro dalsi vyvoj skoly.
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Otazka ¢. 7: PovaZujete za nejlepSi zpusob motivace zaméstnanci mozZnosti dalSiho

vzdélavani?

7. PovaZujete za nejlepsi zptisob motivace
zaméstnancl mozZnosti dalSiho vzdélavani?

Hano
M spiSe ano
W spise ne

M ne

Na otazku ¢. 7: Povazujete za nejlepSi zplsob motivace zaméstnancli moznosti dalSiho
vzdélavani? Odpovédélo 10 (24%) respondentt kladné; 8 (20%) dotazanych podovadélo
LSPISE ANO“; 11 fediteld (27%) se ptiklonilo k odpovédi ,,SPISE NE“ a zaporné
odpovédélo 12 (29%) respondentt. Dalsi vzdélavani zaméstnanct je nedilnou soucésti dobie
fungujici Skoly. Ze ziskanych dat je vSak patné, Ze dalSimu vzdé¢lavani ucitell feditelé

nepfisuzuji zvlastni vyznam a Ze nepovazuji moznosti dalSiho vzdélavani za motivujici.

Otazka ¢. 8: PovaZujete za nejlepsi zptisob motivace zaméstnanci finanéni odménu?

8. PovaZujete za nejlepsi zplisob motivace
zaméstnanct finan¢ni odménu?

Hano
M spiSe ano
W spise ne

M ne

Na otazku €. 9: PovaZzujete za nejlepsi zplisob motivace zaméstnanct finanéni odménu?
Odpovédeélo 22 (45%) oslovenych feditelt kladné; 15 (31%) z celkového poctu fediteld se
priklonilo k odpovédi ,,SPISE ANO%; 6 (12%) oslovenych odpovédélo ,,SPISE NE* a pouze
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6 (12%) fteditel odpoveédélo zaporné. Z vySe uvedené¢ho vyplyva, Ze finanéni motivace je
potad ve Skolach hybnou silou pro praci. Celkovy vysledek odpovida i stavu soucasného

systému odmén v oblasti Skolstvi.

Otazka ¢. 9: Podporujete dalsi vzdélavani pedag. pracovnikii v oblasti vyuZivanych

wr v

metod ve vasi Skole?

9. Podporujete dalsi vzdélavani pedag.
pracovnikl v oblasti vyuZivanych metod ve vasi
skole?

Hano
M spiSe ano
i spise ne

M ne

Na otazku ¢. 9: Podporujete dalsi vzdélavani pedag. pracovnikll v oblasti vyuZivanych metod
ve vasi Skole? Odpovédélo 22 (45%) dotazanych fediteld kladné; 15 (31%) feditelt
odpovédélo ,,SPISE ANO*; 6 (12%) dotazanych odpovédélo ,,.SPISE NE* a shodné 6 (12%)
fediteld odpovédélo ,,NE“. Jak bylo jiz vySe uvedeno, dal$i vzdélavani zaméstnancu je
klicové pro nabidku kvalitnich sluzeb klientim a vedle rozvoje vlastnich ¢innosti ve Skole

také pfispiva ke zlepSeni konkurenceschopnosti Skoly.
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Otazka ¢. 10: Orientujete se v nabidce alternativnich vyukovych metod?

10. Orientujete se v nabidce alternativnich
vyukovych metod?

Hano
M spiSe ano
1 spise ne

M ne

Na otazku ¢. 10: Orientujete se v nabidce alternativnich vyukovych metod? Odpovédélo
kladné pouze 8 (27%) z dotdzanych feditelt, k odpovédi ,,SPISE ANO* se piiklonilo 11
(27%) fteditelt, zaporné odpoveédélo 12 (29%) ftediteld. Z celkového poctu 45 (100%)
respondentli se vetsi Cast priklani ke skutecnosti, ze se nepfili§ orientuji ¢i se vubec
neorientuji v problematice alternativnich vyukovych metod. Ackoliv trendem je v soucasné
dob&é pravé vyuzivat prvky alternativnich metod ¢i Skolni plany pfetvofit v duchu
alternativnich metod, mnozi feditelé nemaji pro tento krok motivaci z divodu nedostatku

informaci o danych nabidkach.

Otazka ¢. 11: UvaZzujete do budoucna o zavadéni alternativni vyukové metody?

11. UvaZujete do budoucna o zavadéni
alternativni vyukové metody?

H ano
M spiSe ano
W spise ne

M ne

Na otazku ¢. 11: Uvazujete do budoucna o zavadeéni alternativni vyukové metody?

Odpoveédelo 13 (29%) respondenttt kladné; 14 (31%) dotazanych se piiklani k odpovedi
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,SPISE ANO%; 9 (20%) oslovenych feditelti odpovédélo ,,SPISE NE“ a zaporn& odpovédélo
9 (2%) teditell. Nadpolovicni vétsina feditelll je naklonéna k zavadéni alternativnich metod;
je to zptuisobeno pravdépodobné poptavkou ze strany klientti Skol, protoze soucasnym trendem
je vést deti ve Skolach ne direktivnim zplisobem, ale dat jim jakousi ,,volnost®, aby déti samy

rozvijely své schopnosti a dovednosti.

* Otazky 12 — 20 reflektuji soucasny stav Fizeni zmén zavedenim alternativnich metod ve
vybranych Skolach. Na tyto otazky dale odpovidali feditelé matetskych skol, ktefi uvazuji o
inovaci vzdelavani v jimi fizené matefské Skole prostfednictvim alternativnich vyukovych

metod.

Otazka €. 12: Mate zajem o konkrétni alternativni vyukovou metodu?

12. Mate zajem o konkrétni alternativni
vyukovou metodu?

Hano
M spiSe ano
spise ne

M ne

Na otazku ¢. 12: Mate zajem o konkrétni alternativni vyukovou metodu? Odpovédélo 12
(48%) dotazanych kladn& a 4 (16%) respondentd se piiklani k Odpovédi ,,SPISE ANO*;
k odpovédi ,,SPISE NE“ se ptiklonilo 5 (20%) feditel a k odpovédi ,NE*“ 4 (16%)
respondenti. Z 25 (100%) respondentl, ktefi uvazuji o zavedeni alternativnich vyukovych
metod ve Skole ma vétSina z oslovenych piehled o tom, jakou vyukovou metodu by pro danou
Skolu volili. Ackoliv informovanost z odborného hlediska neni markantni, feditelé kol maji i
tak vizi, kterym smérem by se jejich Skola mohla ¢i méla ubirat. Opét je to dano poptavkou ze

strany klientl jednotlivych §kol, vliv na volbu mliZze mit i lokalita ¢i jiné faktory.
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Otazka €. 13: Jste obeznameni s problematikou metody Montessori?

13. Jste obeznameni s problematikou metody
Montessori?

Hano
M spise ano
i spise ne

M ne

Na otazku €. 13: Jste obezndmeni s problematikou metody Montessori? Odpovédelo 7 (28%)
respondentii kladng, 8 (32%) dotazanych se piiklonilo k odpovédi ,,SPISE ANO“, 4 (16%)
respondenti vybrali z nabidky odpovéd ,,SPISE NE“ a 6 (24%) respondentii odpovédélo
,NE“. Montessori pedagogika je v nékolika poslednich letech v pfedSkolnim vzd€lavani
velmi popularni. Vzhledem k poptavce ze strany rodicl existuje Sirokd nabidka prednasek,
kurzti; celkové je na trhu kdispozici literatura, ktera celou problematiku definuje,
charakterizuje 1 vysvétluje. Je pak na jednotliveich, zda se o danou metodu aktivné zajimaji ¢i

nikoliv.

Otazka ¢. 14: Mate zajem o Montessori vyukové metody?

14. Mate zajem o Montessori vyukové metody?

Hano
M spise ano
i spise ne

M ne

Na otazku ¢. 14: Mate zajem o Montessori vyukové metody? Odpovédélo 7 (28%) teditelt
mateiskych $kol kladng, 8 (32%) fediteld vybralo odpovéd ,,SPISE ANO“, 4 (16%)
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dotazanych odpovédélo ,,SPISE NE“ a 6 (24%) dotazanych vybralo jednoznaéné zapornou
odpoveéd’. VEtsi ¢ast oslovenych teditelt projevuje o metodu Montessori zajem. To by mohlo
napomoci k celkovému nahledu na problematiku zavadéni této metody do piedskolniho
vzdélavani. Jedna se o feditele, ktefi maji o metod¢ informace, tudiz o ni maji jakési

povédomi a k metodé€ jako takové se stavi kladné.

Otazka €. 15: PovaZujete metodu Montessori za piinosnou?

15. PovaZujete metodu Montessori za
pfinosnou?

Hano
M spiSe ano
i spise ne

M ne

Na otazku ¢. 15: PovaZzujete metodu Montessori za piinosnou? Odpovédélo 12 (48%)
respondentti vybérem ,,ANO*, 4 (16%) respondenti se piiklonili k odpovédi ,,SPISE ANO*, 5
(20%) respondenti vybralo z nabidky odpovéd ,,SPISE NE“ a 4 (16%) respondenti se
pfiklonili k jednoznaéné zaporné odpovédi. Ti feditelé, ktefi o metodu jevi zdjem; aktivné
vyhledavaji informace a pokousi se nalézt v metodé piinos pro skolu, kde plisobi, metodu

Montessori za pfinosnou povazuji.
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Otazka ¢. 16 Mate k dispozici odbornou literaturu ¢i jiné podklady k metodé

Montessori?

16. Mate k dispozici odbornou literaturu i jiné
podklady k metodé Montessori?

Hano
M spiSe ano
M spise ne

M ne

Na otazku ¢. 16: Mate k dispozici odbornou literaturu ¢i jiné podklady k metodé Montessori?
Odpovédélo 7 (28%) respondenttt kladné, 8 (32%) dotazanych se ptiklonilo k odpovédi
,SPISE ANO“, 4 (16%) dotazani vybrali z nabidky odpovéd’ ,,SPISE NE* a 6 (24%) se
priklonilo k zaporné odpovédi ,,NE“. Z odpovédi na danou otazku jasné¢ vyplyva, ze feditelé
Skol nejsou pfili§ aktivni ve vyhledavani informaci tykajicich se vySe uvedené metody. Na
ceském trhu je k dispozici mnozstvi publikaci tykajicich se metody Montessori, dostatecné
mnozstvi informaci je k dispozici i na internetu. Tady hraje opét kli¢ovou roli aktivni zajem o

alternativni vyukové metody.

Otazka €. 17: Pokousite se (Ci jste jiz zavedli) zavadét metodu Montessori ve vasi Skole?

17. Pokousite se zavadét metodu Montessori ve
vasi Skole?

Hano
M spise ano
W spise ne

M ne

Na otazku ¢. 17: Pokousite se zavadét metodu Montessori ve vasi Skole? Odpovédélo 7 (28%)

dotdzanych kladng, 8 (32%) dotizanych vybralo z nabizenych moznosti odpovéd’ ,,SPISE
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ANO*%, 4 (16%) feditelé se piiklonili k odpovédi ,,SPISE NE“ a 6 (24%) feditelii odpovédélo
vybérem ,NE“. Mnozstvi vybranych odpovédi poukazuje na skuteCnost, ze se feditelé
nekterych Skol metodu Montessori pokouseji zavadét (na jednom z dotaznikl byla pfipsana
poznamka, Ze jiz s metodou Montessori pracuji). To, Ze se nejedna o nijak velky pocet kladné
odpovidajicich respondentti, vypovida o skutecnosti, ze feditelé maji k inovacim v matetskych

Skolach i v soucasné dobé negativni ¢i nejisty postoj a zméndm se do jisté miry brani.

» Otazky 18 — 20 mély vzhledem Kk jejich obsahu v nabidce pouze odpovédi ,,ANO* a
»NE“. Otazky reflektuji motivaci fediteld a jejich podfizenych k zavadéni prvkt Montessori
metody do vyuky na jejich skole.

Otazka ¢. 18: Navstivil/a jste Skolu, ve které je vyuZivina metoda Montessori?

18. Navstivil/a jste skolu, ve které je vyuZivana
metoda Montessori?

®ano

M ne

Na otazku ¢. 18: Navstivil/a jste Skolu, ve které je vyuzivana metoda Montessori? Odpovédelo
11 (44%) respondentt kladné a 14 (56%) respondentii zaporn€. Ackoliv svym mnozstvim
ptevazuje zaporna odpoveéd’, t¢éméf polovina zainteresovanych fediteltl navstivila Skolu, kde je
metoda Montessori jiz pouzivand. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti prace, moznost
,pozorovat a zkusit* je pro mnohé jedince jednim z klicovych moment v motivaci pro jejich

dalsi poc¢inani.

43



Otazka ¢. 19: Navstivil/a jste kurz ¢i seminar o metodé Montessori?

19. Navstivil/a jste kurz ¢i seminaf o metodé
Montessori?

M ano

M ne

Na otazku ¢. 19: Navstivil/a jste kurz ¢i seminaf o metodé Montessori? Odpovédélo 11 (44%)
respondentti kladné a 14 (56%) respondenti odpovédélo zaporn€. Polozena otdzka i odpovédi
na ni Gzce souvisi s motivaci samotného feditele a se zajmem o danou metodu. Reditel, ktery
nav§tivi sam kurz, seminaf ¢i prednaSku vedenou odbornikem, je pak s nejvétsi
pravdépodobnosti pozitivné motivovan k myslence na inovaci ve vlastni matefské Skole. Diky
své vlastni motivaci pak mize na kurz, seminaf ¢i prednasku vyslat své zaméstnance, aby se

S metodou obeznamili.

Otazka ¢. 20: Navstivili vasi zaméstnanci kurz ¢i seminar o metodé Montessori?

20. Navstivili vasi zameéstnanci kurz ¢i seminafr
o metodé Montessori?

M ano

M ne

Na otazku ¢&. 20: Navstivili vasi zaméstnanci kurz ¢i seminaf o metodé Montessori?

Odpoveédelo 12 (48%) tediteltl vybérem ,,ANO* a 13 (52%) feditelt odpovédelo vybérem
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»NE“. Zuvedenych odpovédi vyplyva, ze teditelé, ktefi sami navstivili kurz, semindi ¢i
prednasku o metodé¢ Montessori, posléze vétsinou vyslali na tytéz kurzy ¢i seminéie i své
zameéstnance. | z teoretické prace je patrné, ze motivaci pro zavadéni zmény ve $kole musi mit
jak vedeni, tak podfizeni pracovnici. Sdileny zajem a motivace jsou pak hybnymi momenty
pro zavedeni alternativni metody ve vychovné — vzdéldvacim procesu a jsou piinosem pro

uspésnou realizaci celého projektu.

9. 2 Zodpovézeni vyzkumnych otizek

V uvodu empirické ¢asti bakalatské prace byly polozeny dvé vyzkumné otazky, na néz
nasleduji odpovédi vyplyvajici z dotaznikového Setfeni.
e VOI: Jsou feditelé matefskych Skol motivovani kinovaci stavajici vyuky
prostiednictvim alternativni metody Montessori?
Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze feditelé Skol pravdépodobné nejsou k inovaci
zavedenych vyukovych metod motivovani dostateéné. NejpodstatnéjSimi argumenty jsou
finanéni z4téz, kterou inovace zplsobuji, nejasnosti v legislativnim ukotveni zmény a
vV neposledni tad¢ nepfiliS dostatecnd informovanost o metodé¢ Montessori, ktera vsSak
nevyplyva z nedostatku materialul, ale spise z nedostatecné aktivity ze strany feditelt.
e VO2: Podporuji feditelé Skol zavadéni metody Montessori do matetskych skol a
podnikaji v tomto sméru adekvatni kroky?
Z obecného hlediska lze fici, ze zavadéni alternativni vyuky, potaZzmo metody Montessori,
feditelé matefskych Skol podporuji. Ackoliv se nejedna o velky pocet respondenttl, alesponi ti,
ktefi se aktivné o metodu Montessori zajimaji, aktivn€ informace vyhledavaji, navstévuji
kurzy, vysilaji své zaméstnance a celkoveé se snazi o to, aby ke zménam v jejich matefskych

skolach doslo.

9. 3 Shrnuti empirické ¢asti prace

Z vysledka dotaznikového Setfeni je ziejmé, ze feditelé matetskych Skol zajem o alternativni
metodu Montessori do jisté miry projevuji, pficemz Cast z dotazanych o zavadéni alternativni
metody Montessori do jejich matefské §koly uvazuje. Reditelé vybranych $kol maji pouze
okrajové znalosti v oblasti Montessori pedagogiky a v oblasti informovanosti je z jejich strany
kladen diiraz na vlastni odbornost v této oblasti. Na vzdelavani pedagogickych pracovnikt
kladou fteditelé velky diraz. Prevazna cast respondentli povazuje za dllezitou vlastni
odbornost 1 odbornost pedagogickych pracovnikil, coz je pii inovaci ptedskolniho vzdélavani

jednou z priorit.
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Motivaci pro c¢innost pedagogickych pracovnikli, ktera je fediteli Skol oznaCena za
vyznamnou, je finan¢ni odména. V tomto ptipadé je vSak nutno podotknout, ze se jednd o
zpusob motivace, ktery neni realizovatelny ve vSech Skolach, vzhledem ke skutecnosti, ze
Skolstvi obecné trpi v soucasné dobé enormnim nedostatkem financi nejen na ohodnoceni za
vykon prace, ale i na dal§i zalezitosti, jako je vybaveni Skol pomickami apod. Pro
pedagogické pracovniky je vSak finan¢ni ohodnoceni prioritou. Povolani ucitele je ve
spole¢nosti obecné povazovano za poslani, velkd ¢ast pracovnikll ve Skolstvi vSak o svém
povoléani takto nesmysli. Dalsi klicovou roli v motivaci jak feditelti samotnych, tak k ¢innosti
jejich zaméstnanct, hraje prezentace alternativnich smérti na vefejnosti. Reditelé preferuji
ukazkové hodiny, odborné clanky, konzultace, navstévy ve Skolach, kde je jiz metoda
zavedena. Obecné¢ lze stanovit, Ze je piedSkolni vzdélavani k inovacim naklonéné, dokonce je
zde patrny 1 zijem o alternativni vyukové metody, pfiCemz je patrné nejvice kladen
pozadavek na metody Montessori. Podstatnou roli vSak hraje dostatek financi a schopnost

feditele motivovat své podiizené k podpoie inovaci.
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Zavér

Je obecné znamo, Ze zZijeme v uspéchané dob¢ plné predpist, povinnosti; zijeme hekticky a
jsme spolecnosti tlaceni neustale rozvijet a zdokonalovat své schopnosti a dovednost,
vzdélavat se a posouvat se dal a stale vySe v profesnim, spoleCenském i osobnim zivoté. Tyto
naroky nejsou kladeny jen na dospélé jedince, uz déti v predSkolnim véku se setkavaji
s fadem a povinnostmi a byvaji frustrovany z nahlé zmény v chovani a jednani vi¢i nim 1
mezi nimi samotnymi. V ptredSkolnim vzd€lavani je vSak tieba dbat také na zdravy psychicky
a motoricky vyvoj ditéte, nebot’ jedinec, jehoz jedinou schopnosti bude dodrzovani jistych
spoleCenskych norem, a nebude schopen samostatn¢ uvazovat, tvofit a nebude mit ostatek
fantazie, nemize v dne$ni dob& uspét v zadné casti svého zivota. Montessori metoda
podporuje nenasilny rozvoj schopnosti a dovednosti, u¢i dit€¢ samostatnosti. Montessori
metody jsou cilené orientované na dité, na jeho ptirozeny vyvoj, kdy jsou zohlednovany praveé
jeho potteby a pozadavky. Dité, at’ si to spolecnost je ¢i neni schopna pfipustit, je
plnohodnotny ¢lovek, kterého je tfeba spravné smérovat, aby bylo schopno v budoucnu
naplnit cil svého Zivota na zemi. Dité, Clovek, bez vile, davky samostatnosti, sebevédomi a
kreativniho mysleni, nemiize spole¢nosti nikterak prospét. Montessori pedagogika vSe vyse
uvedené podporuje a u ditéte cilené rozviji. Vedle rozvoje kompetenci se dité uz v utlém uci
také prekonavat prekazky; dané navyky si pak prendsi do dal$iho Zivota a je schopno se
prosadit a jit za svym cilem. Takové metody jsou ty, jez spravné formuji osobnost, ktera je
schopna se uplatnit v dnesnim uspéchaném svété. Proto by bylo vhodné, kdyby se s prvky
Montessori pedagogiky seznamili feditelé matefskych skol hloubéji, neZ tomu bylo doposud.
Efektivni vyuziti téchto metod pozitivné piispéje k dobré povésti matetské Skoly, Skola
nebude mit problém s naplnénosti a bude na trhu konkurenceschopna. Zavedeni zmény je
vSak proces, ktery je tfeba spravné uchopit, realizovat a nasledné prezentovat vetejnosti.
Uvedené kroky ma zpravidla v rukou fteditel Skoly. Ten, jakoZto ,,vizionair*, dava projektu
myslenku, dusi a nasledné jeho realizaci i redlnou podobu. Inovace v mateiské skole s sebou
pfinasi celou fadu kroku, které je tieba pied vlastnim zavedenim zmény podniknout. Tim ale
cely proces teprve zacina. Jak vyplyva z teoretické Casti prace a nasledné 1 z empirické ¢asti a
jejiho dotaznikového Setfeni, jednémi z hlavnich problému jsou financni politika Skoly a jeji
ukotveni v legislativé. Finan¢ni odména je stdle nejpodstatnéjSim motivacnim faktorem
Vv jakékoliv ¢innosti pracujiciho ¢loveka, a je znadmo, Ze ve Skolstvi finance do zna¢né miry na
mnoho véci chybi. Nevé€domost, jak feSit legislativni stranku projektu pak prameni

Z nedostate¢né informovanosti o dané problematice. Rizeni Skoly, management a marketing
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Skoly, ackoliv jsou zakladnimu prvky pro efektivni vykonavani feditelské funkce, nebyvaji
casto doménou kazdého feditele. Je dulezité, aby proces inovace byl spravné rozpldnovany,
klicovou roli hraje i podpora ze strany zameéstnancii, kterd je podpofena spravnou motivaci ze
strany vedeni. Prace fteditele pii zavadéni zmény ve Skole je naplni n€kolika kapitol
Vv teoretické Casti bakalatské prace. Nasleduji jednotlivé kroky, jak 1ze zménu ve Skole zavést
a jaké kroky jsou v tomto piipad¢ povazovany za nejvhodnéjsi. Spravna motivace, podpora
spole¢né vize, zapojeni jednotlivych ¢lenu pedagogického procesu do samotné zmény, to jsou
kroky, které pfispéji k uspésné realizaci celého procesu. Zavadéni prvki Montessori
Vv pfedskolnim vzdélavani neni tedy pouze v rukou feditele jako jedné osoby. Inovace je
zavisla na jeho kvalitni manazerské praci a viid¢i osobnosti. A tak jako schopny feditel, ktery
umi fidit proces zmény a muize byt ve své mateiské Skole spokojen, pak i jeho svétenci, déti
v predskolnim veku, které pracuji v matefské Skole v ramci pedagogiky Montessori, mohou

byt uspésné a spokojené ve svém dalSim zivote.
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