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UvVOoD

Vybér tématu této bakalaiské prace souvisi s mym profesnim postavenim. Jiz
nekolikrat jsem zacinala na raznych zakladnich uméleckych Skolach jako ucitelka. Pravé
pristup vedeni byl na stejnych typech $kol naprosto odlisny a ne vzdy praveé uspokojujici.
Piekvapil mé zplsob piijimaciho fizeni, vznikala spousta nepfijemnych situaci spojenych
s nedostatkem informaci. Chyb&lo mi fadné seznameni s detaily pracovni smlouvy, S
pracovnimi povinnostmi, ale 1 vyhodami, s administrativou tykajici se vyuky, se Skolou a
jejim sméfovanim, s kolegy aj. A hlavné byla naprosta absence uvadgjicich uditelt. Na
zékladé této zkusenosti a skutecnosti jsem se rozhodla tématem zacinajici ucitel v zakladni
umélecké skole zabyvat detailnéji. Zprvu se zdalo, ze bude nedostatek odborné literatury
zabyvajici se zékladnim uméleckym Skolstvim. Nasledné jsem vSak zjistila, ze jde velmi
dobie Cerpat i z literatury, ktera neni uréena pro Skolstvi. Poznatky v ni ziskané se snazim
aplikovat do zakladniho uméleckého skolstvi. Také uz je vypracovano nékolik bakaldiskych

praci zabyvajici se touto tématikou, takze lze i v nich nachazet potiebné informace.

Cilem této prace je zjistit, jakym zplisobem jsou nové zacinajici ucitelé pfijiméni a
zaclenovani do pracovniho procesu V zékladni umélecké skole, a jak jsou zacinajici ucitelé
spokojeni s pfistupem vedeni v této oblasti. Konkrétné se zaméfuji na zptisob vybéru novych
uciteld feditelem Skoly, na ptistup vedeni Skoly k nové zacinajicim pedagogiim, na proces
zaclenovani novych uciteli do praxe, kolektivu a organizace. Nejde vyhradné jen o Cerstvé
absolventy uméleckych skol, ale také o nové ptichozi ucitele. Prace je orientovana na Gspésné
vedeni a fizeni lidi, na personalni management ve Skolstvi. Vyzkumny problém je tedy

zaméien na to, jak je pracovano S nastupujicimi uciteli.

Prvni Cast prace je teoreticka. V ni vymezuji pojmy; zakladni umélecka skola, zacinajici
ucitel, osobnost ucitele, osobnost feditele, personalni management. Na zakladé prostudované
odborné literatury charakterizuji a uvadim doporucené postupy také pii vybérovém fizeni,
pfijimacim fizeni a pfi uvadéni a zacleniovani zacinajicich uciteli do pracovniho procesu.
Jedna se predevsim 0 prakticka doporuceni odbornikli ve vySe vymezenych oblastech, kteti

popisuji, jak byt ve vedeni organizace Uspésny.

V druhé Casti se zabyvam samotnym vyzkumnym problémem, a to formou kvantitativné

orientovaném vyzkumu. Typ vyzkumného problému je deskriptivni (popisny), zaloZen na



dotaznikovém Setfeni. Je zaméfeny na to, jak jsou zacinajici uéitelé pfijimani a jak probiha
vybérové fizeni. Zda maji zakladni umeélecké Skoly vytvofeny smérnice pro uvadéni novych
ucitell do pracovniho procesu. Jestli jsou zacinajici pedagogové seznameni s pracovni
smlouvou, pravy, povinnostmi a zaméstnaneckymi vyhodami. Dale jak probiha zaclenovani
ucitele do praxe a chodu skoly. Co ¢ini zacinajicim ucitelim nejvétsi potize pii nastupu do
zaméstnani. A jak byli spokojeni s vybérovym fizenim a naslednym zaclenovanim do praxe

ze strany vedeni.

Uvadim zde nasledujici tvrzeni, ktera se vyprofilovala na zakladé stanoveného cile;
= Pouhych 30 % ucitelil bylo pfijato na zéklad€ ptijimaciho fizeni.
= 50% zacinajicich uciteld je spokojeno se zpusobem, kterym byli uvedeni do
zaméstnani.
= 80% zakladnich uméleckych Skol neméa vytvotenou strategii pro zaclefiovani nové
zacinajicich uciteld do praxe
Tato tvrzeni se na zaklade vysledkti dotaznikového Setfeni potvrdi, vyvrati nebo poptou.
Ziskana data zpracovavam, analyzuji a vyhodnocuji pomoci grafii a porovnavam s diivejSimi
vysledky vyzkumd.
V zavéru prace hodnotim, do jaké miry se mi podafilo splnit vytyceny cil. A K jakym

vysledkiim jsem dospéla prostfednictvim vyzkumného Setteni.

Na zékladé dostupnych vyzkuma' vychazi najevo, Ze se za¢inajici ugitelé potykaji se
znaénymi problémy. Rada z nich ma dojem, Ze jsou na svych pracovistich nedostateén&
informovani, a ze s nimi vedeni Skoly a kolegové dostatecné nekomunikuji. Uvadéjici ucitel
byvé Casto vedenim Skoly pfidélen pouze formalné a se zacinajicim ucitelem v praxi ptili§
nepracuje. Uvadgjici ucitel také vétSinou nebyva v této funkci specialné vyskolen a finan¢né
ohodnocen. Zacinajici ucitel se tak Casto stydi a zdrahéd oslovit pfidélené¢ho ucitele, protoze

neciti tuto podporu jako pfili§ oficidlni. A mnohdy to chépe jako vlastni selhani.
| v motivaci pedagoga ma vedeni Skoly velké mezery. Zacinajici ucitel potiebuje ve své
praci znatné podpofit, nebot’ nevidi okamzit€¢ vysledky své prace, ma problémy

s administrativou apod., a tak zaziva pocity zklamani. Navic nemusi citit oporu u svych

! NIKODEM, Michal. Zaéinajici ucitel — analyza jeho osobnosti, piisobeni a nejcastéjsich problémii v jeho

prdci. Praha 2010, Bakalafska prace, Univerzita Karlova v Praze, Filozoficka fakulta.



kolegti, rodicti a zejména vedeni Skoly. To vSe je velmi demotivujici. Proto by si kazda Skola
méla polozit otazku, zda vénuji dostateCnou pozornost pravé zacinajicim ucitelim, ktefi

ptichazi do praxe plni ocekavani a novych napada.



1 ZAKLADNI UMELECKA SKOLA

Zakladni uméleckd Skola je Skolské zafizeni, které poskytuje vzdélani v hudebnich,
tanecnich, vytvarnych a literdrn¢ — dramatickych oborech. Organizuje studium pievazné pro

zaky zakladni Skoly a stiednich kol (Prucha, 2001).

Zakladni uméleckou $kolu (dale jen ZUS) vymezuje $kolsky zakon &. 561/2004 Sb.
Zakon o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani. Konkrétné
¢ast osma § 109 Zakladni umeélecké vzdélavani:

(1) Zakladni umélecké vzdélavani poskytuje zaklady vzdélani v jednotlivych uméleckych
oborech. Zakladni umélecké vzdélavani se uskutecnuje v zakladni umélecké skole. Zakladni
umeélecka Skola ptipravuje také pro vzdélavani ve stfednich Skolach uméleckého zaméteni a v
konzervatofich, poptipadé pro studium na vysokych Skolach s uméleckym nebo
pedagogickym zamétenim.

(2) Zakladni umélecka skola organizuje ptipravné studium, zékladni studium I. a II. stupné,

studium s rozsifenym poc¢tem vyucovacich hodin a studium pro dosp¢lé.

Dalsi charakteristiku ZUS uvadi vyhlaska ¢. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém

vzdélavani (viz Ptilohy).

Pedagogika na ZUS ma sva specifika. Ridi se dle osnov, nyni nové podle SVP. Od
zakladniho Skolstvi se li§i predev$im individualni vyukou. Jistou vyhodou zakladnich
uméleckych Skol je povinnost Zaka placeni pfispévkl na studium. Z urcitého hlediska si
rodice 1épe hlidaji piipravu svych déti, ale také praci ucitele. To je pro feditele vyborna zpétna

vazba.

1.1 OSOBNOST UCITELE

Ucitel je jeden ze zékladnich ¢initelti vzdélavaciho procesu, profesionalné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, spoluzodpoveédny za ptipravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto
procesu. K vykonu ucitelského povolani je nezbytna pedagogickd zpusobilost. Soucasné
pojeti uclitele vychazi zrozsifeného profesiondlniho modelu, zdirazituje jeho subjektove-
objektové role v interakci se Zaky a prostiedim. Ucitel spoluvytvaii edukacni prostiedi, klima

tfidy, organizuje a koordinuje ¢innosti 74k, fidi a hodnoti proces uceni. Stoupd vyznam
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socialnich roli ucitele v interakci se zaky, v tymu uciteld, ve spolupraci s rodi¢i a komunitou.
Specifické funkce ucitele vyplyvaji z diferenciace roli ve vzdéladvacim procesu, kdy
spoleCensky status ucitelského povolani v jednotlivych zemich je zavisly na tradici a
vyznamu, ktery je pfisuzovan vzdélani ve spolecnosti. A dale vyplyvaji zrozdilného

charakteru ¢innosti na ur¢itych stupnich a typech $kol, jimz odpovidaji pfislusné aprobace.2

Potiebnou aprobaci pro ugitele ZUS piesné vymezuje zakon & 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich § 10. Ucitel uméleckych odbornych predméti v zakladni
umeélecké Skole ziskava odbornou kvalifikaci vétSinou vyssim odbornym vzdélanim ziskanym
ukonc¢enim osmiletého nebo Sestiletého vzdélavaciho programu oboru vzdélani konzervatote,
ktery odpovida charakteru vyu¢ovaného uméleckého predmétu. (podrobné znéni zékona viz

Piilohy)

Spole¢né pro vSechny kategorie uciteli a pedagogickych pracovnikl jsou osobnostni
kompetence®:
= Psychicka odolnost a fyzicka zdatnost
= QOsobni postoje a hodnotové orientace
= Osobni dovednosti - feSeni problému, kooperace, kritické mysleni
= Osobni viastnosti - zodpovédnost, diislednost, presnost, aj.

»  Socialni a emocni schopnost - empatie, tolerance, entuziasmus, optimismus, aj.

Osobnostni kompetence ucitele 1ze obtizn¢ formalné prokazovat. Nékteré vsak prokazat lze,
jiné se mohou formovat a utvaret diky firemni kultufe a profesniho prostredi.

Déle by mél mit ucitel vysokou miru flexibility, profesni improvizace, kreativity,
profesniho nadseni a pedagogického optimismu. Patii sem také adaptabilita a adjustabilita
(schopnost alternativniho feSeni situaci), psychicka flexibilita, Schopnost osvojovat si nové

poznatky, socialni empatie a komunikativnost.

2 Vymezeni pojmu ugitel z knihy; PRUCHA, J., WALTEROVA E., MARES J. Pedagogicky slovnik.
¥ Podrobngji se jimi zabyva DYTRTOVA, R., KRHUTOVA, M., Ugitel; Ptiprava na profesi.
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1.1.1 ZACINAJICI UCITEL

Zalinajici u¢itel se vyznaduje tim, ze mu chybi pedagogicka zkuSenost. Casové
ohraniCeni ,,zacateCnictvi“ se obvykle stanovuje na pét let. OvSem je to velmi individualni.
Zalezi to na typu Skoly, aprobaci, zkuSenostech, vys§i uvazku aj. ,ZacateCnictvi“ je
doprovazeno fadou problémd, jako je napt. vykonavani povinnosti v plné §ifi od prvniho dne,
na které nejsou budouci ucitelé pfipraveni. V jinych povoldnich je zacinajici pracovnik
postupné zaucovan. UCcitel vSak musi hned, jak nastoupi, plnit vSechny povinnosti
,normalniho* ucitele, nést plnou zodpovédnost za praci, kterou vykonava sam, tj. nema ve
svych hodindch kromé¢ zakti nikoho, kdo by mu poradil a pomahal. Navic se potyka
s administrativou a komunikaci s rodici, ktera je pro néj naprosto nova. Zacinajici ucitel proto
potfebuje systematickou radu a pomoc.* K tomuto G&elu jsou na Skolach povéfeni tzv.
uvadejici ucitelé, ktefi pomahaji novému uciteli preklenout naro¢né obdobi pifi vstupu na
novou nebo jinou zakladni umeéleckou skolu. Zacinajici ucitel si v zacatcich upfesiiuje rozsah
1 obsah své ucitelské profese, osvojuje si zdkladni didaktické dovednosti a ziskava vhled do

celkového chodu koly. °

Zacinajici ucitelé jsou ovlivnéni pfeziravym postojem vefejnosti ke Skole a uditeli,
nizkou spolecenskou prestizi ucitelské profese a nepfiznivymi finanénimi podminkami. Daéle
jsou po nastupu do praxe vyznamné ovlivnéni pedagogickou atmosférou v konkrétni skole.
Béhem prvniho roku se mimo jiné utvaii vztahy k ostatnim ucitelim, formuje se védomi
sounaleZzitosti. Zpiisob, jakym jsou zacinajici ucitelé piijimani vedenim Skoly a svymi kolegy,
miize utvafeni vztahil velmi ovlivnit. Cerstvi absolventi proZivaji zdvaznou proménu roli;
z posluchace, ktery byl po fadu let kontrolovan a veden, se stava ucitel, ktery ma sam
odpoveédné vést, systematicky rozvijet a objektivné hodnotit zdky. Ucitel se musi vyrovnat
s o¢ekavanim a komunikaci s zdky a rodi¢i. V této oblasti jsou na n¢j kladeny vysoké
pozadavky, nebot’ se musi chovat a jednat na vysoké moralni a odborné tirovni. J¢ dilezité si
uveédomit, ze zacCinajici ucitel potfebuje vynakladat vice usili a ¢asu, nez zkuSeny ucitel.
Teoreti¢ti pracovnici, zkuSeni ucitelé z praxe 1 nastupujici ucitelé se shoduji v tom, ze nasi
ucitelé maji velmi dobré teoretické znalosti, ale neumi je uplatnit v praxi a chybi jim zékladni

dovednosti. Je to neschopnost aplikace teoretickych poznatkti v konkrétnich situacich,

* Vymezeni pojmu za&inajici ugitel podle pedagogického slovniku. PRUCHA, I., WALTEROVA E., MARES J.
Pedagogicky slovnik.
® SIMONIK, Oldfich. Zacinajici uéitel.
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nejistota v jednani a absence zkuSenosti. Protoze je toto obdobi kritické, je tieba zacinajiciho

utitele povzbudit, poradit mu a ukéazat mu perspektivu.’

Zacinajici ugitel by mél podle Dytrtové’oplyvat:
= urcitymi dovednostmi a profesnimi znalostmi,
= byt pfipraven k odpovédnosti za planovani a organizaci ve tiid¢;
= vyuzivat metody kontroly a vhodné strategie vedeni zak;,
= umét vytvorit tvofivou socialni atmosféru;
= efektivné komunikovat;
= udrZet si profesionalni image;

= byt schopen sebeuvédoméni a sebehodnoceni.

Kazdy zacinajici ucitel by mél umét nabidnout své sluzby. Zejména by mél védét, co
muze nabidnout spolecnosti (v nasem piipad¢ hlavné zakim a rodi¢iim) a to vice nez

zaméstnavateli.

Ucitelé maji moznost vybirat Si své zaméstnavatele. Nové vytvorené Skolni vzdélavaci
programy (SVP) davaji novému uéiteli moznost si vybrat, zda pravé na dané kole bude chtit
udit. Jestli jeho vize se shoduje s vizi dané ZUS (napf. néktera $kola miize byt vice zaméfena
na tzv. ,lihen* profesionald a jina chce rozvijet primérnou hudebni vzdélanost). Ale také, zda

osobnost feditele a jeho ptistup k zaméstnanciim vyhovuji jeho o¢ekavanim.

® PRUCHA, J., WALTEROVA E., MARES J. Pedagogicky slovnik.
"DYTRTOVA, R., KRHUTOVA, M.. Ugitel Ptiprava na profesi.
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1.2 OSOBNOST REDITELE

Osobnost feditele je v kazdé organizaci kliCova. Zaméfuji se pifedevSim na osobnost
feditele smérem k uciteli, a to zejména K zacCinajicimu uciteli. Vztah a spoluprace, kterd mezi
nimi vznikne, je pro Gspéch $koly zasadni. Nabizi se spousta otazek, které by si mél feditel
klast, aby jim vedena Skola byla efektivni smérem ven a pifijemnym pracovistém pro
zaméstnance. Do jaké miry je Skola, €i jina firma GspéSna zalezi predevsim na vlastnostech a

¢inech feditele.

Reditel by mél oplyvat odbornymi i manaZerskymi schopnostmi, praktickymi

dovednostmi, socialni zralosti a charakterovymi vlastnostmi.

Mezi vlastnosti Feditele patii neochvéjnd odvaha postavena na znalosti sebe sama, své
profese a dostatek sebedvery. Sebeoviddani a autosugesce (v odborné literatute se setkavame
S pojmem intuice. Autosugesce je zatim pro mnoho lidi ,tabu“, pfestoze ma velmi silné
zastoupeni u mnoha UspésSnych manazert). Silny smysl pro spravedinost, bez které si nemuze
ziskat a udrzet uctu svych nasledovnikii. Definitivni rozhodnuti. Clovék, ktery kolisa ve svych
rozhodnutich, dava najevo, Ze si neni jisty sdim sebou, a proto nemiize Usp&Sné vést ostatni.
Definitivni plany, podle kterych si musi uspé$ny manazer svou praci planovat a podle planu
pracovat. Zvyk délat vic, nez za co je placen. Kouzlo osobnosti, kdy Gspésnym ,,viidcem* se
nemuZe stidt neupraveny, nepotadny clovek. Vidéi postaveni vyzaduje uctu. Podtizeni
nebudou respektovat nékoho, kdo ve vSech ohledech nespliiuje vysoké naroky na jeho
osobnost. Sympatie a porozuméni. Uspé&sny feditel musi sympatizovat se svymi zamé&stnanci.
Navic musi rozumét jim i jejich problémiim a vénovat pozornost malickostem. Velmi dilezita
je ochota prijmout plnou odpovédnost. Reditel musi byt ochoten pfijmout odpovédnost za
chyby a nedostatky svych podfizenych. Jestlize se jeden z jeho zaméstnanct dopusti chyby a
projevi neschopnost, musi to feditel pokladat za svij nezdar. Neméné vyznamna je
spoluprace. Usp&ny leader musi rozumét principu tymové prace, uplatiovat ho a dokazat
k témuz pfimét i své podiizené. Viudcovstvi vyzaduje silu a sila vyzaduje spolupraci. Jen
clovek, ktery pracuje sam na sobé€, se muze stat inspiraci pro druhé.’

Napoleon Hill ve své knize Myslenim k bohatstvi zdiraznuje také klicové aspekty majici
zésadni vliv na UspéSné vedeni. Uvadi, Ze zaméstnavatelé, kteti rozumi lidské povaze,
dostanou z ¢lovéka to nejlepsi, co v ném je, nikoli kritikou, ale konstruktivnimi navrhy. Ma na

zireteli, ze 1idé rostou a vyviji se a stavaji se vykonngj$imi, jestlize maji vedouciho, ktery je

8 HILL, Napoleon. Myslenim k bohatstvi.
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schopen chépat jejich potencidlni hodnotu. Kazdy vi, ze vétSina lidi pracuje mnohem pilnéji
za pouhou chvalu a uznani nez pro penize samotné. Své zaméstnance proto povzbuzuje,
nikoliv zastrauje. Reditel by mé&l mit dvefe své kancelaie otevieny vsem, kdo si pieji
vstoupit a jeho pracovist¢ by nemélo byt zatizeno formalitami nebo okézalosti. A
V neposledni fad¢ by si mél uvédomit, ze nejefektivnéjsi vedeni je se souhlasem ,,stoupenci
(zaméstnancti) a v souladu s jejich vuli.

Ulohou feditele je mj. fidit §kolu a odpovidat za plnéni udebnich plant, udebnich
osnov, za odbornou, vychovnou a vzdélavaci praci, efektivni vyuzivani financ¢nich prostiedkt
aj.9 Déle ,,motivovat podfizené, aby meéli zajem zdokonalovat svou profesionalitu (byt
,katalyzatorem® jejich reakci), konzultovat jejich zaméry a korigovat jejich predstavy,
spolutiCastnit se na tvotreni planu jejich rozvoje, sledovat a udrzovat jejich aktivitu pii plnéni

tohoto plénu.10

,, Ukolem uceni je délat dobre svou prdci, ukolem ucitelii je ucit druhé, ukolem reditelii
Jje ujistovat se, ze druzi vykondvaji svou praci a ukolem viidce je povzbuzovat druhé k lepsi

praci“ (Maxwell, 2001).

Tuto oblast fizeni rozviji John. C. Maxwell ve své knize Rozvijejte své viidci schopnosti.

V ni se zamétuje na Uspésnost vidce z téchto aspekti:
1. Postaveni, titul, pozice

Maxwell upozoriiuje na rozdil mezi pouhym ,,S¢fovanim* a opravdovym vedenim. Podle
n¢j skutecny viidce vi, Ze existuje rozdil v tom byt §é¢fem a byt viidcem:

= Séf'své podiizené Fidi, viidce je vede.

= Séfje zavisly na autorité, viidce na dobré viili.

= Séfvzbuzuje strach, viidce nadseni.

= Séfrika ja viidce ,,my .

»  Séf'se soustieduje na vinika pri selhani, viidce na samotné selhani.

= Séfvi, jak se ma co délat, viidce ukazuje, jak to ma byt.

= S'éffz'kd ,,Jdete! “, viudce ,, Pojdme “.

2. Souhlas, komunikace
Lidé, kteri nejsou schopni vybudovat pevné, dlouhodobé vztahy, brzy zjisti, Ze nejsou

schopni ani dlouhodobého a efektivniho vedeni druhych.

3. Produktivita

® PRUCHA, J., WALTEROVA E., MARES J. Pedagogicky slovnik.
YBRADA, J., SOLFRONK, J., TOMASEK, F. a kol. Vedeni lidi.
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4. Rozvijeni lidskych schopnosti
Vitldce by meél své podrizené podporovat v osobnim ristu a ve zdokonalovani se.
Pravidelne a systematicky se schazet a vyucovat ty, kteri maji v organizaci néjaky vliv.

5. Sila osobnosti

Osobnost feditele hraje naprosto zasadni roli pfi vybéru a posléze ovliviiovani a vedeni
uciteld. Tak jako mlze z mladého ¢loveéka vytvorit vyborného ucitele svym piistupem a
podminkami k praci. Stejné mize u nove zacinajiciho pedagoga uhasit veskeré nadSeni a chut’

do prace.

Dané rozdéleni neni dilezité pouze pro feditele Skoly, ale v mnoha piipadech i pro
ucitele. Ten je svym zpasobem také vudce. Jen v jiném postaveni. V kontextu k zaktm,

kolegim a rodi¢im.
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1. 3 PERSONALNI MANAGEMENT

Personalistika je obor, ktery se zaméfuje na ziskavani kvalitnich lidi pro organizaci,

praci s nimi a motivaci.

Z personalistiky se vyvinuly lidské zdroje. Neustaly konkurenc¢ni tlak donutil
organizace a firmy, aby se dlouhodob¢ a strategicky vénovaly rozvoji svych zaméstnanci,
nebot’ si uvédomily, Ze nahradit zaméstnance je velice slozité a v mnohych firmach se stavaji
jedinou a podstatnou konkuren¢ni vyhodou. Lidské zdroje jsou specifickou ¢innosti v ramci
organizace, ktera se zabyva fizenim lidského kapitalu v organizaci, tedy fizenim zaméstnanct
jako celku. Lisi se od manazerského fizeni tim, ze fidi zaméstnance jako celek a poskytuje
manazeriim ,,nastroje*, kterymi mohou ptimo i neptimo pusobit na rust a udrZeni produktivity

c 1
prace.

,, ...ctlem Fizeni lidskych zdroju je jak zabezpeceni kvantitativni stranky lidskych zdroji
(pocet, vekova a profesni struktura a formalni kvalifikace), tak rovnéz kvalitativni stranky

(vykonnost, tvorivost, motivace a identifikace s cili firmy) ... (Kleib, 2001, s. 5)

Utelem personilniho managementu je vést lidi k tomu, aby se co nejvice podileli na
zvySovani produktivity dané orgamizace.12 Ve skolstvi v8ak nejde o zvySovani produktivity
jako takové, nybrz o udrzeni a zvySovani kvality vyuky, védomosti a nabytych schopnosti
zéka.

Ukolem personalniho managementu je si uvédomit, e lidé, organizace a spole¢nost
jsou na sob& navzajem zavisli. William®? uvadi, 7e ukolem personalniho managementu
je naplnovani uréitych cila:

= Spolecensky cil - pristupovat zodpoveédné k vliviim a pozadavkim spolecnosti;

=  Organizacni cil - personalni oddéleni ma slouzit zbytku organizace;

»  Funkcni cil - Groven sluzeb personalniho oddéleni musi byt pfiméfend pozadavkim
organizace;

=  QOsobni cil - Poméahat zaméstnanciim pi1 dosahovani jejich osobnich cilt, alespon
pokud tyto cile zvySuji pifinos jedince organizaci. Pokud maji byt zaméstnanci

podporovani, udrZeni a motivovani, organizace musi vychazet vstfic jejich osobnim

Y http://cs.wikipedia.org/wiki/Personalistika
2 WILLIAM B. Wearther, Jr., KEITH Davis. Lidsky faktor a personalni management.
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cilim. Jinak by mohla vykonnost a spokojenost zaméstnance poklesnout a

zameéstnanci by mohli danou organizaci opustit.*

Tyto cile slouZzi jako kontrola pfi rozhodovani. Cim vice jich persondlni odd¢€leni pii své

praci splni, tim Iépe.

Pro personalni management ve Skolstvi je zdsadni planovani. Tzn. odhadnout budouci

potieby organizace. Poté si vypracovat pfedstavu o potfebach v oblasti personalnich zdroji.

Je dulezité zminit, Ze na vétsin€ Skol neexistuji personalni oddéleni, jako takova. Tuto

¢innost vétSinou zastupuje feditel, zastupce feditele, popt. dalsi poveiené osoby.

1.3.1 VYBEROVE RiZENIi

Ve velkych spolecnostech se vybérovym fizenim zabyvaji profesiondlové, personalisté
nebo je zadano personalni agentuie. Ve Skolstvi, statnim subjektu, nejsou na tyto odborniky
penize. Reditel (potazmo vedeni $koly) si musi poradit sim. Spousta fediteld ma dobie
vyvinutou intuici, a tak v mnoha ptipadech nemusi mit vytvofenou personalni strategii, a

piesto velmi dobfe a cilen¢ vybird nové zaméstnance.

Pti v8ech personalnich ¢innostech je Zadouci, aby byly brany v tivahu nejen kvalifikacni

a profesni hlediska, ale také pfedev§im osobnostni a moralni hlediska.™

Kazda spolecnost, tedy 1 Skola je plné zavisla na vykonech lidi. V nejvysSim zajmu
kazdého feditele je pfijmout co nejlepsi pracovniky. Musi si v§ak uvédomit rozdil mezi tim,
co si mysli, Ze potiebuje, a tim, co potiebuje doopravdy. Uspéch manaZera tedy zavisi na
vysledcich dosazenych lidmi, které vede. Ptfi vybéru nejvhodné€j$iho uchazece by se mél
piedevsim zaméfit na to, jaké vlohy, znalosti, schopnosti a vlastnosti musi dana osoba mit.*
Reditel by se mé&l predeviim obklopit lidmi, ktefi kromé zakladni odborné znalosti disponuji i
jinou: (napft. personalistika, psychologie, specialni pedagogika aj.).

Neméné¢ dilezité je také se zaméfit na to, co uchazeci ocekavaji od nového zaméstnani.
Tomu by se mélo pfizplsobit vybérové fizeni a podminky v organizaci, aby se pro nové

zaCinajici ucitele stala pfitazlivou. Prizkum organizace Monster totiZ zjistil, Ze vé&tSina

3 SIGUT, Zdengk. Firemni kultura a lidské zdroje., s. 52.
Y DALE, Margaret. Vybirame zaméstnance.
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mladych hleda piilezitost kariérniho rtstu, flexibilni pracovni podminky a vstficné pracovni
prostiedi. Dale zodpovédnost, inspirujici tym a naroéné ukoly."> BohuZel tento zpiisob
nahledu skoly k uchazeéi nebyva v nasem skolstvi bézny. Otazkou je, zda mize Skolstvi tyto

podminky viibec nabidnout a splnit.

Vybér nového pedagoga Ve skolstvi vymezuje zakon ¢. 563/2004 Sb. O pedagogickych

pracovnicich, Dil I. §3, §10, (viz Ptilohy), coz je smérodatné pro vybér vhodného ucitele.

Pti vybéru nového ucitele by mél feditel klast diraz na profesni a osobnostni
schopnosti. Méli by ho piedevsim zajimat takovi lidé, u nichz jsou pfedpoklady pro dalsi rust.
Z tohoto ditvodu by mél byt kladen diiraz na charakter, inteligenci a osobnost nez na odborné
vzdélani. Také by si mél s velkou péci vybirat zaméstnance, ktefi se mu i ostatnim stanou
inspiraci!'® Dale by si mél vybirat lidi, ktef vnimaji ugitelstvi jako povolani (poslani). To
muze byt dobrym piedpokladem pro tspéSnou Skolu. Tito lidé musi mit schopnost
spolupracovat. Jednou z idealnich moznosti je, pokud si mize feditel vybirat nové uchazece

ze studentll vykonavajici praxi na jeho Skole, tak jako to probiha v mnoha velkych firmach.

Po stanoveni oblasti, které ma novy uchaze¢ spliiovat, doch4zi k naboru uchazeéi,
kteti by méli tyto potfeby uspokojit. Vysledkem je v idedlnim ptipadé velké mnoZstvi
uchazec¢ti o zaméstnani, kteti projdou vybérovym Fizenim.

Je dulezité zduraznit, ze ve Skolstvi neexistuji obecné platné predpisy nebo navody pro

o r 1w r w7 17
zpusob vybérového fizeni.

Ziskavani novych ucitelli je dlouhodoby firemni proces. Opira se o rizné formy.
Napriklad prezentaci $koly na vetejnosti (z toho plyne zdjem budoucich ¢i stavajicich ucitelt
pracovat praveé na dané Skole — prestiz) = tzv. ,,spontanni uchazeci“. Ti sami oslovi Skolu, aniz
by dana instituce vyhlasila vybérové tizeni. Lze také oslovit uchazece, ktery projevil zajem
diive. Dal§i moZnosti osloveni potencidlnich zaméstnancii jsou:

= Zprostiedkujici firmy;

* inzerce (v novinach — U¢itelské noviny, v uméleckych Skolach — konzervatore; AMU,
Vv jinych zékladnich uméleckych Skolach, na webovych strankach, ...), vhodné obdobi
podani inzeratu,

= osobni pisemné zadosti,

B DALE, Margaret. Vybirame zaméstnance.
® HILL, Napoleon. Myslenim k bohatstvi.
" BRADA, J., SOLFRONK, J., TOMASEK, F. a kol., Vedeni lidi.
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= 7adost pfednesena osobng,;
= doporuceni od zndmych;

»  vybér béhem pedagogické praxe.

Pted tim, nez probéhne piijimaci pohovor, ptfichazi od zadatell rtizné formy odpovédi.
Pokud Vv inzerci neni jasn¢ stanoveno, jak reagovat na zadost o danou pozici, uchaze¢i mohou
reagovat tak, ze:

* vyplni formulaf zadosti;
= sepisi zivotopis;

= zaSlou dopis nebo e-mail;
= kontaktuji telefonicky;

= dostavi se osobné.

Nasleduje pozvani zajemcii o pracovni misto ke vstupnimu pohovoru nebo

k pfijimacimu fizeni.

1. 3.2 PRIJIMACI RIiZENIi

Ptijimaci fizeni 1ze rozdélit do tii Casti.
= Osobni pohovor

=  Ukazkova hodina

= Prakticka ukazka hry na nastroj, tance nebo vytvarné ¢i dramatické ¢innosti

Pti¢emz se nemusi vSechny v praxi uskutecnit. Mnohdy jsou ucitelé pfijimani pouze na

zéklad€ osobniho pohovoru.

Osobni pohovor

Vétsinou se jedna o prvni osobni setkani. Jak uvadi Dale'®, zahajeni pohovoru by mé&lo
byt pfijemné pro obé¢ strany. Uvést uchazece k jeho kieslu, predstavit se navzajem, nabidnout
napoj a zeptat se zda se citi pohodlné je znamkou zdvofilosti. V ramci osobniho pohovoru se

mnoho nedozvime o kvalité prace uchazece, ale zjistime, jestli si s nim rozumime. Kvalita

¥ DALE, Margaret. Vybirame zaméstnance.
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budouciho vztahu na zéklad¢ vzajemnych sympatii je zéklad pro dobrou spolupraci. OvSem i
uchazeci si tvofi svllj nazor na feditele a jeho zaméstnance. Hodnoti, jak je pozdravi, jakym
zpusobem je uspoirddand mistnost a jak se k nim chova on 1 ostatni tazatelé a spolupracovnici.
(Divaji se doli, ¢tou noviny, zpracovavaji poznamky z piedchoziho pohovoru, piji anebo, coz
je nejhorsi, mluvi mezi sebou). VSechny tyto faktory spole¢né sdé€luji uchazeci, jaké to bude
pro danou Skolu pracovat. Uchazeci je dobré poskytnout prostor pro polozeni vlastnich

dotazu.

Priprava na prijimaci pohovor:

= yybrat vhodnou mistnost;

= rozhodnout, zda povede pohovor sam ¢i s pomoci dalsich lidi (pokud ano, je tfeba
promyslet, ktefi to budou a jaka bude jejich role);

= pfipravit si nejvhodnéjsi otazky;

= nez probc¢hne pfijimaci pohovor je povinnosti feditele nebo piijimaci komise

prostudovat si zivotopis uchazeCe, pruvodni dopis, popf. zjistit Si reference

vvvvvv

Pti planovani procesu vybérového fizeni je rozumné si piedstavit sebe na miste
uchazeCe a zjistit tak, jak byste se citili. Z toho by m¢l feditel, popt. vybérova komise
vychdézet pii vybéru mistnosti, doby pohovoru, obcerstveni, aj. Mistnost, kde osobni pohovor
probiha, by méla byt pfimétené velikd, utulna a dobfe situovand. To znamena, Ze by se méla
nachazet blizko mista, kde uchazeci na pohovor ¢ekaji a mela by navozovat pocit soukromi.
Témto podminkam cCasto vyhovuji prostory feditelny. Jina je vSak situace, pokud probiha
prakticka ¢ast pfijimaciho fizeni. A to ukazkova hodina a vlastni hra na nastroj, ukazka tance
nebo vytvarné ¢i dramatické Cinnosti. Je poté na zvazeni, zda ma tato Cast probihat v sale
Skoly nebo Vv néjake tiid€. Je dobré mit na paméti potieby a ptani uchazeci, a tim jim vytvorit

piijemné prostiedi pro jejich vykon.

Doba celého pohovoru se obecné doporucuje kolem 60 minut. Poté uz se projevuje
unava a pohovor prestava byt efektivni. Tti ¢tvrté hodiny by mélo poskytnout dostate¢ny cas
pro zjisténi vSech informaci. Zbylych patniact minut se tak stane dostatecnou rezervou pro
ptipadné piekroceni vyhrazeného Casu. Rovnéz se tak naskytne piilezitost si v Klidu zapsat

poznamky a postiehy, probrat je s ostatnimi tazateli a doptat si kratkou piestavku.
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Ukazkova hodina

Tato cast prijimaciho fizeni je stéZejni. Uchaze¢ v ni pfedvadi vlastni praci na
piidéleném zakovi. Jednd se o pedagogicky vystup. Neni snadné béhem chvilky predvést
vypovi. Napiiklad ukaze ptistup ucitele k détem, projevi se forma a zpisob projevu, mira

trpélivosti, vnitini vyrovnanost, kreativita, pedagogicky takt, aj.

Jaroslava VaSutova ve své knize Byt ucitelem se zamétuje na tzv. profesni standard
uclitele, ktery by m¢l feditel u nového ucitele béhem ukazkové hodiny odhalit. Patii sem
znalost:

= Predmétova - znalosti a dovednosti svého oboru;
» Didaktickd/ psychodidakticka - styl u€eni, hodnoceni vyuky, ...;
» [nformatickad a informacni - dovednost prace s informacemi;

*  Manazerska - schopnost organizovani,

» Diagnosticka a hodnotici - diagnostika zdkovych projevi.

To se tykd zejména oblasti pedagogické. Pro socializa¢ni funkci Skoly jsou dulezité tyto
stranky:

» Socializacni - schopnost umét jednat;

=  Prosocialni - pomahat;

=  Komunikativni - umé&t navazat, udrzet a rozvijet komunikaci;

= [ntervencni - zahrnuje feSeni vychovnych situaci, popf. problémi zakd, ...;

=  (vSeobecny rozhled).

Kazdy ucitel by mél byt také otevieny sebereflexi. Tu feditel zjisti z rozhovoru, ktery
probihé bezprosttedné po ukdzkové hoding. A to tak, Ze poloZzi uciteli vhodné otdzky. (Napf.
Jak pracoval s zakem? Co by mohl vylepsit, ozivit? apod. Pokud by uchaze¢ neumél reagovat
a pouze fekl, ze ukazal to nejlepsi, co umél, nebo neumél zpétné popsat svilij vystup, mél by si

dat feditel pozor. Mohlo by jit o kandidata, ktery neni otevien sebereflexi.
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Prakticka ukazka

Uchazec v ni predvadi, do jaké miry ovlada vystudovany obor. Jedna se o praktickou
ukdzku hry na hudebni néstroj, tance, vytvarné ¢innosti ¢i dramatické ztvarnéni role podle
oboru, o ktery se uchazi. Hodnoceni této aktivity ¢astecné podléhd subjektivnimu hodnoceni

hodnotitelu.

Béhem piijimaciho pohovoru je dilezité neudé€lat si konecny tisudek béhem prvnich
dvou minut. I kdyz je to v bézném Zivoté naprosto pfirozené, pii piijimacim pohovoru
bychom se toho méli vyvarovat a skutecné vnimat kvality uchazece po celou dobu trvani.
(Napft. uchaze¢ prijde ne zcela vhodné oblecen, ale pti ukazkové hodin€ projevi nadprimérné
dobry vykon. Na zaklad¢ prvniho dojmu nas muze tento uchaze¢ odradit. Ale neni snad
Takze ptestoze byl ndS prvni dojem negativni, mize se jednat o velmi dobrého ucitele,

kterého radi pfijmeme.)

Napoleon Hill (1990) uvadi tfi hlavni atributy, které bychom m¢li hledat a péstovat u
nového zaméstnance. Jsou to:
= Kvalita - schopnost vykonavat kvalitni praci;
= Kvantita — zvysit objem poskytovanych sluzeb v souladu s ristem schopnosti;
= Styl chovani — ptijemné a sympatické vystupovani, ustavicné podnécujici spolupraci

s kolegy a spolupracovniky.

Je spousta lidi, kteti svou praci délaji kvalitng, ale neumi se chovat a nemaji smysl pro
spolupraci. Podle mnoha lidrii je toto nepfipustné a méli by své misto pienechat jinym. Tyto
aspekty by mél feditel u uchazece vhodnym piijimacim fizenim odhalit.

V zavérecné Casti piijimaciho pohovoru je dilezité uchazeci podékovat a dohodnout se

s nim na zplsobu sdéleni kone¢ného rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti na danou Skolu.
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1. 4 UVADENI A ZACLENOVANI ZACINAJICIHO
UCITELE DO PRACOVNIHO PROCESU

Personalni management ma i v této oblasti své zastoupeni. Jeho hlavnim tkolem je
zvySovat piinos lidi organizaci. Musi uspokojovat potieby spolecnosti, organizace a lidi.
Musi byt vSak uspokojeny takovym zptisobem, ktery je vhodny pro danou organizaci. Téchto
cilti je dosazeno prostrednictvim velkého mnozstvi ¢innosti v personalni oblasti, jejichz cilem
je ziskavat, podporovat, vyuzivat, hodnotit a udrzovat efektivni pracovni silu. Tyto ¢innosti

patii mezi povinnosti viech vedoucich v organizaci.™

Je dulezité vtahnout zacinajici ucitele do chodu organizace a dat jim moznost podilet se,
alespont ¢asteéné, na spolurozhodovani o déni ve Skole. To d4& novym ucitelim pocit
dilezitosti a rozviji se tak pfirozené jejich loajalita vici Skole. Tim padem vét§i motivace,

nadseni a chut’ do préace.

Zda se, ze nové vznikajici $kolni vzdélavaci plan (SVP) by mél pomoci novym
pedagoglim se zaclenit do pedagogické prace 1épe a snaze. Dosud trvajici osnovy byly pfili§
striktni na to, aby si v nich kazdy mohl najit to své. Ale jestli tomu tak skutecn€ bude, ukaze

W

cas.

Ve velkych firmach je naprostou samoziejmosti vnitini pfedpis, ktery popisuje strategii

zavadéni novych zaméstnancli do organizace.

Zacletiovani nove zacinajicich pracovniki popisuje Kocianova.” Rozdéluje ho do
nckolika oblasti typickych pro Skolstvi;
= Pfijimani a adaptace ucitele

= Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni ucitele

1. 4.1 PRIJIMANI A ADAPTACE UCITELE

Adaptaci predchazi prijimani pracovniki. To zahrnuje predevSim pravni a
administrativni zéalezitosti souvisejici s nastupem a uvedenim nového zaméstnance na
pracovisté. Patfi sem piedev§im uzavieni pracovni smlouvy. Je to nejcastéjsi zpusob vzniku

pracovniho pomé&ru. Méla by byt zélezitosti dvoustranou, kdy pracovnik by mél mit moZnost

Y WILLIAM B. Wearther, Jr., KEITH Davis. Lidsky faktor a personalni management.
% KOCIANOVA, Renata. Personélni ¢innosti a metody personélni prace

23



seznamit se s jejim navrhem a vyjadfit se k nému (Jestli tomu tak skute¢né je se dozvidam
Vv dotaznikovém Setfeni, stejné jako S tim, zda byl zacinajici ucitel sezndmen se svymi pravy a
povinnostmi; viz Vysledky dotaznikového Setieni). Po podpisu pracovni smlouvy nasleduje
zarazeni pracovnika do personalni evidence. Tzn. Potizeni osobni karty, mzdového listu,

evidenc¢niho listu dichodového zabezpeceni, popi. zapoctového listu, aj.

Soudasti piijimani novych pracovnikii je uvedeni pracovnika na pracovisté.? Ve
Skolstvi to byva tzv. uvadé&jici uditel (vice v kapitole 1. 4. 2 Zacinajici ucitel a jeho
kompetence). Tim mize byt vedouci oddéleni daného oboru, zastupce feditele nebo kolega

s mens$im uvazkem, ktery umi jednat s lidmi.

Po prijeti a uvedeni pracovnika na pracovisté nasleduje jeho adaptace na dané

pracovni misto.

Adaptibilita je schopnost ¢lovéka ptizptisobit se novému prostiedi. Je rozdilna, zavisi
na predpokladech jednotlivych lidi i socidlnich podminkéch. Déle je piedpokladem zvladdnuti
pracovni ¢innosti a zaclenéni se jednotlivce do socidlniho prostfedi. Adaptace na urcité
pracovni misto zavisi kromé osobnostnich charakteristik cloveka také na jeho profesni urovni,
na pracovnich zkuSenostech, splnénych ocekavani, ale rovnéz na podminkéch adaptace ze
strany organizace. Novy pracovnik se adaptuje:

= na kulturu organizace - Novi ucitelé by méli byt velmi dobfe seznameni s kulturou
Skoly, s charakteristikou a hlavné jejimi cili;
*  na viastni pracovni ¢innost - To mu miize Easteéné umoznit vyroéni zprava a SVP;

* na socialni podminky.

,Je dilezité si uvédomit, ze adaptace probihd v urcitém socialnim prostredi, v urcitych
mezilidskych vztazich, vétSinou v urcité pracovni skupiné, pro kterou jsou priznacné urcité
hodnoty, zvyklosti, normy a cile. Zacinajici ucitel se tak seznamuje s novymi skutecnostmi,
porovnava hodnoty a cile pracovni skupiny s vilastnimi hodnotami a vysledkem je jejich prijeti

nebo odmitnuti*“ (Kocianova, 2010).

V mnoha firméach jsou zavedeny tzv. Adaptacni programy. Jejich ukolem je napf.
zajistit setkani novych zaméstnancii, pfirucky pro nové zaméstnance, zapojeni novych

pracovnikd do tréninkovych programi (seznameni s novymi ukoly, formami spoluprace, aj.)

?l KOCIANOVA, Renata. Personélni ¢innosti a metody personélni prace.
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Tim dochazi k dalSimu vzdélavani a v podstaté formovani nového pracovnika podle predstav,

re o 110 . 22
zajmu a cila organizace.

Materialy pro nové pracovniky. Jsou to zejména informace na urovni organizace.

., Detailni informace a organizacni jednotce a o pracovnim misté nového pracovnika byvaji
zprostredkovany ustné. *Dale mohou obsahovat:

= Skolni ad, vyhlasky;

= napli prace ucitele;

= organizacni strukturu a umisténi organizacnich slozek;

= kontakty na pracovniky organizace a pravidla komunikace v organizaci;

= pracovni podminky v organizaci (napf. informace o pracovni dob¢, o udélovani volna,

o dovolené, o bezpecnosti prace a ochran¢ zdravi);

» informace o odménovani (napf. vyplatni termin, aj.);

= informace o zaméstnaneckych vyhodach (péce o pracovniky);

= moznosti a podminky vzdélavani a rozvoje;

= postupy pfi povySovani pracovnik;

= odborové zalezitosti;

= cestovné a diety;

» vzory formulait; aj.

,,Od novych pracovnikii byva vyzadovan podpis stvrzujici prevzeti pisemnych materialu.
Organizace se miize v pripade potieby na predané informace odvolavat. V soucasnosti mivaji
organizace materialy pro nové zaméstnance na intranetu. Smysl materialii obsahujici
informace je zirejmy, avsak pro adaptaci pracovnikii byvaji nejcennéjsi informace poskytované

jejich spolupracovniky. «“23

Nedilnou soucasti pfi zacleniovani ucitele do praxe by mél byt tzv. individualni plan
pro adaptacni obdobi. Ten by mél zahrnovat vyznamné kroky procesu adaptace na pracovni
misto v asovém harmonogramu. A stat se voditkem pro uvadéjiciho ucitele, nadfizeného, ale
1 samotného ucitele. Nejde pouze o formalni posouzeni adaptace, ale i neformalni (napf.

komunikace s kolegy). Odpovédnost za pribéh adaptace nesou pracovnik, uvadéjici ucitel i

%2 Parafraz. Koubek, 2007 a Kasper, Mayrhofer, 2005 v knize: KOCIANOVA, Renata. Personalni ¢innosti a
metody personalni prace.

% KOCIANOVA, Renata. Personalni ¢innosti a metody personalni prace.

25



jeho nadfizeni (vedouci oboru, feditel, zastupce feditele a dalSi pracovnici, ktefi se podili na

adaptacnich aktivitach).??

1. 4.2 UVADEJICI UCITEL A JEHO KOMPETENCE

Uvadgjici ucitel a vedouci oboru tzv. mentoruje noveé zacinajiciho ucitele v podstaté ve
trech funkcich:
® vzorova (zpiisoby chovdni mentora jsou sledovany a castecné prebirany);
= psychosocialni podpurna (akceptovani a ocenéni, poradentstvi v problematickych
situacich, pratelské zachdzeni),
= kariérni (podnétné ukoly a zviditelnéni vykonu, wuvedeni do organizacni

mikropolitiky, ... )24

Uvadgjici ucitel ma za kol sezndmit prichoziho uditele:

® S novym pracovistém (budovou, tfidou, ...);

s kolegy (zejména v oborovém sektoru);
= S organizacnim fadem Skoly;

= pravy a povinnostmi;

= s firemni kulturou;

= se sborovnou (velmi dilleZitad, mnohdy opomijena mistnost pro setkavani uciteli).

Shorovna
= Pomaha utuZovat kolektiv a feSit spoustu zéleZitosti bez konani oficidlnich porad.
(Nesmi se stat mistem, kde se fesi konflikty. Ty se musi vzdy feSit osobné v kancelafi.
Neni nic hors§iho, nez zesmésnéni pred kolegy. Degraduje to ¢lovéka a snizuje se tim
motivace K préaci a loajalita vii¢i zaméstnavateli). Reditel by zde mél chodit v piatelské
atmosfére. Jen tak se mize toto misto stat tviir¢im a oblibenym.

= [dealni misto pro pfedstaveni a za¢lefiovani nového ucitele do kolektivu.

# KOCIANOVA, Renata. Persondlni ¢innosti a metody personélni prace.,
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=  Vhodné k oslavam Zivotnich jubilei (feditel by m¢l umét vybrat ¢loveka, ktery se rad
zajima o tyto zalezitosti a povétit ho tim). VSimnuti osobnich zélezitosti zlepSuje vztah
a oblibenost. Dobry feditel potfebuje mit na pracovisti dobré vztahy i atmosféru. Lidé
tak chodi do prace radi, s radosti a s chuti plni své povinnosti, mnohdy i nad rdmec
pracovnich povinnosti.

= Ve sborovné umoznén pfistup ke vSem informacim ohledn¢ chodu Skoly a
administrativy. (USetfi se tim spoustu ¢asu pro feditele, zastupce feditele, ekonoma i
ucitele).

= Pfitomnost zamykatelnych boxa (skiin€k), kde si mohou kolegové i vedeni se
zameéstnanci predavat ,,vzkazy“ a potfebné udaje, papiry bez zasahovani druhému do

prace.

Dale by mél uvadeéjici ucitel poskytnout zacinajicimu uciteli nasledujici:
= pomoci piekonat ucliteli pocate¢ni fazi, kdy se mu vSe pfijde neobvyklé, cizi a
nezname;
= ovlivnit pfiznivy postoj a vztah pracovnika k organizaci;
= dosdhnou toho, aby novy pracovnik podaval zddouci pracovni vykon v co nejkratSim
mozném ¢ase po nastupu;
= snizit pravdépodobnost brzkého odchodu pracovnika.
Ale také prekonat obtize spojené s administrativou, s komunikaci s rodi¢i a s vedenim §koly.
Je dobré si uvédomit, Ze cas vé€novany adaptaci noveé zacinajiciho ucitele je velmi dilezity.
Muze se tim predejit zbytecnym komplikacim spojenych se stresem a neinformovanosti
nového pracovnika. Ale také se uSetii ¢as a naklady do budoucna, kdy by se musel shanét

, y Cy e o . < g .25
novy uchazec, nebo by se museli fesit situace zplisobené nedostatecnou komunikaci.

% ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii.
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1.4.3 CASOVY HARMONOGRAM PRI UVADENI
ZACINAJICIHO UCITELE

Vychazime z toho, ze uz ma ucitel podepsanou pracovni smlouvu. Neni zadouci feSit
tyto véci prvni pracovni den. Tato zalezitost by méla byt vyfeSena diive a v klidu, nejlépe
s feditelem Skoly.

1. den
= personalista (zastupce feditele) pfeda nové zacinajicimu uciteli zakladni informace o
organizaci (Skolni fad) a pisemny material pro nové zameéstnance;
= feditel sezndmi nového pracovnika s uvadéjicim ucitelem a kolegy;
= uvadéjici ucitel seznami zacinajiciho ucitele s pracovnim mistem, s vedoucim oboru a
S organizac¢nimi zvyklostmi;

= prostudovani zékladnich informaci a pisemnych material novym ucitelem.

2.den

= uvad¢jici ucitel provede vstupni Skoleni pro nové pracovniky.

V prubéhu 1. tydne
= povéfena osoba povede Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci;
= probéhne rozhovor s nadfizenym (s uvadé¢jicim ucitelem, s vedoucim oboru, popf.

s feditelem).

V prubéhu 2. tydne
= probéhne rozhovor s nadfizenym (s uvadéjicim ucitelem, s vedoucim oboru, popf.

s feditelem); stejn¢ tak alespon jedenkrat béhem nasledujicich tydnt.

Po mésici probéhne rozhovor uvadéjiciho ucitele s feditelem o pribéhu adaptace
zacinajiciho ucitele. Dal$i rozhovor s nadfizenym probéhne po tfech mésicich, pll roce a roce
(popt. podle potieby). Poté by mélo nasledovat hodnoceni adaptibility a vlastni prace

zacinajiciho ucitele.
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Podrobny navod a informace ohledné¢ uvadéni zacinajiciho ucitele do Skoly nabizi
publikace Vedeni lidi.*® Obsahuje uceleny souhrn informaci, s &m a s jakymi dokumenty je
tteba seznamit zacinajici ucitele prvni den jeho nastupu do prace a béhem prvniho mésice.
Jsou to vybornym zpisobem vytvoieny tzv. checklisty (ptedtisténé formulare), které 1ze hned

pouzit a aplikovat v praxi.

Pracovni vykon si kazdy ucitel fidi sam. Je vice méné v jeho rezii. Do jaké miry je

uspésny se vedeni Skoly dozvida z hodnoceni.

., Zakladnim ucelem hodnoceni pracovniku je ziskat informace o pracovnim vykonu a
pracovnim chovani pracovnikit a poskytnout jim zpétnou vazbu k jejich pracovnimu piisobeni.
Cilem hodnoceni je zlepsit vykonost a pracovni chovani pracovnikii a ziskat informace
k zaméreni jejich osobniho rozvoje a dalsiho vyuziti v organizaci. K hodnoceni pracovnikii
dochazi pri ruznych prilezitostech, miize byt rizné zameéreno, a ma tudiz rizna kritéria,
K hodnoceni pracovnikit jsou vyuzZivany rizné metody a je realizovano v ruznych

Systéemech « 27

Dale Kocianova?’ uvadi, Ze hodnocent lze rozdglit do tf etap:
= prubézné (neformalni) — pfichazi vétSinou bezprostredné po vykonu prace;
= prilezitostné — napt. po vyslechnuti koncertu nebo rozhovoru s rodicem, zékem;
= gsystematické (formalni) — tzv. hospitace, kterd by méla probihat dle stanovenych
kritérii.

Formalni hodnoceni neni moc zaméstnanci oblibené. Domnivam se, Ze je to zpusobeno
Spatnym piistupem vedeni k hodnoceni pracovniki. V naSich pomérech je zvykem
upozoriiovat predev§im na nedostatky. To zplsobuje demotivaci zaméstnancii. Proto se
upfednostiiuje pochvala pied kritikou, aby se tak vlila zaméstnancim chut do prace a

pracovisté se pro n¢€ stalo piijemnéjSim.

Téma hodnoceni je velmi dilezité a mnohdy podcetiované. Neni hlavnim pfedmétem
této prace. Presto povazuji za dilezité uvést v piiloze piiklad vedeni hodnoticiho rozhovoru
Z pohledu hodnotitele a hodnoceného, zamétfeného na zasady, postup, chyby, navrh otazek

apod. (viz Ptilohy).

% BRADA, J., SOLFRONK, J., TOMASEK, F. a kol., Vedeni lidi.
2’ KOCIANOVA, Renata. Personalni ¢innosti a metody personalni prace.
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2 VYZKUM

2.1 VYMEZENI VYZKUMNEHO PROBLEMU

Tato bakalaiska prace si Vramci vyzkumu dava za cil zjistit; Jakym zptisobem jsou
zaCinajici ucitelé piijimani, a jak jsou spokojeni svybérovym fizenim a naslednym
zaClenovanim do praxe v zakladni umélecké Skole.

Vyzkumné Setieni probiha formou kvantitativné orientovaného vyzkumu. Typ
vyzkumného problému je deskriptivni (popisny). Vyzkumnym néstrojem je dotaznik.
Subjekty vyzkumu jsou ugitelé zakladnich uméleckych kol z celé Ceské republiky. Vybér
zékladnich uméleckych Skol je ndhodny, ovSem vybér ucitell je castecné zamérny,

orientovany na nové piichozi pedagogy za poslednich Sest let.

2.1.1 PREDPOKLADANA TVRZENI

Tato tvrzeni vznikla na zdkladé mého subjektivniho hodnoceni.

= Pouhych 30 % ucitelil bylo pfijato na zaklad€ pfijimaciho fizeni.

= 50% zacinajicich uciteli je spokojeno se zplisobem, kterym byli uvedeni do
zaméstnani.

= 80% zdkladnich uméleckych Skol nema vytvofenou strategii pro zacleiovani nové

zacinajicich ucitelti do praxe.
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2.1.2 METODY VYZKUMU

K vyzkumnému Setieni je zvolen dotaznik pro zacinajici uclitele v zakladnich
umeéleckych skolach. Dotaznikové Setieni je zvoleno z divodu moznosti oslovit co nejvetsi

mnozstvi uciteli. A to jak formou osobni, tak i elektronickou.

2.1.2.1 VYZKUMNY NASTROJ - DOTAZNIK

Dotaznik (viz Ptilohy) je anonymni a je sestaven z uzavienych a z polouzavienych
otazek. Rozdani dotaznikd ptedchazela tzv. prizkumna sonda, kdy bylo osloveno deset
zaCinajicich ucitelt, ktefi byli pozédani o spolupraci na ,pilotovani“ dotazniku. Béhem
nasledného rozboru dotazniku formou rozhovoru bylo zjistovéano, do jaké miry jsou otazky
srozumitelné a smysluplné. Na zéklad¢ zjiSténych informaci byly nékteré otazky zruSeny,
predélany, ale i pfidany do vyhovujici podoby Vv souladu s cilem vyzkumného problému. Byly
odstranény otazky tykajici se pfipravenosti absolventii na praxi, protoze nekorespondovaly
S vymezenim vyzkumného problému. Zruseny byly také oteviené otazky, a to z diivodu Casu a
neochoty dlouze pisemné odpovidat. Nova verze dotazniku byla znovu na dal$ich deseti
respondentech vyzkousena a schvalena. Teprve poté byly dotazniky oficidlné rozeslany na

nahodné vybrané zakladni umélecké Skoly po celé republice.

Tematicky lze dotaznik rozd¢lit na tii ¢asti. Prvni z nich je zaméfena na vybérové fizeni.
Zjistuje prumérny v€k a praxi pfijimanych, zpusob pfijeti ucitele na danou zékladni
umeéleckou Skolu, a jestli jim tento zplsob pfijeti vyhovoval. Druhd cast je orientovand na
uvadéni a zacleovani zac¢inajiciho ucitele do pracovniho procesu. Ve tieti ¢asti respondenti
hodnoti osobnost feditele. Zda jim feditel dava mozZnost spolupodilet se na chodu skoly, jaké
vlastnosti na ném ocenuji a v neposledni fad¢, zda podporuje pratelskou atmosféru na jejich

skole.
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2.2 VYHODNOCENI VYZKUMU

2.2.3 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI - ANALYZA
DAT

Bylo osloveno 20 zakladnich uméleckych kol v ramci Ceské republiky s zadosti o
rozdani dotaznikt zaCinajicim uciteliim, kteii na dané Skole uci nejdéle 6 let. Nékteré byli
osloveni osobné¢, v tomto ptipad¢ byla navratnost dotazniki 90%. Ostatni byli kontaktovani
telefonicky a nasledn¢€ formou emailu. Nékteré Skoly rovnou odmitli se vyzkumu ucastnit,
nebot’ nemély zdjem nebo zadné zacinajici ucitele. U jinych, pfestoze spolupraci pfislibily,
byla navratnost dotazniki nulova. Nelze tedy s pifesnosti uréit celkovou procentualni
navratnost, nebot’ nevime kolik zacinajicich ucitelt na jednotlivych zakladnich uméleckych

Skoléch je.

Dotazniky vyplnilo a odevzdalo 48 pedagogt, z toho 30 ucitelek a 18 ucitelt:
= 26 absolventu konzervatori,
= 14 absolventli akademii muzickych uméni,
= 5 absolventli pedagogickych fakult
= | absolvent filozofické fakulty
= ] absolvent vysoké Skoly ekonomické
* 1 neuvedl dosazené vzdélani

(Bylo vybrano nejvyssi vzdélani respondentd.)

Vékovy primér dotdzanych je 31 let (vék uvedlo 42 respondentli). Primérné doba jejich

ucitelské praxe je 5,6 let.
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Frekvence jednotlivych odpovédi

1. Jak jste se dozvédél/a o volném misté na této Skole?

g 2@ b
e 4% 2% gy f

9% ‘ ’ 0%
d

23%

0% 56%

a) z webovych stranek skoly

b) zinzerce

c) od znamé/ho

d) byl/a jsem osloven/a feditelem skoly

e) poslal/a jsem zkusmo zadost o praci

f) pres personalni agenturu

g) jiné:
= byla jsem oslovena ucitelem z dané Skoly
= uZ si nepamatuji
= jako zdastup

2. Jakym zpiisobem jste byl/a p¥ijata na tuto Skolu?

b

76%

b) absolvoval/a jsem vybérové fizeni
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3. Jak probihalo vybérové rizeni?

6%

38%

12%

b) rozhovor s povéfenym zaméstnancem $koly

c) piedvadél/a jsem ukazkovou hodinu pied vybérovou komisi

d) prakticka ukazka hry na nastroj (vytvarné ¢innosti, tance apod.)

e) jiné:
= soucasti byla hra z listu (2 odpovédi), korepetice, doprovod k pisni podle akordovych
znacek
= ukazkovou hodinu jsem predvadél par minut

4. Z kolika uchazeci jste byl/a vybrdan/a?

al2%

b 88%

a) prumérny pocet uchazecu v ptijimacim fizeni: 6,5 uchazece
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5. Byl/a jste spokojena s pritbéhem vybérového fizeni?

b 0%

a 100%

b) ne

VN4

6. Ma VaSe Skola vytvoieny smérnice, vnitini iad ohledné zaclefiovani novych zaméstnancii
do chodu skoly?

11%

a) ano
b) ne

Komentar: ano, nepsand.
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7. Jak probihalo zacleniovani Vasi osoby do praxe a chodu Skoly?

11%

15%

43%

a) mél/a jsem k dispozici ptidélenou osobu, ktera se mi vénovala

) byla mi nabidnuta moznost navstivit kolegu pfi jeho praci
d) n€kdo z vedeni skoly se byl podivat na moji praci

e) jiné:

Nebyla mi pridelena Zadna osoba, na kterou bych se mohla obracet se svymi dotazy. Byli

mi K dispozici vsichni a nikdo; 2x

obdrzel jsem formuldr s pozadavky;

Mokl jsem kdykoliv pozadat libovolného kolegu o radu;

skola byla nové ziizena, pocet pedagogii neumoziioval dozorujici osobu;

Spolehli se, Ze to zviadnu sam (uz jsem ucil);

dostal jsem informacni manudl — co si mam a s kym zaridit + vedeni a kolegové ochotné

zodpovédeéli mé dotazy;

dostala jsem vytistené informace, mohla jsem kontaktovat zastupkyni skoly kviili

pripadnym dotaziim, ze své iniciativy jsem navstivila hodinu kolegyné;

Samozaclenovani;
Mohla jsem kdykoliv poZddat o radu ¢i pomoc zastupce reditele;
1 mésic zauceni (shadowing).
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8. Jak Vam vyhovoval zpuisob, kterym jste byl/a uveden/a do zaméstndani?

01 2 3
0%2% 6% 0%

20%

49%

23%

velmi vubec
8543210

9. Co Vam pusobilo nejvétsi potiZe pii nastupu do zaméstndni?

e
23%‘

d
8% 54%
o

4%

11%

b) komunikace s rodi¢i
c) komunikace s vedenim $koly
d) vyuka
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e) jiné:

Nebyly zadné vyraznejsi problémy, jez bych pocitovala; 2x

Nic; 9x

jak motivovat déti pravidelné cvicit;

V té dobé prakticky Zadné osnovy pro HN (alespori jak mi bylo prezentovino);
Celkem bez potiZi (ale diky predchozi zkuSenosti, uz jsem vedel, co a jak);

jen z uplného pocatku administrativa — bylo to prehledné;

trochu domluva rozvrhu;

organizace vyuky (vlastni).

10. Byl/a jsem sezndmen/a ...

18%

a) ... s detaily pracovni smlouvy
b) ... s mymi pravy

d) ... se zaméstnaneckymi vyhodami

Komentar:

S nicim jsem nebyla sezndmena, 2x

nebyla zcela se vSim;

ale az po podepsani smlouvy, posléze;

delsi dobu jsem cekala na platovy vymeér, ktery mél byt soucdsti smlouvy — ale asi je to
bézné.
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11. Mate pravidelna osobni setkani se svym zaméstnavatelem, kde mdte moZnost vyjadrit
své potieby, postiehy, aj.?

C
6%

37%

57%

b) ano, ale nepravidelné. Schazime se podle potieby.
C) ne

12. Jak ziskdvdte zpétnou vazbu své prace?

6%

15%
63%

b) od vedeni skoly (hospitace)
c) nemam zpétnou vazbu

d) jiné:
= ZevSech stran, bezprostredni na hodindach, na koncertech a akcich Skoly a samoziejmé i
od vedeni skoly;,
= od kolegi, jejichz zaky ucim;
= 0od kolegii;
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= od zdki;

= vidim to na pokrocich zakii;

= 7e soutézi a koncertii;

= od kolegii, naprv. pri zkouskdch 2x;

*  na Skolnich koncertech, kde je pritomno vedent,
= spoluprace s kolegy.

13. MiiZete se podilet svou praci, svymi ndpady nebo ndzory na chodu skoly?

51%

6%

b) ne
C) obcas

14. Chcete se podilet na chodu Skoly nad ramec VaSich pracovnich povinnosti?

59%

a) ano
b) ne
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15. Jaké vlastnosti a schopnosti oceitujete na VasSem rediteli?

h a
8% 9%
g
13% b
16%
f
19%
C
20%
e d
11% 4%
a) schopnost dobie vést tym
b) smysl pro spolupraci
d) dochvilnost
e) smysl pro spravedinost
f) schopnost ocenit druhé
g) umi povzbudit
h) jiné:
= Zalezi mu na dobrém jméné Skoly, snazi se o jeji prezentaci;
= |jdskost;

= schopnost financné zajistit chod Skoly a dobrou organizaci velkych projekti;

= na mém rediteli ocenuji, Ze mi dava nejlepsi podminky pro mou praci, dava prostor pro
experimentovdni a podporuje jakoukoliv novotu a iniciativu,

" pechava dostatecnou volnost;

= ystFicnost, 2X

»  dobrd atmosféra na pracovisti a velkorysost (dalsi neumim posoudit, nechci tipovat);

= ponechava uciteliim tvirci svobodu, miizeme skutecné vykonadvat svoji praci (pri
dodrzovani viech pravidel),

= jefajn;
= nezndm ho dostatecné dlouho, abych mohla posoudit.
= Zdjem,

*  manazerské schopnosti, dokdze zajistit potrebné prostiedky pro spravny chod hudebky,
mimoSkolnich aktivit (koncerti, soutézi atd.);
= oteviend komunikace.

Devét respondentii neuvedlo nic.
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16. Je na Vasi Skole podporovana pritelska atmosféra (spolecna sborovna, vecirky, oslavy,
aj.)?

56%

4%

b) ne
C) obcas

Komentar: ano, ale vse je iniciovano pedagogy, ne vedenim Skoly.
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Z dotaznikového Setfeni je patrné, Ze ucitelé se nejCastéji dozvidaji o volné pracovni
pozici od ndkoho znamého. I priizkum, ktery provedla Komarkova® (2005) ukazuje, Ze
zacinajici ucitel je pfijiman do zakladni umeélecké skoly na zaklad¢ referenci (doporuceni).

Velmi zajimavym zjisténim je, Ze ucitelé jsou piijimani po domluvé s feditelem a jen
pouha tietina absolvuje regulérni piijimaci fizeni i s praktickou ukazkou vyuky. Na druhou
stranu, pokud pedagogové pfijimaci fizeni absolvuji, jsou v priméru vybirani ze Sesti az
sedmi uchazeci. To svéd¢i o dobré situaci pro feditele skol, maji tzv. z ceho vybirat. Za
povsimnuti stoji vysoké zastoupeni muzl v zakladnim umeleckém Skolstvi. At uz jsou ucitelé

piijati jakymkoliv zptisobem, vSichni uvedli, Ze s vybérovym fizenim byli spokojeni.

Ovsem vice, jak Ctvrtina dotdzanych napsala, Ze nebyla sezndmena S detaily pracovni

smlouvy a celych 36 % uciteli nebylo informovano o zaméstnaneckych vyhodach.

Ptekvapivé puasobi fakt, Ze zacinajici ucitelé z velké miry netusi, zda mé Skola
vytvofeny néjaky standard pro uvadéni uciteli do pracovniho procesu. Pritom 62% tediteld

skol, se podle Supové?

shoduje na tom, Ze by uvitali struény a piehledny navod pro
zaClenovani novych uciteld. Obavaji se vSak zvySené¢ administrativy, nedostatku casu a
financi. Pfesto si myslim, Ze tato oblast stoji za zvazeni. Z vyzkumu totiz vyplynulo, Ze
nejvetsi problémy zacinajicim ucitelim ¢ini praveé administrativa.

Vyzkum ptedklada, Ze na zékladnich uméleckych Skolach neni pifimo uvadégjici uditel.
Jeho funkci, alespoit castecné, plni povéfeny ucitel nebo zéastupce feditele. VéEtSina
dotazanych se shoduje na tom, Ze mohly kdykoliv poZadat o radu povéfenou osobu. PiestoZe
systém uvadéni ucitele v ZUS neni idedlni, tém& 50% ugiteld bylo se zpisobem jejich
uvedeni do zaméstnani spokojeno.

Kladné hodnoti také to, ze mohou vyjadfit své postiehy, potieby aj. pifi pravidelnych
setkanich s vedenim $koly, a Ze se mohou podilet na chodu $koly. Dokonce jsou ochotni

ob¢as délat praci nad rdmec svych pracovnich povinnosti.

% KOMARKOVA, Jaroslava. Jak vést, motivovat a kontrolovat zacinajiciho pedagoga hudebniho oboru na
zdkladni umélecké Skole. Praha 2005. Bakalaiska prace, Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta,
Centrum Skolského managementu.

# SUPOVA, Katefina. Zadinajici ucitel na stiedni Skole a jeho uvddéni do Skolni praxe. Praha 2011,

Bakalarska prace, Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta, Centrum skolského managementu.
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Zacinajici ucitelé ziskavaji zpétnou vazbu nejCastéji od rodict, zakt, ale také kolegi.
Otazkou zistava, jestli je to zamérem managementu Skoly nebo se této zélezitosti nevénuje

pozornost nevédomky. Miize to byt také zpisobeno nedostatkem Casu ze strany vedeni.

Piijemnym zjisténim je fakt, Ze na vétSing€ skol je podporovana ptatelska atmosféra, ale
ne vzdy je iniciovana vedenim Skoly. OvSem piekvapujici byl vysledek tykajici se ocenéni
feditelovych vlastnosti a schopnosti. Devét ulitelli z osmactyficeti dotazanych nedokézalo
uvést néco, ¢eho by si na svém fediteli vazili. Otazkou je, ¢im to mize byt. Mohlo by to byt
zpusobeno pfili§ kritickym pohledem na osobnost feditele, ale tieba také strachem vyjadrit
svlj ndzor. Také neznalost feditele, ktera miize byt zapfi¢inéna kratkym plisobenim ucitele na
dané¢ skole nebo nedostatecnym kontaktem a spolupraci feditele se svymi podiizenymi.

Samoziejmée se nabizi spousta dalSich moznosti.

2.2.1 VYHODNOCENI PREDPOKLADANYCH TVRZENI

Tvrzeni ¢. 1
= Pouhych 30 % ucitelii bylo piijato na zaklad€ pfijimaciho fizeni.
Tvrzeni C. 2
= 50% zacinajicich uciteld je spokojeno se zpusobem, kterym byli uvedeni do
zaméstnani.
Tvrzeni ¢. 3
* 80% zékladnich uméleckych Skol nemé vytvofenou strategii pro zaclefiovani noveé

zacinajicich ucitelti do praxe.

B pfedpokladany stav W vysledny stav

80%

50%  49%

Tvrzeni ¢. 1 Tvrzeni €. 2 Tvrzeni €. 3
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ad Tvrzeni ¢. 1

Dotaznikové Setfeni potvrdilo mé prvni tvrzeni, kdy jsem se domnivala, ze vétSina
uciteld je pfijiména bez pfijimaciho fizeni. Vyzkum ukazuje, Ze uchazeCi jsou nejcasteji
piijimani pouze na zéklad¢ domluvy s feditelem.
ad Tvrzeni ¢. 2

Druhé tvrzeni se také potvrdilo. At uz je v dané zakladni umélecké skole k dispozici
uvadejici ucitel nebo ne, zacinajici ucitelé byli se svym uvedenim do pracovniho procesu
spiSe spokojeni. Mlze to byt dano rliznymi povahovymi rysy zacinajicich ucitelii. Nekteti
rad¢ji komunikuji na zédklad¢é neformalnich setkani, kdy zadaji o radu jen v ptipadé¢ potieby.

Dulezité je také podotknout, Ze nejsou piijimani pouze Cerstvi absolventi Skol.

ad Tvrzeni ¢. 3

U tretiho tvrzeni je vysledek piekvapujici. Vznikla nejvétsi odchylka v odhadovaném
stavu a skute¢nosti. Vysledek je z velké Casti zavadéjici, nebot’ 65 % dotdzanych nevi, jestli
ma Skola, na které plsobi, vypracovany smérnice o uvadéni zaCinajicich ucitelt. 25%
respondentl uvedlo, Ze pravidla ma. Na zékladé komentait k dané otazce se domnivam, ze

zékladni umélecké Skoly maji vytvoreny tzv. nepsand pravidla.
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ZAVER

Ve své praci jsem se zabyvala pfijimanim a uvadénim zacinajicich uciteld do
pracovniho procesu V zékladni umélecké Skole. Cilem této prace bylo zjistit, jakym zplisobem
jsou nove zacinajici ucitelé pfijimani a zaclenovani do praxe, a jak jsou spokojeni v této

oblasti s pfistupem vedeni.

Myslim si, Ze se mi podafilo vymezit potfebné teoretické informace ohledné piijimani
ucitelll do zakladni umeélecké Skoly, na zdklad€ odborné literatury a pravné platnych zékont,

predpist a vyhlasek.

Ve vyzkumné c¢asti jsem zjistila odpoveédi na otdzky vymezené Vuvodu. V ramci
vyzkumného Setfeni jsem dosSla k nasledujicim vysledkim. Uchaze€i o misto pedagoga
v zakladni umélecké Skole se nejcastéji o volné pozici dozvidaji od znamého nebo jsou
osloveni feditelem Skoly. VétSina uciteld neabsolvuje vybérové fizeni, nybrz je pfijata na
zaklad¢ domluvy s feditelem. Tim se potvrzuje mé tvrzeni, ze pouhych 30 % ucitelt bylo
ptijato na zaklad¢ ptijimaciho fizeni. Pokud se uchaze¢ ucastni pfijimaciho fizeni, tak ho
nejcastéji ceka rozhovor s feditelem, predvedeni ukazkové hodiny a praktickd ukazka hry na
nastroj, vytvarné Cinnosti, tance, aj. (podle aprobace). Bez ohledu na zptsob pfijeti, byli

vSichni dotdzani spokojeni s pritbéhem pfijeti na danou Skolu.

Velké mnozstvi uditeld nevi (65%), zda ma jejich $kola vytvofeny néjaké smérnice
ohledné¢ zaclefiovani novych zaméstnancti do chodu Skoly. Né&kteti uvadéji, ze neméli
k dispozici nikoho, na koho by se mohli obracet se svymi dotazy. Jini dostali informacni
manual. VétSina vSak méla moznost pozadat nékoho o radu nebo méla piidéleného
uvadejiciho ucitele.

Nejveétsi potize pii nastupu do zaméstnani pusobila zacinajicim ucitelim administrativa.

V nékolika ptipadech vyuka, tvorba rozvrhu a komunikace s rodi¢i. Ostatni neméli vyraznéjsi

problémy.

Spousta zacinajicich uciteld si stézuje na nedostatecné seznameni s detaily pracovni

smlouvy pted podepsanim, ale hlavné se zaméstnaneckymi vyhodami a pravy.

Celych 50 % oslovenych uciteli bylo velmi spokojeno se zplsobem, jakym byli

uvedeni do pracovniho procesu. To se ptesné shoduje s druhym piedpokladanym tvrzenim.
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Ucitelé jsou ochotni se obcas podilet na chodu Skoly nad ramec svych pracovnich
povinnosti a vedeni Skoly jim to vétSinou umoziuje. Na fediteli Skoly nejvice ocenuji
otevienost vic¢i ndzorim druhych, schopnost ocenit druhé, smysl pro spoluprici, ale také
lidskost, schopnost finan¢né zajistit chod Skoly, vstficnost, manazerské schopnosti, vytvoieni
dobré atmosféry na pracovisti, prostor pro tvarci svobodu aj. Nekteti respondenti nedokézali
na svém fediteli ocenit nic. Mj. vyplynulo, Ze dochvilnost a schopnost dobfe vést tym neni

silnou strankou feditelu.

vvvvvv

Ptesto si dovoluji tvrdit, ze mnohé oblasti se zlepSuji. Vedeni $kol si stale vice uvédomuje, jak
je dulezité tizeni lidskych zdroji. Zejména kvalitni vytvoteni personalniho oddéleni mtize byt
pro uspéch organizace klicovy.

Ziskané data mohou slouzit fediteliim zakladnich uméleckych §kol, jako zpétna vazba a
podnét k zamysleni. Napt. jaké oblasti je potieba vénovat nalezitou pozornost, aby ucitel mél
zajem na dané Skole ucit. Aby mu bylo nabidnuto pfijemné, ptatelské a tvirci prostredi, které

by podporovalo jeho nadSeni a dostatecné vyuZilo jeho potencial.
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PRILOHA 1

VEDENI HODNOTICIHO ROZHOVORU

Toto téma vybornym zplsobem zpracovava Renata Kocianova ve své knize

Personalni ¢innosti a metody personalni prdace (2010).

Obecné zasady:

za pribeh rozhovoru zodpovida hodnotitel (musi byt na néj piipraven);

hodnotici rozhovor musi byt diskuzi, nikoliv pouze monologem hodnotitele;

musi se tykat hlavné prace, osobnosti jen v souvislosti s pracovni ¢innosti (neni to
terapie!);

hodnotitel musi vychazet z narokd na dané pracovni misto;

hodnoceni pracovnika musi vychazet z dostatecnych a pravdivych informaci a musi
byt spravedlivé;

diskutovat je tteba o faktech, byt konkrétni (skutecnosti tykajici se prace), nikoliv o
neurCitych dojmech, hodnotitel by mél zdiraznit cil hodnoceni, kterym je zlepSeni
prace, ne jen jeji kritika;

hodnotici rozhovor by nemél byt neptatelskym aktem, nemél by byt fizenim, pfi némz
se hodnoceny brani kritice, ale ani nezdvaznym popovidanim;

rozhovor by mél hodnotitel vést ve vhodném neruseném prostiedi (bez telefont, bez
navstév), mél by byt schopen odstranit pocit napéti hodnocené¢ho, mél by vytvofit
klidnou a pratelskou atmosféru, nastolit divéru;

Vv radg, jak dosahnout zlepSeni;

hodnotitel by mél klast oteviené otdzky a naslouchat, ovéfovat nejasné informace ¢i
informace, o nichz pochybuje, a ovéfovat stanoviska pracovnika;

hodnotitel by mél stfidat pozitivni hodnoceni s kritikou, tzv. sendvicovou metodu
rozhovoru (formulace: pozitivni — kriticka — pozitivni...);

Vv pritbéhu hodnoticiho rozhovoru by méla prevladat chvala;

hodnotitel by si mél v pritbéhu rozhovoru nebo bezprostiedné po ném délat pozndmky

a hodnoticimu rozhovoru vénovat dostatek casu.
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Postup:

V uvodu pfivitat pracovnika a nastinit mu prub¢h konverzace;

prvné pracovnik zhodnoti sam sviij pracovni vykon;

poté¢ se vyjadii hodnotitel k jeho praci, chovani, vysledkiim (doporucuje se zacit
s chvalou);

hodnotitel nazna¢i oblasti vyzadujici zlepSeni a mél by ocekavat ndvrhy od
zaméstnance, jak toho zlepSeni dosdhnout;

spolecné posoudit, jak silné stranky hodnoceného do budoucna posilit a slabé
piekonat;

prodiskutovat budouci moznosti pracovnika a ocekavany osobni rozvoj pracovnika
Z jeho strany i ze strany organizace;

urcit spolecné vzdélavaci akce pro ptisti obdobi;

V zavéru rozhovoru hodnotitel shrne vSe, o ¢em se diskutovalo a na ¢em se hodnotitel
a hodnoceny shodli; hodnotitel by mél ovéfit, zda jsou stanoviska k projednavanym
otazkam shodné pochopena;

hodnotitel musi hodnocenému umoznit, aby doplnil dal$i ndméty a myslenky

Rozhovor by mél hodnotitel zakoncit pozitivné, motivaéné a povzbuzenim.

Casté chyby hodnotitelii jsou:

priliSna schovivavost nebo pfisnost;

tendence vSechny hodnotit primérné;

unahlené soudy (pfedcasné zavéry);

ovlivnéni sympatiemi, antipatiemi, predsudky;

pfeceniovani dobfe znamych kolegt;

ovlivnéni vyraznym pozitivnim ¢i negativnim rysem hodnoceného, vse ostatni hodnoti
hodnotitel obdobné;

hodnoceni vykonu v soucasnosti na zakladé vykonu v minulosti;

tendence hodnotit podle vlastnich méfitek, vlastni nazor hodnotitel povazuje predem
za spravny (,,arogancni* chyba);

posuzovani ostatnich podle sebe (,,egocentricka* chyba);

umyslné chyby pii1 hodnoceni (protézovani, podhodnocovani).
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| v pritbehu hodnoticiho rozhovoru Ilze vyuZit pFipravené otazky, napr.:

Jak jste spokojen/a se svou praci za hodnocené obdobi? Jak celkové hodnotite toto

obdobi?

Co si myslite, ze se vam podafilo? Co povazujete za svilj nejvetsi Uspéch,

uspéchy? Co vam pomohlo k tomu, ze jste toho dosahl/a?

Co se vam podatilo méné? Pro¢? Co byste dé¢lal/a jinak?
Co jste se v uplynulém obdobi naucil/a?

V Cem byste se rad zlepsil/a?

Jaka je vase pfedstava vaSeho budouciho osobniho rozvoje?
Ceho byste chtél/a dosahnout?

Odpovidd vase kvalifikace narokiim daného pracovniho mista? Je vase

kvalifikace na daném pracovnim misté vyuzita?

Jak hodnotite nasi vzajemnou spolupraci?
Co miizeme spolecné zlepsit? V ¢em vam mohu pomoci? Jak?
Co je pro vas v praci nejveétsi pobidkou? Co vas motivuje?

Jak hodnotite pracovni podminky (napf. vybaveni pracovisté, systém odménovani,

aj.)?

Hodnoceny by mél pri pripravé k hodnoticimu rozhovoru uvazovat:

co se mu podafilo a nepodaftilo;

jaké byly jeho nejvétsi uspéchy v hodnoceném obdobi (co mu pomohlo k dosazeni
uspéchu);

co se mu dafilo v hodnoceném obdobi méné a proc¢, zvazit limity ve vykonu na
své stran€ a moZznosti jeho zlepSeni, co by v pfiStim obdobi délal jinak;

zda existuji piekazky limitujici jeho vykon na strané¢ vedouciho ¢i na strané
organizace a jaké zmény by mu pomohly ve zlepSeni vykonu (pracovni prostiedi,
metody aj.);

zda mu muze s problémy nékdo pomoci (vedouci, spolupracovnici);

co se naucil v uplynulém obdobi;

zda odpovida kvalifikace a schopnosti budoucim pozadavkiim pracovniho mista,
¢1 zda bude vyzadovat zlepSeni (v ¢em a jak);

Vv jakych oblastech by se chtél zlepsit a jaké jsou jeho priority (jaké vzdélavaci
akce by chtél absolvovat);

jaka motivace by mu pomohla;
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= jak vidi moznosti svého dalSiho uplatnéni v rdmci pracovisté ¢i organizace;

" COSe muV zaméstnani libi a nelibi aj.

PRILOHA 2

VYHLASKA
o zakladnim umeéleckém vzdélavani
(ze dne 9. inora 2005)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy stanovi podle § 112 a § 123 odst. 5

zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon):

§1

Organizace zakladniho uméleckého vzdélavani

(1) V zékladni umélecké skole (dale jen "Skola") 1ze ztizovat obor hudebni, tane¢ni,
vytvarny a literarné-dramaticky.

(2) Pripravné studium ke vzdélavani v zakladnim studiu I. stupn€ ma nejvyse 2 ro¢niky.

Je urceno pro zaky od 5 let véku.

(3) Zékladni studium 1. stupn¢ ma 4 az 7 ro¢nikti a je uréeno pro zaky od 7 let véku.
Zakladni studium II. stupné mé 3 nebo 4 ro¢niky a je uréeno pro zaky od 14 let véku. Pocet
ro¢nikil zakladniho studia I. a II. stupné v jednotlivych uméleckych oborech stanovi ramcovy
vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani (dale jen "rdmcovy vzdélavaci
program").

(4) Pro zaky, kteti nenavstévovali zakladni studium I. stupné&, je mozné organizovat
piipravné studium ke vzdélavani v zakladnim studiu II. stupné, které ma 1 rocnik.

(5) Studium s rozsifenym poctem vyucovacich hodin je ur€eno pro zaky zékladniho

studia I. a II. stupné, ktefi prokaZzi mimotadné nadani a vynikajici vysledky vzdélavani.

(6) Studium pro dospé€lé ma nejvyse 4 ro¢niky, délka vzdélavani v tomto studiu se

urcuje podle individudlnich schopnosti zdka s pfihlédnutim k jeho véku.

(7) V jednotlivych uméleckych oborech zdkladniho uméleckého vzdélavani (dale jen
"vzdélavani") se organizuje individudlni, skupinové a kolektivni vyuka. Pocet zakl v
jednotlivych pfedmétech a odd¢€lenich a charakter skupinové a kolektivni vyuky stanovi
ramcovy vzdelavaci program.

(8) Reditel $koly miize ze zdravotnich nebo jinych zavaznych diivodi vyjimeéné

uvolnit Zaka zcela nebo z¢asti z pravidelné dochazky do nékterého povinného predmétu
stanoveného Skolnim vzdélavacim programem, a to bud’ na Skolni rok nebo jeho ¢ést; zaroven
stanovi nahradni zpiisob vyuky, obsah a rozsah zkousek z ptedmétu, ze kterého byl zak
uvolnén.

(9) Skola miize v souladu se $kolnim vzdélavacim programem organizovat koncerty,
vystavy a vystoupeni, vyjezdy do zahranic¢i a dal$i akce souvisejici s vychovné vzdélavaci
¢innosti.

(10) Mezi ucastniky vyjezdu do zahranici zafadi Skola pouze ty zaky, kteti maji

uzaviené pojisténi odpovédnosti za Skodu platné na tzemi piisluSného statu a pojisténi
1é¢ebnych vyloh v zahranic¢i nebo v pfipadé vyjezdu do ¢lenského statu Evropské unie maji
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Evropsky prikaz zdravotniho pojisténi nebo potvrzeni tento prikaz nahrazujici.

(11) Bezpecnost a ochranu zdravi nezletilych zakt ve skole, pii vzdélavani mimo misto,

kde se uskutecniuje vzdélavani, a pti akcich konanych mimo misto, kde se uskuteciiuje
vzdélavani, zajistuje pravnicka osoba, kterd vykonava Cinnost skoly, svymi zaméstnanci,
vzdy vSak nejméné jednim pedagogickym pracovnikem. Zameéstnance, ktery neni
pedagogickym pracovnikem, miize feditel Skoly k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
nezletilych zaka urcit pouze, pokud je zletily a zptsobily k pravnim tkondm.

(12) Pii akcich konanych mimo misto, kde se uskutecnuje vzdélavani, nesmi na jednu

osobu zajist'ujici bezpecnost a ochranu zdravi nezletilych zaki piipadnout vice nez 25 téchto
zékl. Vyjimku z tohoto po¢tu muze stanovit s ohledem na naro¢nost zajisténi bezpec¢nosti a
ochrany zdravi nezletilych zaki feditel skoly.

(13) Pii akcich konanych mimo misto, kde se uskutecnuje vzdélavani, kdy mistem pro
shromazdéni nezletilych zakt neni misto, kde se uskute¢iiuje vzdélavani, se zajistuje
bezpecnost a ochrana zdravi nezletilych zaki na pfedem uréeném misté 15 minut pred dobou
shromazdéni. Po skonceni akce kon¢i zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi téchto zakt na
pfedem urceném misté a v pfedem uréeném Case. Misto a ¢as shromazdéni nezletilych zaka a
skonc¢eni akce Skola oznami nejméné 1 den pfedem jejich zakonnym zastupcim.

§2

Ptijimani uchazect ke vzdélavani

(1) Do ptipravného studia jsou pfijiméani uchazeci, kteti prokéazi predpoklady ke

vzdélavani.

(2) Do zakladniho studia I. a II. stupné a studia pro dosp€l¢ jsou pfijiméani uchazeci na
zaklad¢ uspésného vykonani talentové zkousky a doporuceni piijimaci komise, jejiz ¢leny
jmenuje feditel Skoly. Talentova zkouska mize byt nahrazena uspéSnym ukoncenim
zékladniho studia predchazejiciho stupné. Termin konani talentovych zkousek Skola zvetejni
nejpozdéji 14 dni pted jejich konanim.

(3) Do studia s rozsifenym poctem vyucovacich hodin pfijme Zaka teditel Skoly na

navrh ucitele hlavniho pfedmétu.

(4) Do ptipravného a zakladniho studia mohou byt vyjime¢né ptijati mimotadné nadani
uchazeci, ktefi nedosahli stanoveného véku. Uchazeci, kteti prekrocili vék stanoveny v § 1
odst. 3, mohou byt podle vysledku talentové zkousky ptijati do nékterého z vyssich ro¢nikli
zékladniho studia.

§3

Hodnoceni Zaka

(1) Hodnoceni vysledka vzdélavani zaka na vysvédceni muize byt vyjadieno klasifikaci,
slovn& nebo kombinaci obou zpiisobll. O zptisobu hodnoceni rozhoduje feditel Skoly.

(2) Slovni hodnoceni na vysvédceni je konkrétnim slovnim vyjadienim dosaZené

vzdélavaci urovné Zéka ve vztahu k ciliim vzdélavani stanovenym ramcovym vzdélavacim
programem, k vlastnim moznostem, ptistupu zaka ke vzdélavani a jeho veéku.

(3) Zék je v piipadé pouziti klasifikace v jednotlivych pfedmétech hodnocen na

vysveédcéeni témito stupni prospéchu:

a)

1 - vyborny,

b)

2 - chvalitebny,

c)

3 - uspokojivy,

d)

4 - neuspokojivy.

(4) Zak je na konci prvniho a druhého pololeti celkové hodnocen témito stupni:
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a)

prospél(a) s vyznamenanim,

b)

prospél(a),

c)

neprospél(a).

(5) Zak prospél s vyznamenanim, jestlize je z hlavniho pfedmétu hodnocen stupném
prospéchu 1 - vyborny, v Zadném povinném predmétu neni hodnocen stupném prospéchu
hor$im nez 2 - chvalitebny a primér stupiii prospechu z povinnych predméti nema vyssi nez
1,5. Neni-li stanoven hlavni pfedmét, prospé€l zak s vyznamenanim, jestlize neni hodnocen v
zadném povinném predmétu stupném prospéchu horSim nez 2 - chvalitebny a pramér stupna
prospéchu z povinnych predmétti nema vyssi nez 1,5. V piipad¢€ pouziti slovniho hodnoceni
nebo kombinace slovniho hodnoceni a klasifikace postupuje Skola podle pravidel pro
hodnoceni vysledkl vzdélavani zaki stanovenych ve Skolnim fadu.

(6) Zak prospél, jestlize nebyl ani v jednom povinném piedmétu hodnocen stupném
prospéchu 4 - neuspokojivy nebo odpovidajicim slovnim hodnocenim.

(7) Zak neprospél, jestlize byl z nékterého povinného predmétu hodnocen stupném
prospéchu 4 - neuspokojivy nebo odpovidajicim slovnim hodnocenim.

(8) Nelze-li zaka hodnotit za prvni pololeti ze zavaznych objektivnich pti¢in, urci

teditel skoly pro jeho hodnoceni ndhradni termin, a to tak, aby hodnoceni za prvni pololeti
bylo ukon¢eno nejpozdéji do ukonéeni hodnoceni za druhé pololeti piislusného skolniho roku.
Nelze-1i Zaka hodnotit za druhé pololeti ze zavaznych objektivnich pticin, uréi feditel Skoly
pro jeho hodnoceni nédhradni termin, a to tak, aby hodnoceni za druhé pololeti bylo ukonceno
do konce meésice srpna piislusného skolniho roku.

(9) Reditel $koly miize uznat &asteéné vzdélani zaka, pokud je doloZeno prokazatelnym
zpiisobem a od doby jeho dosazeni neuplynulo vice nez 5 let. Uzna-li feditel Skoly dosaZené
vzdélani zéka, uvolni zaka z vyu€ovani a hodnoceni v rozsahu uznaného vzdélani.

§ 4

Postup Zaka do vysSiho ro¢niku a opakovani ro¢niku

(1) Do vyssiho rocniku postupuje zak, ktery byl na konci druhého pololeti celkové

hodnocen stupném prospél(a) nebo prospél(a) s vyznamenanim a uspésné vykonal
postupovou zkousku, pokud tak stanovi rdimcovy vzdélavaci program.

(2) Mimotéadné nadaného Zaka Ize na konci prvniho pololeti nebo na konci druhého

pololeti ptetadit do n¢kterého z vyssich rocnikll bez absolvovani ptedchoziho ro¢niku ¢i
ro¢nikd, a to po uspésném vykondni postupovych zkousek ze vSech povinnych predméta.

(3) Zakovi, ktery nebyl na konci druhého pololeti hodnocen, 1ze v odtivodnénych

piipadech umoZnit opakovani ro¢niku.

(4) Zéka studia s rozsifenym poétem vyucovacich hodin, ktery na konci druhého

pololeti neprospél, 1ze pietadit zpét do ptislusného ro¢niku zakladniho studia.

§5

Opravné zkousky

(1) Zak, ktery je na konci druhého pololeti hodnocen stupném prospéchu 4 -

neuspokojivy nebo odpovidajicim slovnim hodnocenim z jiného nez hlavniho pfedmétu, kona
opravnou zkousku nejpozdéji v poslednim tydnu mésice srpna piislusného skolniho roku. Z
hlavniho pfedmétu opravnou zkousku nelze konat.

(2) Jestlize se zak nedostavi k opravné zkousce v uréeném terminu, je hodnocen z

predmétu, ze kterého mél konat opravnou zkouSku, stupném 4 - neuspokojivy. Jestlize se zak
nemohl dostavit k opravné zkouSce ze zavaznych objektivnich pfi¢in a svou neucast omluvi
fediteli Skoly nejpozdéji do 3 dnii od terminu stanoveného pro vykonani této zkousky, urci
feditel Skoly nadhradni termin pro jeji vykonani.
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§ 6

Komisionalni zkouSky

(1) Komisionalni zkousky se konayji:

a)

pfi postupovych zkouskéach podle § 4 odst. 1,

b)

pti zavérecnych zkouskach na konci zakladniho studia I. a II. stupné, studia s

rozsifenym poc¢tem vyucovacich hodin a studia pro dosp¢leg,

c)

pii zkouskach z hlavniho pfedmétu studia s rozsitenym poctem vyucovacich hodin,

d)

pii pfefazeni mimoiadné nadaného zéka do nékterého vyssiho rocniku bez

absolvovani pfedchazejiciho ro¢niku nebo ro¢nikl podle § 4 odst. 2 a

e)

pfi opravnych zkouskach.

(2) Zkusebni komise je nejméné tiiclenna a skladéa se z odborniki pfislusného pfedmétu
nebo oboru. Cleny komise jmenuje feditel skoly. Jejim predsedou je feditel $koly nebo jim
povéteny ucitel. O hodnoceni zkousky rozhoduje komise vétSinou hlasti, pfi rovnosti hlast
rozhoduje hlas predsedy.

§7

Ukonceni vzdélavani

(1) Zékladni studium L. a II. stupné, studium s rozSitenym poctem vyucovacich hodin a
studium pro dospélé se ukoncuji vykonanim zavérecné zkousky. Zaveérecna zkouska mize mit
formu absolventského vystoupeni nebo vystaveni vytvarnych praci na vystave.

(2) Zak piestava byt zdkem 8koly:

a)

jestlize nevykonal zadvérecnou zkousku nebo byl na konci druhého pololeti celkové
hodnocen stupném neprospél a nebylo mu povoleno opakovani ro¢niku,

b)

jestlize byl vyloucen ze $koly,

c)

v ptipadé, Ze o to pisemné pozada zakonny zastupce nezletilého Zaka nebo zletily zak,

d)

v ptipadé, Ze zakonny zéstupce nezletilého zaka nebo zletily Zak neuhradil uplatu za
vzdélavani ve stanoveném terminu.

(3) O ukonceni vzdélavani podle odstavce 2 pism. a) nebo d) je zdkonny zastupce Zdka
nebo zletily Zak vyrozumén pisemné do jednoho tydne od ukonceni vzdélavani.

§8

Uplata za vzdélavani ve §kolach ziizovanych statem,

krajem, obci nebo svazkem obci

(1) U zaka ptipravného studia, zdkladniho studia I. a II. stupné a studia s rozsifenym
poctem vyucovacich hodin se stanovi vySe Uplaty v jednotlivych uméleckych oborech tak, aby
prumérna vyse stanovenych uplat neptekrocila 110 % skute¢nych primérnych neinvesti¢nich
vydajt Skoly na Zaka v uplynulém kalendainim roce s vyjimkou vydajii na platy a ndhrady
platii nebo mzdy a ndhrady mezd, odmény za pracovni pohotovost, odmény za praci
vykondvanou na zéklad¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomé&r a odstupné, na
uhradu pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a na
thradu pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi, na pfidély do fondu kulturnich a
socialnich potieb a ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahti, na nezbytné
zvySeni nékladii spojenych s vyukou zakl zdravotné postizenych a rovnéz vydajii na dalsi
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vzdélavani pedagogickych pracovniki, na €innosti, které pfimo souviseji s rozvojem Skol a
kvalitou vzdélavani, poskytnutych ze statniho rozpoctu.

(2) U studia pro dospélé stanovi feditel Skoly vysi uplaty za vzdélavani

a)

u zaku, kteti se zaroven vzdélavaji v denni formé vzdelavani ve sttedni Skole, v denni
form¢ vzdélavani v konzervatofi nebo v denni form¢ vzdélavani ve vyssi odborné

Skole, podle odstavce 1,

b)

u zaku, ktefi nejsou uvedeni v pismeni a), nejvyse v plné vysi priméru skuteénych
neinvesti¢nich vydaji na zaka v uplynulém kalendainim roce.

(3) Ukonci-li zak vzdélavani podle § 7 odst. 2 pism. b) nebo c) v prubéhu prvniho nebo
druhého pololeti skolniho roku, uplata za vzdélavani se nevraci. Ukonci-li zak vzdélavani
podle § 7 odst. 2 pism. ¢) z divodli hodnych zvlastniho zietele, zejména zdravotnich, 1ze
pomérnou ¢ast Uplaty za vzdélavani vratit.

(4) Reditel §koly stanovi vysi tplaty na obdobi $kolniho roku. Uplatu Ize uhradit ro¢né,
pololetng, &tvrtletné nebo mési¢éné. Uplata za stanovené obdobi je splatna do 15. dne prvniho
mésice piislusného obdobi. Reditel $koly miize dohodnout se zdkonnym zastupcem
nezletilého Zaka nebo zletilym zédkem jiny termin Ghrady.

§9

Prehlidky a soutéze

K podpofe nadanych zak, k vyméné zkuSenosti a porovnavani vysledka vzdélavani se
organizuji prehlidky a soutéze zakl v jednotlivych uméleckych oborech a predmétech.

§ 10

Ptechodné ustanoveni

Vyse tplaty se podle § 8 odst. 1 a 2 stanovi od Skolniho roku 2005/2006. Do té doby se
postupuje podle dosavadnich pravnich predpisii.

PRILOHA 3

ZAKON &. 563/2004 Sh.
ze dne 24. z4i{ 2004

o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonu

Obecna ustanoveni
§1
Piredmét a rozsah upravy
(1) Tento zékon upravuje piedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikd,
jejich dalsi vzdélavani a kariérni systém.
563/2004 Sb.
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(2) Tento zakon se vztahuje na pedagogické pracovniky kol a skolskych zafizeni, které
jsou zapsany do rejstiiku Skol a skolskych zafizeni (dale jen "Skola"), a na pedagogické
pracovniky v zafizenich socidlni péce.

§2
Pedagogicky pracovnik

(1) Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona piimou vyucovaci, pfimou vychovnou,
pfimou specidlné pedagogickou nebo ptimou pedagogicko-psychologickou ¢innost piimym
pusobenim na vzdélavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdélavani na zaklad¢ zvlastniho
pravniho piedpis (dale jen "pfima pedagogické Cinnost"); je zaméstnancem pravnické osoby,
ktera vykonava ¢innost $koly, nebo zaméstnancem statu nebo feditelem Skoly, neni-li k
pravnické osob& vykonavajici ¢innost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li
zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava piimou
pedagogickou ¢innost v zatizenich socidlni péce.

(2) Pfimou pedagogickou ¢innost vykonava
a) ucitel,

b) vychovatel,

¢) specialni pedagog,

d) psycholog,

e) pedagog volného Casu,

f) asistent pedagoga,

g) trenér,

h) vedouci pedagogicky pracovnik.

HLAVAII
PREDPOKLADY A POZADAVKY PRO VYKON CINNOSTI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU
Dil 1
Piedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika a predpoklady pro vykon
funkce reditele Skoly
§3
Piedpoklady pro vykon funkce pedagogického pracovnika
(1) Pedagogickym pracovnikem muze byt ten, kdo spliuje tyto predpoklady:
a) je plné€ zpisobily k pravnim tkonim,
b) ma odbornou kvalifikaci pro ptimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava,
c) je bezuhonny,
d) je zdravotné zpusobily a
e) prokazal znalost ¢eského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.

(2) Za beztihonného se pro ucely tohoto zdkona povazuje ten, kdo nebyl pravomocné
odsouzen
a) za umyslny trestny ¢in, nebo
b) za trestny Cin nedbalostni spachany v souvislosti s vykonem cinnosti pedagogického
pracovnika, pokud se na néj nehledi, jako by nebyl odsouzen.

(3) Bezthonnost prokazuje fyzickd osoba pfed vznikem pracovnépravniho vztahu
piedlozenim vypisu z evidence Rejstiiku trestii; vypis nesmi byt stars$i nez 3 mésice.

(4) V pribéhu trvani pracovnépravniho vztahu je pedagogicky pracovnik povinen
piedlozit fediteli Skoly nebo fediteli zafizeni socidlni péce vypis z evidence Rejstiiku trestil,
pokud byl pravomocné odsouzen za trestny c¢in, jimz by mohl pozbyt pifedpoklad
bezthonnosti.

(5) Posuzovani ptedpokladu podle odstavce 1 pism. d) se fidi zvlaStnim pravnim
ptedpisem.
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(6) Uznavani odborné kvalifikace a splnéni ptedpokladu bezuhonnosti a zdravotni
zpusobilosti u statnich piislusnikti Clenskych stati Evropské unie, pfipadné jejich rodinnych
ptislusnikii, a statnich pfislusnikii ostatnich statd, ktefi jsou v ¢lenském nebo jiném staté
opravnéni konat pfimou pedagogickou Cinnost, se fidi zvlastnimi pravnimi predpisy.

§10
U¢itel uméleckych odbornych predméti v zakladni umélecké Skole, stifedni odborné
Skole a konzervatori

(1) Ucitel umeéleckych odbornych predméti v zakladni umélecké Skole ziskava
odbornou kvalifikaci
a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyufovaného uméleckého predmétu, a
vysokosSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalaiském studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd, nebo vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani
uskutec¢iiovaném vysokou Skolou a zaméteném na pedagogiku, nebo studiem pedagogiky,

b) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim osmiletého nebo Sestiletého
vzdélavaciho programu oboru vzdélani konzervatote, ktery odpovida charakteru vyu€ovaného
uméleckého predmétu,

¢) vy$$im odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho programu
vys$$i odborné skoly v oboru vzdélani, ktery odpovida charakteru vyu¢ovaného uméleckého
pfedmétu, a vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalafském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd, nebo vzdélanim v programu celozivotniho
vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou a zaméfeném na pedagogiku, nebo studiem
pedagogiky,

d) stfednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukonéenim odpovidajici ¢&asti
vzdélavaciho programu konzervatofe a vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v
akreditovaném bakalarském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd, nebo
vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskute¢iovaném vysokou Skolou a
zaméteném na pedagogiku, nebo studiem pedagogiky, nebo

e) stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdéladvaciho programu
stfedni odborné skoly v oboru vzdélani, ktery odpovida charakteru vyucovaného umeéleckého
pfedmétu, a vysokoSkolskym vzdé€lanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalafském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd, nebo vzdélanim v programu celoZivotniho
vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou a zaméfeném na pedagogiku, nebo studiem

pedagogiky.

(2) Reditel zakladni umélecké $koly, stfedni odborné $koly a konzervatofe miize v
odiivodnénych ptipadech rozhodnout, Ze upousti od predpokladu splnéni odborné kvalifikace
u ucitele uméleckého predmétu, ktery vykonava umélecko-pedagogickou c¢innost, pokud je
nebo byl vykonnym umélcem. Rozhodnuti musi byt vydano pisemnou formou. Timto
rozhodnutim se pro pracovnépravni tcely povazuje predpoklad odborné kvalifikace ucitele na
dané skole za splnény.
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PRILOHA 4

DOTAZNIK
Vézeni kolegové,

jsem studentka Pedagogické fakulty Karlovy univerzity v Praze, oboru skolsky management.
Prosim Vas o vyplnéni dotazniku pro ucely vyzkumu. Prizkum je zaméfeny na kvalitu pfijimani a
zatletiovani novych uéitelti do ZUS. Vyplnénim dotazniku piisp&jete ke zlep$eni stavajici situace

V oblasti péce o nove prichozi ucitele do Skolstvi. Cenim si VaSeho ¢asu straveného nad dotaznikem.

Dotaznik je naprosto ANONYMNI, proto mé zajimaji Vase opravdové nazory a odpovédi.
Mnohokrat dékuyji.

S pozdravem Jarmila Zavérkova

Prosim dopliite (nehodici se $krtnéte):

- jste: MUZ - ZENA

- Vas vek:

-ulite: ........... rok /let, z toho na této Skole: ............ rok/ let.

- jste absolventem/absolventkou (prosim o piesny nazev skoly):

1. Jak jste se dozvédél/a o volném misté na této Skole?
h) z webovych stranek Skoly
i) zinzerce
j) od znamé/ho
k) byl/a jsem osloven/a feditelem $koly
I) poslal/a jsem zkusmo zadost o praci
m) pies personalni agenturu
n) jiné:

2. Jakym zpuisobem jste byl/a p¥ijata na tuto Skolu?

c) na zaklad¢€ domluvy s feditelem (pokud jste neabsolvoval/a vybérové fizeni, ptejdéte k otazce ¢. 6)

d) absolvoval/a jsem vybérové fizeni

3. Jak probihalo vybérové Fizeni? (1ze oznadit vice moznosti)
f) rozhovor s feditelem
g) rozhovor s povéfenym zaméstnancem Skoly
h) predvadél/a jsem ukazkovou hodinu pied vybérovou komisi
i) praktickd ukazka hry na nastroj (vytvarné ¢innosti, tance apod.)
j) jiné:
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4. Z kolika uchazecii jste byl/a vybrdan/a?
c) uvedte ¢islovkou pocet:
d) nevim

5. Byl/a jste spokojena s prithéhem vybérového iizeni?
c) ANO
d) NE (pokud jste nebyl/a spokojen/a, uved’'te prosim dtivody):

6. Ma Vase Skola vytvoieny smérnice, vnitini idd ohledné zacleriovini novych zaméstnancii do
chodu Skoly?

d) ANO

e) NE

f) NEVIM

7. Jak probihalo zacleriovani Vasi osoby do praxe a chodu Skoly? (1ze oznacit vice moznosti)
f) mél/a jsem k dispozici ptidélenou osobu, ktera se mi vénovala
g) mohl/a jsem (ji) kdykoliv pozadat o radu
h) byla mi nabidnuta moznost navstivit kolegu pfi jeho praci
i) nékdo z vedeni $koly se byl podivat na moji praci
j) jiné:

8. Jak Vam vyhovoval zpiisob, kterym jste byl/a uveden/a do zaméstnani? (zakrouzkujte jednu Gislici
rovnajici se bodiim podle spokojenosti)

velmi vubec
6543210

9. Co Vam puisobilo nejvétsi potize p¥i nastupu do zaméstnani?
f) administrativa
g) komunikace s rodi¢i
h) komunikace s vedenim $koly
i) vyuka
J)  jiné:

10. Byl/a jsem sezndmen/a ... (1ze oznacit vice moZnosti)

e) ... s detaily pracovni smlouvy

f) ... s mymipravy

g) ... s mymi povinnostmi

h) ... se zaméstnaneckymi vyhodami
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11. Madte pravidelna osobni setkani se svym zaméstnavatelem, kde mdte moZnost vyjadrit
své potieby, postiehy, aj.?

d) ANO, pravidelng

e) ANO, ale nepravidelné. Schazime se podle potieby.

f) NE

12. Jak ziskavdte zpétnou vazbu své prdce?
e) odrodict a zaku
f) od vedeni skoly (hospitace)
g) nemam zpétnou vazbu
h) jiné:

13. MiiZete se podilet svou praci, svymi ndpady nebo ndzory na chodu $koly?
d) ANO
e) NE
f) OBCAS

14. Chcete se podilet na chodu Skoly nad ramec VaSich pracovnich povinnosti?
d) ANO
e) NE
f) OBCAS

15. Jaké vlastnosti a schopnosti ocenujete na VaSem rediteli? (1ze zakrouzkovat vice moZnosti)
i) schopnost dobfe vést tym
j) smysl pro spolupraci
K) otevienost vi¢i nazorim druhych
1) dochvilnost
m) smysl pro spravedInost
n) schopnost ocenit druhé
0) umi povzbudit

p) jiné:

16. Je na Vasi Skole podporovina pratelska atmosféra (spolecna sborovna, velirky, oslavy, aj.)?
d) ANO
e) NE
f) OBCAS

¥ V piipadé zajmu o vysledky vyzkumného Setieni uved'te prosim emailovou adresu:

Dékuji za laskavost, pieji Vam Gspésny den;-)
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