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Indikatory kvality zavérecné prace

W
Oznacdte X, zda predloZzena prace obsahuje niZze uvedené znaky. Ll i o
Pokud nebudou obsazeny kli¢ové znaky Al, A3, El, prace by neméla byt doporucena 3 2 Z T
k obhajobé. 8 T 7 S
© = ''©
Znak - & N = -+
A Kli¢ové znaky; uvodni &ast
Al | ZFetelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych f{dicich funkci se to tykd? X
Kterych oblasti manaZerské price?)
A2 | Zavére¢na prace ,,piesahuje hranice* jedné konkrétn{ skoly. Jde o objektivni analyzu
z oblasti fizeni ve $kolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zku3enosti z vlastni praxe
A3 | Jasnd a zfetelna formulace tématu a cile prace. (Co mé byt ovéfeno, zjisténo, ceho ma byt
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje piehled nazord vztahujicich se k danému tématu na zékladé studia odborné X
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zietelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace mé hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury
C ] Vyzkumna &ast
C1 | Vyzkumn4 ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace X
(2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otdzek a tvrzeni, popf. X
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umozituje hypotézy formulovat)
(3 | Byly pouZity vhodné vyzkumné metody a néstroje X
D | Analyticka st
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktl a udajt X
D2 | Interpretace zjist&nych vysledki je dostatecng analyticka, nejde jen o komentované
vyjadieni &iselnych udajt
D3 | Interpretace vyzkumu umoziiuje zpracovani zavéri, doporueni, vystupt prace X
E I Zavéry. PFinos pro studovany obor
E1 | Zavéreéna &ast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zaver prace
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢€i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro Fizeni ve $kolstvi: doporuéeni, navrhy, X
metodické postupy, pfirucka, manudl, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadreni, kde a jak ji 1ze vyuzit (v praci fidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve 3kolstvi — kolsky management. Jde X
skute&né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji uréitého iiseku Fizeni Skoly
&i Skolstvi.
F Prezentace (formalni droveii prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezZitosti — jazykova trovefi, dodrzeni formalnich naleZitosti a X
struktury, graficka a typograficka urovei préce...
F2 | DodrZeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady price:

>

Autorka ve vyzkumné ¢asti a v interpretacich nékterych zjisténi zpracovava téma
velmi podrobné a do hloubky. Napf. v rozboru kulturni mezery se nezabyva pouze ji
samotnou, ale také veli¢inami, které kulturni mezeru utvareji a jejich porovnanim

v Case.

Zajimavé je zafazeni komparativni ¢asti vyzkumu — srovnani nazori stejného
vyzkumného souboru v letech 2009 a 2012.

Autorka se nespoléha na jeden vyzkumny néstroj, vysledky zpfesiiuje pouZitim
nastroje dalsiho, ktery rozpracovava zjisténi nastroje prvniho- dotazniku Klimann —
Saxtonovy kulturni mezery.

Autorka interpretuje i nesoulad mezi zji§ténimi a nabizi moZnost jejich vysvétleni.
Napt. na str.41: ,,Vysledky totiz nekoresponduji! V této poloZce hodnoti jako
demokraticky styl Fizeni pouze 31% zaméstnancii (odpovéd ano a spiSe ano), v predchozi
polozce je to celych 53 % respondentii. Diivodem miize byt napriklad to, Ze respondenti
nerozumi pojmu ,,demokraticky styl Fizeni*. *

Teoreticka &ast prace pfinasi uZivateli velmi dobry pfehled o problematice kultury
$koly a jejim utvareni.

Nedostatky prace:

>

>

Na str. 16 autorka zaméiiuje pojmy image $koly (tedy to, jak Skoly plsobi navenek)

a kultura 8koly — tedy realné existujici hodnoty, normy, atd.

Na str. 22 mohla autorka bliZe specifikovat spole¢nou charakteristiku socialniho
kontextu sledovanych matefskych kol — zvysila by se tak vypovédni hodnota prace.
Formalni chyby — napf. v interpunkci — napf. na str. ,,Z odpovédi se autorka
nedozvédéla, dostatek informaci, které se tykaji fungovani delegovani a jeho moznosti
vyuziti.“ Na str. 15 autorka cituje, ale neuvadi to (,,Pracovnici by méli rozpoznat jaké
jednani je Zadouci, které aktivity jsou nutné, které potiebné (popt. akceptovatelné), a které
je nepfijatelné, nebo dokonce vylougené. ...*) Obgasnd jazykova neobratnost — napf. na
str. 22 autorka piSe o pfistupech ,,ze zdola“ a ,,ze shora®; na str. 34 pouziva autorka
t&Zko interpretovatelny obrat ,,tato polozka dosahuje téméf dobré kvality®. ..

Autorka se pfi planovani zmény kultury $koly na str. 39 zamé&fuje na ty polozky, ve
kterych zjistila nejvétsi zhor$eni stavu. Pro budovani silné pozitivni kultury by se viak
stejné intenzivné méla opfit o zjisténé pozitivni prvky.

Je 8koda, Ze se autorka pii formulovani doporuéeni (str. 58) nedrzela vice vlastniho
vyzkumu a sklouzéva k proklamaci obecnych pravd. Napt.: ,,Reditelka by m&la volit
ur¢ité demokraticky styl, ktery je zaloZeny na partnerstvi, méla by se opirat o nazory
svych podFizenych, ¢asto se s nimi radit, dat jim moznost vyjadfovat se k planovanym
zméndm a tyto nazory respektovat.“ P¥itom mohla doporucit postup, ktery sama vyuZila,
tedy v prvé fad€ pouZiti dotazniku kulturni mezery a nasledné zpfesnéni zjisténi pomoci
dalsiho nastroje — dotazniku, nebo rozhovoru, pfipadné periodické pouzivani jednoho
nastroje a sledovani zmén v ogekavani, hodnoceni souc¢asného stavu i ,,kulturni mezery“.



Hodnoceni prace:

Praci doporucuji k obhajob& hodnocenim 1 - vyborné.

Doporudeni a otdzky pro obhajobu:

1. Pokud byste méla pfipravit strategii rozvoje kultury Skoly na zakladé zjiSténi
uvedenych v této praci, o které silné prvky kultury byste se opfela a jak konkrétné
byste je vyuZila pro zlepSeni t&ch kritérii, kterd vykazuji velkou kulturni mezeru?

2. Uved'te, ktera konkrétni zjidténi uskute¢néna v ramci Vaseho vyzkumu dokladaji, Ze

demokraticky styl fizeni je optimalni.
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