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1 Uvod

Naprostéa vétSina lidskych Cinnosti a aktivit sméfuje k dosazeni né€jakého cile. A lidska
¢innost ma v této souvislosti nékolik vyznamnych, vzajemné se podminujicich etap. Na
pocatku stoji vzdy néjaka potieba, prani, predstava a potom i vice ¢i méné piesna
formulace cile. Dalsi etapou je zmapovani podminek, ve kterych a za pomoci kterych se
bude aktivita realizovat. Nezbytnou etapou je planovani ¢innosti, jak nejlépe dosdhnout
cile. Nasleduje etapa uskuteénéni stanovené¢ho planu a po ni nasleduje vyhodnoceni
vysledkii dané cinnosti. Hodnoceni je tedy nedilnou soucasti kazdé lidské c¢innosti,
spolu s procesem rozhodovani ovliviiuje kazdé jednani c¢loveéka. Hodnoceni je
pfirozenou soucasti i kazdé vychovné- vzdélavaci Cinnosti a ovliviluje osobnostni a

socialni rozvoj zaka.

Otazka, kterou si mize polozit i zodpovédét kazda Skola, zni, zda Skola Zakovi stale
néco dava, zda jeho soucasny vykon neni v rozporu s jeho vykonem pocate¢nim nebo
predchozim, zda zptsob, jakym Skola pracuje, nékteré zaky nebo celé skupiny zakt
neznevyhodnuje. To lze vyvodit na zakladé téch tdaju o vysledcich vzdélavani, jaké ma
Skola k dispozici. Jejich porovnavanim je mozné zjistit ptidanou hodnotu ve vzdélavani,

ktera mize mit pozitivni, ale i negativni bilanci.

Myslenka modelovani pifidané hodnoty je pomérné prosta: posoudit efektivitu
fungovani vzdélavaciho systému, skol, ucitelt a vzdélavani zakid podle toho, o kolik se
zvysi béhem sledované doby meéfitelné vystupy vzdélavani, jako jsou znalosti €i
dovednosti. Pfitom jde o to, abychom co nejlépe postihli, jak tomuto nariistu piispéje
Skola ¢i jednotlivi ucitelé. Je vSak ziejmé, Ze srovnani vysledkl zaki v testovani neni
spravedlivé, pokud neuvazujeme dodate¢né zakovy charakteristiky, které zptisobuji, Ze
ne vinou Skoly nebo Zéka se vysledky riznych zaki 1isi. Tim se také podle struktury
zakovského obsazeni lisi 1 charakteristiky Skoly a tedy 1 vysledky jednotlivych §kol jsou

ovlivnény tim, jaci zaci do Skoly chodi.

Jednou ztakovych charakteristik, které vyznamné ovliviiuji vykonnost zaka, jsou
specifické poruchy uceni (dale jen SPU). Proto Skoly, v nichz je vyznamné zastoupeni

74kl stimto handicapem mohou byt hodnoceny o poznani hiife nez Skoly, které
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navstévuji déti z opacného konce spektra. V této bakalaiské praci se proto chci zaméfit
na popis evaluaénich metod a nastroji, které aplikuji $koly zafazené v siti Skol
podporujicich zdravi pii zjistovani vysledki vzdélavani u zaku se SPU. Uvedu také i do
jaké miry se jedna o externi hodnotici nastroje komer¢nich firem vyuzivané u béznych
zaki. Dulezitym zjisténim bude téz, zda se 1isi oblasti porovnavani vysledkt vzdélavani
u zakl béznych a zakia se SPU, zda u zakt s handicapem jsou reflektovany i ptfinosy
Skoly v nekognitivnich oblastech. Také popisi, co je tfeba z hlediska managementu
Skolského zatizeni vzdélavajiciho Zaky se SPU zajistit pro dosaZeni alespot minimalni
pozitivni bilance vysledkl vzdélavani u téchto zaka. Tim bych rada piispéla k rozsifeni
poznatki nejen o metodach zjistovani vysledkl vzdélavani u zakt se SPU, ale i o fizeni

procesu vytvafeni podminek pro jejich vychovu a vzdélavani.
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2 Problém a cile prace

2.1 Cil aukoly prace

Pfidana hodnota (dale jen PH) je jednim z hlavnich parametrii efektivniho vzdelavani.
Problematikou zjistovani PH v ¢eském zakladnim Skolstvi, nadto u zakt se SPU se vSak
zatim nikdo nezabyval. Planovany projekt Spektrum se sice zmifiuje o vyuziti dnes jiz
pilotovanych srovnavacich testi zaka v 5. a 9. ro¢niku, ale k vyuziti jejich vysledka
jako jednoho z kritérii zjistovani PH v dohledné dobé nejspi§ nedojde. U zaku se
specifickymi poruchami uceni (dale jen SPU) je situace o to slozitéjsi, ze obecné
postupy provétovani dovednosti, znalosti a védomosti Casto nejsou plné vyuzitelné
s ohledem na specifika této skupiny zakl. Proto chci ziskat informace ze zakladnich
$kol zapojenych do projektu Skoly podporujici zdravi (dale jen SPZ). Na zakladé osobni
zkuSenosti, které se mi dostalo pii navstévach nekterych Skol v ramci vzajemného
setkavani ,,U¢ime se navzajem* organizovan¢ho Stiatnim zdravotnim Ustavem vim, ze
tyto zékladni Skoly se vyznacuji nejen zvySenou empatii k Zakim, ale Ze se zabyvaji
intenzivnéji 1 problematikou zakd s SPU. Oboji vyplyva ze sjednocujici filozofie
projektu zaloZeného vroce 1992. Véfim, Ze alespon nékteré Skoly si vytvofily

individudlni modely zji§tovani svého ptinosu pro tyto zaky.

Cilem mé prace je tedy na zéklad¢ literatury nastinit, jaké jsou moznosti zjiStovani
pfidané hodnoty ve vzdélavani u Zzaka se SPU v zékladnim Skolstvi. Ovéfit si, které
znich jsou vyuZivany v praxi v zakladnich Skolach podporujicich zdravi. Mam
v umyslu vytvorit tak piehled metod, které se osvéd¢ily pfi zjistovani piidané hodnoty u
zaki se SPU v téchto Skoldch. Bude tedy urcen Skolam bé&Znym (ne specidlnim)
pecujicim o zaky se SPU. Vysledky zjistovani pomoci téchto metod bude mozné vyuzit
1 pfi pravidelné autoevaluaci skol v oblasti efektivity vzdélavani zaka se SPU, tj. pii
zpracovani nyni jiz dobrovolného vlastniho hodnoceni $koly nebo kazdoro¢ni vyro¢ni
zpravy o ¢innosti Skoly za uplynuly Skolni rok. Nedilnou souc¢ésti bude i1 zminka, za
jakych obecnych podminek je pozitivni pfidané hodnoty u zakt se SPU dosahovano.
Zabyvat se otazkou finan¢ni ndroc¢nosti této nadstandardni péce vSak v planu nemam.

Ta se muze stat namétem dalsi vyzkumné prace.
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2.2 Problémy prace

. Jaké metody jsou na Skolach podporujicich zdravi pouZivany ke zjistovani piidané
hodnoty u zaku se specifickymi poruchami uceni (dale jen SPU) v kognitivni oblasti?

- Jakym zplsobem zjistuji vySe uvedené Skoly piidanou hodnotu zaka se SPU
v nekognitivnich oblastech?

- Do jaké miry jsou na téchto Skolach vyuzivany externi hodnotici nastroje SCIO a

KALIBRO?

- Disponuje né&ktera ze zakladnich Skol podporujicich zdravi vlastni koncepci

zjistovani pridané hodnoty u svych zaku (at’ uz béznych nebo se SPU)?

13



3 Teoreticka cast

3.1 Pridana hodnota jako jeden z hlavnich parametri efektivniho

vzdélavani

3.1.1 Kvalita a efektivita ve vzdélavani - vymezeni pojmu
Pojmy kvalita a efektivita ve vzdélavani se objevuji v pedagogické literatuie ve spojeni
s hodnoticimi neboli evaluaénimi procesy. Vyjadiujeme jimi, nakolik jsou vzdélavaci

systémy, Skoly, ucitelé nebo jednotlivi Zaci uspésni.

Kvalitou se v tomto smyslu rozumi Zzadouci uroven jejich fungovani a vysledkd. Ty
mohou byt porovnavany s urcitymi kritérii (standardy) nebo objektivné méfeny.
V souvislosti stim se hovofi o tzv. indikatorech kvality, coz jsou pozorovatelné

ptiznaky a projevy toho, Ze se kvalita ve sledovaném procesu vyskytla.

Efektivitu je mozno chépat jako UCinnost a vykonnost. Ve vzdélavani vSak zahrnuje
nejen udaje kvantitativni, ale 1 kvalitativni. Nejcastéji jsou posuzovany vysledky (tj.
znalosti zakt, poCty pfijatych na stfedni Skolu, GspéSnost v soutéZich atd.) nebo procesy
(volba vyucovacich metod ucitelem, styl uceni zéka, zplisob prace s dynamikou tfidy

aj.). Rozlisujeme tak efektivitu rezultativni nebo procesudlni. (Priicha, 2009)

Pro rezultativni efektivitu je dulezity kromé samotného vysledku i ¢as jeho dosazeni.
Evaluaci je proto nutné zaméfit nejdfive na posouzeni vstupniho stavu a ten pak
srovnavat se stavem vystupnim. Rozdil mezi po€atecnim a kone¢nym stavem byva
oznacovan jako pfidana hodnota a rezultativni efektivita pak vyjadiuje pokrok zaka,

ktery ud¢lal béhem téchto dvou momenti.

Na rozdil od rezultativni zabyva se zkoumani procesualni efektivity zptisobem, jakym
bylo urcitych vysledki dosazeno. Takto ziskané poznatky jsou pak dilezitou informaci
pro stanoveni efektivity vychovné vzdélavaciho procesu a efektivity prace ucitelt.

(Rygka, 2009)

V souvislosti s efektivitou je mozno zminit i pojmy eficience a akontabilita. Eficienci se

rozumi vztah mezi vynaloZenymi zdroji a dosazenymi vysledky, tj. nakolik personalni,

14



materidlni a finanéni podminky ovliviiuji vystupy procesu. V technickych védach je
vyznamove totozny s vykonnosti nebo u€innosti. V oblasti vzdélavani piedstavuje napf.
mnozstvi Casu, ktery zak potfeboval ke splnéni ur¢ité ulohy. Pojmem akontabilita se
oznacuje zodpoveédnost vici klientim nebo schopnost predlozit Géty. Ve skolstvi jde o
zodpovédnost vzdélavaci instituce za disledky i1 kvantitu a kvalitu vzdélavacich sluzeb.

(Prtcha, 2009)

3.1.2 Evaluace vzdélavaciho procesu

3.1.2.1 Monitorovadni a hodnoceni vzdélavani po roce 1989

Pred rokem 1990 bylo tehdy jest¢ Ceskoslovenské Skolstvi fizeno centralné, vzdélani
probihalo podle shodnych ucebnich osnov, ucitelé byli ptisné kontrolovéani. Rozhodujici
ulohu mélo ministerstvo Skolstvi, které mélo k dispozici piimé fidici a kontrolni
nastroje. Vstupy a procesy byly pfitom detailné predepisovany. Pro Skoly byla hlavnim
kontrolnim orgédnem Skolni inspekce. Zjistovala, zda feditelé a ucitelé dodrzuji presné
osnovy z hlediska obsahu, metod i1 forem vyuky, rovnéz tak casového postupu. Pro Zka
pak bylo stézejnim ucitelovo hodnoceni, stanovené na zakladé jeho znalosti. ProtoZe
pocet mist pro studium byl v té dob€ na vyssich stupnich Skol omezen, soustiedily se
mnohé Skoly hlavné na ptipravu svych absolventll na pfijimaci zkousky. Na urovni
celého vzdélavaciho systému nebyla jeho uroven a efektivita ani sledovdna ani
vyhodnocovana. I kdyZz dochazelo k postupnym reformam, chybéla systematickéd zpétna

vazba. (UK, 2008)

Postupnd transformace ¢eského vzdélavaciho systému po roce 1990 zmeénila postaveni
$kol. Doslo k decentralizaci a mnoho $kol pieslo do pravni subjektivity. Skoly se tak
staly samospravné vici rodi¢lim, Zakiim 1 celé spolecnosti. Uvolnil se prostor pro jejich
iniciativu a tvofivost. Sou€asné vSak musely pievzit i plnou odpovédnost za kvalitu a
efektivitu své prace, za profesiondlni projev ucitelll a snazit se o jejich zvysSeni. Zaroven
byl zaznamenan i jasny pokrok ve vyuZivani dil¢ich evaluacnich aktivit. Skoly i cely
vzdélavaci systém totiz potfebovaly védét, zda dosahuji stanovenych cild, a jak funguji
ve srovnani s ostatnimi Skolami resp. se vzdélavacimi systémy jinych zemi.

(Walterova, 2004)
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V roce 2003 byl zpracovan Ramcovy projekt monitorovani a hodnoceni vzdélavani,
urceny pro oblast zakladniho a stiedniho vzd€lavani. Pojem evaluace ve vzdélavani je
vném chapan jako proces systematického shromazd’ovani, tfidéni, analyzy a
vyhodnocovani tdaju. Jeho cilem je usnadnit dalsi rozhodovani, ovliviujici pozitivné
kvalitu a efektivitu vzdélavaciho procesu. V prvni etapé bylo cilem zdivodnit
nezbytnost komplexniho systému evaluace a vymezit jeho jednotlivé oblasti. V druhé
etap¢ jsou feSeny jednotlivé oblasti evaluace detailné. Vyznamnym pocinem pro
autoevaluaci Skol je v ¢ervnu 2012 dokoncena a volné pfistupnd baterie evaluacnich
nastroji. Je vysledkem vice nez dvouletého snazeni pracovnikli Narodniho ustavu pro
vzdélani v ramci projektu ,,AUTOEVALUACE — Vytvéreni systému a podpora skol
Vv oblasti vlastniho hodnoceni* podporovaného ESF. (UK, 2008)

3.1.2.2 Mezindrodni vyzkumy a méreni vysledkii vzdélavani

Na nadnarodni trovni je Ceska republika zapojena do réiznych mezinarodnich projekti,
Setieni a systémui zjiStovani mezindrodnich ukazateli organizovanych UNESCO,
OECD nebo Evropskou komisi. Ty poskytuji cetné mezindrodné srovnatelné udaje o
funkcich naSeho vzdé¢lavaciho systému. V soucasné dobé se nas stat ucastni péti
mezinarodnich Setfeni. Jedna se o programy PISA (OECD Programme for International
Student Assessment), TIMSS (Trends in Interanational Mathematics and Science
Study), PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study), ICILS (International
Computer and Information Literacy Study) a TALIS (Teaching and Learning
International Survey). Casem ale zbudou jen dvé — PISA a TIMSS. Diivodem je velka
finan¢ni ndrocnost a skutecnost, ze v dalSich cyklech budou tyto mezinarodni vyzkumy

financovany jiz vyhradné€ z narodnich, tedy nikoliv bruselskych zdroj.

vV

spolupraci a rozvoj (OECD) v oblasti méfeni vysledkl zaka ve vzdélavani. Vyzkumu se
Vv soucasné dob& ucastni bezmdla sedmdesitka zemi svéta. Hlavnim zdmérem je
poskytnout tviircim Skolské politiky v jednotlivych zemich informace o UspéSnosti a
efektivité¢ jejich vzdelavacich systémi. Testovani probihd ve tfiletych cyklech a je
zam&fen0 na populaci patnactiletych Zakd. Zkouma jejich gramotnost v oblasti

Ctenafské, matematické a piirodovédné. Pisemné testy kladou diraz piedevSim na
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zvladnuti urcitych situaci a na uziti védomosti a dovednosti, spiSe nez na védomosti
samé. Druhou vyzkumnou metodou jsou dotazniky pro zaky a feditele Skoly, zjistujici
informace o podminkéach uceni (jsou zaméfeny na domaci zdzemi zaka, vztah zakl ke
Skole a k testovanym pfedmétim, fungovani a podminky vyuky, na fungovani

pedagogického sboru, klima skoly aj.). (PISA, 2012)

Setfeni TIMSS, které organizuje Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledkil
vzdélavani (IEA), probihd ve Ctyrletych cyklech. Nase republika se zucastnila v roce
1995 jiz prvniho ro¢niku vyzkumu, ktery se zamétfuje na zjiStovani Grovné znalosti a
dovednosti v matematice a Vv piirodovédnych piedmétech zakt 4. a 8. roéniku
zakladnich Skol. Kazda uloha zkouma dovednosti zaki ve tfech oblastech — prokazovani
znalosti, pouzivani znalosti a uvazovani. Kromé teoretickych védomosti musi zaci
prokazat i experimentalni dovednosti na fadé praktickych laboratornich uloh. (PIRLS,
2013)

Projekt Mezinarodni vyzkum ctenarské gramotnosti (PIRLS) zjiStuje v pravidelnych
pétiletych cyklech uroven prislusnych dovednosti zaka 4. ro¢niki zékladni skoly. Jde o
schopnost rozumét a pouzivat formy psaného jazyka, které vyzaduje spole¢nost. Od

roku 2001 se do Setfeni postupné zapojilo 49 dalsich zemi svéta. (PIRLS, 2013)

Cilem Mezinarodniho vyzkumu pocitacové a informacni gramotnosti (ICILS) je ziskat
poznatky o dovednostech v téchto oblastech u zakt 8. ro¢nikd z 18 zemi svéta.
Vyhodnocuji se rozdily ve vysledcich jednak mezi jednotlivymi zemé&mi, jednak mezi
S$kolami. Setfeni také zjistuje souvislost mezi usp&snosti zakd a riznymi aspekty
vzdélavacich systémt, technologickymi podminkami $kol, rodinnym zdzemim a zajima

se 1 0 individualni charakteristiky zaka. (ICILS, 2013)

Projekt Mezinarodni Setfeni o vyu€ovani a uceni (TALIS) byl zahajen v roce 2008. Je
prvnim vyzkumem, jehoZ hlavnim zajmem je zjistit, v jakém prostiedi a s jakymi
pracovnimi podminkami se setkdvaji feditelé a ucitelé niz§iho sekundarniho vzdélavani.
Mezi zkoumané oblasti patii vzdélavani pedagogu a jejich profesni rozvoj, hodnoceni
uciteldl a poskytovani zpétné vazby uciteliim v jejich praci, Skolni klima, zplisob vedeni
Skoly, postoje ucitell a jejich pfedstavy o spravném zptsobu vyuky, samotnd vyucovaci
praxe. (UK, 2008)
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3.1.2.3 Potrreba komplexnosti evaluacniho sytému

Evaluace vzdélavaciho procesu by méla mit vyznamny vliv nejen na zlepSovani prace
Skoly, ale i na postup zaka Vv hierarchii vzdélavani a vzdélavacich instituci. Zptisoby a
metody hodnoceni vykonti zédka a jeho vysledky jsou podstatné i pro volbu povolani.
Postupné by proto mélo na vyznamu ztracet hodnoceni vstupni (tj. pfijimaci zkousky)
ve prospéch hodnoceni vystupniho ze stupné predchoziho (celostatni zavérecné testy,
certifikaty, centralni maturitni zkouska aj.). Evaluace vzdélavani by pak méla vyznam
pro zéka 1 jeho rodi¢e (jako formativni hodnoceni), pro Skolu nizSiho stupné (jako
sumativni hodnoceni) i pro $kolu vyssiho stupné (jako diagnostické hodnoceni). Zcela
nezbytnou a neopomenutelnou tlohu tu vSak hraje autoevaluace Skoly. Ta zahrnuje
kromé jiného i vyjadfeni toho, ¢im vzdélavaci zatfizeni pfispélo k rozsiteni zakovych
kompetenci, tj. jakou pfidanou hodnotu si Zadk ze Skoly odndsi. Jeji formulovani je
mnohdy dilezité i pro zachovani samostatnosti instituce z pohledu jejiho ztizovatele.

(MSMT, 2003)

Pro evaluaci nejsou dulezité jen dosazené vzdélavaci vysledky skol, ale i systematické
vyuzivani dal§ich zdroji informaci. Casto je prace $kol hodnocena podle toho, jak
dokéaze reflektovat ve své vzdé&lavaci nabidce pozadavky spoleCnosti a aktudlni
ekonomiky. Kompetence, které svym frekventantim Skola vstipi, se netykaji jen
védomosti, ale zejména osobnich a socialnich dovednosti a postoji. Proto se jejich
uroven spiSe projevi jako schopnost obstat v ur€itych zivotnich situacich - napt. nalézt
odpovidajici uplatnéni na trhu prace ¢i zapojit se aktivné do spolecenského Zivota.

Jejich objektivni méfeni je velmi obtizné a diky tomu vétSinou v pocatcich.

O kvalité poskytnutého vzdélavani v§ak mohou vypovidat jesté dalsi charakteristiky.
Pro ceské Skolstvi je charakteristické potadani velkého mnozZstvi soutézi, olympiad nebo
prehlidek Zakovskych praci. Utast a Gsp&$nost v nich je proto dal§im sledovanym
faktorem.

Mezi dalsi dilezité udaje, dopliujici métitelné vysledky vzdelavani, patii informace o
podminkach, za kterych Skola pracuje. ZjiStuje se i spokojenost zaka a uciteld,
spoluprace s rodi¢i a jejich zapojeni do spolecné prace na rozvoji osobnosti ditéte.

Kwvalita Skoly se také odrdzi ve snizeni ¢i vylouceni krimindlniho nebo patologického
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jednani zakt nebo v jeji schopnosti vytvofit pro co nejveétsi pocet zakd dostatecné

motivujici prostiedi. (UK, 2008)

3.1.3 Pridana hodnota ve vzdélavani

Se snahou zdokonalovat stale vice evaluacni systém se objevil koncept ptidané hodnoty.
Ptidana hodnota je tak zafazena mezi ostatni charakteristiky, kterymi se méti vystupy ve
vzdélavani a jimiz se posuzuje, nakolik Skolské zatizeni splnilo svoji funkci. Pfidanou
hodnotu tak miizeme vnimat jako nartst méfenych vysledkli vzdélavani za stanovené
obdobi. Vzd¢lavaci systém se v né¢jakém bodu vzdélavaci drahy dostava do situace, ze
jsou srovnavany vzdélavaci vysledky zakt a Skol. Méteni vysledkli 74kt a studentil
v né€kolika nebo alespont ve dvou Casovych obdobich na jedné Skolské instituci a jejich
vzajemné porovnani tak pomahd urcit, jak ptispéla Skola k uceni téchto respondenti.
Zaroven je mozné se tim i vyrovnat s nestejnou vstupni vybavou zaki a studentl pii
zahdjeni vzdé&lavani. Otazkou vSak je, co vSe méfit a srovnavat, aby nedoSlo ke
zkresleni celkového plisobeni Skoly. VétSinou se zjiSt'uje nartist métitelnych dovednosti,
a to obvykle prostfednictvim nejriiznéjsich testli v urcité oblasti. Vysledky vzdélavani
jsou tak dobfe pozorovatelné a metitelné a neni problém posoudit, zda doslo k priblizeni
se zaméru vzdélavaci instituce. Ceska kurikularni reforma na zakladni a stiedni Grovni
vzdélavani vSak v soucasné dobé uptednostituje pred védomostmi vysledky, které maji
podobu kompetenci. Soucéasti kompetence jsou: 1. znalosti (dovednosti, védomosti) =
néco, co vim, jsem schopen si to vybavit zpaméti; 2. dovednosti (ndvyky) = néco, co
dokazu aktivné vykonavat; 3. postoje (pfijaté hodnoty) = moje vnitin€¢ ukotvend minéni
a pfesvédCeni ve vztahu k hodnotdm (nejCastéji moralnim). Znalosti maji ptrevahu v
teoretické oblasti, dovednosti a postoje souviseji vice s praktickym Zivotem. Mezi
jednotlivymi soucdstmi existuji silné vztahy. Ziskani néjaké dovednosti vétSinou
predchazi pochopeni relevantnich znalosti. Postoje se pak projevuji pti uplatnéni téchto

dovednosti.

V zakladnim vzdélavani maji byt napliovany kompetence k uceni, kompetence k feseni
problémi, kompetence komunikativni, kompetence socidlni a personélni, kompetence
pracovni a kompetence ob¢anska (viz RVP ZV). Dle Evropského kvalifikaéniho ramce
predstavuji kompetence prokdzanou schopnost pouzivat znalosti, dovednosti a

schopnosti — osobni, socialni, metodické — pfi praci, studiu a v osobnim ¢i v profesnim
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rozvoji. Rozsah téchto kompetenci tak vyrazné ptesahuje oblasti, které jsou obvyklym
predmétem testovani. Dulezité je proto uplatiiovat spiSe Siroky koncept ptidané
hodnoty, v némz se proces vzdélavani a vzdé€lavaci vystupy poméifuji az vici
uspéSnému pracovnimu a osobnimu zivotu. Znamend to rozsifit méfeni meénicich se
testovych vysledkll o dalsi charakteristiky nekognitivni a osobnostni. Rozsahlou oblast
predstavuje sledovani zmén v osobnostnim chovani mladych lidi, v rozvoji
osobnostnich charakteristik méfenych pomoci kategorii tzv. velké pétky (emocionalni

stabilita, extroverze, otevienost, ptivétivost a svédomitost). (Ryska, 2009)

Také je mozné zohlednit mnoh¢ faktory Skolni i mimoskolni, které na vykony Zakt maji
vliv a v nekterych piipadech nejsou ovlivnitelné Skolou, naptiklad socioekonomicky
status zéka, socialni a kulturni aroveinl jeho rodinného prostfedi nebo jeho mimoskolni
¢innost. Dllezitym aspektem je také podil zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Jejich vykon muze dramaticky ovlivnit celkové vysledky tfid (pfipadné 1 Skol), do
kterych byli zatfazeni. O skutecné pfidané hodnoté Skol pak rozhoduji ale i takové
aspekty, jako schopnost ovlivnit ¢astecné motivaci zakt k uceni nebo vykon uciteli
souvisejici mnohdy nejen sjejich kvalifikovanosti. Zkoumani téchto faktort,
ovlivityjicich vzdélavaci vysledky Zakl a studentd, jsou dileZité nejen kvili posouzeni

samotné vykonnosti §kol, ale hlavné z diivodu jejich korektniho srovnavani.

V Ceském Skolském systému zatim neexistuji Zadna zavedend pravidla pifi sledovani
pridané hodnoty S$kol nebo jejich zakli. Prvni vlastovkou je alespoit vyvoj
autoevaluc¢nich nastrojii v rdmci projektu Cesta ke kvalité. Ty by mély Skolam slouZit
jako metodicka podpora pro zjiStovani nejen vysledkl jejich prace, ale posléze i ke
sledovani pfidané hodnoty. Svou univerzalnosti, nad¢asovosti a moznosti uzptsobeni

jsou vhodné nejen pro zakladni a stfedni Skolstvi, ale i pro pfedskolni vzdélavani. (UK,
2008)

3.1.4 Nekognitivni vystupy vzdélavani a méreni jejich zmény

Dulezitou soucasti celkového plisobeni Skol na Zaky a studenty se stavaji i1 otazky
osobnostniho vyvoje. Proto se nabizi zabyvat se touto oblasti i z hlediska zji§tovani
pfidané hodnoty. Propojovat vSak meéfeni osobnostnich charakteristik s vysledky

v testovanych vzdélavacich oblastech neni obecné zvykem. Skoly stim maji jen
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minimalni zkuSenosti. A to jesté jen ty, které tuto problematiku zahrnuly do svého

Skolniho kurikula.

Mnohem vice pocitd s vlivem nekognitivnich dimenzi a osobnostnich charakteristik na
vykony zakii a studenti Evropsky kvalifikac¢ni ramec. Sleduje totiz vystupy vzdélavani
v komplexnéj$im pojeti jako kompetence, které v sobé zahrnuji znalosti, dovednosti 1
postoje. Tyto tii soucasti kompetence odpovidaji tfem zakladnim soucastem osobnosti

zaka.

Znalosti — kognitivni neboli poznavaci doména
Dovednosti — psychomotoricka doména
Postoje — afektivni (citova) doména

Setfenim vlivu osobnostnich charakteristik se zabyvali napiiklad Vispoel & Austin
v roce 1995. Zkoumali, do jaké miry ovlivituje povaha urcitého vyucovaciho predmétu
uspéSnost 12 — 14letych zak a zda se podileji na vysledcich i charakteristiky jako
dovednost, usili, strategie, zdjem, obtiznost tkolu, ndhoda, vliv rodiny a vliv ucitele. Pro
uspéch ve vyuce byly vyhodnoceny jako nejdulezitéjsi vlastni usili, zdjem o dany

predmét a vliv jiné osoby (napft. rodi¢i nebo ucitele). (Ryska, 2009)

Zmény v osobnostnich charakteristikach mladych lidi sledoval i John W. Lounsbury a
kol. vroce 2003, a to pomoci kategorii tzv. velké pétky. Pomoci dotazniku byla
zjiStovana mira extroverze (tj. kvalita a Cetnost kontaktli mezi lidmi), ptivétivosti (tj.
uroven chovani od souciténi po neptatelstvi), svédomitosti (zahrnuje vztah k praci,
planovani, organizaci a plnéni Ukoll), emocionalni stability (nebo lability), intelektu a
otevienosti (tj. potfeby vyhleddvat nové zazitky nebo mira schopnosti tolerovat
neznamé a jejich chovani). I zde bylo zjiSténo, ze osobnostni charakteristiky je mozné

mefit a ze vyznamné ovliviiuji skolni vysledky.

Na zakladé vyzkumu lze tvrdit, Ze osobnostni charakteristiky se v prubéhu zivotniho
cyklu méni. U emocni stability bylo psychology zjisténo, ze stoupa béhem détstvi a rané
dospélosti, kulminuje kolem 37. roku véku a poté si uz ¢lovék danou troven udrzi az do

konce Zivota. Naopak otevienost k novym zkuSenostem roste az do sttedniho véku a
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poté opét klesd. Osobnostni charakteristiky se méni i pisobenim Skolniho vzdélavani a

jsou vyznamnym piedpokladem uspésného vysokoskolského studia. (Ryska, 2009)

3.2 Definice pojmu
V tivodu mé prace je uveden princip piidané hodnoty spocivajici v uréeni toho, o kolik
se zméni métené znalosti a dovednosti zaka béhem sledovaného obdobi. Pojeti pridané

hodnoty je vSak mozno formulovat i jinymi zpisoby.

3.2.1 Formulace orientovana na modely pridané hodnoty

Ve zpravé OECD se uvadi formulace orientovand na modely ptfidané hodnoty:

,»Modely pridané hodnoty méri prispevek Skoly k pokroku Zaka viici predem urcenym
Skolnim vzdeldavacim cilum. Prispévek je ocistena hodnota od jinych faktoru, které také

prispivaji k pokroku zdaka v uceni (OECD, 2008 in Ryska, 2009).
Dal$i mozné znéni definice mize vypadat i takto:

,»Modely zjistovani pridané hodnoty jsou tridou statistickych modelii, které se uzivaji k
urceni odhadu prispévku skoly k Zakové uceni mérenému pomoci trajektorii testovych

skore (OECD, 2008 in Ryska, 2009).

3.2.2 Formulace zahrnujici neSkolské vlivy

Druh4 definice se sice neomezuje jen na sledovéani Zakovych dovednosti a znalosti, ale
stale se pracuje se srovnanim vysledki ve dvou okamzicich jeho $kolni kariéry. Uéelem
je tedy srovnat, k jakému pokroku v kompetencich Zéka Skola ptispéje. Z toho divodu
je tfeba sledovat 1 dalsi faktory ovliviiujici zdkovo uceni a schopnost Skoly ovlivnit
pozitivné 1 je. Z velkého souboru faktori méa podstatny vliv pfedevS§im rodinné
prostiedi, Casto vyjadfované pomoci socioekonomického statusu rodiny. V mnoha
zemich je dalezité i misto bydlisté, které se socioekonomickym statusem souvisi, nebo
pokud mozno i informace o predchozich vysledcich zaka. Pro objektivnéjsi posouzeni
prispeévku Skoly jsou potiebné udaje o jeji vybavenosti, sloZzeni a kvalifikovanosti
pedagogického sboru, informace o Skolni atmosféie nebo o managementu Skolského

zafizeni.
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Ptesto ale tento koncept pfidané hodnoty nemusi postihnout veskerou hodnotu, kterou
Skola ptfidava svym zaktim k tomu, s ¢im do ni nastoupili. I on je totiz zaloZzen vylu¢né
na testovém méieni znalosti a dovednosti zakii. Takto pojaté zjistovani urovné
schopnosti zakt neni ale schopno postihnout napiiklad pozitivni zmény v osobnostnim
nebo socialnich charakteristikdch zakd, na néz ma Skolské zafizeni vliv. Nutno
podotknout, Ze jejich méfeni je narocné nejen na realizaci, ale i na ¢asovy odstup, ve

vvvvvv

neskolskych vlivi. (UK, 2008)
3.3 Metodologicka hlediska zjistovani pridané hodnoty

3.3.1 Co je dulezité pii navrhu modelu piidané hodnoty

Nejprve je nutné si ujasnit, pro¢ chceme zjiStovat piidanou hodnotu, tj. jaky je cil
naseho modelu. Zda se jedna o urceni $kol, které vyzaduji pomoc, nebot’ néktefi z jejich
zakl nedosahuji stanoveného standardu nebo zda ma byt model vyuzitelny pro skoly
bez rozdilu. Jiny model je tfeba vyuzit pii zjistovani ptispévku k ptfidané hodnoté u
jednotlivych vyucujicich nebo v ptipadé specialnich $kol. V zavislosti na tom pak

vyuzijeme zjiStovani urcitych dat v predem dané frekvenci.

Podle cile modelovani pfidané hodnoty mizeme sledované faktory dulezité pro navrh

modelu rozdélit do Sesti skupin:

1. Kvalita informaci o testovani zakd a jejich vysledcich — dulezité je posoudit, zda
ziskané udaje odrazeji vérohodné Groven znalosti a dovednosti zakd s ohledem na
stanovené vzdélavaci cile a zda jsou dostate¢né pifesné, aby znich mohly byt
vyvozovany zavéry. Je nutné ale i feSit, zda jen s vyuZzitim testl se daji ziskat

programtl.

2. Integrita dat a datové pokryti — dilezitd je zejména tplnost dat. To je mnohdy tézce
zvladnutelné z diivodu absence zakl pfi testovani ¢i jejich pfestupl na jinou Skolu
mezi jednotlivymi okamziky sbéru dat. Cim vice jsou informace kusé, tim niZii je

vérohodnost vysledkii.
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3. Filozofie Gprav — pii provadéni tprav je tfeba dbat na spravnou volbu charakteristik

z hlediska jejich povahy, nejen s ohledem na jejich kvalitu a kompletnost.

4. Technicka slozitost — V souc¢asné dob¢ existuje jiz fada obecné vyuzivanych modela
pfidané hodnoty, od jednoduchych az po promyslené a forméln¢ propracované
Vjejich veétsi objektivnosti vysledkl. Jejich vyraznou stinnou strankou je napi.
nutnost komplexnéjsich udajt z hlediska let 1 predmétii a z toho vyplyvajici potieba
vétSich narokl na persondl. S tim poté souvisi 1 vEtsi financni narocnost a mnohdy 1

podezieni nad neprithlednosti celého systémového modelu.

5. Transparentnost — obecné¢ plati, Ze jednodussi modely jsou transparentngjsi a
v disledku toho i 1épe pfijimany a pro zainteresované aktéry vyuzitelnéjsi. I kdyz
Z technického hlediska jsou méné Zadouci pravé pro jejich mensi objektivitu. Na
zékladé zahrani¢nich zkusenosti neni vSak transparentnost pro vefejnost rozhodujici

pfidané hodnoty.

6. Naklady — nejvyssi naklady jsou spojeny se sbérem dat a vytvarenim databaze. Sbér
dat mlize byt financovan z prostiedkd skol, nebot vysledky testi jsou jimi
vyuzivany pii autoevaluaci Skolniho vzdélavaciho programu. V minulych letech se
proto mnohé z nich rozhodly pravidelné do zjistovani urovné svych zakl investovat
a nakupovat testy od ovéfenych firem. Na rozdil od toho tvorba a sprava vhodné
databaze je mnohem nakladnéjsi, protoze ve svych pocatcich zahrnuje 1 zavedeni
nového systému ukazateld Skolni vykonnosti, spojené¢ho s pottebou zaskoleni fady
pracovnikl. Naopak naklady na samotny provoz, zvlasté je-li v provozu jiz nékolik
let, jsou pomérné nizké. Maji-li byt vSak vysledky zjiStovani pfidané hodnoty
vyuzitelné pro pracovniky Skol, je tfeba nejen vybudovat on-line systém pro jejich
pfedavani, ale finanén¢ pokryt i odbornou piipravu téch, ktefi budou
S agregovanymi vystupy pracovat. I kdyz se jedna o nemalou ¢astku, je potfebné s ni

pocitat, nebot’ teprve poté nabyva systém smysluplnosti. (UK, 2008)
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3.3.2 Data potirebna pro modelovani pridané hodnoty

Databdze pracuje jak sinformacemi ziskanymi ztestovani zakl vétSinou z vice
pfedmétl, tak i s pomocnymi daty vyvozenymi z charakteristiky zakl (napt. pohlavi,
etnicky ptivod, socialn¢ ekonomicky status apod.). Tak je mozno daleko Iépe vytvofit

komplexnéjsi databazovy systém modelu piidané hodnoty.
Pti modelovani pfidané hodnoty pracujeme s nasledujicimi skupinami dat:

1. Vysledky z4kt — predstavuji piedev§im vSechny udaje ziskané pii provérovani
znalosti a dovednosti zakti. Kromé toho jsou zde zahrnuty i dal$i informace potfebné
pro zvoleny model pfidané hodnoty — napiiklad specifické udaje, pomoci nichz
budou vysledky skoly zatazeny do urcité kategorie Skolskych zatfizeni pro jejich

objektivnéjsi posouzeni a porovnani.

2. Zakovské kontextualni informace — predstavuji udaje o Zékovi, jeho roding,
pfipadn¢ i dalsi informace nutné pro dokresleni situace v ramci kontextudlniho
modelu pfidané hodnoty. Zalezi na vybraném modelu. Jeho vybér vyplyva
Z pozadavki a ocekavani zadavatele, tj. zda ma tento zajem 1 na tom, aby do faktorti

ovlivityjicich zdkovo uceni byly zahrnuty i informace neSkolni povahy.

3. Informace o Skolach — jednad se o informace, které pomahajici odliSovat od sebe
jednotlivé Skoly, a tak urCovat faktory ovlivilujici efektivitu vzdélavani na nich.
Patii sem udaje o typu a velikosti Skoly, o lokalité, ve které se nachazi, ¢asto 1 o

Skolnich vzdélavacich programech a ucitelich, jejich kvalifikaci a metodach vyuky.

4. Informace o evaluaci §kol a dals§i hodnotici zpravy — predstavuji pohled na vykony a
vysledky nejen ze strany Skoly v rdmci autoevaluace, ale 1 vnéjSich partnert, jako je
napi. Ceska $kolni inspekce nebo zfizovatel. Tyto informace nabyvaji na vyznamu
predevsim u Skol, jejichZ vysledky jsou nadprimérné nebo naopak velmi Spatné. Je
totiZ jasné, ze zjistény vysledek pfidané hodnoty nepodava zcela uceleny obrazek o

vykonu skoly. (Ryska, 2008)

25



3.4 Moznosti zjiStovani pridané hodnoty ve vzdélavani

3.4.1 ZkuSenosti s mérenim PH v zahranici

Teorie ptidané hodnoty a jeji zjiStovani ve Skolach jsou pomérné nové. Zacala se
objevovat ve spojeni s mefenim kvality a efektivity skol jiz v 90. letech minulého stoleti
v Anglii. V té dobé byly vydany tzv. ligové tabulky s pofadim $kol, sestaveného na
zéklad¢ procentudlniho zastoupeni zakt, ktefi dosahli nutného vysledku v narodnich
testech. V té dob¢ §lo ale jen o zebficek vykonnosti zakt bez ohledu na dalsi faktory

ovlivilujici jejich GspéSnost v testech.

V zahrani¢i se pouziva v soucasné dobé pomérné¢ velké mnozstvi modeld piridané
hodnoty. Velké zkuSenosti maji predev§im v USA, Belgii a Francii. V téchto zemich se
pfidana hodnota zjistuje Vramci narodnich evaluaénich standardd. Vyzkum

metodologie v8ak neni v Zadném staté ukoncéen. (UK, 2008)

3.4.1.1 Velka Britdnie

Povinna skolni dochazka, po jejiz dobu se déti vzdélavaji v zasadeé spolecné, trva v
Anglii od 4 do 16 let. Tato etapa je ukonCena VSeobecnym certifikatem Skolniho
vzdélavani - GCSE. Nékteré skoly maji i tzv. 6+ rocniky (sixth forms), které vzdélavaji

déti po 16. roku v€ku; osmnéctileti pak skladaji GCSE-uroven A.

Prvni piipady zjistovani ptidané hodnoty u nékterych typi $kol se datuji do 80. let 20.
stoleti. Nejdfive tomu bylo na akademické ptdé a posléze i pro nékteré mistni urady.
V roce 1988 bylo zavedeno Narodni kurikulum pro vékovou skupinu 5-16 let. A s tim je
spjato 1 rozSifeni systému testovani a hodnoceni ucitelll. Zpocatku byly udaje o
vysledcich sbirdny za vSechny zaky v ur¢itém véku. V 90. letech minulého stoleti zacaly
byt uverejiovany primeérné hrubé vysledky zaka jednotlivych skol, a to hrubé vysledky
narodnich testi na konci prvnich tfi tzv. klicovych etap - ve véku 7, 11 a 14 let a hrubé
vysledky CGSE. Publikovani srovnavajicich vysledkovych listin jednotlivych Skol bylo

dokonce vyzadovano v rodicovské charté.

Modely piidané hodnoty byly zavadény ve dvou fazich — vroce 2002 jako prosté
rozdily v zékovskych vysledcich mezi jednotlivymi kli¢ovymi etapami, od roku 2005

jsou zahrnovany i1 kontextualni faktory stézi ovlivnitelné Skolou. Zdlraziuje se take, ze
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celkové horsi vysledky Skoly neznamenaji nizkou pfidanou hodnotu, nebot’ je tfeba

kalkulovat se znevyhodnénim zak.

Od roku 2006 funguje ve Velké Britanii program RAISEonline, ktery je zalozen na
vyuzivani viceuroviiovych modell pfidané hodnoty. Tento systém mohou vyuzivat
nejen Skoly a inspekce, ale i partnefi, jejichZ cilem je zlepSovani Skol. Kromé ptidané
hodnoty je mozno se V nich seznamit i s mnohem rozsahlejsimi informacemi o kazdé
Skole. Detailni informace, které maji slouzit predev§im Skolam samotnym a které
obsahuji udaje o jednotlivych Zzécich, nejsou pfistupné vetejnosti. Tyto tdaje jsou
davérné a umoziuji presné vlastni hodnoceni a otevienou komunikaci mezi $kolou,

mistni samospravou a inspekci. (UK, 2008)

3.4.1.2 USA

Zdejsi vyvoj probihal podobné jako v Anglii, jen diferencované podle jednotlivych
statli. Nejdiive se objevil poZzadavek na hodnoceni efektivity skol ve staté¢ Tenessee. Za
pfispéni Univerzity Tenessee byl vyvinut systtm EVAAS pro zjiStovani ptidané
hodnoty a od roku 1992 byl pouzit plosn¢ ve skolach tohoto amerického statu. Postupné
se roz$ifil 1 do n€kolika ostatnich destinaci. Jde o model vyuzivajici vyslednd data
z n€kolika postupnych ro¢nikti a nékolika predméti. Na konci kazdého Skolniho roku je
vyhodnocovéan jednak primér daného rocniku, poté ucitelsky efekt a také rtzné
proménné. Zaci jsou takto sledovani po dobu obvykle péti let, a proto lze objektivnéji
posuzovat ptinos Skoly i jednotlivych uciteli k Zakovu pokroku. Nedilnou soucésti
databaze jsou i1 vystupy z ptimého pozorovani vyuky. Cely systém tak umoziuje i

zlepsovani dovednosti uciteld a posiluje jejich ocenéni.

Ve staté Dallas byl v roce 1997 popsan dalsi systém modelovani ptidané hodnoty pod
nazvem DVAAS a je pouzivan jiz nckolik let. Od systému EVAAS se lisi tim, Ze
pracuje i s dal§imi proménnymi ohledné zaku, které ovliviiuji jejich vysledky jesté pred
kone¢nou analyzou. Na rozdil od EVAASu vyhodnocuje pouze situaci ve dvou
naslednych roc¢nicich. Kromé ucitelova pozitivniho vlivu zahrnuje ale 1 dalsi faktory,

pusobici na vysledky Skoly a jejich zakd.
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Dalsi variantou je systétm REACH, ktery byl vyvinut pro stat Kalifornie. Pokrok
jednotlivych 74kl je posuzovan s ohledem na stanovené cilové vykonnostni standardy,

nejsou proto porovnavani zaci mezi sebou. (UK, 2008)

3.4.1.3 Dalsi evropské staty

V Norsku se od roku 2004 vyuziva systém ukazatelti uspé$nosti a efektivnosti Skol.
Jeho zamérem je systematicka pomoc problematickym $kolam a predavani dobrych
zkuSenosti ze Skol piikladnych. Od roku 2005 jsou pii tom zohlediiovany i faktory
mimoSkolské, které Groven zafizeni a jejich zakid posiluji. S uplatnénim nékterého z

modell pfidané hodnoty se pocita v pribéhu dalsiho vyvoje evaluaéniho systému.

V Polsku jsou od roku 2002 shromazd’ovana data na konci primarniho vzdélavani, tj. u
zakd ve veéku 10 let. Vysledky ale nejsou vetejné, zkouska je jen informativni. Dalsi
udaje poskytuje od stejného roku tzv. gymnazialni zkouska, kterou podstupuji
patnactileti Zaci na konci niz§iho sekundarniho vzdélavani. Stfedni vzdélavani je od
roku 2005 ukoncovéno spolecnou maturitou, ktera zarovenl slouzi jako pfijimaci
zkouska na Skoly tfetiho stupné. Pfidanou hodnotu je tak mozno zjist'ovat porovnanim
udaju o vykonech zakl na zacatku a na konci stfedniho vzdélavani. V roce 2005 byla
provedena pilotaZ a nasledné¢ Rada pro centralni zkousky jmenovala expertni skupinu
pro pfipravu modelu zjistovani pfidané hodnoty. V soucasné dobé& je vytvoren koncept
pro patnactileté zaky, kdy se zjist'uje rozdil mezi stanovenou Urovni a aktualnim stavem,

kterého zak dosahl.

Ve Francii se systém hodnoceni $kol vyvijel od 90. let. Faktory ur¢ené ke sledovani se
postupné meénily, ale obecné plati, Ze naméfené vysledky se porovnavaji s o¢ekavanou
urovni ne mezi jednotlivymi $kolami. Pfidana hodnota je zjistovana u vSech lycei, a to

jak pro jednotlivé Skoly, tak pii srovnani v dané ¢asti zemé.

Ve Svédsku probihaji v soudasné dobé pilotaZe s vyhledem zavedeni modelu zjistovani

pfidané hodnoty na celostatni urovni.

Ve Slovinsku se pocita s vyuzitim modelu zpracovavajiciho informace z méfeni ve

tiech klicovych vékovych etapach — v 11, 15 a 18 letech.
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V Belgii a Portugalsku se ptidana hodnota zjist'uje jen na vybérovém vzorku Skol.

| vmnoha dalSich evropskych statech se zabyvaji zjistovanim a hodnocenim
efektivnosti Skolskych zafizeni. Spolu s tim jsou podnikany i kroky k zavedeni modelu

piidané hodnoty, kterda ma byt nedilnou soucasti vnéjsi 1 vnitini evaluace Skol. (Ryska,

2009)

3.4.2 Méfeni pridané hodnoty v CR

3.4.2.1 Prvni pokusy

Za prvni pokusy s ur¢ovanim ptidané hodnoty je mozno povazovat provéfovani znalosti
a dovednosti v oblasti matematiky a pfirodnich véd v 90. letech. Souvisely s realizaci
vyzkumu IEA, a to TIMSS a TIMSS-R, provadénych v 5. a 8. ro¢nicich a také
Vv poslednich roc¢nicich stfednich $kol. Jednalo se vSak jen o prosté porovnavani

vysledkl zaki danych ro¢nikl se zaky ostatnich zi¢astnénych zemi.

Poté byla snaha o zjiStovani pfidané hodnoty nastinéna nebo jako navrh i zapracovana
do né€kolika strategickych dokumentt. Ale teprve az Ramcovy projekt monitorovani a
hodnoceni ve vzdélavani, ktery byl zpracovan v roce 2003, se otazkou ptfidané hodnoty
zabyva do hloubky. Uvadi se v ném, Ze systém evaluace musi byt propojen s postupem
zaka na vzdelavaci dréze. Postupné by mélo do pozadi ustupovat jeho hodnoceni na
vstupu do vyssiho stupné (pfijimaci zkouSky) a na vyznamu nabyvat hodnoceni vystupu
ze stupné predchoziho. Pribézné hodnoceni zakii na trovni zékladni Skoly ma byt
zaméteno na jejich pokrok v nékolika oblastech v kazdém predmétu. Jako novy prvek
bude zavadéno ovétovani vzdélavacich vysledkid zaki 5. a 9. ro¢nikli zakladni Skoly.
Tak bude mozné posoudit i nardst znalosti a dovednosti jednotlivych zakt vzdy po
ctyfech letech dochézky do Skolského zatizeni. Jako dllezité ale projekt uvadi rozvijet
Siroky koncept pfidané hodnoty, kdy je nutno zohlednit mnohé faktory Skolni i
mimoskolni. (UK, 2008)

3.4.2.2 Strategicky dokument Spektrum

Prvni oblast Ramcovy projekt monitorovani a hodnoceni ve vzdé&lavani nazvanou

Hodnoceni a examinace rozpracoval projekt Spektrum. Navrhoval napiiklad fadu
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prosttedktl sumativniho a formativniho hodnoceni zakt zakladnich skol, které by podaly
zékovi a jeho rodi¢im piehled o potencidlu zaka, a tim usnadnily jeho rozhodovani pii
volb¢ dalsi vzdélavaci drahy. Tyto nastroje mély zérovenn podporovat uceni a piispét
k odbouravani nahodnych selhani. Projekt se sice ptfimo nezminoval o modelu pfidané
hodnoty, ale informaci, které mél projekt poskytovat, by bylo mozno pro rozvoj modelu

PH vyuzit. (UK, 2008)

Pocitalo se s vytvofenim osobni slozky kazdého zaka na zakladni Skole, ktera by na
zaklad¢ evidovanych pribéznych i zavéreénych vysledkll jeho vzdélavani, podévala
objektivni piedstavu o zakovych znalostech a dovednostech a o pokroku v jejich
dosahovani. Osobni slozka méla totiz obsahovat vysledky z narodni hodnotici zkousky,
zavérecna hodnoceni pfislusnych roénikd (tj. vysvédceni), tdaje o UspéSnosti zaka
v prubéznych didaktickych testech, prubézné posuzovani ve vyucovani a projektech
vcetné mimosSkolni cinnosti a téz identifikacni udaje. Podstatou dokumentovéani
vysledki bylo dolozeni napliiovani klicovych kompetenci, uvedenych ve Skolnim

vzdélavacim programu dané skoly.

Nérodni hodnotici zkouSka se méla skladat ze standardizovanych, centralné zadavanych
testi z Ceského jazyka, ciziho jazyka, matematiky a testu studijnich dovednosti.
Testovani méli byt vSichni Zaci v 5. a 9. ro€niku, v pfipad¢ jejich absence v ndhradnim
terminu. Na rozdil od objektivnich vysledkil téchto testi, bylo zavére¢né hodnoceni
ptislusnych rocnikti povazovano za dosti subjektivni, a tudiz malo vyuzitelné pro
zjistovani ptidané hodnoty. Naopak pribézné didaktické testy mély byt pfipravovany
centralné v sadach tak, aby si z nich $koly mohly vybrat s ohledem na zaméteni svého
Skolniho vzdé¢lavaciho programu. Jejich vysledky by byly vSak pro model pfidané
hodnoty vyuzitelné jen v ptipad€¢, ze by je Centrum pro zjiStovani vysledki ve
vzdélavani sbiralo centrdln€. Se zvlastni Upravou Narodni hodnotici zkousky i
didaktickych testd se pocitalo pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tato
uprava méla reflektovat miru postizeni a minimalizovat jeho vliv na vysledky Zaka, aby
je bylo mozno srovnat s vykony bézné populace. Dalsi soucasti osobni slozky mélo byt 1
sebehodnoceni zaka, vCetné ukédzek jeho Skolni prace. Zahrnuta méla byt 1 komplexni
hodnoceni nadpfedmétovych oblasti, mimoskolnich aktivit a Skolnich projekti. Bylo

uvazovano, ze by svoji osobni slozku mohl vyuzivat i samotny zak pfi prezentaci svych

30



znalosti a dovednosti pii rozhodovani o dalsi vzdélavaci draze a rovnéz pti vlastnim

pfijimacim fizeni.

I kdyz se vyslovné nejednalo o projekt vedouci ke zjistovani pfidané hodnoty,
obsahoval mnoho udaji a forem hodnoceni, které je mozné pro zjistovani pridané
hodnoty vyuzit. Zadna metodika pfimo pro vyuziti téchto vystupti k zjistovani piidané

hodnoty dosud nebyla zpracovéana. (Ryska, 2009)

3.4.2.3 Nastroje ke zjistovani pridané hodnoty od spolecnosti Scio

Spolecnost Scio jiz 17 let plsobi v oblasti Skolstvi a vzdélavani, testovani se vénuje od
roku 2001. Své produkty vyviji na zadkladé zpétné vazby mnoha klientli a neustéle
pracuje na jejich zkvalitiovani. Je jedinou soukromou firmou, kterd v soucasné dobé
nabizi nastroje ke zjistovani piidané hodnoty i na zékladnich Skolach. Nejedna se ale o
projekt plosny, je realizovan jen na zadklad¢ z4jmu jednotlivych skol. Spole¢nost Scio
tuto moznost Skoldm nabizi, aby nebyly odkézdny pouze na vysledky pilotaze
celoplo$ného testovani 5. a 9. ro¢nikd, tj. méfeni jednordzové, ale aby mély moZnost
srovnavat, jak se jejich vysledky zménily v Case. Kazdé testovani je doplnéno kratkym
dotaznikem, ktery umoznuje nahlizet vysledky Vv raznych souvislostech, 1épe je
interpretovat a také provadét analyzy riznych zavislosti pfidané hodnoty na vybranych
faktorech. Patii knim napfiklad vzdélani rodi¢l, socidlni prostiedi, vnitini

charakteristiky Skoly apod.

Mezi produkty spolecnosti patii srovnavaci i ovéfovaci testy. V lofiském Skolnim roce
spustila 1 adaptivni testovani CAT — projekt Scate, ovéfujici Zakovu uroven znalosti
anglického jazyka. V nabidce testli je mozné nalézt bézné predméty, ale i dovednosti,
kompetence a gramotnosti. Zaci mohou byt testovani od 3. tiidy ZS aZ po 4. roénik SS.
Pti opakovani je tak moZzno sledovat nejen pokrok v porovnani se zapojenymi $kolami,

ale 1 osobni meziro¢ni posun kazdého zéka.

Obecné je téZké stanovovat v Ceském Skolstvi jakakoliv kritéria, protoZze stale chybi
standardy vzdélavani pro fadu predmétli, od nichz by bylo mozZno tato kritéria odvodit.
Spolecnost Scio se nicméné ve Skolnim roce 2011/2012 rozhodla provést testovani na

zakladnich skolach pomoci diive jiz pouZitého testu a srovnat vysledky zaki 9. ro¢nikt
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pted reformou a po ptrechodu na Skolni vzdé€lavaci programy. Porovnanim starSich a
Cerstvych vysledkil v pétici predméti (matematika, Cesky jazyk, anglictina, némcina,
obecné studijni predpoklady) tak ziskala zajimavé tidaje o vyvoji vyuky na ceskych
Skolach.

Scio také postupné do svych projektl zavadi metodiku zalozenou na Item Response
Theory. Ta umoznuje srovnavat vysledky z testil, které jsou pro kazdého testovaného
rozdilné. (Scio, 2008-2013)

3.4.2.4 Vyzkum Strediska vzdélavaci politiky PedF UK Praha

Na tarovni stfednich Skol feSilo problematiku ptfidané hodnoty a jejiho zjiStovani
Stfedisko vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v roce 2008.
Pfidana hodnota byla méfena jako rozdil mezi maturitnimi vysledky studentd stfednich
Skol a udaji ziskanymi v projektu PISA na pocatku vzdélavani danych studentt ve
sttedni Skole. Zohlednény byly i informace o studijnich pfedpokladech a socidlnim a

rodinném zazemi, dosazené v projektu PISA.

Originalita modelu spoc¢iva v tom, ze nemé¢fil jen narlst pfidané hodnoty, ale srovnaval
uroven a postaveni $kol na zacatku vzd€lavani na stfedni Skole a na jejim konci. To bylo
umoznéno predevsim tim, Ze do posuzovani byly zahrnuty riizné faktory tykajici se zdka
i Skoly. Na zaklad¢é jejich zpracovani se nejen podafilo vysvétlit rozdily vysledk
jednotlivych Skol, ale 1 ocistit tyto vysledky o nékteré faktory, které je negativné
ovliviiyji. Bylo potvrzeno, ze naptiklad socioekonomicky status jako kontextualni faktor
muze byt divodem slabsich vysledkti nékterych Skol. Zkouman byl i vliv faktort, které
Skola ovlivnit mize — klima Skoly, fizeni a organizace Skoly zahrnujici 1 vybérovost
Skoly a hodnoceni zakl, vybavenost Skoly ucebni technikou a pomickami ¢i vliv
kvalifikace ucitelii. Vysledkem a smyslem tohoto modelu pfidané hodnoty bylo
srovnani tfi hlavnich skupin maturitnich sttednich Skol (gymnazii, stfednich odbornych
Skol a stfednich odbornych ucilist s maturitou) a analyza faktort, které maji na

vysledky studentt vliv. (UK, 2008)
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3.4.2.5 Projekt Spolecnosti pro kvalitu skoly, o. s. - metoda Relativniho
priristku znalosti
Obcanské sdruzeni Spolecnost pro kvalitu skoly vzniklo koncem 90. let 20. stoleti jako
obcanské sdruzeni Kli¢. Vzhledem k pfevazujicim aktivitdm sdruzeni v oblasti Skolstvi
doslo v roce 2010 ke zméné nazvu na Spolecnost pro kvalitu skoly, o. s. Produkty, které
obc¢anské sdruzeni nabizi, pomahaji $kolam piedevs§im v oblasti autoevaluace. Je mozné
vyuzit diagnostickych materialti zamétenych na zpracovani portfolia zaka, na adaptivni
uceni, testovani znalosti a dovednosti zakt v lichych roénicich ZS a SS, ale i napiiklad

mapovani profesnich potieb ucitelt ¢i anket pro rodice.

V letech 2007 — 2011 realizovalo obéanské sdruzeni Spole¢nost pro kvalitu Skoly
testovani studentii sttednich Skol v Moravskoslezském kraji za Gcelem zjiSténi piidané
hodnoty V jejich znalostech. Porovnavany byly vysledky studentd vzdy po tiech letech
(vstupni testovani v roce 2007 a 2008, vystupni v roce 2010 a 2011). Pti vstupnim
testovani byly vSem respondentim ptedlozeny stejné ulohy, rozlozené na dovednosti.
Naopak pii vystupnim testovani bylo pfipraveno deset variant testu podobné obtiZnosti
a Vv jednotlivych c¢astech dochédzelo krotaci tloh. Harmonizace variant probé&hla
ekvipercentilovou metodou (kazdému percentilu se pro danou verzi testu ptifadi soucet
skore, které tomuto percentilu odpovidéa v piekryvné Casti, a skore, které mu odpovida v
unikatni ¢asti této varianty). Tato metoda byla vyuZita i pfi doladéni ziskanych dat a
relativni pfirtistek znalosti byl transformovan do péti (u studentll) resp. Ctyf stupnli (v
pfipad¢ Skol). Pfedméty byly hodnoceny nejen jako celek, ale také po dovednostech. Ty
byly formulovany ve vSech pfedmétech na zakladé expertniho odhadu a faktorové

analyzy.

Relativni pfirtistek znalosti zahrnoval nejen relativni pokrok student (tj. jak dobie
studenti zvladaji jistou znalost ve srovnani s ostatnimi studenty se stejnou vstupni
urovni této znalosti), ale 1 vztah mezi statisticky pfedpokladanym vysledkem testu u
kazdého studenta a dosazenym aktudlnim vysledkem. Aby mohly byt zohlednény
kontextudlni informace ziskané od uciteld na zacatku testovani, byly Skoly rozdéleny do
deviti oborll. Autofi projektu totiz zjistili, Ze pfidand hodnota Skoly je ovlivnéna
kontextudlnimi informacemi na tfech urovnich — do Skoly se hlasi studenti rtzné

pfipraveni v testovanych pfedmétech s dalSimi charakteristikami, jako je
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socioekonomicky status nebo specidlni vzdélavaci potieby; jejich kontextudlni
informace se projevuji v jejich limitaci rozvoje védomosti a dovednosti béhem celé
Skolni dochazky a Skoly maji téz riizn¢€ postavené Skolni vzdélavaci programy, co se
tyké ucebnich plani a osnov. Je ale redlny piedpoklad, ze do skol jednotlivych oborti se
hlasili a dostali zaci s podobnymi kontextovymi informacemi. Pfidanad hodnota téchto

Skol s podobnymi skolnimi vzdélavacimi programy je tedy do jisté miry srovnatelna.

Model Relativniho pfirtstku znalosti, vychazejici z metodiky zjistovani ptidané
hodnoty v The Centre for Evaluation and Monitoring at University of Durham, pomérné
spolehlivé urcuje ptidanou hodnotu vzdélani Zaka a umoziluje akceptovat do modelu 1
socioekonomické a dalsi faktory vzdélani zaka. Presto by mél byt pouzit s nejvyssi
interpreta¢ni opatrnosti. Na vysledky pfidané hodnoty ve vzdélavani mize mit vliv
momentalni indispozice Zdka ve vstupnim i1 vystupnim méfeni a cela fada dalSich

faktori. (Spole¢nost pro kvalitu Skoly, 2010 - 2013)
3.5 Vyuziti vysledki PH

3.5.1 Uroven $koly

Vysledky zjistovani pfidané hodnoty mohou ovlivnit nejen vybér vyucovacich metod
vyucujicimi, ale 1 vybér samotnych ucitelli. Jednoznaéné piinosné mohou byt pro
samotné zaky, ktefi jsou hlavnim objektem vyuovaciho procesu. Pro vefejnost je
podstatné, ze tak muze dostat dalsi dilezité udaje o efektivnosti vyuky jednotlivych skol
nebo skupinach Skol, jez spojuje spolecnd filozofie vyuky. To je nepostradatelné pro
rodice vybirajici adekvatni Skolu pro své dité. Je ale také mozZné, Ze sami rodi¢e budou
pozadovat po zfizovateli, aby zajistil srovnatelnost Skoly, kterou navstévuji jejich déti,

S ostatnimi.

Vyse uvedené diavody jsou oznaCovany za ty, které podporuji zavedeni zjiStovani
pfidané hodnoty ve vzdélavani v celém systému Skolstvi. ZlepSovani skol pfedstavuje
véetné sdileni ptikladli dobré prace vedou ke zvySeni efektivity na vSech urovnich
vzdélani. Prostfedi vSak musi takovou spolupraci podporovat, tj. nestavét Skoly do

konkuren¢niho postaveni diky segregacnim opatfenim z centra.
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Pro podporu autoevalu¢nich procesti neni tieba vyuzivat slozité modely piidané
hodnoty. Zpétnou vazbu poskytnou Skole i jednodussi modely s mensi datovou
zékladnou. Pii celkovém posouzeni efektivity je ale pottebné reflektovat i
charakteristickou strukturu z4kii a ztoho vyplyvajici specifika vzdelavani.
Nejpodstatnéjsi vSak je, aby vedeni Skol dokdzalo s vystupy pracovat. Systém
zlepsovani Skoly jako organizace musi zahrnovat i podnéty pro rist ucitelskych
dovednosti a dalsi peclivé volené dalsi vzdélavani pedagogt. Pozitivnim prvkem je i
zodpovédnost jednotlivych ucditelii za vysledky $koly, coz posiluje miru spoluprace mezi
uciteli pii praci s jednotlivymi zaky. Pozornost je tfeba vénovat piedevSim rozvoji
komunikace uciteld s vedenim $koly a komunikace mezi uciteli. Je tfeba ale pamatovat
na zachovani pravidel autonomie vSech uciteld. Pak mize byt efekt vysledki zjistovani

pfidané hodnoty vyrazné vyssi.

Pted vlastnim zavadénim zjiStovani piidané hodnoty je ale Zadouci zachovat urcité
potadi krokii. Nejprve je tfeba sladit ocekavani Skoly a dusledky plynouci z téchto
méteni. Pili§ velky vyznam pfifazeny vystupiim v podobé vyvozeni disledkii pro skolu
1 ucitele mizZe s sebou totiz pfinést i1 fadu negativnich dopadd jako napf. zuzovani
kurikula, ¢asté zmény v pedagogickém sboru ¢i zaméfeni se jen na urcitou skupinu

zakii. (Ryska, 2009)

3.5.2 Ucitelé

procesu je ucitel. Nabizi se myslenka posuzovat ptispévek jednotlivych ucitelti pravé na
zéklad¢ vysledkl zjiStovani ptidané hodnoty. Proto je ale tfeba, aby se méieni a
zodpovédnost za vysledky dostaly na troven ucitelt. Jen tak bude mozné reflektovat
uceni v jednotlivych tfidach a jednotlivymi uditeli. To miize sehrat dulezitou roli pii

volbé efektivnich metod vzdélavani v zavislosti na charakteristikach zaku.

Kazdy teditel a vedeni Skoly nebo 1 cely ucitelsky tym ma vypracovany urcity systém
hodnoceni jednotlivych ucitelli. Kromé ,,v€kového automatu by mély byt ocenovany
zkuSenosti a odpovidajici vykony jednotlivych pracovnikii. To by pak ovliviiovalo
pracovni motivaci a spokojenost, a tim 1 Skolni efektivitu. Nékteré organizace uz nyni

uplatituji pfi hodnoceni komplex odloZzenych kompenzaci. V mnoha zemich OECD
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timto zpisobem funguji i penze, které odpovidaji zkuSenosti uciteli nabyté v jejich

profesi.

V téch zemich OECD, kde jsou zndmy informace o vékové zavislosti platl, se ucitelé
po razné dlouhé dob¢ dostavaji na vrchol svého platového rozsahu, tj. ke zvysSeni o cca
40%. Mnohde ale plati, ze se plat zvySuje aZ na 70% plvodniho nastupniho platu
Vv zavislosti na dal$sim zvySovani kvalifikace. Zemé OECD se ale od sebe 1isi v tom, jak
dlouho trva, nez se uditelé ke zvyseni dopracuji. Vystupy zjistovani pridaného hodnoty
tak mohou naptiklad formou urcitych bonusti ovlivnit postupny vzrist platu v téch
krajindch, kde je kiivka zavislosti platu na véku pomérné plochd. Zvyseni finan¢niho
hodnoceni je Casto realizovano postupem ucitele nebo feditele v kariérni struktuie. Dalsi
formou odmény miize byt pocit cti pracovat v uspésné Skole znamenajici vyssi
spokojenost a prestiz v ramci ucitelské komunity. Na trovni Skoly to je forma urcitého
stupné autonomie, V opacném piipadé¢ provadéni dodate¢nych inspekci, coz mize
pracovnika 1 stigmatizovat. Je tfeba pamatovat ale i na to, jak muze platové odliSeni
uciteltl ovlivnit vztahy v pedagogickém sboru. Je znamo, ze vyssi vzajemnd divéra a
spoluprace je tam, kde nejsou mezi ¢leny tymu velké platové rozdily, ¢imz se vytvari i

vétsi mira kolegiality. (RySka, 2009)

PiiliSna ocekéavani a velky diraz na méfeni vysledki muze mit pro ucitele vSak i
negativni disledky. Na zaklad¢ posuzovani vykonl zakii mohou byt ucitelé i vybirani
nebo tfidéni. Kromé toho mohou byt zprostiedkované ovliviiovani i ti, ktefi se pro
ucitelské povolani teprve rozhoduji nebo zvazuji, zda v ném nadale setrvat. Dusledky
mohou tak nasmérovat i zpusob pfipravy budoucich pedagogi ve vzdélavani na

vysokych skolach.

Zalezi proto zejména na tom, jak jsou méfené vystupy vzdélavani zakh zaclenény do
zpusobu hodnoceni ucitelt. Je pfirozenym nasledkem, ze ncktefi ucitelé se budou
zajimat predev§Sim o praci vtéch Skolach, které jsou vyhlaSené svou vysokou
vykonnosti a je prestiz na nich plisobit. Vedeni takovych Skol budou mit v§ak zajem
zameéstnavat predevsim ty ucitele, kteti dokadzou pracovat se zdky efektivné, aby
vysledky zadki opravdu dobré byly. Tim se muze zvySit motivovanost zajemcu k

dalSimu vzdélavani a k ziskéni mistrovskych dovednosti vedeni vyucovaciho procesu.
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Systém miize byt ale nastaven i tak, ze ocenovani budou zejména ti uclitelé, ktefi
dokazou zvysit vykony zaki s nejhorSimi vykony nebo zaki handicapovanych, at’ uz
fyzicky nebo socialné. Rada kvalitnich ugiteld tak mize sméfovat do $kol s niz§im
socialnéekonomickym zdzemim nebo do Skol specidlniho vzdélavani. Takovy trend

vSak zatim v zddném soucasném Skolnim systému nefunguje. (Ryska, 2009)

3.5.3 Kurikulum

Nedilnou soucasti zjistovani piidané hodnoty je testovani. Snaha $kol uspét v ném je
muze vést k upravam jejich kurikula. Pfedev§im jde o tendenci posilit ty pfredméty, ve
kterych jsou znalosti zakli posuzovany a tim zvySit Sanci na jejich lepsi vysledky.
Ovlivnén muze byt 1 vybér vyucovacich metod, ziZeny Vv krajnim piipad€ na nacvik

otazek, kde se vybira mezi n¢kolika moznostmi.

Objevily se vSak i studie, které nehodnoti zizeni kurikula negativné. Zaméfeni se na
dovednosti v predmétech, které jsou testovany, mize pozitivné ovlivnit uéeni i v jinych
predmétech. Takovym ptikladem je obecny rozvoj gramotnosti, matematické, étenarskeé,
informacni aj., kdy se Zaci seznami s riznymi metodami feSeni problémil obecné. A to
pro n€ bude velkym vkladem nejen pii vyuce, ale i pro dalsi Zivot. Tak mlze vzniknout

zprostiedkovany efekt na celkové zlepSeni kvality vzdélavani.

Pokud se do modelu zjiStovéani ptfidané hodnoty zakomponuje i sledovani zmén
Vv osobnostnich charakteristikach zakd, mohou tak byt pozitivné hodnoceny i rizné
alternativni Skoly. Ty se casto vénuji zaklm, kteti v béZném zplsobu vzdélavani
nedokazou zazit Gspéch. Tyto déti ve srovnani s jinymi Skolami nikdy nedosahnou
predni mista v hodnoceni svych znalosti a dovednosti pfi jednorazovém meéteni. Méteni
ptidané hodnoty tak dava témto Skolam Sanci prokazat svou efektivitu v delSim
casovém Useku a Casto predev§im na urovni kladnych zmén v individualitach jejich

#aki. (Ryska, 2009)

,Soucasné kurikulum na zakladnich skolach a skolni hodnoceni je orientovano z velké
casti na mentalni a intelektudlni schopnosti a dovednosti. Uspéch Skolniho vzdélavini
tak z podstaty tohoto rozdéleni miize zazZivat jen Cdst Zakii. Zjistovani pridané hodnoty je
pro tuto situaci nadeji i hrozbou zdaroven. Nadéji v tom, ze bude mozné hodnotit pokrok i

u zaki, kteri nikdy nedosahnou v absolutnich mirach nadpriimeérnych vysledkii. Hrozbou
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Z toho pohledu, pokud zjistovani pridané hodnoty bude probihat opét jen u predmeétii,
kde hlavnim vkladem je intelektudlni vybava. Resenim by bylo, kdyby se upustilo od
hodnoceni absolutnich vysledki a vystupy méreni vysledki by slouzily predevsim
k hodnoceni formativnimu. Pak by bylo teprve mozné hovorit o pokroku ve vzdélavani

Vv diisledku zjistovani pridané hodnoty.* (Ryska, 2009)

3.5.4 Skolsky systém
V oblasti pfimych finan¢nich G¢inki zalezi, jak budou nastavena pravidla odménovani
kol a jednotlivych ucitelll ve vazbé na vysledky zjistovani ptidané hodnoty. To ale

vyplyva jednoznacné z aktudlni financni situace v rezortu Skolstvi.

Nefinan¢ni G¢inky souvisi s mirou sdilenych informaci riznym cilovym skupindm. Je
nutné najit vyrovnanou miru, aby nedoslo bud’ k nadmérnym reakcim, nebo naopak aby

se efekt vabec dostavil.

Co se tyka treti kategorie, U¢inku na tUrovni pracovisté a celé Skoly, je nutno
podotknout, Ze vysledky piidané hodnoty dopliiuji jiné soucasti hodnoceni. Z hlediska
opatfeni je ale potfebné najit rovnovdhu mezi potiebou zlepSovani Skoly a jeji
zodpovédnosti za své vysledky. Omezovani pfiznané autonomie je ¢asto vnimano velmi
negativné a miiZze vyvolat nechténé disledky napt. v zGzeni kurikula jen na pfipravu na

testovani.

Vliv kariérniho ucinku zavisi na struktufe trhu prace uditeld resp. fediteli. Rovnéz
zalezi na podobé¢ kariérniho fadu, a zda muze ucitel vyuzivat informaci o vystupech

pfidané hodnoty pfi hledani nového mista.

Modely pifidané hodnoty vSak shromazd'uji velké mnoZstvi informaci, které je mozZno
vyuzit v oblasti evaluace i v oblastech jinych. Mohou tak byt zkoumany zmény riznych
charakteristik ve vztahu K ur¢itym skupinam obort vzdélavani. Tim se mize podafit

celkové pozitivné ovlivnit znalostni Groven vzdélavani. (Ryska, 2009)

3.5.5 Procje PH diilezita
Cilem myslenky modelovani pfidané hodnoty je vyhodnotit ucinnost fungovani
vzdélavaciho systému, jednotlivych Skol a v nich plisobicich ucitell a vzdélavani zaka.

Prosttedkem je sledovani zmén urovné meéfitelnych vysledkti vzdélavani, jako jsou
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znalosti a dovednosti. Pfitom jde o posouzeni toho, jak k nartistu ptispéje Skola nebo jeji
jednotlivi pedagogiéti pracovnici. Cim dal vic je ale patrné, Ze vysledky Zaki nemohou
byt objektivni, pokud do nich nezahrneme i dalsi zakovy charakteristiky, které mohou
zaka, tj. vzdélani a zaméstnani jeho rodici, vybavenost domacnosti, jeho rodny jazyk
apod. Modelovani piidané hodnoty je tak zplsobem, jak tyto rozdily vyrovnat a

integrovat do spravedlivého posouzeni Skolnich vykonti zaka.

Vystupy modelt pfidané hodnoty je tak mozno vyuzivat primarné pro informovanost
uvnitt Skol a pfi zlepSovani vzdélavani na Skolach v ramci vlastnich autoevaluac¢nich
aktivit. Mohou ale slouzit i pro identifikaci $kol, kam je tfeba zacilit pomoc. Jedna se
vétsinou o Skoly, kde vykon zaktl je ovlivnén nejriznéj§imi faktory mimo skolu a jeji
plsobeni (napf. socidlnim nebo zdravotnim znevyhodnénim zaki, piip. zdravotnim
postizenim). Neméné dilezité jsou vSak tyto vysledky i pro ostatni subjekty provadéjici
externi evaluaci nebo v pfipad¢ srovnavani riznych typa skol pfi reformnich aktivitdch

ve vzdélavacim systému. (Ryska, 2009)
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4 Tvrzeni
Ve své praci jsem formulovala nasledujici tvrzeni, jejichz pravdivost chci potvrdit nebo
vyvratit na zdékladé¢ dotaznikového Setieni provedeného na zdkladnich Skoléch

zapojenych v projektu Skol podporujicich zdravi.

Tvrzeni €. 1: Skoly podporujici zdravi nevyuzivaji pti zjistovani ptidané hodnoty ve
vzdélani zaka se SPU standardizované evaluacni ndstroje poskytované externimi

firmami (napt. Scio, KALIBRO) pro bézné zaky.

Tvrzeni ¢. 2: Pii zjiStovani pfidané hodnoty ve vzdélavani zakt se SPU se Skoly
podporujici zdravi zaméfuji nejen na oblasti kognitivni, ale i na zmény v osobnostnich

charakteristikach a nekognitivnich oblastech.

Tvrzeni & 3: Management Skol podporujicich zdravi vytvaii specifické podminky
V podobé nadstandardni péce pro Zaky se SPU, aby bylo moZno u nich dosdhnout

vysledkl vzdélani smétujicich k pozitivni bilanci pfidané hodnoty.
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5 Metody a postup prace

Primarni metodou vyzkumu je dotaznik. Sekundarni potom beseda.
5.1 Popis pouZitych metod

5.1.1 Metoda dotazniku

Dotaznikova metoda je jednou z nejpouzivangjSich metod vyzkumu. Podstatou je
vytézit informace nejen o samotném respondentovi, ale predevsim ziskat i jeho nazory,
postoje a zkusSenosti formou pisemnych odpovédi na zadané otdzky. Ty musi

korespondovat s pozadovanym cilem vyzkumu, ktery je stanoven predem.

Pti vypliiovani dotazniku mohou zlstat respondenti v anonymité a je mozné oslovit jich
velké mnozstvi v pomérné kratkém case. Respondenti se tak nemusi za své odpovédi

stydét a pti vypliiovani maji ¢as si odpovédi promyslet.

Problém miize nastat v pfipadé, kdyz dotazovany nepochopi otazku a vysledky poté
vychézi zkreslené. Otazky a vybérové odpovédi tak musi byt uvedeny takovou formou,
aby se této situaci pokud mozno ptedeSlo. Také je dobré dbat na adekvatni délku

dotazniku. (Pelikan, 1998)

Ve svém vyzkumu jsem vyuzila dotaznik v elektronické i tisténé podobé. O jeho
vyplnéni byli pozadani vedouci pracovnici $kol zapojenych do projektu Skol
podporujicich zdravi. NaSe Skola je také jednim z takovych zafizeni, a proto fadu z nich
osobné znam. Pokusila jsem se tak eliminovat moZnost neporozuméni poloZené otézce,
nebot’ kdokoliv z nich mne mohl jednoduse kontaktovat, coZ se v prib&éhu vypliiovani
nékolikrat stalo. Diky dotazniku jsem zmapovala situaci a zkuSenosti se zjiStovanim
vysledki vzdélavani u béznych zakl 1 zaka se SPU na téchto Skolach. S vyuzitim téchto
poznatkd jsem mohla potvrdit nebo vyvratit sva piedem formulovana tvrzeni a splnit tak

zvolené cile prace.

5.1.2 Metoda besedy
Beseda je vlastn¢ urc¢itou podobou rozhovoru. Na rozdil od n¢ho je ale pfitomno vice
ucastniki a interview provadi vyzkumnik s celou skupinou. Vyhodou besedy je, Ze

vyzkumnik muaze poznat v relativné¢ kratké dobé vice stanovisek a nazort nez pii
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provadéni rozhovort s jednotlivei. Soucasné je vSak nutno pocitat s tim, ze ucastnici
besedy se vzajemné ovliviiuji a ze se mohou c¢asto prosadit vedouci osobnosti této

skupiny.

Celkové povazujeme besedu spiSe za doplinkovou vyzkumnou techniku, kterou lze
vyuzit jako rozhovor orientacni, pfi koncipovani vlastniho vyzkumu nebo jako rozhovor

dopliujici na zavér urcité etapy Setfeni. (Pelikan, 2004)

Ve vyzkumu jsem pouzila besedu se ¢leny pedagogického sboru své vlastni Skoly,
abych ziskala informace o jejich zkuSenostech a nazorech na zvolenou problematiku.
Diky pfimému kontaktu jsem mohla besedu usmérilovat a zachizet i do vétSich
podrobnosti, kdyz doslo ke stietu rozdilnych nézori. Jsem rada, ze vSichni ucastnici
besedy byli otevieni a spontanni, coz vypovida o celkovém pozitivnim klimatu Skoly.
Zaroven ocenuji jejich snahu o kone¢nou formulaci zavért tykajicich se jim do té doby

nepfili§ znamého tématu.

5.2 Zvoleny postup prace (vyzkumu)

Vyzkumnému vzorku byl piedloZzen nejprve dotaznik, a to Vv tisténé podobé nebo
elektronicky. Skoly, které na dotaznik nereagovaly, jsem se pak po piedchozim e-
mailovém upozornéni snaZila kontaktovat telefonicky. Bohuzel mnozi zastupci vedeni
Skol se vymluvili na pracovni zaneprazdnéni, a tak bylo moZno doplnit data ze
zaslanych dotaznikli jen od necelé ctvrtiny zbyvajicich. Piekazkou byly i chybné
telefonické kontakty, které jsem pievzala z adresare uvedeného na strankach Statniho
zdravotniho tstavu (hlavni koordinator sité Skol podporujicich zdravi). Je $koda, Ze ani
po konfrontaci s webovymi strankami téchto Skolnich zafizeni se mi nepodafilo ve

veétSing piipada ziskat funkéni kontakty a tyto Skoly osobné oslovit.

Z vyplnénych dotaznikli a absolvovanych telefonickych rozhovori jsem zjistila, jaky je
pomér béznych zakh a zaka se SPU na jednotlivych Skolach, jaké evaluacni nastroje ke
zjistovani vysledki vzdélani svych zaka Skoly pouzivaji a jestli provadéji vybér
hodnoticich nastroju dle charakteristiky zaka. Také se mi podafilo ziskat informace o
poskytované nadstandardni péci pro zaky se SPU, kterd mulze vyrazn€ ovlivnit

efektivitu jejich vychovné vzdélavaciho procesu.
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Dulezité smérodatné vysledky jsem statisticky zpracovala, vynesla do grafii a nalezité
okomentovala. V komentatich jsem pouzila i odpovédi na oteviené otazky, jeZ nebylo

mozno zahrnout do statistického zpracovani.

Ve vyzkumné &asti formou besedy s pedagogy SoZS Integral pro zaky se SPU, s.r.o.
byly nejdiive identifikovany oblasti, ve kterych je mozno ve skole pfidanou hodnotu ve
vzdélavani u zakt se SPU objektivné urcit. Poté jsme definovali nastroje vyuzivané
Kk jejimu zjistovani. V zavéru jsme sestavili piehled vychovné vzdélavacich metod a
forem uzivanych pro dosazeni pozitivni bilance ptidané hodnoty, a to v oblasti bézné i
nadstandardni péce. Vysledkem je koncepéni materidl mapujici pfehledné situaci na

So0ZS Integral.
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6 Vyzkumna cast

6.1 Dosavadni stav poznani

»Pridana hodnota ve vzdeélavani je ekonomicky termin vstupujici do pedagogiky v
souvislosti s evaluaci kvality Skoly a efektivnosti vzdelavani. Vyjadruje skutecnost, ze pri
fungovani kazdeé Skoly existuje rozdil mezi tim, jaké jsou kompetence Zaku pri jejich
vstupu (prijati Zaci s urcitymi parametry svého vzdelani) a jaké na vystupu (parametry
vzdelani u zdka absolvujictho skolu). Pridand hodnota je tedy ,,to, co skola zdakim
dala“. V mezinarodnim hodnoceni vzdeélavacich vysledkiit PISA 2003 je pridana hodnota
definovana jako rozdil mezi skutecné dosazenymi prumérnymi vysledky v testovanych
oblastech a mezi ocekavanymi vysledky odvozenymi od urovné ekonomického,

socialniho a kulturniho prostredi zakii a skol (index ESCS).* (Prtcha, a dalsi, 2009)

V zahrani¢i existuje celd fada modelt pfidané hodnoty. Rozsahlymi zkuSenostmi
disponuji napiiklad USA, Belgie nebo Francie, kde se systémy zjistovani pifidané
hodnoty stavaji obvyklou souéasti narodnich evaluaénich standardé. I v Ceské republice
se objevily ojedin€lé pokusy zjistovani vysledki vzdélavani a jejich porovnavani
alesponn ve dvou etapach Skolni dochdzky Zzakli. Vesmés se ale jednalo o oblast
sttedniho Skolstvi — projekt Vektor realizovany spolecnosti Scio, vyzkum Strediska
vzdélavaci politiky PedF UK Praha nebo metoda Relativniho pfirtstku znalosti
Spolecnosti pro kvalitu skoly, o.s. Celkové se vSak dosud nedafi méfit pfidanou hodnotu

tak, aby mohla byt zcela objektivné zjistovana u jednotlivych skol.

6.2 Predmét vyzkumu

V centru zajmu mé prace je efektivita vzdélavani zaka se SPU v zdkladnim Skolstvi a
metody jejiho zjistovani. Mezi pojmy, se kterymi budu pracovat, se budou vyskytovat
terminy specifické poruchy udeni, Skoly podporujici zdravi, pfidand hodnota a

efektivita vzdélavani. Jejich ptiblizeni se vénuji v nasledujicich fadkach.

6.2.1 Zaci se specifickymi poruchami uéeni
Specifické vyvojové poruchy uceni byvaji definovany jako neschopnost naucit se Cist,
psat a pocitat pomoci béznych vyukovych metod za primérné inteligence a piimétrené

sociokulturni ptilezitosti. Tyto obtiZe maji individualni charakter a vznikaji na podkladé
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dysfunkci centralni nervové soustavy. V soucasné dobé se déti s touto poruchou také
oznacuji jako zaci se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami. To vystihuje jejich
problematiku 1épe, protoze kromé reedukace jejich poruch je ¢asto nutné pouzit jinych
vyukovych metod, specidlnich pomicek a zptisobti hodnoceni. Specifikem je to, ze
intelektové schopnosti déti s témito poruchami byvaji primérné az nadprimérné. U
téchto deti jsou oslabeny funkce, které jsou potiebné pro osvojovani psani, Cteni a
pocitani. Jedna se o funkce kognitivni, kdy je porusena naptiklad schopnost koncentrace
pozornosti, pamét’, mysleni, fe¢, proces automatizace, matematické ptedstavy. Dale jde
o funkce percepcni, kdy je naruSeno predevSim smyslové vnimani (zrakové, sluchové).
Pak jsou to funkce motorické, kdy je zhorSena hruba i jemna motorika ruky, ale i o¢nich
pohybli a mluvidel. Na vzniku poruch se spolupodili té¢Z porucha motorické koordinace

a rytmizace.

Mezi zakladni typy specifickych vyvojovych poruch uceni patii dyslexie (porucha
osvojovani ¢tenafskych dovednosti), dysortografie (porucha pravopisu), dysgrafie
(porucha osvojovani psani) a dyskalkulie (porucha matematickych dovednosti). Obtize
ale mize plisobit ditéti i dyspraxie (porucha schopnosti vykondvat manudlni, slozité
ukony). Vyskytuje se také poruchy vytvarnych cCinnosti (dyspinxie) nebo porucha
osvojovani hudebnich dovednosti (dysmuzie). Tyto typy poruch se mohou objevovat
samostatng, ale ¢asto tvoii komplex poruch. Vyskytuji se také pomérné Casto spole¢né
se syndromem poruchy pozornosti (ADD) nebo syndromem poruchy pozornosti spojené
s hyperaktivitou (ADHD). (Jucovic¢ova, a dalsi, 2008)

Projevy SPU zaznamendvame ve véku predskolnim, vyrazné se projevuji ve veku
Skolnim, dotykaji se ale i Zivota v dospélosti. SPU jsou mnohdy spoustécim

mechanismem cel¢ fady dalSich obtizi (naptiklad vychovnych).

6.2.2 Skoly podporujici zdravi

Skola podporujici zdravi je projekt Svétové zdravotnické organizace (WHO), do
kterého se v roce 1992 zapoijila i Ceska republika. Tento projekt je jasné zpracovanou,
certifikovanou a realizovanou filozofii vychovy ke zdravi u déti, zakd, studentl i
uciteli. V soucasnosti je do tohoto projektu v CR zapojeno piiblizné 150 mateiskych

Skol, zékladnich Skol a Skol stiednich, které¢ vytvareji dohromady tzv. Narodni sit’” Skol
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podporujicich zdravi. Zamérem programu SPZ je aplikovat strategii podpory zdravi na
podminky Skoly a pfispet k jeji ticasti na vlastni proméné a rozvoji. V praxi Skoly to
znamena, ze vSechno, co se ve Skole déld zdmémeé (vyuCovaci kurikulum, Skolou
organizované ¢innosti), a rovnéz vSechno, co se v ni d&je zivelné (skryté¢ kurikulum,
kultura Skoly), se pedagogové uci pfedem promyslet s ohledem na danou filozofii.
Cilem promeény je trvale umoznovat optimalni vyvoj a rozvoj kazdého jednotlivce, zédka

a ucitele v soucinnosti s rodici a obci, po strance télesné, duSevni, socialni a duchovni.

Kurikulum zékladni $koly zafazené do sité SPZ se opira o tii pilife — pohodu prostfedi,
zdravé uceni a oteviené partnerstvi. V prvnim pilifi je zahrnuta pohoda prostiedi
vécného, socialniho a organiza¢niho. Zdravym ucenim je rozuména smysluplnost
vyuky, moznost jejiho vybéru a piimétfenost, spoluticast a spoluprace ve vyuce a
motivujici hodnoceni Zzaka. Tteti oblast se zabyva Skolou jako demokratickym

spole€enstvim a jako vzdé€lavacim stfediskem obce.

Kazda skola si vypracovava ramcovy plan rozvoje podpory zdravi na obdobi tii let s
konkrétnim vyhledem na nejbliz8i rok. Po uplynuti tohoto obdobi pak musi provést
autoevaluaci a svlj projekt inovovat. Poté ho predkladd k posouzeni Statnimu
zdravotnimu ustavu, ktery se zabyvd koordinaci celého projektu. Vysledkem je

prodlouzeni ¢lenstvi Skoly v siti nebo jeji vyfazeni.

6.2.3 Pridana hodnota ve vzdélavani

Pfidand hodnota ve vzdélavani vyjadifuje relativni pfirGstek znalosti, dovednosti a
kompetenci v rozmezi dvou rozhodnych obdobi $kolni dochazky zaka nebo studenta.
Na jejim zédklad¢ je mozné vycislit pokrok, ktery zak ve Skole ucinil a jaky vliv na tento
vysledek méla pravé Skola. Na rozdil od pouhé hodnoty hrubych vysledki urcuje
pfidanad hodnota spolu s vydaji efektivitu vzdélavani. Tato investice se ndm mulZe jak
vracet, tak 1 ztracet: pfidand hodnota miize byt i zaporna, tj. mize byt ,hodnotou
ubranou". V nejjednodussim modelu zjistovani ptfidané hodnoty to znamend zhruba
tolik, Ze pokrok daného Zaka je po vzdélavani v dané Skole niZ8i nez primérny pokrok
téch zakl v ostatnich Skoléach, kteti méeli na pocatku sledovaného obdobi stejnou urover.
Pfidanou hodnotu ovlivituje vSak fada faktorti. Na zékladé vyzkumu PISA 2003 plisobi

na vysledky zaka v Ceskych Skolach rodinné zdzemi (0,42), zvolené strategie uceni
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(0,21 — piedevsim soutézivost a hledani souvislosti), motivace (0,20) a sebedivéra
(0,50). Na trovni Skoly je pak rozhodujici jeji klima (0,23 — vztah ucitelti a zaki, pocit
sounalezitosti, disciplina a pfistup a motivace ucitelli), vybavenost Skoly a kvalifikace

ucitelt (0,57) a fizeni a organizace $koly (0,20).

6.3 Vyzkumny vzorek

V centru zajmu byli Zaci Skol podporujicich zdravi s diagnézou SPU i bez ni a
zjistovani ptidané hodnoty v pribehu jejich vzdélavaci drahy. Dotazovani byli zastupci
vedeni Skol (pfedev$im feditelé Skol, pfipadné vychovni poradci nebo pracovnici
Skolskych poradenskych pracovist). Jen polovina zastupcli Skol vSak byla ochotna
vénovat vyplnéni dotazniku patficnou pozornost. Proto nebyla navratnost dotaznikii
idealni. Ke zpracovani mohlo byt vyuzito jen 60% zaslanych dotaznikii nebo informaci
ziskanych pfi telefonnim dotazovani. 39% dotazovanych zaslani dotazniku ignorovalo a
nebylo mozno ziskat odpovédi ani prostiednictvim telefonu. 1% uvedlo, ze nemaji ve
Skole zaky se SPU, coz byla jedina zodpovézena otazka. Tento dotaznik proto nebyl do
konecného statistického zpracovani zahrnut. Stejné tak nemohly byt vyuZity odpovédi z

dotazniku respondenta, ktery oznacil, Ze vysledky vzdélavani u svych zakl nezjist'uji.
6.4 Analyza

6.4.1 Dotaznikova metoda

Pro zjisténi potiebnych dat bylo pouzito nestandardizovaného dotazniku (Pozn. Vzor
dotazniku, ktery byl Skolam podporujicim zdravi predlozen, je umistén v priloze).
VétSinou byly zvoleny otazky uzaviené neparametrické povahy s moZnosti volby
Z nabidky odpovédi. Ojedin€le jsem v dotazniku formulovala i otazku polozavienou
nebo otevienou, na zavér pak otizku identifikaéni. Skoly byly osloveny pomoci
elektronické posty, ojedinéle i osobné. Z diivodu nedostate¢né navratnosti dotaznikt byl
proveden fizeny telefonicky rozhovor s nékterymi zbyvajicimi fediteli Sskol nebo s jimi
poveérenymi pedagogy (zastupce feditele, specidlni pedagog, Skolni psycholog). Vice
nez tietina oslovenych se vSak odmitla k problému vyjadfit. Jako divod byla uvedena

neznalost problematiky nebo nedostatek casu.
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Ziskané udaje jsem poté konfrontovala s metodami zjistovani piidané hodnoty na

vlastni Skole zaméfené na péci o zaky se SPU.

Zakladni soubor byl shodny s vybérovym. Tvoftilo ho 84 zakladnich kol podporujicich
zdravi z celé CR. S ohledem na poéet tohoto typu $kol zapojenych aktualné do projektu

nebylo mozné soubor dodatecné rozsitovat.

6.4.1.1 Pocet respondentii v jednotlivych krajich CR
Vlastni vyzkum probéhl v mésicich tnor — ¢erven 2013 a zucastnilo se ho aktivné 50

respondentti ze viech kraji CR. Poéty vyplnénych dotaznikd v jednotlivych &astech

republiky uvadi graf 1.

Pocet respondentll v jednotlivych
krajich CR

8
6
4 . x
2 M pocet SPZ
0 ,
M pocet odpovidajicich SPZ

Havnimésto..
Stredocesky kra
Ustecky kra
Karlovarsky kra
Plzensky kra
Jihocesky kra
Kraj Vysocina
Pardubicky kraj
Kralovehradeck..
Liberecky kraj
Moravskoslezs..
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Jihomoravsky..

Graf 1 - Poéet respondentii v jednotlivych krajich CR
Z porovnani poctu Skol v jednotlivych krajich a mnozstvi vyplnénych dotaznikii
vyplyva, ze vSechny mozné Skoly odpoveédély v kraji Plzeniském, Kralovéhradeckém a

Vysocina. Naopak z kraje Karlovarského a Libereckého nebylo mozno idaje ziskat.
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6.4.1.2 Velikost skol z hlediska celkového poctu Zdkii

Velikost skol
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Graf 2 - Velikost $kol z hlediska celkového poctu Zaki
Jak vyplyva i z grafu, nejvice se do vyzkumu zapojily malé skoly s poctem zaku
maximalné do 300 déti. Jednalo se o 36 Skol z 50 moZnych. Projevila se tak vSeobecné
znama praxe, ze ve Skolach rodinného typu je obvykle solidarni atmosféra projevujici se

V celkové vstiicnosti k okoli.

6.4.1.3 Podil Zdkii se SPU ve skoldch

Podil zaku se SPU ve skolach
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Graf 3 - Graf 3 — Podil Zakii se SPU ve §kolach
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Graf 3 vypovida

o tom, ze v béznych Skolach nebyva zastoupeni zaka se SPU piili§

vyrazné. V piepoctu na celkovy pocet zakl v jednotlivych skolach se jednalo o rozpéti

od 2,2% do 15%

. Vyjimku tvofila jedna prazskéd Skola, kterou navstévuje 170 zaka,

Z nichz 83 m4 stanovenu diagnézu SPU.

6.4.1.4 Oblasti porovndvadni vysledkii ve vzdélavani Zakii

Oblasti porovnavani vysledku ve
vzdélavani zaku
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Graf 4 — Oblasti porovnavani vysledki ve vzdélavani zaka

Jak je vidét z grafu, je pozornost $kol pii porovnavani vysledki béznych zakt zaméfena

predev$im na znalosti a védomosti (40 z 50 respondentil) nasledované schopnostmi

prezentace (36 z 50 odpovidajicich). Na okraji zdjmu nezlstava ale ani chovani (32 z 50

Skol) a vztahy se spoluzéky (34 z 50 ucastnikt pruizkumu). Velmi podobné je to vSak i u

zakl se SPU. U nich v8ak dotazovani uvadéji vétsi zaméfeni na osobni charakteristiky,

tj. z pohledu zjistovani pfidané hodnoty na faktory nekognitivni (u zaka se SPU uvedlo

tuto skuteCnost o

6 Skol vice nez u béznych zaki). Oblasti, kterou se odliSuji obée

skupiny zak, je pak kompenzace SPU, kterd je pochopitelné zjistovana jen u zakl, u

nichZ je provadéna néktera z forem reedukace. U téchto zaka uvadeli pracovnici Skol

vice 1 dalsi sledov

individualni praci

ané oblasti. Jednalo se naptiklad o oblast pracovnich kompetenci nebo

pfi reedukaci.
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6.4.1.5 Evaluacni ndstroje vyuzivané ve skoldch ke zjistovani PH

Evaluacni nastroje pouzivané ve
skolach pro zjistovani vysledkt
vzdélavani u zakd

10 M béini zdci

M 7aci se SPU

Graf 5 - Evaluaéni nastroje vyuZivané ve $kolach ke zjistovani PH ve vzdélavani u zaka ZS
Jak je patrné z grafu, vyuZzivaji Skoly pestrou $kalu evaluacnich nastrojii od komer¢nich

testll pres psychologické dotazniky a sociometrie az po vlastni testy a pozorovani.

Z komer¢nich testi se jedna ze 40% o testy Scio, rovnomérné ve formé on-line i
pisemné, z32% pouzivaji Skoly testy KALIBRO, a to pfevazné v pisemné formé.
Neékteré Skoly (18%) vyuzivaji produkty obou téchto spolecnosti, jedny ke zjistovani
vysledkt ve studijnich dovednostech, druhé pii mapovani vztahl ve tfidé a klimatu
Skoly. Mezi komer¢nimi testy od jinych poskytovateli uvedli pracovnici Skol 1
mezinarodni testovani (PISA, TIMSS), testy od Spolecnosti pro kvalitu Skoly, o. s. a
NUOV a evaluaéni nastroje z projektu Cesta ke kvalitd. Vsichni dotazovani pak
nezapomnéli pfipomenout, ze se Zaci jejich Skol zucastnili obou etap celoplosného

testovani zakt 5. a 9. ro¢nikad v letech 2012 - 2013.

Vice nez polovina $kol si vytvafi vlastni testy a Skaly a zp&tnovazebni dotazniky. Ke
zjiStovani vysledkid vzdélavani zakl pouziva stejné mnozstvi kol i psychologické testy,
pozorovani a sociometrie. Pii tom vétSinou spolupracuji s poradenskym zafizenim;
vyjimecné mohou vyuzit sluzeb vlastniho Skolniho poradenského pracovisté, jehoz
¢lenem byva Skolni psycholog a specidlni pedagog. Na otazku, jaké jiné metody Skoly

pouzivaji, uvedly tyto dotazniky Statniho zdravotniho ustavu (urceny jen Skoldm
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zatazenym v siti Skol podporujicich zdravi), G€ast v soutézich a vytvafeni a préci s

portfolii.

Jedna Skola napsala, ze vysledky ve vzdélavani svych zakli nezjistuje. Bohuzel na
dopliujici otazku e-mailem, zda se nejedna o omyl, jiz nereagovala. Domnivam se, Ze
jde o nepochopeni otazky (za evaluacni nastroje mohou byt dotazovanymi povazovany

pouze presné strukturované testy a dotazniky) nebo nechut’ se ji zabyvat.

Co se tyka zaki se SPU, 28% skol uvedlo, ze pouziva stejné evaluacni nastroje jako u
zakd béznych. Z odpovédi dalsich 56 % skol vyplyva, ze vyuzivaji stejné evaluacni
nastroje, ale supravenou metodikou pravé pro zdky se SPU. Ve vyctu Uprav se
objevilo poskytnuti delSiho ¢asu na vypracovani, rozlozeni testu na vice ¢asovych
usekd, omezeni pisemné formy, moznost podpory asistentky pedagoga, jind formulace
zadani, uprava rozsahu a formy (pfijatelnéj$i typ pisma), ovéfeni pochopeni,
individualni piistup k zakovi, predcCitani delSich testli a slovnich tloh, uptednostiiovani
hodnoceni verbalniho projevu zdka, dopliiovdni misto zépisu souvislého textu aj. Jen
vyjimecné voli Skoly evaluacni nastroje diferencované v zévislosti na SPU. Pro zéky se
SPU vyuzivaji jen upravenych vlastnich testi a s§kal; komer¢nimi testy vysledky
vzdélavani u zakd se SPU v téchto $kolach zjistovany nejsou. Vyjimkou je jen jedna
Skola, ktera odpovédéla, Ze zjiStuje vysledky vzdélavani zakt se SPU i nastroji

vytvofenymi komeréné piimo pro tyto zaky. Poskytovatele vSak bohuZel neuvedla.
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6.4.1.6 Frekvence porovndvdni vysledkii ve vzdélavani u Zdkii se SPU

Frekvence zjistovani vysledkt ve
vzdélavani u zaku se SPU
16
14
12
10
8
6
4
2
0 T
1xrocné 2xrocné nahodné s jinou frekvenci

Graf 6 - Frekvence zjist'ovani vysledki ve vzdélavani u Zakid se SPU
Vysledky ve vzdélavani zaki se SPU jsou ve Skolach podporujicich zdravi zjistovany
S riznou Cetnosti. Pé&tina Skol se jimi zabyva jedenkrat rocné&, vice nez Ctvrtina dvakrat
ro¢né, coz koresponduje sobvyklym pololetnim hodnocenim v zakladnich skolach.
Pétina dotazovanych sd¢lila, Ze se tak déje ndhodné bez predem stanoveného rezimu.
V ptipad¢ skoro ¢tvrtiny Skol ke zjistovani vysledkt vzdélavani u zaki se SPU dochazi,
ale s jinou frekvenci nez nabizely moznosti. Respondenti uvedli, Ze zjistovani probiha
v ramci individualizace a dle potieby 1 Castéji nez dvakrat ro¢né, nebo Ze Cetnost je
zavisld na proveéfované oblasti (zalezi na tom, zda jde o vysledky reedukace,
sociometrie nebo studijnich dovednosti). Jen jedina Skola zvolila frekvenci Ctyfti roky, tj.
stanovovani vysledkii v 5. a 9. ro¢niku stejn& tak, jak ¢ini Ceska $kolni inspekce pfi

svém pilotovani celoplosného testovani.

Na otazku, zda se lisi frekvence zjistovani vysledkli ve vzdélavani zakt SPU od
béznych zaku, uvedli zastupci Skol ve 32 ptipadech, Ze je stejnd a ve 12 odpovéedich, ze

je Cast&jsi.
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6.4.1.7 Formy nadstandardni péce poskytované ve SPZ Zdkiim se SPU

Formy nadstandardni péce
poskytované ve SPZ 7akiim se SPU
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Graf 7 - Formy nadstandardni pée poskytované ve SPZ zikiim se SPU

Aby bylo moZzno u 7kt se SPU dosdhnout alesponn srovnatelnych vysledkl ve
vzdélavani s béznymi zaky, je dulezité a Casto nezbytné poskytnout jim nékterou
z forem nadstandardni péce. Tim jsou mysleny piedevSim rizné formy reedukace (tj.
vyuZziti specialné pedagogickych metod pii upravé narusenych pozndvacich funkci)
nebo terapii. Vechny Skoly podporujici zdravi, které dotaznik vyplnily, nabizeji zakam
se SPU n¢jakou formu reedukace. V piipadé, Ze se jedna o reedukaci skupinovou,
probiha u 44% kol v dobé vyuky a u 56% Skol mimo vyuku s frekvenci od denni péce
az po jedenkrat tydné s dobou trvani 20 — 60 minut. 72% Skol zajiSt'uje pro zaky se SPU
individualni reedukaci vétSinou jedenkrat tydné s délkou lekce 10 — 50 minut. Ve dvou
Skolach vyucuje dokonce specidlni pedagog tyto zaky pfimo na I. stupni ¢esky jazyk a
matematiku. Rovnéz ve dvou zafizenich provadi odborny pracovnik specidlni cviceni,
konkrétné KUPOZ a KUPREV, jejichZ autorkou je PhDr. Pavla Kuncova. Vice nez
polovina §kol poskytuje zakim se SPU logopedickou pééi ve formé skupinové i
individudlni, tradi¢né jedenkrat tydné, vyjimecné ale 1 kazdy den. V nékolika Skolach
mohou tito Zaci navstévovat i lekce muzikoterapie (2 Skoly), arteterapie (4 Skoly),
fyzioterapie (2 Skoly) a psychoterapie (2 Skoly). Naopak dramaterapie a ergoterapie
v SPZ zafazenych do vyzkumu nabizena neni. Jako dal§i formu nadstandardni péce

uvedl zastupce jedné Skoly jesteé blize nespecifikované individualni konzultace. Je
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zajimavé, ze o asistentech pedagoga se nezminil nikdo z odpovidajicich, i kdyz je
z dalsich reakci patrno, Ze tyto pracovniky Skoly zaméstnavaji diky financim

z evropskych fondu.

Na otazku po efektivité této péce se odpovédi shodovaly v tom, ze pokud jde o péci
pravidelnou, zak je vnitin¢ motivovan ke zlepSeni a na praci s nim se zodpovédné
podileji i jeho zékonni zastupci, byva uginnost vysoka. Zak ziskava sebejistotu a
sebedlivéru, vzroste jeho samostatnost a chut’ vzdélavat se, cozZ mu umoziuje dosahnout
1 vétSiho rozsahu vzdélani. S tim souvisi 1 snazs8i zaclenéni tohoto Zdka do kolektivu a
vytvoteni blizkého vztahu ucitel — zak. Dulezity je ale individualni pfistup k zédkovi
s ohledem na jeho schopnosti a moznosti. Hloubka handicapu totiz efektivitu péce

vyznamné ovliviluje.

Realita je vSak takova, ze mnoho rodi¢i se Skolou nespolupracuje, s détmi doma
nepokracuje V reedukacnich postupech, chtéji pro své dit¢ predev§im ulevy a lepsi
hodnoceni. Poté je ndmaha pedagogii neimérna vysledkiim nadstandardni péce. Objevil
se 1 nazor, ze efektivita souvisi s vynakladanymi prostfedky a Casem, jejichz nedostatek
ve Skolstvi v soucasné dobé brani provadét nadstandard individudlng. A to se odrazi 1

Vv nizké mife efektivity.

6.4.2 Beseda s pedagogy SoZS Integral pro Zaky se SPU, s.r.o.

Besedy o problematice pfidané hodnoty ve vzdélavani se zcastnilo 19 ¢lend
pedagogického sboru vysSe uvedené Skoly. Vzhledem k tomu, Ze ucCastnici byli jiz
predem seznameni kratce formou e-mailu s teorii, bylo mozné okamzité pfistoupit k jeji
aplikaci na prostfedi SoZS Integral. Nejdiive jsme vyuzili metody RWCT Kmeny a
koteny, kdy byli pfitomni rozdéleni do tfi skupin a ptipravovali podklady pro formulace
k jednotlivym oblastem Skolni koncepce zjistovani pfidané hodnoty u zakt se SPU. Po
prezentaci kazdé z Casti probehla beseda k uvedenym bodim s cilem je v zavérecné fazi
jasn¢ a ptehledné formulovat. Rozhodli jsme se zvolit podobu hesel, protoze jsou velmi

vhodna pro rychlou orientaci v textu. Vystup z této besedy uvadim dale.
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6.4.2.1 Oblasti, ve kterych je pozorovdna pridand hodnotu ve vzdéldvani Zakii

skoly se SPU

1) trovei znalosti a védomosti odpovidajici vzdélavacim standardtim, tj. SVP ZV

Integral
2) zmirnéni a kompenzace problému zaku (SPU, vady fe¢i, ADHD, ADD aj.)

3) zmirnéni osobnostnich potiZi (izkostnost, neurotizace, afektivita, snizené sebepojeti,
3j.)

4) kompetence Kk uéeni

odpovédnost za své vzdelavani a budoucnost

planovani, organizace, vyhodnocovani své ¢innosti
pozitivni vztah k uceni, k ¢etbé

schopnost vyhledéavat, zpracovavat a pouzivat informace
z4jem o déni ve svéte

samostatnost a tvorivost

R L

vyvozovani zavérl z experimentll, tvorba nestandardnich feSeni

5) kompetence k feseni problému
= rozpoznani a pochopeni problému
= feSeni problému podle nacvi¢eného algoritmu

= schopnost zaujmout stanovisko a vhodn¢ argumentovat

6) kompetence komunikativni
= formulovani vlastnich mys$lenek a nazori v logickém sledu
vystizné vyjadrovani
odstranéni ostychu z prezentace

umeéni naslouchat druhému

dekodovani nonverbalni komunikace

—

—

=

= schopnost efektivni diskuse
=

= kultivovana reprezentace Skoly
=

dodrzovani pravidel symetrické komunikace
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=

schopnost komunikace i formou ICT

7) kompetence socialni a personalni

=

=
=
=
=
=

zvladnuti uréené nebo zvolené role pii tymové (skupinové) praci
vytvareni spole¢nych pravidel prace, chovani

pratelské jednani, ochota, vstficnost, ohleduplnost, péce o druhé
zdravé sebevédomi

schopnost sebereflexe i asertivniho chovani

zvladani emoci

8) kompetence obéanské

U

A 2 V(1

védomi prav a povinnosti ve skole i mimo $kolu

schopnost tolerovat odlisnosti druhych

vzajemna pomoc i respekt

schopnost empatie

vztah ke slabym a potfebnym — charitativni chovani
jednani v krizovych situacich

schopnost fesit konfliktni situace s okolim

predchazeni problémtim hl. s vlastnim chovanim — néhled sdm na sebe
zodpovédnost za své chovani — sebekazen

schopnost postavit se proti fyzickému a psychickému nésili
pozitivni vztah ke Skole, ke tfidé — pocit bezpeci

spolupodileni se na organizovani akci Skoly

9) kompetence pracovni

=

=

=

=

dodrzovani stanovenych pracovnich postupti, pracovni ndvyky
posouzeni redlnych moznosti a svych schopnosti jesté pred zahajenim prace
poznani, zda zadkovi vyhovuje spiSe skupinova nebo individualni prace

zodpovédnost za spolecnou praci

57



6.4.2.2 Metody zjistovani pridané hodnoty ve vzdélavani zZdakii skoly se SPU

1) v oblasti studijnich dovednosti, tj. znalosti a védomosti

= vypracovan systém internich pololetnich testi z CJ, M, AJ

= V ostatnich pfedmétech je srovnatelnost zajiSténa tim, ze ho vyucuje po celou
dobu I. nebo II. stupné stejny vyuéujici a ten se ¥idi zavaznymi vystupy ve SVP
ZV Integral

= vzdy hodnotime osobni pokrok kazdého Z4ka s ohledem na SPU a fakt, ze Zaci

ptichazeji do nasi Skoly v riznych rocnicich a maji mnohdy i odlisné vychozi

schopnosti a znalosti
= beseda s absolventy v 1. a 2. roéniku jejich studia na SS

= dotaznik pro absolventy po 4 letech od ukonceni nasi Skoly

2) V oblasti specifickych problémi zaku (SPU, vady te¢i, ADHD, ADD aj.)
= specialné pedagogické testy
= psychologicka vySetfeni minimalné jedenkrat za dva roky

= pozorovani Skolniho psychologa a specidlniho pedagoga ve tfidach

3) v oblasti osobnostnich potizi (izkostnost, neurotizace, afektivita, snizené sebepojeti,

3j.)

= zpétna vazba s rodici zaka

= pozorovani a srovnavani s predchozim stavem chovani a prozivani
= psychologicka vysetieni

= terapeutické intervize a supervize

4) v oblasti zakovskych kompetenci
= pozorovani a srovnavani
zpétna vazba od rodict (dotazniky)

zpétnd vazba od 74kl (rozhovor s novymi Zaky, dotaznik pro zaky 9. rocniku)

sociometricka Setfeni tfidnimi uciteli i Skolni psycholozkou

=
=
= srovnavani na mimoskolnich akcich s Zaky z jinych Skol
=
= prezentace absolventskych praci, referati

=

vysledky a prubéeh projektovych dn
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6.4.2.3 Zpiisoby dosahovdni pridané hodnoty ve vzdélavani u Zdaki skoly se

SPU

1) vyuka

=

U

U

pestré vyucovaci metody =z hlediska ucinnosti pro vSechny styly uceni
(didaktické hry, multisenzoricka vyuka, asociacni uceni aj.)

postihovani mezioborovych vztahii a posileni samostatného mysleni a
schopnosti vyhledavani, tiidéni a efektivniho nakladani s informacemi.

specialni metody, postupy, zplsoby a formy vzdélavani (preference ustni formy
ovétovani védomosti pred pisemnou, vyuzivani dopliiovacich a testovych metod
prace, pouzivani kompenzacnich pomicek, véetné PC techniky, encyklopedii,
slovniki aj.)

asistenti pedagoga ve vSech tfidach 1. stupné

pusobeni druhého uditele v hodinach ¢eského jazyka a matematiky v patém
ro¢niku

déleni tfid Il. stupné na skupiny v hodinach ceského a anglického jazyka,
matematiky, chemie a fyziky

snizené pocty zaku ve tfidach - 1. a 2. tfida do deseti déti, ostatni ro¢niky do
patnacti zaki

uzivani alternativnich forem vyuky (Ctenim a psanim ke kritickému myslent,
metody osobnostni a socidlni vychovy, projektové vyu€ovani, ¢innostni ucent,
na I. stupni metoda Zacit spolu)

prace ve skupinach, projektové dny

pfiméfend zatéZz uc€iva s ohledem na moznosti Zdka

pozitivni motivace — Sance prozit uspéch, zapocitdvani snahy do hodnoceni
prace

v 1. a 2. tfidé jen slovni hodnoceni v rdmci vyuky a Sir$i slovni hodnoceni pii
vysvédceni

sebehodnoceni — prace s chybou

spoluprace vSech vyucujicich

tutorstvi nadanych zaka — oceflovani vice cest, zpusobt feseni
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=

=

=

=

=

osobni a socialni vychova jako ucebni predmét

vhodny pracovni reZzim — posunuty zacatek vyucovani, zkracené vyucovaci
hodiny, relaxa¢ni chvilky

zpracovavani samostatnych praci za pouziti ICT a jejich prezentace

individualni vzdé€lavaci plany pro vybrané zaky

moznost slovniho hodnoceni pro zaky s téz$imi formami SPU

2) klima skoly

=

U

U O U

U

I NV a

respekt k osobnosti zaka — kjeho moznostem a specifikim, podpora jeho
zdravého sebevédomi

zcela individualni piistup k zaktim i jejich rodicim

osobnost ucitele — jeho otevienost a upfimnost, schopnost empatie, symetricka
komunikace s zaky

vytvareni skupinovych pravidel a diiraz na jejich védomé dodrzovani zaky i
uciteli

nesoutézni prostiedi

diislednost, systemati¢nost prace

pozitivni vzory

uzka a pravidelna spoluprace s rodici, konzultace za ucasti zaki

zajem o nazory, naméty a zkusenosti zaka — od 5. r. v rozvrhu tfidnicka hodina
disledné budovani socidlniho klimatu tfidy, prace s dynamikou tfidniho
kolektivu, budovani tolerance ke zvlastnostem spoluzakt

besedy se Skolnim psychologem, vedenim Skoly na tfidnickych hodinach
(ne)tradi¢ni akce — Pespani ve §kole ve spolupraci s Méstskou knihovnou, Skola
naruby, Beh do skolnich schodi, Odpoledne pro vSechny ve skolni druzing aj.
rodinny pfistup vSech zaméstnanct skoly

bezpecné prostiedi z hlediska ochrany pted socidlné patologickymi jevy
mimoskolni ¢innost - realizace spolecensky prospésnych projekti

préace skolniho parlamentu

tradi¢ni charitativni akce pro Adopci na dalku

ttidéni odpadu, bleskovy sbér — z jeho vytézku sponzoring zvitat v prazské ZOO
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= zatézovy vyjezd 6. tfidy, adaptacni pobyt 1. tfidy, ozdravné pobyty, letni tabor
= prednasky pro rodice na jimi zvolena témata
= rozvoj nadani zakl prostiednictvim zajmovych krouzkt

= dostate¢né zdzemi k traveni volného Casu — pestra nabidka zdjmovych krouzki

3) nadstandardni péce
= reedukacni a terapeuticka Cinnost (specialni naprava, grafomotorika, logopedie,
dramaterapie, arteterapie, muzikoterapie, pravidelna setkavani se Skolnim
psychologem, individudlni terapie, Feuersteinova metoda instrumentalniho
obohacovéni, specidlni cviceni KUPOZ, DOV)
= krizové intervence Skolniho psychologa a metodika prevence

= kariérové poradenstvi pro zaky 8. r. — testy profesionalni orientace
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7 Zavéry

Zjistovani efektivity vychovné vzdélavaciho procesu, at’ uz na urovni tfidy nebo Skoly,
je dalezitym bodem autoevaluaénich ¢innosti pedagogt, resp. vedeni Skol. Vykony zakl
mohou byt v souvislosti s tim posuzovany dvéma navzajem dosti odliSnymi zptsoby.
Bud’ je duraz kladen na vysledky jako absolutni hodnotu védomosti a dovednosti zéka
méfenou vystupnim testem na konci urcitého obdobi nebo je zdlGraznén znalostni a
védomostni pfirtstek, ktery na rozdil od pfedchazejiciho popisuje individudlni zmény
studijnich dovednosti Z&dka bcéhem wurcit¢ sledované Skolni etapy na zékladé
opakovaného zjisStovani vysledkl jeho vzdélavani ve dvou Casovych fezech. Vysledky
takovéto pridané hodnoty vypovidaji nejen o zdku samotném, ale i o Skole, kterd ma na
zakiv pokrok dilezity vliv. Investice Skoly se mulze nejen vracet, ale i ztracet, tj.
pfidana hodnota muize byt i zdpornd neboli miize byt ,,hodnotou ubranou®. Na viné
muze byt fada faktorG — Skolni, socidlné¢ ekonomické, zdravotni aj. Mezi poslednimi
zminénymi zaujimaji jiz dlouhou dobu vyznamné postaveni co do poctu
diagnostikovanych zakt specifické poruchy uceni. A pravé na né a na zjistovani

vysledk jejich vzdélavani jsem zamétila svou bakalafskou praci.

V mém vyzkumu jsou zpracovany informace od zastupci vedeni zakladnich Skol
zatazenych do sité Skol podporujicich zdravi (dale jen SPZ). Divodem mé volby byl
fakt, ze si tyto Skoly v souhlase se spole¢nou filosofii vytkly ve svém kurikulu
zajiStovani optimalniho vyvoje a rozvoje kazdého jednotlivce bez ohledu na jeho
handicapy. S tim souvisi i maximalni tsili o pé¢i o zaky se SPU. Dale jsem vyuzila
dlouholetych zkusenosti svych kolegii — pedagogi ze SoZS Integral, ktera se zamétuje
na praci se zaky se SPU. S jejich pomoci jsem definovala koncepci zjistovani vysledkt
vzdelavani téchto zakt a jejich pokroku béhem dochazky do této skoly, vEetné piehledu
nadstandardni péce, jez je jim ve Skole vénovana. S ni jsem pak informace vytézené
z dotazniki ze SPZ porovnala. Vychodiskem mé prace byly poznatky z odborné
literatury, které mi (podobné¢ jako ostatnim ¢lentim nejen naseho pedagogického sboru)
pomohly objasnit vyznam pojmu pfidanad hodnota ve vzdélavani a urc¢it smér, kterym se

budu ubirat.
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Ze statisticky zpracovanych odpovédi vyplynulo, ze jen Ctvrtina Skol vyuziva stejné
hodnotici nastroje pro vSechny zaky bez ohledu na jejich problémy se SPU. Jen
komer¢ni testy vyuzivaji Etyfi Skoly (8%), ostatni je dopliiuji minimalné€ vlastnimi testy
se Skalami a n¢kdy i zpétnovazebnimi dotazniky. Vice nez polovina $kol pouziva pro
zaky se SPU testy jako u béznych zaku, ale s upravenou metodikou (zpiisoby uprav —
viz Graf 5 - Evaluacni ndstroje vyuzivané ve skoldach ke zjistovini PH ve vzdélavani u
Zakii ZS). Je zajimavé, Ze zde je vycet dalSich evaluaénich nastroji pestiejsi. Kromé jiz
vyse zminénych jsou to v hojné mite i psychologické testy, pozorovani a sociometrické
metody a nastroje z projektu Cesta ke kvalit¢. SpiSe vyjimkou jsou Skoly, které
nepouzivaji vibec komercni testy (1 Skola) nebo ty, které striktné odliSuji metody
evaluace (10% skol) u béznych zaku (Scio, KALIBRO) a zakt se SPU (jen vlastni testy

a zpétnovazebni dotazniky).

Zkugenosti ze SoZS Integral hovofi o tom, Ze vyuzivani komerénich testil pro zjistovani
vysledkll vzdélavani u zakt se SPU neni optimalni. Jedinou upravou, kterou firmy
nabizeji, je prodlouZeni Casu na vyhotoveni, coZ ale dostate¢né nefesi problém zaki se
SPU. Technické potize ve Cteni jim totiz nedovoli V plném rozsahu a do detaild
pochopit zadani, coZ v mnohych ptipadech komplikuje i1 pfidruzend diagnéza ADHD
(syndrom poruchy pozornosti s hyperaktivitou) nebo ADD (syndrom poruchy
pozornosti). Proto se pfiklanime k t¢ém Skoldm, které si vytvareji systém vlastnich
pololetnich testt, Skal a zpétnovazebnich dotaznikti. Velkou roli také hraje pozorovani
zakt pedagogy a vedeni tzv. pedagogické diagnostiky s pfesné¢ danymi pravidly.
Soucasti zjistovani pokroku u zakl je i pravidelné vySetiovani Skolni psycholoZzkou a
specialni pedagozkou minimdlné jednou za dva roky. Pfedmétem jejich sledovani vSak
nejsou jen studijni dovednosti, ale 1 zmény v oblasti kognitivnich funkci (zrakova a
sluchové diferenciace, prostorova orientace, serialita, modalita) ovliviiujici hloubku

SPU.

Pted zah4jenim samotného vyzkumu jsem zformulovala nésledujici tvrzeni, kterd nyni

mohu na zaklad€ provedeného vyzkumu potvrdit nebo vyvratit.
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Tvrzeni €. 1: Skoly podporujici zdravi nevyuZzivaji pri zjiStovani pridané hodnoty
ve vzdélani Zakd se SPU standardizované evaluacni nastroje poskytované

externimi firmami (napf¥. Scio, KALIBRO) pro bézné zaky.

Tvrzeni se nepotvrdilo: 84% vedeni SPZ pouZiva pro zjistovani vysledkt vzdélavani
standardizované testy poskytované externimi firmami, a to bez rozdilu, zda jde o zaky
b&Zné nebo se SPU. Zaci se SPU maji sice v poloviné $kol prodlouZenou dobu na
vyplnéni testu, ale toto opatfeni nezajiStuje plné objektivni vysledek pti zjistovani
jejich studijnich dovednosti. Domnivam se, ze se tak muze dit ze dvou divodu. Jednim
je snadnéjsi realizace procesu evaluace, kdy vysledky Zakli se SPU jsou zahrnuty do
celkového hodnoceni Skoly v zavéreéné evaluacni zprave, kterd je soucasti poskytované
sluzby. Druhym divodem muze byt pfiprava téchto zaki na ocekavané celoplosné
testovani, kterého se v budoucnu budou muset zicastiiovat povinné stejné jako bézni

Zaci jiz nyni.

Tvrzeni €. 2: Pri zjiStovani pridané hodnoty ve vzdélavani Zaki se SPU se Skoly
podporujici zdravi zaméfuji nejen na oblasti kognitivni, ale i na zmény v

osobnostnich charakteristikach a nekognitivnich oblastech.

Tvrzeni se potvrdilo: Je pravda, Ze 72% SPZ pravidelné zjistuje vysledky vzdélavani
Vv oblasti studijnich dovednosti 1 u zakl se SPU za vyuziti riznych evalua¢nich nastroji.
Je to logické, nebot’ jednim z dileZitych ukoll Skoly je vybavit zdky znalostmi a
kompetencemi pro jejich budouci studium a posléze i1 Zivot. Zavazné jsou pro stanoveny
vék také vystupy RVP ZV (resp. SVP ZV) a v nékterych predmétech jiz i Standardy pro
kazdy ro¢nik. Velmi podobné je tomu 1 Vv oblasti mluveného projevu neboli schopnosti
prezentace. 76% Skol se také veénuje zjistovani vysledkli procesu reedukace neboli
Vv oblasti kompenzace SPU. Co se tyk4d nekognitivnich oblasti, zjiStovanim zmén
v osobnich charakteristikach se zabyva 48% SPZ. To je podstatny rozdil ve srovnani
sbé&Znymi zaky, kde této problematice vénuje pozornost jen 36% SPZ. Pokrok v
chovani zaka se SPU mapuje 64% skol a skoro stejné mnozstvi zafizeni Setii i jejich
interpersonalni vztahy se spoluzaky a uciteli (viz Graf 4 - Oblasti porovnavani vysledkaii

ve vzdeélavani Zdiki).
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Tvrzeni & 3: Management Skol podporujicich zdravi vytvaii specifické podminky
vV podobé nadstandardni péce pro zaky se SPU, aby bylo moZno u nich dosahnout

vysledkii vzdélani sméiujicich k pozitivni bilanci pridané hodnoty.

Tvrzeni se potvrdilo: Vsechny Skoly uvedly v dotazniku alesponi jednu z forem
nadstandardni péce, kterou poskytuji svym zakim se SPU. NejCastéji se jedna o
skupinovou reedukaci, ale skoro tfi Ctvrtiny Skol nabizi i reedukaci individualni.
Formou napravy je urCité i vedeni vyuky hlavnich pfedméti u téchto zakt piimo
specialnim pedagogem. To je ale spiS pfipad vyjimecny (jen 2 Skoly). Z ostatnich forem
nadstandardni péce se pak objevuje provadeni specializovanych cviceni, muzikoterapie,
arteterapie, fyzioterapie a psychoterapie. Polovina Skol zajist'uje pro své Zaky se SPU i
logopedicky nécvik, at’ uz skupinovou nebo individualni formou. Neni v§ak znamo, zda
jde o péci bezplatnou nebo zda jsou rodice nuceni ji ¢asteCné nebo zcela hradit. Zalezi
asi na vedeni Skol, zda ma pfilezitost a zajima se 0 moznosti ¢erpani mimorozpoctovych
finan¢nich prostfedkd. V soucasné dobé¢ je diky tzv. ministerskym Sablondm a cetnym
grantlim, vypisovanym krajskymi ufady, dosud dost ptilezitosti na tuto péci prostiedky
ziskat i z evropskych strukturalnich fondt. Je to opatieni nezbytné, nebot’ tato péce je
péce smysluplnd, musi ji realizovat specializovani odbornici, jejichZ finanéni odmény
neodpovidaji platim ve Skolstvi. Vyjimkou jsou jen zaméstnanci Skolskych zafizeni

(PPP, SPC), ktefi maji ve své pracovni naplni starost o urcité $koly ve svém regionu.

Pfi stanovovani cili jsem na zacatku formulovala problémy, kterymi se budu v praci

zabyvat. Nyni se pokusim na né odpovédeét.

Jaké metody jsou na Skolach podporujicich zdravi (dale jen SPZ) pouZivany ke
zjisStovani pridané hodnoty u Zik se specifickymi poruchami uceni (dale jen SPU)

v kognitivni oblasti?

Pro zjistovani vysledkti vzdélavani v oblasti studijnich dovednosti zakt se SPU
vyuzivaji SPZ externi evaluaéni nastroje od komerénich firem Scio (Stonozka, Scate,
Test ucebnich stylti, Dovednosti pro zivot) a KALIBRO (dovednostni a srovnavaci

testy), nektefi 1 od Narodniho ustavu odborného vzdélavani nebo Spole¢nosti pro
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kvalitu Skoly. VétSina Skol ptihlasila své zaky se SPU i do celoplo$ného testovani zakt
5. a 9. ro¢nikt v letech 2012 a 2013. Mén¢ uz se tito zaci zapojuji do mezinarodnich
Setteni (PISA, TIMSS). Vice nez polovina skol si pro zdky se SPU vytvafi predevsim

vlastni testy a Skaly.

Jakym zpisobem zjiSt'uji vySe uvedené Skoly piidanou hodnotu Zika se SPU

vV nekognitivnich oblastech?

V oblasti nekognitivnich charakteristik (interpersondlni vztahy, chovani, osobnostné
socialni oblast) jsou opét vyuzivany nékteré produkty firmy KALIBRO a Scio (Skola a
ja, Mapa ZS, Mapa ZS Pohoda). Vice neZ polovina §kol pouziva psychologicka Setfeni,
pozorovani, rozhovory se zaky, vedeni portfolii, sociometrické techniky a také fadu
zpétnovazebnich dotaznikll rizného zaméteni (spokojenost se Skolou, klima, spoluprace

s rodi¢i). Rovnéz je tradici Gi€ast na soutézich naukového i uméleckého charakteru.

Do jaké miry jsou na téchto Skoliach vyuzZivany externi hodnotici nastroje Scio a

KALIBRO?

Tyto komeréni testy jsou vyuziviny na 84% Skol podporujicich zdravi. O
pravdépodobnych divodech je zminka vysSe (viz Tvrzeni ¢. 1). Je pravda, ze zvlasté
firma Scio neustale rozSifuje nabidku evalua¢nich nastroji a v posledni dobé se

zamé&fuje 1 na poradenskou ¢innost pro skoly a zdkonné zastupce zaka.

Disponuje néktera ze zakladnich Skol podporujicich zdravi vlastni koncepci

zjistovani pridané hodnoty u svych zaki (at’ uz béznych nebo se SPU)?

Neni mi znamo, jestli néktera ze zakladnich Skol podporujicich zdravi uplatituje
strukturovanou podobu zjistovani ptidané hodnoty u svych zaki. I pies vybidnuti
k zaslani se mi nepodafilo zadny podobny material ziskat. Jedinym pokusem o sestaveni
koncepce zjistovani je vysledek besedy s pedagogy SoZS Integral, ktery je soudasti této
prace (viz kapitola 6.5.2). Je Skoda, Ze tak neni mozno provést srovnani ve vsech

bodech a vytvofit tak ndvrh manualu pro Skoly pracujici se zaky se SPU.
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I presto, ze se nepodafilo provést planovanou komparaci koncepci, povazuji cil své
prace za splnény. Pfinosem je zmapovani evalua¢nich metod vyuzivanych pfi zjistovani
vysledktl vzdélavani u zaka béznych i se SPU ve vice nez poloving zékladnich Skol
podporujicich zdravi. Pozitivni je, ze se tyto hodnotici néstroje netykaji jen znalosti a
dovednosti studijnich, ale i oblasti nekognitivnich a u zakti se SPU i oblasti kompenzace
jejich handicapu. Neni totiz mozné tyto zaky jejich problému zcela zbavit, ale v uzké
spolupraci s jejich rodici a jimi samymi je pfipravit na jejich budouci zivot profesionalni

1 osobni.

Z dotazniku piedloZzené¢ho respondentim ale vyplynulo, Ze muze byt tato prace
pfinosem 1 po odborné strance. Struéné a jednodusSe informuje z4jemce o teorii pridané
hodnoty jako jednoho z hlavnich parametrii efektivniho vzdélavani. Skoro polovina
z odpovidajicich (44%) totiz zprvu netusila, co si pod timto pojmem piedstavit. A tak
bylo nutné provést kratkou osvétu, aby mohli dotaznik vyplnit. Jen tfi feditelé $kol se
Vv problematice pfidané hodnoty dobfe orientovali. Ostatnim 52% nebyl pojem ptidané
hodnoty zcela neznamym, ale pfiznali, ze dikladngjsiho teoretického pouceni se jim
zatim nedostalo. Toto zjiSt€éni by mohlo byt impulsem napiiklad pro redaktory

pedagogickych periodik, aby se ve svych listech tomuto tématu vice vénovali.

Prace je ale prednostné uréena Fidicim pracovnikim ve $kolstvi, a to v modulu Rizeni
pedagogického procesu. Kromé pedagogickych aspektti obsahuje i bilanci, za jakou
cenu je mozno u zakl se SPU pozitivni pfidané hodnoty dosdhnout. Zaroven se nabizi
vyuzit zminénych konkrétnich evalua¢nich metod a néstroji k vlastnimu hodnoceni
Skoly, které je dulezitym podkladem pro kazdoro¢ni vyro¢ni zpravu o ¢innosti Skoly za

uplynuly skolni rok.

Dalsi skupinou, kterd mliZze praci vyuzit pro svllj prospéch, jsou osviceni a zapaleni
ucitelé, ktefi povazuji své zaméstnani za sled nekoneénych vyzev. Vétim, Ze u takovych
ziskd moje prace pozornost, nebot’ Zakl s riznymi odchylkami v individudlnim vyvoji
podle mych zkuSenosti stale pfibyvad. Domnivdm se proto, ze uvedené poznatky a
doporuceni mohou byt pedagogovi alespont voditkem pii kazdodenni praci ve vychovné

vzdélavacim procesu.
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11 P¥ilohy

Priloha 1: Vzor pouzZitého dotazniku

V ramci studia Skolského managamentu na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy se
zabyvam problematikou pfidané hodnoty ve vzd€lavani a jejiho zjisStovani u zaka se
specifickymi poruchami uéeni. Zamérné jsem si vybrala Skoly podporujici zdravi, které
povazuji na zaklad¢ vlastni zkuSenosti s jejich filosofii nejen za nositelky pokroku, ale i
za empatické ke svym zakiim. Soucasti mé zavérecné bakalatské prace je i prizkum
provedeny formou anonymniho dotazniku, jehoz vysledky budou pouzity pouze pro

ucely této prace.

V piipadé¢ jakychkoli dotazi se na mne nevédhejte obratit na adrese

reditel@skolaintegral.cz nebo na telefonu 222 512 391.

Piedem mnohokrat dékuji za Vas €as 1 ochotu.

Alice Béhounkova

PS: Pokud by néktera Skola méla vypracovanou koncepci zjiStovani piidané hodnoty ve

vzdélavani svych zaki a byla ochotna ji ptiloZit, budu velmi vdééna. DEkuji.

,,Pridana hodnota jako vyjadreni efektivity vzdélavani zaka se SPU v zakladnim
$kolstvi — zkusenosti ze Skol podporujicich zdravi®
1. Jaka je velikost Vasi §koly?
pocet zaki ...........

pocet zakti se SPU ................

2. SlySeli jste uz nékdy o zjisovani pridané hodnoty ve vzdélavani?
- ano, mam o této problematice detailni informace a zajimam se o ni
- ano, ale mam jen kusé informace

- ne, zatim jsem o této problematice necetl/a ani neslysel/a
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3. Porovnavate néjakym zptusobem na Vasi Skole vysledky Zaki v riznych
¢asovych odstupech? V jakych oblastech?

- studijni dovednosti (znalosti a védomosti)

- mluveny projev (i roven vyslovnosti), schopnost prezentace

- osobni charakteristiky

- chovani

- vztahy se spoluzéky, uciteli

- kompenzace SPU

- JING (PrOSIM UVEE) ... ettt ettt e e e

4. Jaké evaluacni nastroje pouzivate pii zjistovani vysledka vzdélavani u svych
Zaka?
- komer¢ni testy — SCIO — forma on-line, pisemna forma
KALIBRO - forma on-line, pisemna forma
jiné (uved’te prosim nazev firmy — poskytovatele) .....................
- vlastni testy, Skaly
- vlastni zp&tnovazebné dotazniky
- psychologické testy, pozorovani, sociometrie
- jiné metody (uved’te prosim jakeé) ..........ooiiiiiiiii

- vysledky vzd¢lavani nezjiStujeme

5. Porovnavate néjakym zpisobem na Vasi Skole vysledky zaki se SPU v riznych
¢asovych odstupech? V jakych oblastech?

- studijni dovednosti (znalosti a védomosti)

- mluveny projev (i troven vyslovnosti), schopnost prezentace

- osobni charakteristiky

- chovéni

- vztahy se spoluzéky, uciteli

- kompenzace SPU

- JIN€ (PTOSIM UVEAR) ..ottt
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6. Jaké evaluacni nastroje pouZzivate pfi zjiStovani vysledkii vzdélavani u svych
zaku se SPU?
- komer¢ni testy — SCIO — forma on-line, pisemna forma

KALIBRO - forma on-line, pisemna forma

jiné (uved’te prosim nazev firmy — poskytovatele) .....................
- bézné testy jen s upravenou metodikou (uved’te prosim, v Cem upravy spocivaji)
- vytvofené specialné pro tyto zaky — komeréné (uved'te prosim nazev poskytovatele)

- upravené vlastni testy, Skaly

- vlastni testy, Skaly
- vlastni zpétnovazebné dotazniky
- psychologické testy, pozorovani, sociometrie
- jiné metody (uved’te prosim JaKE) ........ovuiiiiiiiit i

- vysledky vzdelavani nezjistujeme

7. Jak casto porovnavate vysledky ve vzdélavani u zakua se SPU?
- 1x ro¢né
- 2x ro¢né
- ndhodné

- S jinou frekvenci (prosim uved’te) .........oovuiiiii i

8. Lisi se frekvence porovnavani vysledki ve vzdélavani u Zaka béZnych a u zaki
se SPU?
- ano — je Castéjsi

- je méng¢ Casta

- nelisi se

9. Jaké formy nadstandardni péce poskytujete Zakiim se SPU?
- skupinova reedukace — v dob¢ vyuky — kolikrat tydn€? ...
mimo vyuku — kolikrat tydné? ...

pramérnd délka lekce ...
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- individuélni reedukace — v dob¢ vyuky — kolikrat tydné? ......................ooil.
mimo vyuku — kolikrat tydné? ...
pramérna délka lekce ..o

- logopedie — individualni, skupinova

- terapie — muzikoterapie — individualni, skupinova

arteterapie — individualni, skupinova

dramaterapie — individualni, skupinova

fyzioterapie — individualni, skupinova

psychoterapie

ergoterapie — individualni, skupinova

JINE (PTOSIM UVEA™R) .. .neeetee et
- vyuka nékterého predmétu piimo specialnim pedagogem (kterého, jak Casto a ve

KEETém TOCIIKW). ... vttt e

- specidlni cvideni (KUPOZ, KUMOT, KUPREV, DOV aj.) «...vveeeeeeeereeeneeenn..

10. Jaka je dle VaSeho nazoru efektivita poskytované nadstandardni péce? V ¢em
se projevuje? (popiste prosim Vv kratkosti vlastnimi slovy)

11. Vase Skola lezi v pisobnosti kraje
- Hlavni mésto Praha
- Sttedocesky

- Ustecky

- Karlovarsky

- Plzenisky

- JihocCesky

- Kraj Vysoc€ina

- Pardubicky

- Kréalovéhradecky

- Liberecky

- Moravskoslezsky
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- Olomoucky
- Zlinsky

- Jihomoravsky
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