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ABSTRAKT:

Zavére€na bakalarska prace na téma: ,,Porusovani pravnich predpist pri tvorbé vnitfnich
(klubovych, taborovych) Fadl — v zavislosti na pravnim povédomi tviirci* se zabyva zavislosti
¢etnosti  poruSovani  pravnich predpisGi na pravnim povédomi jejich  tvircd.
Prace vychazi zteoretickych poznatkl(i zakonnych predpisd platnych pro organizace
zabyvajici se volnoCasovymi aktivitami a zajmovym vzdélavanim. Teoreticka Cast se dale
zaméfuje na kompetence vedoucich pracovnikll a jejich delegovani k vytvareni fadd.
V praktické €asti jsou pomoci dotazniku a analyzy vzorku prislusnych pisemnych dokumentti
porovnany teoretické poznatky se zjisténymi daty. Zavér prace nabizi zamysleni

nad moznymi cestami k dalSimu zlep3eni stavu v této oblasti.
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The infringement of law-given regulations hen creating inner rules (for club or camps) in

dependence on law-awarness of the autors.
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ABSTRACT:

Thesis ,,The infringement of law-given regulations when creating inner rules (for clubs or
camps) in dependence on law-awareness of the authors® describes the relation between the
frequency of violating legal regulations and the legal awareness of the authors of inner rules.
This thesis is based on the theoretical knowledge of legal regulations obligatory for
organizations dealing with free-time activities or voluntary education. The theoretical part is
focused on the competence of chief operatives and the delegation of creating inner rules. The
practical part consists of analysis of a questionnaire and a sample of written documents and
compares the theoretical knowledge with obtained data. The thesis also offers alternatives for

further improvements in the area.
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Uvod

Vnitini (klubové, tadborove) fady jsou pro organizace vénujici se volno¢asovym aktivitam
jednim ze stézejnich dokument(l. Vnitini fad vydava feditel zarizeni na zékladé tzv. Skolského
zakona (vice pozdgji). Ten vSak neni jedinym pravnim predpisem, ktery se do obsahu
a formulaci vnitfniho Fadu promita. Téchto zakonnych norem je cela fada a tudiz je nezbytné,
aby se Fidici pracovnik v nich orientoval. Zde se mize promitnout nékolik aspektd tuto funkci
a manaZerskou dovednost ovlivriujicich. Mélo by byt tedy jednou z manaZerskych dovednosti
vedouciho pracovnika orientovat se v pravnich predpisech tykajicich se predevSim jeho
oboru, pribézné dopliiovani téchto znalosti, zvlasté v souvislosti s neustale se ménicimi se

pravnimi predpisy.

Cilem mé bakalérské prace bylo utfidit teoretické poznatky tykajici se tvorby vnitfnich
(klubovych, taborovych) tadid - pravni pojeti volnogasovych aktivit, pravni predpisy
pro subjekty pracujici sdétmi a mladezi ve volném Case, kompetenéni a kvalifikacni
predpoklady vedoucich pracovnikli — Feditell. V Casti vyzkumné pak zjistit aktualni stav
profesniho postaveni tvlrcll vnitfnich Fadd, jejich pravniho povédomi, pripadné dalSich osob
podilejicich se na tvorbé fadd — delegovani, moznost konzultace s odbornikem a zpfistupnéni
téchto radl verejnosti. Dale také poukazat na mozné poruSovani pravnich predpisd pri tvorbé
vnitfnich (klubovych, taborovych) radd témito tvlrci a vymezit mozZnou zavislost ¢etnosti
porusovani pravnich predpisd v zavislosti na profesnim postaveni, pravnim povédomi a jeho

prohlubovani, pripadné dalSich aspektt jejich tvdrcd.

Zavérenou bakalarfskou praci jsem zaméfila predevsim na vymezeni pravnich predpisd
promitajicich se do tvorby vnitfnich (klubovych, tdborovych) Fadd a na mozZnost a zplsob
ziskavani teoretickych pravnich dovednosti vedoucich pracovnikli a jejich vyuziti v praxi
(tvorbé Fadl). Pro zjiStovani Urovné pravniho povédomi Skolskych manazer(i jsem zvolila
prizkum formou dotazniku pro S$irs$i vzorek respondentl (Feditell stfedisek). Zkoumany
vzorek zahrnuje viechny kraje Ceské republiky. Pro vyzkum praktického vyuziti ziskanych

poznatk( vedoucich pracovnik(i v pravni oblasti jsem vyuZila obsahovou analyzu vzorku
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ZavéreCnad bakalafskd prace se déli na dvé Casti. Teoretickd Cast obsahuje poznatky
z odborné literatury, predevsim pravnich predpisi a poznatk( z oblasti manaZerskych
dovednosti. Prakticka ¢ast vznikla na zakladé dotaznikového vyzkumu a analyzy pisemnych
dokumentd.
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Jelikoz se tato prace dotykd volnoCasovych aktivit, fediteld stfedisek volného Casu

Ci Skolskych zaFizeni, v Uvodu bych seznamila s problematikou téchto zafizeni.
2.1 VOLNY CAS A INSTITUCE S VOLNOCASOVOU AKTIVITOU
Volny ¢as

Volny Cas je ¢as, béhem néhoz si jedinec svobodné podle svych zajmi, nalad a pocitd voli

-----

Obecné je potom volny Cas definovan jako ,Cas, v némZ Clovék nevykonava cinnost
pod tlakem zavazkd plynoucich ze spolecenské délby prace, nebo z nutnosti zachovani

biofyziologického &i rodinného systému“*

Je to €as, s kterym &lovék mlize nakladat podle svého uvézeni a na zakladé svych zajm(i“.?

.Je to doba, kdy si své Cinnosti mizeme svobodné vybrat, délame je dobrovolné a réadi,

pFinddeji nam pocit uspokojeni a uvolnéni“.® ,Nékdy se vymezuje jako €as, ktery zbyva

po splnéni pracovnich i nepracovnich povinnosti“.*

Aktivni vyuZivani volného Casu
Aktivni traveni volného ¢asu musi splfiovat tyto funkce:

e aktivni pfistup Ucastnikl k této ¢innosti
e kompenzace jednotvarné ¢innosti

e podporovani zdravého zptisobu Zivota®

1 WINKLER, J., PETRUSEK, M., Velky sociologickiy slovnik. Academia, 1997

2 PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J., Pedagogicky slovnik. Praha: Portal 2009. ISBN
978-80-7367-647-6.

® HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J., Pedagogicky slovnik. Portal, 2010

4+ HOFBAUER, B., Déti, mladez a volny ¢as. Portal, 2004
5 Volny ¢as a prevence u déti a mladeze, Vydalo Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy,

odbor pro mladez, 2002.

10
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Ana organizovanou Ci neorganizovanou télovychovnou

a sportovni ¢innosti
e zajmova Cinnost s UCasti na praci ve vytvarnych, prirodovédnych, technickych,

hudebnich krouzcich apod. °

Zajmové vzdélavani

Jedna se o vzdélavani, které neposkytuji stupen vzdélani, ale ma charakter doplfiku
Skolni vyuky. Prvotnim poslanim zajmového vzdélavani je naplriovani zajml a potreb déti,
z&ka, studentd a dalSich zajemcd v jejich volném ¢Case. | kdyZ neposkytuje stupen vzdélani,
zabyvé se vsak aktivitami potfebnymi pro rozvoj osobnosti, kompenzuje jednostrannou zatéz
ze Skoly, duSevni hygienu, ma funkci vychovnou, vzdélavaci, kulturni, preventivni, zdravotni
(relaxacni a regeneracni), socialni a preventivni, rozviji schopnosti, znalosti, dovednosti,

talent, upevriuje socialni vztahy.

Zajmové vzdélavani jednoznacné napoméhd naplfovat vzdélavaci cile stanovené

Skolskym zéakonem. Je nezbytnou soucasti procesu celoZivotniho uceni kazdého jednotlivce.

Doplfiuje predevSim zékladni stupef vzdélavani, napomaha mimo jiné i inkluzi -
snazSimu zaclenéni méné Gspésnych Ci jakkoli znevyhodnénych Zakd, nebot’ pravé rozmanité
¢innosti zajmového vzdélavani mohou napomoci snazSimu rozvoji zdrave osobnosti ditéte,
rozvoji kliGovych kompetenci (k uceni, k TeSeni problémd, komunikativni, socialni

a personalni, ob¢anské, pracovni) a smysluplnému napliiovani volného €asu.

Skolska zaFizeni pro zajmové vzdélavani

Pro tato zafizeni je charakteristické to, Ze zde pracuji profesiondlové neboli Ze vychovné
vzdélavaci Cinnost je postavena na placenych pedagogickych pracovnicich (to samoziejmé
nevyluGuje moznou Ucast dobrovolnik(l). Existence téchto zafizeni je dana zakonem

€. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy3§im a jiném vzdélavani neboli

® Volny €as a prevence u déti a mladeZe, Vydalo Ministerstvo kolstvi, mladeZe a
télovychovy, odbor pro mladez, 2002

11
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Ministerstva Skolstvi a mladeZe a télovychovy Ceské

rdélavani.

Népln jejich Cinnosti je upravena v § 118 Skolského zakona:

LSkolska zafizeni pro zajmové vzdélavani zajistuji podle G&elu, k némuZ byla zFizena,
vychovné, vzdélavaci, zajmové, popfipadé tematické rekreaCni akce, zajistuji osvétovou

¢innost pro Zaky, studenty a pedagogické pracovniky, popfipadé i dalsi osoby.
Skolskéa zafizeni pro zajmové vzdélavani jsou:

a) stredisko volného Casu (dale jen ,,stfedisko*),
b) Skolni klub (dale jen ,,klub*),

c) $kolni druzina (dale jen ,,druzina*)’
Strediska volného €asu

Stfediska volného Casu jsou Skolska zaFizeni pro zajmové vzdélavani. Poslanim stfedisek
volného Casu je motivovat, podporovat a vést déti, mladeZ a dospélé k rozvoji osobnosti,
ke klicovym kompetencim, zejmena smysluplnému vyuZivani volného €asu a to Sirokou

nabidkou aktivit v bezpedném prostredi, s profesionalnim tymem v novych trednech.?

Stfedisko mé tyto typy:
a) dim déti a mladeze, ktery uskutefiuje Cinnost ve vice oblastech zajmového
vzdélavani,

b) stanice zajmovych ¢innosti zamérena na jednu oblast zajmového vzdélavani.’

7 Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, § 3, 4 odst. 3
8 www.nidm.cz/neformalni-vzdelani/volny-cas/soc
9 Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém vzdélavani, § 3, 4 odst. 3

12
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RO SUBJEKTY PRACUJICI SDETMI
N CASE

I v oblasti pravni ma volnoCasové vzdélavani sva specifika. Proto uvadim z&kladni teoretické

poznatky i pro tuto oblast.

Pravni predpis

,,.Pravni predpis je pramen prava vydany jednostranné organem statni moci, ktery obsahuje
jednu, zpravidla ale vice pravnich norem nebo jejich sloZek. Jde o pravni normativni akt,
ktery obsahuje pravni pravidla. ProtoZe jde vidy o pisemny dokument, z hlediska jako
pramen prava tvori psané pravo. Pravni predpisy jsou soucasti pravniho radu a navzajem se

hierarchicky strukturuji pfedev$im podle své pravni sily.“*

Vydet pravnich predpisti pro subjekty pracujici s déti a mladezi ve volném ¢ase:

e Z&kon €.83/1990 Sh., o sdruzovani obéan(l ve znéni pozdéjsich predpisl

e Zakon €.248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech

e Z&kon €.3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a ndboZenskych spole¢nosti (cirkevni zdkon)

e Z&akon ¢€.561/2004 Sb., o predskolnim, z&kladnim, stfednim, vy3Sim
odborném a dalSim vzdélavani (Skolsky zakon)

e Vyhlaska ¢. 410/2005 Sh., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

e Vyhlaska €.55/2005 Sh., o podminkach organizace a financovani soutézi
a prehlidek v zajmovém vzdélavani

e VyhlaSka ¢.74/2005 Sb., 0 zgjmovém vzdélavani

e Vyhlaska ¢.107/2005 Sh., o Skolnim stravovani

e Vyhlaska ¢.64/2005 Sh., o evidenci Uraz( déti, Zak( a studentd

10 10k na p, V., Teorie prava.C.H.Bech, 1995
p

13
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e Vyhlaska €.364/2005 Sh., o vedeni dokumentace Skol a Skolskych zafizeni
a Skolni matriky a o predavani Gdajii z dokumentace kol a $kolskych zarizeni
a ze Skolni matriky

e Vyhlaska ¢.492/2005 Sb., o krajskych normativech

e Zakon €.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

e Narizeni vlady €.75//2005 Sh, o stanoveni rozsahu pfimé vychovné, pfimé
specialné  pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické Cinnosti
pedagogickych pracovnik

Vyhlaska €.317/2005 Sh., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
akreditani komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik(

Zakon ¢€.258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi lidu ve znéni pozdéjsich

predpisd

e Vyhlaska ¢.106/2001 Sh., o zotavovacich akcich ve znéni vyhlasky ¢.148/2004
Sh.

e Vyhlaska ¢.107/2001 Sbh., o hygienickych poZadavcich na stravovaci suzby
a 0 zésadach osobni a provozni hygieny pfi Cinnostech epidemiologicky
zavaznych ve znéni vyhlasky ¢.137/2004 Sb.

e Zakon ¢.121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a 0 zméné nékterych zakon0 (autorsky zakon)

e Zakon ¢.115/2001 Sb., o podpofe sportu

e Z&kon €.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim

e Z&kon €.101/2000 Sb., o ochrané osobnich Udajl a o zméné nékterych
zékond, jak vyplyvaji z pozdéjsich zmén

e Zakon €.94/1963 Sb., o rodiné

o Ustava Ceské republiky

e Listina zakladnich prav a svobod

e Umluva o pravech ditéte

14
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v v/,

Dle zakona ¢. 561/2004 Sb., 0 predSkolnim, zékladnim, stfednim, vy3Sim odborném a dalSim

vzdélavani, § 30 odst. 1: Reditel 3koly vydava $kolni Fad; Feditel $kolského zaFizeni

vnitini Fad.

Kvalifikacni predpoklady reditel( stredisek volného ¢asu (Skolského zarizeni)

Jedné-li se o $kolské zafizeni (tj. stfedisko volného casu, dim déti a mladeze) prava
a povinnosti Feditele se Fidi zakonem €.561/2004 Sh., § 164, 165, zakonem €.563/2004 Sb.,
8 5 a § 17. Jiz z téchto zakonnych povinnosti pro feditele volnoCasové organizace vyplyva

povinnost odborné kvalifikace ziskana dle zakona ¢ 563/2004 Sh., § 17: Pedagog volného

casu

Pedagog volného Casu ziskava odbornou kvalifikaci:

a)

b)

d)

vysokoskolskym  vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu Vv oblasti pedagogickych véd zaméfené na pedagogiku volného Casu
nebo socialni pedagogiku,

vysokosSkolskym vzdélanim podle § 7 az 12 s vyjimkou § 11,

vy$§im odbornym vzdélanim ziskanym ukonCenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vysSSi odborné Skoly v oboru vzdélani zaméfeném na pedagogiku
volného €asu nebo vychovatelstvi nebo socialni pedagogiku,

vysSim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného
vzdélavaciho programu neZ podle pismene c) a vzdélanim v programu
celozivotniho vzdélavani uskuteCiovaném vysokou Skolou a zaméreném
na pedagogiku volného Casu nebo socialni pedagogiku nebo vychovatelstvi, nebo
studiem pedagogiky,

stfednim vzdélanim s maturitni zkousSkou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stfedni odborné Skoly v oboru vzdélani zaméfeném na pedagogiku
volného €asu nebo vychovatelstvi, nebo

stfednim vzdélanim s maturitni zkouSkou a vzdélanim v programu celoZivotniho
vzdélavani uskutec¢fiovaném vysokou Skolou a zaméfeném na pedagogiku volného

¢asu nebo vychovatelstvi, nebo studiem pedagogiky.

15


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using
PDF Complete.

- feditele vyplyva z téhoz zdkona z 8 5 odst. 1:

(1) Reditelem $koly mdZe byt fyzicka osoba, ktera splfiuje pfedpoklady podle § 3
a ziskala praxi spoCivajici ve vykonu pfimé pedagogické Cinnosti nebo ¢innosti,
pro kterou jsou potfebné znalosti stejného nebo obdobného zaméreni, nebo v Fidici
¢innosti nebo v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji v délce
a) 3 roky pro Feditele materské Skoly,

b) 4 roky pro feditele zakladni Skoly, zakladni umélecké Skoly a Skolskych
zafizeni s vyjimkou Skolskych zaFizeni pro vykon Ustavni vychovy, ochranné
vychovy a Skolskych zafizeni pro preventivné vychovnou péci,

c) 5 let pro feditele stfedni Skoly, jazykové Skoly, konzervatofe, vysSi odborné
Skoly a Skolskych zafizeni pro vykon Ustavni vychovy, ochranné vychovy
a Skolskych zafizeni pro preventivné vychovnou péci.

(2) Reditelem 3koly zfizované Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (déle
jen ,ministerstvo*), krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, jehoz
predmétem cinnosti jsou Ukoly v oblasti Skolstvi (dale jen ,svazek obci®), mlze
byt jen ten, kdo vedle predpokladi uvedenych v odstavci 1 ziskal nejpozdéji
do 2 let ode dne, kdy zaCal vykonavat Cinnost feditele Skoly, znalosti v oblasti
fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro Feditele Skol v ramci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( podle § 24 odst. 4 pism. a).

(3) Povinnost absolvovat studium pro feditele Skoly zfizované ministerstvem, krajem,
obci a svazkem obci se nevztahuje na feditele, ktery znalosti v oblasti fizeni
Skolstvi ziskal vysokoskolskym vzdélanim v akreditovaném studijnim programu
Skolsky management, nebo vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani

uskutecnovaného vysokou Skolou zaméfeném na organizaci a Fizeni Skolstvi.

Ve stfediscich volného Casu byva primym podfizenym Feditele statutarni zastupce feditele.
Ten ve Vétsiné pripadd plné spolupracuje s feditelem zafizeni na provozu, ¢innosti a spravé
zafizeni. Z toho vyplyva i zfejma spoluprace na tvorbé vnitfniho fadu zafizeni i dalSich
potfebnych Fadd. Plnou odpovédnost za obsah Fadl a dalsi jeno naleZitosti vSak nese feditel
Skolského zaFizeni. Statutarnimu zastupci feditele byvaji podfizeni vedouci oddéleni nebo
zéstupci pobocky. Je predpokladem, Ze i oni se podileji na tvorbé nékterych Fadd, predevsim
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Neméné dllezitou slozkou pri tvorbé vnitfnich (klubovych, tdborovych) radd jsou i vlastni
praktické zkusenosti. Na vétSingé mist fediteldl Skolskych zafizeni pro volnocasové aktivity
jsou zkuSeni pedagogicti pracovnici s dlouholetou praxi v oboru. | toto jisté pfispiva ke stéale
se zvysujici kvalité téchto dokument.

Pravni povédomi Feditel( stredisek volného ¢asu (Skolského zarizent)

Pravni povédomi ziskavaji feditelé z povinnosti dle zdkona ¢.563/2004 Sh. § 5 odst. 2 a 3:
viz vySe. Znalosti z oblasti prava a to predevsim prava Skolského ziskdva absolvovanim vyse
uvedeného studia, jehoZ soucasti je povinny modul préva.

Své pravni povédomi mé pak feditel povinnost zvySovat stejné jako ostatni své znalosti stejné
jako ostatni pedagogicti pracovnici dle zakona ¢.563/2000 Sh. § 24:

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

(1) Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické Cinnosti povinnost
dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplfuji kvalifikaci.
(2) Pedagogicti pracovnici se mohou Uc€astnit dalSiho vzdélavani, kterym si zvysuji
kvalifikaci. ZvySenim kvalifikace se podle zvl&stniho pravniho pfedpisu rozumi téz
jeji ziskani nebo rozsireni.
(3) Reditel 3koly organizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd podle planu
dalSiho vzdélavani, ktery stanovi po pfedchozim projednani s pFislusnym odborovym
organem. Pfi stanoveni planu daldiho vzdélavani je nutno pfihlizet ke studijnim
zajmim pedagogického pracovnika, potfebam a rozpoctu $koly.
(4) Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil se uskutecriuje
a) na vysokych skolach, v zafizenich dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii
a v jinych zafizenich (déle jen ,, vzdélavaci instituce”) na zakladé akreditace
udélené ministerstvem,

b) samostudiem,

c) dalSim vzdélavanim zdravotnickych pracovnikd podle zvlastniho pravniho
predpisu v pripadé ucitell zdravotnickych studijnich obord.

(5) Dokladem o absolvovani dalSiho vzdélavani podle odstavce 4 pism. a) je osvédceni

vydané vzdélavaci instituci, ktera dalsi vzdélavani uskutecnovala.
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C,,ck Here ol im pravnim predpisem druhy a podminky dalSiho

ovnikll a zplsob jeho ukonceni. Ministerstvo vnitra

stanovi provadécim pravnim predpisem druhy a podminky dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd a zplsob jeho ukonéeni pro pedagogické pracovniky $kol
zfizovanych Ministerstvem vnitra.

(7) K dalsimu vzdélavani uvedenému v odstavci 4 pism. b) pedagogickym pracovnikim
prislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnli ve $kolnim roce, nebréani-li tomu vazné
provozni divody nebo Gcast pedagogického pracovnika na dal$im vzdélavani podle
odstavce 1 nebo 2; dobu Cerpani volna urCuje Feditel Skoly. Za dobu Cerpani tohoto
volna pfislusi ndhrada platu, ktera se rovna vysi uslého platu. Trva-li pracovni pomér
jen Cast Skolniho roku, pfislusi za kazdy mésic trvani pracovniho poméru jedna
dvanactina volna podle véty prvni. PFi sjednéni kratSi nez stanovene tydenni pracovni
doby se Umérné tomu sniZi rozsah volna podle véty prvni. NevyCerpane volno Ci jeho
pomérna Cast bez dalSich néarokl zanikd. Volno podle véty prvni se
pro pracovnépravni Ucely povaZuje za prekazku v praci na strané zaméstnance.

(8) Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( se nepovazuje za rekvalifikaci podle
zvlastniho pravniho predpisu.

Rozvoj feditele miZze byt realizovan metodou ziskavani zkuSenosti a vzdélavanim.Cilem
vzdélavani je dosaZzeni zmén ve znalostech, dovednostech a postojich. Vzdélavani se mdze
realizovat metodou sebevzdélavani nebo vzdélavacich programi.Kromé dalSiho
akreditovaného vzdélavani, ¢asto dlouhodobého, musi feditelé reagovat neprodlené na zmény
zékonnych predpisti. Zde mnoho instituci nabizi jednorazové kurzy. Velmi oblibenymi se
v posledni dobé stavaji e-learningové kurzy (vzdélavaci procesy vyuZivajici informacni a
komunikacni technologie k distribuci studijniho materidlu, komunikaci mezi studenty a
pedagogy a k Fizeni studia).

K rychlé potiebé vyhledavani novinek z pravni oblasti slouzi rlizné webové portaly. Jedna se
i 0 portaly se sluzbou zasilani novinek nebo portaly obsahujici okruhy pravnich predpisl
dle potfebného ¢lenéni i s vykladem.

Rediteli $kol a $kolskych zaFizeni jsou nejvyhledavangjsimi tyto webové stranky:

e WWw.msmt.cz

e www.ucitelskenoviny.cz

e www.portalproskoly.cz

18


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22
http://www.msmt.cz/
http://www.ucitelskenoviny.cz/
http://www.portalproskoly.cz/

: Your complimentary
— use period has ended.
Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.

Click Here to

Unlimited Pages

e Www.atre.cz

| toto je dal$i z moZznych dlkazll o zvySujicim se pravnim povédomi vedoucich $kolskych

pracovnika.

Slozitéjsi pravni problémy a kontrolu stéZejnich dokumentd spadajicich do pravni oblasti maji
feditelé Skolskych zafizeni moZnost konzultovat s odbornikem. Tohoto poskytne fediteli

prislusny zfizovatel Skolského zafizeni; néktera zafizeni si tuto sluzbu hradi sama.
Kompetence feditel( stfedisek volného ¢asu piedevsim v pravni oblasti

PFi studiu odborné literatury a odbornych studii se objevil nazor, Ze pravni povédomi
vedoucich pracovnikil je vlastné jednou z jejich kompetenci. JelikoZ by tato bakalaFska prace
meéla vice neZ do oblasti pravni patfit pravé do oblasti manazerskych dovednosti vedoucich
pracovnikd, rada bych se zminila o této problematice alespor kratkou teoretickou kapitolou.

Kazdy vedouci pracovnik by mél byt dobrym manaZerem. Nékteré tyto schopnosti jsou mu
dany, jiné ziskava praxi, nékteré je nutno dopliovat vzdélavani. At se jedna o Skolské
zafizeni i nadnérodni firmu poZadavky na zvySovani konkurenceschopnosti se promitaji do
pozadavki na jednotlivé organizacni jednotky a pracovniky. Takové naroky na manazery se

nazyvaji manazerské kompetence.™

7 7

Co o manazerskych dovednostech vedoucich pracovniki ve Skolstvi Fika odborna literatura?

F. Bélohlavek (1995) sestavil seznam kompetenci, ktery je rozdélen na zplisob myslent,
vlastnosti, postoje, odborné znalosti a praktické dovednosti:

A ZpUsob mysleni

e koncepcni mysleni
e operativni mysleni
e pruZznost mysleni

e schopnost analyzy™

1 SULER, 0., 5 roli manazera a jak je profesiondlné zvladnout. Computer Press, 2008.

12 SULER, O., 5 roli manaZera a jak je profesionalné zvladnout. Computer Press, 2008.
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prubojnost, asertivita

e citova stabilita
e spolehlivost

e vytrvalost

e energie

e pohotovost
C Postoje

e orientace v nejistoté
e orientace na zakaznika
e orientace na vykon

e tvorivost, kreativita

D Odborné znalosti

e znalosti managementu a marketingu
e znalosti ekonomiky a financovani

e znalost prava

e technické znalosti

e znalost informacni technologie
E Praktické dovednosti

e jazykové znalosti

e préace s pocitacem

e praktické zkuSenosti

e organizacni dovednosti a Fizeni ¢asu

e komunikac¢ni dovednosti a sebeprezentace

e dovednost vedeni lidi a motivovani®®

B SULER, 0., 5 roli manaZera a jak je profesionalné zvladnout. Computer Press, 2008.


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

: Your complimentary
p— use period has ended,

B 3 CO m p | ete Thank you for using

P PDF Complete.

Click Here to up ji znalosti v pravni oblasti do odbornych znalosti. Zde

zdélavanim.

Unlimited Pages

Pro kazdou pracovni pozici se vSak mira kompetencnich znalosti a dovednosti podstatné
li3i. Proto je tfeba stanovit pro kazdou tuto pozici potfebnou uroven kompetenci. Ke stanoveni

této miry je ale nejprve tfeba provést analyzu pracovniho mista.

Otazkou kompetenci v neformalnim vzdélavani se fadu let (2009-2013) zabyval narodni
projekt Narodniho institutu déti a mladeze Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy Klice
pro Zivot — Rozvoj kliGovych kompetenci v zajmovém a neformalnim vzdélavani.
Hlavnim cilem projektu bylo posilit celoZivotni vzdélavani pracovnikl(l s détmi a mladezi
a zkvalitnit systém pro udrZitelny rozvoj zajmového a neformdlniho vzdélavani. Projekt
prispél k popularizaci a zvySeni povédomi verfejnosti o praci s détmi a mladymi lidmi. Hlavni
cilovou skupinou byli pracovnici ve stfediscich volného ¢asu (SVC), $kolnich druzinach (SD),
8kolnich klubech (SK) a nestatnich neziskovych organizacich (NNO) v celé Ceské republice.*

V rdmci tohoto projektu byly definovany pracovni pozice v neformalnim vzdélavani
a pro né ureny nezbytné klicové a odborné kompetence. Na zakladé této analyzy vznikly
vrameci skupiny prace expertd a odbornych spolupracovnikld zastupcl tuzemskych
volnocasovych organizaci miniméalni kompetencni profily. Bylo mi cti pfedevsim velikou
zkuSenosti se pravé této faze projektu zucCastnit a pomoci analyzovat svou pracovni pozici

a pripravit minimalni kompetencni profil.

Vystupem tohoto projektu byl kromé minimalnich kompetencnich profil(l téZ program
zabyvajici se myslenkou pfipravit nastroj slouzici k zaznamenani kompetenci ziskanych
v oblasti neformalniho vzdélavani. V navaznosti na zkuSenosti a poznatky z pfimé prace
s détmi a mladezi, tvorbu vzdélavacich programd, na zakladé minimalnich kompetencnich
profildl (MKP) pro pozice v nestatnich neziskovych organizacich v oblasti prace s détmi
a mladezi a v souvislosti s Europassem a dosavadnimi vystupy projektl zabyvajicich se
kompetencemi, Narodni soustavou povolani, Narodni soustavou kvalifikaci a na zékladé

studia odbornych materiall vzniklo Osobni kompetenéni portfolio.

% http:/;www.msmt.cz/mladez/narodni-projekt-klice-pro-zivot-3
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ch, dovednostech, vzdélani, praxi, ktery je vyuzitelny

pro rlizné Zivotni situace, spojené zejména s neustale se ménicim trhem prace. OKP také
predstavuje do budoucna jeden zprvk( posilujicich cestu kuznavani neformalniho

vzdélavani.

OKP neni vSak uréené jenom pro trh prace, nebot funguje i jako podplrny nastroj
pro sebepoznani, sebehodnoceni a pro ziskani prehledu o dosavadni cesté Zivotem. OKP miize
pomoci odhalit dovednosti a kompetence, o kterych si lidé ani sami neuvédomuiji, Ze je maji,
a které mohou nabidnout zaméstnavateldm a vzdélavateldm. A tento proces spojeny s OKP
vyZaduje aktivni G€ast uchazeCe na uznani kompetenci a sam o sob& napomaha zvyseni

sebed(véry jednotlivce a nabizi moznost zlepsit minéni o sobé samém.
OKP je moZné vyufZit:

e k podpore vlastniho prehledu o sobé samém;

e k pripravenosti ke zméné v Zivoté, v praci, ve Skole;

« Kk osobni prezentaci u zaméstnavatele nebo vzdélavatele;

o jako neoficialni, ale presto dllezity dodatek k Europassu nebo stukturovanému

Zivotopisu.

OKP vsak neni jen zaleZitosti jedince. Na rozvoj osobnosti ¢lovéka maji vliv nejprve Skoly,
pak v jeho aktivnim véku vzdélavatelé a pochopitelné zaméstnavatelé. 1 oni mohou vyuzit

OKP ve svij prospéch.”

Vzhledem k ukon€eni Cinnosti Narodniho institutu déti a mladeze k 31. Prosinci 2013
pfebird problematiku kompetenci pro neformélni vzdélavani projekt K2 — Kvalita a

konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani.

> http://www.nidm.cz/okp/vice-0-okp
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Dalsi kapitola této bakalarské prace se po strance teoretické bude vénovat jednim

vvvvvv

z nejddlezitéjSich dokumentl stfedisek volného Gasu, zvlasté ve vztahu ke klientim a Sirsi
verejnosti. Jsou to dokumenty, pomoci kterych se v kazdodennim Zivoté stfedisek volného
Casu FeSi mensi i vetsi problémy , a proto je nezbytné nutné, aby byly po pravni strance

nenapadnutelné.

Vnitrni rad

Pro Skolu se vydava Skolni fad, pro Skolské zafizeni vnitfni Ffad. Vnitfni Ffad patfi mezi
povinnou dokumentaci (viz 8 28 Skolského zakona) Skolského zafizeni, vydava ho feditel
(8 30 Skolského zakona).

~ s v

Vnitfni Fad upravuje:

a) podrobnosti k vykonu prav a povinnosti déti, Zaku, studentd a jejich zakonnych zastupcd
ve Skolském zafizeni a podrobnosti o pravidlech vzajemnych vztahll s pedagogickymi
pracovniky,

b) provoz a vnitfni rezim Skolského zafizeni,

¢) podminky zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, zak( nebo studentd a jejich ochrany
pfed socialné patologickymi jevy a pfed projevy diskriminace, nepratelstvi nebo nasili,

d) podminky zachazeni s majetkem $kolského zarizeni ze strany déti, Zak{d a studentd.

Reditel je povinen zvefejnit vnitfni fad na pFistupném misté ve 3kolském zafizenti,
prokazatelnym zplsobem s nim seznami zaméstnance, Zaky a studenty Skolského zafizeni

a informuje o jeho vydani a obsahu zakonné zéastupce nezletilych déti a zaka.

Obsah vnitfniho Fadu
Vétsina spravné sestavenych, bez poruseni pravnich predpistl, vnitfnich fad( $kolskych
zarizeni, stfedisek volného asu ma tento obsah, s timto ¢lenénim:
l. V3Seobecna ustanoveni a ¢innost
1. VSeobecna ustanoveni
2. Cinnost

. Prava a povinnosti Gcastnik(l a zakonnych zastupcl G¢astnik(
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dalSich zajmovych Cinnosti

Povinnosti Ucastnik(l v dobé pobytu ve Skolském zafizeni

Dalsi povinnosti zletilych Gcastnik(

Dalsi podrobnosti k osobni hygiené, bezpe€nosti a ochrané zdravi
Pravidla pro ucastniky

Prava zakonnych zastupcl nezletilych Gcastnikd

Povinnosti zakonnych zastupcd nezletilych Gcastnik

© ©® N @ U A W

Vztahy G¢astnikd a zakonnych zéastupctl nezletilych tcastnik( s pedagogickymi
pracovniky

1. Organizace zajmového vzdélavani

Skolni vzdélavaci program

PFijimani Gcastnikd k zajmovému vzdélavani

Priibéh zajmového vzdélavani

ZpUsob evidence

Podpora rozvoje osobnosti ticastnikd

Podpora rovnych pfilezitosti

Provozni smérnice a fady

Ukoncovani zajmového vzdélavani
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Rozvojovy pléan, vyrocni zprava a vlastni hodnoceni
10. Stiznosti, podnéty a pripominky Gcastnik( zajmového vzdélavani k ¢innosti
11. Z&vére€na ustanoveni

IV.  Seznam odkaz{l na zakonné normy

V. Prilohy

Klubovy Fad

Soucasti vétSiny Skolskych zafizeni — stfedisek volného Casu byvaji i kluby. Jedna se
o nepravidelnou cinnost v oblasti volnoCasového vzdélavani, kterd neni orientovana
na vzdélavani v urcité oblasti. V klubech se i nepravidelné schazi skupina déti, mladeze

i dospélych stejnych, podobnych i rozlicnych zajmd.
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pdnd se napf. o provozni dobu, podminky pfijeti ¢lenl

a dalSi specifika odlisna od ostatni ¢innosti stfediska volného Casu.

Taborovy Fad

Vsechna zafizeni volnoGasovych aktivit poradaji v dobé skolnich prazdnin rdzné typy tabor(
(pobytové, priméstské). Soucasti dokumentace téchto aktivit je i tAborovy fad. Ten ma jiz
od vnitfniho i klubového fadu sva specifika. Vétsinou kazdy prislusny béh pobytového tabora
ma svij taborovy Fad. Soucasti vnitinich rfadd stfediska pak mdze byt jakasi Sablona pro tento
taborovy Fad spojujici tabory toho kterého zafizeni.
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Vyzkum své prace jsem rozdélila na dvé Casti a v zavéru jsem obé provazala za GcCelem
splnéni cile celé bakalarské prace. Pro prvni ¢ast jsem zvolila kvantitativni vyzkum metodou

dotazniku s uzavienymi otazkami, pro druhou ¢ast pak obsahovou analyzu dokumentt.
Cil vyzkumu

Cilem celé vyzkumné Casti mé bakalarské prace bylo porovnat vysledky dotaznikového
vyzkumu (zjistit stav pravnich kompetenci tvircl vnitfnich (klubovych, klubovych) radu)
svysledky druhé ¢asti vyzkumu - analyzy dokumentd (analyzovat vybrané dokumenty
po strance obsahové (z pohledu pravnich predpisd) a pristupnosti vefejnosti) a odpovédét tak

na vyzkumnou otazku.
Vyzkumn@ otazka

Vyzkumna otazka ,Je porusovani pravnich predpisti pfi tvorbé wvnitfnich (klubovych,

taborovych) radud v zavislosti na mife pravnich kompetenci jejich tvirci?,

Jednotlivé hypotézy budou uvadény zvI&st' u jednotlivych €asti vyzkumu. Ve shrnujicim
zavéru se pak jiz bude pracovat s vyzkumnymi otazkami obou jednotlivych vyzkumda.

3.1 VYZKUMNA CAST I.

3.1.1 Druh vyzkumu

Pro prvni ¢ast vyzkumu jsem zvolila kvantitativni vyzkum. Kvantitativni vyzkum pracuje
s Ciselnymi Udaji. Zjistuje mnozstvi, rozsah nebo frekvenci vyskytu jevl, resp. Jejich miru,
stupeni. Ciselné (daje se daji matematicky zpracovat. Je mozno je séitat, vypocitat jejich
primér, vyjadrit je v procentech nebo pouzit dal$i metody matematické statistiky (vyjadrit
smérodatnou odchylku, korelaini koeficient, statistickou vyznamnost rozdilu mezi dvéma
nebo vice vysledky apod.). Zastanci kvantitativniho vyzkumu jsou hrdi na moZnost precizniho

a jednozna&ného vyjadreni vyzkumnych tdajéi v podobé &isel.*®

' GAVORA, P., Uvod do pedagogického vyzkumu. Paido. 1996.
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zjistit stav pravnich kompetenci (dosazené vzdélani,

T 7 7

postaveni, prohlubovani vzdélani aj.) tvircl vnitfnich (klubovych, taborovych) rada.

3.1.3 Vyzkumna otdzka a hypotézy
-

Vyzkumna otazka ,,Jsou kompetence v pravni oblasti Fidicich pracovnikd na dostacujici

Grovni?“.

Ke splnéni cilll vyzkumu jsem v jeho prvni ¢asti — dotaznikovém vyzkumu - stanovila

nasledujici hypotézy, tedy predpokladané vysledky zkoumani:
H1: Respondenti maji odpovidajici profesni kvalifikaci.

H2: Respondenti zvySuji a aktualizuji Groven svych kompetenci v pravni oblasti,
pripadné deleguji.

~ s~

H3: Vnitini rady jsou konzultovany s pravnimi odborniky a jsou pFistupny verejnosti.

3.1.4 Volba a popis vyzkumného planu

Organizace sbéru dat

Dotaznik byl prfedan respondentdm prostfednictvim mailovych adres ziskanych
na webovych strankach jednotlivych stfedisek volného Casu. Tato stfediska volného Casu byla
vybrana nahodnym vybérem a pro dodrZeni anonymity po obdrZeni zpétnych vazeb

0 w7

od respondentu Ciselnou Skalou.

Dotaznik byl odeslan 52 respondentlim. Navratnost pokladam za velmi vysokou -
z 52 odeslanych dotaznik( se vyplnénych vratilo 30, coz je 57,6% UspéSnost.

Volila jsem cestu pfimého zaslani na konkrétni mailové adresy z divodu nutnosti porovnani

v dalsi ¢asti vyzkumu.

Respondenti vypliovali dotaznik ve dvacetidennim terminu, ktery zfejmé i vzhledem

k vysoké navratnosti vyhovél.
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rve jsem si dotaznik s casovym odstupem od jeho

vytvoreni spole€né se svou nadfizenou (Feditelkou domu déti a mladeze) a poté jsem ho jesté
nechala otestovat skupinkou testovacich respondent (pét student(i oboru pedagog volného
¢asu v nizSich Fidich funkcich), ktefi poskytli zpétnou vazbu v dobg, kdy bylo mozné jesté
dotaznik upravit. Uprava nebyla nutna.

3.1.5 Volba a popis nastroje

Pro svij vyzkum jsem zvolila metodu dotazniku. Dotaznik je nejfrekventovanéjsi metodou

zjistovani Gdajli. Dotaznik je ur&en predev$im pro hromadné ziskavani Gdajd.*

Dotaznik byl uréen dospélym respondentdm s predpokladanym nadprimérnym 1Q.
Dotaznikem jsem zjistovala jak tvrda fakta (vzdélani, pracovni pozici, ...), tak fakta mékka

(nazory, zkuSenosti, védomosti, ...).

Reprezentativni vzorek byl ndhodnym vybérem vedoucich pedagogickych pracovnikd t¥iceti
stfedisek volného ¢asu ( SVC, DDM).

V prvni Gasti dotazniku jsem zjiStovala obecné Udaje tykajici se respondentd (pracovni
zafazeni, pocet podrizenych pracovnik( v Fidici funkci, profesni kvalifikaci, délku praxe). Zde
jsem poloZila Ctyfi otazky.

Déle byl dotaznik rozdélen na dvé Casti. V druhé Casti jsem zjiStovala pravni povédomi
tvlrcll fadd (poloZeno devét otazek) a ve tieti Gasti pak mozZnost konzultace s odbornikem

a pristupnost radd (Sest otazek).

Byly poloZeny uzaviené otdzky s konkrétnimi moznostmi odpovédi v rozsahu dvou az Ctyr

moznosti. NepoloZila jsem Zadné oteviené otazky.

Vzhledem k zaslani dotazniku na konkrétni mailové adresy a jeho navratnost z téchto adres

nebyla zaru€ena anonymita, proto si velmi cenim vysokého procenta navratnosti.

Vyznam dotazniku byl respondentlim vysvétlen v privodnim mailu — viz pfiloha ¢. 3

i v Uvodu dotazniku.

Y GAVORA, P., Uvod do pedagogického vyzkumu. Paido. 1996.
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Dotaznik — viz pfiloha €. 2

3.1.6 Charakteristika zkoumaného vzorku

Za velmi dllezitou soucast mého vyzkumu jsem povazovala vhodny vybér vzorku
respondentll. Dle charakteru vyzkumu a otdzek v dotazniku jsem se obréatila na vedouci
pracovniky (feditele a zastupce feditele) stfedisek volného Casu dle moZnosti s rovnym
pokrytim viech krajti celé Ceské republiky. Struktura (pracovni pozice, vzdélani, délka praxe

apod.) vyplynula z kladenych otéazek.

3.1.7 Prezentace vysledkd

Pfes vysoké procento navratnosti (57,6%) nelze vysledky dotaznikového prizkumu
vzhledem Kk nizkému poctu respondentli (30) aplikovat jednoznacné. Presto miZze byt
zajimavym ukazatelem. StéZejni byly tyto dotaznikové otézky a jejich vysledky pro porovnani
se skutecnosti — tedy analyzou pFislusnych dokument(l a dal$Simi pfedméty obsahové analyzy.

K odpovédi na otazku ,Je poruSovani pravnich predpisl pfi tvorbé vnitfnich (klubovych,
taborovych) Fadll v zavislosti na mife pravniho povédomi jejich tvircd?“ jsem stanovila

nasledujici hypotézy:
H1: Respondenti maji odpovidajici profesni kvalifikaci.
K potvrzeni Ci vyvraceni této hypotézy byly pouzity otazky 1-5.
Typy stredisek volného Casu
Jak je patrné z grafu nejvice respondentll bylo z fad reditell dom( déti a mladeze.

Graf ¢. 1 — priloha €. 4
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funkci. NejCastéji se jednd o skupinu do deseti podfizenych v fidici funkci. Tato vyzkumna
otdzka byla do dotazniku zarazena z diivodu zjisténi, kolik lidi se potencionalné muze

jakymkoliv zplsobem vyjadrit k tvorbé radd.
Graf €. 2 — viz pFiloha €. 5
Pedagogicka kvalifikace

Pozitivni skuteCnosti tohoto vyzkumu se jevi fakt, Ze dle odpovédi na tuto otazku 81%
respondent( spliiuje pfedepsanou pedagogickou kvalifikaci.

Graf €. 3 - viz pfiloha €. 6
Délka Fidici praxe

Z vyzkumu o délce praxe ve vedeni organizace vyplynulo, Ze 42% respondentl je v Fidici
pozici v rozmezi 10 az 15 let, 28% respondent( v délce 5 az 10 let. Oba tyto ¢asové Useky
svedcCi o jiz ziskané praxi v Fidici funkci i zaruCené potfebné vzdélani v oblasti managementu

a tudiz i v pravni oblasti.
Graf €. 4 — viz pFiloha €. 7
Vyhodnoceni vyzkumu — pravni povédomi tvrct vnitfnich radd

Pravni povédomi tvlrcl vnitfnich fadd — Feditell, ktefi maji plnou zodpovédnost za jejich
bezchybnost, pfedeviim po obsahové a pravni strance — je dano z&konnym pFedpisem.
U ostatnich Fidicich pracovnikd (zastupci feditele, vedouci oddéleni ¢i zastupci pobocek) byva
ziskavani pravniho povédomi v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd nebo

samostudiem.
Hypotéza H1: Respondenti maji odpovidajici profesni kvalifikaci byla potvrzena.

H2: Respondenti zvySuji a aktualizuji Groven svych kompetenci v pravni oblasti,
pripadné deleguji

K potvrzeni této hypotézy jsem vyuZzila otdzek 5-11.
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automaticky zasilanych novelizaci pravnich predpist €i pfi konzultaci pravnich otazek
s odbornikem v této oblasti.

Tyto predpoklady potvrzuji i odpovédi na otdzky z oblasti pravniho povédomi tvircl
vnitfnich (klubovych, taborovych) radd — respondent(i tohoto dotaznikového Setfeni. Jedna se
0 odpoveédi na otazky €. 5 -13.

54% fediteld spliujici podminky pro svoji funkci ziskala pravni povédomi tzv. funkénim
studiem, 30% studiem 3$kolského managementu na VS. Zajimavym poznatkem je,
Ze ve vedeni jednoho stfediska volného Casu stoji vysokoskolsky vzdélany odbornik v oblasti

prava.
Graf ¢. 5 - priloha €. 8

Pokud se jedna o periodicitu dopliiovani znalosti z pravni oblasti, tj. otazka €. 6, déje se tak
nejcastéji (tedy v 87%) s platnosti novych predpisd ¢i jejich novelizaci. Zde se i pres pozitivni
poznatky o pravnim povédomi feditelll stfedisesk mlize projevit Casova tiseni téchto

pracovnika.
Graf €. 6 — priloha €. 9

V teoretické Casti této prace bylo uvedeno nékolik mozZnosti doplfiovani a ziskavani novych
poznatkl v pravni oblasti. Jak ukazal vyzkum, nejvice feditel( stfedisek (48%) upfednostriuje
vyhledavéani novinek na internetu, na druhém misté (35%) jsou automaticky pfichozi
informace 0 novinkach v této oblasti; nejméné oblibené se v souCasné dobé stavaji tisténé

publikace, zfejmé k vy$sim pofizovacim nakladim a velmi ¢astym novelizacim pravnich
predpisd.

Graf ¢. 7 - priloha €. 10

Tvorba vnitfniho fadu je dle pravnich predpisti dilem Feditele $kolského zafizeni. Vyzkum
ukazal, Ze se na ném z 58% podileji vSichni Fidici pracovnici. Tento fakt mdZze svédcit o mife
delegovani na dalSi Fidici pracovniky, moznost SirSi diskuze na dané téma, snazsi objeveni

nedostatkd, tedy i pfipadné poruseni pravnich predpisti.
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pracovnik(l) jsem predpokladala pravni povédomi
ziskané predevsim samostudiem. Potésujici byl tedy vysledek vyzkumu u otazky €. 9, kde
70% respondentli potvrdilo ziskdvani poznatk(l v pravni oblasti u svych podfizenych
doplnujicim dlouhodobym studiem v pravni oblasti.

Graf ¢. 9 — priloha €. 12

U otézky €. 10 tykajici se Casového rozlozZeni doplfiovani pravniho povédomi u podfizenych
fidicich pracovnikd se projevil fakt, Ze jejich pravni odpovédnost neni tak vysoka jako
u feditele stfediska. Dopliiovani poznatkdl probihd dle vyzkumu nepravidelné v 45%.
| pfes nepravidelnost dopliiovani poznatk(l dle odpovédi u otazky ¢. 11 podfizeni v Fidici
funkci vyhledavaji informace na internetu (45%).

Graf ¢. 10 — pfiloha €. 13
Graf ¢. 11 - pFiloha €. 14

V této Casti vyzkumného dotazniku byly vloZeny dvé otazky (€. 12 a €. 13) tykajici se

v

faktickych praktickych znalosti respondentli v pravni oblasti. Otazka ¢. 12 tykajici se
novelizace tzv. Skolského z&kona byla z 95% odpovézena spravné. Vzhledem k diskuzim

-----

odpovédi na otazku ¢. 13 — pouze 28% respondentli odpovédélo spravné.
Graf ¢. 12 — pfiloha 15
Graf ¢. 13 — pfiloha €. 16

Z vyse uvedenych Gdaji vyplyva, Ze hypotéza H2: Respondenti zvysuji a aktualizuji droveri
svych kompetenci v pravni oblasti, pfipadné deleguji byla potvzena.
H3: Vnitini rady jsou konzultovany s pravnimi odborniky a jsou pFistupny verejnosti.

K potvrzeni této hypotézy jsem vyuZila otazek 14-109.

Dalsi c¢ast vyzkumného dotaznikového Setfeni byla vénovana pravni pomoci Feditelim

ze strany odbornik(l v oblasti prava a zvefejiiovani vnitfnich rada.
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e velky pocet feditelll stfedisek volného ¢asu vyuziva

itele (62%). Potvrdil se trend i menSi problém svéfit

odbornikovi, coZ plyne z po€tu 0% u odpovédi ,NaSe zafizeni pravni otdzky nekonzultuje
s odbornikem.*

Graf €. 14 — priloha €. 17

Obdobné vysledky prFinesla i otazka ¢. 15, tedy 0% u moznosti nevyuzivani konzultace
s odbornikem. 44% respondentll konzultuje s odbornikem bézné problémy v oblasti prava,
pomérné vysoké procento dotdzanych (38%) preferuje i preventivni konzultace.

Graf ¢. 15 — pfiloha €. 18

Podobné z vyzkumu vychazi i odpovédi na otazku €. 16 o moznosti konzultace sestavenych
vnitfnich radd. Vzhledem ke zjisténi u predchozi otazky se procentualné odpovédi nelisi —
nejvice (42%) dotdzanych konzultuje vnitfni Ffad sodbornikem pFi vyraznych zménéach
ve znéni, v 38% vzdy. | zde se projevil ,,strach z pravnich predpist a dopad jejich poruseni —
tedy nula odpovédi na mozZnost: ,Sestaveny vnitfni fad s odbornikem v pravni oblasti

nekonzultujeme nikdy.“
Graf ¢. 16 — pfiloha €. 19

Vnitfni (klubovy, taborovy) fad je jiZz dnes zfejmé samozfejmosti zverejriovat v tisténe podobé
na verejné pristupnych mistech i v povinné dokumentaci (68%).

Graf €. 17 — pfiloha €. 20

VEétSina stfedisek volného Casu dnes disponuje lakavymi webovymi strankami. Je tedy témér
samozfejmosti, Ze soucCasti téchto stranek jsou i wvnitfni (klubové, taborové) fady -
dle vyzkumu v 93,33%.

Graf €. 18 — priloha €. 21

Totéz, co u predchozi otdzky, se tykd i otdzky na zvefejiovani pravnich predpisl
souvisejicich s ¢innosti stfedisek volného Casu — zde jsou v 26% zvefejiovany na verejné

pristupném misté v tisténé podobg, v 93,33% i na webovych strankach.

Z vysokého procenta kladnych odpovédi vyplyva, Ze i hypotéza H3: Vnitini fady jsou
konzultovany s pravnimi odborniky a jsou pFistupny verejnosti byla potvrzena.
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)&t celkem 30 respondent(i z SVC a DDM z celé Ceské
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republiky, byl prizkumem mezi respondenty — Fidicimi pracovniky na postu feditele nebo
zéstupce Feditele $kolského zafizeni — stfediska volného Casu. Vysledky prizkumu by mély
byt objektivnim pohledem respondent(i na oblast pravniho povédomi Fidicich pracovnik.
Dotaznikovym Setfenim byla potvrzena nutnost pravniho povédomi tvlrcl vnitfnich Fadu
za obsah plnou mérou odpovédnych i dalSich osob na jejich tvorbé se podilejicich.
Z dotaznikového Setfeni vyplyva skutecnost, Ze vétSina téchto osob ma dostaCujici pravni
povédomi, dale si ho prohlubuje a ziskava nové poznatky. VétSina odpovédi v dotaznikovém
vyzkumu byla kladnd i pfi otazkéach tykajicich se moZznosti konzultace pravnich problémi
s odbornikem a pristupnosti vnitfnich (klubovych, taborovych) fadd a dal$i dokumentace
verejnosti. Toto jsou dobré predpoklady pro pravni nenapaditelnost ¢innosti stfedisek volného

casu.

3.1.9 Naplnéni cil(l a shrnuti vysledk({ dotaznikového vyzkumu
Stanoveny cil vyzkumu byl splnén. Byla zjisténa mira pravniho povédomi tvircd vnitfnich
(klubovych, taborovych) radi — feditell stiedisek volného €asu a jejich podFizenych v Fidicich

funcich, mira a moZnosti dalSiho vzdélavani v této oblasti u vSech Fidicich pracovnika.

Odpovédi byly ziskany od Fidicich pracovnikd stfedisek volného &asu z celé Ceské republiky.
Respondenti vyplnénim dotazniku odpovédéli na devatendct otdzek z oblasti pravniho
povédomi tvircd vnitfnich (klubovych, tdborovych) Fadd. Vyhodnocenim dotazniku je zfejma
dobra Groveri pravniho povédomi Fidicich pracovnik(i stfedisek volného &asu v Ceské

republice.

VSechny hypotézy byly vysledky dotaznikového vyzkumu potvrzeny.

3.1.10 Doporuceni plynouci ze zavér( dotaznikového vyzkumu

| pFes potvrzeni v3ech tfi hypotéz stanovenych na za¢atku dotaznikového vyzkumu je tfeba
v zavéru shrnout, pfipomenout a prehledné ucelit moznosti dalSiho zkvalitiovani v oblasti
pravniho povédomi tvlrcl vnitfnich fadl a dalSich vnitfnich predpisl. V soucasné dobé se
aktualizace pravnich predpisti objevuji témér na dennim pofadku, a proto je tfeba v tomto
sméru drZet krok. Aktualizaci potfebnych dokumentl se tak vedeni stfedisek volného Casu
vyhne nepfijemnym situacim, které mohou vtomto sméru Casto feSit. PFi kazdodennim

setkavani s klienty a jejich zakonnymi zastupci dochazi k mnoha situacim, které je na zakladé
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N, taborovych radu) treba fesit. A nemlize se tedy stat,

Unlimiteg romitly aktualizace pravnich predpisti.

Dalezitou slozkou tohoto je tedy neustalé dopliiovani kompetenci Fidicich pracovnikd,
ale i dalSich pracovnikili podilejicich se na tvorbé vnitfnich pfedpisl, v oblasti pravni.

Zde predkladam shrnuti poznatk( vyplyvajicich z teoretické ¢asti a potvrzené dotaznikovym

vyzkumem a jeho zpracovanim.

Mozné zplsoby dal$iho zkvalitiovani v oblasti pravniho povédomi tvlrcd vnitfnich

(klubovych, tdborovych)
Pravni povédomi lze ziskat:

e studiem funk&niho studia pro Feditele
e studiem Skolského managementu

e studiem pravniho sméru na VS
Pravni povédomi Ize udrZovat a déle rozvijet:

e samostudiem
e absolvovanim kurzu, $koleni, seminari

e vymeénou zku$enosti fidicich pracovniki stfedisek volného ¢asu

Vyzkum v oblasti ziskavani novych poznatkd v pravni oblasti ukéazal, Ze hlavnim zdrojem
nového poznani je internet a to jak vyhledavani poznatkd (nejéastéji aktualizace pravnich
predpistl ¢i potvrzeni jiz platnych predpist), tak automaticky prichozi novinky v této oblasti.
Z tohoto je patrné, a fakt se potvrdil jak u fediteld, tak u dalSich Fidicich pracovnikd, Ze stale
vice stoupa dilezitost pocitacové gramotnosti vsech pracovnikl(i ve S$kolstvi, zvlasté pak

pracovnikd v Fidici funkci.

Tuto nezbytnost potvrdil vyzkum i v oblasti zvefejriovani vnitfnich (klubovych, tdborovych)
fadd na webovych strankach 3kolskych zafizeni — stfedisek volného ¢asu. SVC i DDM
disponuji webovymi strankami, ale ne vSechna zafizeni na nich maji umisténou potfebnou

dokumentaci Zde vidim moZnost zlep3eni, kterd z dotaznikového Setfeni vyplynula.
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U se vyskytuji i nedostatky v pravnim povédomi

enych v fidici funkci, pfestoZe se podileji na tvorbé

nékterych zavaznych dokument(. Toto Ize v ramci DVPP snadno napravit. Z tohoto je patrné,
Ze vétSina nize postavenych Fidicich pracovnikll uprednostiiuje dalsi vzdélavani v oblasti
pedagogické ¢i odbornostni a dopliovani a ziskavani novych poznatk( v oblasti
manaZerskych dovednosti zvIasté v pravnim smeéru zanedbava. Prizkumem nabidek DVPP
v pravni oblasti jsem v3ak zjistila, Ze tato oblast nabidek je pomérné Sirok& a vyuZitelna
pro celou oblast Ceské republiky.

4 VYZKUMNA CAST II.

4.1 DRUH VYZKUMU

Pro druhou €¢ast vyzkumu jsem zvolila metodu obsahové analyzy dokument(l — vnitfnich,
klubovych a taborovych radl stfedisek volného Gasu.

4.1.1 Cil vyzkumu

Cilem druhé vyzkumné Casti bylo analyzovat vybrané dokumenty po strdnce obsahové
(z pohledu pravnich predpisti) a pFistupnosti vefejnosti.

4.1.2 Vyzkumna otdzka a hypotézy
Vyzkumna otazka ,,Jsou zvefejnéné dokumenty (vnitfni, klubové, tdborové fady) platné

a aktualizované a to predevsim po strance obsahové?*.

Ke spInéni cildl vyzkumu jsem v jeho druhé ¢asti — obsahové analaze - stanovila nasledujici
hypotézy, tedy predpokladané vysledky zkoumani:

H1: Zverejnéné dokumenty (vnitini, klubové a taborové Fady) jsou platné

a dle aktudalnich pravnich norem aktualizované.

H2: Zverejnéné dokumenty (vnitni, klubové a taborové rady) jsou po obsahové strance
v souladu s platnymi pravnimi predpisy.
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Na webovych strdnkach organizaci, jejichZ Fidici pracovnici odpovidali na dotaznikovy
vyzkum, jsem dohledavala zvefejnéni zkoumanych dokument(l a poté je podrobila obsahové
analyze dle hypotéz.

4.1.4 Volba a popis nastroje

Pro druhou €ast vyzkumu jsem zvolila metodu obsahové analyzy.

Analyza dokumentll je metoda sbéru dat, kterd predstavuje vyhledavani vhodnych
dokument(i, z nichZz chceme ziskat informace o daném jevu. Analyzu dokumentli mizeme
kombinovat s jakoukoli jinou metodou zisk&vani dat, nap¥. s rozhovorem, pozorovanim nebo
ohniskovou skupinou. Vyhledané dokumenty jsou dale podrobeny obsahové analyze, jez
zahrnuje jak kvantitativni, tak kvalitativni analyzu dat.*®

4.1.5 Charakteristika zkoumaného vzorku

K obsahové analyze pisemnych dokumentd — vnitfnich, klubovych a taborovych Fadi jsem si
vybrala 30 Ffadd. Jednalo se o vzorek patnacti vnitfnich rfadd (sedmi stfedisek volného Casu
a osmi domi déti a mladeze), deseti klubovych Fadd a péti fadi letnich pobytovych tabor(
konanych v rdmci ¢innosti stfedisek volného ¢asu nebo domi déti a mladeze. Tento vzorek
nebyl vybran nahodné (co se organizaci tyce), ale dle vypInéného dotaznikového Setfeni a to
radd dostupnych z webovych stranek jednotlivych organizaci. Jak vyplyva z vyse uvedenych
Cisel 28 organizaci, jejichz zastupci byli ochotni se zUCastnit dotaznikového vyzkumu, ma
z internetu pfistupny alespon jeden zkoumany dokument. U dvou organizaci nebyl ani jeden
ze zkoumanych dokumentli na webovych strankach dohledan — byly nahrazeny dvéma

dokumenty organizaci, které mély zverejnéno vice zkoumanych dokumentt.

18 http://www.adiktologie.cz
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Zverejnéni vnitfnich radd

Vzorek jsem vybrala dle dotaznikového Setfeni. Jiz z dotaznikového Setfeni bylo patrné,
Ze zkoumané dokumenty dvou stfedisek volného Casu (z 30 respondent(l) na webovych
stranké&ch zverejnény nejsou. Analyza tyto odpovédi potvrdila. Zvefejnéné vnitini rady byly
po ,,rozkliknuti* pFislusnych webovych stranek volné a prehledné k dispozici verejnosti.

Platnost, aktualizace vnitifnich radad

Dalsim pfedmétem této obsahové analyzy vnitfnich radi byla jejich platnost. Z dostupnych
prostudovanych vnitfnich fadl vyplyva, Ze platnost je u VétSiny jiz vice nez dva az tfi roky.
Zde by méli feditelé vice dbat na doporuceni odbornik(l vydavat nebo alespori (i beze zmén)
aktualizovat platnost vnitfnich fad( vidy na zacatku nového Skolniho roku. Samoziejmé
v pfipadé, paklize nenastanou zmény v pravnich predpisech v ném se odrazejicich nebo

v jinych oblastech €innosti, jiZz béhem probihajiciho Skolniho roku.
Clenéni a obsah vnitfnich Fad

PFi analyze Clenéni a obsahu jsem vychazela ze vzoru uvedeného v kapitole 1.4.2. VétSina
vnitfnich fadd byla s timto vzorem totoZzna. Dokumenty se rlznily pouze ve formulacich
jednotlivych bodl a predevsim v obsahovém rozsahu. Nékteré vnitini rady se jevily prilis
slozitymi, v mnohych pfipadech vefejnosti jiZz nesrozumitelnymi, nékteré feSily naleZitosti

pouze okrajoveé a po pravni strance tak nebyl vyloucen jiny nez mozny vyklad.
Analyza klubovych radu

Vzorkem pro obsahovou analyzu pisemnych dokumentl — klubovych fadd bylo ndhodné
vybrano deset klubovych radid stfedisek volného Casu a doml déti a mladeze, jejichz Fidici
pracovnici se zU€astnili dotaznikového Setfeni.

Zverejiiovani klubovych radu

| zde plati totéZ co u vnitfnich Fadl. Jiz z podstaty véci, Ze jsem vsech pét klubovych Fad
nasla na internetu na webovych strankdch zafizeni, spliuji tyto klubové Fady Kritérium

umisténi dostupné verejnosti.
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Platnost vétsiny klubovych Fad(l odpovidala platnosti vnitfnich fadll stiedisek; v nékolika

pFipadech se liSila dle pozdéjSiho vzniku klubu €i Upravy prav a povinnosti aktualizovanych
zfejme dle potreby.

Clenéni a obsah klubovych Fadu

Clenéni a obsah klubovych Fadd se dle vybraného vzorku jevi jako jednodussi, coZ vyplyva
z faktu, Ze klubovy Fad je vétSinou soucasti fadu vnitfniho a pouze upfesiuje nékteré provozni

nalezitosti a pravidla.

Ani vtéto oblasti nabylo shledano poruseni pravnich predpisi souvisejicich s tvorbou

zékonnych dokument( $kolskych zafizent.

Analyza taborovych radd

Vzorkem pro obsahovou analyzu pisemnych dokumentl — taborovych radi byl taktéz
nahodné vybrany vzorek péti taborovych radd letnich pobytovych tabord pofadanych v ramci

¢innosti SVC a DDM ze viech krajti Ceské republiky, jejichZ Fidici pracovnici se zG&astnili
dotaznikového Setreni.

Zverejiiovani taborovych radd

U vzorku vyhledanych taborovych tadl plati rovnéz dodrZeni umisténi pro verejnost
na webovych strankach prislusné organizace. Zde jiz ale bylo téZSi na strankéach stfedisek
volného CGasu tyto Fady dohledat. Ne vdechny mapy webovych stranek SVC a DDM jsou
natolik prehledné. Velmi Castym jevem zde byl i fakt, Ze na téchto strdnkéch i pfes informace
0 poradani tdbora, Zadny taborovy fad k nalezeni nebyl. S taborovym fadem je nutno seznamit
nejen Ucastniky, ale i zakonné zastupce nezletilych Gcastnikl a bylo by tudiz, zvlasté v dnesni
dobé — dobé internetu, jim tuto cestu k nalezeni informaci poskytnout. A to jeSté pred
samotnym prihlaSenim na tbor. Zde tudizZ spatfuji nedostatek.

Platnost, aktualizace taborovych radd
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adl ve vétSing pripadl odpovidala terminu konani

vice béhl tabord stejného zaméreni, mista konani atd.

Na nékolika webovych strankach jsem objevila pouze jakési Sablony taborového Fadu
(ale s upozornénim na tento fakt); uz vzhledem k datu, k némuz jsem tuto obsahovou analyzu

provadéla — prosinec — leden — se da predpokladat pFipravna faze téchto taborovych radu.
Clenéni a obsah taborovych Fadd

Clenitost a obsahové sloZka taborovych Fadi se stfedisko od stfediska lisila. U vech rad
byly ale dodrZeny poZadované ndlezitosti. Velké rozdily zde byly patrny predevsim
ve formulacich a pouzivaném stylu. Zde se nejvice projevila specifi¢nost téchto radl. Ani zde
jsem ale neobjevila poruseni pravnich predpisti souvisejicich s témito rady.

PFi analyze taborovych fadu, kterou jsem provadéla pomoci zverejnéni radi na webovych
strankéch, jsem v3ak objevila i taborove Fady jinych organizaci Ci sdruZeni nez statnich
Skolskych zafizeni. Zde je patrné jiZz na prvni pohled, Ze mohou byt pravni predpisy, zvIasté ty
s etickym podtextem poruSeny. Myslim, Ze by vbudoucnu nebylo nezajimavé okruh

respondentl dotaznikového vyzkumu i predmét obsahové analyzy rozsifit timto smérem.

4.1.7 Shrnuti analyzy dokument(

Analyza vedend za potvrzenim i vyvracenim stanovenych hypotéz a zodpovézeni
na poloZenou otdzku zkoumala po obsahové strdnce dokumenty (vnitini, klubové, tdborové
rady). Dle analyz jednotlivych typl Fadd stiedisek volného ¢asu byly stanovené hypotézy
potvrzeny a na vyzkumnou otazku lze odpovédét kladné: ,,Zvefejnéné dokumenty (vnitini,
klubové, taborové fady) jsou platné a aktualizované a to pfedevsim po strance obsahové“.

Po skonéeni dotaznikového vyzkumu a nasledné analyze zkoumanych dokument(l jsem se
rozhodla pro nahodnou kontrolu a porovnani odpovédi z dotaznikového vyzkumu
a faktickych udajli zvefejnénych na webovych strankach organizaci. Vzhledem k tomu,
Ze dotaznikové Setfeni bylo zasilano na konkrétni mailové adresy ur€itych stfedisek volného
Casu, nebylo problémem vyhledat k témto adresdm webové strdnky. Pro anonymitu jsem si
jednotlivé mailové adresy a jim odpovidajici webové stranky oznacila na konci dotaznikového

O > 7

vyzkumu a analyzy jim pFislusnych dokumentu Cisly. Jednalo se o ,,zkouSku pravdivosti
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im o otdzky na pracovni zafazeni, pocet podfizenych,

n na webovych strankach organizace. Po prozkoumani

dotaznikovych odpovédi a doloZeni tohoto tvrzeni dokumenty zvefejnénymi na webovych
strankdch a dalSich informaci dostupnych z webovych strdnek jsem dospéla k témto

poznatkdm:

e U otdzky na pracovni zafazeni souhlasily udaje uvedené v dotaznikovém Setfeni
ve 100% s udaji na webovych strankéach

e U otazky na pocet podrizenych (z 30 respondentll se dle dotazniku jednalo o 100%
respondentl na pozici Feditel stfediska volného Casu ¢i domu déti a mladeze) se pocet
podfizenych zaméstnanc( uvadénych v dotaznikovém Setfeni (Skalovy rozsah) v péti
pfipadech liSil od poctu podfizenych uvadénych na webovych strankach. Tento
ukazatel mdze byt zkreslen ¢asovym odstupem dotaznikového Setfeni a této doplriujici
vyzkumné Casti

e U otazky na zverejnéni zkoumanych dokumentl na webovych strankach fakta
z dotazniku odpovidaji webovym strankam organizace

e U otdzky na zvefejiovani pravnich norem na webovych strankach se opét odpovédi
v dotaznicich liSi od skutecnosti uvadéné na webovych strankach. Z dotaznikového
vyzkumu vyplynulo, Ze u 52% dotazanych organizaci je tento seznam uvefejnén
na webovych strdnkéach. Po prozkouméani webovych stranek jsem doSla ovSem k Cislu
34%.

Tato Cast vyzkumu byla plvodné zamyslena jen jako dopliiujici, vhodnd ke kontrole
ziskanych dat. Bylo prekvapujici, Ze u dvou ze Ctyr otazek dotaznikového vyzkumu, u nichz
se dalo jinymi zdroji se presvédCit o pravdivosti odpovédi, byla zjisténa odliSnost odpovédi
v dotaznikovém vyzkumu a faktickym Gdajdim uvadénych na webovych strankéach organizaci.
Zde jsem narazila na moznost zkreslenych Udajll. Je ted na zvazeni, na které strané se

zkreslené Udaje vyskytuji. Tato otazka by vsak jiz byla predmétem dal$ich vyzkumd.

PFi dalSim porovnavani dotaznikovych otazek, u nichz jiz nelze jednoznacné najit podklad
k pravdivosti odpovédi, se dalo posuzovat pouze subjektivné na jakych daldich proménnych je
zavisly obsah zvefejnénych dokumentd. Z tohoto dohledavani vyplynulo nasledujici: tvrzeni
o dostateénych pravnich kompetencich se odrdzi na umisténi zkoumanych dokumentd
na webovych strankach (pfehlednost, snadna dostupnost), jejich prehlednosti, srozumitelnosti,
aktualizaci.
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Cilem této bakalarské prace bylo odpovédét na vyzkumnou otazku ,,Je porusovani pravnich
predpisti pFi tvorbé vnitfnich (klubovych, taborovych) Fadd v zavislosti na mife pravnich
kompetenci jejich tvarc(?“. K zodpovézeni této otazky jsem zvolila dvé Casti vyzkumu
s dvéma podotazkami a zavérecnym provazanim obou vyzkumd. Cil zavéreéné bakalarské
prace se podafilo splnit. PFispél k tomu zejména dotaznikovy prizkum — vzorek respondentd
ze viech kraji Ceské republiky. Obsahova analyza pak pouze potvrdila fakta ziskana
z dotaznikového Setfeni. Bakalarska prace potvrdila zavislost Cetnosti vyskytu poruSovani
pravnich predpisl pri tvorbé vnitfnich (klubovych, tdborovych) radd na pravnim povédomi
(vzdélani) jejich tvarch. Uroven tohoto povédomi se jevi dle vyzkumu mezi fidicimi
pracovniky stfedisek volného ¢asu v Ceské republice uspokojiva. Bereme zde vSak v ivahu
pfedpokladanou miru Grovné pravniho povédomi zkoumaného predevsim na zakladé otazek
na miru dosazeného vzdélani, zplsobu dopliiovani vzdélani, konzultaci s odbornikem
pfipadné delegovani na spolupracovniky svysSim ¢€i hlub§im pravnim vzdélanim. V této
souvislosti tudiz nedochazi k porusovani pravnich predpisi. | pfes toto zjisténi podava
bakalarska prace prehled o poznatcich ve zkoumané oblasti pouze u menSiho vzorku
respondent(. Za dalsi sporny bod povazuji problém se zjistovanim miry pravniho povédomi. |
pres velmi pozitivni vysledky pfi zjiStovani zkvalitiiovani pravniho povédomi se nepodarilo
timto vyzkumem posoudit faktické znalosti v pravni oblasti respondentll. V dotaznikovém
Setfeni se vyskytly pouze dvé otdzky na faktické pravni védomosti. Pro vyzkum tohoto by
musela byt zvolena jind metoda vyzkumu — pohovor. Bakalarska prace miize prispét ke
zvyseni prestize manazerskych kompetenci v pravni oblasti a poukazat na potfebu jejich

rozvijeni.

PFinos své bakalarské prace vidim v moZnosti interpretovat ziskané poznatky z obou Casti
vyzkumu verejnosti. Jisté by neSlo pfedat pouze fakta plynouci z vyzkumu, ale za reélnou
mySlenku povaZzuji pouzit vysledky vyzkumu pFi rozpracovani kompetenci Fidicich
pracovnikl v oblasti odbornych kompetenci oboru pravniho. Vyuziti vidim i pfi zpracovani
osobniho kompetenéniho portfolia, kdy respondent mdze pFi sebeevaluaci vychazet z urcitych
smérd sebevzdélavani naznacenych jak v teoretické Casti, tak v prvni vyzkumné casti —
v dotaznikovém Setfeni. JelikoZ jsou jiz projektem KliCe pro Zivot stanoveny minimalni
kompetencni profily pro jednotlivé pozice v oblasti neformalniho vzdélavani, mize si kazdy

fidici pracovnik dle téchto profil(i vyhledat poZadovanou Uroveri na svou pozici a pripadné
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