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ABSTRAKT:

Bakalatska prace se vénuje problematice zdjmového vzdélavani v Décin€. Cilem prace
je zjistit, zda podminky pro uskute¢fiovani zajmového vzdélavani mohou ovlivnit budoucnost
stiedisek volného casu. Dal$im cilem je popis a analyza nabidky krouzkii zajmového
vzdelavani ve stfediscich volného Casu a v zakladnich skolach.

Teoreticka cast vychazi z odborné literatury, zakont, vyhlasek a dostupnych prament.
Vyzkumna ¢ast se zabyva nabidkou a podminkami pro uskute¢fiovani volnocasovych aktivit.
Soubor respondenti je z tad déti a rodi¢l. Zvoleny vzorek pochédzi z okruhu osob
participujicich na zdjmovém vzdélavani pro déti a mladez v ramci skolskych zafizeni ve
mésté DECIing.

Ptinosem prace je poznani podminek, které ovliviiuji vybér volnocasovych aktivit,
Z pohledu déti a rodic¢a. Dulezitost vyuzivani manaZzerskych znalosti a dovednosti pro fizeni
stiedisek volného Casu a pripomenuti dulezitosti marketinku pfi propagaci aktivit stfediska

volného ¢asu k ziskavani klientti pro svou ¢innost.

Klic¢ova slova:
Stiedisko volného ¢asu — DDM - dim déti a mladeze, zajmové vzdélavani, zajmové utvary,

klienti, Skolni kluby, Skolni druziny, Skoly, SWOT, strategické planovani, fizeni, marketing



ABSTRACT:

This Bachelor thesis deals with the issue of extracurricular education in Decin. The goal of
the thesis is to find out whether the conditions for providing extracurricular education in
leisure time centres and basic schools can influence the future of leisure time centres. Another
goal of the thesis is to map and analyse the offer ot extracurricular activities in leisrue time

centres and basic schools.

The theoretical part is based on literature, laws, regulations and available resources. The
research part deals with the offer and the conditions for the implementation of leisure assets.
The population of respondents was chosen among children and parents. Selected sample
comes from a group of people participating in extracurricular education for children and youth

in educational institutions in Decin.

The contribution of the thesis is recognition of the conditions which influence the choice of
extracurricular activities from the point of view of children and their parents. The importance
of applying manager skills for running liesure time centres and reminding the role of
marketing when promoting the programme of leisure time centres for recruiting new clinets

for their activities.

Key words:
leisure time centre, DDM, extracurricular education, clients, school clubs, schools, SWOT,

strategic planning, management, marketing
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Uvod

., Nediiveruj zadnému odbornikovi, ktery rika, Ze to tak deéla uz dvacet let, treba to dela
uz dvacet let spatné.

/Kurt Tucholsky/

Zajmové vzdélavani je jednim z pilifa Skolského systému kazdé spolecnosti.

Stredisko volného Casu /dim déti a mladeze / je Skolské vzdélavaci zatfizeni, jehoz
poslanim je zajistovat ucastnikim zajmové vzdélavani ve volném &ase. Sife a rozmanitost
nabidky je zaméfena na vSechny vékové skupiny, od pfedskolniho veéku v jednotlivych
oblastech az po seniory. Zaroveil s tim je samoziejmé velmi rozli¢na kvalita poskytovanych
sluzeb, finan¢ni naro¢nost a dostupnost zdjmovych krouzki, a rtznorodost cilt, kterych
ucastnici dosahuji, nebo maji zdjem dosahnout. V mnoha piipadech se jednd o podporovani
talentu a o z4jmy, které mohou v budoucnu ovlivnit naptiklad vybér povoléani.

Bakaléaiska prace se zabyva budoucnosti stfediska volného ¢asu - /domu déti a
mladeze/. Cilem je zjisténi, zda podminky pro uskuteciiovani zajmového vzdélavani ve
stiediscich volného ¢asu mohou ovlivnit budoucnost téchto domi. Dil¢im cilem prace je
popis a analyza nabidky krouzkl zajmového vzdélavani ve stfediscich volného Casu a v
zakladnich skolach.

Teoreticka Cast se bude zabyvat charakteristikou zajmového vzdélavani, vymezenim
jeho obecnych cilli, forem a financovani zajmového vzdélavani. Nelze zapomenout 1 na dalsi
organizace na tizemi mésta DéCina, které se zabyvaji zajmovym vzdélavanim. Ty nejznamé;si
budou uvedeny a strucné€ popsany.

Kazdy fteditel chce byt ,,dobrym* feditelem - feditelem, ktery povede dobie nejen
organizaci, ale i svlij tym zaméstnanci. K tomu potiebuje své vize a cile, mit vuli stat se
osobnosti s odbornymi znalostmi v oblasti Skolského managementu. Cile a vize ale nelze
stanovit bez strategického planovani, uskutecnit bez strategického fizeni a marketingu. Nejen
tyto pojmy budou vysvétleny v teoretické c¢asti bakalarské prace ale i dalsi oblasti z
managementu.

Vyzkum by mél zjistit, zda podminky pro uskutechiovani zdjmového vzdélavani
mohou ovlivnit budoucnost stiedisek volného ¢asu. Zda je hlavnim ovliviyjicim faktorem

misto konadni (organizace, ktera zdjmové vzdélani poskytuje) nebo cena sluzby nebo



dostupnost poskytované sluzby nebo cas. Dil¢im cilem prace je popis a analyza nabidky
krouzki zdjmového vzdélavani ve stiediscich volného Casu a v zdkladnich Skolach a zjisténi,
zda nabidka volnocasovych aktivit stfediska volného Casu je dostacujici k naplnéni volného
Casu déti a zaktl, nebo stejna jako nabidka zajmového vzdélavani zakladnich Skol.

V zavéru prace jsou zpracovany vysledky vyzkumného Setfeni, interpretace vnéjsich
vlivli na zajmové vzdélavani ve mésté a shrnuti vSech poznatkti, které mohou do budoucna
pomoci pii zajisténi chodu stfediska volného Casu. Zaroven chce vyzkum upozornit na

faktory, které ovliviiuji vybér potencialnich klientt pti volbé volnocasovych aktivit.
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1 Teoreticka cast

1. 1 Volny ¢as

Volny ¢as je velmi Siroky pojem. Pro kazdého ¢loveéka znamend néco jiného a kazdy jej
travi po svém. Co se ale za volny ¢as povazuje? A jak se vymezuje? Je mnoho nejriiznéjSich
definic od mnoha autorti. V pedagogickém slovniku od Priachy, Walterové a Marese je volny
&as popsan jako: ,, Cas, se kterym clovék mize nakladat podle svého uvizeni a na zdkladé
svych zajmii.

Je to v podstaté doba, ktera neni uréena pracovni ¢innosti, ¢i navstévou skoly. Mezi tento
¢as se nepocita ani Cas potfebny na péci o rodinu a domacnost, péci o vlastni biofyziologické
potteby cloveéka (spanek, jidlo, osobni hygiena). Volny ¢as je tedy doba, ktera ndm zbude z 24
hodin po odecteni vSech dennich potfeb a povinnosti.

Hofbauer zarazuje mezi volny ¢as: ,, odpocinek a zabavu, rozvoj zajmove sféry, zlepseni
kvalifikace, uicast na verejném Zivoté .2

Tento pojem je rozdilny u déti a dospélych. Kazdy ma pro sviij volny Cas jiné podminky
a zdroje, které obohacuji jeho zivot. Lisi se tedy rozsahem, obsahem i mirou samostatnosti
a zavislosti. Pro zkvalitiiovani potieb ¢lovéka je v mnoha zemich volny ¢as i studijni obor,
ktery nabyva na vyznamu.

Hajek, Hofbauer a Pavkova ve své knize uvadéji, Ze volny cas déti a mladeze ma své
zvlastnosti. Od volného casu dospélych se 1isi predevSim: ,,rozsahem, obsahem, mirou
samostatnosti a zavislosti a nezbytnosti pedagogického oviliviiovani. ““. Vyvoj kazdého jedince
je ovlivnén mnoha ¢initeli. Velkou roli hraje krom vrozenych ptedpokladl také prostredi
a skupiny, které jedince obklopuji. 3

“Volny cas patii k hodnotam, které lidé nejvice ocenuji - spolu s rodinou, partnerstvim,
zdravim, zaméstnanim nebo pratelstvim, a jako takovym se jim zabyvaji riizné spolecenské
vedy. Psychologie vnima volny cas jako jeden ze zpiisobii prozZivani reality, a predmétem
zdjmu je tedy vztah k této realité, k lidem, dusevni aktivita ve volném case nebo motivace

K urcité &innosti.

1PRUCHA, J.; WALTEROVA, E.; MARES, J. Pedagogicky slovnik: 3., rozifené a aktualizované vydani.
2HAJEK, B.; HOFBAUER, B.; PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani volného ¢asu: Soucasné trendy.
3HAJEK, B.; HOFBAUER, B.; PAVKOVA, J. Pedagogické ovlivitovani volného ¢asu: Soucasné trendy.
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Zakladni funkce volného casu jsou:
- zabava (zotaveni, shromazdovani sil, psychické uvolneni, osvezenti)
- odpocinek (dusevni i fyzicka relaxace, kompenzace unavy, obnoveni sil)

- vlastni rozvoj osobnosti clovéka (osvobozeni od automatismu)."

Podle Vazanského (1992) se v soucasné dob¢ uvadeéji dva hlavni sméry v chapani pojmu
volny ¢as. Prvnim smérem je ,,negativni pojem volného casu®, kdy volny ¢as se spojuje se
zbyvajici dobou po studiu ¢i praci, pracovnich povinnostech v domadcnosti a také po
uspokojeni zékladnich biologickych potfeb clovéka. Za druhy smér Viazansky (1992)
povazuje ,,pozitivni pojem volného casu“, kdy “...volny cas je pro jedince prostor pro

svobodnou realizaci®

1. 2 Zajmové vzdélavani

Zajmové vzdélavani je definovano v § 111 $kolského zakona®:
»(1) Zajmové vzdelavani poskytuje ucastnikiim naplnéni volného casu zdjmovou cinnosti Se
zameérenim na rizné oblasti. Zajmové vzdelavani se uskutecnuje ve Skolskych zarizenich pro
Zajmové vzdeldavani, zejména ve strediscich volného casu, Skolnich druzinach a Skolnich
klubech.
(2) Strediska volného casu se dale podileji na dalsi péci o nadané déti, Zaky a studenty
a ve spolupraci se skolami a dal§imi institucemi rovnéz na organizaci soutézi a prehlidek deti
a zaki.

Metodika pro podporu tvorby SVP ve $kolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani
iika’:
»Obecnymi cili vzdélavani jsou zejména
a) rozvoj osobnosti ¢lovéka, ktery bude vybaven pozndvacimi a socidalnimi zpusobilostmi,
mravnimi
a duchovnimi hodnotami pro osobni a obcansky Zivot, vykon povolani nebo pracovni ¢innosti,

ziskavani informaci a uceni se v priitbéhu celého Zivota,

4 SERAK, M. Zajmové vzdélavani dospélych.
5 VAZANSKY, M. Volny ¢as a pedagogika zazitku.
6 Zé&kon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zdkon)§111
"NIDM. Metodika pro tvorbu SVP ve kolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani, str. 7
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b) ziskani vseobecného vzdelani nebo vseobecného a odborného vzdelani,
C) pochopeni a uplatiovani zasad demokracie a pravniho stdtu, zakladnich lidskych prav
a svobod spolu s odpoveédnosti a smyslem pro socialni soudrznost,
d) pochopeni a uplatiiovani principu rovnosti Zen a muzii ve spolecnosti,
e) utvareni védomi ndarodni a stdtni prislusnosti a respektu k etnické, Ndrodnostni, kulturni,
jazykové a nabozenské identité kazdého,
f) poznani svétovych a evropskych kulturnich hodnot a tradic, pochopeni a osvojeni zdsad a
pravidel vychazejicich z evropské integrace jako zakladu pro souZiti v ndrodnim
a mezinarodnim méritku,
Q) ziskani a wuplatnovani znalosti o Zivotnim prostiedi a jeho ochrané vychdzejici
ze zdsad trvale udrzitelného rozvoje a o bezpecnosti a ochrané zdravi.

Pii stanoveni obecného 1 konkrétnich cili zdjmového vzdélavani je nutné brat
na zfetel zasady vzdelavani (Skolsky zdkon, § 2) a tyto skutecnosti:

o veékové a individudlni zvlastnosti klientd, zdkonitosti skupinové dynamiky,

e persondlni, materialni a dal$i podminky vzdélavani a vychovy,

o charakteristiku Skolniho vzdé¢lavaciho programu,

e specifiku zajmového vzdélavani — jeho prostiedka, forem, metod,

e z4jmy a ocekavani déti, jejich rodict a dalSich ucastnikt, Skol v okoli, zfizovatele,

mistni komunity,
o ekonomické podminky, ve kterych se zdjmové vzdélavani uskutecniuyje,
e konkurenéni prostiedi,

» specifika volného ¢asu jako spolecenské kategorie,

» specifika pedagogiky volného ¢asu.

1. 3 Zarizeni pro zajmova vzdélavani (Stfediska volného ¢asu)

Zafizenimi pro zijmové vzdélavani dle § 7 odst. 5 zakona & 561/2004 Sb. (Skolsky
zékon) jsou ,,Druhy Skolskych zarizeni jsou zarizeni pro dalsi vzdelavani pedagogickych
pracovniku, Skolska poradenska zarizeni, Skolskd zarizeni pro zajmové vzdeélavani, Skolska

ucelova zarizeni, Skolska vychovna a ubytovaci zarizeni, zarizeni Skolniho stravovani, skolska
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zarizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a Skolska zarizeni pro preventivné
, .

vychovnou péci.

Napli jejich Cinnosti je upravena v § 118 skolského zakona:

"Skolska zarizeni pro zdajmové vzdélavani zajistuji podle ucelu, k némuz byla zrizena,
. , G, . , L o . e y

vychovné, vzdélavaci, zdjmové, popripadé tematické rekreacni akce, zajistuji osvétovou

cinnost pro zaky, studenty a pedagogické pracovniky, popripadé i dalsi osoby. *

Skolska zaFizeni zabyvajici se zijmovym vzdélavanim
- stfediska volného ¢asu /domy déti a mladeze/
- Skolni druziny

- Skolni kluby

1. 3. 1 Stfedisko volného ¢asu (Dim déti a mladeze)

Stredisko volného ¢asu - dim déti a mladeze je Skolskym zafizenim pro zajmové
vzdélavani, které zajiStuje vychovné, vzdélavaci, zajmové, popiipad¢ tematické rekreacni
akce a sportovni a pohybové soustiedéni. Dale pak osvétovou €innost pro zaky, studenty a
pedagogické pracovniky, popiipad¢ i dalsi osoby.

Stfedisko volného casu je oteviené Skolské zafizeni, které poskytuje zajmové
vzdélavani téméf ve vSech formach ¢innosti definovanych zakonnymi normami, metodickymi
pokyny a dal$imi dokumenty. Stiedisko volného ¢asu motivuje a podporuje déti, mladez a
dospélé k smysluplnému vyuzivani volného Casu rozmanitou nabidkou aktivit a ¢innosti
zam¢efenych na stadle se ménici potfeby a ptani ucCastnikii zajmového vzdélavani s cilem
rozvijet své pfirozené za4jmy a piipadné se pfipravit na budouci povolani.

Tyto aktivity zajiStuje prostiednictvim svych profesiondlnich pracovnikl, vcetné
externich odbornikti. DDM poskytuje zajmové vzdélavani za tplatu.

Cinnost domu déti a mladeze /stfediska volného &asu/ vychazi ze zikona
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzd€lavani,
ve znéni pozdéjsich predpist, a z vyhlasky MSMT &. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve

wevr

znéni pozdéjSich predpist. V prabéhu Skolniho roku se fidi Skolnim vzdélavacim programem,

8 Zéakon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim o ptedikolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zékon) § 11

14



Vnitinim fadem, pldnem jednotlivych stfedisek, planem letni Cinnosti — tabory. VSichni

pedagogicCti pracovnici jsou povinni vyse uvedené normy sdilet a respektovat.

1. 3. 1. 1 Financovani strediska volného ¢asu

Ziizovatelem stfedisek volného Casu jsou zpravidla kraje, obce a jiné pravni subjekty
vcetné soukromych. Statnim zafizenim se poskytuje piispévek na provoz. Financni zdroje
na platy, OPPP, ONIV, odvody zpravidla poskytuje krajsky urad.

SwFinancni prostredky ze statniho rozpoctu se poskytuji podle skutecného poctu déti,
Zdkut nebo studentut ve Skolskem zarizeni uvedeného ve skolnich matrikach pro prislusny skolni
rok, nejvyse vSak do vyse povoleného poctu deéti, zaku nebo studentii ve Skolském zarizeni
uvedeného ve Skolském rejstiiku. Do skutecného poctu se zapocitavaji i cizinci, kterym
se poskytuje vzdelavani nebo skolske sluzby za stejnych podminek jako statnim obcaniim
Ceské republiky.

Skoly a Skolské zarizeni jsou financoviny normativni metodou. Republikové normativy
stanovi MSMT CR a zverejituje je ve Véstniku. Bezprostiedni dopad na vysi prispévku pro
Skolské zarizeni ma krajsky normativ, ktery stanovi krajsky urad jako vysi vydaji
pripadajicich na jednotku vykonu na kalendarni rok za podminek stanovenych vyhlaskou cislo
492/2005 Sb., o krajskych normativech. Jednotkou vykonu je:

* ve stredisku volného casu 1 zZak, 1 student, kterému stredisko volného casu zajistuje

naplnéni volného ¢asu zdjmovou cinnosti se zamérenim na riizné oblasti. “°

Finan¢ni pfijmy, které zabezpecuji provoz zatfizeni, se skladaji z Uplaty za jednotlivé
pravidelné ¢innosti /zajmové utvary/, kazdy rok je vydavana Smeérnice o uplaté na prislusny
rok. Dale z vlastnich piijmi a poplatki za ptilezitostné akce.

Jednotliva zafizeni se dale vénuji pro zlepSeni svych piijma ziskavani finan¢nich
prostfedkd prostiednictvim grantti a zadosti — fundraising /napt. za spoluprace s firmami,
které zpracovavaji piislusné projekty/. Samoziejme je mozné zlepsit celkovou finanéni situaci
doplitkovou ¢innosti /moznost rozsiteni napf. v oblasti pfedSkolniho vzdélavani/ a zaméteni

se na lektorskou ¢innost.

9 NIDM. Metodika pro tvorbu SVP ve $kolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani, str. 17
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1. 3. 1. 2 Zajmova ¢innost pravidelna

Tato cinnost probiha v pravidelnych intervalech jednou ¢i vicekrat tydné
cca v rozsahu jedné az dvou vyucovacich hodin na pifedem stanoveném misté s piesn¢
identifikovanou néplni pod vedenim vedouciho zdjmového utvaru.

Obsah je dan zamétfenim zajmu, vékovou kategorii, mize probihat po dobu jednoho
roku nebo mit dal$i navaznost v budoucich letech, kdy se obsahova néplin odborné
¢i znalostné stupiiuje. Ucastnik tak ziskava navyky, dovednosti a védomosti v oblasti
zvoleného zajmu.

V nadstavbové casti takovéto cinnosti jsou potom potadana soustfedéni, ucast
v raznych typech soutézi jak mistnich, néarodnich tak mezinarodnich v takzvanych
postupovych kolech, ptfipadné jednordzovych piehlidek. Ptredpokladem je pravidelnd
dochézka. Tyto ¢innosti jsou jak individudlni tak kolektivni. VyZaduji materialné technické

zazemi stfediska volného casu a skalu odborn¢ zdatnych externich i internich pedagogickych

pracovnikt. Konkrétni nabidka tudiz odpovida moznostem daného stfediska volného casu.

1. 3. 1. 3 Zajmova Cinnost prileZitostna

Jednd se o nabidku jednordzovych, prilezitostnych akci, rekreacnich aktivit
i akei vychovné vzdélavaciho charakteru, kterd je uréena zajemctim z fad obcanské vetejnosti
a neni vdzdna na Clenstvi v zajmovych utvarech a vek ucastnikli. Jsou mezi nimi tradicni
vétSinou terminované akce a kromé toho takové, u nichz je termin upfesiiovan v mési¢nich
ptehledech, na plakatech, letaCcich a na internetovych strankach strediska volného casu.

Zatazeny jsou jak akce mistné tradi¢ni, tak ty, které se nové osvéd¢ily v uplynulém
roce. Ptipadné jsou uskutechovany akce vyhlasované v celostatni plsobnosti k vyroci,
prilezitosti ¢i s konkrétnim obsahem.

U prilezitostnych aktivit je vzdy uréen zodpovédny pracovnik — garant, zodpoveédny
za jejich piipravu a realizaci (kalkulace akce, nédbor, propagace, atp.). Tato nabidka

je zafazovana i na volné dny, vikendy, popf. Skolni prazdniny.
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1. 3. 1. 4 Prazdninova ¢innost

Jak jiz nazev napovidd, jedna se o planované akce poradané v dob¢ Skolnich prazdnin.
Jsou charakterizovany vyjezdovymi (pobytovymi) aktivitami, které jsou svou naplni
zaméifeny na turistiku nebo jsou zaméteny na primarni ¢innost zdjmového utvaru. Patii mezi
né¢ i pobytové Cinnosti s konkrétnim zameéfenim napi. poznavaci, keramické, hudebni,
sportovni apod., které jsou téz pro Sirokou vefejnost, podminéné ptihlaSkou a thradou
stanovené ceny. Jednd se 0 motivacni, vychovné vzdélavaci akce. Kromé toho maji stiediska
volného Casu v nabidce pro vefejnost stale velmi zadané piiméstské tdbory. Zde je napln
ruznorodd od sportovnich her, turistiky, pfes soutéze az po vytvarné aktivity. Priméstské
tabory jsou vhodné pro déti, které jesté zcela nezvladnou odlouceni od rodi¢u jako v piipadé
pobytovych akci. Na ptipraveé a realizaci prazdninovych ¢innosti se podili interni pedagog
sttediska volného Casu, ktery zaroven garantuje vybrané akce a dohlizi na jejich pfipravu
a prub¢h.

Uvedené typy aktivit stiediska volného ¢asu /domu déti a mladeze/ zakotvily tedy
pevné v dennim, tydennim i celoro¢nim volném cCase dlouhodobé rostouciho poctu déti a
ruzné skupiny, diferencuji svoje obsahové a metodické spektrum a zvySuji svoji ucinnost;
podporuji rovnéZ aktivni a aktivizujici ¢innosti individualniho rozvoje 1 vefejné prosp&sného

pusobeni.

Takto se vytvorily 1 stabilizované subsystémy, které se v soucasnosti dale rozvijeji tim,
Ze reaguji na podnéty piirodni a spoleCenské skutecnosti a na zajmy realnych a potencialnich
ucastnikd. Tim zvySuji vychovnou cilevédomost a narocnost aktivit a vytvareji pro
né potiebné objektivni i subjektivni podminky. Ze vSech téchto dlivodl se piisobeni stiedisek
volného €asu opravnéné stalo vyznamnym a perspektivnim Cinitelem celé oblasti vychovného

zhodnocovani volného ¢asu nasich déti a mladeze.'®

10 Zaklady pedagogiky volného Gasu — skriptum Verze 7/2009 Sestavil: Kaplanek M.
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1. 3. 2 Skolni druZina

. Skolni druzina poskytuje zdjmové vzdélavani zdakiim jedné skoly nebo nékolika $kol.
Skolni druzina vykondva cinnost ve dnech Skolniho vyucovini a o Skolnich prdzdnindch.
Po projednani se zrizovatelem miize reditel prerusit cinnost Skolni druziny v dobé Skolnich
prazdnin. Skolni druZina miize vykondavat cinnost pro ucastniky, nebo ucastniky a jejich
zdkonné zastupce i ve dnech pracovniho volna.

Skolni druzina organizuje zdjmové vzdélavani predevsim pro ucastniky prihlasené
k pravidelné denni dochdzce. Cinnost Skolni druziny se uskuteciuje formami zdjmového
vzdelavani uvedenymi v ¢l. 1.2.1 pod pismeny a), b) a f).

Skolni druzina umoziuje vicastnikiim odpocinkové cinnosti a pripravu na vyucovani. “1*
Financovani Skolni druZiny:

» ve Skolni druziné 1 zdk, ktery je prijat k pravidelné denni dochdzce. “*?

1. 3. 3 Skolni klub

Skolni klub poskytuje zdjmové vzdélavani zZdkim jedné Skoly nebo nékolika Skol.
Skolni klub vykonavd cinnost ve dnech $kolniho vyucovani. Skolni kiub miize vykondvat
cinnost i ve dnech, kdy neprobihd Skolni vyucovani, a to véetné Skolnich prazdnin. Cinnost
Skolniho klubu se uskuteciiuje predevsim formami zdjmového vzdélavani. Cinnost skolniho
klubu je urcena prednostné pro Zaky druhého stupné zdkladni Skoly, zZaky nizZsiho stupné
Sestiletého nebo osmiletého gymndzia nebo odpovidajicich ocnikii osmiletého vzdélavaciho
programu konzervatore. Ucastnikem miize byt i Zak prvniho stupné zdkladni Skoly, ktery neni

prijat k pravidelné denni dochdzce do druziny. “*

Financovani Skolni klub

» Ve skolnim klubu 1 zak, kterému skolni klub zajistuje naplnéni volného casu zdjmovou
cinnosti se zamérenim na ruzné oblasti, ktery se zaroven vzdélava v zakladni skole, v zakladni
Skole specialni, v nizsim stupni Sestiletéeho nebo osmiletého gymndzia nebo v odpovidajicich

rocnicich v osmiletém vzdélavacim programu konzervatore “**

I NIDM. Metodika pro tvorbu SVP ve §kolskych zatizenich pro zdjmové vzdélavani, str. 14
2NIDM. Metodika pro tvorbu SVP ve $kolskych zatizenich pro zdjmové vzdélavani, str. 18
13NIDM. Metodika pro tvorbu SVP ve $kolskych zatizenich pro zdjmové vzdélavani, str. 14
“NIDM. Metodika pro tvorbu SVP ve §kolskych zatizenich pro zdjmové vzdélavani, str. 18
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1. 4 Ostatni organizace a zarizeni pro zajmové vzdélavani

V Décing je Sirokéd nabidka pro déti a mladez na vyplnéni jejich volného ¢asu. Neni to
jen stedisko volného Casu a zakladni Skoly, ale i dal$i §kolska zafizeni, ob¢anska sdruzeni i
soukromé sportovni sdruzeni. Tyto organizace jsou dalSi konkurenci pro stiediska volného
Casu /domy déti a mladeze/ a my bychom je neméli opomijet, naopak najit moznou formu
spoluprace. Vzhledem k situaci v Dé¢iné (vysoka nezaméstnanost, slaba ekonomicka situace,
odchod mladych rodin) je nutné neustale své nabidky rozsSitovat, aby byl udrzen dostate¢ny

pocet klientti.

Mezi nejznaméjsi a nejrozsifenéjsi organizace, zabyvajici se volnocasovymi aktivitami

déti a mladeze patii:

1. 4.1 Pionyr

,,Je to demokratické, dobrovolné, samostatné a nezavislé sdruzeni déti, mladeze
a dospélych. Vede sveé cleny k aktivnimu obcanstvi a kladnym mordlnim hodnotam. Hlasi

se k Umluvé o pravech ditéte a k zasadam Listiny prdav a svobod. “*°

Pionyr puisobi v celé CR, oddily a kluby naleznete na vice nez 600 mistech. Nabizi aktivni
¢innost divkam i chlapcim — ¢leniim, mnoho aktivit je i zcela otevienych. Vyvrcholenim

celoro¢ni ¢innosti jsou letni tabory.

1. 4. 2 Skauting

Jedna se o mezindrodni hnuti. Skautské hnuti dnes existuje ve 214 zemich svéta, ma
témet Ctyficet miliond ¢lent a stalo se tak nejvetsi mezindrodni organizaci pro déti a mladez.
Skauti a skautky na celém svété dodrzuji stejné skautské zdkony a maji stejny vychovny
syst¢ém. Skauting nabizi détem dobrodruzstvi, romantiku, naplnéni détskych snii
a seberealizaci. To vSe opfené o srozumitelny mravni zdkon. DruZinovy systém je jednim
ze zakladnich prvki skautské vychovy. Skautskou druzinu vede starsi a zkuSenéjsi chlapec

¢i divka, tzv. druzinovy radce. MladSi dévcata tvoii roje svétluSek, mladsi chlapci smecky

15 Pionyr [online]. CRDM, 2003 [cit. 2013-10-22]. Dostupné z: http://www.crdm.cz
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vi¢at. Jejich druziny se nazyvaji Sestky. Nékolik druzin tvoii dohromady oddil. Rédcové
druzin a jejich zastupci, ,,podradcové®, v cele s vedoucim oddilu tvoii oddilovou radu

zajistujici chod oddilu. " uz od détstvi se mladi lidé uci prijimat odpovédnost za druhé

a podilet se na vedeni svych vrstevnikii... 8

1. 4.3 Junak

Cilem Jundka je vychova mladych a dospivajicich lidi ve vé€ku od 6 let vyse, pfi¢emz
je volena téméf libovolnd forma. Nejcastéji jsou vyuzivany volnocasové aktivity, pfi nichz je

kladen diiraz na kamaradstvi, soutézivost a skupinové prozitky.

1. 4. 4 Hnuti Brontosaurus

Hnuti Brontosaurus je uskupeni pfevazné mladych lidi do 26 let, kterym neni lhostejny
svét, ve kterém ziji. Propojuji proto Smysluplnou praci pro piirodu, pamatky i lidi
s netradi¢nimi zazitky a zabavou. Jsou nezavisli a otevieni novym myslenkam. Kazdoro¢né
jezdi_na koseni orchidejovych luk, sazeni stromtl, opravovani hradl nebo tieba stavéni Skoly

v Himalajich tisice dobrovolnikii.

1. 4. 5 Zakladni umélecka Skola

Zékladni umélecka skola svou ¢innost provozuje na zakladé¢ Vyhlasky ¢.71/2004
Sb. o zakladnim uméleckém vzdélavani. Soubor $kolské zakony obsahuje Zakon ¢. 561/2004
Sb. o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani - Skolsky
zakon, dale Zakon 562/2004 Sb., kterym se méni nckteré zadkony v souvislosti s pfijetim
Skolského zakona a Zakon 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych
zakonu Uplata za vzdélavani zaku se fidi vyhlaskou ¢. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém

vzdélavani.

16 O skautingu [online]. [cit. 2013-10-22]. Dostupné z: http://www.stopadecin.cz
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1. 4. 6 Sportovni klub

Sportovni klub je organizace zaméfend na urCity druh sportu, Cinnost je pifisné
specializovana, ¢asove a finan¢né narocna a pro ¢leny vyzaduje dlouhodoby zavazek. Nekteré
sportovni kluby a tzv. t&lovychovné jednoty mohou byt &leny Ceského svazu télesné vychovy
"Poslanim OS CSTV je podporovat sport a télovychovu na izemi regionu D&&in. Zastupuje a
chrani z4jmy sdruzenych subjektti TJ, SK a svazl, poskytuje jim servisni sluzby a vytvaii
podminky ke vzajemné spolupraci potiebnou platformu.*’

Subjekty sdruzené v OS CSTV z télovychovnych jednot a sportovnich klubti musi mit
vlastni pravni subjektivitu, ponechdvaji si samostatnost pravniho postaveni, majetku a
¢innosti.

Sdruzenym sportovnim svaziim poskytuje OS CSTV servisni sluzby piipadné i na

jejich naklady.

1. 5 Hodnoceni Skolskych zarizeni

Stfedisko volného cCasu stejné¢ jako zakladni Skoly a Skolskd zafizeni podléha
hodnoceni Ceské $kolni inspekce, krajskym ufadem a v neposledni fadé i hodnoceni
ztizovatele, ktery miize vhodnymi kritérii k hodnoceni ¢innosti feditele regulovat poskytovani
sluZeb v oblasti volno€asovych aktivit ve své lokalité.

Hodnoceni vzd&lavani ve $kolskych zafizenich provadi Ceska $kolni inspekce, jeji
tikoly jsou ale mnohem girsi. Ceska $kolni inspekce v ramci inspekéni ¢innosti
a) ziskava a analyzuje informace o vzdélavani déti, zakd a studenti, o Cinnosti $kol
a Skolskych zafizeni zapsanych do Skolského rejstiiku, sleduje a hodnoti efektivnost
vzdélavaci soustavy,

b) zjistuje a hodnoti podminky, prubéh a vysledky vzdélavani, a to podle ptislusnych skolnich
vzdélavacich programii,

C) zjistuje a hodnoti naplnéni $kolniho vzdé€lavaciho programu a jeho soulad s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdélavacim programem (pokud je vydan),

d) vykonava statni kontrolu dodrzovani pravnich ptedpist, které se vztahuji k poskytovani

vzdélavani a Skolskych sluzeb. Statni kontrolu vykonava podle zdkona ¢islo

17 Cesky svaz télesné vychovy a sportu. CSTV, [online]. 2009 [cit. 2013-09-02]. Dostupné na WWW:<
http://www.cstv.cz/tpzpravodaj/tp2008-c08-mimoradnapriloha.pdf>
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552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozdéjSich predpisil,

e) vykonava vefejnospravni kontrolu vyuzivani finan¢nich prosttedki statniho rozpoctu podle
zékona ¢islo 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé a o zmeéné nékterych zdkont
(zakon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Hodnoceni skoly a skolského zatizeni podle § 12 odst. (5) skolského zdkona muze
provadét také jejich ztizovatel podle kritérii, kterd pfedem zvefejni. Hodnoceni zfizovatele je
nutné odlisit od kontroly hospodateni pfispévkové organizace, které ziizovatel provadi podle
zakona ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpo¢t, ve znéni pozdéjsich

predpist.®

1. 6 Management

Na zakladé¢ zakona ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni
pozd¢jsich predpisi, jsou pracovni mista obsazovana kvalifikovanymi pedagogy, ptipadné
jinymi odborniky s dopliujicim pedagogickym vzdélanim. Pocet zaméstnanych pedagogt
vychazi z poctu zapsanych déti a druhti Cinnosti - jedna se o tzv. normativ na pocet pevnych
pracovnich mist.

Kompetence pedagogickych pracovnikli vychdzeji z ¢innosti stfediska volného casu
/domu déti a mladeze/, pedagogicky pracovnik si voli sam formy, metody a postupy prace.
S kompetencemi piijimé i osobni zodpovédnost za dodrzovani bezpecnosti, vnitiniho fadu a
planu ¢innosti. Pedagogicti pracovnici si dopliuji a rozsituji odborné znalosti, a to zejména na
seminafich nebo Skolenich, které jim zajiStuje stfedisko volného €asu v rdmci dalSiho
postupného vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Uspésnost organizace ovliviiuje schopnost feditele disponovat manaZerskymi
dovednostmi, kterymi jsou planovani, organizovani, vedeni lidi, kontrola. Tato prace se bude
bliZze zabyvat planovanim a fizenim.

, Uménim Mmanazera motivovat spolupracovniky znamena vytvorFit u nich vnitini
zdjem, ochotu a chut’ aktivné se angaZovat pii naplnéni jim wuvaZovanych cinnosti
a odpovidajicich poslani a cilium firmy, resp. jeji casti. Jde o spojeni osobniho zdajmu a usili
ucastnika pracovniho procesu s potiebami organizacni jednotky, a to cilevédomym

piisobenim vedouciho pracovnika.“*°

18 NIDM. Metodika pro tvorbu SVP ve kolskych zatizenich pro zdjmové vzdélavani str. 8
19 VODACEK, L.; VODACKOVA, O. MANAGEMENT, teorie a praxe pro 90.1éta. str. 134
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Celou strukturu managementu je tteba dikladné promyslet. Jednotlivé Casti na sebe
navazuji. Je tfeba zvazovat dalsi kroky, pldnovat do budoucna s dostatkem informaci
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Obr. 1 - Systémovy pfistup k managementu — (Kolektiv autorl. Zdklady obecného
managementu, str. 9)

Vstupy do fidiciho systému (obr. 1) zahrnuji lidi, kapital, manazerské dovednosti,
technické znalosti a dovednosti, material, v§e, co ma manazer k dispozici nebo co je schopen
pro splnéni daného tkolu zajistit. Pozadavky wvné&jSiho prostfedi zahrnuji pozadavky
zamé&stnancll na mzdu a socidlni zabezpec€eni, pozadavky odbératelli na parametry vyrobkd,
na jejich cenu, poZadavky statu na bezpecnost prace, ochranu zdravi pracovniki, hygienické
pozadavky, ekologické chovani apod. Souhrnné stat ocekava dodrzovani zakonnosti a etiky v
podnikani, své pozadavky maji akcionafi, dodavatel¢ a jini. Mnohdy tyto nejriiznéjsi
pozadavky jsou protichiidné, nesourodé a jejich splnéni je mozné jen za cenu ridznych
kompromist, respektive dohod. Vystupy se svym charakterem u rtiznych organizaci 1isi, jsou
to naptiklad sluzby, vyrobky, zisky aj. Tyto pojmy nepotiebuji vyklad, vystupem je vSak také
uspokojovani potfeb zaméstnanct (mzda, spolecenské postaveni a uznani, potieba sdruzovani,

seberealizace apod.). Souhrnn¢ o vystupech nékdy hovoiime jako o spInéni tzv. integrovaného
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cile. Integrovany cil je vystup, ktery plni riznorodé pozadavky na firmu — jednotlivé cile.
Ukolem manazert je tedy zabezpedit a vyuzit optimalné vstupy do firmy, jejich pfeménu

pomoci manazerskych funkci s ohledem na vnéjsi prosttedi na vystupy.

V modelu operacniho managementu se nékteré vystupy stavaji opét vstupy, firma se
svymi vystupy (ziskané znalosti a dovednosti, zisky, informace aj.) pouci, tento zpetnovazebni

proces se nazyva regenerace systému.?

7 w7

1. 6. 1 Strategické rizeni

Poslani a vize jsou velice dulezité pro budouci rozvoj skoly, Skolského zatizeni — urcuji
priority, se kterymi by m¢li byt sezndmeni nejen rodice, ale i zfizovatel a Siroka vefejnost.
Urceni cild je v kompetenci vrcholného managementu, ve Skolstvi zpravidla feditele, ale je

vhodné, aby se na cilech podileli v§ichni zaméstnanci daného zatizeni.

Kazdé zafizeni ma svou strategii, protoZze se vSe odviji od specifiky prostiedi,
pozadavku zfizovatele, klientli, rodi¢i. Podstatou strategického fizeni je definovani poslani,
stanoveni dlouhodobych a kratkodobych cild, vyhodnoceni programi a aktivit, které stiedisko
volného Casu nabizi s vyhledem do budoucnosti. Stiediska volného ¢asu musi stejné jako

ostatni organizace mit své zdkazniky a cilové skupiny.
Slavikova uvadi:
wotrategické rizeni se sklada z péti diileZitych komponent:
1. Stanoveni poslani a vize Skoly
2. Stanoveni cilii Skoly
3. Formulovani strategie, kterd vede k dosazeni stanovenych cilu
4. Zavadeni a realizace zvolené strategie

5. Hodnoceni vysledkii a navrhy opatieni ,,

20 KOLEKTIV AUTORU. Zaklady obecného managementu, str. 9.
21 SLAVIKVA, L Strategické fizeni a koncepce rozvoje skoly
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Oldiich Sulei?®ve své knize pise:

wtrategické rizeni je dosud nepruzné ve smyslu ,, vizeni firmy z vnitiku ven*, kdy jsou plany
vypracovavany na zaklade minulosti a disponibilnich zdrojii. Strategicka rozhodnuti
postradaji proaktivnost, protoze mdloktera firma je schopna efektivné monitorovat vnéjsi, ale

i své vnitini prostiedi.

Poslani

l

Definovani acastniki
ﬁ Strategicka analyza ‘l

Externi analyza Interni analyza
Co smime délat? Co isme schopni délat?
Prilezitosti Ohrozeni J Silné stranky Slabé stranky
4

Obraz aktualni situace

|

Vize: Co chceme

|

Strategické cile

|

Vybér strategie

|

Tvorba struktury

|

Implementace, strategie, taktika
Operacni cile
Co budeme deélat pristi rok
Operacni cile — fizeni podle cilu

|

Monitorovani a vyhodnoceni
Co isme udélali a jak?

Obr. 2 — Strategické fizeni (NIDM. Metodika pro podporu tvorby SVP ve Skolskych zarizenich

pro zdjmové vzdélavani. str. 43)

2 gULER, 0. Manazerské techniky 11, str. 42
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1. 6. 2 Planovani

Ve stejné oblasti jako stfedisko volného ¢asu piisobi mnoho dalSich organizaci, které se
zabyvaji stejnymi aktivitami, vyuzitim volného casu déti a mladeze. VSechny tyto subjekty
muzeme brat jako konkurenci — ,,soupetfeni o klienty. Proto je velice dulezité planovani,

strategické planovani a fizeni. V neposledni fadé¢ je tfeba se zaméfit na marketing.

Vodagek a Vodackova?® uvadi, Ze planovani je:
»Planovani je informacnim procesem stanoveni cilii a postupii jejich dosazeni. Vychazi
ze zajisténi a vyuziti informaci k:
e identifikaci a diagndze vychozi situace,
e odhadu a ocenéni moznosti planovaného rozvoje v prostoru a case,
e stanoveni cilu, jejich prostorovéemu, hierarchickému i casovému usporadani
a vzajemnych vazeb cili
e wypracovani ndvrhii a hodnoticich rozboru pripustnych postupu pro dosazeni
Uvazovanych cilii
e wheru scénare planu (vybéru vhodné trajektorie prechodu od vychoziho stavu k ciliim
podle kritéria ¢i kritérii vyberu), a to vcetné ocenéni efektivniho pouZiti zdrojii
a vyrovnani se s dalsimi omezujicimi podminkami realizace (vcetné casu)
e stanoveni postupu realizace zvoleného planu (vietné primérenych rezerv)
a prip. adaptace se na menici se podminky. “
Cil
,,», Cile jsou specifikované budouci stavy, které maji byt dosazeny “(J. Donelly, J. Gibson, J.
Ivancevich, 1995). Stanoveni budoucich cilii je pocatecnim a kritickym prvkem planovani.
Manazeri musi dbat, aby byly spravné urceny priority cilii, byl vymezen jejich casovy ramec,
aby cile byly jednoznacné formulovany z hlediska obsahu, byla jasné vymezena oblast, na
kterou se cile vztahuji, stanovena jejich méritka a ndvaznost na ostatni cile v organizaci

(hlavni, sekunddrni). “**

Mise
»Kazda organizace existuje proto, aby napliiovala svoje poslani (mise). Podle

Bélohlavka, Kostana a Sulera je "Poslani firmy ("Mission statement") jako vlajkova lod’,

ktera urcuje zékladni smér jako sméry pisobeni spoleCnosti. Vyrobky, které bude vyrabét,

2ZVODACEK, L.; VODACKOVA, O. MANAGEMENT, teorie a praxe pro 90.1éta , str. 35
2 BELOHLAVEK, F.; KOSTAN, P.; SULER, O. Management. str. 96
26



sluzby, které bude poskytovat, trhy, na kterych bude ptisobit, a mozna i to, jak bude spravovat
své zalezitosti." Poslani vlastné urcuje zakladni smér, jak se bude organizace v budoucnosti

rozvijet, jeji hodnoty a ¢im se odliSuje od ostatnich organizaci.” ?°

Vize

., "Vize by méla byt hodna ndmahy.", tak jak uvadi Bélohlavek, Kostan a Suler. Vize
by méla inspirovat, byt pozitivni, zaméfena na budoucnost. Je dilezité¢, aby o ni kazdy
zaméstnanec piremyslel a dokazal si ji predstavit. Proto je dilezita jeji implementace.
Vrcholovy management by mél s ni seznamit vSechny zaméstnance a presvédcit je, ze takova
budoucnost je piinosem nejen pro organizaci, ale i pro né samotné.*?®
,, Strategicka vize
,,Je lepsi zamerit se na budoucnost, protoze to je misto, kde stravime zbytek naseho

Zivota “ '

Druhy plani

Strategicky plan je dlouhodobéd koncepce zatizeni. M¢El by se piipravovat napiiklad na
pétileté obdobi a ma zahrnovat strategické zaméry a cile v zakladnich rysech. Umoznuje
piesnéjsi formulovani cili a moZnosti firmy. Vede k lepsi koordinaci vSech ¢innosti uvnitt

firmy.

Takticky plan - vychazi ze strategického planu

Jedna se o stfednédoby plan v tizeni firmy s ¢asovym horizontem od jednoho do tfi let. Tento
plan umoznuje rychlou reakci na piipadné zmény v okoli podniku. Takticky plan dava
odpovédi na otazky, jak délat véci spravné. Taktické plany obsahuji konkrétnéjsi cile a plany

aktivit pro kazdou ze sledovanych oblasti, ¢innosti.?®

Operativni plan - vychazi z taktického planu jedna o kratkodoby plan s ¢asovym horizontem

do jednoho roku. Slouzi ke kazdodennimu fizeni firmy (napf. sledovani piijmi a vydajd,

2 BELOHLAVEK, F.; KOSTAN, P.; SULER, O. Management. str. 194
2 BELOHLAVEK, F.; KOSTAN, P.; SULER, O. Management. str. 216
21 BELOHLAVEK, F.; KOSTAN, P.; SULER, O. Management. str. 216
28 HRON, TICHA, DOHNAL, Strategické fizen.
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stavu zasob materidlu pro vyrobu atd.) Je sestaven na zdkladé taktickych plani a podle
realnych podminek.
Dalsi typy plant jsou napiiklad — personalni, investicni, odpisovy, plan osobniho

rozvoje pedagogického pracovnika, plan kontrolni ¢innosti a jiné.

Pro dlouhodobé cile pouzivame strategické planovani.

Svétlik? uvadi:
,Strategické planovani  zahrnuje definovani poslani  Skoly, vyhodnocovani zdroju
a analyzu prostredi, stanoveni priorit a strategie. “

Hron, Ticha a Dohnal®® uvadi:

~Predmétem strategického planovani jsou periodicky se opakujici cinnosti, které organizace

provadi jako reakci na zmeény ve ynéjsim okoli. *

Potreba strategického rizeni a strategického planovani je vyvoldna rychlym tempem
zmeén, pronikanim konkurencniho a triniho prostredi do sféry Skolstvi, zvySujicim se
mnoZstvim poznatkil, informaci, pronikanim internetu do pedagogického procesu, vstupem CR
do EU. Meéni se rovnéz i funkce skoly, ktera prestala byt diky internetu jedinym zdrojem
informaci, jak tomu bylo drive. Strategické planovani je stdle obtiznejsi, protoze uddlosti maji
spise charakter diskontinualni, nez kontinualni a ke zménam dochazi rychleji, nez se vyviji

schopnost §koly na né reagovat. “**

Kotler uvadi: ,, Strategické planovani je F¥idici proces rozvijeni a udrzovani
Zivotaschopné shody mezi cili a zdroji organizace a jejimi netrznimi prilezitostmi. Cilem
strategického planovani je vytvaret a pretvaret obchody a vyrobky firmy tak, aby jejich
kombinace zabezpecovala uspokojivé zisky a rust.

V oblastech, ve kterych chceme, aby Skolské zatizeni bylo tispé€$né, si musime stanovit
urcité cile, a to nejen dlouhodobé /obecné/, ale 1 kratkodobé /konkrétné;si/. Dlouhodobé cile je
Vhodné zatadit do strategie rozvoje a kratkodobé rozpracovat v naslednych operativnich

planech za pomoci nejen vedeni organizace, ale 1 niz§tho managementu.

Je tfeba si urcit, jak bude cili dosaZeno a zohlednit dilezité aspekty vnéjsiho a

vnitiniho prostfedi. Strategie obsahuje vyuZzivani novych metod a forem prace se Zaky,

2 SVETLIK, J. Marketingové Fizeni $koly s. 328
% HRON, TICHA,DOHNAL, Strategické Fizent,
3L SLAVIKOVA, L Strategické fizeni a koncepce rozvoje $koly, Praha 2008
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vyhledavani novych moznosti rozvoje aktivit, které posiluji konkurence-schopnost zafizeni,
vytvareni vhodného klimatu pro tvorbu a vyzkouSeni novych pfistupi. Kazdé zafizeni ma
svou strategii, protoze se vSe odviji od specifiky prostfedi, pozadavkl zfizovatele, klientt,
rodict.

Pokud nebudou podfizeni dobfe motivovani, je strategie nerealizovatelna. Pii jeji
tvorbeé zohlednujeme veskeré zdroje — financni, lidské a kapitalové.

Stiedni management ma ve své kompetenci zavadeéni vlastni strategie, ale kontrolni a

motivacni ¢innost je zalezitost feditele zafizeni.

1. 6. 3 Organizovani

Organizovani je jedna ze zakladnich manazerskych ¢innosti. Slouzi ndm k vytvotreni
vnitini struktury organizace - organizacni struktury. Struktura je dulezitd pii rozdélovani
pracovnich pozic, pracovnich pravomoci a zodpovédnosti.

Organizovani je cilevédoma cinnost, jejimz vysledkem je uspotfadani prvki systému,

rozd¢leni aktivit a kontroly, aby bylo dosazeno cilti organizace vzajemnou spolupraci.

1. 6. 4 Druhy analyz

Pro kvalitni planovéni a fizeni organizace je tfeba dobfe znat podminky organizace
Vv tomto piipad¢ stfedisek volného casu. K ziskani celkového ptehledu soucasného stavu
organizace je tieba pouzit analyzy, kterych mame né€kolik druhi, na zakladé vybéru oblasti,

kterou potfebujeme zmapovat.

a /SWOT analyza:

S — STRENGTHS (ptednosti — silné stranky ) - Silné stranky - pozitivni vnitini podminky

W — WEAKNESSES (nedostatky — slabé stranky) - Slabé stranky — negativni vnitini
podminky

O — OPPORTUNITIES (ptilezitosti) - Prilezitosti — nové moznosti

T — THREATS (hrozby) - Hrozby — faktory, které mohou ovlivnit budoucnost organizace
/schopnost rozvoje/
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SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (ang. Strengths) a
slabé (ang. Weaknesses) stranky, piilezitosti (ang.Opportunities) a hrozby (ang.Threats),
spojené s urCitym projektem, typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou (ve
smyslu opatfeni) apod. Jedna se o metodu analyzy uzivanou prfedevs§im v marketingu, ale také
napf. pii analyze a tvorbé politik (policy analysis). Diky tomu je mozné komplexné
vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti ristu. Je soucasti
strategického (dlouhodobého) planovani spole¢nosti. Tato analyza byla vyvinuta Albertem
Humphreym, ktery vedl v 60. a 70. letech 20. stoleti vyzkumny projekt na Stanfordové

univerzité, pii némz byla vyuzita data od 500 nejvyznamnéjsich americkych spole¢nosti.?

Zaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktorti, které jsou
rozdéleny do 4 vySe uvedenych zékladnich skupin. Vz4jemnou interakci faktorti silnych a
slabych stranek na jedné strané vuci pfilezitostem a nebezpecim na stran¢ druhé lze ziskat

nov¢ kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti tiroven jejich vzajemného stretu.

»SWOT analyza je uZitecnym nastrojem rekapitulace a shrnuti vSech predchazejicich
analyz. Jejim cilem je identifikace rozsahu, kterym soucasna strategie organizace a hlavné jeji
silné a slabé stranky podporuji schopnost Gspé$né se vyporadat s hrozbami a ptileZitostmi ve
vné&j§im prostiedi. 3

Pfednostmi jsou pozitivni vnitini podminky, které umoZznuji organizaci ziskat prevahu
nad konkurenty. Organiza¢ni ptednosti je jasna kompetence, zdroj nebo schopnost, které
umoznuji firmé¢ ziskat konkurencni vyhodu. MiZe to byt pristup ke kvalitngjSim materidltim,
dobré finan¢ni vztahy, vyspéla technologie, distribu¢ni kanaly nebo vyspély tym top

manazeru.

Nedostatky jsou negativni vnitini podminky, které mohou vést k niz§i organizaéni
vykonnosti. ,,Nedostatkem muze byt absence nezbytnych zdroji a schopnosti, chyba v rozvoji
nezbytnych zdroji. ManaZeti s neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi, neumérné

finanéni zatizeni, moralné zastaralé stroje apod.“3*

%2 Wikipedia : the free encyclopedia [online]. SWOT, 2013 [cit. 2013-09-10]. Dostupné na WWW:
<http://cs.wikipedia.org>.

33 Typy strategii, Praha, 2006, 12 s, Cesk4 zemé&délska univerzita v Praze.
3 ESSENDER, D. Analyza hotelovych sluzeb v hotelu Prestige a jejich zlepSeni, Znojmo, 2009, 79 s.,

Bakalai'ska prace (Bc.), Soukromé vysoka Skola ekonomickd Znojmo.
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,»Prilezitosti jsou soucasné nebo budouci podminky v prostfedi, které jsou ptiznivé
soucasnym nebo potencionalnim vystupiim organizace. Ptiznivé podminky mohou obsahovat
napf. zmény v zakonech, rostouci pocet obyvatel — zdkaznikl, uvedeni novych technologii.
Ptilezitosti by nemély byt posuzovany jen ve svétle soucasnych podminek, ale hlavné

z hlediska dlouhodobého vyvoje prostiedi a jeho vlivu na organizaci.*®

,Hrozby jsou soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou nepiiznivé
soucasnym nebo budoucim vystupiim organizace. Nepfiznivé podminky mohou obsahovat

vstup silného konkurenta na trh, pokles podtu zakaznik®, legislativni zmény apod. *®

Piiklad SWOT analyzy stiediska volného ¢asu (DDM)

S —silné stranky W — slabé stranky
- kvalita prace - mald spoluprace s organizacemi

na volnocasové aktivity

- dobra spolupréce se ziizovatelem - absence spoluprace se Skolnimi druzinami
zastupce meésta a Skolnimi kluby

- kolektiv zkusenych pracovniki - nedostate¢na komunikace mezi stredisky

- spoluprace se skolami - zvysit nabidku ¢innosti v dopolednich

- dobra organizace pobytovych akci

O - prileZitosti T - hrozby

- ziskavani finan¢nich prostiedkt - ubytek déti Skolniho véku nezdjem

z projektil a granti rodict o vyuziti volného Casu svych déti

- zlepSeni spolupréce s volno€asovymi - bezplatné krouzky na Skolach

organizacemi / $kolni kluby, druziny/

- vyuzivani dopliikové ¢innosti - zvySujici se celkova pasivita déti 1 dospélych

- zvysit propagaci domu déti — PR - nezaméstnanost v regionu, finan¢ni nedostupnost

zajmovych utvart

Tabulka 1: SWOT analyza strediska volného ¢asu (DDM)

35 JINDRA, 1., Analyza SWOT a jeji vyuziti pii tvorbé strategického planu, Praha, 2011, 11 s., Funkéni studium
2011, Nérodni institut déti a mladeze MSMT.
% CUGEREAN, J., Podnikatelksy zamér, Brno, 2008, 89 s., Diplomova prace, Vysoké uéeni technické v Brné.
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Podminky zpracovani analyzy, kterou uvadi Slavikova lze aplikovat i na ostatni
organizace, nejen na skoly.
., Pri zpracovani analyzy je dulezité rozlisovat viivy, které Skoly oviiviuji primo, skola se jimi
musi potykat a reagovat na né, od vlivu, které skoly ovliviiuji zprostiedkované, neprimo, nebo
dokonce jdou mimo skolu. Je treba dale rozliSovat vlivy, které piisobi kratkodobe, od viivii
ovliviiujici Skolu dlouhodobé. V neposledni rade je nutné zabyvat se trendy ocekavanymi viivy
«37

nebo faktory.
b/ SMART / SMARTER

je mnemotechnickd pomucka pouzivana Vv projektovém fizeni a kouéinku ve fazich
stanoveni cili. Jedna se o zpUsob, jak hodnotit kvalitu projektovych cilti nebo cilti osobniho
rozvoje. Stejny termin se také ¢asto pouziva pfi fizeni vykonnosti, kdy cile jsou pozadované

parametry, které by mél naplnit hodnoceny zaméstnanec.

Prvni zaznamenané pouziti tohoto pojmu bylo zvetfejnéno v listopadovém vydani
Management Review roce 1981 v textu publikovaném George T. Doranem Alternativnimi
pojmy jsou: 'DUMB' (doable, understandable, manageable & beneficial - proveditelny,
pochopitelny, ufiditelny a prospésny) KARAT (konkrétni, ambicidzni, realny, akceptovatelny

a terminovany) - domaci alternativa ke SMART3®
c/ STEP

STEP analyza Zvolena strategie nemusi byt kone¢nd, je mozné, Ze nesplni ocekavani
nebo se zméni vnitini a vnéj$i podminky nebo se objevi nové moZnosti. I strategie, ktera je
dobra, se da vylepSovat - napiiklad sledovanim toho, co funguje a jak, nebo co je potieba
upravit a zlepsit. Organizace pusobi v uréitém prostfedi a mohou jeji ¢innost ovliviiovat nejen
vnitfni podminky, ale 1 vlivy zvenc¢i. Vlivy zvenc¢i vétSinou organizace nemuiZze ovlivnit, ale
musi na
né¢ n¢jakym zplsobem reagovat. Analyzou vnéjSich faktort ziskd dostatek informaci

o vyznamu a kvalité¢ organizaci ve meste. ,,Tyto faktory miizeme také oznacit jako faktory

37 SLAVIKOVA, L. Strategické fizeni a koncepce rozvoje skoly.
3 Wikipedia: the free encyclopedia [online]. SMART metoda, 2013 [cit. 2013-09-10]. Dostupné na WWW:
<http://cs.wikipedia.org>.
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Konkurencniho prostiedi nebo tzv. STEP faktory (Sociologické, Technologické, Ekonomicke,

Politické), pripojuje se k nim jesté trh a konkurence.>

d/ PEST analyza

KAPITALOVE
TRHY

MAKRO-
EKONOMICKE
VLIVY

DEMOGRAFICKY § EKOLOGIE
VYVOJ !

DODAVATELE

ZAKONODARNY
SBOR

SOCIALNI A
TECHNOLOGIE | KULTURNI
' VLIVY

Obr. 3 — Vlivy prostiedi (Kolektiv autort. Zdklady obecného managementu, Str. 22)

Nazev PEST tvofti zacate¢ni pismena Ctyt oblasti vnéjsiho prostiedi/faktort, které tvori
zaklad této analyzy:
Politické
Ekonomické
Socialni

Technologické*®

3 SLAVIKOVA, L. Strategické fizeni a koncepce rozvoje $koly.
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1. 6. 5 Marketing

Marketing a jeho nastroje jsou zakladem stanoveni strategii fizeni a strategického
planovani. Marketing je velice dilezity, ale je Casto podcefiovan — je tieba pracovat
S vefejnosti, umét svou ¢innost ,,prodat®, vysvétlit a presvédcCit o dulezitosti smyslu prace
organizace, jednotlivych potadanych aktivit.

Marketingovy pfistup je mozné uplatnit ve vSech manazerskych ¢innostech — pldnovani,
ptistup ke klientiim, evaluace organizace, zvySovani kvality sluzeb.

Marketing stfediska volného casu ptedpokladd, ze klienti jsou z rtiznych skupin a
prevazné ve veéku 5 — 26 let, proto je vyuzit jeden z nastroji marketingu - segmentace trhu —
definovani skupiny zakaznikt a jejich potfeb. Marketing ve stfediscich volného ¢asu — mimo
potfeb a prani klientli stfediska volného Casu je tfeba brat do tivahy i potfeby a zajmy
spole¢nosti — ekonomické, socialni a etické. Marketing ve stfediscich volného Casu, ktery
ptihlizi i k Sir§im spolecenskym potiebam, nazyvame socidlnim marketingem.

Pokud méme definovanou skupinu a jeji potfeby pouzijeme marketingovy mix.

1. 6. 5. 1 Marketingovy mix:

vznikd z analyzy a strategického rozhodovéani, predstavuje soubor nastroja, s jejichz pomoci
tvofime vlastnosti nabizenych sluzeb.
Ukolem marketingového mixu je:

e vyvinout sluzbu, ktera bude mit zdakaznika

e dodat sluzbu tehdy, kdy jej zakaznik chce

o pristupem a sluzbou s\ sluzbu udrzet

Marketingovy mix = 7P

e vyrobek
e C€na
o distribuce

e komunikace
o lidé

e materialni prostiredi

% BELOHLAVEK, F.; KOSTAN, P.; SULER, O. Management. str.199
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o proces*

1. 6. 5. 2 Marketingova strategie

Pro Cinnost stfediska volného Casu je vhodné vyuzivat marketingovou strategii, aby
stiedisko obstalo na trhu nabidky z4jmového vzdélavani vedle ostatnich organizaci, které jej

nabizi a jsou tak konkurenty.
wtrategicky marketing stredisek volného casu tvori:

o strategické planovani (zjistovani slabych a silnych stranek, prileZitosti a hrozeb,

analyza a formulace strategie),
e Intuice vedeni,
o styl Fizeni (schopnost rychle reagovat na zmeény vnéjsiho prostiedi a vyvoj),

e relacni marketing (dobré vztahy s partnery jsou prioritou a samoziejmosti a jsou

povazovany Za soucdst jedinecného know - how),

e atmosféra, ktera vytvari podminky pro participaci lidi ze Skolnich druzin, Skolnich
klubii a stredisek volného casu i kolem Skolnich druzin, Skolnich klubu a stredisek
volného casu

e soustavna evaluace vSech aktivit Skolnich druzin, Skolnich klubu a stiedisek volného
Casu “*?

Sestavte silny tym, ktery vam pomuzZe planovat postup, a ujistéte se, zZe kazdy chape

strategické prvky, které prispivaji k tispéchu marketingu.**®

1. 6. 6 Kontrola

Posledni manazerskou funkci je kontrola. Ta je nedilnou soucasti prace vedoucich
pracovnikl. Kontrola je ovéfovani, shromazd’ovani informaci ¢i skute¢nosti, zda jsme dosahli

vytyCenych cild. ,,Planovani a kontrolovani je nedelitelné (obr. 3). Jakykoliv pokus o kontrolu

4L NIDM. Metodika pro tvorbu SVP ve §kolskych zatizenich pro zijmové vzdélavani. str. 30
42 NIDM. Metodika pro tvorbu SVP ve §kolskych zatizenich pro zdjmové vzdélavani. str. 31
43 Z anglického origindlu MARKETING EFFECTIVELY Dorling Kindersley, London, 2001. HELLER, Jan.
Zakladni pro manazery Efektivni marketing.. 21,54, 64
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bez existence planu je nemyslitelny. Pokud nejsou stanoveny cile, nelze jejich plnéni

kontrolovat. Planovani tak vytvari standardy pro kontrolovani. “*

PLANOVANI <

L1

REALIZACE PLANU

Tl NEZADOUCI

ODCHYLKY
> KOREKGNI GINNOST

KONTROLOVANI
PROVEDENI
PLAND A VYSLEDKY

ZADNE NEZADOUC
ODCHYLKY OD PLANU

Obr. 4 - Vztah mezi planem a kontrolou — (Kolektiv autort. Zdklady obecného managementu,
str. 22)

,Kontrolni proces zahrnuje ¢tyfi zakladni skupiny c¢innosti monitorovani prostiedi,

vymezeni sméru, kterym se firma bude ubirat, hodnoceni probihajicich ¢innosti a hodnoceni

samotného kontrolniho systému.“*

4 KOLEKTIV AUTORU. Zaklady obecného managementu.
% BELOHLAVEK, F.; KOSTAN, P.; SULER, O. Management. str.185
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2 Prakticka cast

2. 1 Formulace vyzkumného problému a cilu

Na zéklad¢ vySe zpracované literarni reserSe formulujeme vyzkumny problém:
Jakda je budoucnost stiediska volného casu v Décine?

V nasem piipadé se jedna o deskriptivni vyzkumny problém, jelikoz naSim cilem je popsat

Jjaka je budoucnost strediska volneho casu v Déciné.

Gavora uvadi, ze védecké hypotézy se daji formulovat jen pro relacni a kauzalni vyzkumné
problémy, nikdy ne pro deskriptivni vyzkumné problémy (Gavora, 2000, s. 15). Na zaklad¢

vyse uvedeného tedy formulovat hypotézy nebudeme.
Cilem praktické ¢asti je:

e Popsat a analyzovat budoucnost strediska volného casu v Déciné, a to z pohledu

dostupnosti sluzeb, nabidky a ceny poskytovanych cinnosti.

o Dilci cile chceme popsat a zjistit jaké podminky ovliviiuji respondenty vice pii vybéru

zdjmového vzdélavani — misto kondni, dostupnost nebo finanéni otdzka?

Dalsi podminky, které by mohly ovlivnit respondenty p¥i vybéru zajmového vzdélavani:
- socioekonomické zazemi rodin

- vysokd nezaméstnanost

- finan¢né nedostupné zajmové vzdélavani pro socialné slabsi skupiny

- vysoka rozvodovost

- odliv rodin

- nazor rodi¢u, kamaradu

2. 2 Metoda vyzkumné prace

v v v rw

K vyzkumu byl pouzit dotaznik, ktery patii k necastéjSim a nerozsifenéjSim nastrojim
k ziskavani dat. Typ vyzkumného Setfeni — deskriptivni a relacni, druh vyzkumného Setieni je

empiricky. Orientace vyzkumného Setieni je kvantitativni.
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Sbér dat byl proveden béhem mésice prosince 2012 na zakladnich Skolach v Déciné a

Vv lednu 2013 probehl sbér dat od rodict a déti z mésta Décina.

2. 3 Respondenti

Cilova skupina respondentti:
- feditelé zékladnich skol v Déciné

- déti a rodic¢e z DéC¢ina

Zékladni soubor: byly osloveny tii skupiny respondentii:

1) déti

2) rodice

3) feditel¢ zakladnich skol

Vsechny skupiny respondentii jsou z Dé¢ina. Vybérovym souborem byly déti ve véku od 8 do

16 let a rodice déti.
Ptedpoklad byl vyplnéni alesponn 150 dotaznikli z kazdé kategorie respondentii, coz by
znamenalo 100 %. Z rad déti bylo vyplnéno 126 dotaznikii, to se rovnd 84 %, a z rad rodicii

bylo vraceno 94 dotaznikui, coz je necelych 63 %.

Pro pi‘ehlednost je pribéh vyzkumu ¢lenén:
A/ Reditelé $kol

B/ Déti

C/ Rodice

2. 3. 1 Distribuce dotazniku

Pro tfi skupiny respondentli byly vytvoieny tii typy dotazniki:

Osloveni probihalo na webovych strankach stfediska volného ¢asu a vetejné siti Facebook,
kde byl zvetejnén internetovy odkaz na dotazniky se zadosti o jejich vyplnéni a zapojeni se do
vyzkumu. Odkaz na vytvoreny dotaznik byl zaslan na zakladni $koly v Déciné elektronicky
spolu se zadosti 0 moznost vyplnéni détmi-(napt. na hodinach vypocetni techniky nebo na

zajmovych krouzcich).
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2. 4 Predvyzkum

Predvyzkum byl proveden s 5 Gcastniky krouzku stediska volného ¢asu, ti¢elem bylo
zjistit, zda otazky jsou pro déti ve véku od 8 — 16 let jasné a srozumitelné. Na zakladé
vyjadieni déti byla v dotazniku upfesnéna otazka, ,,kde bydlis — Ctvrt’ mésta®. Zjisténi nabidky
zdjmového vzdelavani na zakladnich Skolach probéhlo formou dotaznikli adresovanych
feditelim skol a jejich vysledek je pouzit v praktické casti bakalaiské prace. Dotazniky byly

rozeslany na vSechny zakladni Skoly v D&Ciné.

2. 6 Charakteristika mésta Décéina

Vyzkumné Setieni je zaméfeno na obyvatele mésta v oblasti vyuziti volného ¢asu déti a
zaroven by mél vyzkum ukazat, jaké podminky jsou pro Gcastniky prioritni.

D&Cin - je nejvétsim spravnim obvodem v Usteckém kraji a statutarnim méstem. Svymi
554 km? zaujima zhruba desetinu rozlohy kraje. Hustotou 145 obyvatel na km? prevysuje
pramér Ceské republiky a vice nez polovina obyvatel Zije v sidle spravniho obvodu. Spravni
obvod ma spiSe primyslovy charakter, podniky jsou soustfedény piedevsim v sidle spravniho
obvodu. Vyznamnou roli zde hraje cestovni ruch.

Décin, ktery lezi na soutoku fek Labe a Ploucnice, se sestavd ze dvou plvodné
samostatnych mést. D&in je nejnize polozené mésto Ceské republice. Dominantou mésta
je zamek s ran¢ barokni RUZovou zahradou. Naproti zdmku se vypina Pastyiskd sténa se
secesnim zameckem. Mezi pamatky se bezpochyby tadi 1 Podmokelskd Zzidovska synagoga,
kaple sv. Jana Kititele nebo Ov¢i mistek.

Na uzemi mésta je n€kolik sportovnich aredll, stadionli a aquacentrum, sidli zde kino a
okresni muzeum. Na Pastyiské sténé€ je umisténa zoologickd zahrada, jedna z nejmensich u
nés.*

Meésto svym ob¢aniim nabizi vzdélani v 11 zékladnich Skolach ve viceletém gymndziu,

v Evropské obchodni akademii, Stfedni Skole femesel a sluzeb. Mésto umoznuje vzdélani také

4 Wikipedia : the free encyclopedia [online]. Dé&&in, 2013 [cit. 2013-09-30]. Dostupné na WWW:
<http://cs.wikipedia.org>
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na Vyssi odborné a Stfedni primyslové skole strojni a dopravni, Stiedni zdravotnické skole
Vysokoskolské vzdélavani nabizi odloudené pracovisté CVUT - Katedra softwarového

inzenyrstvi v ekonomii fakulty jaderné a fyzikalné€ inZenyrské a dopravni.

2. 6. 1 Demografie
V Déciné€ zije 50 311 obyvatel, 35 ¢asti mésta, 11 zakladnich skol, stiedisko volného

Casu, jenz se sklada ze Ctyt dislokovanych pracovist’ sidlicich v riznych ¢astech mésta.

Narodnostni sloZeni mésta Décina:

(Cesky statisticky ufad, 2001)

94,1 % Cesi * 1,7 % Slovéci
* 0,9 % Vietnamci * 0,4 % Romové

* 0,5 % Némci

Ekonomicka aktivita:
* 52 % ekonomicky aktivnich
* 14 % nezaméstnanych
* 24 % zaméstnanych v primyslu
* 13 % zaméstnanych v dopravé a komunikaci
* 11 % v obchodnich sluzbach
* 10 % ve skolstvi, zdravotnictvi a socialnich sluzbach
* 48 % ekonomicky neaktivnich*’
(Cesky statisticky urad, 2001)
Celkovy pocet obyvatel v poslednich letech kles4, mladé rodiny odchédzi z mésta
z divodu nedostatku pracovnich prilezitosti. V soucasné dob¢ se predstavitelé mésta zabyvaji
novou koncepci rozvoje mésta Décin do roku 2020, pracovni skupiny zpracovavaji SWOT
analyzy v n€kolika oblastech a jedna z nich je i oblast volno€asovych aktivit, kultury a sportu.

Z ¢lanku ze dne 4.4. ,,Podil poctu vyplacenych davek k poctu domacnosti v okrese “autor Petr

47 Wikipedia : the free encyclopedia [online]. Dé&in, 2013 [cit. 2013-09-30]. Dostupné na WWW:
<http://cs.wikipedia.org>
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Holub uvadi: ,, Napriklad, ze v severoCeskych okresech Most a DéCin podle ziskanych cisel

pfipada n&jaka davka statni podpory na kazdou tfeti domécnost.“4®

uou e

Vékoveé sloZeni obyvatelstva okresu Dééin k 1.1.2009
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Obr. 5 - Zavéreéna zprava - Sociodemograficka analyza Dé¢in 2009

8 Jak vypada mapa republiky podle poctu davek chudym domdcnostem [online]. Centrum.cz, 2013 [cit. 2013-
10-22]. Dostupné z:http://aktualne.centrum.cz/domaci/grafika/2013/04/04/davky-bydleni-okresy-
cesko/?cid=789888#regionld=uvod
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Obr. 5 - Poloha stiedisek DDM a zakladnich $kol na izemi mésta Décina
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2. 7 Charakteristika a nabidka zajmového vzdélavani stfediska volného ¢asu v Déciné

Stiedisko volného ¢asu mé celkem 3 odloucené pracovisté /budovy meésta ve vypujcee/,
kazdé stiedisko ma svého vedouciho, ktery zodpovida za chod stfediska, vedouci oddéleni a
externi pracovniky. Hlavni pracovisté¢ Teplicka, D&Cin 4 je umisténo ve stfedu mésta DéCin.
Vzhledem ke své poloze ma mnoho potencionalnich klientd, /v jeho blizkosti jsou 4 Skoly
/které by mohl ovlivnit marketing stiediska volného ¢asu a vyvolat v nich zajem 0 néktery

druh zdjmového vzdélani. Vyhodou je i snadné dostupnost hromadnou dopravou.

Odloucené pracovisté stfediska volného Casu - Breziny sidli na okraji mésta a je pro
déti /rodice, klienty/ méné dostupné.

Odloucené pracovisté stiediska volného Casu v Boleticich se nachazi se v okrajové
ctvrti DéCina, ale zaroven je piimo soucasti sidlisté. Stredisko mé Siroké moznosti k
podchycovani z4jmu déti a mladeze, ale situaci komplikuje socialni slozeni sidliste.

Posledni odloucené pracoviste sttediska volného ¢asu DiviSova je v Déciné Podmokly

nedaleko hlavniho sidla na Teplické ulici.
Ve stiedisku volného casu je obsah vzdélavani jednotlivych zajmovych utvart rozdélen
do téchto oblasti

Hudebné taneéni

Balet pro déti od 6 let

Orientalni tance

Tanecni klub Scratch
Tanecni kricky pro nejmensi
Tanec¢ni pfipravka

Tanec¢ni skupina Prestige

Hudba
Flétna
Kytara

pro dospélé
pro vSechny vékové skupiny
predskolaci
predskolaci

pro vSechny vékové skupiny

pro déti od 6 let

pro zacatecniky 1 pokrocilé
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Estetika

Vytvarna ¢innost pro nejmensi — Beruska

Keramika

Vytvarna ¢innost
Matetské centrum
Neposlusny jazycek

Modelar papirovy, Modelar tuning

MaZoretky

pro ptedskolni déti
pro vSechny vékové skupiny

pro vSechny vékové skupiny

pro maminky na rodic¢ovské dovolené

fikadla — déti piedSkolniho véku + 1. tiida

od 8 let

Mazoretkova ptipravka, Kopretinky, Slunicka, Rossalies

Jazyky

Angli¢tina hrou s maminkou
Anglicky jazyk

Némecky jazyk

Pohybové sportovni
Aerobik, Aerobikovy team Kitten
DDR tane¢ni podlozky

Zoomba

Sportovni

Cheerleaders — tane¢ni
Florbal

Joga

Plavéni

Sachy

Vodni polo

Informatika

Patani, aneb jak spravné hrat
Informatika

PC kurs pro dospélé

pro maminky s détmi
predskolni a Skolni do 10 let
piedskolni a Skolni do 10 let

déti 1 dospéli
déti od 7 let

déti

od 14let / roztleskavacky/
vSechny v€kové skupiny
dospéli

od 10 let

vSechny vékoveé skupiny

od 10 let

od 8 let
od 8 let

44



Handicapované déti — Kriacky pro handicapované déti s rodici
Cena krouzkt se odviji od ¢asové dotace a naro¢nosti na vybaveni od 200 K¢ az po 1800 K¢

za cely krouzek za rok.

2. 8 Charakteristika nabidky zajmového vzdélavani v zakladnich $kolach na tizemi
mésta

A/ Predvyzkumem bylo nutné zjistit nabidku zdjmového vzdélavani v zakladnich Skolach ve

meésté DECIn z divodu nasledného porovnani nabidky zakladnich skol s nabidkou stfediska

volného ¢asu. Piedvyzkum byl zjiStovan pomoci dotaznikid zaslanych fediteliim jednotlivych

zakladnich $kol elektronicky.

V Dé&ciné je celkem 11 zakladnich skol, z ¢ehoz v ¢asti mésta Boletice je jedna zakladni skola
v blizkosti stfediska domu déti a mladeze stejné také jako v Biezinach. Dalsi Ctyti zakladni
$koly jsou na levém biehu Labe a pét zakladnich §kol na pravém biehu. Skoly o svou
naplnénost usiluji nejen nabidkou zajimavé vyuky, ale i1 jinymi aktivitami jako napiiklad
vyménnymi pobyty, zapojenim se do projektdi, hlavné nabidkou zajmového vzdélavani

V ramci volnocasovych aktivit.
Dotaznik feditell ZS Dé&&in

10

2

0
m Vyplnilo

M Nevyplnili

Graf ¢. 1 — Wplneéni dotazniku rediteli zakladnich skol ve mésté Décin

Dotaznik byl vyplnén 9 fediteli (tj. 75 %). Dotaznik nevyplnili 2 feditelé zakladnich skol (tj.
25%).
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Z dotaznikl vyplynulo dle odpovédi na otdzku: ,, Mate krouzek keramiky, florbalu, basketu,
tanecni, pocitace popiipadé jaky jiny:“, Ze vSechny skoly, kde feditelé¢ dotaznik vyplnili, maji
vytvarny krouzek a krouzek micovych her. 6 §kol ma keramiku a florbal, 5 Skol ma hudebni
krouzky a anglicky jazyk. Dalsi nabizené krouzky v menSim poctu jsou napiiklad: zumba,
aerobic.
Volnocasové aktivity — zajmové krouzky (ZU) probihaji ve $kolnich druZinach anebo
ve Skolnich klubech. Na zaklad¢ predvyzkumu z odpovédi na otazku ,,mate skolni klub a
Skolni druzinu“ bylo zjisténo, ze Skolni druzinu maji vSechny Skoly a Skolnimi kluby
disponuji pouze 4 Skoly. Z odpovédi vyplyva, ze 9 z uvedenych 11 skol ma v krouzcich 1650
mist a na zakladé této informace odhaduji celkovy pocet mist v krouzcich pii $kolach na cca
2000.
Skoly nabizi zajmové krouzky pfevazné z oboru sportovniho, hudebniho vytvarného
a velkou oblast pokryvaji krouzky, které jsou zaméfeny na vyucovaci predméty, jako
je naptiklad matematika, ¢eStina, chemie, fyzika, vypocetni technika a cizi jazyky. Zaméfeni
téchto krouzkl podléha obecné nabidce z fad zaméstnanct skoly — uciteld. Velkou vyhodou je
misto konani krouzki, kterym je Skola a €as konani krouzki. Krouzky se uskuteciiuji v
prostedi skoly a obvykle navazuji ihned po vyucovani. Konaji se ve stejném prostiedi, ¢imz
odpada rodiciim starost o piesun déti — zejména u déti mladsiho Skolniho véku, coz vyznamné
ovlivituje volbu takového krouzku ze strany rodict. Dalsi nespornou vyhodou je nizké cena, v
nékterych ptipadech neni uplata poZadovana vibec. Na jedné Skole je poplatek 50 K& za
mésic. Nabory do krouzkii mohou ucitelé provést v ramci svych vyucovacich hodin, své zaky
znaji, mohou je do znané miry ovlivnit, pfipadné jim krouzek dirazn¢ doporucit jako
doplnéni ke svému predmétu (Cesky jazyk, fyzika, chemie, atp.).
Z webovych stranek Zakladnich $kol Vrchlického a Skolni byly ziskany nasledujici
informace:
e Skolni kluby provozuji svou ¢innost od 6:30 hod. do 7:45 hod. Poté jsou Skolni kluby
od 11:45 hod do 16:00 hodin uréeny pro vSechny zaky skoly
e Skolni druziny maji podobnou provozni dobu, pouze jsou zaméfeny piedevSim
na zaky 1. - 3. tfidy
e poplatek za skolni klub je 50,- K¢ / mésic
e poplatek za Skolni druzinu je 100,- K¢ / mésic
Skoly zpracovavaji SVP a stanovuji si cile vzdélavani a zaméfeni $koly. Zaméfeni pak
pfimo ovlivituje nabidku krouzkii na jednotlivych Skoldch. Na Skoldch se sportovnim
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zamé&fenim pievazuje florbal, basketbal, volejbal, na Skolach s hudebnim zaméfenim jsou
pévecky sbor, flétna, kytara, bici, Skolni kapely. V dotazniku byla uvedena nabidka
podobnych krouzkii a dotaznik doplnila otazkou: Jaké jiné? Ojedinéle Skoly nabizi krouzky -
fotograf, dramaticky, zachranar, novinar.

Jedna ze $kol nabizi i japonstinu. Do dotaznikll nebyly zamérné zahrnuty dotazy na krouzky,
které souvisi s vyukou — naptiklad ¢estina, matematika, chemie — divodem bylo to, ze vétSina
Skol mé predmétové krouzky na Skolach pod vedenim uciteli, bud’ v ramcei doucovani nebo
naopak nad ramec vyucovani pro déti se zdjmem o piedmét nad rdmec vyucovani.

Primérny pocet zapsanych déti v krouzku je 10. Krouzky jsou pievazné na Skolach zdarma.
Ojedinéle na nekterych Skolach vybiraji poplatky 50 az 60 K¢.

Nasledujici tabulka porovnava pocet nabidek jednotlivych zajmovych krouzkt na zakladnich

Skolach a ve stfedisku volného ¢asu.

Nazev krouzku Pocet v ZS Pocet v DDM

keramika 5

vytvarny 3

basket 0

florbal

[EEN
IS

tanecéni

aerobic

Nl N N O k| © O
[N
=

zumba

Z00

>
(¢]

micové hry

flétna

sbor

kytara

anglictina

pocitace

deskové hry

biatlon

R R R o & N N R o N R e

o O O] w| o o o1 o1 ©

stielba

Tab. 2 - Prehled nabidek zajmovych krouzkit na zdakladni skole a ve stredisku volného casu
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Vybér nejzndméjsich oblasti zajmového vzdélavani, které maji zdkladni Skoly stejné
a pocet téchto skol, které nabizeji v porovnani s nabidkou stfediska volného Casu. V ptevazné
vetSing se nabidka zdjmového vzdélavani Skol shoduje s nabidkou stfediska volného Casu.
Stiedisko volného ¢asu ma ve své nabidce krouzky, které vyzaduji specifické podminky, jako

je naptiklad stielba nebo zoo krouzek

2. 9 Prubéh vyzkumného Seti‘eni u ucastniki zajmového vzdélavani (ZV)

B/ Celkem vyplnilo dotaznik z fad déti 126 respondenti a z ad rodica 94.
Vysledky z dotaznikl pro ucastniky ZV

Pohlavi respodentu

68
66
64
62
60
58
56
54

M Divka 67
M Chlapci 59

Graf ¢. 2 - Pohlavi respondentii

Z celkového pocétu 126 dotazovanych, ktefi si udélali Cas, a dotazniky vyplnili, bylo
67 divek (tj. 53 %) a 59 chlapct (tj. 47 %).
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Vék respondentii

Vék respodentl

40
30
20
| i .I
- 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
pofet = 1 - 2 - 8 23 23 33 9 17 3 1

Graf ¢. 3 - Veék respondenti

Z grafu vyplyva, ze nejvice dotaznikll vyplnily déti ve véku 11 az 13 let.

ey e

zajmy, ndzory a predstavy o vyplnéni svého volného Casu, jsou samostatnéjsi, mohou na
zajmové vzdélavani chodit samy a ne v doprovodu rodi¢t. Tim maji i vét§si moZnosti vybéru
mista konani krouzku. Soucasné oplyvaji vétsimi znalostmi s praci na pocita¢i, coZz jim
umoznuje vyhledat si informace, které se tykaji jejich zajmt a nabidky volno¢asovych aktivit.
Potvrzuje to i néavratnost dotazniku od déti v této vekové skupiné, ktery byl umistén na

internetu.

Dalsi otazka v dotazniku souvisela s podminkami, které mohou ovlivnit vybér

zajmového vzdélavani respondenti.

Jednim z faktort ovliviyjicich individualni vybér muze byt bydlisté respondentd.
Cilem bylo zjistit, zda vzdalenost bydlist¢ od stiediska nebo organizace, kde se z4jmové
vzdélavani uskuteciiuje je pro déti dilezitd a vyrazné ovliviiuje jeho volbu pii vybéru
krouzku.
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Ctvrt - bydlisté respodent

Graf ¢ 4 — Ctvrt — bydlisté respondenti

Bydlisté respondenti — déti

Boletice 9
Bynov 6
Décin 1 34
DéCin 2 19
Décin 27 3
Décin 4 5
Décin 8 1

Dé&Cin — Krasny Studenec 1

(# "
] 3¢
F L E N & <

Qo

Dé&cCin 6 8
mimo DécCin 17
nevim 1
Dé&Cin — Nové Mésto 6
Podmokly 6
Rozbélesy 1
Staré mésto 9

Z odpovédi vyplyva, ze vzdalenost (z pohledu déti) - neni prioritni pro volbu ,,mista konani

krouzku®.
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Pocet déti, které navstévuji krouzek

100
80
60
40

20

M ano 85
W ne a1

Graf ¢. 5 — Pocet déti, které navstévuji krouzek
Navstévuje krouzek — 85 déti =tj. 67,5 % nenavstévuje: 41 déti =tj. 33 %

Na otazku ¢.1, ktera se vztahuje k potiebam déti v oblasti volnocasovych aktivit, zda
navstévuji zajmové vzdélavani odpovédélo 85 déti kladné, ale piekvapivé z dotaznikového

Setfeni vyplynulo, Ze 42 déti zadny krouzek nenavstévuje coz Cini 33 %.

Z tohoto vysledku miizeme usuzovat, ze organizace zamétené na volnocasové aktivity maji
stale dost potenciondlnich klienti. Otdzkou ovSem zlstava - pro¢ tak vysoké procento déti

nenavstévuje zZadné zajmové vzdélavani. CasteCnou odpovéd nalezneme v nasledujicim

vysledku Setfeni.

Spokojenost s nabidkou volnocasovych aktivit nebo popiipadé co détem v nabidce

chybi, ktery krouzek by chtély.
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Graf ¢ 6 - Nabidka a poptavka po zdjmovych titvarech (ZU)

Jsem spokojen s krouzkem, ktery navstévuji: 73 respondenti
Chtél/a/ bych

hokej /klub/ 3 futsal 1

florbal /DDM/ 6 kanoistika /TJ/ 4
malovani /ZUS/ 2 tancovani /DDM/ 6
Klavir /ZUS/ 3 atletika /klub/ 2
fotbal/klub/ 5 fotograf /ZS/ 1

sjezd na kole 1 programovani /DDM/ 2
tenis /TJ/ 4 200 krouzek /Z00/ 2
biatlon /DDM/ 2 zadny nechci 9

Ze ziskanych dat vyplyva, Ze:

73 déti je spokojenych s krouzkem, ktery navstévuji, coz predstavuje 64% z celku. Nekteré
oblasti zajmového vzdélavani podle 45 respondentl — tj. necelych 36% - détem v nabidce

chybi naptiklad: malovani, sjezd na kole, fotograf a jiné.

Na otazku ,,Jaky jiny krouzek bych chtél/a/* odpovédélo 44 déti. Sviij pozadavek na traveni
svého volného Casu vyjadfily konkrétnim poZadavkem na rozsifeni nabidky volno€asovych

aktivit. Ztohoto Setfeni vyplyva negativni poznatek, ze 14 déti ze 44 by chtélo rozsifit
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nabidku o krouzky, které Stredisko volného casu v DéCiné jiZz mabizi. Je to prvni signél

Spatného marketingu ze strany stiediska volného Casu.

7 daného poctu respondentt je patrny velky zdjem o sportovni aktivity, které nejsou v nabidce
zajmovych tutvart Stfediska volného casu v Dé&Ciné. Do budoucna, pii tvorbé nabidky

zajmového vzdélavani na novy Skolni rok, bude vhodné se na tyto oblasti zaméfit.

Duvody ,,pro¢ nenavstévuji krouZek, ktery bych si piala“

Dlivod proc krouzek nemam

25
20
15
10
5 13
0 ; ay o
A T R NG N &
R & & god N & @
o J\Q\ & Ng N N
o ,@} (\Q;(\ 6;0‘2‘.' “
O
Graf'¢. 7 — Duvod, proc¢ krouzek nenavstévuji
Cas 24 zdravotni problémy 3 nechci 3
dostupnost 21 neni v nabidce 5 jsem lina 1
cena 14 rodice nesouhlasi 4 Skola nenabizi 1

Z grafu ,,Divod pro¢ nemam krouzek® vyplyva, ze odpovédelo pouze 78 respondentil z fad
déti, coz je 65,5%. Nejcastéji déti odpovidaly, ze je zptisobeno nedostatkem ¢asu, ze krouzek,
ktery by je zajimal v nabidce existuje - ale nenavstévuji ho — protoze maji jiz jiné krouzky.
Druhym nejpocetnéj$im diivodem je dostupnost krouzku a tfetim z diivodd je cena. Z grafu ¢.

5 vyplynulo, Ze ze 126 dotazovanych nenavstévuje zadny krouzek 41 tj. 34.5 % déti.
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C/ V dotazniku rodi¢e odpovidali na otazku: ,Jakym zpiisobem krouzek pro své dité
vybirate” je prioritou: (1) cena, (2) misto konani krouzku organizace, ktera krouzek potada,
(3) dostupnost MHD

Priorita pro vybér krouzku (cena, misto, dostupnost)
Priorita pfi vybéru - rodice
70 62 62 63

60
50 e
40 - >
3
2
1

0

ano ne ano ne ano ne

cena misto konani dostupnost

]

o O

Graf ¢. 8 — Priorita pro vybeér krouzku (cena, misto, dostupnost)

Odpovéd’ rodict na otazku ceny: ano 36 =38 % resp. ne 58 = 62 % resp.
Odpovéd rodicii na otazku dostupnosti: ano 58 =62 % resp.  ne 36 = 38 % resp.

Odpovéd’ rodict na otdzku mista konani: ano 59 = 63 % resp.  ne 35 = 37 % resp.

Z vysledku dotaznikového Setteni je zfejmé, ze pro rodice, ktefi byli ochotni vyplnit dotaznik
je vybér zajmového vzdélavani ovlivnén (dle priority) nasledovné:

1. mistem konani

2. dostupnosti MHD

3. cenou.
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Dle ¢eho volite krouzek pro své dité?

Dle ¢eho volite ZU

70 Hcena
60 M Cas
50 m nabidka

— -
40 zajem ditéte

M zkusenosti ostatnich
30

W nabozenstvi
20

dostupnosti MHD
10 neodpovédélo
o]

Graf ¢ 9 — Dle ¢eho volite ZU

vvvvvv

ditéte. Pokud tedy zaujmeme dité¢ a nadchneme jej pro dany krouzek, jsme na dobré cesté

ziskat jeho pozornost a ptipadné i jeho kamarady.

Vysledek otazky ceny a dostupnosti je v tomto znazornéni odliSny od piedeslého grafu, je to

zpiisobeno tim, Ze pomé&rné velké mnozstvi rodi€l na tuto otazku neodpovédélo.
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Spokojenost s nabidkou zajmového vzdélavani — krouzku z pohledu rodicu.

Spokojenost s nabidkou ZU - rodice

80
70
60
50
40
30
20
10

ano castecné ne

Graf ¢ 10 — Spokojenost s nabidkou ZU

Vétsina rodici napsala, Ze je s nabidkou zajmového vzdélavani spokojena.

Navstévnost v jednotlivych organizacich — komparace odpovédi déti i rodic¢u

Navstévnost v jednotlivych organizacich
45

B Déti ™ Rodice

Graf'¢. 11 - Navstévnost v jednotlivych organizacich
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Organizace, které déti navstévuji ve svém volném case — otazka byla spolecna pro viechny
respondenty

Z grafu ¢. 11 ,,Misto konani krouzku* vyplyva, ze z dotazovanych déti a rodi¢t 70 déti
navstévuje krouzky ve stfedisku volného ¢asu a 21 déti navstévuje zajmové krouzky ve Skole
¢1 Skolnim klubu. Vysledek vyzkumného Setfeni v otdzce ,,nejvice navs§tévované organizace
zabyvajici se zdjmovym vzdélavanim® je na prvnim misté stfedisko volného casu, druhy
nejvetsi pocet odpovédi ziskaly sportovni kluby. Respondenti, ktefi nenavstévuji zadny
z krouzku zajmového vzdélavani, v celkovém poctu 48, jsou na 3. misté. Zakladni Skoly s 21

odpovéd’mi, obsadily 4. misto.

2. 10 Naplnéni cilii prace
Cil¢. 1

Popsat a analyzovat budoucnost stfediska volného ¢asu v D&Cing, a to z pohledu dostupnosti

sluZeb, nabidky a ceny poskytovanych ¢innosti.

Komparace -rodice, déti

60
50
40
30
20 .
déti
10 .
5 A rodice
misto dostupnost tas cena
M rodice 59 58 0 36
W déti 0 21 24 14

Graf ¢ 12 — komparace (rodice, déti) ovliviwjicich faktorii k vybéru ZU

Z odpovédi vyplyva, ze pro rodice je prioritni ,,misto konani krouzku®, kdezto u déti
je prioritni ¢as /predpoklddame, Ze je to z divodu vice aktivit déti/. Na druhém misté se
respondenti shodli, Ze je vybér ovlivnén ,,dostupnosti* a piekvapivé na tfetim misté skoncila

,CeNa‘““ zajmoveého vzdélavani.
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K otazce budoucnosti se vztahuje graf €. 11, z které¢ho vyplyva, Ze vysledek vyzkumného
Setfeni v otazce ,,nejvice navstévované organizace zabyvajici se zajmovym vzdélavanim® jsou

dle potfadi navstévnosti:
1) stfedisko volného Casu,
2) sportovni kluby,
3) respondenti, ktefi nenavstévuji zadny z krouzkt zajmového vzdélavani,
4) zékladni skoly.

Zuvedeného prehledu vyplyva, Ze Stiedisko volného ¢asu v Dé&Cin€é  patii
K nejnavstévovanéjSim organizacim zabyvajicim se volnofasovymi aktivitami na uzemi
meésta Décina. Zakladni Skoly se umistily v ndvstévnosti az na ¢tvrtém miste.

Respondenti, ktetfi nenavstévuji zadny krouzek, mohou byt potenciondlnimi klienty stiediska
volného casu, coz se mlZe podafit diky cilené marketingové kampani ze strany Stiediska

volného casu v DéCiné ziskanim dalSich ucastniki z&jmového vzdélavani je podpotfena

¢innost stiediska volného ¢asu do budoucna.

Jako dil¢i cile chceme popsat a zjistit jaké podminky ovliviiuji respondenty p¥i vybéru

zajmového vzdélavani — misto konéani, dostupnost nebo finan¢ni otazka?

Dle grafu ¢. 12 je patrna shoda obou respondentt /rodice, déti/, ze hlavnim vlivem pii vybéru
zajmového vzdélavani je dostupnost a cena. Pfi¢emz ,,dostupnost™ je povaZzovana za druhy
nejvice ovliviiujici faktor. Prekvapivé nejméné ovliviujicim faktorem u obou skupin

respondentt je ,,cena‘ za zajmové vzdelavani.

NejdilezitéjSim vlivem z pohledu rodi€l je pii vybéru zijmového vzdélavani ,,misto

konani“, oproti tomu u déti je timto faktorem ,,éas®.
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Zavér

Cilem bakalafské prace bylo popsat a analyzovat, zda domy déti a mladeze /stiediska
volného ¢asu/ maji v Dé¢in¢ budoucnost. Dotaznikovym Setfenim zjistit faktory, které mohou
ovlivnit vybér zajmového vzdélavani, snazit se ovlivnit zdjem o nabidku tak, aby stfediska
volného Casu méla stale dostatek klientd a tim byla zajisténa jejich ¢innost do budoucna.
Nebo zda je v budoucnu mozné, Ze zajmové vzdélavani ve stiediscich volného ¢asu zcela
nahradi krouzky na zakladnich Skolach a Skolnich druzinach, ¢i ve skolnich Klubech.

K uchopeni problematiky zajmového vzdélavani ve Skolskych zatizenich bylo tfeba se
nejprve sezndmit s teoretickymi vychodisky a legislativnim ramcem téchto ¢innosti. Toto je
obsaZeno v teoretické Casti prace.

Teoretické poznani a ma prakticka zkuSenost je naformulovana ve vyzkumné ¢ésti préce.
Ve vyzkumné casti jsou zpracovany podklady ziskané formou dotaznikového Setieni, které
probihalo mezi détmi a rodi¢i. Jsou to ti, ktefi maji moznost vyuzivat nabidky organizovaného
zdjmového vzdélavani v zdkladnich Skolach, Skolnich klubech, Skolnich druzinach, ve
stfedisku volného ¢asu nebo jinych organizacich se zaméfenim na volno¢asové aktivity déti.

Zpracovanim ziskanych tudaji dochazi k porovnani druhové urovné a kvantity
nabizenych krouzki v jednotlivych zafizenich. Je zohlednéno vyjadfeni déti k této nabidce a
porovnana volba rodi¢i s ohledem na dotazované faktory, tedy konkrétné¢ na: cenu,
dostupnost, nabidku a misto konani /organizace, ktera zajmové vzdélavani uskutecnuje/.

VsSechna tato srovnani, spolu s vyjadfenymi tvrzenimi, byla volena s otdzkou na
budoucnost volnocasového stfediska — domu déti a mladeze. Popsat, co ovliviiuje vybér
potenciondlnich klientii Stfediska volného Casu v Déciné

Reditelé, kteii jsou zdroven manazefi stiedisek volného Gasu, potiebuji ke své fidici praci
znat nahled vefejnosti a vlastni pfani ucastnikl v oblasti nabizenych volnocasovych aktivit.
Maji zajem na zachovani a fungovani stfedisek voln¢ho casu, a dalSim zkvalitiovani
nabizenych sluzeb. Naopak z vyzkumu vzeSel poznatek, ze vétSi pocet ucastnikti dojizdi z
lokality, kde stfedisko volného ¢asu nema zadné odloucené pracovisté. S timto zjisténim je
potieba déale pracovat a do budoucna uvazovat, zda by bylo vhodné vytvofit zazemi pro
volnocasové aktivity i v této lokalité. Krouzky pro déti, které rodice musi vozit - z divodu
nizkého véku, je nutné fadit do pozd¢&jsich hodin (16. - 17. hodina), kdy stihaji odejit z prace a
vyzvednout dité z druziny. Diivéjsi ¢asovou dotaci zapliiovat spiSe starSimi ucastniky, kteti se
jiz dopravuji ,,na krouzek* sami. Vecerni hodiny obsazovat spiSe studenty.
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Z dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, ze propagace stfediska volného casu je
nedostate¢na, protoze nckteré z dotazovanych déti nemély uplné informace o nabidce
krouzkl. Tato skuteCnost miize negativné ovlivnit fungovani stfediska volného casu
v budoucnosti, a to z davodu stagnace ¢i dokonce klesajiciho poctu déti. Prekvapivym
vysledkem bylo i to, Ze existuje stale vysoké procento déti, které nenavstévuji zadny krouzek.
ReSeni se nachazi ve zlepSeni prace v oblasti marketingu, véasném zvefejnéni nabidky
stfediska volného Casu, a to nejen pies webové stranky, ale pomoci mistnich novin, letaki,
naborovych akci — ,,jit za détmi®. Stale zlepSovat své sluzby a na zaklad¢ zjisténi z dotaznikl
doplnit nabidku krouzkt. Do budoucna je, v sou¢innosti s fediteli §kol, nutné zamétit se na
nabidku z&jmového vzdélavani, snazit se nenabizet duplicitni krouzky ve stejné lokalité. V
ramci spoluprace a komunikace s ftediteli $kol se snaZit zabezpecit obory zajmového
vzdélavani, které détem v ramci volnoCasovych aktivit chybi. Snazit se najit ,,cesty jak by
stiediska volného Casu byla se zékladnimi Skolami vice partnery nez konkurenty, nebot’

obéma subjektiim jde o smysluplné vyuziti volného Casu déti ve méste.

,» VSe, co stoji za to vykonat, by mélo byt provedeno dobre.* (Ch. Dickens)
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Priloha €. 1

Dotaznik ucastnikia krouzku

Mili pratelé. Obracim se na Vas s prosbou o spolupraci. Jedna se o vyplnéni dotazniku, jehoz
cilem je zjistit, jak se Vam libi nabidka zdjmovych krouzkl ve Skole a ve mésté, jestli do
néjakého krouzku chodite a jak jste spokojeni. Samotné vyplnéni dotazniku je casové
nenaro¢né. Vase odpovédi jsou povazovany za divérné a nebudou nijak spojovany s vasi
osobou.

1.Veék - ..o 8. Jak casto:
2. pohlavi - 1x tydné
Chlapec x Divka - 2x tydné

- 1x za 14 dni

3. Ctvrt mésta, kde bydli§ ................ @
- 1x za mésic

4. Navstévuji ZS .oovvererernns

5. Navstévuji krouzek

Ano x Ne 10. Krouzek jaky bych chtdl/a....................

6. Misto konani krouZku 11. Dtvody pro¢ nechodim do krouzku,

- Stfedisko volného ¢asu ktery bych chtél / a:
- ?ékladni Skola - Vzdélenost od domova
- Skolni druzina - gpatné spojeni
- Skolni klub -Jinéine,
- Sportovni klub
- ZUS 12. Rozhoduje cena krouzku
-Jiné: - Je drahy
- Nerozhoduje
7. Jaky krouzek napis ........... - Jiné:
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Priloha €. 2
Dotaznik pro rodice
Dobry den, obracim se na Vas s prosbou o spolupraci. Jedna se o vyplnéni dotazniku, jehoz
cilem je zjistit, jak se Vam libi nabidka zajmovych krouzka ve Skole a ve mésté, jestli néjaky
krouzek vyuzivate vy nebo Vase dité a jak jste spokojeni. Vase odpovédi jsou povazovany za
divérné a nebudou nijak spojovany s vasi osobou. Dékuji za Vas Cas.

Navstévuje Vase dité krouzek
ano X ne

Vek ditéte.............

Krouzek se kona
Stiedisko volného Casu
Skola, kterou moje dit& navitévuje
Skolni druzina
Skolni klub
ZUS
Jiné: ...........ocu.

Jak Casto krouzek navstévuje
1 x za tyden
2x za tyden
vicekrat za tyden
1 x za 14 dni
1 x za mésic

Je nabidka krouzku dostacujici
ano X ne

Jste spokojeni s naplni krouzku
ano x castecné€ X ne

Pokud je Vase odpovéd’ ¢astecné - co chybi..................
Jakym zplisobem krouzek pro své dité vybirate.................

Je prioritou cena
ano x ne

Misto konani krouzku
ano X ne
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Organizace, ktera krouzek porada
ano X ne

Dostupnosti - MHD
ano x ne
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