
Abstrakt 

Bakalářská práce se zabývá problematikou předávání kompetencí ředitelkou 

mateřské školy zástupkyni ředitelky. Tato oblast  se zásadně se liší v každé škole, ať již 

podle  kapacity počtu dětí dané školy,   schopnostmi  ředitelky  kompetence delegovat 

v různém rozsahu, ale i v předpokladech zástupkyně ředitelky tyto předané kompetence 

naplňovat. Předávání pravomocí a participace na řízení školy zástupkyní ředitelky by měla 

být každodenní součástí života mateřské školy.   

V úvodní části jsou základně vymezeny manažerské funkce, detailnější pohled je 

zaměřen na oblast kompetencí v obecném pojetí a jejich delegování. Střední část práce je 

zaměřena na kompetence jako nezbytnou součást v řízení mateřské školy. Posledním 

okruhem práce je dotazníkové šetření a  přehled doporučených kompetencí k delegování na 

zástupkyni ředitelky MŠ. V závěru práce je  seznam využité literatury  a přílohy bakalářské 

práce. 

 


