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Zapis o prabéhu obhajoby:

Piedseda komise zahdjil obhajobu a piedstavil ¢leny komise a uvedl préci a zakladni
informace o doktorandce.

PhDr. Tureckiova jako skolitelka predstavila téma prace a jeji zpracovavani doktorandkou.
Téma povazuje za interdisciplindrni, které se vztahuje k zamereni katedry a déle zminila
vystupovani doktorandky na konferencich a publika¢ni c¢innost. Konstatovala splnéni
pozadovanych atestaci.

Piedseda predal slovo doktorandce a pozadal ji o piedstaveni prace.

Doktorandka uvedla cil prace a jeji zaméfeni. Uvedla, Ze v oblasti panuje pojmova
nejednotnost. Popsala zaméfeni na kompetence v fizeni lidskych zdroji a porovnavani
efektivnosti dvou metod, soustiedila se na CBI.

Stézejni Casti empirické prace je porovnavani vystupt vybéru odbornik{ na nizsi manazerské
funkci a jejich sledovani na pracovnich pozicich. Dilezitym sledovanym jevem byla fluktuace
pracovniki. Vyzkumna skupina byla vybrana efektivngji, coZ bylo potvrzeno stanovenou
hypotézou na statistické vyznamnosti.

Vysledky studie byly publikovany a nové je piipraven dalsi ¢lanek k publikovani.

Doc. Kirovova ocenila vénovani pozornosti tomuto tématu, podtrhla interdisciplindrnost
tématu a problémy definovanim nékterych poymi. Cilem prace je poukazani na vhodnost
vyuzivani podobnych metod pii vybéru pracovnikd.

Nicméné zevseobecnéni je nejednoduché a zavér by mél byt spise, Ze se jednd o vhodnou
metodu k pouziti.

Doc. Eger vybral ze svého posudku podstatné body, upozornil také na pozitivni fakt
propracované studia a opatrnost pti zobeciiovani vystupti. Polozil dotaz na vyuZiti tématu
v kontextu strategického planovani v podniku a metody BSC.

Doktorandka zaujala spiSe obecny piistup k upozornéni na interdisciplinarnost.



Doc. Kirovova konkrétnéji doplnila dotaz, jaké jsou dosazené vysledky? Diskuse byla vedena
k interpretaci vystupi.

Doktorandka dale uvedla, Ze upozornila na chyby pti vedeni rozhovorti a Ze se snaZila
poukazat na potfebu uptesnéni pristupl pit rozhovoru. V praci vychéazela zejména z vymezeni
rozhovoru podle Nakoneéného, a strué¢né uvedla i mozné odkazy na jiné zdroje.

K vyuZivani koncepce kompetenci u manazert diskutovala pojeti Druckera. Doc. Kirovova se
v tomto bodé¢ vyjadfila, ze Drucker spiSe vychazi zleadershipu. Déle k tomu byla vedena
diskuse.

V teoretické ¢asti doktorandka zminila teorii chaosu ve smysiu organizace jako slozité¢ho
systému. Dotaz doc. IEgera naopak smétuje k procesnimu fizeni.

Dale odkazovala na néktera Setfeni v oblasti kompetenci a organizace.

Doc. Eger se dotdzal na problém fluktuace a jeji vazby na metodu BSC. Doktorandka
odpovédéla, Ze sledovana firma metodu BSC nepouZiva a vyjadiila své stanovisko.
V navaznosti na to diskutovala vztah kompetence a vykon a komentovala, jak byly ve
sledované firmé stanovovany kompetence panelem expertu.

Pfedseda komise oteviel diskusi.

Doc. Poulova upozornila na ¢asovy rozdil ve vybéru skupin. Mohlo to ovlivnit vyzkum?
Doktorandka uvedla, Ze samoziejmé vliv to ma, ale obtizn€ to lze v praxi organizovat jinak.
Vliv mé eckonomicka situace ve spolecnosti na fluktuaci atd.

PhDr. Kocianova polozila dotaz k implementaci fizeni kompetenci, jsou spole€nosti, které
naopak od tohoto konceptu nyni ustupuji. Doktorandka se vyjadfila, Ze toto nebylo v praci
zohlediiovano.

PhDr. Kopecky se dotazoval ke konceptu kompetenci ve vztahu k andragogice. Piredpokladal
by, Ze v teoretick¢ €asti by to mélo byt vice objasnéno, protoZze je zde pluralita pojeti a
jednotné stanovisko nenajdeme. Dale konkrétné odkazoval na pasaze prace a urcité
zjednoduseni.

Doktorandka vysvétlila, jak pfistupovala k pojmu kompetence s tim, Ze vychdzela z pojimani
kompetenci v oblastt vzdélavani od zakladni Skoly dal. Objastiovala pojeti kli¢ovych
kompetenci.

PhDr. Kopecky upozornil na riiznost pojeti a diskutoval ptistup OECD a EU.

Doc. Pisontova se dotdzal, zda se jiz doktorandka v praxi setkala s ohledem na tymové role pfi
vybéru pracovnikli. Dotaz doplnila PhDr. Kocianovd a byla ktomu vedena diskuse.
Doktorandka uvedla, Ze zna ptikiad vyuZiti z praxe a stru¢né jej popsala.

Piedseda ukoncil diskusi a poznamenal, Ze teze mély byt peclivési.
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