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1 Uvod

Hlavnim Ukolem Skoly je ifprava nasi spod@é budoucnosti. Kvalita fpravené
mladezZe je pro nas tou negejnsjSi zalezitosti, nelibpraw zaci jsou ti, ktd budou
budovat ekonomickou prosperitu a sgeleské postaveni nasSi z&ne swtové politice.
Z tohoto divodu je tato bakatdka prace &novana ditelim odbornych pedntty,
neba praw® na kvalig pedagod, ktefi budou pedavat své rmrpané odborné
zkuSenosti a dovednosti naSim #dak nejvice zalezi. Dle pozadawkkteré gichazeji
ze stran spolmosti, blize specifikovanych a formulovanych mieistvem Skolstvi
mladeZze a dovychovy, je nyni hlavnim poZadavkentigrava absolveit ztad
ucebnich obal, a to nejvice s technickym z&fmnim. Prav z tohoto dvodu jsem se
zan®iil na nabor a vyer nejvhodrjSich pedagoy veénujicich se odbornému
vzklavani. Cilem bakatgké prace je seznameni s postupyévybéhorizeni na pozici
ucitele odbornych fedmeta s pfizkumem vyuzivaniéchto metod na s¢dnich Skolach

v Usteckém kraji.

Prvnicast bakalgské prace seznamujeend&e s pomoci odborné literatury a odbornych
piispivka z internetu s problematikou personalnifimeni lidi, jak spravé provést
nabor na pozici ditele odbornych fedn®ta. Ukazuje moznosti, s jejichz pomoci Ize
oslovit co nejvice vhodnych kandidaZaswcuje do problematiky sestavovani inzérat
tak, aby byly pro uchaze co nejatraktivSi, a tim byla podpena jejich touha
pracovat pra¥ ve vasi Skole. DalSi kapitola prace fmeovana pedvylEru ze ziskanych
uchazeéa a také jejich naslednému o nejvhodgjsiho kandidata. Tato kapitola

popisuje, jaké jsou moznosti ziskat co me§mjSi informace o hlasicim se uchéaize

V druhécésti prace je provedent@mkum zandieny na zji&ni, zda vedouci pracovnici
sttednich kol v Usteckém krajitipvybéru vyuzivaji odbor# propracované postupy
z oblasti vedeni lidi a jaké metodyi gvé praci pouzivaji. Pro zjiti efektivity této
prace je pizkum také zamien nacetnost patby vyhledavat titele odbornych
prednEta. Je zde také zpracovano, jak a jakymisgibem Skoly oslovuji nové uch&ee
Dale pak je zpracovana otazka pouzivandeoyykiru uchazeén. a v této kapitole také
vybéru uchazéq, a to jak po strance odborné podle systémovycloaneéak po strance

intuitivni dle vlastniho nepodloZzeného Usudku.



2 Teoretickd c¢ast

2.1 Uvod do problematiky vyb &rového Fizeni

Problematika vyéru vhodného zasstnance neni zcela jednoducha. Hlavni roli je
shromazéni informaci pro ziskani uchafena pozici novéhoditele a rozhodna volba
vybéru nejvhodijSiho uchazée. Toto je zakladem pro ziskavani i ¥ybnového
pracovnika, @ jiz je postupovano dle vlastni intuice nebo s wyo¥ znalosti

z problematiky vedeni lidi. Na zakkadntuice (dale intuitivni rozhodovani) nejspiSe
bude stait oslovit a ziskat co nejvice ucha&se Z tch podle nejlepSihoédomi a
swdomi pracovnik pasteny personalistikou vybere jednoho, bez vyuZitéfakkoliv

védeckého systému.

Ovsem vykr pracovnik je rozhodovaci proces, na jehoz konci je kandikiary se ze
skupiny uchaz#i jevi jako nejvice kvalifikovany. Jéeba zkoumat, zda je kandidat pro
piedpokladany ukol vhodny. To seudge dit pomoci srovnavani pozadavise
skute&nosti. (dina, Cejthamr, 2005).

Cely proces z#ina analyzou pracovniho mista. Na jejim zéklgibu zvolena kritéria
piedvykEru a posléze zvolena rozhodujici kritéria &b Analyzu pracovniho mista
nejlépe vystihuje Michael Armstrong ve své dvandd@itole: Analyza pracovnich

mist a kompetenci.:

Analyzou pracovniho mista se rozumi procesishanalyzy a usgadani informaci o
obsahu prace s cilem vyt zaklad pro popis pracovniho mista a podklady pro
ziskavani, vzélavani pracovnik, pro hodnoceni prace izeni pracovniho vykonu.
Analyza pracovniho mista se sdesuje na to, co sedekava, Ze drzitel pracovniho
mista bude &at. (Armstrong 1999, s. 205)

V ceské publikaci Personalni management v kapitoleyvagizi se vyhledavanim,
ziskavanim a naborem ucha&izege doporden nasledujici popis analyzy pracovniho
mista, ktery sp&iva v nasledujicich krocich (Styblo 1993, s. 237):

1. Popisu pracovniho mista - ziskavani Gdajom, co a jak &éat a pr@ je to na
daném mist nezbytné uéat.



2. Hodnoceni pracovniho mista - hodnoceni poZnatknych k uéeni vyznamu
daného mista. Na tomto zakéase pak odvozuje i mzdové ocen a zdazeni

pracovniho mista do soustavy o#tavani.

3. Ur¢eni nalezitosti pracovniho mista, tj. popis pradeenmista, pracovnich

funkci, podfunkci &innosti, které jsou jeho napini.
4. Stanoveni kvalifikénich poZzadavk na jednotliva pracovni mista.

Komplexni zpracovani postupu Wbvého fizeni nizeme nalézt v publikaci Jak
nechybovat podruhé, kde za timtéelem autor sestavil jedenactero pravidel pro

dosaZeni co nejlepSich vyslédbti vybérovémtizeni.
Jedenéctero (Hronik 2007, s. 101):
1. Nejdiive je poteba znat ,Koho, co®, teprve potom ,jak¢an”
2. Ziskavani pracovnika jejich vykgr je vZdy aktivita public relations
3. Kazdy nabor a vy cti zasady ,3E" (efektivnost, etika, ekonomika)
4. Cely proces vyhledavani, ziskavani aanjje nepetrzity
5. Béhem naboru a vyiou je uplatiovan trychtyovy pristup
6. Cely proces je dokumentovan
7. Vybér jako transplantace

8. Proces rozhodovani je skupinova zalezitost, o¥iowst za rozhodnuti je

individualni

9. Vybéroveé tizeni je postaveno néyiech piltich (persondlni anamnéza, testy,

pohovor, reference)
10. Vybérovétizeni nekoti rozhodnutinti piijetim pracovnik

11. Proces naboru a vyhu je teba rozhodnout v nejkratSikase
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2.2 Ziskavani uchaze ce

2.2.1 Zdroje vyhledavani pracovnik

Pti hledani novéhoditele jsou d¥ zakladni moznosti. Rlicerpat ve Skole a zjistit, zda
nektery zangstnanec by nebyl vhodnym adeptem na hledané niistpdni z viastnich
zdroji). V pripact uitele odbornych fedméti maze byt takovym adeptemcitel
odborného vycviku, ktery je znalcem jak v oblagtodu organizace, tak problematiky
po strance odborné, nezbytné pro vyuku. Druhou wsine ziskani novehocitele

z externich zdrd@j. MuzZete zkusit oslovit uchaze z okruhu zndmych 3kol, neb@ha
také witele z jinych Skol, zda by neft zdjem o dalSi hodiny v podéktast&ného
Gvazku. Pipadre zda uchaz@ neplanuji zninu zamgstnavatele z wodu ziskani

lepSich podminek pro praciigba i vyssi finaéni ohodnoceni.

2.2.2 Metody vyhledavani a ziskavani pracovnik

1. specializovana firma - nejjednodussi variantou jdledavani a ziskavani
pienechat firn, kterd se zabyva vyhledavanim vhodnych pracdvaiklastni
bohatou databazitjpadnych adejt Tato metoda je bohuzel vétsine pripad
nedostupna a obsahuje v 8dbké velké nebezpe Ze dany titel nezapadne
do kolektivu a niZzou tim pak vzniknout nasledné komplikace. Nelze
opominout fakt, Ze specializovana firmabude pré&Simu Skol finadné
nakladna. V fipadt nezvoleni této varianty nezbyva, nez proveést c@érové
fizeni vlastnimi silami, a tedy i zvolittiglusné metody vyhledani uchaie
Kazda metoda ma své vyhody a uskali, jeji &wyliz zalezi pouze na

organizatoru ndboroveé agendy.

2. Sluzby Gadu prace - rozhodnvelmi efektivni zjiisob, jak oslovit uchaze.

NejenZe tady prace maji databaze volnyctitelt, ale také jsou velmi ddbe

organizovany a jejich portahttp://portal.mpsv.cz/ je i zdrojem jednak pro

nezandstnané, pro absolventy, ale i pro firmy z oblastigamizovani

zprostedkovani zamstnani.

3. Prondjem pracovnik- Tato varianta je mozna, ale neni pro Skolstedidi,

neba’ by Wwitel byl zangstnancem &koho jiného a praci by mu fakturovala

firma, které je i tento zaéstnanec zodpadny.
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4. Sponzorovani uchazé - Timto zgisobem by bylo moznéripdhnout k sob

studenty Skol s ptébnym zamenim a zajistit si tak odbotnpripravené
uchazeée, ze kterych dalsim rozvojem a personalni pranigéné vytvait pin¢
kvalifikované specialisty na danou problematikutolaarianta je p dnesSnim

systému financovéani skol nedostupna.

2.2.2.1 Klasicka inzerce

e viN 7

Jedna se asi 0 nejroEs®jSi a nejtradingjSi zpisob osloveni uchaZé& Umoziuje

n¢kolik zdroji k osloveni v rdmci celé republiky nebiigluSného regionu. Jdilgzitym

prostedkem pro kontaktovani uch&aeo zangstnani. Asi nejznamsi zdroje jsou:

televize - v oblasti Skolstvi nepouzivana variamaba je dosti finagné

narana

radio — v oblasti Skolstvi je blize dostupna vaiamkdy vyuzZivana na nabory
Z&ki do Skol a dny oteenych dvél

denni tisk — nejdostugjsi varianta vyuzitd i vSech ¥tSich akcich pro

zviditelneni Skoly

webové stranky Skoly — nejle§jSi varianta, ale s nejmenSi moznosti osloveni

uchazeéu

Inzerci je teba dobe planovat a fpravovat, nebt pii ndhodném inzerovani spise

spoléhame na to, kdo se ozve, nez abychom seétitiana konkrétni cilové uchaze.

Pro sprava volenou inzerci plati @ité obecné zasady, které charakterizoval Styblo

(1993) takto:
1. Volba sdlovaciho prosedku — pedem musi byt jasné, koho a kde chceme
oslovit.
2. Obdobi inzerce — musimedgt, kdy inzerovat
3. Velikost a umisini inzeratu — z iivodu upoutanétenéde, posluchée ¢i divaka
4. Titulek inzeratu a typ pisma
5. Obsah — jasna srozumiteln& formulac&@dané informace

12



2.2.3 Inzerat v tisku

Inzerat je prvnim kontaktemripadného uchaze s vami, se Skolou. Z tohdidbdu je
velmi dilezité wnovat inzeratu p&tnou pozornost, neligpraw podle & se dotygny

rozhoduje, zda mé& nema z4jem do Skoly nastoupit.

Ma za ukol svou formalni a obsahovou strankou vitlpmzornost, rozpoutat zajem a
zapisobit na pani a na zayr piimét uchazeée k tizenému jednani, coz je reakce na
inzerat v podo® telefonického kontaktu nebo zaslani Zivotopisueleni dilezité, aby

byla vectendi vzbuzena touha zastnit se vybrovéiize a také pracovat ve vasi skole.

Pri tvorbeé inzeratu je dlezité, aby inzerat nesplyval s okolim, kde je aysh, a to jak
s pomoci kontrastu, odlgeni¢i svou velikosti. Vyznamnou sloZzkou inzeratu j@gad
organizace (Skoly), které je v pmomi lidi. Umo#uje dogedu identifikaci organizace
potazmo Skoly, aniz bylovék musel sloZi hledat, o jakou Skolu se jedn&i Rho
pouzivani je ieba zvazit jeho velikost, nebdy nentlo byt WtSi nez zvyrazéni

inzeratu a nez jehczdl.

Dulezitou Ulohu pi oslovovani uchaz#é hraje i umisini inzerat. ,Za optimalni je
povazovano obvykle umisti v pravém hornim rohu praveé stranky listu. Drylogadi
je uprosted stranky spiSe vpravo“ (Styblo 1993, s. 243).udoke jedna o inzerci
v tisku, tak je doporeno vyuzivat pravych (lichych) strdnek, pokud szajstime

inzerci na titulni strance.

Pii tvorbeé inzeratu jeiteba mit naieteli, co je poZzadované &d. V pripad této prace
hlavni je najit u¢itele odbornych predmétia. Dale by mdlo nasledovat stkimé
piedstaveni firmy, aby si Zadatel mohklad predstavu, jaka Skolacitele hleda. Mlo
by zde byt uvedeno, jakou pozici Skola zastavadibka interni a externi politiky, jaka
je pozice Skoly ve spatenském postaveni v regionu, jeji zgeni a vybavenost. Dale
by nely byt uvedeny konkrétni pozZadavky na kandidatazyfava vybavenost,
vzdalenost, vzélani, praxe, domikové kurzy, osobnostni charakteristika, ...). Ssii
dobrého inzerétu je také motird sloZzka, kterd ma za ukol ziskat uchi&zlke vzajemné
spolupraci. Doportuje se vyzdvihnout vyhody, které tato prace nab&k. moznost

osobniho rozvoje, dalSiho widvani, podpora seberealizace, Zamanecké vyhody,
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¢asové zvyhodni, moznosti ziskani dalSich finamich prostedki (projekty, ...),
zvyhodreéni sluZzeb poskytovanych Skolou, nastinit moznosttypu a dalSi vhodné

motivatory.

2.2.3.1 Navrzeny inzerat

hleda

Ucitele odbornych predmétu

J’sme statni Skola nosici titul Pi@ieSkola Poiadujeme: Nabizime:

Usteckého kraje se z&@beni na technické

a sluzbové obory se 100% napiosti - Vysokogkolské vzelani - Pravidelnou pracovni dobu
.Spolupracujeme s mnoha zahtaini technického zateni s finartnim ohodnocenim dle
vzdlavacimi institucemi formou vyim- - Praxi prace s mladezi ve tabulek pro ped. pracovniky
nych pobyl nebo sjednavanim zahrg- véku 15 — 20 let 11. #dy

niénich stazi. Charakteristicka je pro ngs -  Znalost anglického a - Moznost osobniho a kariérniho
horizontalni i vertikalni prostupnosti s cp némeckeho jazyka rastu

- Trestni bezGhonnost

nejnizsimi studijnimi naklady za dodrzeni  _ . - VyuZivani zanistnaneckych slev
XD PR DOJ%ZdOYO,U dost_upnost do na dophkovoucinnost Skoly
nejvysSich vz#avacich standatd s zamsstnani 30 minut
moznosti ubytovani na vlastnim internaju - Flexibilitu a dynaminost - DaI§|'_ finargni pros'r(.-:‘dkyl
s velkou mimo3kolskoinnosti. - Schopnost pracovat v tymu i projekti a rekvalifikanich
urzi

Prihlasky do vybérovéhotizeni s Zivotopisem posilejte do 20. 1. 2012 na adu skola@sogpodborany.cz
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2.3 Predvyb ér

Béhem reho se z celého souboru uch&xezpravidla na zakladjimi predloZzenych
dokument, vybiraji ti, kt&¢i se zdaji byt vhodni pro tazeni do vlastniho procesu
vybéru (Koubek 1998, s. 120). Hlavni ulohotegdvykEru je @ipravit si pidu pro finalni
vybér konkrétniho ditele. Pokud se potito UspSne oslovit uchazée, je vtomto
okamziku \tSi mnozstvi nabidek. Pokud ne, jgeba se znovu zamyslet nad
problematikou nabdra nabor opakovat. Ukolentgulvykru je provést selekci, nebo
neni mozne, abyipveétSim mnoZzstvi uchaz@, kazdy postoupil do vyrového kola.
Tim by bylo vylEroveé fizeni zn&né neekonomické nejen pfasové, ale i po finami
strance. Proto se wgdvybiru veénujeme hlava jediné myslence a to kohocitg ,ne”,
za dodrzeni co ne}tSi objektivity, aby nedoSlo ke zbytemu vylodeni vhodného
uchazée. V tomto kole vybrovéhotizeni je teba také rozhodnout, kolik uch&iemé
postoupit do vybrového kola. Idealni jefpravit toto kolo pro delegovani nakoho

z davéryhodnych potizenych, nebopii velkém zajmu se jedna o velké mnozstvi dat.

Pro gipravu tohoto kola je idezité stanovit si osobu, ktera budiegvyker provadt.
Idealni je vyuZit osobu znalou pravidel public tielas. Déle stanovit Zsob
komunikace a poskytovani informaci uchazeStanovit kritéria pro selekci uch&te
pro gimy vyker. Vypsat terminy, kdy bude uzan gedvykEr a jakym zgisobem
budou o vysledcich uchadeinformovani. Nezbytné je také tit, jakym zpisobem

budou organizovana data o uchdegk a vysledcichiedvyleru.

Hlavnim zdrojem pro rozhodovéni, jsou informacekam® z motivénich dopis,
Zivotopidi, osobnich dotaznik vypis z rejstiku tresfi, dolozené vzélani a ziskana

oswddéeni.
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2.3.1 Osobni dotaznik

Dotaznik je idedlni proipdvyker, neba uchazeéi o pracovni misto vyplji dotaznik
sami, tudiz jsou niz&tasové naklady na administraci a v ramci srovnaniéédne
vyhodnotit vice uchazé najednou. R sestaveni dotazniku je vzdy vhodné provést
pilotni owieni, na kterém je mozno zjistit, zda byli otazkgnaa srozumitel&
poloZeny, jestli nenitéba dotaznik o dakou otazku doplnit a zda se dozvidame
z dotazniku pozadované informace zé&igivanych oblasti. Q¥eni je také dlezité,
neba’ pro mnoho lidi Mze byt pochopeni pisemného zadani, nebo pisemad&aenyj

slozijSi nez pro ostatni. Timto faktemubke byt zkreslena jejich vyp&&¥. Jeho
vyhody a nevyhody popisuje (FERJEK 2000, s. 188

Vyhody:
1. Usporagasu a finatinich prostedki
2. Data lze obvykle lépe kvantifikovat
Nevyhody:
1. MenSi pruznost
2. Formulace otazky nemusi byt dostakesrozumitelna vSem
3. Obvykle nizsi ¥rohodnost dat

4. Priprava dotazniku si vyZadujétgi pe&livost nez piprava pohovoru

Pro dosazeni co négsréjSino vysledku z dotaznikovéhoreplvyléru je podstatné
zajistit si nezaujatost ve vyhodnocovani a ¥ollthazéu do gimého vykru. Proto
k jednotlivym otazkam v dotazniku si vytime bodovy kit dle odpo¥di na gislusné
otazky. Diky tomu podle ziskanych hiod testi miZete ziskat p@di vhodnosti
uchazen a podle g vybrat uchazée, ktéi projdou k vylgru. Odpada tim riziko, ze

uchaze, ktery neni dokonaly v jedné oblasti, nebud&avgn i pes dalSi sva pozitiva.
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.....

specifikovat otazky zjidijici informace pdebné pro rozhodovani na pozici
konkrétniho ditele odbornych fedneta.

V néasledujicim fgkladu jsou otazky z dotazniku, pouzivaném &alem FedvykEru na
Stredni odborné Skole ai®tnim odborném ailisti v Podbdanech(Osobni dotaznik
ucitele 2010.

Osobni dotaznik Witele

otazka mozZnosti body
Jmeéno a fijmeni
VaSe telefonnéislo
Vas email
7 7 e 7 ol 7 ’ Ano 5
Mate Uspsre ukortené vysokoskolské vE@ni? N 0
e
Mate Usp3n ukortené pedagogické vekni (VS, Ano 5
DPS,..) Ne 0
Mate Uuspsre zakorgené vzdlani pozadovaného Ano 5
zameteni (strojni, elektro,....) Ne 0
. o ) . Ano 10
Mate praxi jako titel na SS?
Ne 0
7 - Ve 7 ~ 7 Ano
Méte praxi s praci s mladezi od 15 — 20 let? N
e
Vice nez 5 let 10
. 5 . ) do Slet 5
Jak dlouha je vasSe praxe v pozadovaném oboru?
Do 3 let 3
Do 1 roku 0
. o . . Ano 0
Mate réjaka zdravotni omezeni?
Ne 1
) . ] Ano 0
Méate sniZzenou pracovni schopnost?
Ne 1
. _ _ Ano 3
Hovorite aktivreé anglicky?
Ne 0
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PiSete aktivé anglicky?

Ano
Ne

Hovorite aktivre némecky?

Ano
Ne

PiSete aktivé némecky?

ANo
Ne

Vlastnitetidi¢sky piikaz skupiny B a aktivhiidite?

Ano
Ne

Pracoval jste ¢kdy se Skolni agendou Bak#la

Ano
Ne

Ovladate praci s textovym editorem (Word)?

Ano
Ne

Ovladate praci s tabulovym kalkulatorem (Excel)?

Ano
Ne

O P O kP O W O Fr O W O W o w

Ovladate tvorbu internetovych stranek?

Ano

ne

Vyuzivate i vzdélavani e-learning?

Ano
Ne

o k| O B

Dostupnost fichodu do préace je?

Do 30 minut
Do 45 minut
Do 60 minut
Nad 60minut

=

0

Vadi vam prace navic mimiannost &itele?

Ano
Ne

Podéaval a zpracovéaval jstejaky projekt?

Ano
Ne

Kolik zaméstnani jste @ za posledni 3 roky?

Vice nez 3
dve

jedno

W P O O W W O O Ww u

Jaka byste uvedl sva dopoemi?

Oteiena otazka

Kolik o¢ekavate vysi platdistého?

Otekena otazka

Pra® se uchazite o misto v nasi Skole?

@na otazka
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2.4 \ybér

Pokud jsme dale oslovili nové potencionalni uch&ee a provedli jsme kvalitni
predvykEr, mame za sebou v tomto okamziku jeden z hlavpii¢ii vybérovéhotizeni,
a to osobni anamnézu. To, co jsme mohli zvladneatditomnosti uchazs je hotovo
a nezbyva nez postoupit k dalSimu kroku, ké&wyltoho nejvhodgsiho ¢lovéka, ktery

bude novym titelem.

Hlavnimi kritérii pro vylEr metody analyzy pracovnich mist jeéel} ke kteréemu bude
pouzita, jeji efektivnostip ziskavani paebnych ddaj, stupé odbornosti paebny ke
zpracovani analyzy, dosaZitelnost zdrog dostatek¢asu pro program analyzy.
Vyuzivané metody jsou rozhovory, dotazniky, pozardy reference, popis provary

pracovnikem, hierarchicka analyza ukolu (Armstr@8§9, s. 213).

Ze statistického pohledu jsou nejvice v personadlmiamagementu progresivnich firem
pouzivany (Styblo 1993, s. 254):

1. Personalni anamnéza — profesni a zivotni

2. Psychologickeé testy

3. Rozhovor (interview)

4. Odborné testy (znalosti, schopnosti, dovednosti)
5. Vize, predstavy o vyvoji podniku (manazerské vize)
6. Informace z pedchoziho za#stnani (reference)

7. Grafologické testy

8. Komplexni zdravotni posouzeni

9. Assessment testy

10.Zkoumani vyrazoveho chovani (nonverbalni, tj. milmasi komunikace — tzv.

fes t8la®)
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2.4.1 Odborny test

Testovani ma za u0kol zjistit a pdpad owiit znalosti, schopnosti uchaze

Z osobniho dotazniku, ptipad ze Zivotopisu, se dozvime, jakéedpoklady méa dany
¢lovék na pozici gitele odborného i@dmétu. Pomoci test je mozné progfit, jak na
tom gislusny uchazeje a zda zna, to co préypotrebujeme. Odborné testy slouzi jako
metoda vybBru pracovnik zangiena na o¥feni schopnosti, znalosti a dovednosti
k vykonu utité ¢innosti (Styblo 1993).

Problematikou testovani se vice zabyva HODGSON rsuzanize Psychologické a jiné
vybérové testy. Z hlediska testovani se pouzivd@izné druhy tesi které jsou
v3estrantt nebo i jednostrarnzantreny. Testovat Ize verbalni mySleni, administrativni
schopnosti a testy kontroly, numerické mysleni, lsgtické mysSleni, prostorovou
piedstavivost, mechanické Uvahové testy a mnohocthal$ti tvorbé¢ testi se musi
v prvnifac dbat na validitu tedt Testy by nily testovat to, na co jsoudeny a hlavia
by mely vychazet z detailni analyzy pracovniho mistab®drvani testu by nefta
piekratit 30 minut a mila by obsahovat adekvatni mnozZstvi otazek. iébat si
uvédomit, Ze nehledame, co Zadatel neumi, ale naopakné a vi,cim mize byt
prosgsny. Optimalni je 30 az 40 jednoduchych specifikgh otdzek. Testovani
muze prokthnout u vSech dastniki najednou, a tim zefektivndasové naroky na

vybérovétizeni.
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2.4.2 Pohovor

O dalezitosti pohovoru se zrje i (Ferejetik 2002, s. 171) ,Jestlize je primarnim
zantrem ziskani takovych typ dat, jako jsou informace o nazorech, postojich,
zan®rech, panich, nebo jestlize se chceme daky¥, jak danyc¢lovék porozungl
situaci, potom bude rozhovor nenahraditelnou metddd (Styblo 1993, s. 273)
zduraziuje pohovor.: ,Rozhovoru je v personalnim managametec pripisovana
vysoka hodnota. Je tomu takepevSim pro jeh@etné gednosti, nap bezprosedni
projev zw&astrenych, gima vyména informaci, ziskani ipdstav o reagovani na

netypické situace nap(na stres a tlak), poznani vyfastacich schopnosti.“

Dle (Armstronga 1999, s. 465) byehvybérovy pohovor odpoddét na tyto otazky:
1. MuzZe uchazé&vykonavat tuto praci — ma pro ni schopnosti?
2. Chce uchazevykonavat danou praci — je d@bmotivovan?
3. Jak zapadne uchazdo organizace?

Pohovor nize mit ovSem takéc¢hteré nevyhody, nagklad ty, o kterych se zmiuje:
(Armstrong 1999, s. 470):

1. Nedostatena validita, pokud jde o fpdvidani pracovniho vykonu a

nedostaténa spolehlivost ve smysludgiteni téhoz utiznych uchaz&.
2. Spoléha se na dovednosti osoby vedouci pohovor.

3. Muze dojit k tomu, Ze setasti pozapomene na hodnoceni schopnosti vykonavat

rizné ukoly obsazovaného pracovniho mista a poh@vodkloni stranou.

4. Mohou vést k chybam a subjektivnimu posuzovani maleaze strany osoby

vedouci pohovor.
Struktura vedeni rozhovoru dle (Styblo 1993):
1. Rozhovor zaéin& personalista, kdy rekapitulujeéall navsévy
2. Informace o firnd (Skole) — strtiné seznameni s historii

3. Vyzva uchazée o poskytnuti informaci o séb
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4. Specifikovani pozadawka podrobsjsi informace o profilu pracovniho mista
5. Shrnuti pohovoru arpdlEZny zawr.

Podle struktury organizace Wiovéhotizeni, je jiz uéitd predstava o uchagiez osobni
anamnézy a i testy jsou &eny pozadované dovednosti a znalosti. Do této daby
jednalo ocinnosti, které se daly delegovat n&koho s kompetentnich ptidenych.
Toto miZze byt prvni okamzik, kdy se vedouci manazer ssthdhazéem a on takeé

s nim. Z toho dvodu je dilezité mit pohovor dostaie¢ dolre pipraveny, tak jako
predchozi kola fjimacihofizeni. Ukolem tohoto kola je poznat lépe uckiazeit si
osobré ziskané informace a ziskat i dalSi nové. VyZadojednost na stréranalytika

a jecasow narana. Jefiieba, aby analytikové byli vyskoleniiipemz efektivnost jejich
prace se zvysSuje pouzitimtguem pipraveného seznamu otazek. (Armstrong 1999,
s. 213).

Je velmi dlezité gipravu nepodcenit. @ezité pro uspdSny pohovor je zvolit
piijemnou klidnou mistnost s dost&tgm dennim sstlem. Dale pak zvolit vhodné
¢leny astnici se fijimaciho pohovoru. Vzdy by sedo jednat pouze o odborniky ve
své oblasti a ne tam posadit jen lidi, fktenaji zrovna volno. Vzdy vele pohovoru
musi byt jedna osoba, kterd bude pohdidit a bude mit hlavni slovo v pohovoru, aby
nedoslo ke zbytsmému zmateni uchage a kompromitaci skoly.

Béhem pohovoru bychom & mit stale na eteli, Ze si jsou abstrany rovny. Skola
rozhoduje, zda chce daného uchligza taktéZ uchazese rozhoduje, zda chce v naSi
kole nastoupit. B pohovoru je iteba snazit se zbyte¢ uchazée nestresovat, pokud to
neni zanir otestovat reakce pod tlakem. Néye& by n&l pohovor z&it vedouci a
predstavit striné organizaci a ushit naroky a podminky na mist@itele pro
uvolnéni atmosféry. Poté ijghazi naradu gipravené otazky vedouciho pohovoru,
tykajici se osobni anamnézy pro éteni pravdivosti ud#éj v dotazniku anebo
Zivotopisu. Bhem g&chto owteni Wnujte pozornostedi téla uchazeée, ktera napovi,
zda jsou udaje pravdivé. Dale nasleduji otazkyjfgkae budoucich pldnuchazee a
jeho podminky pro idealni fungovani ve Skole.
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2.4.3 Pozorovani

Jedna se o ndjesrejSi metodu pro analyzovani obsahu prace - co kaddéasné délaji.
Je vSakcasow tak nar@na, Ze seiidka pouziva, s vyjimkou¢th pripadi, kdy ma
slouzit k gipraw podkladi pro vycvik k vykonu manualnich nebo administraioim
praci. (Armstrong 1999, s. 213).

Je to velmi efektivnéast i vybérovémtizeni. Uchaz& ma totiz moznost seznamit se
s prostedim Skoly a i s jeho budoucimi Zaky. Nejprve jeodté je vzit do hodin
formou hospitace, kde mohou widstyl prace, ktery uplatji zkuSeni kolegové na
Skole a také reakce a chovani &dikhem vyuky. V druhém vstupu, je jiz po dokod
s konkrétnim vytujicim dohodnuto téma, které ma byt vyloZzeno, zopako, atd.
V prabéhu jeho vystupu rizete dobe sledovat jeho @dnani a konkrétni usgphy

a neuspchy. Vyhodou je nazorna ukazka schopnosipravit si hodinu, zvladnout
poradek ve iid¢, motivace Zak a schopnostipdavat informace zakn. BEhem této
zkousky ziskate pro rozhodovani nazor odbornikadamy gedntt. Po této hodia je
vhodné rozebrat tuto hodinu s uchsa®e, aby nedoSlo k nejasnostem nebo Spatnému
vykladu predvedeného vykonu.

Prakticka zkouSka je po#&ma i pro uchazm, nebd je to pro ®& moznost se
rozhodnout, zda chce pracovat s takovymi konkrétrfiaky ¢i nikoliv. Zarover tak

podtrhne pimé jednani organizace, nelhachazé vi, doceho jde.

2.4.4 Reference

Jedna se o informace #eplchozich zagstnani. Jedna se o informace o lidech, které
chceme zawstnat. Vyhodou je ziskani pohledu na uclkiezgima ¢loveéka, ktery s nim
jiz byl v pracovnim kontaktu a zna kvality a neddky uchazeée. Mohou slouzit jako
pomicky pro objektivni pohled na ucha@eea tim se stavaji dalSim zdrojem informaci.
Jejich nevyhodou je vSak jejichémohodnost a seriéznost avbdu objektivy

scElovatele informaci.

Napiiklad ameriti manaz#é, ktefi pracuji technikami executive search, reference

vysoce hodnoti. Takéémeiti specialisté v oblasti persondlnilitzeni spoléhaji na
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reference jako ogdceny prostedek a pikladaji jim az 25% vahuiprozhodovani o
prijeti (Styblo 1993, s 289).

Z hlediska Skolstvi je toto také uiitey zdroj informaci, nelibreference jsou nejen
obrazem, ktery nabizit@dchozi zarstnavatel, ale i obrazem ifegného migni o
uchazejicim sediteli. Toto vaejné migni ma velky vliv na public relation Skoly a

posléze i na piet podanych fhlaSek na konkrétni Skolu.
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3 Prakticka cast

Tato ¢ast prace fgdava informace oifpraw, provedeni a vyhodnoceni vyzkumu.
Hlavnim cilem tohoto vyzkumu byl fzkum vyuzivani systémovych metod na

strednich Skolachiphledani vhodnéhoditele odbornéhoidnetu.

Za (telem tohoto vyzkumu byly vybrany jako zakladni smulSechny sedni Skoly
v Usteckém kraji. Po wvyuziti internetu, konkrétnvyhledavge ze stranky
www.google.czbyl ziskan elektronicky rejgk Skol na adreséttp://rejskol.msmt.cz/

kde je mozné pomoci filtru vybrat registrovanéeghi Skoly. Odtud vyimportovany
seznam byl dopkn, opit s pouzitim vyhledaw® Google, bylo mozno postupn
dohledat kontaktni emaily k vyimportovanym Skolamiky tomu vznikl seznam
uvedeny \Priloze 1 Zakladni soubor byl zGZen na jedwtyrtinu Skol, které byly
osloveny. K zuZeni zakladniho souboru bylo poudjneratoru nahodnychisel
z webovych stranek http://czblog.cz/generator-nahodnych-cisel-onliredarma/ a
ziskana nasleduji¢isla: 34 12 1 100 24 48 106 68 18 5 72 76 79 38018 25 78 104
59 98 66 65 4 35 60. JelikoZ v celém souboru bigbhSocislované, vyslo z& 27 Skol

pro vyplréni anonymniho dotazniku.

Samotny dotaznik byl vyhotoven pomoci aplikaci Gedgps, konkrétd pomoci bloku
pojmenovaneho Dokumenty, ktery svou webovou apiikaormuld umozni vytvait
jakykoliv dotaznik, ktery pdebujete. Hlavni vyhodou vyuZiti tohotéeSeni je
dostupnost dotazniku, jeho snadna varianta wpplra také jednoducha varianta
odeslani z@t tazateli. Druhou vyhodou je moznost jednodusSihdodnoceni
dotazniku diky jeho digitalni forétn Odeslané vysledky totiz mate moznost
vyhodnocovat bdi ve webové aplikaci, ktera je s@sti dokumerit Google, anebo si je
vyexportovat do seSitu Excel a dale zpracovavatkémkoliv tabulkovém procesoru
umoziujici praci s daty a filtrovani péipact za pomoci kontingemich tabulek. Tento
dotaznik najdete na adresa:
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?foym#BdPY1R1VzhzcnBYUnFnQ
VludjlIDemc6MQ

V tomto anonymnim dotazniku bylo zjgvadno, zda se rozhoduji podle pravidel
personalistiky anebo intuitién Za intuitivni rozhodovani je povazovano dospivani

k zawram bez uziti racionality, s vyuZzitim rychlého chaparmdhadu a rozhodovani,
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které neni zprogtdkovano zadnym uvazovanim, &kali byva provazeno pocitem
jasnosti a jistoty, neni podloZzeno zadnyrinvaldy (kolektiv autoll FF Olomouc 1995)

Na zaatku dotazniku identifikujeme velikost Skoly a jfwitu ziskavani diteli
odbornych pedméti. Déale zfiisob, jak oslovuji nové uchazmena nova pracovni mista.
Dotaznik je rozélen na d¢ casti. Nac¢ast wnovanou intuitivni variagt a ¢ast
vénovanou informacim z pohledu personalistikii. iRtuitivnim vybéru se dotazujeme,
jak hodr¢ ovliviiuje rozhodovani Zzivotopis, osobni pohovor, dotazmiledvedeni
dovednosti a zajmy. ¥asti wnované personalistice se dotazujeme na udaje, lydyé

pouzity [ oslovovani uchaze, jaka jsou volena kritériagdvykeru a vylkeru.

BohuZel @i rozeslani dotazniku se vratilo jen 5 vygigch dotaznik, a z tohoto
davodu jsem se rozhodl oslovit viechnkesini Skoly v Usteckém kraiji pro ziskani vice
dotazniki. Timto zgisobem doSlo k ohrozZeni validity testovani, ale dikyuto kroku
se mi pod#lo ziskat alesp®d 46 vyplrenych dotaznik, které tvdi 43% zakladniho
souboru.
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3.1 Anonymni dotaznik

1. Kolik zaka ma vase Skola?

uved'te stav Zak dle zahajovaciho vykazu

2. Kolik se na vasi Skole & odbornych oboni?

pocet obot, ve kterych vyduji ucitelé odbornych fedmeéta
3. Kolik mate uéitela odbornych piredméti ve Skole?
pocet Wwitela, ktei vyucuji odborné pednety na vasi Skole
4. Jak ¢asto hledate nového éitele odbornych predmeéta?
a) jednou za pololeti

b) vicekréat do pololeti

) jednou za rok

d) vicekrat do roka

e) v delSim intervalu

5. Rozhodujete se podle odborné personalistiky?

zda pouzivatedjaky propracovany systém zaloZzeny na pravidlecbqrelistiky
a) ano (vypite prosim otazky 7. - 9.)

b) ne (vyphte prosim otazky 10. - 15.)

6. Jakym zpisobem oslovujete nové uchage?
zatrhréte vSechny moznosti, které pouzivate.

a) webové stranky Skoly

b) nastnky Skoly

C) inzerce v novinach
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d) inzerce v radiu

e) inzerce v televizi

f) Grady prace

g) pracovni agentury

h) internetové portaly

i) ziskavate uchaze z vlastnich zdrdj

J) ustni podani z okruhu zastnané a znamych skoly

Jiné:

7. Které polozky uvadite i osloveni uchazée?
co vSe obsahuje vas inzerat, kterym se snazitgibelové uchazée
a) nazev pracovniho mista

b) rozsah a druh poZadované prace

c) délku pracovniho pogru

d) poZzadované vzthni

e) pozadovana praxe

f) jazykové znalosti

g) vypis z rejstiku tresti

h) fidi¢sky pirikaz

i) vySe platu

j) motivaeni slozku

k) zpisob podani fthlasky

Jiné:
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8. Ktera kritéria vyuzivate pro piedvybér uchazeta?

podle jakych kritérii provadite rozigni uchaze&i do skupin idedlni, vhodny, nevhodny
kandidat

a) délka praxe

b) dosazené vzthni

c) reference zipdchoziho pisobise

d) jazykové znalosti

e) ziskana osdceni a certifikaty

f) zaliby

Jiné:

9. Které metody vykéru pouzivate?

pohovor

dotaznik

testy

praktické pedvedentinnosti

Jiné:

10. Pro rozhodujete pfi vybéru mezi uchazei intuitivn é?
Co vas vede k tomu, abyst#& pybéru nepouzivali odbornou personalistiku
a) jeden uchaze

b) neznalost vyuZziti odborné personalistiky

c) jistota vlastniho usudku

Jiné:
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11. Z kolika procent u vas rozhoduje Zivotopis o fijeti?

a) 0% b) 20% c) 40% d) 60% e) 80% f) 100%

12. Z kolika procent u vas rozhoduje osobni pohovoo prijeti?

a) 0% b) 20% c) 40% d) 60% e) 80% f) 100%

13. Z kolika procent u vas rozhoduje dotaznik o fijeti?

a) 0% b) 20% c) 40% d) 60% e) 80% f) 100%

14. Z kolika procent u vas rozhoduje pedvedeni dovednosti oifjeti?
a) 0% b) 20% c) 40% d) 60% e) 80% f) 100%

15. Z kolika procent u vas rozhoduji zajmy o ijeti?

a) 0% b) 20% c) 40% d) 60% e) 80% f) 100%

3.2 Udaje z vyzkumu
Ze v3ech skol v Usteckém kraji vyplnilo elektronjakotaznik 46 3kol. V néasledujicich

tabulkach a grafech méte moznost zjistit datalana k jednotlivym otdzkdm dotazniku.

1. Kolik zdkd ma vase Skola?

Tabulka 1 - Patet zakii ve Skole

78 115 | 120 | 200 | 206 | 220 | 235 | 250 | 266 | 290 | 325 | 329 | 333 | 340 350

355 | 361 | 400 | 450 | 517 | 519 | 520 | 528 | 540 | 546 | 550 | 555 | 560 | 564 569

578 | 600 | 608 | 700 | 730 | 740 | 764 | 798 | 813 | 823 | 899 | 900 | 968 | 1135 | 1319

1500

Prvni otazka rfla za ukol zmonitorovat Skoly, které dotaznik vylyindle jejich

velikosti. Ze vzorku je patrno, ze zde jsou zasemypskoly s iznym p@tem zak a
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tudiz vysledky ziskané z testu vyfaf realny vzorek Skol dle jejich velikosti. Jspde
zastoupeny jak malé Skoly (78 #akak i velkokapacitni Skoly skytajicigs 1000 zak

v v

2. Kolik se na vasi Skole & odbornych oboni?

Tabulka 2 - Patet odbornych obori

Druha otazka wmla za ukol zjistit, kolik maji oslovené Skolgebnich obat, ve kterych
vyucuji ucitelé odbornych fedneta. Z této tabulky je patrno, Ze ve srovnani se naicha
Skoly, jak bez odborného vddvani, tak i Skoly s maldi vice odbornymi vzélavacimi
obory.

3. Kolik mate uéiteli odbornych predméti ve Skole?

Tabulka 3 - Pcaéet uéiteli odborny predméta

10111111314 |14|14|14|15|15|15|16(16|16|17|18|19|21|30|41|53|70|127

Treti otdzka vyjatlije zavislost Skol naditelich odbornych pedneti. Nekteré Skoly
nemaji velkou pdebu zamistnavat ditele s odbornym za#tenim, ale jiné jich
zanestnavaji velké mnozstvi. Tato data potvrzuji, Zermace z dotaznik pokryvaji

velmi Siroké spektrum a pokryvaji realny pohledsitaaci v Usteckém kraji.

Tyto prvni ti otazky nely za Ukol owfit davéryhodnost dotazniku z pohledu obsazeni
co nejwtSiho realného stavu. Pro plnou validitu dotaznifyu bylo poteba pesné
dodrzeni navrzeného postupu vyzkumu, ale fés ziskany vzorek ma svou
vypovidajici hodnotu. Z tabulek si dovolim tvrdite jsou v dotazniku zastoupeny
vSechny typy g$ednich Skol siiznou kapacitou Z&k a webnich obar s witeli
odbornych pedmntu.
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4. Jak ¢asto hledate nového éitele odbornych predméta?

Tabulka 4 - Cetnost vyhledavani @iteli odbornych predmgtii

a) jednou za pololeti b) vicekrat do pololeti c) gnou zarok | d) vicekrat do roka | e) v delSim intervhu
3 2 21 4 16
Graf 1 - Cetnost vyhledavani w@iteli odbornych predméti
b4 7 7 7 - [e) 7
Cetnost vyhledavani éitela odbornych
piredmétu
16
e) v delSim intervalu
d) vicekrat do roka
21
c) jednou za rok
b) Vicekrat do pololeti
a) jednou za pololeti 3
0 5 10 15 20 25

Z predchozi tabulky lze wyst, Ze poptavka po hledanyckitelich je v intervalu

jednoho rokwi delSim, ale i tak ma opodstétn vénovat se tématu vypovychtizeni

v oblasti odborného vzthvani. Pedagogové se vyhledavaji ¥Swe piipadi jednou

do roka, coz potvrdila té#h polovina (46%) respondantDruhou tSi skupinou byli

respondenti, ki¢ hledaji witele odbornych fedméta v delSim ¢asovém intervalu

(35%).

5. Rozhodujete se podle odborné personalistiky?

Tabulka 5 - Cetnost rozhodovani podle personalistiky

ano

ne

17

29
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Graf 2 - Cetnost rozhodovani podle personalistiky vyjaileno v procentech

Cetnost rozhodovéani podle personalistiky
vyjadieno v procentech

63%

®ano

Ene

Ukolem této otazky bylo analyzovani situace tykagie vyléru nového uchaze. Bylo
stZejni zjistit, zda se vedouci pracovniénuji vybéru uchazei intuitivné (dle toho,
jak si mysli, Ze vyberou spra&nanebo vyuZivaji princippersonalistiky umatijici co
nejefektivrEjSi ziskani nejvhodijSiho uchazée. Z tabulky a grafu je patrno, zétSina
personalist pasobicich ve Skolach Usteckého kraje nepouZiva odibopersonalistiku
a jen minimum ji v praxi vyuziva. Toto tvrzeni jeqloZzena porem 63% ku 37% v

neprospch rozhodovani na zakladodborné personalistiky.

6. Jakym zpisobem oslovujete nové uchaze?

Tabulka 6 - Cetnost zdrojii osloveni uchazéi
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Graf 3 - Cetnost zdrojit osloveni uchaz#i

jiné
j) Ustni podani z okruhu
zamestnan@ a znamych Skoly

i) ziskavate uchaze z vlastnich
zdroja

h) internetové portaly
g) pracovni agentur
f) Grady prace

e) inzerce v televizi

d) inzerce v radiu

C) inzerce v novinach
b) nasknky Skoly

a) webové stranky Skol

17

15

Cetnost zdroji osloveni uchaz&i

29

30

40

V tomto bod bylo cilem zjistit, jaké prostdky vyuZivaji Skoly k osloveni novych

uchazeét. Ze ziskanych dat je patrno, Zze $koly Usteckéhajekpred ziskavanim

uchazéu z vlastnich zdrai, nejvice pouzivaji vlastni webové stranky. Po aigki

z vlastnich zdrdj vyuZivaji sluzeb Eadu prace, nastek a inzerce v novinach. Tato

otazka mohla nazkd dotazovanym respondémh, kde jsou jest rezervy i

oslovovani novych ucha&é na pozici ditela odborny pedmneta.

Timto skorila universalni skupina otazek, ktera bylaama pro respondenty, kie

vyuzZivaji pro vyler uchazée metody personalistiky a zardve téch, ktéi davaji

prednosti vlastnimu Usudku. Nynfighazi nafadu vysledky otazek (7 - 10), které byli

uréeny pro dotazované, kfeuvedli v paté otazce, Zze se rozhoduji podle plvi

personalistiky.
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7. Které polozky uvadite @i osloveni uchazée?

Tabulka 7 - Cetnost informaci v osloveni uchaae

TEE|Snlow | O58 T8¢ |98s| ©5 | O | TE|TE|RES| FRE (R
14 15 6 14 10 5 6 3 6 4 7 0
Graf 4 - Cetnost informaci v osloveni uchazee
Cetnost informaci v osloveni uchaae
Jiné:
k) zpisob podani iphlasky 7
j) motivatni slozku
i) vySe platu
h) fidi¢sky pitikaz
g) vypis z rejstiku tresti 6
f) jazykové znalosti
e) pozadovand praxe
d) pozadované vzthni 14
c¢) délku pracovniho po#nu
b) rozsah a druh pozadované pra 15
a) nazev pracovniho mist 14
0 5 10 15 20

vvvvvv

body jsou v osloveni obsazeny. BgEji je uvadn rozsah a druh prace, dale pak nazev
pracovniho mista, poZzadované #zai a dosazena praxe. Z dotaznikchazi, Ze jsou
dost velké rezervyiposlovovani budoucichcitelt v motivaini oblasti, kterd by mohla
byt dilezitym faktorem @ rozhodovani potencialniho uchéee zda se o misto bude

uchazet. Ziskana data potvrzuji, Ze osloveni te&dzré informaini a ne motivéni

charakter.
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8. Kterda kritéria vyuzivate pro predvybér uchazeta?

Tabulka 8 - Cetnost vyksrovych kritérii

N =8 sl
w o N® w0 S'c o > -
g, L £23 3 % g8 2| gt
3 x © 50 558 £9 N S ® o8
=8 | g8% s528 SNE 585 ~ | B¢
® 4 233 vPso TR o3y « Oosa
9 12 6 5 9 1 1
Graf 5 - Cetnost vykErovych kritérii
)4 7’ \Y4 7 =, 7 "/
Cetnost vykErovych kritérii
Ochota pracovat
f) zéliby
e) ziskana ogidéeni a certifikaty 9
d) jazykové znalosti
c) reference zigdchoziho fisobist
b) dosazené vzthni 12
a) délka praxe
0 2 4 6 8 10 12 14

Odpowdi ukazuji na hlavni kritérium protedvyl®r a to je dosazené vddni

s iznymi os¥déenimi a certifikaty a dosazena praxe. Z grafu k& taatrno, ze velkou
casti je zastoupeno takéawvani uchaz&ée formou referenci ziskanych otedchozich
zamestnavatal uchazée. Toto potvrzuje, Zze se personalistiuji predvykEru velmi
swdomit® a kladou draz na odbornost a zkuSenosti z praxe, a@egyykErem vybrali
co nejkvalitrgjSi uchazee a také budoucihccitele. Zarové neponechavaji vSe pouze
na €chto dvou slozkach, ale integruji déegvykeru i lidskou a charakterovou stranku
uchazée ziskavanou z dostupnych referenci. Ne vElbywek s nejvyssi kvalifikaci
a dlouholetou praxi musi byt také vynikajicim peztgm, ktery umi své&édomosti

a dovednosti fgdavat Zakm.
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9. Které metody vykEru pouzivate?

Tabulka 9 - Cetnost pouzivanych metod vykru

pohovor dotaznik testy praktické predvedeni ¢innosti Jiné:

17 8 0 2 0

Graf 6 - Cetnost pouzivanych metod vyéru

Cetnost pouzivanych metod vyéru

Jiné: | 0
praktické pedvedentinnosti - 2

testy | O

dotaznik 8

pohovor 17

Z dotazniki vyslo, Ze neajastjSi metodou vybru je pohovor (63%). Personalisté davaji
nejwtsi diraz na osobni kontakt,chem kterého mohou osacbrsledovat reakce
a vystupovani uchaze. Dle dotazovanych je vyuzivan hneig dotaznikem, ktery
uvedlo 8 odpovidajicich respond&nZajimave je, Ze praktick&gdvedeni pedagogické
prace pozaduji pouze 2 Skoly. Jejmé, Ze v této oblasti jsou jg&tnané rezervy,
neba’ sledovani uchaze @i praci a jeho schopnost oslovit zakyjize byt velmi
uzitetnou metodou vyuZzitelnoutipvybéru. Testovani nepouziva zadny odpovidajici

personalista a je nejspiSe zcela nepouzivanou metod

Sada otazek (10 -15) bylacena pro respondenty, kievyplnili v paté otazce, ze
nevyuZzivaji pi rozhodovani odborné personalistiky&Mza Ukol zjistit pr& tomu tak

¢ini a podleteho se fi této volkE nejvice rozhoduii.
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10. Prat rozhodujete pfi vybéru mezi uchazei intuitivn é7?

Tabulka 10 - Cetnost divodii pro intuitivni rozhodovani

b) neznalost vyuziti odborné c) jistota vlastniho

personalistiky ausudku Jiné:

a) jeden uchazec

9 3 15 0

Graf 7 - Cetnost divodi pro intuitivni rozhodovani v procentech

Cetnost divodi pro intuitivni rozhodovani v

procentech

56%
0% ® 3) jeden uchaze

m b) neznalost vyuziti odborné
personalistiky
c) jistota vlastniho UGsudku

m Jiné:

11%

Desété otazka stiovala ke zjisini, pra: se vedouci pracovnici uchyluji k intuitivnimu
rozhodovani. Jako ngjstji duvod ozngili dotazovani jistotu vlastniho Usudku a to az
v 56% oslovenych. Z 33% newdopodstatini vyuzivat odborné personalistiky, nébo
se jim hlasil pouze jeden uch&zé&tery okamzi obsadil volné pracovni misto, coz je
v celku pochopitelné. V celkovém §a jsou i 11% zastoupeni uchazei, kteri uvedli
neznalost vyuZiti odborné personalistiky, cehoZz vyplyvaji skryté rezervy
v informovanosti Skolnich manaZer Toto podtrhava podstatu dalSiho #&dani

pedagogickych pracovniky oblasti personalnihigzeni.

U nésledujicich otazek bylo od responderjistovano, jak velky vliv maji jednotlivé

varianty ziskani informaci na jejich intuitivni tozdnuti.
11. Z kolika procent u vas rozhoduje Zivotopis o fijeti?

Tabulka 11 - Cetnost ovlivréni intuitivniho rozhodnuti Zivotopisem

0% 20% 40% 60% 80% 100%
0 5 3 9 11 1
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Graf 8 - Cetnost ovlivréni intuitivniho rozhodnuti Zivotopisem v procentech

Cetnost ovlivreni intuitivniho rozhodnuti

Zivotopisem v procentech

0% o
~ 17%

10% m0%
m20%
= 40%
= 60%
= 80%

m100%
4% 31%

Z predchozi tabulky a nasleglipak i grafu je #ejmé, Ze personélni anamnéze v pa&dob
Zivotopisu je pikladan velky draz @i této form® vybéru nového zawstnance.
Z prizkumu vyslo, Ze zivotopis je vyuzivanyi pozhodovani nejvice z 60% a hned
v dalSim p#adi z 80%. Coz potvrdilo 69% respondenkteri prikladaji dilezitost
Zivotopisu pes 50%.

12. Z kolika procent u vas rozhoduje osobni pohovaoo prijeti?

Tabulka 12 - Cetnost ovlivnéni intuitivniho rozhodnuti pohovorem

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 1 5 5 12 6

Graf 9 - Cetnost ovlivréni intuitivniho rozhodnuti pohovorem v procentech

Cetnost ovlivreni intuitivnino rozhodnuti
pohovorem v procentech

21% 0% 4% 17%

= 0%

= 20%
m40%
= 60%
= 80%
=100%

17%
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Ze ziskanych dat je patrno, ze osobni pohovor jeliteZitejSim podrtem pro
intuitivni rozhodovani personalistNad 50% vlivu rozhovoru oztigo 23 respondeiit
rozhodujicich se bez vyuzivani odborné personajistcoz ¢ini az 76% &chto
dotazovanych.

13. Z kolika procent u vas rozhoduje dotaznik o fijeti?

Tabulka 13 - Cetnost ovlivngni intuitivniho rozhodnuti dotaznikem

0% 20% 40% 60% 80% 100%

5 13 5 4 0 0

Graf 10 - Cetnost ovlivréni intuitivniho rozhodnuti dotaznikem v procentech

Cetnost ovlivréni intuitivniho rozhodnuti
dotaznikem v procentech

18% m0%
m20%
= 40%
= 60%
= 80%
= 100%

U dotazniku 85% (23 respondéhptneni ovliviovani dotaznikem ani z 50%. Toto
ukazuje, Ze dotazniky v této oblasti nejsoilivyuzivanym podkladem k intuitivnimu
rozhodovani.
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14. Z kolika procent u vas rozhoduje pedvedeni dovednosti oifijeti?

Tabulka 14 - Cetnost ovlivréni intuitivniho rozhodnuti p fedvedenim dovednosti

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3 6 11 4 2 1

Graf 11 - Cetnost ovlivréni intuitivniho rozhodnuti p Fedvedenim dovednosti v procentech

Cetnost ovlivréni intuitivniho rozhodnuti
piredvedenim dovednosti v procentech

7% 4%

11%

= 0%
m20%
= 40%
= 60%
= 80%
= 100%

Tuto otdzku zodpaidélo 27 personalist U této otazky je patrno, Ze ani toto nefli§
vyznamnym rozhodovacim pog&tem, neb6 61% uvedlo praktické ipdvedeni jako
ovliviujici faktor még nez 50%. Vysledek neni jednoZng, ale vypovidajici hodnotu

preci jen ma.

15. Z kolika procent u vas rozhoduji zajmy o pijeti?

Tabulka 15 - Cetnost ovlivréni intuitivniho rozhodnuti zajmy uchazete

0% 20% 40% 60% 80% 100%

16 1 3 5 2 0

41



Graf 12 - Cetnost ovlivréni intuitivniho rozhodnuti zajmy v uchazete v procentech

Cetnost ovlivreni intuitivnino rozhodnuti
zajmy v uchazee v procentech

19% % 0%

59% = 0%

m20%
m40%
= 60%
= 80%
4% = 100%

11%

Data ziskana k této ukazce ukazuji, Ze zaliby usfiama pozici ditele odbornych fedmeta
jsou nepodstatné pro 59% dotazovanych mahaZeouze pt uchazeéu dalo dilezZitost i
rozhodovani 60% a dalSi dva respondenti aapndali 80%.
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3.3 Vysledky vyzkumu

Vysledky dotazniku poznamenal prvotni nezajem memavyplnit tento dotaznik i
pies jeho plnou anonymitu, coZ ovlivnilo spravny p@stprovedeni vyzkumu. Ze
zakladniho souboru ze 107 Skol doslo k zuzeni ngkal, ze kterych vyplnilo dotaznik
jen 5. Z tohoto dvod byly osloveny vSechnyisidni Skoly ze zékladniho souboru a tim

bylo zisk&no 46 respondénktei zastupuji vzorek $kol Usteckého kraje.

Ze ziskanych informaci dotazniku vyplynulo, Ze &yvé fizeni na dgitele odbornych
piednttn je stale aktudlni otazka. 37 respondentpowdélo, ze witele hledaji nejvyse
jednou do roka. Bohuzel ale také vyslo, Ze metodgomné personalistiky vyuZiva

pouze 37% dotazanych vedoucich pracovn@statni se spoléhaji na svou intuici.

Z prizkumu vySlo, Ze z &Si ¢asti vyuzivaji Skoly cenavnejdostupsjSi zdroje pro
osloveni zajemc o pozici &itele odbornych fedneta. Nejvice vyuzivaji vlastni
webové stranky, dale palerpaji z vlastnich zdrdja nasledé vyuzivaji sluzeb fadu
prace. Toto jsou Zpoby bez finatnich narok. Z placenych sluzeb vyuZivaji denni
tisk. Velké rezervy vSak maji v osloveni budouciethazéu. Jak byloteceno

v teoretickécasti, nEél by se touto zalezitostiémovat cloveék zvladajici problematiku
public relations. V osloveni uchafemaji Skoly je& znané rezervy. Z dotazniku
vySlo, Ze nazev pracovniho mista uvadi 15 Skolewgmacovniho mista a poZzadované
vzklani 14 a pozadavky na praxi 10 Skol. Pak¢jestadji dalSi pozadavky siznou
cetnosti vyskytu v dotaznicich. Motird slozky byly uvedeny jen u 4 a vySe platu jen
6 Skol. Skoly si neusdomuiji, Ze o kvalitni lidi na trhu prace je velkgjem a tudiz je
tieba motivovat a lakat nové uchaeektgi mohou byt pro Skoluifnosem.

Od respondefif ktefi vyplnili dotaznik, ¥nujici se personalistice, vySlo, Ze hlavnim
kritériem pedvykEru je dosaZzené vEtni. Na druhém mistje dalSi vzdldvani
v podolg ziskanych ossdceni a certifikai a délka praxe. Reference otegchozich
zantstnavatal uvedlo jen 6 Skol. Ztohoto vyzkumu vyplyva zgeni Skoly na
uchazée, ktgi maji co nejvyssi vadani, ale jejich kvalita jiz neni déle sledované. P
zjednoduSeném pohledu by se ddlci, Ze idedlni uchaze ktery postoupi do
vybérového kola, pdebuje jen vysokoskolské vddni magisterskeho programu

s pedagogickym minimem vybaveny dalSimidk&enimi a certifikaty.

43



Za hlavni metodu vydyu vybrali respondenti pohovor s uché&e, coz vybralo 17 ze
17 personalist rozhodujicich se podle odborné personalistikyoTaps€ni upozoiiuje

na dilezitost giprava rozhovoru, aby ¢hco nejvice vypovidajici hodnotu schopnosti a
dovednosti uchaze. Mezi dalSi metody pétjen osobni dotaznik, coz uvedlo 8
responderit a praktické pedvedeni dle 2 Skol. Po zggi tchto vysledk by bylo

zajimavé zjistit, pré nevyuzivaji vedouci pracovnici dalSi moznostiarglych kritérii.

Ti, kteri se rozhoduji intuitivéy, prakticky potvrdili stejné metody vyhu. Ackoli 56% z
nich si je jistych vlastnim Gsudkem, 33% ziskavazsojednoho uchaze a nemaiji
dalSi volbu a 11% nezn& metody odborné persorglisti

Z otazek 11 az 15 jegimé, Ze na zakladetnosti u jednotlivych badje Skala Siroka,
ale i tak nej¢tSi dileZitosti byla pidéleno osobnimu pohovoru, 12 respondemedio
80%. Dale pak ze Skaly ziskaly osobni Udaje o wghalkl respondeiitoznailo 80%.
Predvedenicinnosti bylo v nej¥tSi mie zastoupeno u 11 odpovidajicich z 40% a na
dotaznik se spoléhaji jen z 20% dle 13 odpdvPokud bychom tato data s n&gi
¢etnosti dali jako celek, tak nam vyjde nasledugbiilka.

Tabulka 16 - Procentudlni rozdleni pro intuitivni rozhodovani

Zivotopis Osobni pohovor dotaznik FPedvedeni Zajmy uchazete
dovednosti

37% 36% 9% 18% 0%

Graf 13 - Procentualni rozdleni pro intuitivni rozhodovani

Procentualni rozdéleni pro intuitivni
rozhodovani

0%

m Zivotopis

m Osobni pohovor
Dotaznik

m Predvedeni dovednosti

m zajmy
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Z celého vyzkumu dle dat od dotazovanych, kteréha®astnilo 46 Skol malych i
velkych 3kol Usteckého kraje, vychazi 2dv ze uitele odbornych fedmstd
hledaji jednou do roka p#@ipact v delSim ¢asovém horizontu. Z dalSi otazky
vyplynulo, Ze pro oslovovanitipadnych uchazé do fad novych koleg vyuZivaji

v prevaznécéasti bezplatnych zdrbjv podolg vlastnich webovych stranek, oslovovani
potencionalnich uchaze z vlastnich zdrdj a vyuZivaji sluzeb radu prace, ktery
umis’uje nabidky volnych pracovnich mist na svych ¢rdsich a portalu Ministerstva
prace a socialnicheei, ze kteréh@erpaji i dalSi servery nabizejici praci. Z placényc
sluzeb vyuZivaji inzerce v tisku, kam urhig své upoutavky na volné pracovni misto.
V této oblasti vyuzivaji nejdostugiBich zdrofi, ale maji v celku velké nedostatky
v oslovovani pipadnych uchaz@é. V inzerci, kterou provagi, totiz zmiuji prevazre
nazev pracovniho mista, charakter a druh vykonayaéée, pozadované vdéni a
poZzadovanou praxi. U velk&sti chybi vySe nabizeného platu a matifaslozky,
zejména vyhody, ptoby nmeli mit lidé zajem pracovat zrovna na jejich Skole.

Z hlediska vyuzivani odborné personalistiky dataadoiku ukézala, Ze étSina
personalnich manaZeiskol az 63 % ji nevyuzivd a rozhoduje se intuitiformou.
Z vyzkumu vyslo, Ze v prvnfadé spoléhaji na jistotu svého Usudku, v druiaék
ziskavaji pouze jednoho ucha&eea v poslednfac neznaji odbornou personalistiku.
Pokud se podivame na dotaznik jako celek a spam#iskupiny respondetif tak nam
prizkum ukézal, Ze hlavni metodou rozhodovani je olsadmhovor, coz vybralo 40 ze
46 oslovovanych. Vigdvykéru hlavnim kritériem bylo dosazené khi s Giznymi
oswdcenimi a certifikaty a délka dosazené praxe. V maté byly uvedeny i reference
od pedchozich zadstnavatal, které mohou &init dalSi pohled na nového uchéee
Tuto skuténost podtrhuji i informace odétsiny manazer rozhodujicich se intuitivh
neba’ studiu osobni anamnézy (zZivotopisujkfadaji téngf stejnou dlezitost jako

osobnimu pohovoru.

Prizkum ukéazal, Ze jsou je&Svelké rezervy v osit¢ tykajici se odborné personalistky a
organizace vy#rového fizeni. Z 63% respondent 11% uvedlo neznalost odborné
personalistiky a 56% nejspiSe nevidi jeji opodstita vyhody, a proto se rozhoduje na
zaklad vlastniho usudku. Rozhoduji se pouze na z&kladotopisu a osobniho
pohovoru. Doportuji vétSi osetu o vyuziti odborné personalistikyfipvybérovém

fizeni a vypracovani podrobné metodiky se struk@amgmn souhrnem a rozeslani
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Skolskym manazém, pogipact publikovano v Witelskych novinach nebo jiném
pedagogickém periodiku.
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4 Zaver

Cilem bakal&ské prace bylo seznameni s postupyéwyiehotizeni na pozici titele
odbornych pedn®ta s pifizkumem vyuzivani échto metod na stdnich Skolach

v Usteckém kraji.

V teoretické ¢asti jsem popsal zakladni problematiku &ylvého fizeni. Nejprve
obecnouc¢éast seznamujici s teorii Wlmvého tizeni. V dalSi kapitole jsou popsana
pravidla, kterd by se #a dodrZzovat fi oslovovani novych uchag& pro ziskani co
nejwtsiho pétu zajemé na obsazované mistaitele. Na konci této kapitoly jsem

navrhnul inzerat, ktery by #hsplovat poZzadavky pro efektivni osloveni uchdze

Ve ftieti kapitole jsem popsal problematikiegvylEru uchazen, ktery ma za dkol
rozc&lit je na ty, ktéi maji postoupit do vyrového kola a ty, ki€ nemaji. \enoval
jsem se osobnimu dotazniku a ageridlem rého, z divodu nejefektivijSi a
nejekonomitéjSi ziskani pozadovanych informaci a réledi dotazovanych. V zéw
kapitoly jsou uvedeny pouzivané otazky do dotaznilku Stedni odborné Skole a

Strednim odbornémdilisti v Podbdanech s jejich bodovym ohodnocenim.

Ve ctvrté kapitole teoretick&asti jsem se &noval metodam vyyu konkrétniho
uchazeée z adept postoupivSich ziedvykéru. Nabizim vyuZiti teft osobnich
pohovol, referenci a praktickéhaguvedeni prace, na kterou je misto vypsano.

Praktickou vyzkumnowast prace jsem postavil ndigraw, realizaci a vyhodnoceni
dotazniki pro stedni 3koly v Usteckém kraji. Nejprve popisuji metodiskani
zakladniho souboru pro vyzkum, poté vyuZziti germetat nahodnychcisel pro
objektivitu dotas a v poslednfadd zpisob vyhotoveni elektronického dotazniku, ktery
jsem rozeslal e-mailem oslovenymiestnim Skoldm. Déle jsem webdnil, smysl
poloZenych otadzek a vytiib zawery k polozenym dotamn. V zawru této casti jsem

v posledni kapitole shrnul vysledky ziskané z vgpirth dotaznik a vyvodil z toho

konkrétni zavry.

Myslim si, Ze tato prace v teoretickésti splnila ¢éekavani, ktera jsem do ni vkladal. Je
v ni souhrnd zpracovano, jak postupovatiphledani nového ditele odbornych
predntta v upravené verzi i ditele jinych gedneti. Tato ¢ast miZze poslouzit jako

piirucka pripravy a realizace vyinovéhotizeni na novéhoditele (osloveni, fedvyler,
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vybér uchazeée). Praktickacast zcela nepokryla pozadovany vystup, tiebala
zmapovat vyuzivani metod wtového fizeni Skolnimi manaZery, ale byla
poznamenana malou skupinou odpovidajicich respoinden zuzeném souboru.
Z tohoto divodu je praktick&ast spiSe nahledem do aktualni situace veroyiém
fizeni v Usteckém kraji. Vysledky ukazaly, ze matiazeJsteckém kraji z §t3i miry
nevyuzivaji odbornou personalistiku a rozhodujnaezéklad svoji intuice podpienou
Zivotopisy a osobnim pohovorem s uchéze Zarover vSak niize poslouzit jako
metodicky postup jak realizovat t@kum ve vybrané oblasti (ziskani zakladniho
souboru, zUZeni souboru pomoci generatoru nahoduigeh, zdrojova aplikace pro
vytvoreni a zpracovani elektronického dotazniku) .

Tato prace niwze poslouzit jako zdroj informaci praipravu vylErového fizeni na
ucitele odbornych fedn®ta a zarové i jako podklad pro monitoring vyuzivanych

metod i vybérovémiizeni v jiném krajti celorepublikovém réritku.
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8 Prilohy

8.1 Priloha 1 — Seznam st rfednich Skol

p.C.

1ZO: Misto: Ulice: 3koly/zafizeni email

1 600001431 Biskupské gymnazium a Zakladni Skola Krupka 1 - Bohosudov Konévova 34 info@bgbzs.cz
Bohosudov
Stredni prlimyslova skola strojni a dopravni,

2 600010121 | Dé&&in VI, Slovanska 1000/55, pfispévkova Décin VI Slovanskd 1000/55 jslapak@prumka.cz
organizace
Stfedni lesnicka Skola a Stfedni odborna skol . . .

3 600010155 re” m, esnicka s ci,a av re ,m ° c?ma >Kola Sluknov T. G. Masaryka 580 info@lesnicka-skola.cz
socidlni, Sluknov, ptispévkova organizace

4 600010163 | Gymndazium Varnsdorf Varnsdorf Strelecka 1800 cunat@bgv.cz

5 600010171 Evropskd f)bChcfdnvl alfadervrj|e,vDecm, g . Décin | Komenského namésti 2 | Skola@oadc.cz
Komenského namésti 2, pfispévkova organizace

6 600010180 stredni gdborna Skola Tedvlalm glraﬁky a' Rumburk Jitikovskd 840 info@sosmgp.cz
polygrafie, Rumburk, pfispévkova organizace

7 600010198 | Gymnazium Dé&cin, prispévkova organizace Décin | Komenského namésti4 | zsoukupova@gymnaziumdc.cz

8 600010210 VY’55|vodborlna skoI.a a Stredni Skola, Varnsdorf, Varnsdorf Bratislavska 2166 info@sosvdf.cz
prispévkova organizace
Stfedni Skola zahradnicka a zemédélska

9 600010228 | Antonina Emanuela Komerse, Dé¢in - Libverda, | Dé&cin - Libverda Ceskolipska 123 reditel@libverdadc.cz
pfispévkova organizace
G azi Rumburk, K kého 10 , . .

10 | 600010279 | YMnazium, Bumburk, Bomenskeno 15, Rumburk Komenského 10 reditelstvi@gymrumburk.cz
prispévkova organizace

11 | 600010287 | SYmnazium, Chomutov, Mosteckd 3000, Chomutov Mostecka 3000 info@gymev.cz
prispévkova organizace
G Azi Kadan, 5.kvétna 620, pfispévkova . . . .

12 | 600010295 | YMmnazium, fadan, >.kvetna bao, Prispeviova o dar 5.kvétna 620 reditel@gymnazium-kadan.cz
organizace
Stfedni primyslova skola stavebni a Obchodni

13 | 600010309 | akademie, Kadari, Komenského 562, pfispévkova | Kadar Komenského 562 sps-kadan@sps-kadan.cz

organizace
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Gymnazium a Stfedni odborna Skola, Klasterec

14 | 600010325 | nad Oh¥i, Chomutovska 459, pFispévkova Klasterec nad Ohfi Chomutovska 459 gymkl@gymkl.cz
organizace

15 |600010333 | Chomutovské soukromé gymnazium, s.r.o. Chomutov Skolni ulice 1251 info@gymnaziumcv.cz
Stfedni odborna skola sluzeb a Stfedni odborné

16 |600010350 | udilisté, Kadan, 5. kvétna 680, pfispévkova Kadari 5. kvétna 680 amoskadan@volny.cz
organizace

17 | 600010368 | Siredni skola technickd a automobilni Chomutov Prazska 702 sstacv@sstacv.cz
Chomutov, prispévkova organizace

18 |600010741 Strvedm odborna skola Libochovice, nam. 5. Libochovice nam. 5. kvétna 10 nydr@soslibochovice.cz
kvétna 10
Stredni pedagogickd skola Johana Heinricha

19 |600010759 | Pestalozziho, Litoméfice, Komenského 3, Litoméfice Komenského 3 spgs.ltm@iol.cz
prispévkova organizace
Vyssi odborna skola, Obchodni akademie a

20 |600010767 | Stfedni odborna $kola EKONOM, o.p.s., Litomérice Palackého 730/1 skolaekonom @skolaekonom.cz
Litoméfrice, Palackého 730/1

21 | 600010783 | Soukromd stfedni odbornd $kola (1. KSPA), s.r.0. | LitoméFice Machovy schody 13 litomerice@1lkspa.cz

22 | 600010805 Gymnazl|urt1','§ttedn| odbornd Skola a Stredni Litoméfice JaroSova 23 ladislav.srejbr@stredni.eu
odborné ucilisté, o.p.s.

23 | 600010813 Stredr.n odt)v?rnfa Sko'? teChn,'CKa a zahradnicks, Lovosice Osvoboditelt 2 sekretariat@soslovo.cz
Lovosice, pFispévkova organizace
Gymnazium Josefa Jungmanna, Litomérice, . oy ., .. ..

24 | 600010830 Svojsikova 1, pfispévkova organizace Litomérice Svojsikova 1 gii@gjj.cz
Gymnazium, Roudnice nad Labem, Havlickova . Yy

25 |600010848 v i . Roudnice nad Labem Havlickova 175 gym-rce@seznam.cz
175, prispévkova organizace

: fipska stfedni odborna skol ‘. . .

26 | 600010856 Sovukro,ma podrllps&a.vs vre ntodborna skola a Roudnice nad Labem Jana z Drazic 169 info@podripskaskola.cz
stfedni odborné ucilisté o.p.s.

27 |600010864 :s;krsoroe stredni odborné ucilisté INDUSTRIA Litoméfrice Kapucinské nam. 3 ssouindustria@seznam.cz

28 |[600010902 | Stfedni $kola Pohoda s.r.o. LitoméFice Na Vinici 2244 info@soupohoda.com

AZi L ice, Sady pionyrd 600 s o
29 | 600010911 | GYmnazium, Lovosice, Sady pionyrt 600, Lovosice Sady pionyrti 600 styksm @gymlovo.cz

prispévkova organizace
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Gymnazium Vdclava Hlavatého, Louny,

v vz v ’ . & .

30 |600010929 Podébradova 661, piispévkova organizace Louny Podébradova 661 gvh@glouny.cz

31 | 600010937 | Obchodni akademie generdla Frantiska Fajtla | Osvoboditelti 497 oa.louny@post.cz
Louny, pFispévkova organizace

32 |600010945 merlaz'u”?’ Podbgrany, Komenského 843, Podborany Komenského 843 reditel@gymnazium.podborany.cz
prispévkova organizace
G 4zium, Zatec, Studentska 1075 . , . .

33 | 600010953 | CYMnazium, fatec, studentska ! Zatec Studentska 1075 reditel@gymnaziumzatec.cz
pfispévkova organizace

34 | 600010996 Stvredm ovdborne UCiliSte a Stredni odbornd Skola Zatec Hostalkovo namésti 132 | skola@sousos-zatec.cz
SCMSD, Zatec, s.r.o.

35 | 600011003 Stredmv odborvrja Slk0|a a, Stredn'| odborné uciliste, Podborany Kpt. Jarose 862 skola@sos-podborany.cz
Podborany, prispévkova organizace
Obchodni akademie a Stfedni odborna skola

36 |600011011 | zemédélska a ekologickd, Zatec, prispévkova Zatec Studentskd 1354 aozszatec@arsys.cz
organizace

37 [600011020 | Soukroma obchodni akademie, spol. s r.o. Zatec Svatovaclavska 1404 sekretariat@soazatec.cz
Stredni priimyslova skola elektrotechnicka a

38 | 600011038 | zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych Zatec Svatovaclavska 1404 info@zatecsspse.cz
pracovnik(, spol. sr.o.
Stfedni odborna skola pro ochranu a obnovu

39 |600011046 | zivotniho prostfedi - Schola Humanitas, Litvinov, | Litvinov Ukrajinskd 379 schola@humanitas.cz
Ukrajinska 379

$nohorské azi Most < .

40 |600011054 P(v),dktusno ,ors N gymnazmm, ost Most Cs. armady 1530 gymmost@gymmost.cz
pfispévkova organizace

41 | 600011062 | SYMNazium T. G. Masaryka, Litvinov, Studentskd |, (o Studentska 640 reditel @gtgm.cz
640, prispévkova organizace

42 | 600011071 Stvr,edvm prulmyslov? Skola, Most, Topolovd 584, Most Topolova 584 zdenka.nemeckova@spsmost.cz
prispévkova organizace

43 | 600011089 | Stfedni odborna Skola podnikatelska, s.r.o. Most Topolova 584 info@ssposmost.cz

44 | 600011097 | Soukromé stfedni odborné ucilisté LIVA s.r.o. Most - Velebudice Délnicka 21 livamost@seznam.cz

45 | 600011119 | Stiedni 3kola EDUCHEM, a.s. Mezibofi Okruzni 128 info@educhem.cz

46 |600011127 | Stfedni odborna $kola InterDACT s.r.o. Most Pionyra 2806 info@interdact.cz

47 | 600011135 | Euroskola Litvinov stfedni odborna Skola s.r.o. Litvinov Sklarska 81 eurosklt@iol.cz
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Stfedni Skola gastronomie a sluzeb, Most, Jana

48 | 600011143 vy . . Most Jana Palacha 711 soupalach@soupalachmost.cz
Palacha 711, pfispévkova organizace

49 | 600011151 Soukron'.la stredn.| s,kolla pro marketing a Most E. Basse 1142/9 soukrmark@sssmep.cz
ekonomiku podnikani s.r.o.

50 |[600011178 | Soukroma hotelova $kola Bukaschool s.r.o. Most Kmochova 1823 bukacova@bukaschool.cz

4zium, Teplice, Cs. dobrovolct 11 x ,

51 |600011216 merlazmn], ep Ic.e' > dobrovoict 24, Teplice Cs. dobrovolcli 11 bergman@gymtce.cz
pfispévkova organizace

52 |600011232 | GYMNAZIUM Jana Amose Komenského s.r.o. Dubi u Teplic Bystficka 275/27 gymdubi@volny.cz

Az Stfedni pro lova Skol .

53 [600011267 GymnaZ|urT1’a vre nllprumy.s ova skofa, Duchcov Kubicovych 2 polakova@gspsd.cz
Duchcov, pfispévkova organizace
Stredni skola stavebni, Teplice, prispévkova . - . .

54 |600011283 . Teplice Fr. Srdmka 1350 info@ssstavebni.tce.cz
organizace

55 [600011291 Stvr,edvm Sko',a ObCthdu a sluzeb, Teplice, Teplice Alejni 12 ststeplice@seznam.cz
prispévkova organizace

56 |600011305 |Stfedni $kola technickd AGC a.s. Teplice Rooseveltovo nam. 5 info@skola-agc.cz

57 |600011321 Gy,mrlazmnj’ Usti n'ad Labem, Jatecni 22, Usti nad Labem Jateéni 22 sekretariat@gymijat.cz
prispévkova organizace
Stredni prlimyslova skola strojni a

58 | 600011348 | elektrotechnicka, Usti nad Labem, Resslova 5, Usti nad Labem Resslova 5 sekret@spsul.cz
prispévkova organizace

59 |600011372 :iuokrome stredni odborné ucilisté Industria Usti nad Labem Bélehradska 1523 info@industria2.cz

60 |600011381 | Soukroma obchodni akademie BSL s.r.o. Usti nad Labem - Krasné Bfezno | Ne$témicka 787 soa.purkynova@volny.cz

61 |600011399 | Stfedni $kola obchodu a sluzeb s.r.o. Usti nad Labem Velka hradebni 19 info@souobchpolicka.cz

fedni prd lova $kola, Usti nad Lab Stard | . ., .

62 | 600011411 | Stredni prumyslova skola, Ustinad Labem, Stard | ;i oy | apem Stard 99/3299 mudrochova@sps-ul.cz
99, prispévkova organizace

63 |600011429 Stvr’edvm Sk0|,a @ Zaklladm Skola, Trmice, Trmice Vaclavské namésti 10 skola@soutrmice.cz
pfispévkova organizace
Obchodni akademie a jazykova Skola s pravem

64 | 600011445 | statni jazykové zkousky, Usti nad Labem, Usti nad Labem Pafizska 15 jires@oaulpar.cz

pfispévkova organizace

54




Gymnazium a Stfedni odbornd Skola dr. Vaclava

65 |600011453 | Smejkala, Usti nad Labem, piispévkova Usti nad Labem Stavbarl 5 $kola@gym-ul.cz
organizace

66 |600011470 Stredni Skola OBChf)du a,5|uzeb’,USt' nad Labem, Usti nad Labem Keplerova 7 reditel@obchodniskola.cz
Keplerova 7, pfispévkova organizace

67 |600011488 TRIVIS - Stfedni Skola verejnopravni Usti nad Usti nad Labem - Stiekov Machova 1376/3 marusak@trivis.cz
Labem, s.r.o.
Stfedni zd tnicka kola, D&¢&in, Csl. mlade? vy x oy . .

68 | 600019683 |2 con! zaravotnicka skota, Decin, L1 Miadeze | nawy 1y Csl. mladeze 5 szsdecin@szsdecin.cz
5/9, pfispévkova organizace

69 | 600019691 | Stredni zdravotnicka Skola a Obchodni Rumburk Frantika Nohy 6/959 | info@szds-oa.cz
akademie, Rumburk, pfispévkova organizace

70 |600019705 Stredm, Zdravo’f?'dfa sko!a, Chor.nUtov' Chomutov Palackého 3 info@szscv.cz
Palackého 3, ptispévkova organizace
Vyssi odborna Skola zdravotnicka a Stfedni skola

71 | 600019748 | zdravotnickd, Usti nad Labem, Palachova 35, Usti nad Labem Palachova 35 miroslava.zoubkova@szsvzs.cz
prispévkova organizace
Vyssi odborna skola a Stfedni pramyslova Skola

72 | 600020355 | stavebni, Dé¢in I, Cs. armady 10, pfispévkova Dé&¢in | Cs. armady 10 reditel@stavarnadc.cz
organizace

73 | 600020363 | Stredni pramyslova Skola a Vyssi odbornd Skola, 1 ¢ 4o, $kolni 50/1060 reditel @spscv.cz
Chomutov, Skolni 50, ptispévkova organizace
Vyssi odborna skola a Stredni odborna skola,

74 | 600020401 | Roudnice nad Labem, Spindlerova 690, Roudnice nad Labem Spindlerova 690 skola@vosasos.cz
pfispévkova organizace
Vyssi odborna Skola obalové techniky a Stfedni

75 | 600020410 | $kola, Stéti, Kostelni 134, prispévkova Stéti Kostelni 134 info@odbornaskola.cz
organizace
Vyssi odborna skola ekonomicka, socidlni a

76 |600020428 ZdraVOtn,ICk?’vaChOdT aka,dem'e’ St,red,nl Most Zd. Fibicha 2778 skola@vos-sosmost.cz
pedagogicka skola a Stfedni zdravotnicka skola,
Most, prispévkova organizace
Stiedni $kola socialni PERSPEKTIVA a Vy3si ) o : . .

77 | 600020436 | > €O SKOla sociaini a vyssl Dubi Ill - Pozorka Mirova 218 bilova.marie @skola-perspektiva.cz

odborna skola, s.r.o.
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Zakladni Skola a Praktickd Skola Gabriely

78 | 600023206 , Dolni Poustevna Vilémovskd 192 skolygpa@interdata.cz
Pelechové

79 | 600023249 | SPecidIni zakladniSkola a Prakticka Skola, Sluknov Tyréova 710 zvsslk@interdata.cz
Sluknov, TyrSova 710, pfispévkova organizace

80 |600023303 | Zakladni skola a Prakticka skola Vejprty Vejprty Husova 7 skolavejprty@seznam.cz

i$ Prakticka skol L, .

81 |600023478 Spec'élm zavlflaovlm Skqla @ r? cka skota, Lovosice Mirova 225 bezstarosti@seznam.cz
Lovosice, pFispévkova organizace

82 |600023583 vDetSky ol(,)m?v, Za!dadm §kola a StredniSkola, Zatec Prazska 808 ddzatec@seznam.cz
Zatec, pfispévkova organizace
Zakladni Skola specidlni, Zakladni Skola prakticka

83 | 600023648 | a Prakticka skola, Most, Jana Palacha 1534, Most Jana Palacha 1534 slapnickova@specmo.cz
prispévkova organizace
Détsky domov, Zakladni Skola prakticka,

84 | 600023711 | Praktickd $kola, Skolni jidelna a Skolni druzina, | Duchcov Skolni 1 zvsi-duchcov@volny.cz
Duchcov, Skolni 1, pFispévkova organizace

85 | 600023737 | Zakladni $kola a prakticka skola Arkadie, o.p.s. Teplice U Novych lazni 1286/9 ruzicka@arkadie.cz
Specialni zakladni Skola, Materska skola a

86 | 600023796 | Prakticka skola, Usti nad Labem, Pod Parkem Usti nad Labem Pod Parkem 2788 SPEC.SKOLY@VOLNY.CZ
2788, prispévkova organizace
Vychovny ustav, détsky domov se Skolou,

87 | 600028925 | stiedisko vychovné péce, zakladni skola, stfedni | Décin XXXII - Boletice nad Labem | Vitézstvi 70 p.bartik@vuboletice.cz
Skola a skolni jidelna, Décin XXXII, Vitézstvi 70
Détsky domov, Zakladni skola prakticka,

88 | 600029191 | Prakticka skola a Skolni jidelna, Dlazkovice 1, Trebivlice Dlazkovice 1 ivana.pett@atlas.cz
prispévkova organizace

89 |[600029255 Vyshov'ny Ustav, stredni Skola a Skolni jidelna, Podborany Buskovice 203 vum.buskovice@email.cz
Buskovice 203
Vychovny ustav, détsky domov se Skolou,

90 |600029441 | zakladni $kola, stfedni $kola a $kolni jidelna, Kostomlaty pod MileSovkou Pozérnicka 168 vudds.karbanova@volny.cz
Kostomlaty pod MileSovkou, Pozarnickd 168

91 |600084795 Zvakladm skola a Prakticka Skola Krupka, Karla Krupka 1 Karla Capka 270 kaftan@zspskrupka.cz
Capka 270

fedni § i technickych vy S .
92 | 600170551 | Stredni skola lodni dopravy a technickyc Décin VI Délnicka 15 info@dorado.cz

femesel, Décin VI, pfispévkova organizace
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Stfedni Skola femesel a sluzeb, Dé&cin IV, Ruska

93 | 600170560 v . . Dégin IV Ruskd 147 reditel @sosruska.cz
147, ptispévkova organizace
Obchodni akademie, Stredni odborna skola

94 | 600170578 | gastronomie a Stfedni odborné uciliste, Chomutov Cernovicka 2901 oacv(@oacv.cz
Chomutov, pfispévkova organizace

95 | 600170586 | Stredni skola energetickd a stavebni, Chomutov, | o 4o Na Priihoné 4800 info@ssescv.cz
Na Priihoné 4800, ptispévkova organizace
Stfedni skola hotelnictvi t i luZeb vy .

96 |600170616 .re rllv.s ofa no e,mc Vl', gavs ronc,)m|e @ s UZE0, | Litoméice Dlouha 6 sekretar@ssltm.cz
Litoméfrice, Dlouhd 6, prispévkova organizace

97 |600170632 Stredr'u odbornd Skola, Louny, prispévkova Louny Osvoboditeltd 380 sostlouny@sostlouny.cz
organizace

98 |600170641 Stredr'n Skola technicka, Most, prispévkova Most Délnicka 21 director@sstmost.cz
organizace
Stfedni odborna skola, Litvinov-H , (s s

99 |600170667 vr:e vm © lorna > .o a, Htvinov-Hamr, Litvinov - Hamr Mladeznicka 236 soshamr@skolahamr.cz
prispévkova organizace
Hotelova skola, Obchodni akademie a Stredni

100 | 600170675 | primyslova skola, Teplice, BeneSovo namésti 1, | Teplice BeneSovo namésti 1 info@sostp.cz
pfispévkova organizace

101 | 600170691 | StFedni skola stavebnia technickd, Usti nad Usti nad Labem Eelakovského 5 sts@stsul.cz
Labem, Celakovského 5, prispévkova organizace
Stfedni skola elektrotechnik jt, Usti nad - o , , .

102 | 600170705 | > "€ > vc,’ @ e’e rcv>,ecv n yla spojt, Listina Usti nad Labem - Stfibrniky Vystupni 2 reditel@sseas.cz
Labem-Stfibrniky, pfispévkova organizace
Stredni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté,

103 | 610150375 | Roudnice nad Labem, Neklanova 1806, Roudnice nad Labem Neklanova 1806 sos.roudnice@seznam.cz
pfispévkova organizace
Zakladni Skola specidlni, Zakladni skola prakticka

104 | 610150502 | a Prakticka gkola, Litoméfice, Saldova 6, Litomé&fice Saldova 6 zvl.skola.ltm.@iol.cz
prispévkova organizace
Vychovny Ustav, détsky domov se Skolou,

105 | 650002733 | zakladni skola, stiedni skola a skolni jidelna, Misto 66 reditel@vudds.cz
Misto 66

106 | 691000522 | Stfedni skola diplomacie a vefejné spravy s.r.o. | Most J. Sevéika 911/40 reditelka@ssdvs.cz

107 | 691001952 Gymnazium, Ceska Kamenice, Komenského 288, Ceskd Kamenice Komenského 288 mastikova@gymnazium-ck.cz

pfispévkova organizace
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8.2 Priloha 2 - VypIn éné dotazniky

1. Kolik Zak( ma vase 115 120 78 333
Skola?

2. Kolik se na vasi Skole |0 1 4 3
uéi odbornych obort?

3. Kolik mate uditeld 0 2 3 3

odbornych predméta ve
skole?

4. Jak Casto hledate
nového ucitele
odbornych predméti?

v delSim intervalu

v delSim intervalu

v delsim intervalu

v delsim intervalu

5. Rozhodujete se podle
odborné personalistiky?

b) ne ( vypliite prosim
otédzky 10.- 15.)

b) ne ( vypliite prosim
otédzky 10.- 15.)

b) ne ( vyplrite prosim
otazky 10.- 15.)

b) ne ( vyplrite prosim
otazky 10.- 15.)

6. Jakym zplsobem
oslovujete nové
uchazece?

a) webové stranky skoly
, b) ndsténky skoly, j)
ustni podani z okruhu
zaméstnanc(l a znamych
Skoly

j) ustni podani z okruhu
zaméstnancl a znamych
Skoly

a) webové stranky skoly
, f) Urady prace, i)
ziskavate uchazece z
vlastnich zdrojt

a) webové stranky skoly,
c) inzerce v novinach, h)
internetové portaly

7. Které polozky uvadite
pfi osloveni uchazece?

a) nazev pracovniho
mista, b) rozsah a druh
pozadované prace, d)
poZadované vzdélani, e)
poZadovana praxe, g)
vypis z rejstiiku tresta, j)
motivaéni slozku, k)
zpUsob podani pFihlasky

b) rozsah a druh
pozadované prace

a) nazev pracovniho
mista, b) rozsah a druh
pozadované prace, k)
zpUsob podani prihlasky

a) nazev pracovniho
mista, d) pozadované
vzdélani, e) poZzadovana
praxe, g) vypis z rejstriku
trestd, i) vySe platu

8. Kterd kriteria
vyuzivate pro predvybér
uchazedt?

b) dosazené vzdélani, e)
ziskana osvédéeni a
certifikaty

d) jazykové znalosti

e) ziskana osvédceni a
certifikaty

a) délka praxe, b)
dosaZené vzdélani,
ochota pracovat

9. Které metody vybéru
pouzivate?

pohovor, dotaznik

pohovor

pohovor

pohovor

10. Pro€ rozhodujete pfi
vybéru mezi uchazedi
intuitivné?

11. Z kolika procent u
vds rozhoduje Zivotopis
o pfijeti?

12. Z kolika procent u
vds rozhoduje osobni
pohovor o pfijeti?

13. Z kolika procent u
vds rozhoduje dotaznik o
prijeti?

14. Z kolika procent u
vas rozhoduje
predvedeni dovednosti
o pfijeti?

15. Z kolika procent u
vas rozhoduji zdjmy o
pfijeti?
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555 250 266 361 350 325
15 5 3 5 5 6
5 6 7 8 8 8

c) jednou za rok

b) vicekrat do
pololeti

v del$im intervalu

c) jednou za rok

c) jednou za rok

c) jednou za rok

b) ne ( vypliite
prosim otazky 10.-
15.)

b) ne ( vypliite
prosim otéazky 10.-
15.)

b) ne ( vypliite
prosim otéazky 10.-
15.)

a) ano (vyplrite
prosim otazky 7.-9.)

b) ne ( vypliite
prosim otazky 10.-
15.)

a) ano (vyplrite
prosim otdzky 7.-9.)

a) webové stranky
skoly , b) nasténky
skoly, c) inzerce v

h) internetové
portaly, i) ziskavate
uchazece z vlastnich

i) ziskavate
uchazece z vlastnich
zdroja

a) webové stranky
Skoly

a) webové stranky
skoly , b) nasténky
skoly, f) urady prace

g) pracovni
agentury

novinach zdroja, j) ustni
podani z okruhu
zaméstnancl a
znamych skoly
0 d) pozadované b) rozsah a druh a) nazev pracovniho | a) ndzev pracovniho | a) nazev pracovniho
vzdélani, e) pozadované prace, | mista, b) rozsah a mista, b) rozsah a mista, b) rozsah a
poZadovana praxe, | d) poZadované druh pozadované druh pozadované druh pozadované
f) jazykové znalosti | vzdélani, e) prace, c) délku prace, d) prace, c) délku
poZzadovana praxe pracovniho pozadované pracovniho
poméru, d) vzdélani, g) vypis z poméru, d)
pozadované rejstriku trestd pozadované
vzdélani, k) zpusob vzdélani, e)
podani prihlasky poZzadovana praxe,
h) fidi¢sky prakaz, i
) vySe platu, k)
zpUsob podani
prihlasky
0 a) délka praxe, b) a) délka praxe, b) b) dosazené b) dosazené a) délka praxe, b)
dosaZené vzdélani dosazené vzdélani vzdélani, e) ziskana | vzdélani, c) dosaZené vzdélani,
osvédceni a reference z c) reference z
certifikaty predchoziho predchoziho
pusobisté, e) puUsobisté, d)
ziskana osvédcéenia | jazykové znalosti, e)
certifikaty ziskana osvédceni a
certifikaty
0 pohovor, dotaznik pohovor pohovor, praktické | pohovor pohovor, dotaznik
predvedeni ¢innosti
a) jeden uchaze¢ 0 0 0 0 0
0,6 0 0 0 0 0
0,8 0 0 0 0 0
0,6 0 0 0 0 0
0,6 0 0 0 0 0
0,4 0 0 0 0 0
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329 519 560 700 764 355
5 6 15 10 7 5
8 8 8 8 8 9

c) jednou za rok

c) jednou za rok

c) jednou za rok

c) jednou za rok

v delsim intervalu

d) vicekrat do roka

a) ano (vyplrite
prosim otazky 7.-9.)

a) ano (vyplrite
prosim otdzky 7.-9.)

b) ne ( vypliite
prosim otéazky 10.-
15.)

b) ne ( vypliite
prosim otdzky 10.-
15.)

b) ne ( vypliite
prosim otéazky 10.-
15.)

a) ano (vyplrite
prosim otazky 7.-9.)

a) webové stranky
Skoly , b) nasténky
skoly, f) urady
prace, h)
internetové portaly

a) webové stranky
Skoly

b) nasténky skoly, c)
inzerce v novinach,
f) Urady prace

h) internetové
portaly

c) inzerce v
novinach, d) inzerce
v radiu

a) webové stranky
skoly , f) urady
prace, h)
internetové portaly,
i) ziskavate
uchazece z vlastnich
zdroju

a) nazev pracovniho | 0 0 0 0 a) nazev pracovniho
mista, b) rozsah a mista, b) rozsah a
druh poZadované druh poZadované
prace, c) délku prace, c) délku
pracovniho poméru, pracovniho poméru,
d) poZadované d) poZadované
vzdélani, e) vzdélani, e)
poZadovana praxe, poZadovana praxe,
f) jazykové znalosti, f) jazykové znalosti,
i) vyse platu, j) g) vypis z rejstriku
motivaéni slozku, k) trestd, h) fidi¢sky
zplsob podani prikaz, i ) vyse
prihlasky platu, j) motivaéni
slozku

a) délka praxe, b) 0 0 0 0 a) délka praxe, b)
dosazené vzdélani, dosazené vzdélani,
c) reference z d) jazykové znalosti,
predchoziho e) ziskana
pUsobisté, d) osvédceni a
jazykové znalosti, e) certifikaty
ziskana osvédceni a
certifikaty
pohovor, dotaznik, |0 0 0 0 pohovor, dotaznik
praktické
predvedeni ¢innosti
0 0 a) jeden uchazec c) jistota vlastniho c) jistota vlastniho 0

usudku usudku
0 0,6 0,4 0,8 0,8 0
0 0,8 0,4 0,8 1 0
0 0,2 0,2 0,4 0,2 0
0 0,4 0 0,4 0,2 0
0 0 0 0 0 0
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340 200 569 600 608 730
7 17 19 20 8 7
9 10 10 10 10 10

c) jednou za rok

b) vicekrat do
pololeti

v del$im intervalu

a) jednou za pololeti

v del$im intervalu

c) jednou za rok

a) ano (vyplite
prosim otazky 7.-9.)

b) ne ( vyplrite
prosim otéazky 10.-
15.)

b) ne ( vyplrite
prosim otéazky 10.-
15.)

b) ne ( vyplite
prosim otazky 10.-
15.)

a) ano (vyplite
prosim otdzky 7.-9.)

b) ne ( vypliite
prosim otazky 10.-
15.)

a) webové stranky
skoly, c) inzerce v
novinach, f) urady

c) inzerce v
novinach

b) nasténky skoly, c)
inzerce v novinach,

a) webové stranky
skoly, f) urady
prace, g) pracovni

f) urady prace, i)
ziskavate uchazece z
vlastnich zdrojq, j)

a) webové stranky
skoly , b) nasténky
skoly, i) ziskavate

prace, i) ziskavate agentury ustni podani z uchazece z vlastnich
uchazece z vlastnich okruhu zdroju
zdroju zaméstnancu a
znamych skoly

a) nazev pracovniho | a) nazev pracovniho | 0 0 0 0
mista, b) rozsah a mista, b) rozsah a
druh pozadované druh pozadované
prace, c) délku prace, d)
pracovniho poméru, | poZzadované
d) pozadované vzdélani, g) vypis z
vzdélani, e) rejstriku trestd, i)
pozadovana praxe vyse platu, j)

motivaéni slozku, k)

zpUsob podani

prihlasky
a) délka praxe, b) a) délka praxe, b) 0 0 0 0
dosazené vzdélani, | dosazené vzdélani,
c) reference z e) ziskana osvédéeni
predchoziho a certifikaty
pUsobisté, e)
ziskana osvédceni a
certifikaty
pohovor pohovor 0 0 0 0
0 0 a) jeden uchaze¢ b) neznalost vyuZiti | a) jeden uchazed a) jeden uchaze¢

odborné
personalistiky

0 0 0,4 0,8 0,8 0,8
0 0 0,8 0,8 0,8 0,8
0 0 0,6 0,6 0,4 0,4
0 0 1 0,8 0,2 0,4
0 0 0,8 0,8 0 0
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235 517 564 540 290 899
5 14 8 9 9 24
16 16 16 17 18 19

d) vicekrat do roka

c) jednou za rok

c) jednou za rok

d) vicekrat do roka

v del$im intervalu

v delsim intervalu

a) ano (vyplrite
prosim otazky 7.-9.)

b) ne ( vyplite
prosim otazky 10.-
15.)

b) ne ( vypliite
prosim otazky 10.-
15.)

b) ne ( vyplite
prosim otazky 10.-
15.)

a) ano (vyplite
prosim otdzky 7.-9.)

b) ne ( vyplrite
prosim otéazky 10.-
15.)

a) webové stranky
Skoly , b) nasténky
skoly, f) urady
prace

a) webové stranky
skoly, c) inzerce v
novindch, i)
ziskavate uchazece
z vlastnich zdrojd, j)
ustni podani z
okruhu
zaméstnancll a
zndmych Skoly

a) webové stranky
Skoly , b) nasténky
skoly, f) urady prace

a) webové stranky
Skoly , b) nasténky
skoly, d) inzerce v
radiu, h)
internetové portaly,
Dny otevienych
dvefi

i) ziskavate
uchazece z vlastnich
zdroja, j) ustni
podani z okruhu
zaméstnancl a
zndmych Skoly

a) webové stranky
Skoly, b) nasténky
Skoly, i) ziskavate
uchazece z vlastnich
zdroja

a) nazev pracovniho | 0 0 0 a) nazev pracovniho | 0
mista, b) rozsah a mista, b) rozsah a
druh poZadované druh pozadované
prace, d) prace, c) délku
pozadované pracovniho
vzdélani poméru, e)
pozadovanad praxe,
f) jazykové znalosti,
h) ridi¢sky prikaz,
k) zptsob podani
prihlasky
c) reference z 0 0 0 b) dosazené 0
predchoziho vzdélani, c)
pusobisté reference z
predchoziho
pusobisté, f) zaliby
pohovor 0 0 0 pohovor, dotaznik 0
0 c) jistota vlastniho c) jistota vlastniho c) jistota vlastniho | 0 a) jeden uchazeg, c)
usudku usudku usudku jistota vlastniho
usudku
0 0,6 0,4 0,8 0 0,6
0 0,8 0,6 0,4 0 0,6
0 0,4 0 0,6 0 0
0 0,4 0 0,6 0 0
0 0,6 0 0,4 0 0
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740 900 1319 968 1500 1135
12 21 21 10 15 9
21 30 41 53 70 127

v delSim intervalu

c) jednou za rok

a) jednou za
pololeti

v delSim intervalu

v delSim intervalu

c) jednou za rok

b) ne ( vyplite
prosim otazky 10.-
15.)

a) ano (vyplite
prosim otdzky 7.-9.)

a) ano (vyplrite
prosim otazky 7.-9.)

b) ne ( vyplite
prosim otazky 10.-
15.)

a) ano (vyplite
prosim otazky 7.-9.)

a) ano (vyplite
prosim otazky 7.-9.)

a) webové stranky
skoly, c) inzerce v
novinach, f) Gfady
prace, i) ziskavate
uchazede z
vlastnich zdroj(, j)
ustni podani z
okruhu
zaméstnancy a
zndmych Skoly

a) webové stranky
skoly, c) inzerce v
novinach, f) drady
prace

a) webové stranky
skoly , f) urady
prace, i) ziskavate
uchazece z
vlastnich zdrojt

a) webové stranky
Skoly , i) ziskavate
uchazece z
vlastnich zdrojq, j)
ustni podani z
okruhu
zaméstnancl a
zndmych skoly

f) urady prace, j)
ustni podani z
okruhu
zaméstnancl a
zndmych skoly

i) ziskavate
uchazede z
vlastnich zdroju, j)
ustni podani z
okruhu
zaméstnancl a
zndmych Skoly

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
c) jistota vlastniho | c) jistota vlastniho | c) jistota vlastniho | a) jeden uchazec a) jeden uchaze¢, c) | 0
usudku usudku usudku jistota vlastniho

usudku

0,2 0,8 0,8 0,8 0,2 1
0,6 1 0,8 0,6 0,8 1
0,2 0 0,4 0,2 0 0,2
0,4 0,2 0,4 0,2 0 0,2
0,6 0 0 0 0 0
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798 823 206 450 546 220

8 23 2 12 8 13

10 10 11 11 13 14

c) jednou za d) vicekrat do v delSim c) jednou zarok | c)jednou za rok v delSim intervalu
rok roka intervalu

b) ne ( b) ne ( vypliite b) ne ( vypliite a) ano (vyplrite b) ne ( vypliite b) ne ( vypliite prosim otazky 10.-

vypliite prosim otazky prosim otazky prosim otazky 7.- | prosim otazky 10.- 15.)

prosim otazky | 10.- 15.) 10.-15.) 9.) 15.)

10.- 15.)

a) webové a) webové f) Urady prace, i) | a) webové a) webové stranky i) ziskavate uchazece z vlastnich

stranky Skoly | stranky Skoly, g) | ziskavate stranky Skoly , b) | Skoly, b) nasténky zdrojl

, b) ndsténky | pracovni uchazece z nasténky skoly, c) | skoly, f) Gfady prace

skoly, c) agentury vlastnich zdroju, | inzerce v

inzerce v j) ustni podaniz | novinach

novinach okruhu
zaméstnancl a
zndmych skoly

0 0 a) nazev 0 0 a) nazev pracovniho mista, b)
pracovniho rozsah a druh poZadované prace,
mista, b) rozsah d) pozadované vzdélani, e)
adruh pozadovana praxe, f) jazykové
poZadované znalosti, i ) vySe platu
prace, d)
pozadované
vzdélani, g)
vypis z rejstiiku
trestl

0 0 b) dosazené 0 0 a) délka praxe, b) dosazené
vzdélani, e) vzdélani, d) jazykové znalosti, )
ziskana ziskana osvéddeni a certifikaty
osvédceni a
certifikaty

0 0 pohovor, 0 0 pohovor, dotaznik
dotaznik

a) jeden c) jistota 0 c) jistota 0 0

uchazed vlastniho Gsudku vlastniho Gsudku

0,6 0,2 0 0,6 0,6 0

0,8 0,4 0 0,6 1 0

0,2 0 0 0,2 0,2 0

0,4 0,2 0 0,4 0 0

0 0,2 0 0,6 0 0
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520 528 578 400 550 813

5 5 17 7 7 13

14 14 14 15 15 15

c) jednou za rok c) jednou za rok v del$im intervalu c) jednou za rok a) jednou za c) jednou za rok
pololeti

a) ano (vyplrite
prosim otéazky 7.-9.)

a) ano (vyplrite
prosim otdzky 7.-9.)

b) ne ( vypliite
prosim otéazky 10.-
15.)

b) ne ( vypliite
prosim otéazky 10.-
15.)

a) ano (vyplrite
prosim otdzky 7.-9.)

b) ne ( vypliite
prosim otéazky 10.-
15.)

a) webové stranky | a) webové stranky | a) webové stranky | c) inzerce v a) webové stranky | i) ziskavate
Skoly, j) ustni Skoly, b) nasténky | Skoly, c) inzerce v novinach Skoly uchazece z
podani z okruhu Skoly, c) inzerce v novinach, f) drady vlastnich zdrojt
zaméstnancl a novinach, d) préce, h)
zndmych skoly inzerce v radiu, i) internetové portaly

ziskavate uchazece

z vlastnich zdroju, j)

ustni podani z

okruhu

zaméstnancl a

znamych skoly
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
c) jistota vlastniho | c) jistota vlastniho | b) neznalost vyuZiti | c) jistota vlastniho | b) neznalost vyuZiti | O
usudku usudku odborné usudku odborné

personalistiky personalistiky

0,2 0,6 0,6 0,2 0,8 0,8
0,4 0,4 0,2 0,8 1 1
0,2 0 0,2 0 0,2 0,2
0,6 0,4 0,6 0,8 0,4 0,4
0,6 0 0,4 0,6 0 0
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