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Abstrakt

Prace se zabyvd ekonomickym vyvojem Némecké demokratické republiky
v sedmdesatych letech 20. stoleti. Charakterizuje zékladni prvky realného socialismu a
realizaci hlavni strategie SED ve sledovaném obdobi, tzv. Jednoty hospodaiské a
socialni politiky. Posuzuje jeji jednotlivé aspekty a vliv na politickou stabilitu rezimu.
Na zakladé zhodnoceni energetické politiky, zahranicniho zadluzeni a stim
souvisejiciho nedostatku devizovych prostfedkt analyzuje dopad na narodni
hospodarstvi. Hlavni pfiinu zasadni krize reZimu autor neshledava v ekonomickych
neuspéSich, nybrz v diktatufe jako takové. Omezovani lidskych a obcanskych prav
spole¢n¢ s porovnavanim zivotni urovné se Spolkovou republikou Némecko vedly ke
zvySeni vydaji na socialni politiku a rozsdhlém subvencovéani tzv. konzumniho
socialismu. To wumozZnilo NDR docasné politicky stabilizovat, zaroven vSak
zvyraziovalo zakladni nedostatky centralniho planovani a oslabovalo ekonomiku.
Moderni konzumni spolecnost nevznikla a dochédzelo k nedostatkim v zasobovani
obyvatelstva, coz prace dokumentuje na ptikladé tzv. kavové krize. Autor dochazi
k zavéru, ze tyto piiznaky prfedznamenavaly obdobi stagnace v osmdesatych letech,
v kone¢ném dusledku vSak stabilita a samotnd existence rezimu zavisela na Sovétském

svazu a jeho zajmu NDR podporovat.

Abstract

The thesis deals with the economic development of the German Democratic
Republic in the 1970s. It characterizes the basic elements of real socialism and
implementation of the main SED strategy for the studied period — the so called Unity of
Economic and Social Policy. It evaluates single aspects and the impact on the political
stability of the regime. The thesis determines effects of energetic policy, external debt
and lack of foreign currency on the national economy. The author does not consider the
economic failures, but the dictatorship itself to be the main reason for the regime decay.
Restriction of human and civil rights, together with comparing the standard of living
with the Federal Republic of Germany led to the rise of social policy expenses and an

extensive subvention of the so called consumer socialism. These courses of action



enabled to stabilize the GDR temporarily; however, it also made the main defects of
central planning more visible. Not only a modern consumer society failed to form, but
even supplying population with random goods remained an issue which is well
documented in the thesis on the example of the so called coffee crisis. The author comes
to the conclusion that these signs were an augur of the stagnation period in the 1980s,
but, after all, the stability and existence of the regime came and went with the Soviet
Union and its interest to support the GDR.
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1. Uvod

Politické a hospodaiské déjiny Némecké demokratické republiky tvofi dilezitou
soucast dnesni némecké historiografie, piestoze pievaznd Cast zahranicnich historikt
vénuje v ramci studia némeckych déjin 20. stoleti nejvEétsi pozornost nacistickému
obdobi. Némeckou historiografii lze vSak charakterizovat slovy britského historika
Timothy Gartona Ashe: ,,Zadna demokracie v moderni historii neudélala tolik pro to,
aby odhalila chod piedchazejici diktatury, jako nové Némecko.*!

Hlavnim cilem této prace je zjistit, do jaké miry byla politickd stabilita NDR
zavisld na ekonomickém vyvoji, socidlni politice a zahrani¢nim obchod€. Domnivam se,
7ze sedmdesatd 1éta byla rozhodujicim obdobim ve vyvoji diktatury Socialistické
sjednocené strany Némecka — Sozialistische Einheitspartei Deutschlands (SED).
Vychédzim z ptedpokladu, ze na zacitku dekady existovaly idedlni podminky na
strukturdlni zmény ve fungovani hospodaiského mechanismu, které by rezim posilily
zevnitt a zlepSily by jeho postaveni v mezindrodnich vztazich a zahrani¢nim obchodé.
Vedeni Ericha Honeckera mélo plnou podporu Sovétského svazu, NDR byla
mezinarodnim pravem uznana za samostatny stat a byla pfijata do OSN, zlepSovaly se
vztahy se sousedni Spolkovou republikou Némecko. Po hospodaiské strance bylo
dalezité, ze po experimentech v Sedesatych letech se na zacatku nové dekady
konsolidovala vychodonémecka infrastruktura, palivo-energeticka zakladna, zlepsily se
dodavatelsko-odbératelské vztahy a zasobovani obyvatelstva. Podle znamého
némeckého sociologa Rolfa Reifliga byla dokonce NDR ,dlouho na Zipad€ i na
Vychod¢, vétsinou také u jejich velkych kritikli, povaZzovéna za relativné stabilni a
v ur¢itych mezich dokonce schopna dal$iho rozvoje“.2 Pro¢ nebylo téchto idedlnich
podminek vyuzito kreformdm a hospodafskym stimulim, nybrz doslo
k zakonzervovani sovétského ekonomického modelu? Pro¢ se misto investic do
strukturdlnich zmén zvysily zejména neinvesti¢ni vydaje ve formé socialni politiky?

Nemam pfitom na mysli rozsahlé hospodarské reformy, které by ménily podstatu

! GARTON ASH, Timothy, Svazek. Osobni piib&h, Praha 1998, s. 19-20.

2 REIBIG, Rolf, TransformationsprozeB Ostdeutschlands: empirische Wahrnehmungen und theoretische
Erklarungen, Berlin 1993, s. 49.



planované ekonomiky, nybrz mensi pribézné zasahy ve formé ,intenzifikace*,
»zdokonaleni® ¢i ,,souboru opatfeni s motivacnimi podnéty a snahou o zvysSeni
hospodaiského rastu, jak tomu bylo naptiklad v sousednim Ceskoslovensku.®

Americky ekonom Paul A. Samuelson ve svém stéZejnim dile Ekonomie
konstatoval: “Prestoze socialistické ekonomiky Sovétského svazu a vychodni Evropy po
mnoho let rychle rostly, v sedmdesatych a osmdesatych letech zacaly stagnovat. Kdyz

4‘4 Pro

se jejich rist zpomalil (...), ztratil soveétsky model pro jiné zem¢ svou piitazlivost.
druhou polovinu sedmdesatych let v praci ovéfim hypotézu, Ze ekonomicky vyvoj byl
utlumen nékolika faktory: socialni politikou, ve které hrala dulezitou roli podpora rodin
sdétmi a dichodova politika; piehfatym pracovnim trhem, ktery se vyznacoval
pfezaméstnanosti v nekvalifikovanych pracovnich oborech a naopak chybéjicimi
pracovniky ve vysoce kvalifikovanych inzenyrskych, lékatskych a dalSich oborech;
zvySujicim se naskokem zapadoevropskych statd, predev§im SRN, v novych
technologiich a know-how, coz souviselo s embargem na dovoz novych technologii;
sniZovanim energetické narocnosti vyrobka v kapitalistickych statech pii udrZzovani
vysoké kvality, a v dlouhodobém hledisku sniZovani i jejich ceny; bytovou politikou,
ktera byla provadéna diky vysokym investicim do panelové vystavby s nizkou
navratnosti v souvislosti s regulovanymi najmy; odstranénim soukromych podnikd, tzv.
vyrobctl tisice a jedné véci, coz nedokéazaly statni kombindty dostatecné saturovat;
zhorSujici se bilanci zahrani¢niho obchodu a tim klesajicimi rezervami zahrani¢nich
konvertibilnich mén. Za dilezity faktor povazuji v neposledni fad¢ také zvySujici se
naklady statu na umélé zvySovani zivotni Grovné v nepfimé zavislosti na vzestupu
narodniho dichodu ve snaze o vytvoreni konzumni spole¢nosti.

Pro vyvoj vychodonémecké spolecnosti a ekonomiky v sedmdesatych letech
S pokracujicimi duasledky v dal$i dekddé¢ minim potvrdit hlavni hypotézu, Ze stav
centralné planovaného hospodatstvi nebyl Ustfednim diivodem pro hrozici bankrot zemé
v osmdesatych letech. Pfedpokladam, Ze ptic¢inou upadku v osmdesatych letech nebylo

centralni planovani jako takové, nybrz populistické zasahy politického vedeni, jesté vice

% K &eskoslovenskym prib&znym dilg¢im zméndm v planované ekonomice srov. PULLMAN, Michal,
Konec experimentu. Piestavba a pad komunismu v Ceskoslovensku, Praha 2011, s. 56.

* SAMUELSON, Paul A., NORDHAUS, William D., Ekonomie, Praha 1991, s. 842.



znemoznily ekonomice fungovat. Existujici ekonomicky systém byl strnuly, nedokézal
adekvatné reagovat na potiteby obyvatelstva ¢i zmény na trhu, a nemohl byt zakladem
intenzivniho ekonomického riistu. Presto se vSak v ramci vychodniho bloku jednalo o
fungujici hospodaistvi s pomérneé dobrym stupném efektivity. Aplikuji pfitom na NDR
myslenku, kterou vyslovil britsko-¢esky historik Ernest Gellner o SSSR: ,,Kdyby byl
Sovétsky svaz ostrovem pro sebe sama a vnéjsi sveét by neexistoval nebo mohl byt
izolovan, pak by snejvétsi pravdépodobnosti systém vzdaleny jakékoli potiebe
reorganizace ¢i rekonstrukce radostné slavil svlij vlastni triumf.“> Onim vnéj$im svétem
byla v pripadé NDR Spolkova republika, se kterou se vychodonémecké hospodaistvi
nemohlo srovnavat.

Pravé rozsah némecko-némeckych vztahli povazuji za velmi dulezity
charakteristicky rys vyvoje NDR, ktery ji vyrazné odliSuje od zbytku vychodniho bloku,
a to v mezinarodné politické i ekonomické roviné. Celni vyhody, pfiznivé uvéry a
vyhodné smlouvy o pronajmu, poStovnim ob&hu, cestovani mezi obéma staty apod.
V zadném piipad¢ nelze povazovat za standardni vztahy mezi dvéma suverénnimi staty,
jesté k tomu z dvou ideologicky zneptatelenych tabori.°

Prace mé dokazat, ze jednotlivé kroky spolkové vlady a soukromych
zapadonémeckych spolecnosti vyrazné piispély ke zlepSeni ekonomické situace a
K politické stabilizaci komunistického rezimu v NDR. Kofeny nového kurzu vidim ve
Vychodni politice - Ostpolitik Willyho Brandta a jejim pokracovani
Vv socidlnédemokraticko-liberdlni vladé Helmuta Schmidta. Jeji koncepce od Sedesatych
let presla v sedmdesatych letech k modelu, ktery uz nebyl pouhou vyménou zbozi,
nybrz hospodaiskou kooperaci, pro SRN vyrazné¢ nevyhodnou. V tomto smyslu se
domnivam, ze pro Spolkovou republiku byly hospodaiské vztahy s NDR i pies uznani
vychodni casti Némecka jako samostatného statu spiSe hospodaiskou pomoci nez
spolupraci. Zaroven byl tento vztah vstficné vnimén okolnimi staty, coZ pfesné ve svych

vzpominkach vyjadiil Gerhard Beil, posledni ministr pro zahrani¢ni ekonomické

® GELLNER, Ernest, Podminky svobody. Ob&anska spole&nost a jeji rivalové, Brno 1997, s. 134-135.

® Zajimavy pohled na tyto zvlastni vztahy skyta osobni rovina - Erich Honecker, sim narozen u
francouzskych hranic, se stézi mohl citit vice doma v Sasku, nez vrodném Sarsku. Rovnéz pro
spolkového kancléte Schmidta byla krajina severni NDR blizka, pfipominajici domov vice nez napiiklad
hornaté Bavorsko. Srov. BRUNNER Detlev, ,,..eine groBle Herzlichkeit?* Helmut Schmidt und Erich
Honecker im Dezember 1981, in: Deutschland Archiv 44, 2011, 4, s. 516.



vztahy, kdyz napsal: ,,Spoutany v némecko-némeckém bratrském boji, byl hospodarsky
obr SRN svézany jako Gulliver trpasliky. Kdyby této NDR nebylo, mohl by byt
konkurent rozvazéan. A to by mélo diisledky pro jeho sousedy.’

Text prace je strukturovan tematicky, nikoliv chronologicky. Diiraz je kladen na
hospodarské dg&jiny, politickému vyvoji se prace vénuje vzdy jen v souvislosti
s ekonomickym vyvojem. Pro zpracovani jednotlivych pfiznakd, oslabujicich
vychodonémecké hospodaistvi, jsem zvolil synchronni pfistup, vénuji jim V praci
samostatné kapitoly. Vychozim bodem prace je kapitola Redlny socialismus, ktera ma
charakterizovat nejvyznamnéjs$i aspekty politického a ekonomického vyvoje NDR
v sedmdesatych letech, pficemz se soustiedim na dva faktory, které povazuji za nosné
problémy sedmdesatych let: realizovani tzv. Jednoty hospodaiské a socidlni politiky —
Einheit der Wirtschafts- und Sozialpolitik® a narGstajici zahrani¢ni zadluZeni. Na
zaklad¢ této prvni kapitoly se zamétim na konkrétni oblasti, které spoluurcovaly vyvoj
vychodonémecké ekonomiky v sedmdesatych letech, resp. s pfesahem do osmdesatych
let pro hlubsi pochopeni probihajicich zmén. Mimofadnou dulezitost pro negativni
vyvoj ekonomiky s hrozbou statniho bankrotu ptisuzuji zaniku soukromého podnikani,
nedostatku surovin, problémim zahrani¢niho obchodu a devizovych rezerv statu.
Politickou a socialni stabilitu NDR ve sledovaném obdobi poté podrobné vysvétlim na
kapitolach vénujicich se socialnimu zabezpeceni a konzumni spole¢nosti.

V praci jsem aplikoval tradicionalisticky pfistup hospodatskych dé&jin. Tzv. nové
hospodarské d¢jiny neodmitdm, ale z ekonomickych teorii vychazim pouze okrajové a
na hospodaisky vyvoj NDR neaplikuji matematické modely. Prace s hypotézami, které
Vv textu verifikuji, si vyzaduje zatazeni deduktivni metody. Za zéklad dasledné analyzy
zkoumanych problémil povazuji kritiku nevydanych a vydanych prameni, pfedev§im u
analyzy tzv. kavové krize vyuzivam pro vysvétleni hospodaiskych problému
sedmdesatych let induktivni metodu a metodu sondy. Pro obecnou charakteristiku

vyvoje vychodonémecké spolecnosti a ekonomiky se opiram o popisnou metodu.

" BEIL, Gerhard, AuBenhandel und Politik. Ein Minister erinnert sich, Berlin 2010, s. 272.

8 Preklad pojmu Einheit der Wirtschafts- und Sozialpolitik jako Jednota hospodatské a socialni politiky
ptejimam z dobovych piekladi i zakladni syntézy dé&jin NDR Hermanna Webera pielozené do Cestiny.
Srov. BERGER, Horst, PRILLER Eckhard, Systém socialnich indikatorti socialistického zpisobu zivota
— cile, zasady a zkuSenosti z jeho vytvareni a pouziti, in: Sociologicky Casopis 21, 1985, 4, s. 362;
WEBER, Hermann, Dé&jiny NDR, Praha 2003, s. 254.



Prace vychdzi zejména zanalyzy a interpretace nevydanych a vydanych
prament, a to jak osobni, tak instituciondlni provenience. Zasadni vyznam ma
zpracovani dokumentii aparatu SED, jednotlivych ministerstev, podnikii a organizaci,
které jsou soucasti fondi Bundesarchivu (BArch) a Stiftung Archiv der Parteien und
Massenorganisationen der DDR im Bundesarchiv (SAPMO-BArch) v Berling-
Lichterfelde a tvoii jeden spoleény hermeneuticky kruh. Neméné dulezité jsou také
pramenné materialy Geskych instituci, pfedeviim zapisy z jednani piedsednictva UV
KSC a informaéni zpravy federalni vlady v Ndrodnim archivu (NA) v Praze.

Pro lepsi pochopeni energetické koncepce NDR ve srovnani s Ceskoslovenskem
mi pomahaji udaje fondu Ministerstva paliv a energetiky, pfedeviim viak materialy UV
SED ve fondu SAPMO-BArch Abteilung Grundstoffindustrie des ZK der SED (DY 30/
vorl.). Pro rozbor zahrani¢niho obchodu, devizovych rezerv a stim souvisejicich
devizovych obchodu Intershop jsou naprosto sté¢zejni informace, dopisy a interni zpravy
z pissmného styku ptedsednictva vlady s Ministerstvem zahrani¢niho obchodu a
ptislusnych odbort (fond DC 20/ 11833 — 11837). Stav nabidky, distribuce a kvality
spottebniho zbozi sleduji na zdklad€ analyzy studii fondu Institut fiir Marktforschung
(DL 102) a dopliuji je zpravami z fondu Stani planovaci komise (DE 1) a fondu
Abteilung Handel, Versorgung und AufBlenhandel des ZK der SED (DY 30 16501 —
17000). Tento fond spolecné sfondem Abteilung Leicht-, Lebensmittel- und
bezirksgeleitete Industrie im ZK der SED (DY 30/ 25001 — 25709) a fondem odbort
Gewerkschaft Handel, Nahrung und Genuss je také vyznamnym zdrojem informaci o
tom, jak na stranickych jednanich rezonoval problém nedostatku kavy a dalSich
potravin. Socidlni politiku sedmdesatych let na ptikladé zdravotnictvi dobie
dokumentuje fond Abteilung Gesundheitspolitik im ZK der SED (DY 30/1V 2/19).

Pro hlubsi analyzu duasledkt bezvizového styku a cestovniho ruchu mezi NDR a
CSSR v sedmdesatych letech jsou pro analyzu nezbytné zpravy ve fondu jednotlivych
sekci ministerstva zahrani¢nich véci a Ceskoslovenského velvyslanectvi v NDR, které
jsou uloZené ve fondu Teritoridlni odbory, dle porady kolegia ministra a dokumentace
teritoridlnich odbord v Archivu Ministerstva zahranicnich veci (AMZV). Pro problém
kavové krize vyuziji rovnéz fondy britského National Archives v Kew, z nichz ¢erpam
informace ze zprav britskych zastupitelskych Gfadl v Brazilii a Etiopii pro Foreign and

Commonwealth Office v Londyné.



Dulezitym informa¢nim zdrojem pro poslednich deset let existence NDR jsou
vzpominky byvalych funkcionait SED, které jsou casto smésici kritiky nebo oslavy
starého rezimu a snahou o seberehabilitaci. Je nutné jmenovat zejména Ericha
Honeckera a jeho Moabiter Notizen, které byly napsany v berlinském vézeni, dale
kritizovanou autobiografii Glintera Mittaga: Um jeden Preis. Im Spannungsfeld zweier
Systeme, obsahlou vypovéd Gerharda Schiirera: Gewagt und verloren. Eine deutsche
Biografie, vzpominky Hermanna Axena Ich war ein Diener der Partei, Kurta Hagera s
jeho Erinnerungen, ¢i rozhovory s Gilinterem Schabowskim Wir haben fast alles falsch
gemacht - Die letzten Tage der DDR. Giinter Schabowski im Gesprédch mit Frank
Sieren. V tfadé memoartt vycnivaji vzpominky Alexandera Schalck-Golodkowského
Deutsch-deutsche Erinnerungen, které piekvapuji vécnosti a stylem pfipominaji spiSe
memodary uspeSného podnikatele nez komunistického funkcionafe. Neméné piinosné
jsou autobiografie Celnych predstaviteli loutkovych politickych stran v NDR, jako je
Mitverantwortlich. Als Liberal im SED-Staat Manfreda Gerlacha nebo autorizovana
biografie Gerharda Goéttinga Gerhard Gétting. CDU-Chef in der DDR. Eine politische
Biografie od Petra Joachima Lacha.

K dispozici jsou sice rozsahlé statistické udaje ve statistickych ro¢enkach NDR,
Casto vSak dochazelo ke zkresleni vyuzitim takové metodologie vypoctd, které
umoznovaly vykazovat lepsi vysledky. V tomto ohledu jsou vSak hodnovérné analyzy
lipského Institut fiir Marktforschung, ktery podaval své interni zpravy pfimo politbyru.
Casto negativni a kritické zpravy, které mély vedeni strany zprostiedkovat kontakty se
skutenym svétem, vedly paradoxné ke zruseni celého uradu.

Vyznamnym prostiedkem k prohloubeni analyzy a pochopeni problémi ve
vyvoji NDR, jakoz i némecko-némeckych vztahd, je také dobovy tisk. V tomto ohledu
maji nejveétsi vypovédni hodnotu zdpadonémecké deniky a pfedev§im renomované
tydeniky, z nichz nejdilezitéjsi jsou Spiegel, Die Zeit a Stern. Z vychodonémeckého
denniho tisku nelze pfi shromazd’ovani relevantnich dat pro analyzu hospodatského
vyvoje dost dobie vychazet vzhledem k tomu, Ze byla pouze tiskovym organem strany a
statu (Neues Deutschland, Berliner Zeitung). Z evropského dobového tisku se o
evropskeé a politice a vyvoji v NDR nejvice psalo ve Svycarskych Neue Ziircher Zeitung.

Pomocnym zdrojem informaci pro sledovani zivotni trovné a ekonomickych

obtizi Vv kapitole 4.2 Konzumni socialismus jsou sbirky povidek a romany, které



vznikaly bud’ ve sledované¢ dobé¢ vyvoje vychodonémecké spolecnosti, anebo jsou
vzpominkou autorti na kazdodenni zivot v NDR. Jednim z takovych romand je Spur der
Broiler Ernsta Rohla z roku 1995, ktery je parodii na budovatelsky roman Erika
Neutsche Spur der Steine z roku 1964. V paradoxni atmosféie komunistické diktatury se
zde stavd konzumace peceného kuiete fyzickym uspokojenim a spojujicim
spoleCenskym zazitkem. Ptikladem svédectvi o zivoté v rozd€leném Berliné je zase
roman znamého vychodonémeckého dramatika Paula Gratzika Transportpaule oder wie
man tiber den Hund kommt, ktery dopsal pted vypuknutim kavové krize v roce 1977.
Stejné zvyky Berlifiand na obou stranach zdi zobrazil na oblibé velkého mnozstvi silné
slazené kavy. Cestovani zépadonémeckych obcanti mezi Vychodem a Zipadem
plasticky dokumentovaly romany Arno Schmidta Das Steinerne Herz z roku 1956 ¢i
Petera Schneidera Der Mauerspringer z roku 1987. Z nenémeckych autord je v tomto
kontextu na misté jmenovat i prvotinu Thorstena Beckera Die Biirgschaft z roku 1985.
Kli¢ové prace pro analyzu vychodonémecké ekonomiky ptedlozili némecti, respektive
zapadonémecti autofi. V sedmdesatych letech vznikaly srovnavaci studie Spolkového
ministerstva pro vnitronémecké vztahy z roku 1972 Zahlenspiegel: Ein Vergleich BRD-
DDR nebo sbornik Anne Hartmann BRD - DDR: Vergleich der Gesellschaftssysteme
zroku 1976. Podobné prace vznikaly po cela sedmdesata a osmdesata 1éta, pticemz
poslednim vyznamnym sbornikem s tématem komparace ekonomik obou zemi je
Soziale Marktwirtschaft - sozialistische Planwirtschaft: ein Vergleich Bundesrepublik
Deutschland — DDR vydané Hannelore Hamel v roce 1989 v Mnichové. Prestoze
vétSina praci vychdzela zpifedpokladu, ze NDR je nedemokraticky rezim
s nedostatkovou ekonomikou, je nutné zduraznit, ze ¢ast vydanych praci na Zapadé
vychézela z mySlenek tzv. osmasSedesatnikil, ktefi Némeckou demokratickou republiku
hodnotili z levicovych pozic. Typickym piikladem bylo dilo Jonathana Steeela
Socialism with a German Face zroku 1977, ve kterém autor doSel k udivujicimu
zavéru, ze politicky a ekonomicky rezim NDR ,je v thrnu pfijatelnym modelem
autoritaského statu blahobytu, jakymi se vychodoevropské narody nyni stévaji“g.
Podrobn¢ se Némeckou demokratickou republikou a celym sovétskym blokem
zabyvali piedni zapadonémecti historici a ekonomové ve zpravach Bundesinstitut fiir

Ostwissenschaftliche und Internationale Studien, a to piedev§im na politologické a

® STEELE, Jonathan, Socialism with a German Face. The State which Came From the Cold, London
1977, s. 227.



ekonomické Urovni. Vyznamnymi byly v tomto sméru téz studie Wiener Institut fiir
internationale Wirtschaftsvergleiche. V sovétologii sedmdesatych a osmdesatych let se
také objevovaly zajimavé prace o hospodarskych vztazich a vzajemném obchodé mezi
Vychodem a Ziapadem. Piikladem mulze byt prace Svycarského publicisty Charlesa
Levinsona - Wodka Cola. Die gefihrliche Kehrseite der wirtschaftlichen
Zusammenarbeit zwischen Ost und West, ve které hraje NDR dulezitou roli.

V roce 1990 zanikla Némeckd demokraticka republika v¢lenénim do Spolkové
republiky Némecko ve formé tzv. novych spolkovych zemi. Ukonceni cCtyficetileté
existence ,,prvniho némeckého stitu délnikt* umoznilo historikim a ekonomim
analyzovat vyvoj izolované povalecné spolecnosti na cesté¢ k obnové politického a
hospodaiského zivota v podminkach diktatury SED. Devadesata léta ptinesla ve
zkoumani d&jin NDR vyznamny posun. Skutecnost, Ze NDR a jeji politickd kultura
zanikly, motivovala Kk vytvafeni bilanci a souhrnnych monografii o d¢&jinach
vychodonémeckého statu. V Ceské republice je nejznaméjsi dilo Hermanna Webera
z Mannheimského centra evropského socialniho vyzkumu Gechichte der DDR z roku
1999, v Ceském piekladu vydané v Nakladatelstvi Lidové noviny v roce 2003. Pro
didaktické ucely byla v roce 1997 vydéana a pozdéji rozsifena prace Weberova zaka
Ulricha Mihlerta Geschite der DDR 1949-1990.

V daném obdobi se ovSem zacdaly objevovat také prace vychodonémeckych
publicisti a byvalych stranickych ekonomt, ktefi se rozhodli vyvratit tvrzeni o
hospodarské a politické prohie NDR. Tyto prace jsou na rozhrani mezi odbornymi
monografiemi a prameny osobni povahy. Nazornym, né€kolikrat vydanym dilem je
kniha Siegfrieda Wenzela, blizkého spolupracovnika ptredsedy SPK Gerharda Schiirera,
Was war die DDR wert? Und wo ist dieser Wert geblieben? Versuch einer
Abschlufbilanz. Dilo vychazi z autorovych vystupt v historicko-ekonomické tade
Pankower Vortrdge vychazejici pod kuratelou Helle Panke zur Férderung von Politik,
Bildung und Kultur a principialné prostfednictvim selektivné zvolenych argumentd
odmitad a odsuzuje zplsob, jakym se ve védeckych kruzich negativné hodnoceni NDR.
V ramci fady edition ost vychazi vzpominky a eseje byvalych Ciniteld ve strang,
statnich ufadech nebo univerzitich, jako naptiklad byvalého vysokého diplomata
Ralpha Hartmanna DDR Legenden. Der Unrechtstaat, der SchiefSbefehl und die marode

Wirtschaft, ktery vyznamné kritizuje cinnost jednotlivych spolkovych vlad po



znovusjednoceni Némecka. Za velmi tendencni 1ze povazovat i praci Klause Blessinga
Die Schulden des Westens. Was hat die DDR zum Wohlstand der BRD beigetragen?
Velmi ¢astym tématem, které spojuje vétSinu praci obhajujicich existenci a vykonnost
ekonomiky NDR, je otazka reparaci, které mély vychodonémeckou ekonomiku
vyznamné¢ zpomalit béhem povale¢né rekonstrukce.

hospodaiskych a spolecenskych dé&jin je sbornik Helgy Schultz a Hanse-Jiirgena
Wagenera Die DDR im Riickblick. Politik, Wirtschaft, Gesellschaft, Kultur, v ramci
n¢hoz povazuji za nejpovedenéjsi studii o krizovych jevech ve vychodonémecké
ekonomice Jedes Mal existenzgefihrdend? Zur  Charakteristik  der  fiinf
Wirtschaftskrisen, kterou napsal znamy hospodatsky historik Jorg Roesler. UZzsi pohled
na hospodaiské déjiny nabizi Andreas Steiner s Postupimské univerzity s vynikajici
praci Von Plan zu Plan: eine Wirtschaftsgeschichte der DDR, jez byla vydana
V Mnichové v roce 2004. Svym pojetim se jedna o komplexni syntézu hospodaiskych
déjin NDR, od které se odviji prace dalSich autort.

Svelkym uspéchem se setkdvaji lexikony a slovniky dobovych
vychodonémeckych osobnosti, instituci a vyrobkt, napiiklad kol.: Wer war wer in der
DDR? Ein biographisches Lexikon, nebo Stefan Sommer: Das grofle Lexikon des DDR-
Alltags. Zacatek 21. stoleti ale znacné zménil védecky zajem o d&jiny NDR. Lze
pozorovat ur€ité vyCerpani syntéz obecnych politickych a hospodaiskych d&jin, jez
ustupuji do pozadi monografiim vénujicim se konkrétnim aspektim ve
vychodonémecké spoleCnosti a narodnim hospodafstvi: Pfikladem mutze byt prace
Wolfganga Dietricha Miillera Geschichte der Kernenergie in der DDR: Kernforschung
und Kerntechnik im Schatten des Sozialismus, nebo Plaste, Blech und Planwirtschaft:
die Geschichte des Automobilbaus in der DDR Petera Kirchberga.

Z vetejnych diskusi a panelovych prednasek po roce 1989 vzniklo nékolik
kvalitnich svazki dokumentujicich vyvoj vztahu byvalych politickych a ekonomickych
Cinitel k minulosti a kriti¢nost k byvalému rezimu - naptiklad Anatomie einer Pleite.
Der Niedergang der DDR-Wirtschaft seit 1971, dokumentace panelové diskuse
organizované Friedrich-Ebert-Stiftung v roce 1999 v Berliné ¢i Materialien  der

Enquete-Kommission ,, Uberwindung der Folgen der SED-Diktatur im Prozef der



deutschen Einheit”, jejiz osm svazkd rozebira jednotlivé spoleCenské, politické a
hospodaiské okruhy.

Otéazce soukromého sektoru a jeho fungovani v ramci centralné planovaného
hospodaristvi se vénovalo hned nékolik zasadnich praci, vesmés némecké provenience.
Jiz v Sedesatych letech vznikaly védecké studie a disertace k tématu polosoukromych
podniki®®, prevazng se vénovaly pravnimu ukotveni téchto firem v hospodatské
struktufe NDR. V syntéze Die Wirtschaft der DDR. Lage und Aussichten podal Werner
Broll piekvapivé objektivni piehled vychodonémecké ekonomiky, pficemz velmi dobie
zpracoval 1 Ulohu soukromych podnikd se statni ucasti. Mezi velmi dobré prace
pojednavajici o konzumni spolecnosti a vyvoji cen v sedmdesatych a osmdesatych
letech patii studic Helmuta Weille Verbraucherpreise in der DDR. Wie stabil waren
sie?, jejimz zasadnim nedostatkem je, Ze a¢ pracuje s archivnimi prameny a dusledné je
zpracovava, neuvadi své zdroje v poznamkovém aparatu ani v sSeznamu literatury.

Od prelomu stoleti se ¢astéji objevuji témata blizké gender studies pojednavajici
o uloze Zen a jejich obraze v NDR. Karin Zachmann, profesorka na Technické
univerzité v Mnichov¢, zvolila provokativni nazev Mobilisierung der Frauen: Technik,
Geschlecht und Kalter Krieg in der DDR. Profesorka Zachmann na zakladé archivniho
studia zpracovala sice zensky problém v NDR, ale ponechala otevienou otazku jejich
ulohy ve studené valce. Judd Stitziel, ktery pracuje jako nezavisly védec ve
Washingtonu, zase pfipomnél opomijenou otazku socialistického pohledu na modu v
praci Fashioning Socialism. Clothing, Politics and Consumer Culture in East Germany.
Trefné ptitom v uvodu své knihy uvadi, ze vedle jidla a piti bylo oblékani tieti zakladni
zivotni potfebou a definuje rozdily mezi zdpadonémeckou konzumni spole€nosti a
odévni kulturou v NDR.

Znacnou pozornost ma mezi historiky, kulturology a sociology vyvoj konzumni
spolecnosti ve vychodni ¢asti Némecka. Na prednim misté¢ mezi badateli vénujicim se
podrobné otazce nabidky spotiebniho zbozi je Ina Merkel, ktera pftiSla s teorii tzv.

protimoderny, a ve svych pracich zastava myslenku, ze vedeni SED chtélo vytvofit

1 Napt. DURCHLAUF, Wolfgang, Die Rechtstellung des Komplementirs in den halbstaatlichen
Betricben der DDR, Diss. Hamburg 1973; GOTTE, Helmut, Die halbstaatlichen Betriebe in der SBZ
Deutschland als Rechtsproblem, Diss. Freiburg. i. Br. 1967.
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vlastni, protizapadné orientovanou konzumni spolecnost.”! Zaméfuje se viak pouze na
vyzkum kulturnich okolnosti vychodonémeckého konzumu, zatimco Klaus Schroeder,
vedouci Forschungsverbund SED-Staat, pojima otazku konzumu z SirSiho hlediska,
zejména jako soucast vyvoje ve struktufe vlady jedné strany v NDR.*

Anglosaskéd historiografie se vychodnimu Némecku vénuje jak po strance
politického, tak hospodaiského vyvoje, velka cast praci je pfitom zasazena do kontextu
d¢jin studené valky. Mezi cCasto citovanymi pracemi vynika In Europe's Name:
Germany and the Divided Continent oxfordského historika Timothy Garton Ashe
zroku 1993, d¢jinam NDR se vénuje také Mary Fulbrook, profesorka na University
College London, ktera vydala zasadni prace Interpretations of the two Germanies,
1945-1990 nebo The People's State: East German Society from Hitler to Honecker. Pro
americkou historiografii je dulezity piinos harvardského profesora a odbornika na
d¢jiny studené valky Christiana R. Maiera, ktery v roce 1997 vydal praci Dissolution.
The Crisis of Communism and the End of East Germany. Zajem o dé&jiny NDR dale
prohloubilo plisobeni Marka Kramera v ¢ele Cold War Studies Program na Harvardské
univerzité. Nelze opomenout prace bostonského historika Jonathana R. Zatlina The
Currency of Socialism: Money and Political Culture in East Germany, vytazné
roz§ifujici poznani o monetarni politice a zahrani¢nim obchodé NDR nebo profesora
University of Southern California Roberta Englishe Russia and the Idea of the West:
Gorbachev, Intellectuals, and the End of the Cold War. Z mladsi generace bych zminil
Annu Saunders z Bangorské univerzity s dilem Remembering and rethinking the GDR:
multiple perspectives and plural authenticities, ve kterém autorka vysvétluje, jak byl
Vv poslednich dvaceti letech interpretovan vyvoj NDR.

Z italské historiografie nelze opomenout studie profesorky Bergamské
univerzity Evy Banchelli Taste the East: Linguaggi e forme dell'Ostalgie, Tiziany
Gislimberti Mappe della memoriam. L ultima generazione tedesco-orientale racconta
nebo Magdy Martiny z Nadace Bruna Kesslera v Trentu Riflessioni sulla DDR:

prospettive internazionali e interdisciplinari vent'anni dopo. Z francouzsky psanych

1 Srov. MERKEL, Ina, Konsumkultur in der DDR. Uber das Scheitern der Gegenmoderne auf dem
Schlachtfeld des Konsums, in: Mitteilungen aus der kulturwissenschaftlichen Forschung 35, 1996, s. 314-
331.

12 5rov. SCHROEDER, Klaus; ALISCH, Steffen, Der SED-Staat. Partei, Staat und Gesellschaft 1949-
1990, Miinchen 1990, s. 487-511.
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studii jsou podnétné syntéza L' Allemagne de I'Est (1949 - 1989): religion et politique
en mutation francouzského sociologa Benoita Petita z Univerzity v Toulouse, a
metodologicky inovativni prace historicky Sandrine Kott ze Zenevské univerzity Le
communisme au quotidien les entreprises d'Etat dans la société est-allemande. Finsky
historik Seppo Hentild z Helsinské univerzity vydal praci o finskych vztazich
s vychodnim a zapadnim Némeckem Kaksi Saksaa ja Suomi, Saksan-kysymys Suomen
puolueettomuuspolitiikan haasteena.

Z ruskych praci bych zminil Ivana Nikolajevice Kuzmina s praci Krusenije
politicesskoj sistemy v GDR. SoucCasnd ruskéd historiografie neptedlozila ucelenou
syntézu hospodarskych d¢jin vychodniho bloku, ani dil¢i studii hospodaiskych vztaht
mezi NDR a SSSR v sedmdesatych a osmdesatych letech 20. stoleti. Pro komparaci
socialnich politik 1ze do jisté miry pouzit studii Eleny Rastislavovny Jarské-Smirnové
Sovetskaja socialnaja politika: sceny i dejstvujuscie lica; 1940 — 1985, piipadné praci
Vladimira Alexekevi¢e Sestakova Socialno-ekonomiceskaja politika sovetskogo
gosudarstva v 50-e - seredine 60-ch godov. Vyuzil jsem dil¢i informace z biografii
sovétskych vidcl, napiiklad praci Sergeje Semanova Breznév. Pravitel “zolotogo
veka”, zruskych vydanych pramenti osobni povahy pro mé byla némecka edice
dalezitych vzpominek byvalého sovétského velvyslance v NDR Vjaceslava Ivanovice
Kocemasova Meine letzte Mission: Fakten, Erinnerungen, Uberlegungen.

V Ceské historiografii  jsou reflektovany d&jiny NDR c¢asto ve vztahu
s Ceskoslovenskem, napiiklad v praci Solidarita napiic hranicemi: opozice v CSSR a
NDR po roce 1968 historika z Ustavu soudobych d&jin AV CR Tomase Vilimka.
Hospodaiskym dé&jinam se vénoval historik a archivai Pavel Dufek ve studii K
potlacovani soukromého podnikani v Ceskoslovensku (CSR) a Vychodnim Némecku
(NDR). Zejména v Casopise Soudobé déjiny se Kk d€jinam NDR objevuji Elanky
némeckych historiki, ale v Casopise publikuji s tématy o NDR také ¢esti historici — zde
bych jmenoval napiiklad feditele Ustavu soudobych d&jin AV CR Oldficha Tamu.
Zakladni informace o vyvoji ekonomiky vychodniho bloku pfinesla téz syntéza Jifiho
Vykoukala, Jiftho Litery a Miroslava Tejchmana Vychod: vznik, vyvoj a rozpad
soveétského bloku 1944-1989. Vice politickym nez hospodarskym dé&jindm se vénoval
&esky historik Karel Durman, ptisobici ve Svédsku, v syntéze Utk od prapori. Kreml a

krize impéria 1964-1991. Pro politické d&jiny byla pfinosnd téZ odbornd studie Jana
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Wannera Breznév a vychodni Evropa. Autor prace dosud publikoval k déjinam NDR
nékolik dil¢ich studii, naptiklad Viiv odstranéni soukromého podnikani na nabidku
spotrebniho zbozi v NDR v sedmdesatych a osmdesatych letech 20. stoleti v kolektivni
monografii FrantiSka Stellnera Hospoddrské déjiny novovéku, dale Pomoc Rady
vzdjemné hospodarské pomoci ,,rozvojovym zemim”: Priklad Némecke demokratické
republiky a Etiopie v casopise Dvacaté stoleti, nebo Komparace energetické politiky
NDR a CSSR na prelomu sedmdesatych a osmdesdtych let 20. stoleti v Gasopise Acta
Oeconomica Pragensia.

V praci nepiechyluji Zenskd jména a pouzivam jejich pivodni némecké nebo
anglosaské znéni. Pfejimam nékteré vyrazy marxistické literatury, jako napftiklad
nesocialistické zahranic¢i, redlny socialismus, investi¢ni rozestavénost apod. V piipade
oznaceni hlavniho mésta NDR se vyhybam pojmenovani Vychodni Berlin, pfi
odkazovani na literaturu, kterd byla vydana v jedné nebo druhé ¢asti Berlina, mésta
rovnéz nerozliSuji na Vychod a Zapad. V praci se ¢asto objevuje pojem valutova marka,
kterd miiZze byt zejména v dobovych dokumentech synonymem pro némeckou marku.
Pro zjednoduSeni rozliSovani mén Spolkové republiky Némecko a Némecké
demokratické republiky pouzivim zjednodusené oznaceni zapadni marka a vychodni
marka.

Poznamkovy aparat vyuzivam kromé odkazovani na prameny a odbornou
literaturu rovnéz na komentovani a porovnavani zdroji. Odkazy na archivni materialy
jsou nejednotné, nebot kromé toho, Ze jsou spravovany rozdilnymi archivnimi
institucemi, maji také rizné zarazeni v jednotlivych fondech, nékteré jsou nezpracované
a necislované, Vv ptipad¢ jinych je uvedena archivni jednotka nebo karton, jiné jsou
oc¢islované podle fazeni na mikrofilmech. V poznamkovém aparatu jsou dale uvedeny
biografické zaznamy pro dilezité politické Cinitele a osobnosti zkoumaného obdobi,

které nejsou obecné znameé.
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2. Realny socialismus v NDR

V této kapitole vysvétlim fungovani sovétského ekonomického modelu v NDR,
analyzuji neuspéch tzv. Nového ekonomického systému planovani a ftizeni (Neues
okonomisches System der Planung nd Leitung (NOSPL) a navrat ke konzervativnimu
centralnimu planovani v sedmdesatych letech, pro ktery prejimadm pojem reédlny, resp.
realné existujici socialismus.’® Zam&Hm se pfitom na otazky: Jak se obecnd vyvijelo
vychodonémecké hospodaistvi v sedmé dekadé? Pro¢ se pies stabilni rtst narodniho
dichodu neustale prohlubovalo zahrani¢ni zadluzeni a jak feSilo situaci stranické
vedeni? Pro pochopeni ekonomickych potizi na pirelomu sedmdesatych a osmdesatych
let bude dulezité zjistit, do jaké miry byly tyto problémy ovlivnény pasivnim saldem
zahrani¢niho obchodu, subvencovanim spotieby, vysokou investiéni rozestavénosti a
samotnymi strukturdlnimi problémy vychodonémecké ekonomiky.

Model politické ekonomie klasického statniho socialismu sovétského typu™, jak
je charakterizuje Christoph Boyer, byl v padesatych letech aplikovan v NDR bez ohleda
na mistni specifika:

1. Bezpodminecny primat politiky nad ekonomikou a spolecnosti: Politika fidi
spoleCensko-hospodarskou transformaci, v jejimz zorném poli se nachazi pracujici
tiida.”®

2. Dominantni postaveni statniho a quasistatniho majetku: 1 nejmens$i organizacni

detaily nejsou v rukou podnik, nybrz centralnich fidicich organd.

3 poprvé pouzil pojem Erich Honecker ve svém projevu na 9. zasedani UV SED v kvétnu 1973. Viz
Bericht des Politbiiros an die 9. Tagung, in: SAPMO-BArch, DY 30/2085. Projev byl také vydan jako
Aus den Diskussionsreden auf der 9. Tagung des ZK der SED, 28./29. Mai 1973, Berlin 1973.

¥ Proto lze pouzivat pii jeho klasifikaci terminy ,,piikazova ekonomika“ & ,,administrativng piikaznicky
systém*. Nejcast¢ji hovofime o ,,centralné fizeném (popft. prikazovém) hospodatstvi®, ve kterém na rozdil
od trzniho hospodafstvi pievazovalo statni a druzstevni vlastnictvi a iloha trhu je potlacena nebo zcela
eliminovana. Vyznadovalo se aktivnimi zdsahy statu do Fizeni ekonomiky pfedevsim prostiednictvim
centralniho planovani, v¢etné tvorby cen, pldnovani investic a alokace zdroja ad.

> Némecky hospodaisky historik Meinholf Pohle to nazyva systémem ,kolektivni nezodpovédnostic.
Srov. POHLE, Meinholf, Staatliche Wirtschaftskriminalitit im realen Sozialismus der DDR (1966-1990).
Wirtschaftsspionage, Embargoverstoe und Vermdgensverschiebungen des Bereichs Kommerzielle
Koordinierung (KoKo) und des MfS. Eine volkswirtschaftliche Untersuchung, Clausthal-Zellerfeld 2004,
s. 35. Srov. také BAHRO, Rudolf, Die Alternative. Zur Kritik des real existierenden Sozialismus, K6ln
1977, s. 47-49.
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3. Moraln¢€ emocionalni stimulace prostfednictvim neekonomické motivace: mobilizace
skrze politickou propagandu anebo donucovaci prostiedky formou fyzického nasili.
4. Protézovani rychlého rozvoje primyslu: preference investicnich projekta v tézkém
pramyslu, ¢asto ve snaze o napodobeni ,,velké zeme*.
5. Izolace od systémovych nepiatel, resp. kapitalistického zahrani&i. ™

Kritika sovétského hospodarského modelu, ktera pfiméla Waltera Ulbrichta k
podpote takzvaného Nového ekonomického systému na VI. sjezdu SED v roce 1963,
vsak méla ve stran¢ za nasledek mocensky konflikt, ktery se kromé zékladnich
hospodaisko-politickych koncepci projevoval také v chépani soukromé spotieby
obyvatelstva.'” Predstavitelé Statni planovaci komise predpokladali, Z¢ kombinace
nékterych prvkl trzniho a centrélné fizeného hospodarstvi umozni stabilizovat narodni
ekonomiku a rychle pfiblizit vychodonémeckou spolecnost zivotni urovni Spolkové
republiky. Tato smérnice vyvolala silnou kritiku zejména ze strany konzervativni
kremelské nomenklatury, ktera se rozhodla podpofit v SED skupinu pragmatikti
vedenou Erichem Honeckerem'®, Ta Ulbrichta obvinila z ekonomického ,,preslapovani*
a donutila jej mezi lety 1970 a 1973 k postupnému opusténi vSech pozic ve stranickém a
statnim aparatu. Ve skuteCnosti se ovSem jednalo zejména o boj nové generace
vychodonémeckych komunisti 0 moc a nechut’ kadrl na stfednich stranickych pozicich
uskuteCnit dalekosahlé hospodaiské reformy. Ulbrichtova pozice byla dale oslabena,
kdyz pasivitu vedoucich Ciniteldi strany vetejné€ kritizoval. JiZ v roce 1963 prohlasil:
»INemalo soudruhil stilo v zacarovaném kruhu starych administrativnich hospodatskych
metod a rezortniho ducha. Proto se prestali namahat a dosli k zavéru, Ze na stranickém

sjezdu byla sice pfijata nova formulace, jmenovit¢ Novy ekonomicky systém, ale Ze

® BOYER, Christoph, ,,1989 und die Wege dorthin, in: Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte, 59, 2011, 1,
s. 103.

7 Ulbricht sviij postoj k nutnosti ekonomickych reforem v NDR rozvedl v kritickém textu uréeném
zejména Clentim SED. ULBRICHT, Walter, Das Neue Okonomische System der Planung und Leitung der
Volkswirtschaft in der Praxis, Berlin 1963.

8 O Erichovi Honeckerovi vyslo zejména v némecké historiografii nékolik zasadnich biografii.
Hodnoceni jeho osobnosti v literatuie a mezi politiky rozdéleného Némecka v jejich vzpominkach velmi
dobfe sumarizuje némecky historik Martin Sabrow ve své studii Der fiihrende Reprisentant. Erich
Honecker in generationshiographischer Perspektive, in: Zeithistorische Forschungen 10, 2013, 1, s. 61-
68.
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“19 Ulbrichtovi bylo kromé nekoncepéni reformni politiky

vSechno zlstane pii starém.
predhazovano naptiklad také zavinéni dodavatelské krize v roce 1965. Nedostatek
spotfebniho zbozi donutil okresni vybory povolit dodavky pracek, televiznich piijimaci,
radii ap. zameéstnancim preferovanych statnich podniki, jakoz 1 stranickym
funkcionafim na tkor jinych obyvatel. Na takové jednani se u stranickych organt
hromadily cCasté stiznosti, o ¢em sveéd¢i napiiklad dopis saalfeldského prodavace:
,VSichni lidé s pozici a jménem dostanou nové dioptrické bryle za tii ¢i Ctyfi dny,
pficemz normalni smrtelnici musi ¢ekat 1 déle nez rok. Co se stalo s beztiidni
spoletnosti?*®® V tomto ohledu Kreml velmi zneklidnilo nové pojeti socialismu
v Ubrichtové podéni, ktery jiz nemluvil o tfidnim boji a délnické tfide, nybrz o tzv.
socialistické lidské spolecnosti. Podle jeho slov socialismus ,neni kratkodobou
pfechodnou fazi ve vyvoji spolecnosti, nybrz relativné samostatné socialné¢ ekonomické
uskupeni v historické epose piechodu od kapitalismu ve sv&tovém méfitku‘?’,
Hospodartské reformy Sedesatych let, tzv. Novy ekonomicky systém planovani a
fizeni, pozdé&ji pouze Novy ekonomicky systém (NOS), naraZely sice neustdle na odpor
v fadach konzervativnich ¢lent stranického vedeni, ale velkého zastance mély v osobé
vyznamného &lena politbyra Giintera Mittaga®, ktery jestd vroce v ervnu 1970
prosazoval pokracovani v reformnich krocich, pticemz lze jeho argumenty shrnout do
tiech zasadnich bodd:
1. Cilem reforem mélo byt zvySeni ¢innosti ekonomickych zakontl socialismu ve vSech
fazich spolecenského reprodukéniho procesu.

2. Z ¢asteéného provedeni NOS v oblasti produkce by bylo tieba piejit do celého

vyrobniho procesu.

9 ROESLER, Jorg, Neues Denken und Handeln im Neuen Okonomischen System (NOS), in: RAUH,
Hans-Christoph, RUBEN, Peter (Hrsg.), Denkversuche: DDR-Philosophie in den 60er Jahren, Berlin
2005, s. 51.

2 PORT, Andrew I., Conflict and Stability in the German Democratic Republic, Cambridge 2007, s. 252.
2l ULBRICHT Walter, Die Bedeutung des Werkes ,,Das Kapital“ von Karl Marx fiir die Schaffung des
entwickelten gesellschaftlichen Systems des Sozialismus in der DDR und den Kampf gegen die

Staatsmonopolistische Herrschaft in Westdeutschland, Berlin 1967, s. 38.

2 Giinter Mittag (1916-1994), némecky politik a ekonom, v letech 1963-1989 &len politbyra UV SED, od
roku 1976 tajemnik Ustfedniho vyboru SED pro hospodarské otazky.
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3. Poprvé byly provedeny kroky k odstranéni dotace cen vyrobkil, po nichz byla mezi
obyvatelstvem poptavka, zejména détské obleeni.?®

Nechut' kadrti na stfednich stranickych pozicich uskute¢novat dalekosahlé
hospodaiské reformy a boj nové generace vychodonémeckych komunisti o moc
nakonec vedly diky podpore Kremlu k odstaveni Ulbrichta.?* Hlavni vychodon&mecky
ideolog Kurt Hager® o selhani reformnich snah napsal: ,Existuji dv& piiginy pro
neuspéch NOS, a totiz odmitani ze strany Breznévova Sovétského svazu, na této zméné
hospodarské politiky spolupracovat a vytvoieni zavaznych disproporci v ekonomice,
které mély na konci Sedesatych let své disledky.“?® S vymeénou vedeni doslo také na
zmény Vv hospodaiské politice a navratu ke konzervativnimu aplikovani sovétského
ekonomického modelu.

Pro realné existujici socialismus v NDR sedmdesatych letech vSak jiz nebylo
mozné zcela aplikovat model politické ekonomie klasického statniho socialismu —
predevsim jiz rezim nemohl pocitat s moralné¢ emocionalni stimulaci obyvatelstva, jak

tomu bylo v obdobi povaleéné obnovy. Stimulace obyvatelstva musela byt docilena

23 KROMKE, Claus, Das , Neue dkonomische System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft* und
die Wandlungen des Giinter Mittag, Berlin 1996, s. 26. K Mittagové podpote NOS viz napiiklad
MITTAG, Giinter, Beispiel fiir die kontinuierliche Entwicklung der Deutschen Demokratischen Republik,
in:. AUFGABEN und Arbeitsweise der ortlichen Volksvertretungen und ihrer Organe unter den
Bedingungen des neuen Okonomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirtschaft.
Dokumente und Materialien der 19. Sitzung des Staatsrates der DDR am 2. Juli 1965, s. 22-25.

% Vice ke vnitrostranickym konfliktim v Sedesatych letech srov. KAISER, Monika, Machtwechsel von
Ulbricht zu Honecker: Funktionsmechanismen der SED-Diktatur in Konfliktsituationen 1962 bis 1972,
Berlin 1997; PODEWIN, Norbert, "... der Bitte des Genossen Walter Ulbricht zu entsprechen™ :
Hintergriinde und Modalititen eines Fiihrungswechsels, Berlin 1996; NAUMANN, Gerhard, Von
Ulbricht zu Honecker: 1970 - ein Krisenjahr der DDR, Berlin 1990. Podrobnégji k politickym a
hospodatskym dusledkiim odstoupeni Ulbrichta také SZOBI, Pavel, ,JUberholen ohne einzuholen”. Die
DDR-Wirtschaft, Wachstumskrise und ihre politischen Folgen nach 1968, in: STELLNER, FrantiSek u.
a., Die wirtschaftlichen und politischen Auswirkungen der Meilensteine 1848-1968, Prag 2010, s. 245—
249. Podrobné k jednanim, ktera ptfedchazela Ulbrichtové odvolani, srov. také KAISER, Monika,
Machtwechsel von Ulbricht zu Honecker: Funktionsmechanismen der SED-Diktatur in
Konfliktsituationen 1962 bis 1972, Berlin 1997, s. 424-438.

2 Kurt Hager (1912-1998), némecky politik a publicista, od roku 1932 &len KPD, b&hem nacistického
obdobi zil v emigraci, v roce 1949 se stal profesorem filozofie na Humboldtové univerzité, od roku 1955
byl ¢lenem a tajemnikem UV SED, kde byl odpovédny za védu, skolstvi a kulturu, az do roku 1989 byl
hlavnim ideologem SED.

% HAGER, Kurt, Erinnerungen, Leipzig 1996, s. 301-302.
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prostiednictvim politiky tzv. pecovatelské diktatury?’, jejiz zaklady byly pevné
zakotveny zavéry VIII. jezdu SED v roce 1971. Podle Honeckera, jehoz pozice mezi
obyvatelstvem byla v ¢as jeho nastupu do Cela strany nizka, se strana pro dalsi 1éta
musela fidit heslem: ,,Neustale se zlepSujici uspokojeni potieb lidi posiluje jejich daveru

v nadi politiku a v nas stat.*

Ideologie realného socialismu byla tedy jednoducha —
misto utopickych a megalomanskych ukoli, kter¢ by dovedly spolecnost ke
komunismu, byla tloha realného socialismu jednodussi: rozvijet a zdokonalit dosazené
vysledky socialistické spole¢nosti. Ve srovnani se sousednim Ceskoslovenskem lze
nové sméfovani Honeckerova vedeni nazvat vychodonémeckou normalizaci.
V sovétskych podminkach byl naopak pouzivan vyraz rozvinuty socialismus, ktery
poprvé pouzil Leonid Iljic Breznév na XXIV. sjezdu KSSS v bieznu 1971. Teorii
rozvinutého socialismu shrnul v Casopise Komunist filozof a feditel Institutu marxismu-
leninismu pii UV KSSS, Pjotr Nikolajevi¢ Fedosejev: ,Rozvinuta socialisticka
spole¢nost nami neni povazovana za néco mezi socialismem a komunismem (...) Je to
socialisticky spolecnost dosahujici rozvinuté¢ho stavu, charakterizovana vSestrannou
realizaci ptednosti socialismu.” Podle Fedosejovy interpretace a strategickych krokt
Honeckerova vedeni povazuji pojmy rozvinuty a realny socialismus za synonymni.?

V prvnich péti letech Honeckerovy vlady doslo k upevnéni centralniho fizeni
ekonomiky, zestdtnéni zbylych soukromych podnikti a k propracovani komplexniho
systému nadstandardnich socidlnich vyhod, které mély obyvatelstvo pfipoutat tésnéji
K politice strany. Megalomansky program ekonomického a socialniho pokroku byl

nazvan Jednota hospodaiské a socialni politiky (Einheit der Wirtschaft- und

Sozialpolitik).*® Zjednodusené 1ze zakladni cile strategie jednoty hospodaiské a socialni

2" Termin zpopularizoval némecko-americky historik Konrad Jarausch. Viz jeho prace JARAUSCH,
Konrad H., Dictatorship as Experience. Towards a Socio-cultural History of the GDR, New York 1999.
Viz také studie JARAUSCH, Konrad H., Realer Sozialismus als Fiirsorgediktatur. Zur begrifflichen
Einordnung der DDR, in: Aus Politik und Zeitgeschichte 20, 1998, s. 33-46.

% HONECKER, Erich, Reden und Aufsitze. Band I, Berlin 1975, s. 147.

# Cit. dle: SANDLE, Mark, Brezhnev and Developed Socialism: The Ideology of Zastoi? In: BACON,
Edwin, SANDLE, Mark (ed.), Brezhnev Reconsidered, Basingstoke 2002, s. 166. V roce 1972 opét vydal
studii: FEDOSEJEV, Pjotr Nikolajevi¢, Marksizm v 20 veke: Marks, Engel's, Lenin i sovremennost',
Moskva 1972; Cesky vyslo: FEDOSEJEV, Pjotr Nikolajevi¢, Zaklady védeckého komunismu. Praha
1971.

% programm der Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands. Einstimmig angenommen auf dem IX.
Parteitag der Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands Berlin, 18. bis 22. Mai 1976, Berlin 1976.
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politiky vylozit jako néavrat ke konzervativni cesté centralné¢ planované ekonomiky
padesatych let bez reformnich naznaka Sedesatych let, zato vSak s ambiciézni socidlni
politikou, kterda méla byt financovdna rychlym ekonomickym vzestupem v sedmé
dekadg¢.

Honeckerovu strategii je nutno primarné interpretovat z politického, a nikoliv
z ideologického nebo ekonomického hlediska. Zatimco v padesatych a Sedesatych
letech v hospodaiské oblasti vychodonémecka vlada investovala velké castky do
vyzkumu a novych technologii, aby dohnala a pifedehnala Spolkovou republiku
v ekonomické vyspélosti a zivotni Urovni, Jednota hospodarské a socidlni politiky
signalizovala, ze se vedeni NDR smifilo s naprostou ekonomickou ptevahou SRN.
Z tohoto pohledu nova strategie jasn€ nesledovala hospodaisky uspéch, nybrz potvrzeni
akceptace vlady jedné strany prostfednictvim S§tédrého socidlniho statu.®r Tim se
otevielo nové obdobi ve vyvoji rezimu, ktery ustupoval od ,,tvrdych® vladnoucich
mechanismt a ptiklonil se k ,,mé¢kkym* instrumentiim vladnuti.*?

Dlouholety $éfredaktor Gasopisu Spiegel Giinter Gaus®® popsal vystiZng
vychodonémecky stat a spolecnost téchto let: ,,Smés dobré a Spatné némecké minulosti,
(poskladané — pozn. P.S.) z méfitek realné existujiciho socialismu, které si jiz davno
prisvojili své ideologické neptatele, aniz by si to jesté porad doopravdy uvédomovali, ze

«34

straslivé a sterilni provincionality, z idealismu a pfizptsobeni.“™ Vychodni Némci na

kazdém kroku pocitovali ménécennost vici zdpadonémeckym obcanim, dokonce i

3! HOCKERTS, Hans Giinter, Soziale Errungenschaften? Zum sozialpolitischen Legitimationsanspruch
der zweiten deutschen Diktatur, in: KOCKA, Jiirgen, PUHLE, Hans-Jiirgen, TENFELDE, Klaus, Von der
Arbeiterbewegung zum modernen Sozialstaat. Festschrift fiir Gerhard A. Ritter zum 65. Geburtstag,
Miinchen 1994, s. 798. VétSina historikli se na zakladé sledovani rozhodovacich procesti v politbyru
shoduje s myslenkou, Ze statni podpora spotieby a zvySovani Zivotni Grovné byly uvniti SED povazovany
za legitimiza¢ni prvek celého ekonomicko-politického systému. Viz napt. MALYCHA, Andreas, Der
,Konsumsozialismus*“ der Honecker-Ara und der Eklat um die Erhdhung der Verbraucherpreise im
Herbst 1979, in: Deutschland Archiv 45, 2012, 2, s. 306.

%2 Koncept ,tvrdé“ a ,mekké* stabiliza¢ni politiky propaguje napiiklad némecky socidlni historik
Christoph Boyer. Srov. BOYER, Christoph, Die Sozial- und Konsumpolitik der DDR in den sechziger
Jahren in theoretischer Perspektive, in: BOYER, Christoph, SKYBA, Peter (Hrsg.), Repression und
Wobhlstandsversprechen, Zur Stabilisierung von Parteiherrschaft in der DDR und der CSSR, s. 37-48.

3 Giinter Gaus (1929-2004), némecky publicista, diplomat a politik, v padesatych a Sedesatych letech
pracoval pro zapadonémecky Spiegel a Siiddeutsche Zeitung, v letech 1969-1973 byl $éfredaktorem
Spiegelu, v letech 1974-1981 zastaval funkei stalého zastupce SRN v NDR.

3 GAUS, Giinter, Wo Deutschland liegt. Eine Ortsbestimmung, Hamburg 1983, s. 40.
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Vv jinych zemich vychodniho bloku, kde byli personidlem v hotelech a restauracich
ostentativné piehliZeni ve prospéch bohatsi zipadonémecké klientely.*

Proti nové hospodaiské strategii vznikla kolem pfedsedy Statni planovaci
komise Gerharda Schiirera® opoziéni skupina. V letech 1973-1976 se opirala o
hospodaiského tajemnika ustfedniho vyboru strany, Wernera Krolikowského.®” S
ohledem na silnou pozici Honeckera vSak nebyli schopni novy kurz korigovat.
Viceméné byli mocensky porazeni, kdyz Krolikowského funkci v roce 1976 pievzal
Giinter Mittag, ktery jako zkuSeny kariérista pIné nasledoval Honeckerovu politiku.38
Honeckerova pozice byla mimoto posilena hospodaiskymi vysledky z roku 1970, které
se projevily zejména piekondnim dodavatelské krize, kterd na konci Sedesatych let
postihla spotiebni sektor.

Hrozbou, kterd ze strategie Jednoty hospodarské a socialni politiky vyplyvala,
vSak byla pasivni bilance zahrani¢niho obchodu, ktera se béhem sedmdesatych let
prohlubovala a poukazovala na nebezpecny rust zahrani¢ni zadluzenosti NDR. Zavazky

Berlina vic¢i zahrani¢i se z dvou miliard valutovych marek®® v roce 1970 zvysily do

% Vychodonémecké ufady si napiiklad vroce 1973 oficialng st&Zovaly bulharské vladé na piipady
diskriminace turistll obsluhou. Viz Navstéva bulharské stranické a vladni delegace v NDR — ekonomicka
informace, Berlin, 31. ledna 1974, in: AMZV, f. TO-T 1970-1974 NDR, 0344/211, kr. 9, ob. 1, ¢. j.
011014, s.5.

% Gerhard Paul Schiirer (1921-2010), némecky ekonom a politik, od roku 1965 predseda Stétni planovaci
komise a mistopfedseda ministerské rady NDR az do odstoupeni vlady Williho Stopha v roce 1989,
v letech 1973-1989 kandidat politbyra UV SED.

% Werner Krolikowski (1928), némecky politik a ufednik, od roku 1946 ¢len SED, vystfidal nékolik
funkci na méstské a okresni urovni v Greifswaldu, Rostocku a Drazd’anech, od roku 1963 byl ¢lenem UV
SED, od roku 1971 ¢len politbyra, v letech 1976-1988 prvni mistopfedseda ministerské rady NDR. Podle
Hanse-Hermanna Herleho ale patfil Krolikowski také do tzv. moskevské skupiny, kterd odmitala
prohlubovani némecko-némeckych vztahil. Patfili sem Willi Stoph, Alfred Neumann, Kurt Hager, Erich
Mielke a Heinz Hoffmann. HERTLE, Hans, Hermann, Die DDR an die Sowjetunion verkaufen? Stasi-
Analysen zum 6konomischen Niedergang der DDR, in: Deutschland Archiv 42, 2009, 3, s. 479.

% 0 vyvoji postoji Mittaga k Novému ekonomickému systému viz KROMKE, Klaus, Das "Neue
Okonomische System. Mittagova politicka kariéra byla typickym ptikladem pragmatického piistupu, coz
se ukazalo zejména v obdobi let 1970-1971, kdy se snazil manévrovat mezi Walterem Ulbrichtem a
Erichem Honeckerem, aby v pfipad¢ vitézstvi jednoho z nich nebylo ohroZeno jeho postaveni. Srov.
KAISER, Monika, Machtwechesl, s. 432-433. Pro svoji obhajobu napsal Mittag vzpominky Um jeden
Preis — Im Spannungsfeld zweier Systeme, Berlin, Weimar 1991. Jes§té ve stejném roce vydal byvaly
mistopfedseda SPK a profesor Vysoké Skoly ekonomické Bruna Leuschnera v Berliné Herbert Wolf
studii, ktera velmi kriticky rozebira Mittagovy vzpominky a Mittagem uvadéna data srovnava s vlastnimi
statickymi udaji. Srov. WOLF, Herbert, Hatte die DDR je eine Chance? Hamburg 1991.

% Valutova marka (VM), interné pouZivana zutovaci ménova jednotka pouZivani v zahrani¢nim

obchodg. Casto byla pojmem valutovd marka oznaGovana i samotna zdpadonémeckd ména, ¢imZ se
obchazel politicky nepfijatelny nazev némeckéa marka (DM). Utedng ureny kurz VM vi¢i DM vSak neni
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roku 1979 na 22 miliard valutovych marek.”’ Tyto zavazky se staly nebezpeénymi pro
stabilni rozvoj hospodafstvi, nebot’ statni banka jiz na konci sedmdesatych let neméla
ani dostatek hotovosti ve volné sménitelnych ménach, kterymi by bylo mozné platit
uroky a dodrzovat splatkovy kalendat zahrani¢nich ptjcek. Priblizné od konce roku
1978 musela jiz NDR pfijimat nové uvéry k tomu, aby byla schopna splacet uroky ze
svych starych zavazk.*" Pii hodnoceni zadluZeni viak povazuji za vyznamny problém,
ze velka Cast autort vyuziva uvadéné sumy ucelové: Pii cileném vybéru zadluzeni
Vv jednotlivych letech totiz v zasad€ operuji s lety 1970, 1980 a 1989, podle kterych
dochdzi k hodnoceni, ze spirdla zahrani¢niho zadluzeni nezadrziteln¢ stoupala, nebot’
v roce 1970 byla vySe hrubého zahrani¢niho zadluzeni dv€ miliardy valutovych marek,
vroce 1980 to bylo 36 miliard valutovych marek, ale v roce 1989 jiz 49 miliard
valutovych marek.*? Americky hospodéisky historik Jonathan R. Zatlin zase uvadi
zadluzeni v americkych dolarech: jedna miliarda dolart za rok 1970, 11 miliard v roce
1980, 20,6 miliardy v roce 1989.” Ve své studii viak neupozoriiuje na zménu kurzu

amerického dolaru k valutové marce z 1:1,80 na 1:2,40, ktera nabyla platnost 1. ledna

znam a lze jej piiblizné€ vypocitat jen podle kurzu VM K transferibilnimu rublu jako 4,67 VM:1 TRbl.
Srov. VOLZE, Armin, Die gespaltene Valuta-Mark. Anmerkungen zur Wéahrungspolitik und
AuBenhandelsstatistik der DDR, in: Deutschland Archiv 32, 1999, 5, s. 232-241; STEINER, André, Die
DDR-Wirtschaftsreform der sechziger Jahre. Konflikt zwischen Effizienz- und Machtkalkiil, Berlin 1997
s. 168; KIM, Tae-Heon, Au3enwirtschaft der DDR und Handelsbezichungen zwischen der BRD und der
DDR. Thre Konsequenzen fiir die Deutsche Wirtschafts- und Wahrungsunion und die Zeit danach,
Regensburg 2000, s. 84-85.

“ MALYCHA, Andreas, Ungeschminkte Wahrheiten, in: Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte, 59, 2011,
2, s. 286. Uvedené zadluzeni je ¢isté zadluzeni po odecteni devizovych rezerv. Nékteré prace tento udaj
neuvadéji a neni jasné, zda pracuji s ¢istym nebo hrubym zadluzenim.

1 HERTLE, Hans-Hermann, Gesprach mit Gerhard Schiirer. ,,Es wire besser gewesen, wir wiren frither
pleite gegangen!“, in: Deutschland Archiv 25, 1992, 2, s. 138.

*2 Viz napiiklad IHME-TUCHEL, Beate, Kontroversen um die Geschichte. Die DDR, Darmstadt 2002, s.
87; SCHWARZER, Oskar, Sozialistische Zentralplanwirtschaft in der SBZ-DDR: Ergebnisse eines
ordnungspolitischen Experiments (1945-1989), Stuttgart 1999, s. 154-155; VOLZE, Armin, Zur
Devisenverschuldung der DDR, in: Am Ende des realen Sozialismus. Band 4: Die Endzeit der DDR-
Wirtschaft - Analysen zur Wirtschafts-, Sozial- und Umweltpolitik, Opladen 1999, s. 183.

# ZATLIN, Jonathan R., Unifying without Integrating: the East German Collapse and German Unity, in:
Central European History 43, 2010, 3, s. 492. Data za dalsi roky autor doplnil ve své monografii Curreny
of Socialism. Srov. ZATLIN, Jonathan R., The Currency of Socialism. Money and Political Culture in
East Germany, Cambridge 2007, s. 123. Podobné sumy uvadi take Tim Garton Ash podle vypodtl
videniského Institut fiir vergleichende Wirtschaftsforschung, konkrétné 3,5 miliardy dolarti za rok 1975,
11,8 miliardy dolarti za rok 1980, 7,2 miliardy dolarti za rok 1984, 6,9 miliardy za rok 1985. Od roku
1986 se podle Ashovych dat zadluzeni opét zvySovalo a dosahlo 8,2 miliardy dolari. GARTON ASH,
Timothy, In Europe’s Name. Germany and the Divided Continent, London 1994, s. 654.
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1982 a vyrazné zménila nominalni hodnotu zadluzeni.** Némecky historik Stefan Wolle
se krom¢ toho ziejmé zmylil v piepisu dat, kdyz ¢astku dvé miliardy valutovych marek
ptifadil k roku 1979 misto roku 1970.* Uvedené prace nereflektuji léta 1981 az 1986,
kdy se zahrani¢ni zadluzeni NDR paradoxné snizovalo. V daném obdobi dosahla
nucenymi exporty ropnych produkti NDR aktivniho salda zahrani¢niho obchodu vici
Zapadu ve vy3i 12,4 miliardy valutovych marek.*®

Pro¢ vsak dochazelo ke zvySovani pasiva bilance zahrani¢niho obchodu?
Primarni pfiinou zadluzeni byla nepfima uméra dovozu a vyvozu do tzv.
nesocialistickych zemi. Podle Gerharda Schiirera ,,ve v¢tSi mife stoupaly importy v
nesocialistickém hospodarském prostoru — zejména za volné sménitelné devizy — které
nebyly vyrovnany odpovidajicimi exporty. Kromé toho nebyly vyvozni plany nékolik
let za sebou splnény a dovoz byl pfemrétén}'/“.4 Prosazovana politika exportnich
prebytkt, jak byla napldnovana ve strategii Jednoty hospodaiské a socidlni politiky,
nebyla realizovatelna. Jiz na zaatku Honeckerovy éry byla disproporce mezi dovozem
a vyvozem silné patrna. V roce 1971 varoval statni tajemnik SPK Karl Griinheid*® vladu
pfed hrozicim propadem bilance zahrani¢niho obchodu s nesocialistickym zahrani¢im.
Zaroven upozorioval na to, Zze za podminek probihajici ménové krize v kapitalistickych

ekonomikach nemtze NDR pocitat s moznosti neplanovanych tvéri, které by mohly

" Z vyse zavazkt 30,5 miliardy valutovych marek v nesocialistickém zahrani¢i na zaGatku roku 1982
¢inil rozdil po zméné kurzu az 4,85 miliardy valutovych marek. Mfs-HA VIII: Grundfragen des Standes
der Entwicklung der Volkswirtschaft der DDR im Zusammenhang mit der Gewihrleistung der inneren
Stabilitdt und Sicherheit der DDR, 25. Januar 1982. HERTLE, Hans-Hermann, Die DDR an Sowjetunion
verkaufen? Stasi-Analysen zum 6konomischen Niedergang der DDR, in: Deutschland Archiv 42, 2009, 3,
S. 492.

** Viz WOLLE, Stefan, Die heile Welt der Diktatur. Alltag und Herrschaft in der DDR 1971-1989, s.
282.

% DEUTSCHE Bundesbank (Hrsg.), Die Zahlungsbilanz der ehemaligen DDR 1975 bis 1989,
Frankfurt/Main 1999, s. 41; ROESLER, Jorg, Jedes Mal existenzgefdhrdend? Zur Charakteristik der fiinf
Wirtschaftskrisen, in: SCHULTZ, Helga, WAGENER, Hans-Jiirgen (Hrsg.), Die DDR im Riickblick.
Politik, Wirtschaft, Gesellschaft, Kultur. Berlin 2007, s. 169.

*" MALYCHA, Andreas, Ungeschminkte Wahrheiten, s. 287.
* Karl Griinheid (*1931), némecky politik, funkcionai SED, ekonom, v letech 1971-1983 statni tajemnik

SPK, vedouci odboru zahrani¢niho obchodu, v letech 1983-1989 ministr sklarského a keramického
pramyslu, 1989-1990 ministr strojirenského pramyslu.
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pokryt saldo zahrani¢niho obchodu.*  Zakladni problém Griinheid spatfoval ve
snizovani planovaného exportu v roce 1971 o 330 miliond valutovych marek a naopak
operativnim navySovani dovozu z nesocialistického zahrani¢i o 390 miliont valutovych
marek.®® Tzv. dovozni piebytky se vroce 1978 vysSplhaly do vySe 1,7 miliardy
valutovych marek.”® Giinter Ehrensperger’® dle vlastnich slov jiz vroce 1973
Honeckerovi predkladal své vypocty, podle kterych NDR hrozilo nepfiijatelné zadluzeni.
Honecker mu vsak ,,piikazal ptestat pracovat na podobnych kalkulacich a studiich a
vSechny statistické udaje v oddéleni jsem musel znicit. To byl po(:éttek“.‘r’3 Kdyz byl
Honecker na moznost ekonomické krize v pfisti dekadé upozornén ekonomy
Gerhardem Schiirerem a Giinterem Mittagem, rozladéné odpovédél: ,,Ve (Vasem —
pozn. P.S.) materidlu to vypada tak, Ze politika po Ulbrichtovi byla $patnd, Ulbricht
zadn¢é dluhy nedé¢lal a Honecker dluhy d¢€la. Jakou politiku jsme tedy ale méli provadét?

) v ror v v v vz ’ v [0 4
Politika zvySovéani cen by piece nevyiesila 7adny z téchto problémi.«®

Navrhy Statni
planovaci komise a ekonomického oddéleni ustfedniho vyboru SED na sanaci
zahrani¢éniho obchodu, program Setieni a obnoveni dynamického ristu generalni
tajemnik odmitl definitivné v ¢ervnu 1977, kdy hospodaiskym poradciim ustiedniho
vyboru ptimo tekl: ,,To je cesta restrikci. O to se pokouseli jiz ve vymarské republice.

V podstaté nas do této situace ptivedly zahrani¢né obchodni podminky. Od VIII. sjezdu

* Schwerpunkte fiir die Erlduterung des Beschlusses des Priisidiums des Ministerrates vom 25. 8. 1971
zur Durchfiihrung der AuBenwirtschaftsaufgaben 1971 und des Maflnahmenplanes zur Mobilisierung
zusitzlicher Exportreserven zur Einsparung von Importen in den Jahren 1972-1975, in: BArch, DC
20/11833, s. 340.

0 Tamtéz, s. 341.
51 Srov. VOLZE, Armin, Die gespaltene Valuta-Mark, s. 232-241.

52 Giinter Ehrensperger (*1931), némecky politik a ekonom, od roku 1946 &len mladeZnické stranické
organizace FDJ, od roku 1956 ¢len SED, v letech 1974-1989 byl vedoucim oddéleni planovani a financi
UV SED, od roku 1981 byl ¢lenem UV SED.

5% Cit. dle: MAIER, Charles S., Dissolution. The Crisis of Communism and the End of East Germany,
Princeton 1997, s. 60.

* HERTLE, Hans-Hermann, Die Diskussion der ékonomischen Krisen in der Fiihrungsspitze der SED,
in: PIRKER, T. (Hrsg.), Der Plan als Befehl und Fiktion, Opladen 1995, s. 315. Clen politbyra Alfred
Neumann skute¢né slovné zatto¢il na Honeckera a vycetl mu, ze déla dluhy jako ,,prusky major*. Cit.
dle: SCHURER, Gerhard, Gewagt und verloren, Berlin 1998, s. 138. Rozbroje mezi Honeckerem a
Schiirerem potvrdil ve svych vzpominkach také Giinter Schabowski. Viz SCHWABOWSKI, Giinter, Der
Absturz, Berlin 1991, s. 123-124, 128-129.
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strany se zménily a méni se dal. Musi se to fici uplné oteviené: Pfijmout jinou koncepci
(...) by mé&lo v nasich podminkach dalekosahlé disledky.«*

V jiném piipad¢€, kdy stejni zastupci ekonomickych odborii navrhovali zvyseni
cen nestandardniho zbozi, jako byly fezané kvétiny a okrasné rostliny, odpovédél podle
vzpominek Alexandra Schalcka-Golodkowského™ generalni tajemnik otazkou, zda by
se obyvatelstvo neobavalo, ze po kvétinach budou nasledovat i najmy a zakladni
potraviny a diskusi ukoncil otazkou: ,,Soudruzi, piejete si tady mit polské poméry‘?“57

Vysledkem odmitani spornych opatfeni bylo nartistani zahrani¢niho dluhu a
soucasné snizovani schopnosti rezimu splacet své zahrani¢ni zavazky. Mezi lety 1971 a
1980 bylo do NDR ze Zéapadu dovezeno zbozi za 38 miliard valutovych marek. Nejen
ze tento dovoz nebyl kryt stejnou mérou exportu, ale dovezené¢ zbozi bylo urceno
k pfimému konzumu.”® Podle Jonathana R. Zatlina ,,NDR nejen Ze si Zila nad pom&ry,
ale konzumovala svoji budoucnost — jedla pomerance, misto aby nakoupila kapitalové
vybaveni k posileni exportu a pomerande jim zaplatila“.®® Dokonce i Leonid Ilji¢
Breznév na své navstéveé pii piilezitosti tficatého vyro¢i zaloZzeni NDR bouchl pted
celym politbyrem pésti do stolu a obvinil Honeckera, Ze je odpovédny za nartist
zahrani¢niho zadluZeni, ktery vychodni Némce privede k bankrotu.®® Na tomto mists je

nutno zminit ndzor nékterych historikt, Ze vychodonémecti i sovétsti politici neméli na

> DORING, Hans-Joachim, ,,Es geht um unsere Existenz.“ Die Politik der DDR gegeniiber der Dritten
Welt am Beispiel von Mosambik und Athiopien, Berlin 1999, s. 53.

% Alexander Schalck-Golodkowski (*1932), od ukon&eni studia pracovnik Ministerstva pro
vnitronémecky obchod/Ministerstva zahrani¢niho obchodu, v roce 1966 zalozil a az do roku 1989 vedl
oddéleni Kommerzielle Koordinierung, pfi¢emz v ramci ministerstva puasobil jako statni tajemnik.
V odborné literatute i dokumentech KoKo je ¢asto uvadéno pouze jeho ptijmeni Schalck, které ziskal od
svych adoptivnich rodi¢u.

> Honecker tim mé&l op&t na mysli nepokoje v sousednim Polsku po drastickém nartistu cen. Cit. dle:
SCHALCK-GOLODKOWSKI, Alexander, Deutsch-deutsche Erinnerungen, Reinbek 2000, s. 150.

8 STEINER, André, Zwischen Konsumversprechen und Innovationszwang. Zum wirtschaftlichen
Niedergang der DDR, in: JARAUSCH, Konrad, SABROW, Martin (Hrsg.), Weg in den Untergang. Der
innere Zerfall der DDR, Gottingen 1999, s. 165.

%9 ZATLIN, Jonathan R., Consuming Ideology. Socialist Consumerism and the Intershops, 1970-1989, in:
HUBNER, Peter; TENFELDE, Klaus (Hrsg.), Arbeiter in der SBZ — DDR, Essen 1999, s. 560.

% Podle osobnich poznamek Wernera Krolikowského ze 16. ledna 1990 zapsal Peter Przybylski.
PRZYBYLSKI, Peter, Tatort Politbiiro. Die Akte Honecker, Berlin 1991, s. 343. Vice k navétéve
Breznéva v NDR viz SEMANOV, Sergej, Breznev: pravitel "zolotogo veka", Moskva 2002, 222-224.
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mysli opravdovy statni bankrot, nybrz nutnost ustoupit od ambicidézni socidlni a
konzumni politiky a zavadét rozpo&tové skrty.*

Vychodonémecké vyrobky se kvalitou 1 cenou nemohly pfiblizit
zapadoevropskym standardim a byly v kapitalistickych pramyslovych statech casto
prakticky neprodejné. Studie ekonomickych experti ministerstva statni bezpecnosti
z roku 1982 alarmovala Ericha Mielkeho®, 7e vedeni strany si neni védomo zavaznosti
situace a ze zhorSujici se trend exportnich schopnosti NDR je viditelny na podilu
surovin a polovyrobkl na celkovém vyvozu do nesocialistického zahranici: ,,Zatimco
bylo vroce 1980 jest¢ vice nez 40 % exportu do nesocialistického zahrani¢i kryto
vyrobky strojirenstvi a pramyslovym spotfebnim zbozim, v roce 1981 se tento podil

snizil na 31 %.«®3

Na konci osmdesatych let jiz jen mala ¢ast primyslové vyroby NDR
smétovala do zapadni Evropy, export se naopak musel orientovat na staty jako Egypt,
Indie, Argentina a Angola, nebo fran, ktery mél bohaté obchodni vztahy s vychodnimi
Némei zejména kvili obchodnimu embargu ze strany USA.** Prestoze NDR pro své
vyrobky nachdzela zdkazniky alesponl mezi staty vychodniho bloku a v rozvojovych
zemich, byl obchod s témito partnery provozovan primarné prostiednictvim clearingu,
nebot’ zminéné zemé trpély podobné jako NDR nedostatkem devizovych prostredkd.
Honeckerova piedstava, ze zvySeni exportu a pracovni efektivity dokaze zaplatit
vydaje na socialni politiku a konzumni zbozi, byla mylnd. Nejen d¢lnici, ale i
management statnich firem mél vétsi zdjem na tom, co od statu ziskat pro sebe, nez aby

se zvySovalo pracovni nasazeni. Mnoho fediteli statnich podnikii uvadélo

podhodnocena cisla svych kapacit, aby neméli problém splnit jinak nerealistické plany

%1 Srov. naptiklad BOYER, Christoph, Die Sozial- und Konsumpolitik der DDR in den sechziger Jahren
in theoretishcer Perspektive, in: BOYER, Christoph, SKYBA, Peter (Hrsg.), Repression und
Wohlstandsversprechen. Zur Stabilisierung von Parteiherrschaft in der DDR und der CSSR, Dresden
2009, s. 57.

® Erich Mielke (1907-2000), némecky politik, vysoky funkcionaf SED, od roku 1927 ¢len KPD, v roce
1931 utekl do SSSR po vrazdé dvou policistd, v emigraci do roku 1945, v letech 1950-1989 ¢len UV
SED, v letech 1957-1989 ministr statni bezpecnosti (od roku 1980 s hodnosti armadniho generala), od
roku 1976 ¢len politbyra UV SED.

83 Mfs-HA VIII: Grundfragen des Standes der Entwicklung der Volkswirtschaft, s. 493.

% 58. Sitzung des Prisidiums des Ministerrates vom 15. Oktober 1987. Kurzinformation und MaBnahmen
zur Erfiillung des Aulenhandelsplanes, in: BArch, DC/20/1/4 6100, Standort 51, s. 123.
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podnikové politika automobilek IFA Kombinat PKW. Zde se tajn¢ nad plan vyrobilo
pfiblizn¢ 10.000 automobill, tedy asi 5 % celorocni plénované produkce. Tyto
automobily byly poté nabizeny funkcionaiim podnika, kteii pro IFA Kombinat mohli
zabezpetit prednostni dodani polovyrobkd, zejména valcovanych plechd apod.®®
V jinych podnicich ovSem nizkd osobni zainteresovanost vedla nejen k pracovni
pasivité, ale i rozkradani podnikového majetku. Napiiklad zaméstnanci pekaren GO
VEB Backwarenkombinat Cottbus si s védomim vedeni brali bezplatné¢ ze zaméstnani
velké mnozstvi peiva pro své rodiny a pratele. Samotny management Sel jest¢ dal a
dopoustél se rozsahlych finanénich machinaci s podnikovymi fondy.®’

Nizkd pracovni efektivita a pomémné vyznamnid mira emigrace technicky
vzdélanych délniki vedly k tomu, Ze NDR podobné jako Spolkova republika hledala
novou pracovni silu v zahrani¢i. Tzv. gastarbeiteti do NDR pfijizdéli zejména ze zemi
RVHP a politicky sptiznénych rozvojovych zemi v Africe a Jizni Americe. V nejveétsi
mife se v NDR etablovali zaméstnanci z Polska, Vietnamu, Kuby, v mensi mite z Chile,
Mosambiku, Angoly. Vyznam pracovni sily ze zahrani¢i 1ze dokumentovat na ptikladé
dohody s Vietnamem o povoleni k pobytu a pracovnim tvazku 25.000 délniki na rok
1988.% Nejvice znich, na 4.000 délnikd, mélo pracovat ve stavebnictvi, 3.500 ve
strojirenstvi a 2.700 v chemickém primyslu.®®

Rozsahld a finanén€ narocna strategie Jednoty hospodaiské a socialni politiky
vSak byla v jednom ohledu uspé$na, nebot’ Honecker mél pravdu, kdyz tvrdil, Ze
stabilita rezimu zavisi na politické pasivité obyvatelstva. Na rozdil od Polska anebo
Mad’arska se aZ na malé opozi¢ni hlasy aZz do roku 1989 v NDR dafilo udrZovat

poradek. Lid¢é akceptovali diktaturu strany ze strachu pied represemi a vyménou za

6 ZATLIN, Jonathan R., Unifying without Integrating, s. 496.

% Tamtéz, s. 496-497.

7 Tamtéz, s. 499.

% Anlage Nr. 1 zum Protokoll Nr. 105 vom 23. 9. 1987. Betreff: MaBnahmen zur Sicherung der
Neuanreisen vietnamesischer Werktétiger und ihres Einsatzes in sozialistischen Betrieben der DDR im

Jahr 1988, in: SAPMO-BArch, DY 30J IV 2/3, 4164, s. 9.

69 Tamtéz, s. 11.
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pohodli svého soukromi v jakési nové formé ,biedermeierovského kolektivismu®.

Tento kolektivismus svym personalnim obsahem zosobiiovala také SED."

Souhlasim s némeckym historikem Helmutem Bockem, ktery v roce 1992
napsal, ze strana byla ,komplikovand smés revolucné¢ ladénych socialisti,
humanistickych idealisti, solidarnich kolektivist, spolecensky potifebnych spolubézcti
a chladng kalkulujicich kariéristd“’?. Némecky historik Christoph Boyer vysvétluje
stabilitu v NDR a sousednim Ceskoslovensku jinak: vétSina obyvatelstva se jiz pied
druhou svétovou valkou zivila praci v primyslu anebo ve sluzbach, pficemz kratce po
valce rychlym dokon¢enim industrializace nékterych regiont a kolektivizaci vesnice byl
tento trend potvrzen. Ustfedni stranické organy mohly diky vysokému stupni urbanizace
krajiny pomé&rn¢ lehce kontrolovat ¢innost obyvatelstva, kdezto ve vice agrarnim Polsku
a Madarsku komunisté po ziskdni moci nikdy nedokazali srovnatelné kontrolovat
obyvatelstvo.”

Do osmdesatych let 20. stoleti vstupovala NDR s dluhy, ovSem s dobrymi
vztahy ke Spolkové republice, od které ziskavala pljcky 1 vyhodné smlouvy. To zna¢né
pfispélo k tomu, Ze politbyro nelibé neslo zmény, které po roce 1985 nastaly
Vv Sovétském svazu. Giinter Schabowski’® Vtéto souvislosti fekl, Ze ,se ml&elo.
V politbyru o tom nebyly zadné diskuse. (...) Oteviengji probihaly obédy po sluzebnich
zasedanich politbyra. Tady zejména Giinter Mittag zkousel provokovat, mluvil o

zpravach ze zapadni televize nebo o vyhlaSenich Gorbacova v Pravdé. Nikdo vSak

" Ppojem biedermeierovsky kolektivismus pouzil jako synonymni oznafeni pro realné existujici
socialismus americky historik Charles S. Maier. MAIER, Charles S., Dissolution, s. 29.

! Papez Jan Pavel II. v roce 1991 napsal ve IV. kapitole své encykliky Centissimus annus: "Historicka
zkusenost socialistickych zemi smutné ukazala, ze kolektivismus neodstrafiuje odcizeni, ale naopak je
prohlubuje, protoze k nému pridava nedostatek zakladnich potfeb a hospodarské vykonnosti." JAN
PAVEL II., Centissimus annus /online/, cit. 25. kvétna 2013, WWW:
http://www.kebrle.cz/katdocs/soc_enc/CentesimusAnnus.htm.

2 BOCK, Helmut, Partei — Staat — biirokratische Kaste. Kritik des staatsmonopolistischen Sozialismus,
in: BOCK, Helmut, Wir haben erst den Anfang gesehen: Selbstdokumentation eines DDR-
Historikers 1983 bis 2000, Berlin 2002, s. 83.

" BOYER, Christoph, ,,1989 und die Wege dorthin, in: Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte, 59, 2011, 1,
s. 116.

" Giinter Schabowski (¥1929), némecky politik a publicista, od roku 1950 &len FDJ a od roku 1952 &len
SED, v letech 1978-1985 byl $éfredaktorem vychodonémeckého deniku Neues Deutschland, od roku
1981 ¢len UV SED, od roku 1984 také ¢len politbyra. Byl povazovan za jednoho z moznych nastupcti
Ericha Honeckera ve funkci generalniho tajemnika.
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nereagoval, vSichni mlcky jedli, nebo se tématu vyhybali. Honecker tuto scenérii
pozoroval, rovnéz ptitom nefekl ani slovo. To bylo zcela ocividné jakési zkouSeni,
kontrola loajality“.75

Na XI. sjezdu SED se plné¢ projevily rozdily v pfedstavach sovétskych a
vychodonémeckych komunisti. Zatimco Gorbacov ve svém projevu na XXVIL. sjezdu
KSSS kritizoval dosavadni vyvoj v sovétské ekonomice a spole¢nosti, Honeckerova tec¢
byla sebevédoma a plnd piehnaného optimismu.76 Gorbacov sice uznaval silu
vychodonémecké ekonomiky, ale kritizoval Honeckerovu samolibost a pozadoval od
vedeni NDR vice kritického mysleni. Némecky politolog Gerd Meyer spravné hodnoti
Honeckerovu pozici jako konzervativni autoritarismus mocenské elity, kterd ,,chtéla
dosahnout politické stability a hospodatskych inovaci bez zasadni reformy politického
systému“.77 Honeckerovo vedeni pokracovalo v politice zapocaté v roce 1971 a
nesnazilo se ani kosmeticky ptizpisobit rétoriku sovétské perestrojce, jako tomu bylo
v sousednim Ceskoslovensku, kde proces tzv. prestavby a demokratizace zakongil
normalizaéni éru stagnace vymeénou personalnitho vedeni a reformnimi ndznaky
v ekonomice.”® V tomto smyslu obdobi redlného socialismu skoncilo v NDR az
Vv obdobi pievratnych zmén mezi fijnem a listopadem 1989 a NDR pies dosazeni
uré&itého stupné efektivity ziistavalo typickym modelem tzv. nedostatkové ekonomiky”’.
Souhlasim s historickou Sandrou Pingel-Schliemann z Rostocké univerzity, ktera
poukazuje na to, Ze NDR se stala ,zralym systémem®, ve kterém byly dorlstajici
generace ,,do takové miry totalitn€ socializovany®, ze systému proptjcovaly dalsi

rostouci stabilitu.®

" SCHONE, Jens, Stabilitit und Niedergang. Ost-Berlin im Jahr 1987, Berlin 1986, s. 93.

® OLDENBURG, Fred, The Impact of Gorbachev’s Reform on the GDR, Kéln 1988, s. 5-6 K perestrojce
viz také BROWN, Archie, Seven Years that Changed the World: Perestroika in Perspective, Oxford
2007; GORBACOV, Michail, MLYNAR, Zdeng&k, Reformatofi nebyvaji §tastni. Dialog o ,perestrojce,
Prazském jaru a socialismu, Praha 1995; GORSHKOV, Mikhail K., Perestroika through the Eyes of
Russians: Twenty Years Later, in: Sociological Research 44, 2005, 6, s. 8-76.

" MEYER, Gerd, Die DDR-Machtelite in der Ara Honecker, Tiibingen 1991, s. 402.

"8 Viz napiiklad VYKOUKAL, Jiti, LITERA, Bohuslav, TEJCHMAN, Miroslav, Vychod. Vznik, vyvoj a
rozpad sovétského bloku, Praha 2000, s. 717-723.

™ K teorii o nedostatkové ekonomiky viz KORNAI, Janos, Das sozialistische System: die politische
Okonomie des Kommunismus, Baden-Baden 1995, s. 257-259.
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3.1 Energeticky sobéstacna NDR

V této Casti prace se zamefim na problém nedostatku energetickych surovin pro
vychodonémecké hospodarstvi. Za jakych podminek ziskavala NDR ropu ze
Sovétského svazu? Projevila se svétova energeticka krize ne jeji cené? Bude dulezité
zaméfit se na obchodnd jednani mezi vychodonémeckymi a sovétskymi politiky o cené
a objemu dovozu ropy, a zaroven zjistit, do jaké miry mohlo energetické potieby NDR
saturovat vyuzivani vlastnich nerostnych surovin, jmenovit¢ hnédého uhli.

Pro relativné rozvinutou primyslovou zemi, jakou byla NDR v sedmdesatych
letech 20. stoleti, bylo dilezité udrzet kvalitu svych vyrobkil a prosazovat je na
svétovych trzich. Diky tomu mohl stat ziskat dostatek devizovych prostfedkli pro
diraznou investi¢ni a socialni politiku. Cena zbozi na svétovych tzich samoziejmé
vychazela z energetické narocnosti vyroby a produktivity prace. Zatimco v Sedesatych
letech rostla vychodonémecka ekonomika jesté ve velké miie na zakladé extenzivnich
prvkl, vdalsim desetileti se investice v prumyslu ptfesouvaly do zuSlechtovani
existujici vyroby. Velky objem industridlni vyroby si ovSem vyzadovala velké
energetické naroky, které zemé& nedokdzala kryt z vlastnich zdrojﬁ.81 NDR proto
dlouhodobé¢ spoléhala na vyhodné dodavky ze Sovétského svazu, jehoz podil na tézbé

klicovych energetickych surovin v ramci Rady vzijemné hospodaiské pomoci

8 PINGEL-SCHLIEMANN, Sandra, Zersetzen — Strategie einer Diktatur. Eine Studie, Berlin 2002, s. 63.
Sandra Pingel-Schliemann zaroven na stejném misté uvadi dalezity aspekt vychodonémecké spole¢nosti,
ktera se lisila od Ceskoslovenské normalizace a tamé&j$i obCanské poslusnosti. Zcela souhlasim s tezi, Ze
v NDR na rozdil od CSSR nestacilo pouze prokazovat loajalitu systému a slepé opakovat ideologicka
hesla, nybrz zcela se rezimu s divérou odevzdat, aktivné jej podporovat, a to jak ve vefejné, tak
v soukromé sféfe. Tamtéz, s. 63. Dale srov. GIESKE, Jens, Die Einheit von Wortschafts-, Sozial- und
Sicherheitspolitik. Militarisierung und Uberwachung als Probleme einer DDR-Sozialgeschichte der Ara
Honecker. Christopf Klemann zum 65. Geburtstag, in: Zeitschrift fiir Geschichtswissenschaft 51, 2003,
9, s. 997. Interpretace totalitni spole¢nosti v NDR u obou vychazi z némecké edice ¢asto citované knihy
komunismu. Viz NEUBERT, Ehrhardt, Flucht aus der Geschichte, in: COURTOIS, Stéphane u. a., Das
Schwarzbuch des Kommunismus: Unterdriickung, Verbrechen und Terror, Miinchen 1998, s. 837.

8 Jedinymi vyznamnymi surovinovymi zdroji v NDR bylo hnédé uhli, draslik a uran. Vice o t€zbé téchto
surovin na uzemi NDR viz naptiklad MULLER, Claus, Die deutsche Kaliindustrie im Spiegel ihrer
historischen Finanzdokumente. Uberarbeiteter und erweiterter Vortrag, gehalten am 23. Juni 2000 zum 2.
Sondershiuser Kalibergbauhistorischen Symposium, Sonderhausen 2003; WACHTLER, Eberhard, Zur
Geschichte des Braunkohlebergbaus in Deutschland und Tschechien: 3. Montanhistorisches Kolloquium.
Braunkohlebergbau - Tradition und Zukunft, Borken 1999; HUFFER, Uwe, Braunkohlenabbau in der
ehem. DDR und Sanierungsverpflichtungen, Stuttgart 1994; BOCH, Rudolf, Uranbergbau im Kalten
Krieg: die Wismut im sowjetischen Atomkomplex, Berlin 2001.
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predstavoval takika 80 %%, navic se na jejim Gzemi nachazelo 57 % své&tovych zasob
uhli, 25 % zasob zemniho plynu® a takika 13 % zasob ropy™, coz predstavovalo 39 %
sveétovych rezerv veskerého zpracovatelného paliva.85

Rakousti ekonomové Raimund Dietz a Ilse Grosser uvadéji, ze ,,v roce 1978,
kdy jiz zapadni Evropa nepokryla z vlastnich zdroji vic nez primérné 46 % svych
energetickych potieb, byly zemé¢ RVHP jako celek potad jest¢ schopné docilit exportni
prebytek*.2® Toto konstatovani nelze interpretovat jako Gsp&nou energetickou politiku
vychodoevropskych stati. Vychodonémecky ekonom a profesor Willi Kunz ve svém
¢lanku o energetickych potfebach RVHP zdlraznil, Ze v rezervach byla sice dobie
zabezpedena, ale Ze jich nebyla schopna plng vyuzit.®” Z toho plyne, Ze sob&staénost a
schopnost exportovat dal vyrobenou energii bylo mozné docilit jen za cenu Setfeni
pohonnymi hmotami doma a neustdlym snizovdnim kvality Zivotniho prostredi.
V piipadé¢ NDR se jednalo o nouzovy export Vnouzové situaci, a to se zamérem
dosdhnout vyrovnané bilance zahrani¢niho obchodu. Sovétsky svaz s nelibosti nesl, ze
produkty zropy, kterou do NDR vyménou za spotiebni zbozi vyvazel,
vychodonémecky stat zhodnotil ziskem devizovych prostiedkii z prodeje do Spolkové
republiky.

V osmdesatych letech 20. stoleti SSSR své dodavky ropy do NDR odmital
zvySovat. S timto postojem souvisela 1 skutecnost, ze v evropské casti Ruska nebyly
aktualni zasoby ropy nikterak velké a plany na téZbu v hlubSich oblastech Kaspickém

mofie se mely uskutecnit teprve v dalSim desetileti. Zatim také neexistoval levny zplsob

8 DIETZ, Raimund, GROSSER, llse, COMECON Energy Perspectives and the Long-term Target
Programs, Wien 1981, s. 64.

8 KUNZ, Willi, Zu einigen Problemen der schrittweisen Herausbildung einer integrierten Energie- und
Rohstoffbasis  der sozialistischen  Staatengemeinschaft, in: KOZIOLEK, Helmut (Hrsg.),
Materialokonomie, Energie-, und Rohstoffwirtschaft. Berlin 1976, s. 71.

8 Na svét& se v roce 1980 nachéazelo 670,2 milionu barelii zjisténych zasob ropy, z toho na tizemi RVHP
85,1 milionu barelt. AMUZEGAR, Jahangir, Oil Exporters’ Economic Development in an Independent
World, Washington, D.C. 1983.s. 5.

8 Zprava nezahrnuje tehdy ne zcela prozkoumané ropné bazény a uhelné panve na Sibifi. Viz naptiklad
Spoluprace zemi sdruzenych v Radé vzajemné hospodaiské pomoci v oboru viech nositelti energie, Brno
1959, in: NA, f. MPE 111, 955, karton ¢. 455, s. 14.

8 DIETZ, Raimund, GROSSER, Ilse, COMECON Energy Perspectives, s. 36.

8 KUNZ, Willi, Zu einigen Problemen, s. 72.
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technicky naro¢né tézby surové ropy v extrémnich podminkich zapadni Sibife a
problém piedstavovalo také feSeni transportu suroviny pies polovinu uzemi Sovétského
svazu do vychodni a stfedni Evropy.®® V letech 1976 az 1980 vyvazel SSSR az 0 43 %
vice pohonnych hmot nez v pfedchazejicich péti letech, coz bylo mnozstvi, které se
témer rovnalo celkové ro¢ni t€zbé a dal$im narokiim svych satelitii proto jiz Moskva
nemohla dostat.®® Zatimco v letech 1966 az 1970 SSSR do vychodni Evropy vyvazel
138 milionti tun ropy roéné, v obdobi 1971 az 1975 jiz 243 miliont tun, tedy o 176 %
vice. Dosvédcuje to také zaznam rozhovoru piedsedy Statni rady NDR Williho Stopha
a predsedy sovétské vlady Andreje Nikolajevice Kosygina ze 13. ¢ervna 1974: , Bylo
ozndmeno, ze u nekterych polozek — ropy, valcované oceli, zemniho plynu — SSSR
nedokaze dostat svym zavazkim. Ropy ma byt dodano (v roce 1975 — pozn. autora) 15
miliondl tun, (...) o 1,5 milionu tun méné nez bylo dlouhodobé plénovémo.“91 Kdyz
predseda vychodonémecké SPK Gerhard Schiirer zaddal Kosygina o piehodnoceni
rozhodnuti snizit dovoz ropy do NDR, protoze by jinak NDR nedokazala plnit své
dohody s hospodatskymi partnery, dostalo se mu odpovédi: ,,Soudruhu Schiirere, v tom
ptipad¢ musite predlozit vasi vlade jiny program.“92

Ocividné slibil Kreml v dlouhodobych smlouvach svym partnerim v RVHP vice
ropy, nez byl schopen vpraxi vytézit. Podle rakouského Institut fiir
Wirtschaftsforschung v sedmdesatych letech skuteény vzestup té€zby ropy v Sovétském
svazu za planovanym ristem kazdym rokem vice zaostaval. V roce 1973 vrostla t€zba o
7,1 % a v dalSich letech se vzestup postupné snizoval na 7 %, 6,9 %, 5,9 % a v roce

1977 dokonce jen 5 % naproti ocekavanym 5,9 %.% v evropské Casti Ruska nebyly

8 DIETZ, Raimund, GROSSER, llse, COMECON Energy Perspectives, s. 69-71.
8 KUNZ, Willi, Zu einigen Problemen, s. 72.

% METCALF, Lee K., The Council of Mutual Economic Assistance. The Failure of Reform, New York
1997, s. 87.

%! Information iiber den Realisierungsstand des MaBnahmeplanes zur Durchfithrung des Protokolls iiber
die Beratung der Vorsitzenden der Ministerrdte der DDR und der UdSSR am 13. 6. 1974, in: SAPMO-
BArch, DY 30, vorl. SED, Sgn. 20329.
% SCHURER, Gerhard, Gewagt, s. 224.
% ASKANAS, Benedykt, ASKANAS, Halina, LEVCIK, Friedrich, Die Wirtschaft der RGW-Lénder in

der zweiten Hilfte der siebziger Jahre. In: Monatsberichte des Osterreichischen Institutes fiir
Wirtschaftsforschung 51, 1978, 4, s. 210.
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aktudlni zasoby ropy nikterak velké a plany na tézbu v hlubsich oblastech Kaspickém
moie se mely uskutecnit teprve v dalSim desetileti. Zatim také neexistoval levny zptisob
technicky narocné tézby surové ropy v extrémnich podminkach zapadni Sibife a
problém piedstavovalo také feSeni transportu suroviny pies polovinu tizemi Sovétského
svazu do vychodni a stiedni Evropy.* V letech 1976 az 1980 vyvazel SSSR az o 43 %
vice pohonnych hmot nez v predchéazejicich péti letech, coz bylo mnozstvi, které se
témet rovnalo jejich celkové rocni t€zbé a dalsim narokim svych satelitd proto jiz

Moskva nemohla dostat.”® Kromé& toho mél Sovétsky svaz zavazky v zapadni Evropé,

oy e

v roce 1980 dokonce 64 milionti tun.*®

Prestoze podle tzv. Bukurest'ského cenového systému se ceny mély meénit s novym
pétiletym plénern,97 narocnost na dodavky ropy se pro NDR zvySovala konstantné po
cela sedmdesata 1éta. Mezi roky 1970 a 1980 se zvysil dvakrat import ropy a ropnych
produktii, za které NDR platila Moskvé doddvkami hotového zbozi, jehoz hodnota ve
stejném obdobi stoupla tiicetindsobng.” Ceny vyznamné rostly jiz od roku 1972, kdy
NDR za jeden barel ropy zaplatilo primémné 36 valutovych marek. O dva roky pozdéji
to bylo jiz 193 valutovych marek, coZ piedstavuje vic neZ 436% nartst.”® V kone¢ném
disledku se jednalo o Sok mnohem vyraznéj$i nez v ptipadé USA nebo
zapadoevropskych zemi, které zazily ve stejném roce procentudlni cenovy nardst ze

strany zemi OPECu o 387 %. 10

% DIETZ, Raimund, GROSSER, llse, COMECON Energy Perspectives, s. 69-71.

% KUNZ, Willi, Zu einigen Problemen, s. 72.

% Celkovy export sovétské ropy pritom dosahl v roce 1975 priblizné 150 milionii tun a v roce 1980 stoupl
na 182 miliont tun. Viz MUSIAL, Bogdan, Die westdeutsche Ostpolitik und der Zerfall der Sowjetunion,
in: Deutschland Archiv 45, 2011, 2, s. 62.

% JANSEN, Paul, Energiepolitik unter dem Eindruck der beiden Olpreiskrisen — Die Beispiele der CSSR,
der DDR, Polens und Ungarns, in: GUTMANN, Gernot, THALHEIM, Karl C., WOHLKE, Wilhelm,
(Hrsg.), Das Energieproblem in Ostmitteleuropa. Teil Il: Energiepolitik und Energieverbund in den
mitteleuropdischen RGW-Staaten, Marburg/Lahn 1984, s. 15.

% BETHKENHAGEN, Jochen, Energiewirtschaft, in: DDR und Osteuropa. Wirtschaftssystem,
Wirtschaftspolitik, Lebensstandard. Ein Handbuch, Opladen 1981, s. 61-62.

% WENZEL, Siegfried, Plan und Wirklichkeit. Zur DDR-Okonomie. Dokumentation und Erinnerungen,
St. Katharinen 1998, s. 67.

100 KISSINGER, Henry, Bouilivé roky, Praha 2004, s. 802.
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3.1.1 Orientace energetiky na hnédé uhli

Energetickou krizi zroku 1979 feSili vychodni Némci po svém: urychlené
ptreorientovavali chemicky pramysl s cilem soustiedit jej na zuSlechtovani hnédého
uhli. Tim, ze zvysili energetické vyuziti domaci suroviny, uSetfili ron¢ 6 miliond tun
ropy, coz odpovidalo pfiblizné tfetiné tehdejsi spotieby. Zpracovanou ji poté v hodnoté
15 miliard zépadnich marek rocné reexportovali na Zépad.101 Také z tohoto diivodu
v osmdesatych letech 20. stoleti Sovétsky svaz své dodavky ropy do NDR odmital
zvySovat. Zivotné duleZitd otdzka stalych dodavek ropy pro vychodondmecké
hospodaistvi byla divodem pro angazovani Honeckera, ktery osobné pii setkani
s Breznévem v 1ét€¢ 1979 a pozdéji s Kosyginem v 1ét€¢ 1980 Zadal o stejnou miru
dodavek, jako v poslednim pétileti. Na 1éta 1981 az 1985 mélo byt do NDR ro¢né
dovezeno 19 miliond tun ropy. Piestoze Sovétsky svaz pfislibil tyto zavazky dodrzet, o
rok pozdé¢ji byly tyto dodavky snizeny na 17,1 milionu tun, coz vdzné ohrozovalo
narodohospodaisky plan a stim souvisejici reexport ropnych produkti do zépadni
Evropy.'® Sovétsky svaz viak sam nutn vyt&Zenou surovinu potieboval: po tfech
letech netirody musela byt ropa vyvezena do nesocialistického zahrani¢i, aby mohlo byt

. L s .17 103
za ziskané devizy nakoupeno obili.

101 STEINER, André, Zwischen Konsumversprechen und Innovationszwang. Zum wirtschaftlichen
Niedergang der DDR, in: JARAUSCH, Konrad, SABROW, Martin (Hrsg.), Weg in den Untergang. Der
innere Zerfall der DDR, Gottingen 1999, s. 179. V roce 1982 cestoval do Sovétského svazu z povéreni
politbyra Alexander Schlack-Golodkowski a podle jeho vlastnich slov oteviené zadal statniho tajemnika
ministerstva zahraniéniho obchodu Nikolaje Dmitrijevice Komarova o zvlastni dodavku ropy k reexportu
do zapadni Evropy s cilem ziskat devizové prostiedky. Sovéti nabidli pouze odklad splatnosti dodavky
ropy o 90 dnti, coz postavilo NDR pied otdzku hledani novych cest k devizovym prosttedkim a
pozd&jsimu  StrauBovu  Gvéru. SCHALCK-GOLODKOWSKI, Alexander, Deutsch-deutsche
Erinnerungen, s. 285-286.

1oz MALYCHA, Andreas; WINTERS, Peter Jochen, Geschichte der SED. Von der Griindung bis zur
Linkspartei, Bonn 2009, s. 261; AHRENS, Ralf, Gegenseitige Wirtschaftshilfe? Die DDR im RGW —
Strukturen und handelspolitische Strategien 1963-1976, Koln 2000, s. 333; STEINER, André, Von Plan
zu Plan. Eine Wirtschaftsgeschichte der DDR, Miinchen 2004, s. 194; srov. HONECKER, Erich, Posledni
zpoveéd’, Praha 1994, 51-52.

18 HERBST, Andreas, STEPHAN, Gerd-Riidiger, WINKLER, Jiirgen, Die SED. Geschichte,
Organisation, Politik. Ein Handbuch. Berlin 1997, s. 752-755. Ernest D. Plock se se domniva, Ze sou¢asti
pland snizovat dovoz ropy do NDR byl také sovétsky zdjem na tom, aby se snizil vykon
vychodonémeckého hospodarstvi, ktery byl v pfili§ velkém kontrastu s neschopnosti sovétské ekonomiky
zasobovat vlastni obyvatelstvo zakladnimi potravinami. Srov. PLOCK, Ernest D., East German-West
German Relations and the Fall of the GDR, Boulder, San Francisco, Oxford 1993, s. 43. S timto ndzorem
nesouhlasim, nebot’ Sovéti stézi chtéli zamérné omezit vychodonémeckou ekonomiku, kterd pro n¢ byla
zdrojem levnych strojirenskych a spotiebnich vyrobkd.
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Piestoze byla mezi NDR a SSSR v cervenci 1975 podepsana smlouva o
spolupraci pii vystavb& novych kapacit v sovétském ropném primyslu,'® vychodni
Némci ztraceli o podobné investice zdjem a zcela se spolehli na navySovani tézby
hnédého uhli, které uz v osmdesatych letech pokryvalo 70 % celkové energetické

105 P 4 oo C e e
Ve srovnani s Ceskoslovenskem, které svilij petrochemicky primysl

Spotfeby zem¢.
postupné budovalo a modernizovalo, NDR toto odvétvi jiz v pribéhu sedmdesatych let
dale nerozvijela a usneseni posledniho stranického sjezdu v roce 1986 potvrdilo

postaveni hnédého uhli jako strategické suroviny.106

V poslednim desetileti existence
NDR bylo vybagrovano ro¢né na 3.000 hektarti uzemi s cilem dosahnout energetické
sob&staénosti.””” Giinter Mittag obhajoval politiku vyuzivani hnédého uhli, prestoze
vedla k ohroZeni Zivotniho prostiedi a zdravi obyvatelstva. V rozhovoru z roku 1993
¢inil za stav energetické zékladny NDR odpovédnym Sovétsky svaz: ,, Tajemnik UV
KSSS Rusakov'® piijel v roce 1980 ve jménu Breznéva do Berlina a oznamil, Ze (...)
NDR dostane o dva miliony tun ropy méné. (...) v pozd¢jSich letech bylo vSemi
generalnimi tajemniky, az po Gorbacova, pfislibeno, Ze se dodavky ropy opét zvysi —
nic nepfislo. (...) Impulz pro zvySeni tézby uhli vychazel jen a pouze z téch chybégjicich

dvou miliond tun ropy, kterou jsme nemohli ve svété koupit.“'*® Pozd&jsi sovétsky

velvyslanec v NDR Vijageslav Ivanovi¢ Kodemasov'™® ve svych vzpominkéach potvrdil,

104 Abkommen iiber die Zusammenarbeit bei der Schaffung zusitzlicher Kapazititen in der Erdolindustrie
der USSR vom 26. 7. 1975, in: SAPMO-BArch, DY 30, vorl. SED, Sgn. 20329.

15 GRUHN, Werner, LAUTERBACH, Giinter, Energiepolitik und Energieforschung in der DDR.
Herausforderungen, Pline und MaBinahmen. Erlangen 1986, s. 46.

106 Neues Deutschland, 20. dubna 1986, s. 5. Zatimco v roce 1955 vychodondmecky stat vyuzil pro
potieby elektraren 85,6 miliond tun hnédého uhli, v roce 1960 to uz bylo 93,2 miliont a vyuziti uhli poté
az do osmdesatych let neustale stoupalo. Srov. Energetiky ¢lenskych zemi RVHP za obdobi 1955-1960,
Moskva 1962, s. 29. in: NA, f. MPE 111, 955, inv.¢. 324, ka. 328

97 PELLUGBEIL, Sebastian, Umwelt- und Reaktorsicherheitsprobleme in der Energiewirtschaft der DDR,
in: Horch und Gliick 21, 2012, 2, s. 5.

108 Konstantin Viktorovi¢ Rusakov (1909-1993), sovétsky politik, absolvent Kalinonova politického
institutu, v letech 1950-1952 ministr rybniho primyslu, v letech 1957-1960 rada sovétskeho
velvyslanectvi v Polsku,v letech 1962-1963 velvyslanec v Mongolsku, v letech 1977-1986 ¢len UV
KSSS.

109 PIRKER, Theo u. a., Der Plan als Befehl und Fiktion. Wirtschaftsfiihrung in der DDR, Gespréche und
Analysen. Opladen 1995, s. 26.

10 viageslav Ivanovi¢ Kogemasov (1918-1998), sovétsky diplomat, v letech 1983-1990 ¢len UV KSSS,
v letech 1983-1990 velvyslanec SSSR v NDR.
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ze ,,nebylo jediného setkani s Michailem Gorbacovem, na kterém by tato otazka nebyla

nastolena“'*.

Krom¢ nizkého mnozstvi dodavek ropy do NDR se také zvysily jeji
ceny. Zatimco v roce 1976 byly ceny suroviny pfiblizné na polovi¢ni trovni svétovych
cen, v roce 1978 to uz bylo 80 %. 112 Sovétsky svaz podminoval zvySeni dodavek pro
NDR platbami v konvertibilnich ménach, coz bylo pro zemi nepiijatelné v situaci, kdy
se pasivni bilance zahrani¢niho obchodu propadla mezi lety 1975 a 1980 z 8,9 miliard
na 12 miliard zapadnich marek. '

Nizka energeticka hodnota uhli vedla ke zvySenému védeckému tsili ucinit jeho
spalovani efektivnéj§im, ¢imz se NDR zafadila na prvni misto ve vyzkumu uhelného
priimyslu.*** Ten v jinych zemich, dokonce ani v sousedni CSSR s podobnou strukturou
ekonomiky, jiz neprobihal a jeho vysledky ziskaly proto uplatnéni pouze ve vychodnim
Némecku. Pro Sovétsky svaz, nejdilezitéjsiho vychodonémeckého obchodniho
partnera, vyzkum také postradal vyznam. V zemi byl dostatek zasob energeticky
ucinngjsi ropy a zemniho plynu. Po vycerpani hlavnich uhelnych oblasti na zapad od
Moskvy a v Donécké panvi by se téZba musela piesunout do mrazivych oblasti
sibifskych uhelnych péanvi, coz by bylo provazeno problémy s technickym
zabezpecenim a tézkymi Zivotnimi i pracovnimi podminkami.

Pro vychodni Némecko znamenala ovSem intenzifikace hnédouhelného
pramyslu docileni energetické samostatnosti a umoznila relativni nezavislost na
vykyvech cen strategickych surovin na svétovych trzich. Zaroven se tim snizilo pasivni
saldo zahrani¢niho obchodu a zvétsily se devizové rezervy. Snaha o autarkni

energetické hospodareni vedla ovSem k negativnim dopadim na Zivotni prostiedi.

Zatimco napiiklad vlada CSSR jiz v $edesatych letech naplanovala vyrobu filtrovacich

1 KOTSCHEMASSOW, Wiatscheslaw 1., Meine letzte Mission. Fakten, Erinnerungen, Uberlegungen,
Berlin 1994, s. 31. Ko¢emasovo tvrzeni potvrzuje rovnéz edice dokumentt sze setkdni a rozhovord
Honeckera s Gorbacovem. Srov. KUCHENMEISTER, Daniel, GERD-RUDIGER (Hrsg.), Stephan,
Honecker Gorbatschow. Vieraugengespriche, Berlin 1993.

12 HOFFMANN, Dierk, Olpreisschock und Utopieverlust, in: WENGST, Udo, WENTKER, Hermann
(Hrsg.), Das doppelte Deutschland. 40 Jahre Systemkonkurrenz, Bonn, s. 230; STEINER, A., Von Plan
zu Plan. Eine Wirtschaftsgeschichte der DDR, Miinchen 2004, s. 192.

13 ZATLIN, Jonathan R., Consuming Ideology. Socialist Consumerism and the Intershops, 1970-1989,
in: HUBNER, Peter; TENFELDE, Klaus (Hrsg.), Abeiter in der SBZ — DDR, Essen 1999, s. 560.

14 GRUHN, Werner, LAUTERBACH, Giinter, Energiepolitik, s. 43.
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zatizeni na nové budovanych parnich elektrarnach,™™ byla ve vychodnim Némecku
problematika znec€iStovani Zivotniho prostifedi druhotfadou zalezitosti. Volné vypousténi
oxidu sifiCittho a prachovych c¢astic zpiisobovalo nejvetsi zneCisténi ze vsSech
evropskych statt.™® Efektivita starsich elektraren dosahovala pouze 20 az 25 %, coz
vedlo k nadmérné spotiebé paliva a k postupnému zvySovani podilu Skodlivych latek
Vv ovzdusi: v roce 1975 vzniklo spalovanim uhli 2,7 miliontl tun oxidu sifi¢itého, v roce
1989 to bylo jiz 3,49 miliond tun.''® Teprve zavadéni vétsich blokd hnddouhelnych
elektraren zvysilo vykonnost vyroby elektrické energie a zmensilo miru znedisténi.

O zanedbani zivotniho prostiedi v odvétvi svédci skutecnost, ze resort ministerstva
zivotniho prostiedi a vodohospodarstvi byl v NDR rezervovan strandm Narodni

fronty?°

. Pfislusny ministr nem¢l pfistup na zasedani ustfedniho vyboru SED a
rozhodovaci agenda v oblasti ekologie spadala do kompetence tajemnika pro

ekonomiku Giintera Mittaga, ktery na ni hled¢l jako na pfitéz narodniho hospodarstvi a

15 yyplyva to z referatu Geskoslovenské delegace na XVI. plenarnim zasedani Evropské hospodaiské

komise v dubnu 1961: ,Nové parni elektrarny budou vesmés vybaveny ulinnymi zafizenimi pro
odlucovani prachu z koufovych plynti, aby nedochédzelo ke zvyseni prasnosti ovzdusi...* Podklad pro
referat na XVI. plenarni zasedani EHK, in: Narodni archiv, Ministerstvo paliv a energetiky 11, fond 955,
karton €. 328. s. 2.

16 podle Sebastiana Pflugbeila, ktery se problému zatiZeni Zivotniho prostiedi vénoval jiz v ramci praci
vydavanych v osmdesatych letech 20. Stoleti Sdruzenim evangelickych cikvi (Bund der evangelischen
Kirchen in der DDR) se v roce 1982 v NDR uvolnilo do ovzdusi celkové 4 miliony tun oxidu siti¢itého,
coZ bylo na osobu 239,5 kilogramu. V sousednim Ceskoslovensku bylo ve stejném obdobi na osobu
vypusténo 217,4 kilogramu v Sovétském svazu pouhych 92,3 kilogramu. Zapadoevropské prumyslové
zem¢ na tom byly podstatné 1épe: Spolkova republika s 59,2, Rakousko 56,6, Francie 52,6, nejvice
Dansko s 88,2 kilogramu na osobu. PFLUGBEIL, Sebastian, Umwelt- und Reaktorsicherheitsprobleme in
der Energiewirtschaft der DDR, in: Horch und Gliick 21, 2012, 2, s. 5.

7 KOMAR, Walter, MATTHIES, J6rg, WRISHEIMER, Martin, Ursachen fiir das Versagen des
Umweltschutzes in der DDR. Analyse des Gewisserschutzes und der Luftreinhaltung, Kéln 1993, s. 61.

U8 Tamtéz, s. 64.

19 \/ tomto ohledu je dileZité poznamenat, 7e stav vétsiny hnddouhelnych elektraren byl alarmujici
vzhledem K jejich staii — 48 % vSech hnédouhelnych elektraren bylo postaveno pied rokem 1945.
HERTLE, Hans-Hermann, WOLLE, Stefan, Damals in der DDR. Der Alltag im Arbeiter- und
Bauernstaat, Miinchen 2004, s.205.

120 Nationale Front der Deutschen Demokratischen Republik, svaz politickych stran a spoel&enskych
hnuti v NDR, které vytvarely dojem pluralitni spole¢nosti. Kromé& SED byly ¢leny Narodni fronty strany
Liberal-Demokratische Partei Deutschlands (LDPD), Christlich Demokratische Union (CDU),
Demokratische Bauernpartei Deutschlands (DBD) a Nationaldemokratische Partei Deutschlands (NDPD).
Tyto strany se taky nazyvaly strany Bloku, coz byl odkaz na sjednocenou kandidatku Demokratischer
Block der Parteien und Massenorganisationen z roku 1945. Vice k stranickému systému NDR viz
naptiklad JESSE, Eckhard, Die Parteien in der SBZ/DDR 1945-1989-90, in: GABRIEL,Oscar W.,
NIEDERMEYER, Oskar, STOSS, Richard (Hrsg.), Parteiendemokratie in Deutschland, Bonn 1997, s.
84-105.
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nevénoval ji zadnou pozornost. Mittag nepovazoval za nutné povéfovat védecké
instituce v NDR, aby prozkoumaly miru zne&isténi.'** Na zékladé miry vyuziti hnddého
uhli predpokladam, Ze pies absenci oficidlnich vychodonémeckych studii byl stav
v NDR mnohem hor$i nez v Polsku ¢&i Ceskoslovensku. Ve srovnani s kapitalistickymi
zemémi a dokonce i CSSR bylo vychodni Némecko v investicich do ochrany Zivotniho
prostiedi velmi stfidmé a na konci osmdesatych let byly Skody na pfirodnich zdrojich
Vv NDR vy¢isleny na 28 az 30 miliard vychodnich marek, coz piedstavovalo sumu

dvakrat vétsi, nez byl ro¢ni ptirtistek narodniho diichodu.'??

Tab. 1: Primérné investice do ochrany Zivotniho prostiedi z vyprodukovaného

narodniho diichodu v letech 1980 az 1988 (v procentech)

NDR 05%
SRN 1,6 %
USA 2,0%
CSSR 2,3%
Japonsko 3.4 %

Zdroj: KUSCH, Giinter; MONTAG, Rolf; SPECHT, Giinter; WETZGER, Konrad, Schlufbilanz —

DDR. Fazit einer verfehlten Wirtschafts- und Sozialpolitik, Berlin 1991, s. 72.
Srovnani NDR s nékterymi dal$imi staty v ptehledu je v pfitom piikrém rozporu
s tim, co Erich Honecker pfednesl ve svém projevu IX. sjezdu SED na jate 1976: , K
podminkam vytvareni kultury patii také ochrana piirody, zachovani kras nasi krajiny, ze

které miizou mit lidé pot&seni.«?

121 v/ sousedni CSSR Ceskoslovenska akademie véd viak vydala studii o alarmujici ekologické situaci
v CSSR. Ceskoslovenskd vlada se rozhodla studii s ndzvem Analyza ekologické situace v CSSR
nezverejniovat, ale pies disidentské kanaly se dostala do zapadniho Némecka, kde byla uvefejnéna
9.ledna 1984 v denicich Frankfurter Rundschau a Westdeutsche Zeitung. Ve vefejnosti nejvice
zapiisobilo zjisténi 12% nartistu amrti novorozefiat v hnédouhelnych revirech severnich Cech oproti
priméru. GUTMANN, Gernot, THALHEIM, Karl C., WOHLKE, Wilhelm, (Hrsg.), Das Energieproblem
s. 29.

122 K USCH, Giinter u. a., SchluBbilanz — DDR. Fazit einer verfehlten Wirtschafts- und Sozialpolitik,
Berlin 1991, s. 75.

12 Radio DDR, 9. Parteitag der SED — komplett, zvukova nahravka ze soukromého archivu autora.
Teprve vroce 1980 doslo pod vlivem posilovani cirkevnich opozi¢nich skupin, jakoz i silného
ekologického hnuti ve Spolkové republice k zalozeni Spolecnosti pro pfirodu a Zivotni prostiedni
(Geselischaft fiir Natur um Umwelt - GNU), jeji vliv v§ak byl minimalni. Srov. STEINMETZ, Anne,
Staatstreuer Umweltschutz? Die IG Stadtokologie des Kulturbundes in den achtziger Jahren, in: Horch
und Gliick 21, 2012, 2, s. 44-45.
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3.1.2 Jaderna energetika

Prestoze hnédouhelné elektrarny tvofily patef vychodonémecké energetiky,
z dlouhodobého hlediska se pocitalo s vétsSim vyuzitim jadernych technologii. Ac
investi¢né naro¢na, predstavovala jaderna energie moznost uniku od jediného domaciho
zdroje, ktery mohla do t¢ doby NDR vyuzivat. Pfes vSechny snahy totiz té¢zba hnédého
uhli stagnovala a cena za vytézenou tunu suroviny se ve zhorSujicich se podminkéach
extenzivni tézby zvysila mezi lety 1980 a 1988 ze 7,70 vychodni marky na 13,20
vychodni marky.124 Zatimco se v demokratickych statech zapadni Evropy vystavba
nuklearnich elektraren setkala s nevoli vefejnosti a vedla ke spole¢enské diskusi, byla
jaderna energie v. NDR zavedena bez podobnych procest, coz byl samoziejmy
disledek absence demokracie v totalitnim rezimu.

Vroce 1977 se zemé& vychodniho bloku dohodly na spole¢né strategii, ktera
pfedpokladala, ze se v evropskych ¢lenskych staitech RVHP a na Kubé do roku 1990
dobuduji jaderné reaktory o celkové kapacité 37.000 megawatti.'® To predstavovalo
desetinasobek stavu v daném obdobi. Krom¢ Sovétského svazu, ktery provozoval jiz 32
atomovych reaktorti k vyrob¢ elektrické energie, bylo tehdy funkcnich pouze devét
dalsich jednotek, pficemz pét z nich se nalézalo v NDR, zejména v Rheinsbergu a
Greifswaldu."®® Svycarsky denik Neue Ziircher Zeitung v roce 1980 hlésil, Ze zems
spotiebu elekttiny kryje jiz z 9 % atomovymi reak‘[ory.127

Razantnost, jakou vychodni Némci na moZnost nového energetického sektoru
reagovali, byla zplisobena védomim omezenych domécich zasob fosilnich paliv. Jiz
v padesatych letech 20. stoleti psali Ceskoslovensti komunisté 0 masovém vyuziti
jaderné energetiky, ktera ,,svou vystavbou a praktickym provozem (...) pfinese uzitek

predevSim nam, kde se pro nedostatek paliv i jejich nevyhodnou dislokaci ¢eka na nové

124 STEINER, André, Zwischen Konsumversprechen und Innovationszwang. Zum wirtschaftlichen
Niedergang der DDR, in: JARAUSCH, Konrad, SABROW, Martin (Hrsg.), Weg in den Untergang. Der
innere Zerfall der DDR, Géttingen 1999, s. 181.

125 DIETZ, Raimund, GROSSER, llse, COMECON Energy Perspectives, s. 83.

126 Srov. ABELE, Johannes, Zur Geschichte der Kernenergie in der DDR. Frankfurt/Main 2000.

127 zigiger Ausbau der Kernkraftwerke im Comecon, in: Neue Ziircher Zeitung, 9. fijna 1980, s. 18.
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a hospodarné zdroje energie, a také pro LDS sdruZenych v RVHP“'?® Pii feSeni
spolecného problému vétsSiny zemi RVHP se stala energetika vzacnym pitipadem piimé
koordinace Vv ramci vychodniho bloku. Vedouci oddéleni UV SED pro surovinovy
pramysl Horst Wambutt'?® napsal v roce 1974 vedouci oddéleni pro planovani a finance
Giinteru Ehrenspergerovi®®®: | Komplikujici se podminky kryti surovinovych a
palivovych potieb na jedné stran¢ a dosavadni vyvoj spoluprace zemi RVHP na strané
druhé umoznuji zrychlovat a intenzifikovat integraci palivové, surovinové a energetické
zékladny clent RVHP.“*' Za zaklad integrovan¢ho programu vystavby elektraren
&lenské zemé piijaly sovétsky lehkovodni tlakovy reaktor.'®

V planu vystavby novych kapacit stdlo na prvnim misté za Sovétskym svazem
Ceskoslovensko, které od né&j ziskalo licence na vyrobu nukledrnich reaktorii. Poté

6% na ni vydavalo 30

intenzivné rozvijelo atomovou energetiku, pficemz od roku 197
% veskerych investic do t&zkého strojirenstvi.'** Dva bloky VVER 440 byly
instalovany v Jaslovskych Bohunicich. Sovétsky svaz dodal potfebny material pro
primdrni okruh elektrarny, sekunddrni komponenty a pomocné objekty si diky
zmiflovanym investicim vyrobila CSSR z vlastnich zdroji. Pofizovaci cena jaderné

elektrarny byla na konci sedmdesatych let ptiblizné Sest miliard K¢s, coz predstavovalo

o polovinu vys$i ndklady nez na hnédouhelnou elektrarnu bez odsifovaciho zatizeni

128 Studie o rozvoji jednotlivych kategorii elektraren ve III. a IV. 5 LP. Brno 1959, in: Nérodni archiv,
Ministerstvo paliv a energetiky III, fond 955, karton €. 455, s. 173.

129 Horst Wambutt (1932), funkcionaf SED a ekonom, v letech 1969-1989 vedouci oddéleni UV SED pro
surovinovy primysl.

30 Giinter Ehrensperger (1931), funkcionai SED a ekonom, v letech 1974-1989 vedouci oddgleni pro
planovani a finance, 1981-1989 ¢len UV SED.

31 Horst Wambutt Giinteru Ehrenspergerovi, 11. zaii 1974, in: SAPMO-BArch, DY 30, vorl. SED, Sgn.
20329.

132 Jedn4 se o vodo-vodni energeticky reaktor, tzv. VVER-440 a pozd&jsi VVER 1000 s vy$§im vykonem,
ktery se zacal stavét od poloviny osmdesatych let a je soucasti elektraren Mochovee, Dukovany nebo
Temelin. Srov. NEUMANN, Jan, RIHA, Ladislav, Energie a hospodatsky rozvoj, Praha 1977, s. 85, 92.

133 Na XV. sjezdu KSC v roce 1976 bylo vyuZivani atomové energie uréeno za strategicky cil pétiletky.
Srov. BERAN, Frantisek (ed.), 15. sjezd Komunistické strany Ceskoslovenska: Dokumentace k ekon.
problémim a hosp. politice KSC, Praha 1976.

134 Wochenbericht des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung 46, 1979, 35, s. 365, srov. DIETZ,

Raimund, GROSSER, Ilse, COMECON Energy Perspectives, s. 85. Reaktory vyrobené v CSSR byly
prodavany do spojeneckych zemi. Tamtéz, s. 87.
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postavenou pfimo v uhelné panvi.’*> V NDR se viak se zavadénim novych reaktort
postupovalo pomaleji a program vystavby nové elektrarny Stendal o ctyfech reaktorech
VVER 1000 po¢ital s uvedenim do provozu teprve v roce 2000.**

Prvni atomovy projekt RVHP vznikl v bieznu 1979, kdy SSSR, Polsko, Mad’arsko a
CSSR podepsaly smlouvu o vystavbé prvniho spole¢ného energetického komplexu
Chmelnickij se ¢tyfmi reaktory na zapadni Ukrajiné za 1,5 miliard pievoditelnych
rubla™’, pro NDR vsak byly investice pfili§ ndkladné a projektu se neztcastnila. SSSR
financoval polovinu projektu, Polsko 27 %, Ceskoslovensko 16 % a Mad’arsko 7 %, 138
Na zékladé proporciondlni Gcasti na stavbé projektu si jednotlivé zemé od roku 1981,
kdy byl prvni reaktor uveden do provozu, uplatiovaly pravo na ¢ast vyrobené elektfiny.
Dalsi rozvoj spoluprdce ovSem zpomalila havérie jednoho zblokl elektrarny
v ukrajinském Cernobylu a postupny rozklad RVHP. Piesto bylo na konci roku 1987 ve
dvaceti Sesti zemich svéta v provozu jiz 404 jadernych elektraren, jez se na celkové
vyrobé elektrické energie podilely 17 %.%*° Ve stejném roce byly ve vychodnim bloku
bez jaderné energie uz jen Polsko, Rumunsko a Kuba. Nasledujici tabulky ukazuji
planovany vyvoj vystavby jadernych elektraren v zemich RVHP a jejich vysoky podil

na celkové vyrob¢ elektrické energie ve srovnani s jinymi staty v roce 1993:

13 NEUMANN, Jan, RIHA, Ladislav, Energie, s. 89.

1% RAMBUSCH, Karl, Die Kernenergie in der Welt und in der DDR, in: FLACH, Giinter (Hrsg.), Klaus
Fuchs - sein Erbe bewahren: Akademisches Kollogquium der Klasse Physik der Akademie der
Wissenschaften der DDR zum Gedenken an Akademiemitglied Klaus Fuchs am 19. Januar 1989, Berlin
1990, s. 18. Vystavbou jaderné elektrarny Stendal ze statné bezpeénostniho hlediska se podrobnéji
zabyval Jorg Stoye, viz STOYE, Jorg, Operativgruppe Kernkraftwerk. Die Stasi und die Probleme beim
Bau des KKW III Stendal, in: Horch und Gliick 21, 2012, 2, s. 10-14.

37 Prevoditelny, resp. transferibilni rubl byla spolena zGtovaci jednotka, ktera byla pouzivana pro
vzéajemny obchod zemi RVHP probihajici vétSinou formou clearingu.

138 Ceskoslovensky podil byl 235 milionii pievoditelnych rublii. Srov. Podepsany vyznamné dohody, in:
Rudé¢ pravo, 30. bfezna 1979, s. 1.

13 RAMBUSCH, Karl, Die Kernenergie, s. 13.
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Tab. 2: Kapacita atomovych elektraren v evropskych zemich RVHP v letech 1980
az 1990 (v megawattech)

Zem¢ 1980 V provozu plan

Vv roce pro rok

1982 1990
SSSR 13.700 17.400 90.000
Bulharsko 1.200 1.760 4.760
CSSR 880 880 8.520
NDR 1.830 1.830 9.590
Mad’arsko - 440 4,760
Polsko - - 4.880
Rumunsko - - 4510
Celkem 17.610 22.310 127.010

Zdroj: BREZINSKI, Horst, Wirtschaftliche Fragen des Energieverbunds im Ostblock, in:
GUTMANN, Gernot; THALHEIM, Karl C.; WOHLKE, Wilhelm (ed.), Das Energieproblem, s.
79.

Tab. 3: Zastoupeni atomovych elektraren na vyrobé elektrické energie v byvalych

zemich RVHP a v jinych statech v roce 1993 (v procentech)

Litva 86,8 % Ukrajina 32,7 %
Francie 78,0 % Finsko 32,4 %
Belgie 59,2 % Japonsko 30,9 %
Slovensko™™ 51,2 % Velké Britinie 27,7 %
Mad’arsko 42,1 % SRN 27,3%
Svédsko 421 % Ceska republika 21,4 %
Jizni Korea 40,3 % USA 19,0 %
Svycarsko 38,2 % Kanada 18,0 %
Bulharsko 36,8 % Argentina 14,2 %
épanélsko 35,8 % Ruska federace 12,5 %
Slovinsko 33,8% Nizozemi 51%

Zdroj: Annual bulletin of electric energy statistics for Europe and North America, Geneva 1995, s. 29.

0 (Jdaje bulletinu se jiz orientuji podle nového stitopravniho usporadani po rozdéleni CSFR 1. ledna
1993. V rozhovoru pro Rudé pravo v bfeznu 1979 uvedl federalni ministr paliv a energetiky Vlastimil
Ehrenberger, ze v roce 1990 predpoklada podil atomové energie na celkové vyrobé elektiiny 25 az 30 %
pro celou CSSR. Elektiina z atomové elektrarny, In: Rudé pravo, 30. biezna 1979, s. 1.
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3.2 Zanik soukromého sektoru

Pro hodnoceni stavu vychodonémecké ekonomiky v sedmdesatych letech
povazuji za stézejni problém zestatnéni zbytki soukromého sektoru. V této kapitole se
snazim zjistit podil soukromych podnikatelti na ekonomice. Pro¢ vychodonémecti
komunisté dlouhodobé tolerovali soukromé podnikani? Co bylo podnétem pro jeho
uplné odstranéni v roce 1972? Nepochybné dulezité bude zjistit, jaké mélo zestatnéni
soukromych podnikti disledky pro zdsobovani obyvatelstva, export do zahrani¢i i cemu
se vénovali byvali majitelé podnikd.

Obnova hospodaiského zivota v tzv. Sovétské okupaéni zoén€ po konci druhé
svétové valky znamenala predev$im vyrovnani se s disledky valky, obnoveni vyroby
vV posSkozenych zavodech, odstranéni Skod po bombardovani, ptechod z vale¢né na
mirovou vyrobu a navrat obyvatelstva do kazdodenniho pracovniho procesu v mirové
dobé¢. Jednim z dualezitych aspektd povalecné rekonstrukce byla iniciativa soukromych
podnikatelt, kteti otevirali své firmy ve vSech okupovanych ¢astech Némecka. Nutnost
zasobovani oficialniho i cerného trhu chybéjicim zbozim a Spatné distribuce zékladnich
potravin, stavebniho materidlu ¢i topiva tento proces urychlovala i na uzemi budouci
NDR. Velké ¢ast podnikil byla nejprve postizena valenym hospodarstvim a po valce
zabavovanim surovin, stroji ¢i demontaZzemi. Demontdze a konfiskace probihaly ve
vSech primyslovych odvétvich, coz bylo zplsobeno nedostatkem veSkerého zboZzi
vV Sovétském svazu, ale i cilené zaméfenym sniZovanim Zivotni Urovné byvalého
vale&ného nepfitele, prestoze nyni se k vladé dostali némeéti komunisté.***

Cast soukromych podnik@, které povazovala Sovétska vojenskd sprava

142

(Sowjetische Militdradministration in Deutschland- SMAD ~*°) za strategické, byla

vyvlastnéna, na dalsi, jejichz vlastnici byli povazovani za valecné zloCince, byla

141 KARLSCH, Reiner, Allein bezahlt? Die Reparationsleistungen der SBZ/DDR 1945-1953, Berlin
1993, s. 86. K ekonomickym okolnostem porazky Némecka ve valce viz. STELLNER, Frantisek,
SOBEHART, Radek, Ekonomické pii¢iny vitézstvi SSSR a porazky Némecka ve druhé svétové valce, in:
LOUZEK, Marek (ed.), Sedesat let od konce druhé svétové valky. Sbornik textti, Praha 2005, s. 61-70.

12 SMAD byla sovétska okupadni sprava v letech 1945-1949. Srov. FOITZIK, Jan. Sowjetische
Militdradministration in Deutschland (SMAD): 1945-1949: Struktur und Funktion, Berlin 1999;
WETTIG, Gerhard, ed. Der Tjul'panov-Bericht: sowjetische Besatzungspolitik in Deutschland nach dem
Zweiten Weltkrieg, Gottingen 2012.
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uvalena sekvestrace.'*®

Tyto nasilné provadéné akce ustaly v 1ét¢ 1946, po roce 1948
byly dokonce n&které firmy v nucené spravé vraceny svym paivodnim majitelim.'** Na
pudé vznikajiciho ,,prvniho némeckého statu délnikt* vsak byli soukromi podnikatelé
pod drobnohledem komunistického stranického aparatu a vSemozné¢ znevyhodnéni.
Naptiklad jiz v dubnu 1949 byl upraven danovy zékon tak, ze soukromym spolec¢nostem
bylo odepfeno odpocitavani odvodi v ramci platebni povinnosti dané z piijmda.
Samostatné¢ podnikajici osoby byly vynaty ze systému vSeobecné¢ho zdravotniho a
socialniho pojisténi a museli si nevyhodné zfizovat pojistni smlouvy u specialné ziizené
pojistovny.**® Kdyz pak bylo v dubnu 1953 nové uspofadano zasobovéani obyvatelstva
potravinami, piestali mit soukromi podnikatel¢, obchodnici, advokati ap. narok na
potravinové pfridély.lﬂ'6

Systém dvojiho zdanéni zistal v platnosti do biezna 1954, kdy statni organy
zasadné zmeénily postoj ke stfednimu stavu. Divodem byla reakce na spolecensky
neklid po potlageni lidového povstani v ervinu 1953'. Vlada NDR se rozhodla
prosazovat politiku rozsifovani nabidky potravin a spotfebniho zbozi, nebot’ hledala
subtilngj$i metody pro stabilizaci rezimu neZz nésilné¢ donucovaci prostiedky Lidové
policie a Ministerstva statni bezpecnosti. Vychodni Némci touzili po stejné¢ dobrych
zivotnich podminkach, jaké méli jejich ptibuzni ve Spolkové republice, kterd jiz
v daném obdobi prochazela znatelnym hospodaiskym ozivenim. Uskute¢néni politiky

r 148 v NI Mt e w7 o w. r
tzv. Nového kurzu™ se nezaobeSlo bez piivétivejsSimu piistupu viaci soukromému

podnikéani. Velka ¢ast daftovych a administrativnich opatfeni proti sttednimu stavu byla

3 ROESLER, Jorg, Tii studie z hospodaiskych d&jin Némecka ve 20. stoleti, Praha 1999, s. 48.

144 Tamtéz, s. 50.

15 STEINER, André, Von Plan zu Plan. Eine Wirtschaftsgeschichte der DDR, Miinchen 2006, s. 77.

16 DUFEK, Pavel, K potlatovani soukromého podnikéni v Ceskoslovensku (CSR) a vychodnim
Némecku (NDR), Praha 2005, s. 129.

17 Vice k opatfenim vlady k politické a socidlni stabilizaci po revoltach v roce 1953 srov. EISENFELD,
Bernd, KOWALCZUK, llko-Sascha, NEUBERT, Erhart, Die verdridngte Revolution: der Platz des 17.
Juni 1953 in der deutschen Geschichte, Berlin 2004; ROESLER, Jorg, Der 17. Juni 1953: Aufstand gegen
die Norm? Berlin 2003.

148 Studie pojednavajici o reformnich pokusech v Sedesatych letech je pomérné rozsahla — k problematice
Novému kurzu srov. STADELMANN-WENZ, Elke, Widerstandiges Verhalten und Herrschaftspraxis in
der DDR : vom Mauerbau bis zum Ende der Ulbricht-Ara, Paderborn 2009; HOFFMANN, Dierk, Die
DDR unter Ulbricht: gewaltsame Neuordnung und gescheiterte Modernisierung, Ziirich 2003.
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po povstani odvolana, od roku 1954 mohli dokonce podnikatelé 25 % svého zisku
pouzit na renovace a hmotné investice, pficemz dan z pfijmu se pocitala pouze ze
zbylych 75 % pfijmﬁ.149 Jen ve srovnani poslednich ctvrtleti let 1953 a 1955 vzrostl
obrat v soukromém maloobchodu o 14,4 %, resp. 20 %.™° Zvedla se produkce
vV soukromém textilnim i potravinaiském pramyslu, coz umoznilo zvySovat procento
volné¢ prodejného zbozi a pozvolné¢ ve druhé poloviné padesatych let ptispivalo
Kk vzestupu zivotni Grovné obyvatelstva. Spole¢né s vétS§im mnozstvim nabizeného zbozi
se zacala zlepSovat rovnéz urovenn nakupovani, byly zakladany prvni samoobsluzni
koutky v ramci spotfebnich druzstev.™!

Postupné mohly vychodonémecké rodiny utracet za pochutiny a spotiebni zbozi
vice uspor. V roce 1962 bylo na pochutiny vydano z rodinného rozpoctu v prioméru 17,7

%,"? zatimco roku 1967 tato hodnota dosahla jiz 18,1 %.1%3

Proto méla byt jiz v planu
druhé pétiletky na roky 1956-1960 vyznamné navySena nabidka spotiebniho zbozi,
zejména oble€eni, osobnich vozi &i televiznich piijimaga.’® Moznosti narodnich
podnikl pro vyrobu téchto produktli vSak byly znaén€ omezené a velka ¢ast produkce
musela piipadnout piiblizné 11.400 firmam, které byly v soukromych rukou, anebo se
jednalo o soukromé podniky se statni ucasti. Tyto podniky se podilely na vyrob¢
textilnich vyrobkt z 25 %, obuvnického a kutdckého zbozi z 30 % a krejcovskym
potieb dokonce ze 40 %."*°> Vyrobky, které se neprodaly v NDR, byly dilezitym

exportnim artiklem a vyvazely se i do tzv. nesocialistického zahrani¢i. Typickym

ptikladem byly Saty a modni doplitkky navrhafe Heinze Bormanna z Magdeburgu, které

9 DUFEK, Pavel, K potlacovani, s. 133.

10 Tamtéz, 134.

131 KLEINSCHMIDT, Christian, Konsumgesellschaft, Gottingen 2008, s. 177.

192 Struktur der Geldausgabe und Warenkaufe, Institut fiir Marktforschung, in: BArch, DL 102/383, s. 3.
'3 Tamtéz, s. 17.

154 \/ piipadé vinéného textilu se m&la nabidka zvysit 0 46 %, u bavinéného oblegeni 0 27 %, u osobnich
automobilti méla byt nabidka dokonce ctyfiapilkrat vyssi. Srov. Entwurf zum Gesetz {iber den zweiten
Fiinfjahresplan zur Entwicklung der Volkswirtschaft in der DDR fiir die Jahre 1956-1960, SED ZK,
Abteilung Gesundheitspolitik, in: SAPMO-BArch, DY 30 /IV 2/19/28, s. 38.

1% WOLLE, Stefan, Die heile Welt der Diktatur. Alltag und Herrschaft in der DDR 1971-1989, Bonn
1998, s. 196.
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se prodavaly v zédpadni Evropé a v roce 1965 vzbudily nadSeni na médnich ptehlidkach
ve Spolkové republice, kde rocné prodal na 30.000 kostymi. Bormannovi se pro jeho
uspéch na Zéapad¢ dokonce ptezdivalo Rudy Dior.™® Pokud oviem mely soukromé
podniky tak dutlezity podil na nabidce spotiebniho zbozi a dokonce se podilely na
zlepsovani bilance zahrani¢niho obchodu, nabizi se otazka, pro¢ vlada rozhodla o jejich
definitivnim odstranéni?

Generalni tajemnik SED Walter Ulbricht se od zmény politického a
hospodaiského kurzu nésledkem lidového povstani z cervna 1953 nachazel pod
neustdlym tlakem konzervativni kliky v Gstfednim vyboru. Mnozi komunisté videli
V nartstajicim vlivu soukromého sektoru vaznou ideologickou piekdzku v budovani
socialismu v NDR a nesdileli Ulbrichtiv pragmaticky postoj. Schudnym feSenim, jak
podnikatele 1épe kontrolovat, ale neomezit pfitom jejich efektivni piinos
vychodonémecké ekonomice, bylo umoznit statu vstoupit do soukromého podniku jako
spoluinvestorovi. Ministr financi Willy Rumpf®’ na zasedani Lidové komory
(Volkskammer) 8. tnora 1956 wvysvétlil dilezitost nového prvku v soukromém
podnikani - od ledna 1956 mohla vstupovat statni Némecka investi¢ni banka (Deutsche
Investitionsbank) do soukromych spole¢nosti jako spoletnik.*®® Tyto podniky se tim
oficidlné ménily na komanditni spolecnosti.

V praxi byly nové komanditni spolecnosti oznaCovany bud’ jako soukromé
podniky se statni Gdasti, & jednoduse polostatni, resp. polosoukromé podniky.**® Jejich
pocet rychle rostl a do roku 1960 doséhl jejich podil na hrubé primyslové vyrobé 7,5 %,
coz bylo ve stejném obdobi logicky provazeno poklesem ¢isté soukromého sektoru
z 11,1 % na 3,8 %."°° Kdyz Rumpf na 11. zasedani UV SED v prosinci 1965 bilancoval
vysledky statnich a komanditnich spole¢nosti, zdlraznil efektivitu polosoukromych

podnikt: ,,Kdyby se povedlo zvysit produktivitu nestatnich podnikii na uroven statniho

1% Roter Dior, in: Spiegel 19, 1965, 43, s. 59.

7 Willy Rumpf (1903-1982), némecky politik, funkcionai SED, pivodnim zam&stnanim uéetni, po roce
1945 zaméstnan v magistratu mésta GroB3-Berlin, v letech 1955-1966 ministr financi NDR.

%8 HOFFMANN, Heinz, Die Betriebe mit staatlicher Beteiligung im planwirtschaftlichen System der
DDR, Stuttgart 1999, s. 51-52.

19 STEINER, Von Plan zu Plan, s. 90-91.

%0 DUFEK, Pavel, K potlaceni, s. 140.
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primyslu, mohla by byt pii stejné produkci usetfeno 5.500 pracovnich mist, anebo by
produkce mohla byt vyrazng zvysena.«'®*

Pfestoze se jednalo o omezeni samostatnosti firem, velké casti podnikatel ucast
statu v jejich firmé piekvapivé vyhovovala. Majitelé si totiz nadale zachovavali
Vv podniku rozhodujici slovo, ale ziskali od statu pevny hospodaisko pravni ramec pro
dalsi existenci podniku a rovnéz kapital pro modernizaci a rozsifovani vyroby. O tom,
ze do svazku se staitem podnikatelé vstupuji z materidlnich divodi, nikoliv ze snahy
budovat socialismus, nem¢li stranicti predstavitelé pochyb. Ulbricht v této souvislosti
napsal, ze ,,pfestoze mnozi podnikatele ucinili z vlastniho ptesvédceni krok od ja k my a
védomé¢ se dali na cestu socialistického vyvoje, jsou i taci, ktefi se momentalné
nechdvaji fidit pouze materidlnimi potfebami a teprve postupn€ pochopi vytvafeni

polostatnich podnikti v uceleném obraze*1®?

. Naopak nepostradatelna ¢ast zivnostnikt a
podnikatelti nevidéla v dalsim pokra¢ovani svych firem smysl a rozhodli se emigrovat.
Jen v Drazd’anském kraji se po ustaveni statni ucasti snizil pocet podnikajicich osob ze
463 v roce 1957 na 427 v roce 1958.%% Do zaii 1959 piijalo statni G&ast ve firm& na
4.000 firem, pficemz statni podil v nich pfevysil sumu 500 milionti marek.™®

Zavedeni polostatnich vyrobnich subjektti umoznilo zachovat produkei zbozi, na
kterou statnimu sektoru chybély kapacity. Tato smiSend forma podnikani ovSem pouze
pozdrzela uplné odstranéni soukromého podnikdni. V ramci ideologie tfidniho boje
muselo dfive nebo pozdéji dojit k eliminaci stfedniho stavu, ktery stal v cesté k utvoteni

beztiidni spoleénos‘ti.165 Oddaleni definitivniho znarodnéni soukromého sektoru bylo

181 RUMPF, Willy, Zum Staatshaushaltsplan 1966, in: 11. Tagung des ZK DER SED. Referate, Berlin
1966, s. 39.

162 ULBRICHT, Walter, Der Weg zur Sicherung des Friedens und zur Erhéhung der materiellen und
kulturellen Lebensbedingungen des Volkes, Berlin 1959, s. 70.

183 HOFFMANN, Die Betriebe, s. 70. Podle Spiridona Paraskewopoulose bylo do roku 1972 ustaveno
na7.000 az 10.000 podnikl se statni uasti, viz PARASKEWOPOULOS, Spiridon, Die systematische
Demontage des Mittelstandes in der DDR und die sich daraus ergebenden Gegenwartsprobleme, in:
DEUTSCHER BUNDESTAG (Hrsg.), Materialien der Enquete-Kommission. ,,Uberwindung der Folgen
der SED-Diktatur im ProzeB der deutschen Einheit®. Acht Biande in 14 Teilbanden. Band III, Teilband 1,
Baden-Baden 1999, s. 19.

'* HOFFMANN, Die Betriebe, s. 78.
165 \/ tomto sméru je mozné pozorovat paralelu s vivojem v Sovétském svazu na konci dvacatych let, kdy

Stalin kritizoval pfetrvavajici existenci soukromého vlastnictvi na venkové, které branilo plnému
rozvinuti prumyslu, napfiklad ve svém vystoupeni O industrialisaci a o obilnim problému. Projev dne 9.
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podminéno jeho vysokou efektivitou, schopnosti doddvat na vnitini trh tzv. tisic malych
véci a Ulbrichtovou podporou. Ac¢ piesvédceny komunista, akceptoval fungovani
soukromych spole¢nosti vedle statniho sektoru, nebot’ pomahaly v hospodaiské obnove
NDR a jejimu soutézeni se sousedni Spolkovou republikou. Ulbricht doslova na 10.
zaseddni ustfedniho vyboru SED vkvétnu 1969 fekl, Ze strana nepoméha
soukromnikiim kvuli tomu, ,,abychom polostatni podniky mohli kasirovat, necht’ at’ si
ponechaji svoji samostatnost a potfadné fidi své podniky s cilem dodrzovat
veédeckotechnické parametry vyroby na svétoveé trovni“*®®. Snaha o znarodnéni zbytkl
soukromého sektoru byla jednim ze zdsadnich argumentli pro vnitrostranickou opozici
proti Ulbrichtovi a jeho dal§imu setrvani, ve vedouci pozici ve strané.

Personélni zmény ve vedeni strany vedly v letech 1970 a 1971 z obav pted
neklidem obyvatelstva k upusténi od experimentovdni a vydani tzv. Rozhodnuti o
provadéni ekonomického systému v roce 1971. Zakladem nového pfistupu mélo byt
stabilni zasobovani obyvatelstva a uspokojiva nabidka zbozi. Nova politika vedla
ke znatelnému ristu Zivotni Grovné a ekonomika se po neopatrnych experimentech
Sedesatych let pomérné uspokojivé stabilizovala. Vedeni SED se ovSem nespokojilo
s tim, Ze nadale v socialistické ekonomice pusobily tzv. kapitalistické zivly. Zatimco
Ulbricht povazoval kazdy pokus o zménu statutu polostatnich podnikt za sektafstvi'®’,
Honecker mél o budoucnosti téchto podnikti zcela opa¢nou predstavu a jednal v duchu
Leninovy teorii o pfechodném obdobi na cest¢ ke komunismu: ,,.Dokud tato epocha
neskoncila, vykofistovatelim nutn€ zbyva nadéje na restauraci, a tato nadéje se méni v
pokusy o restauraci. Po prvni vazné porazce se vrhaji svrzeni vykofistovatelé (...) s
desetkrat véEtsi energii, se zbésilou vasni, se stokrat veétSi nenavisti do boje za

<168

znovudobyti ztraceného ‘raje’. Toto prohlaSeni samoziejmé zcela koreluje

s politickou ekonomii komunismu — nebot' nejen soukromé firmy, ale ani domy,

ervence 1928 na &ervencovém plenarnim zasedani UV VKS(b), in: STALIN, Josif V., Spisy. Sv. 11,
1928 - biezen 1929, Praha 1953, s. 1959, s. 159-186.

166 ULBRICHT, Walter, Zu aktuellen Problemen. 10. Tagung des ZK der SED 28./29. 4. 1969, Berlin
1969, s. 9.

187 SCHURER, Gewagt und verloren, s. 102.

188 proletaiska revoluce a renegat Kautsky, in: LENIN, Vladimir, 1., Sebrané spisy, sv. 37, Praha 1988, s.
293.
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automobily nebo daca za méstem nebyly v socialistickém pojeti soukromym majetkem,
nabrz byly soukromé osobé& piedany k osobnimu uZivani ve jménu proletaiské viady™®.
Podle zapadonémeckého Spiegelu stranické Spic¢ce jednoduse vadilo, ze se soukromym
podnikateliim dobfe dafi a profituji okaté z nedostatkové ekonomiky: ,,Dobfe vydélavali
a mohli si dovolit vic nez mnozi generalni feditel¢ narodnich podnikii nebo vyssi
strani¢ti funkcionati. M¢li to, ¢eho bylo malo, jezdili novymi auty, stavéli si vikendové
domy, podnikali ty nejdrazsi dovolené u Cerného more.«!"

Dalsi pohnutkou k odstranéni podnikatelti byla nepochybné snaha ukazat
Moskveé odhodlani odstranit zbytky kapitalismu, zejména po XXV. zasedani RVHP
v Bukuresti v ¢ervenci 1971, na kterém byl schvaleny Komplexni program socialistické
ekonomické integrace. V ném byla organizace socialistickych stati popsdna jako
spolecnost, kterd se opird p ,spolecenské vlastnictvi vyrobnich prostredki!™.
Rozhodnuti o zestatnéni zbytkd soukromého podnikani pfislo na zacatku roku 1972 —
vedeni SED si slibovalo posileni své pozice v Moskvé a uplnou kontrolu nad celym
narodnim hospodafstvim.*’? Mezi prvnimi padesati podniky ur¢enymi k zestatnéni byly
vétSinou firmy s vice neZ sto zaméstnanci, mezi nejvetsi patfila napiiklad postupimska
Uhlig KG, vyrabgjici soucastky do domacich spotiebic¢i se 411 zaméstnanci, nebo
plavenské pradelna Plauener Baumwollspinnerei s 806 zaméstnanci.'”® Mezi tnorem a
kvétnem bylo znarodnéno 2.568 soukromych podniki a 5.600 podniki se statni Gcasti,
pfi¢emZ v privatnich rukou ziistalo jen kolem 2.000 firem, vétSinou malych dilen,

174
d.

restauraci, antikvariati apo Zatimco se jeSt€¢ vroce 1961 podilely soukromé

podniky na ¢istém domacim produktu NDR 10 %, v roce 1988 dosahoval jejich podil

169 Nejlépe toto pojeti vysvétluje madarsky ekonom Janos Kornai ve svém Casto citovaném dile Das
sozialistische System. Die politische Okonomie des Kommunismus, Baden-Baden 1995, s. 67-98.

170 Gute Gaben, in: Spiegel 26, 1972, 13, s. 79.

YK omplexni program daliho prohlubovani a zdokonalovani spoluprice a rozvoje socialistické
ekonomicke integrace Clenskych statu RVHP, Praha 1971, s. 3.

12 ERDMANN, Kurt, Reformbemithungen am DDR-Wirtschaftssystem in den 70er Jahren, in:
ERDMANN, Kurt (Hrsg.), Wirtschaftsverfassung und Wirtschaftspolitik der DDR, Berlin 1984, s. 104.

1 HOFFMANN, Die Betriebe, s. 136.

"4 WOLLE, Die heile Welt, s. 196.
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sotva 4 %.17°

Po znarodnéni zbytki soukromého a druzstevniho podnikani existoval
v NDR pfiblizné jeden milion pracovnich mist ve vyrob& konzumniho zbozi'’®, coz je
relativné nizké Cislo ve srovnani s celkovym poctem obyvatelstva v produktivnim véku,
ktery se v roce 1970 odhadoval na 9,88 a v roce 1975 na 10 milioné osob.*’’

Tim byly odstranény zbytky socialnich nepftatel, ale rovnéz i vyrobci tzv. tisic
malych véci (tausend kleine Dinge), které statni podniky svou vyrobou nedokazaly
plnohodnotn& zastoupit.'"® Piiblizng 85 % byvalych majiteld sice ziistala ve funkci

fl179

podnikovych fediteli™"”, pro vétSinu z nich ale jiz jejich prace neméla smysl, vedli firmu

zainteresovanosti mize byt i pocet patentd, které byly registrovany na Patentovém
ufadé NDR pied a po zestatnéni polostatnich firem. Zatimco v roce 1969 bylo
registrovano 111 a vroce 1971 az 134 novych patentii, bylo jich vroce 1973 jiz
pouhych 71.%*" Ne vsichni podnikatelé si viak v nové situaci pohorsili. Ti majitelé
soukromych firem, ktefi se dlouhodobé angazovali v politickém systému NDR, méli
Sanci nejen na udrZeni feditelskych pozic ve své byvalé firmé, ale dokonce 1 na vyssi
misto v hierarchii podniku, do n&hoz byla firma zaclenéna. Jednim ze zndmych
podnikatelti Erich Gang se na zacatku roku 1972 rozhodl bez vyzvani sam nabidnout

svij textilni podnik k zestatnéni. Jako dlouholety ¢len Liberalné demokratické strany

1% SCHWARZER, Oskar, Sozialistische Zentralplanwirtschaft in der SBZ/DDR. Ergebnisse eines
ordnungspolitischen Experiments (1945-1989), Stuttgart 1999, s. 191.

176 RUBAN, Elisabeth - SCHWARTAU, Cord, Konsumgiiterindustrie, Handwerk und Kleingewerbe, in:
Autorenkollektiv, DDR und Osteuropa. Wirtschaftsystem, Wirtschaftspolitik, Lebensstandard. Ein
Handbuch, Opladen 1981, s. 80.

YT HESKE, Gerhard, Zur Leistungsentwicklung der DDR bis 1989, in: JANKE, Dieter -TESCH,
Joachim (Hrsg.), Ostdeutsche Wirtschaft 20 Jahre nach der Wende. Was ist ,,Erblast der DDR und was
ist Ergebnis bndesdeutscher Wirtschaftspolitik? Leipzig 2009, s. 21.

178 K oslabeni ekonomiky NDR v diisledku zestatnéni soukromych podnikt srov. AMBROSIUS, Gerald,
»Sozialistische Planwirtschaft als Alternative und Variante in der Industriegesellschaft — die
Wirtschaftsordnung, in: STEINER, André (Hrsg.), Uberholen ohne einzuholen. Die DDR-Wirtschaft als
FuBnote der deutschen Geschichte? Berlin 2006, s. 18-20.

17 OHMS, Kerstin, Die Verstaatlichung. Das Ende halbstaatlicher und pivater betriebe 1972 in Berlin, in:
CERNY, Jochen (Hrsg.), Briiche, Krisen, Wendepunkte. Neubefragung von DDR-Geschichte, Leipzig-
Jena-Berlin 1990, s. 277.

180 SHURER, Gerhard, Gewagt, s. 125.

181 HOFFMANN, Die Betriebe, s. 165.
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Némecka (LDPD)'® byl poslancem v Lidové komofe. V tomto ohledu oviem nebyla
stranickd pfislusnost dulezita, nebot slovy vychodonémeckého védce a disidenta
Roberta Havemanna byly ,,ostatni strany jen jakési kancelafe s firemnimi Stitky na
dvetich®, vlastni politicka iniciativa t€émto stranam vSak nepfisluéela.183 Gangovi Slo
vSak o to, aby mél pfistup kinformacim znejvysSich mist. Diky kontaktim
s vrcholnymi piedstaviteli strany se dostal brzy k informacim o mozné znarodnovaci
akci a rozhodl pro bezprecedentni krok, za ktery jej mnozi zatvrzeli podnikatelé
kritizovali. Populistické rozhodnuti se vSak Gangovi vyplatilo - kromé toho, ze dostal
od statu odskodnéni ve vysi 100.000 marek a vysoké vyznamenani, ziskal kieslo ve
vedeni centralniho podniku, pozdé&ji se stal dokonce feditelem pro vyvoz v kombinaté se
42.000 zaméstnanci.'® Samotnda LDPD se nepokusila o oddaleni znarodnéni nebo
alespoii o verbalni distancovani se od rozhodnuti Spi¢ek SED, které ji bylo ptedstaveno
jako hotova véc. Na svém stranické konferenci liberdlové jednoduse vzali zestatnéni na
védomi a podpofili ji, na coz reagoval Honecker pochvalné v bfeznu 1972: ,,SED si
zvlasté ceni zamér LDPD podpotfit diky diferencované ideologické praci se svymi ¢leny
a jejich blizkymi proménu podniki se statni Gcasti a soukromych podniki v narodni. <%

Jak fesil stat vypadek produkce zestatnénych podniki? Gerhard Schiirer ptiznal,
ze ,.kdyz jsme znarodnili posledni polostatni podniky, tak jsme pocitali s tim, Ze
budeme nyni muset pldnovat i nejmensi detaily vyroby spotfebniho zbozi, tzv. 1000
malych véci. Ty vyrabé€ly polostatni podniky z vlastni iniciativy az do svého

‘e 186

odstranéni“.”™ B&hem nasledujicich let pfebraly roli zdsobovani kvalitnim spotfebnim

zbozim kombinaty, které byly vroce 1979 Narizenim o ndrodnich kombinatech,

182 | iberal-Demokratische Partei Deutschlands (LDP, anebo LDPD), strana podnikateléi a Zivnostniki,
ktera vznikla v Sovétské okupaéni zoné jako obdoba FDP. Pomahala udrZovat dojem systému vice stran,
az do roku 1990 fungovala jako soucast Narodni fronty demokratického Némecka, resp. Narodni fronty
NDR, poté splynula se zapadonémeckou FDP.

18 Vom Volk nicht anerkannt. Dokumente zur Zeit: SED-Jubildum, in: Die Zeit 31, 1976, 18, s. 8.
18 pILLEU L-ARP, Agnes, ,,VEB-GmbH*: ,Vatis chemaliger Betrieb — geklaut mit besonderer

Hoflichkeit”. Klein- und Mittelunternehmer in der DDR: Lebensldufe zwischen 1949 und 1990 im
Vergleich, in: Historical Social Research 30, 2005, 2, s. 167.

185 Kommuniqué iiber den Empfang des Politischen Ausschusses des Zentralvorstandes der LDPD beim
Ersten Sekretir des Zentralkomitees der SED in Auswertung des 11. Parteitages der Liberal-
Demokratischen Partei Deutschlands, in: Neues Deutschland, 16. Mérz 1972, s. 1.

18 Cit. dle: FRITZE, Lothar, Panoptikum DDR-Wirtschaft. Machtverhiltnisse — Organisationsstrukturen
— Funktionsmechanismen, Miinchen 1993, s. 30.
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kombindatnich podnicich a narodnich podnicich prohlaSeny za zakladni hospodaiskou
jednotku materialni produkce. V roce 1980 vzniklo 130 ustfedné fizenych kombinati,
které byly doplnény o rok pozdé¢ji dalSimi 94 mensimi kombinaty fizenymi na krajské

tirovni.*®’

Kombinaty byly povéieny vyrabét vedle své bézné produkce rovnéz drobné
zbozi pro domacnosti, avsak tuto roli nezvladaly, nebot’ jim chybéla zkuSenost, odborny
persondl a konecné i1 osobni zainteresovanost na kvalit¢ prace v této marginalni
pridruzené¢ vyrobé. Typickym ptikladem byly kuchynské potieby: v rostockych
zavodech na konstrukci lodnich dieselovych motorit VEB Dieselmotorenwerk Rostock
se vyrabély otviraCe konzerv, jejichz vyroba nestacila pokryt vysokou poptavku,

pfi¢emz vyrobek se po nékolika pouzitich ohybal a lamal.*®

Dlouhodoby problém
nebyl vedenim firmy nikdy uspokojivé vyfesSen a jeji otvirace se staly ter€em kritiky i
vtipi obyvatelstva. Projekt kombinati se ostatné ukdzal jako neefektivni i pro velky
primys].*#

Aby nedoslo k uplnému utlumu sluzeb a vyroby zbozi, které nebylo pievzato
kombinaty, doSlo v unoru 1976 k rozhodnuti nepokracovat v politice sdruzovani
zbylych soukromych podnikli — zejména restauracnich zatizeni, opravarenskych dilen ¢i
antikvariati — do spotfebnich druzstev. Misto toho mélo byt ud€lovani licence
k provozovani Zivnosti uleheno.'*® Revizi uplného zestatnéni potvrdil IX. sjezd strany,
V jehoz zavére¢ném dokumentu bylo pfiznano zivnostem zvlastni misto v ekonomice

NDR: ,,Soukromé ftemeslo je plénované podporovano a =zahrnuto do feSeni

87 ROSLER, Jorg, Ostdeutsche Wirtschaft im Umbruch, 1970-2000, Bonn 2003, s. 41. André Steiner
uvadi 133 kombinatl, stejn¢ i Andreas Malycha a Peter Jochen Winters, vyhdzeje z paméti G. Mittaga.
Srov. STEINER, André, Zwischen Konsumversprechen und Innovationszwang. Zum wirtschaftlichen
Niedergang der DDR, in: JARAUSCH, Konrad, SABROW, Martin (Hrsg.), Weg in den Untergang. Der
innere Zerfall der DDR, Gottingen 1999, s. 160; STEINER, André., Von Plan zu Plan. Eine
Wirtschaftsgeschichte der DDR, Miinchen 2004, s. 185; MALYCHA, Andreas; WINTERS, Peter Jochen,
Geschichte der SED. Von der Griindung bis zur Linkspartei, Bonn 2009, s. 218; MITTAG, Giinter, Um
jeden Preis. Im Spannungsfeld zweier Systeme, Berlin; Weimar 1991, s. 153-154, s. 334.

188 Bericht 27/1975: Verkaufsprobleme u. Angebotsliicken im Sortiment Haus- und Kiichengerite aus
Metall, elektr. Haus- und Kiichengerite sowie HaushaltgroBgerite, in: BArch, DL 102/944.

189 Vice o funkei a efektivité kombinati v NDR srov. HORNICH, Siegfried (Hrsg.), Kombinate: was aus
ihnen geworden ist. Reportagen aus den neuen Léndern, Berlin 1993; KROMBHOLZ, Klaus,
Landmaschinenbau der DDR. Licht und Schatten: Kader, Pline, Kombinate, Frankfurt/Main 2005;
STEINER, André, Von Plan zu Plan. Eine Wirtschaftsgeschichte der DDR, Miinchen 2004, s. 184-187.

19 HAENDCKE-HOPPE, Maria, Privatwirtschaft in der DDR. Geschichte — Struktur — Bedeutung. Berlin
1982, s. 25.
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zasobovacich ukoli. Napriklad mald firma Bernd Werner Biirohaus und

Spielzeugland GmbH. v Lipsku sice byla zestatnéna, ale jeji majitel, ktery se stal
firemnim komisiondiem, mohl pracovat ,,v relativné velké mifte samostatnosti“!%.

Jsem ptesvédCen, ze tento ,,vlidny* postoj k zestatnénym firmam ovsem nemohl
obnovit jejich nékdejsi smysl pro narodni hospodatstvi. Hermann von Berg, ktery byl
profesorem ekonomie na Humbolt-Universitdt a v roce 1986 emigroval do Spolkové
republiky, vtomto ohledu konstatoval, Ze ,po desetiletich ni¢eni efektivnich
femeslnickych firem a sluzeb z dGvodu ideologické uminénosti a ekonomické
nesmyslnosti, jsou nyni, kdy se situace v odvétvi stala neudrzitelnou, nositelé této
ekonomické infrastruktury pomalu zase hyckani. Hodnoceni péstitelii a obyvatel
zahradkaiskych kolonii, ktetfi byli (...) oznaCovani za maloburZoazii a Soséky, nyni
povysilo na zaslouzilé vlastence*. ™

Prestoze v kone¢ném disledku provozovani malych Zivnosti nebylo zcela
znemoznéno, velka ¢ast diive dostupnych vyrobkl zmizela z obchodi, anebo se jejich
nabidka vyrazn€ omezila v dasledku nedostatku kapacit jednotlivych kombinata.
Zejména drobné kazdodenni potieby Casto chybély. Obcan z okresu Frankfurt nad
Odrou naptiklad zaslal v roce 1985 generalnimu tajemniku dopis se stiznosti, ve které
se rozhoi¢oval nad tim, ze nikde jiz neni mozné koupit papirové kapesniky. Podle jeho
slov ,,vedouci prodejny (...) dostava piiblizné jednou za dva-tii tydny jeden balik
papirovych kapesnikli. Toto mnozstvi sta¢i pfinejlepSim pro tficet az Ctyficet procent

jeho spolupracovnikii. Do prodeje pry z toho nemuize dat nice. %

11 HAENDCKE-HOPPE, Maria, Privatwirtschaft in der DDR. Geschichte — Struktur — Bedeutung. Berlin
1982, s. 26. Ustiedni vybor SED na 7. zasedani v prosinci 1977 potvrdil tyto zavéry. Srov. MALYCHA,
Andreas; WINTERS, Peter Jochen, Geschichte der SED. Von der Griindung bis zur Linkspartei, Bonn
2009, s. 223.

192 7 projevu Bernda Wernera na 29. Zasedani Enquete-Kommission, in: DEUTSCHER BUNDESTAG
(Hrsg.), Materialien der Enquete-Kommission ,,Uberwindung der Folgen der SED-Diktatur im ProzeB
der deutschen Einheit*. Acht Binde in 14 Teilbdnden. Band III, Teilband I, Baden-Baden 1999, s. 58.

1% BERG, Hermann von, ,,Ein jeder sucht, wie er leben kann®. Der reale Sozialismus in der DDR, in:
Spiegel 39, 1986, 22, s. 157.

104 Anonym, 21. Mai 1985, Privat geht vor Katastrophe, in: DEUTZ-SCHROEDER, Monika, STAADT,
Jochen (Hrsg.), Teurer Genosse! Briefe an Erich Honecker, Berlin 1994, s. 59.
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3.3 Devizové prostiredky a nové technologie

3.3.1 Zahrani¢ni obchod NDR a zvlastni role oddéleni KoKo pro ziskavani
devizovych prostiedki

V trznich ekonomikdch, které nejsou omezovany protekcionismem a zvlasté
nevyhodnymi celnimi podminkami, stat ziskava devizové ptijmy mimo jiné diky rozvoji
zahrani¢niho obchodu. V idedlnim piipad¢ je stat schopen dosdhnout vyrovnanou
bilanci zahrani¢niho obchodu, kdyz export domécich vyrobki plné pokryva devizové
naklady na dovoz zahrani¢nich vyrobki.'®® V piipadé zemi s centralné planovanou
ekonomikou sovétského typu tato premise nardzi na praktické prekazky. Neexistence
soukromého podnikani a trhu, mezinarodni izolace, s tim souvisejici z(zeny piistup
k novym technologiim, nizky objem mezinarodniho pohybu osob a zbozi, jakoz i
monopol statu na fizeni zahrani¢niho obchodu se u vétSiny zemi vychodniho bloku
podepsalo na zhorSovani platebni bilance a a nedostatku devizovych rezerv.

Na pocatku sedmdesatych let se narusSila pozice NDR v zahrani¢nim obchodé
nejen vzhledem ke klesajici konkurenceschopnosti v nesocialistickém zahranici, ale
rovnéZ v dusledku pfijatych zavazkl v rdmci vychodniho bloku. Komplexni program z
XXV. zasedani RVHP v ¢ervenci 1971 ptedpokladal navyseni vzajemného obchodu
Clenskych stath na ukor dalSich zahranicné obchodnich aktivit. Pfiblizn€¢ 70 %
zahrani¢niho obchodu NDR pfipadlo na zem& RVHP, z toho jen se Sovétskym svazem

’ o Lo . r v o .7 ’ 1 . v
40 %, a na moderni pramyslové ¢i rozvojové zemée zlstavalo pouhych 30 %. % Jelikoz

195 Vice k principu vyrovnané bilance zahraniéniho obchodu podle Harryho Johnsona jakoZto zastupcii
tzv. chicagské skoly viz. JOHNSON, Harry G., The Monetary Approach to the Balance of Payments, in:
The Journal of Financial and Quantitative Analysis, 7, 1972, 2, Supplement: Outlook for the Securities
Industry, s. 1555-1572.

1% MALYCHA, Andreas; WINTERS, Peter Jochen, Geschichte der SED. Von der Griindung bis zur
Linkspartei, Bonn 2009, s. 216. Napiiklad mezi Ceskoslovenskem a daliimi zemémi RVHP bylo na
zakladé Komplexniho programu jiz v roce 1972 vyslano a ptijato na 20.000 odbornikli na vyménu
zkuSenosti. Srov. Projev poslance Federdlniho shromazdéni FrantiSka Kuglera z 30. fijna 1973, in:
Spole¢na Cesko-slovenskd digitalni parlamentni knihovna /online/, cit. 31. srpna 2012, WWW:
http://www.psp.cz/eknih

, 7.srpna 1971, pr
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mezi sebou socialistické staty obchodovaly v pievoditelnych rublech, nebylo mozné
Z tohoto typu mezinarodniho obchodu ziskévat voln€¢ sménitelné zahrani¢ni mény.

Statni podniky v NDR proto pfichazely o moznost ziskat pfimo devizové
prostiedky pro investicni zamér, ktery by autonomné provadély ve prospéch svého
kombinatu, zvySeni kvality vyroby a vkoneéném  dusledku  zlepSeni
konkurenceschopnosti  svého zbozi. Precizné¢ chapana hierarche rozhodovani
predpokladala, ze s devizovymi prostiedky sméji nakladat pouze ustfedni statni instituce
a zahrani¢ni obchod nesmi statni podniky provadét samostatné. Pokud firma vyvazela
své vyrobky do nesocialistického zahrani¢i, musela tak ucinit prostfednictvim podniki
zahrani¢niho obchodu (Aufenhandelsbetriebe -AHB), se kterymi uzavirala exportni a
importni komisni smlouvy. Dokonce ani po vytvofeni kombinatl v roce 1979 neziskaly
velké podniky mnoho prostoru pro individudlni rozhodovéni v otdzkach zahrani¢niho
obchodu. Samostatnéji se mohly rozhodovat pouze v ramci obchodu bez valutovych
plateb se zem&mi RVHP.'¥’

V otazce obchodniho vztahu za zahraniénim mélo vyluéné rozhodovaci
pravomoci politické ustfedi v Berlin€, tedy tajemnik pro hospodarstvi ve stranickém
politbyru Giinter Mittag a ministerstvo zahrani¢niho obchodu. Krom¢ centralni banky
Staatsbank der DDR mély pravo na disponovani zahranicnimi ménami pouze Deutsche
AuBenhandelsbank AG a Deutsche Handelsbank AG'®. V této soustavé mélo oddéleni
Kommerzielle Koordinierung (KoKo) vyjime¢né postaveni, nebot’ mélo zvlastni prava
pro drzbu zahrani¢nich mén a obchod s nimi, jakoZ i privilegované postaveni spravného
organu pro kontrolu statnich hmotnych rezerv. Zaroven bylo nadfazenym orgénem

Deutsche Handelsbank AG.'*® KoKo bylo sice zalozeno teprve v Fjnu 1966, ale velmi

97 DEUTSCHER BUNDESTSAG (Hrsg), BeschluBempfehlung und Bericht des 1.
Untersuchungsausschusses nach  Artikel 44 des Grundgesetztes. Der Bereich Kommerzielle
Koordinierung und Alexander Schalck-Golodkowski. Werkzeuge des SED-Regimes. Textband, Bonn
1994, s. 79; MALYCHA, Andreas; WINTERS, Peter Jochen, Geschichte der SED. Von der Griindung bis
zur Linkspartei, Bonn 2009, s. 218.

1% Deutsche Handelsbank méla pro zahraniéni obchod a drzbu zahrani¢nich mén tak vyznamné postaveni,
ze se ji b&zné prezdivalo ,,.Dvorni banka skupiny Schalck®. Srov. napi. BAHL, Holger, KoKo — ein
allseits geschitzter Kreditnehmer am Euromarkt, in: Deutschland Archiv 43, 2010, 3, s. 454.

19 DEUTSCHER BUNDESTSAG (Hrsg.), BeschluBempfehlung, s. 79, s. 92.
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rychle se stalo dileZitym nastrojem pro ziskavani devizovych prostredki.?® Proto tuto
organizaci fadi Hans-Herman Hertle k ,,hasi¢tim ekonomiky NDR“.?! S tim souvisi téz
fakt, ze vSichni spolupracovnici oddéleni KoKo byli zaroven oficidlnimi
spolupracovniky Ministerstva statni bezpeénosti.202 Odd¢leni se ptimo nebo nepiimo
podilelo na fizeni piiblizn¢ 160 firem v zahrani¢i, jejichz tkolem bylo ziskavat
devizové prostfedky nebo importovat do NDR zbozi, jez podléhalo mezinarodnimu

203

embargu.” Mezi takové firmy patiil napiiklad podnik Exportcontact AG se sidlem

v Berling a Ziirichu, Camet S.A. v Madridu nebo schrankova firma Wefo Anstalt fir
Gerlach Export-Import, ktery ziskaval provizi za zprostfedkovavani obchodit NDR se
zapadonémeckymi firmami Friedrich Krupp AG, Hoesch Krupp ¢i Mannesmann
Demag. Ro¢né firma vyd¢lala piiblizné 28 miliont zapadnich marek, pficemz 80 %

« e , o 204
viech ziskii odevzdavala pfimo KoKo.?

Podniky v NDR, které¢ KoKo vyuzivalo, byly
Casto pivodné soukromé firmy, jejiz majitelé méli problémy s kriminalni policii nebo
S Ministerstvem statni bezpecnosti, a hrozilo jim zatceni. Po z4sahu vedouciho KoKo
Alexandrea Schalcka-Golodkowského mohli dale pokracovat ve svém podnikani,
museli vSak provadét legdlni i ilegalni zahranicné obchodni Cinnost ve prospéch
KoKo.2®

Nové vytvarela KoKo podniky pro pololegalni vyvoz lukrativniho zbozi do

nesocialistického zahrani¢i. Export zbrani mimo statni plan s cilem ziskat co nejvétsi

pfisun devizovych prostifedkti zajistovaly firmy IMES GmbH a WITRA GmbH. Prvni

200200 HEUTSCHER BUNDESTSAG (Hrsg.), BeschluBempfehlung, s. 80.

21 HERTLE, Hans-Hermann, Der Weg in den Bankrott der DDR-Wirtschaft, in: Deutschland Archiv 25,
1992, 2, 5. 128.

22 MACRAKIS, Kristie, Das Ringen um wissenschaftlich-technischen Hochststand: Spionage und
Technologietransfer in der DDR, in: HOFFMAN, Dieter; MACRAKIS, Krisite (Hrsg.),
Naturwissenschaft und Technik in der DDR, Berlin 1997, s. 63.

203 DEUTSCHER BUNDESTSAG (Hrsg.), Beschluempfehlung, s. 98.

204 Tamtéz, s. 102, 138.

205 Tamtéz, s. 136. V této souvislosti je dillezité pfipomenout, Ze problémy s Gcetnictvim & podezieni na
kriminalni ¢innost majitelli hledalo oddéleni KoKo s pomoci ministerstva statni bezpecnosti také pri
spolupraci se zahraniénimi firmami, aby mohly byt informace v pfipadé potieby pouzity proti majiteltim.

Srov. BEHLING, Klaus, Hightech-Schmuggler im Wirtschaftskrieg. Wie die DDR das Embargo des
Westens unterlief, Berlin 2007, s. 178-179.
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znich vletech 1982 az 1989 vydélala pro statni rozpocet 581,2 miliond valutovych
marek, druhd méla pro Ministerstvo statni bezpe¢nosti a doméci pramysl ziskévat nové
technologie ze Za’tpadu.206 Prikladem lukrativniho obchodu se zbranémi byla napiiklad
dodavka 15.000 kulometi AKM Kalasnikov a vice nez 14 milioni kust projektilti za
2,65 milionu americkych dolarii do Iranu v listopadu 1980. Do roku 1989 dosahla cena
vychodonémeckych dodavek zbrani pro rezim ajatollédha Chomejniho 500 miliont
americkych dolard.?®”  Podobné obchody se zejména v osmdesatych letech
uskutecnovaly s Irdkem, Egyptem, Ugandou, Botswanou, Mosambikem ¢i Etiopii.208

Jednou z vyznamnych pololegalnich aktivit KoKo k ziskavani deviz byla firma
Kunst und Antiquitdten GmbH, ktera do Spolkové republiky a dalSich nesocialistickych
zemi prodavala cenné historické pfedméty ze statnich sbirek, ale i od soukromych
sbératelt, kteti byli zpravidla obzalovani z dafiovych podvodl a nedovolenych obchodu
se starozitnostmi. Ty byly majiteliim zabaveny a v piipad¢, ze doslo k zastaveni stihani,
jim byla uznana pouze finanéni nahrada v markach NDR.?%

Kli¢ové pro pusobeni oddéleni KoKo byly také firmy Intrac, Forum, a
Transinter. Podnik Intrac Handeslgesellschaft mbH obchodovala s chemickymi
produkty a poskytovala Zapadu skladkové volné kapacity na skladkach na tzemi
NDR.*? Smlouva o odvazeni mé&stského odpadu se Zapadnim Berlinem na skladku

v Postupimi byla podepsana na dvacet let a zadala platit v roce 1975.2" Uspéch

smlouvy pfimél vladu NDR podobné smlouvy uzaviit nejen na dalSi komunélni odpad z

26 DEUTSCHER BUNDESTSAG (Hrsg.), BeschluBempfehlung, s. 176, s. 184.
27 Tamtéz, s. 190, s. 192.
2% DEUTSCHER BUNDESTSAG (Hrsg.), BeschluBempfehlung, s. 192-194.

29 Srov. Der Fall Dr. Garcke, in: DEUTSCHER BUNDESTSAG (Hrsg.), BeschluBempfehlung, s. 172.
K tématu obchodu se starozitnostmi viz také BLUTKE, Giinter, Obskure Geschifte mit Kunst
und Antiquitéten: ein Kriminalreport, Berlin 1994.

219 Intrac mé&l hlavni sidlo ve $vycarském Luganu. Svycarsko bylo mistem &astych dohod Schlacka se
zahraniénimi firmami, které mély vést k prodeji technologickych infvaci do NDR, které pattily pod
embargo komise COCOM. Svycarsky parlament se v osmdesatych letech snazil tento pololegalni zptisob
obchodovani omezit, ale neuspél. Srov. BISCHOF, Erwin, Honeckers Handschlag. Beziehungen
Schweiz-DDR 1960-1990. Demokratie oder Diktatur, Bern 2010, s. 50.

?I' DEUTSCHER BUNDESTSAG (Hrsg.), BeschluBempfehlung, s. 213. Vice o rozsifovani skladek pro

zapadoberlinsky komunalni, stavebni a chemicky odpad srov. MULLER-ENBERGS, Helmut,
Schoneiche — Dreck, Devisen und die Staatssicherheit, in: Horch und Gliick 21, 2012, 2, s. 15-19.

56



meést Liibeck a Hamburg, ale dokonce i na nebezpecny chemicky odpad z tovaren
Vv nesocialistickém zahrani¢i. Na sklddce Thlenberg/Schonberg o 180 hektarech mélo
naptiklad skoncit 6,5 tuny jedovatého TCDD-dioxinu, ktery byl tajn¢ pfevezen v 41
sudech z italské chemické fabriky ICMSEA v lombardském Sevesu.?’* Na dovozu
odpadu ze zahrani¢i mezi lety 1975 a 1989 KoKo vydélalo celkoveé 1,195 miliardy
VM 213

Spole¢nost Forum Handelsgesellschaft mbH pfevzala v roce 1976 od firmy
Mitropa kontrolu nad vS§emi devizovymi obchody Intershop a dale domlouvala licen¢ni,
tzv. povolenou vyrobu zapadnich spoletnosti v NDR.?** Transinter GmbH bylo
zdjmové sdruzeni obchodnikii a zastupi odvétvi z NDR, které¢ kontrolovalo
zastupitelské a fiktivni firmy v zahrani¢i a cely systém dovozu zapadniho zbozi do
NDR.

Jednou z firem, ktera podléhala oddéleni KoKo, byl podnik Asimex, ktery
béhem své existence prosel spletitym vyvojem a pro pfisun deviz se stal dilezitym
zejména v osmdesatych letech, kdy ze zahrani¢i dodaval potraviny, kosmetiku ci
klenoty pro sit’ luxusnich Interhotelii v NDR.**® Interhotely, zalozeny jako Vereinigung

Interhotel v roce 1965 a tzce propojeny s Koko i ministerstvem statni bezpe¢nosti, byly

212 0 prevozu existuji nejednoznatné zaznamy a po roce 1989 nebylo mozné uloZeni odpadu ze Sevesa
existujicimi dokumenty potvrdit. Srov. Der Verdacht, dall tonnenweise Gift auf der Deponie Schonberg
gelagert wurde, 146t sich nicht entkréften, in: Berliner Zeitung, 4. Januar 1994 /online/, cit. 20. kvétna
2013, WWwWW: http://www.berliner-zeitung.de/archiv/der-verdacht--dass-tonnenweise-gift-auf-der-
deponie-schoenberg-gelagert-wurde--laesst-sich-nicht-entkraeften-wer-karrt-denn-kochsalz-durch-halb-
europa-,10810590,8798802.html; DEUTSCHER BUNDESTSAG (Hrsg.), BeschluBempfehlung, s. 214-
215.

213 Information zur Abnahme von Abfallstoffen durch die DDR aus dem Ausland, Anlage, in:
DEUTSCHER BUNDESTSAG (Hrsg.), BeschluBempfehlung  und  Bericht  des 1.
Untersuchungsausschusses nach Artikel 44 des Grundgesetztes. Der Bereich Kommerzielle
Koordinierung und Alexander Schalck-Golodkowski. Werkzeuge des SED-Regimes. Anlagen, Band 2,
Bonn 1994, s. 1694.

2YVice k problematice Intersopti viz kapitola 4.2.

215 Bericht des 2. "Schalck-Ausschusses” des Bundestages, 13. Wahlperiode, BT-Drucksache 13/10900
/online/, cit. 31. Cervence 2012, WWW: http://dip.bundestag.de/btd/13/109/1310900.pdf. Firma v rdmci
svych obchodnich aktivit jednala zfejmé na hrané zdkona. V roce 1988 mél byvaly feditel firmy Manfred
Politzer za nevyjasnénych okolnosti spachat sebevrazdu, coz bylo potvrzeno ve zpravé ministerstva statni
bezpetnosti, viz Hinweis auf Manfred Politzer (Direktor Fa. Asimex), in: SAPMO-BArch, DY 30/1322,
Bd. 14. Némecky soudce Jiirgen Brochert Politzerovu smrt spojuje s dalsimi pfipady nevyjasnéného umrti
lidi napojenych oddéleni KoKo. Srov. BORCHERT, Jiirgen, Die Zusammenarbeit des Ministeriums fiir
Staatssicherheit (MfS) mit dem sowjetischen KGB in den 70er und 80er Jahren: ein Kapitel aus der
Geschichte der SED-Herrschaft, Berlin 2006, s. 164.
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urceny pro zahrani¢ni klientelu platici v konvertibilnich ménach. Inspirovali se velkym
poctem zapadonémeckych navstévnikd na vystavisti v Lipsku. Zapadonémecky Spiegel
na zéklad¢ vypovedi nékterych hotelovych hostli odhadoval, Ze priimérné cena za pokoj
Vv lipském hotelu Merkur byla v osmdesatych letech béhem vystav 350 zapadnich marek
misto mimosezénnich 155 zapadnich marek.?*®

Nejvétsiho rozmachu doséhly Interhotely na konci osmdesatych let, kdy byly

217 nebo Bremer Hof v Drazd’anech.

dostavény Grand Hotel na berlinské Friedrichstra3e
V roce 1990 existovalo v NDR 34 Interhoteld s 9.951 pokoji.**® Dalsi formou, jak
bydleni zahrani¢nich hostii co nejlépe financné vytézit, byly n4jmy bytl pocitané
Vv zépadnich markach pro diplomatické sbory, které se v hlavnim mésté usidlovaly
V poloviné sedmdesatych let nasledkem mezinarodniho uznani obou némeckych stat.
Vétsina byla ubytovana v novostavbach®®, pfi¢emz zaméstnanci Stalého zastupitelstvi
SRN platili za byty na ulici Leipziger StraBle ve vladni ¢tvrti podle tydeniku Spiegel
12,50 zapadnich marek na Gtveredni metr.”?° V roce 1977 se situace zasadn& zménila,
nebot’ diplomaticti zastupci z nesocialistickych zemi byli vyzvani k odkoupeni
najemnych bytd. S tim vSak souhlasilo pouze zapadonémecké zastupitelstvi. Vedouci
mise Giinter Gaus naptiklad musel koupit Sestipokojovy byt za 341.000 zapadnich
marek, avSak za neobvyklé podminky - pouze na dobu 50 let. Po jeji uplynuti se mél byt

vratit prodejci.??

218 Genosse Schickimicki, in: Spiegel 41, 1987, 33, s. 39.
217 Redaktorim Spiegelu se v reportazi po otevieni hotelu v roce 1988 povedlo jasné poukézat na rozdily,
které panovaly mezi Sedou atmosférou na ulicich Berlina a uvniti hotelu, kde byl ziizen bazén se zimni

zahradou, a V televizi méli hosté pfistup k zapadonémeckym kanalim. Srov. Genosse Schickimicki, in:
Spiegel 41, 1987, 33, s. 39-40.

218 BAHRE, Heike, Privatisation during Market Economy Transformation as a Motor of Development, in:
BURNES, Peter, NOVELLI, Marina (ed.), Tourism and politics. Global Frameworks and Local
Realities, s. 46.

219 KAISEI, Carl-Christian, Neugier auf ein unbekanntes Land. Zwischen ,,Kohl-Klause" und Kuckkoff-
StraBe — Pionierfieber bei Bonner Abgesandten, in: Die Zeit 29, 1974, 14, /online/, cit. 31. ¢ervence
2012, WWW: http://pdf.zeit.de/1974/14/neugier-auf-ein-unbekanntes-land.pdf.

220 Glatte Erpressung, in: Spiegel 31, 1977, 34, s. 72. Staly korespondent Siiddeutsche Zeitung v Berliné
Peter Pragal platil podle svych vzpominek za ¢tyfpokojovy byt v panelové novostavbé v Lichtenbergu
1.200 zapadnich marek mési¢né. Viz PRAGAL, Peter, Thr habt es aber schon hier! Als West-
Korrespondent in der DDR, Miinchen 2011, s. 25.

221 podle Spiegelu musely bat i v koupenych bytech placeny marze za sluzby 10.000 zipadnich marek

ro¢né, ptiCemz diplomatické sbory musely platit i zvlast€¢ vysoké ceny za elektfinu. Viz Glatte
Erpressung, in: Spiegel 31, 1977, 34, s. 72. Kapitolu o problémech zapadonémecké diplomatické sluzby
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Nejméné etickym piipadem ziskavani devizovych prostiredkii byl prodej
krevnich produkt do Spolkové republiky. Probihal na zakladé smluv z let 1987 a 1988
mezi AHB?? Berliner Import-Export-Gesellschaft mbH (BIEG) a bavorskou firmou
Humedia. NDR se zavézala dovazet krevni plazmu a ¢ervené krvinky prostiednictvim
Humedie pro nemocnici Klinikum Karlsruhe ve vysi 200 krevnich jednotek tydné
v cené 61 zapadnich marek za jednotku, celkové asi jeden milion zapadnich ro¢né.
Ptestoze pracovnici Némeckého Cerveného kiize upozornili média o svém podezieni na
vychodonémecky ptvod krevnich dodavek, za pomoci Ministerstva statni bezpecnosti
se vedeni firmy BIEG podle v§eho povedlo docilit, Ze se na vefejnosti zpravy o krevnim
obchod¢ neobjevily. Dodavky krve do Karlsruhe probihaly proto bez problému az do
zacatku roku 1990. Divod, pro¢ si kliniky krev chtély objednavat, byl jednoduchy:
dodavky byly mnohem levnéjsi a pfitom stejné kvalitni jako od Némeckého cerveného
ktize. Pro NDR se obchod vyplatil i ztoho divodu, Ze na rozdil od Némeckého
¢erveného kiize nemusela byt v ramci solidaritni kampané s rozvojovymi zemémi ve

$kolach a fabrikach darciim slibena finanéni nahrada.??®

v NDR bohuzel nestilh dokonit ve svych vzpominkach Giinter Gaus. Srov. GAUS, Giinter,
Widerspriiche. Erinnerungen eines linken Konservativen, Propylden, Berlin 2004, s. 349-350. Jeho
nazory na vyvoj v NDR vSak sumarizovla jiz v praci Wo Deutschland liegt. Eine Ortsbestimmung,
Hamburg 1983. Pozadavek platit najem nebo koupi prostor pro zahraniéni zastupitelské urady
v konvertibilni méné byly ziejmé neobvyklé. Napiiklad v Ceskoslovensku ministerstvo zahrani¢nich véci
od zastupitelskych wfadi zahrani¢nich misi pobiralo porovnatelné vysoké najmy se zapadnimi
metropolemi, zato vSak v ¢eskoslovenskych korunach. Za jeden étverecni metr se platilo od 250 do 600
korun ro¢né€, v NDR to bylo 260 az 540 korun ro¢né. Srov. Navrh na stanoveni vy$e najemného za
uzivani objektd, bytii a nebytovych prostor pronajimanych SSDS cizim ZU a cizozemskym organizacim.
Duavodova zprava, 11. ledna 1972, in: AMZV, f. Porady kolegia 145, ¢. j. 53/72-SSDS, s. 1-4.

?22 AHB — AuBenhandelsbetrieb, podnik zahrani¢niho obchodu.
2 DEUTSCHER BUNDESTSAG (Hrsg.), BeschluBempfehlung, s. 250. Schalck se sice vénoval
obhajobé obchodu se starozitnostmi nebo zbranémi ¢ast svych vzpominek, otazce obchodu s nemocnici

v Karlsruhe se v8ak vyhnul. Srov. SCHALCK-GOLODKOWSKI, Alexander, Deutsch-deutsche
Erinnerungen, s. 199-202.
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Tab. 4: Narodohospodai'sky vyznam obchodu oddéleni KoKo pro NDR vyplyva na

prikladé pribliznych ro¢nich ziski z nejdilezitéjSich firem oddéleni za rok 1988

INTRAC GmbH 800 milionai VM
Kunst u- Antiquitdten GmbH 45 milionit VM
BIEG 200 miliond VM
Forum GmbH 750 miliond VM
IMES GmbH 17 milioni VM
Transinter GmbH 330 miliond VM

Zdroj: EICH, Edgar, Strafrechtlicher Umgang, s. 34.

Dulezitou roli hral rovnéz obchod s odsouzenymi ob¢any v NDR, Casto intelektudly a
disidenty, které mohla vlada Spolkové republiky vykoupit a dostat je na své tizemi.
Schalck se osobné podilel na domlouvani téchto obchodii se zapadonémeckymi
autoritami. Do roku 1989 bylo propusténo na svobodu 33.755 vézna, za které Spolkova

k.2?* Pro ulozeni téchto ziski

republika celkové zaplatila 3,5 miliardy zapadnich mare
vzniklo v roce 1974 zvlastni konto u Deutsche Handelsbank v zapadnich markach, které
se oficialné nazyvalo Generalsekretdirskonto, ale znamé&jsi je pod ozna¢enim Honecker-
Konto.?® Podle Schalcka vydglalo celkové KoKo bshem své existence v letech 1967-

1989 na taktka 26 miliard zapadnich marek.??

224 SEIFFERT, Wolfgang, TREUTWEIN, Norbert, Die Schalck-Papiere. DDR-Mafia zwischen Ost und
West. Die Beweise. Miinchen 1991, s. 157. Ludwig Geissel uvadi pfesnou sumu 3.436.900.755,13
zapadnich marek. GEISSEL, Ludwig, Unterhdndler der Menschlichkeit. Erinnerungen. Stuttgart 1991,
475; QUILLFELDT, Hendrik von, Dissidenten fiir Devisen, Héiftlingshandel zwischen DDR und
Bundesrepublik, Erfurt 2010, s. 8. Podle propo¢ti Mathiase Judta byla celkova suma o néco vyssi,
3.437.240.755,12 zéapadnich marek. Srov. JUDT, Mathias, Hiftlinge fiir Bananen? Der Freikauf
politischer Gefangener aus der DDR und das ,,Honecker-Konto®, in: Vierteljahrschrift fiir Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte 94, 2007, 3, s. 422.

25 Hlavnim udelem uctu bylo shromazdit z uloZenych financi co nejvice uroki, které podle vypodti
némeckého historika Matthiase Judta za celé obdobi existence u¢tu az do roku 1990 obnaselo celkoveé
téméf 570 miliont zapadnich marek. JUDT, Mathias, Haftlinge fiir Bananen, s. 424, 437. K zalozeni a
vedeni tohoto u¢tu viz také PRZYBYLSKI, Peter, Tatort Politbiiro. Die Akte Honecker, Berlin 1991, s.
128-130.

226 SCHALCK-GOLODKOWSKI, Alexander, Deutsch-deutsche Erinnerungen, s. 183. Gerhard Schiirer
zisky KoKo odhadl na 27 miliard valutovych marek z podnikani a dalSich 14 miliard valutovych marek
z plateb Spolkové republiky vi¢i NDR. Autor tady ocividné pouzivd pojem valutovd marka jako
ekvivalent zapadni marky. Srov. SCHURER, Gerhard, Gewagt, s. 133. Srov. také HERTLE, Hans-
Hermann, Die DDR an Sowijetunion verkaufen? Stasi-Analysen zum 6konomischen Niedergang der
DDR, in: Deutschland Archiv 42, 2009, 3, s. 477. Platby za vézn€ neprobihaly pouze v hotovosti, nybrz
také ve formé doddvek zbozi do NDR. Srov. JUDT, Mathias, Héftlinge fiir Bananen? Der Freikauf

60




Na ziskani volné sménitelnych mén vedeni NDR nesahlo pouze k pololegalnim
aktivitdim zahrani¢niho obchodu oddé¢leni KoKo, ale provozovala v zahrani¢i vlastni
»soukromé podnikdni®“. Do Zapadniho Berlina NDR dovazela potraviny, za které¢ bylo
placeno v némeckych markach, ale rovnéz provozovala zelezni¢ni dopravu, zejména
meéstské drahy S-Bahn a dale pronajimala prostory, sklady i bytové jednotky. Do roku
1961 byl provoz S-Bahnu lukrativni zalezitosti, napiiklad vroce 1960 vydélala
Deutsche Reichsbahn 22,5 milionu némeckych marek, avSak v disledku bojkotu
jakékoli spoluprace s NDR po vystavbé Berlinské zdi doslo k propadu ziski na 16,4
milion marek v roce 1961 a dokonce jen na 7,6 milionu v roce 1962. *” K bojkotu se
ptihlésil 1 zapadoberlinsky starosta Willy Brandt, kdyz 16. srpna na shromdzdéni ptred
schoneberskou radnici prohlasil, ze ,je neakceptovatelné, ze piijmy S-Bahnu

v zépadnich pen&zich jsou pouZity na ndkup ostnatého dratu“??.

3.3.2 Devizové zisky prostiednictvim technologické modernizace

Ve snaze o oziveni zahrani¢niho obchodu se politbyro v jednotlivych dekadach
rozhodlo zasadné investovat do riiznych odvétvi, pficemz vétSinou nebylo dosazeno
kyzeného vysledku. Klasickym ptikladem byla snaha v padesatych letech produkovat
v Drazd’anech vlastni proudovy dopravni letoun, ktery by byl prodavan zemim RVHP a
rozvojovym statim, ovSem po rozhodnuti SSSR rozvijet produkci dopravnich na ukor
vojenskych letounii se moZnosti pro vychodonémecky letecky primysl automaticky
omezily a program hromadného vyroby letadla s nazvem Baade 152 byl na pielomu

padesatych a Sedesatych let ukonéen.?”

politischer Gefangener aus der DDR und das ,,Honecker-Konto®, in: Vierteljahrschrift fiir Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte 94, 2007, 3, s. 417.

22T CIESLA, Burghard, Als der Osten durch den Westen fuhr. Die Geschichte der Deutschen Reichsbahn
in Westberlin, K6In 2006, s. 338.

28 Rede des Regierenden Biirgermeisters Willy Brandt am 16. August 1961 vor dem Rathaus
Schoneberg, in: Abgeordnetenhaus Berlin, Tonarchiv /online/, cit. 23. listopadu 2012, WWW:
http://www.parlament-berlin.de/pari/web/wdefault.nsf/vHTML/F12_3-00006?OpenDocument.

22 BARKLEIT, Gerhard, Hochtechnologien in der Zentralplanwirtschaft der DDR. Zum Dilemma der

Mikroelektronik der DDR in den achtziger Jahren, in: Aus Politik und Zeitgeschichte 1997, 38, s. 18.
Srov. CIESLA, Burghard, Die Transferfalle: Zum DDR-Flugzeugbau in den fiinfziger Jahren , s. 193-
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V chemickém  primyslu dosdhla NDR vrdmci vychodniho bloku
bezkonkurenéni pozice, piestoze vybudovani obrovského petrochemického komplexu
Vv Leun¢ u Merseburgu se od poloviny sedmdesatych let ukazalo byt v rdmci snizujicich
se dodavek sovétské ropy zbyte¢né narocnou investici. Vzhledem k nemoznosti podilet
se na zapadnim technologickém transferu se vlada snazila vytvofit naprosto autarkni
chemicky prumysl, coz vedlo k pfili§ velkému rozlozeni investic. Vysledkem bylo, ze
zadna cast chemické vyroby nebyla dostateCné rozvinutd, aby mohla vazné konkurovat
Spolkové republice.ze’0 Naopak parity v trovni vykonu a modernizace vici SRN dosahla
NDR v nékterych sektorech strojirenstvi, které od Sedesatych let vykazovalo nartst
exportu do zapadni Evropy.

Dohnat, ¢i dokonce ptedehnat vyvoj na Zipadé bylo moZzné pouze
prostfednictvim modernizace primyslu. Problém v tomto ohledu vSak pfedstavovala
koordinace investic do novych technologii se zemémi RVHP. Piestoze NDR m¢la
zajem na spolupraci se Sovétskym svazem, ten ve vyvoji zaostaval a poskytoval svému
partnerovi nové znalosti jen s velkym casovym odstupem, nebot’ podlé¢haly vojenskému
utajeni.”®* Podle Honeckera ,hospodaiské kooperace a specializace v zapadnim svéte
daleko pokrocily, ale v RVHP nefungovaly, dokonce viibec ne ve vztahu k novym

/4 r b ~ . 4 : 4 2 2
otazkam, jeZ souvisely s v&deckotechnickou revoluci.“?®

Gorbacov na jednani
s Honeckerem v roce 1988 prohlasil, ze ,,pfimé kontakty existuji, na vyvoji se pracuje,

ale kdyZ nadejde ¢as zabyvat se findlnim produktem, véc se nepodaii. To je zfejmé

213. Nejzajimavejsi odbornou studii, kterda se zabyva problematikou vystavby leteckého priamyslu
v Drazd’anech, je nepochybné prace némeckého fyzika Gerharda Barkleita. Viz BARKLEIT, Gerhard,
Die Spezialisten und die Parteibiirokratie - der gescheiterte Versuch des Aufbaus einer Luftfahrtindustrie
in der DDR, in: Deutschland Archiv 28, 1995, s. 823-830.

20 Srov. STOKES, Raymond G., Chemie und chemische Industrie im Sozialismus, in: HOFFMAN,
Dieter; MACRAKIS, Krisite (Hrsg.), Naturwissenschaft und Technik in der DDR, Berlin 1997, s. 284-
296; CIESLA, Burghard, Die Transferfalle: Zum DDR-Flugzeugbau in den fiinfziger Jahren , s. 193-213.

B 0 pomalém rozvoji modernich technologii v SSSR a zaostavani za zapadnim svétem se podrobn&
zminuje némecky historik techniky Felix Hermann. Diraz klade na snahu Sovétského svazu o obchazeni
embarga a nalezeni strategického zapadniho partnera, pfipadné Spiondz. Srov. HERMANN, Felix,
Zwischen Planwirtschaft und IBM. Die sowjetische Computerindustrie im Kalten Krieg,
in:Zeithistorische Forschungen 9, 2012, 2, s. 212-230.

%2 HONECKER, Erich, Posledni zpovéd’, Praha 1994, s. 51.
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vieobecna nemoc RVHP“**. Problémem ovsem byla také neschopnost Sovéti provést
nasmlouvané dodavky v rdmci spoluprace s NDR v¢as a v potiebné kvalité, jak tomu
bylo v ptipadé¢ tovarny na polovodi¢e v Erfurtu, ktera bez sovétskych soucastek
nemohla zahajit V}'/robu.234 Naopak sovétsti predstavitelé Gosplanu a jednotlivych
ministerstev o¢ekavaly od NDR navySovani dodavek a kritizovali neochotu vychodnich
Némct vyjit jim vstiic. Sovétsky velvyslanec v NDR Vjaceslav Ivanovi¢ Kocemasovo
poradach se sovétskymi autoritami trefn€¢ napsal: ,,NaSi spolupracovnici energicky
zduraziovali pozadavky na NDR, ale na své "pieslapy’si viibec nevzpominali.“235
Vychodni Némci nemohli spoléhat Vv eletrotechnickém primyslu na SSSR a
snazili se ve svych podminkéach viechno vyrobit sami.?*® To znamenalo obrovsky narst
naklad na investice, které¢ se v kone¢ném disledku prokazaly jako neekonomické,
nebot’ vyrobni cena hard disku o 256 kilobitech byla 536 marek, ale na vnitinim trhu se
prodavala za 16 marek — zbytek subvencoval stat. Problém pro investice do
mikroelektroniky, o jejiz masivni podpofe politbyro rozhodlo v roce 1977, spocival
v nedostatku prostiedkti rozloZzenych velmi napjaté v planech investiéni V}'Istavby.237

Kvalita vyrobenych pocitacovych komponentl zarovent nebyla nikterak dobra a podle

Gerharda Schiirera se na konci osmdesatych let ,,stejny typ hard disku dal koupit na

237\weiter Teil des Gesprichs Grobacevs mit dem Staatsratsvorsitzenden Honecker am 28. September
1988, in: GALKIN, Alexandr, TCHERNJAJEW, Anatolij (Hrsg.), Michail Gorbatschow und die
deutsche Frage. Sowjetische Dokumente 1986-1991, s. 111.

24 BARKLEIT, Gerhard, Hochtechnologien in der Zentralplanwirtschaft der DDR. Zum Dilemma der
Mikroelektronik der DDR in den achtziger Jahren, in: Aus Politik und Zeitgeschichte 38, 1997, s. 23.
Rakousky historik Otto Bernd Kirchner ve své disertacni praci o kombinaté Carl-Zeiss-Jena uvadi, ze
napiiklad v roce 1987 Sovétsky svaz dodal do NDR pouze 20 % nasmlouvanych pfistroji a soucastek.
KIRCHNER, Otto B., Wafer-Stepper und Megabit-Chip. Die Rolle des Kombinats Carl-Zeiss-Jena in der
Mikroelektronik der DDR, Stuttgart 2000, s. 97.

2% KOTSCHEMASSOW, Wiatscheslaw 1., Meine letzte Mission. Fakten, Erinnerungen, Uberlegungen,
Berlin 1994, s. 22.

23 pro Komplexni program védecko-technologického pokroku do roku 2000 srov. BARKLEIT, Gerhard,
Mikroelektronik in der DDR: SED, Staatsapparat und Staatssicherheit im Wettstreit der Systeme, Dresden
2000, s. 47; Das Komplexprogramm des wissenschaftlich-technischen Fortschritts der RGW-Lénder bis
zum Jahr 2000, Moskau 1985.

Z'STEINER, André, Zwischen Konsumversprechen und Innovationszwang. Zum wirtschaftlichen
Niedergang der DDR, in: JARAUSCH, Konrad, SABROW, Martin (Hrsg.), Weg in den Untergang. Der
innere Zerfall der DDR, Géttingen 1999, s. 170; STEINER, André, Von Plan zu Plan. Eine
Wirtschaftsgeschichte der DDR, Miinchen 2004, s. 181-182. Steiner se problémem technickych inovaci
zabyva jen obecné v ramci Sir§tho kontextu. Otdzce mikroelektroniky se samostatné vénuje Olav Klenke.
Srov. KLENKE, Olaf, Kampfauftrag Mikrochip, Hamburg 2008.
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«“23 Na konci osmdesatych let byla

svétovych trzich za 6 marek nebo dokonce méné
pfitom NDR schopna vyrobit rocné pouze 90.000 kust 256kilobitového ¢Cipu, zatimco
Rakousko ve stejné dobé vyprodukovalo 50 milionii téchto soucastek.” Podle
Wolfganga Biermanna®® dosahly do roku 1989 naklady na investice do
mikroelektroniky, které se soustfedily do podniki Carl Zeiss Jena, Mikroelektronik
Dresden a Computer-Werke Robotron?”, vyse 14 miliard marek.”** Spolkova
informacni sluzba (Bundesnachrichtendienst -BND) pfitom zjistila, ze vice nez 90 %
veSkeré mikroelektroniky, ktera byla vyrobena v NDR, méla technologicky ptvod
v ilegalnich obchodech Schalcka-Golodkowského.?*

VétSina vedoucich hospodaiskych €initeld na vysokych stranickych pozicich a
rovnéz podnikovych feditelt bylo s praci KoKo a sektorem pro védu a techniku (Sektor
Wissenschaft und Technik - SWT) Ministerstva statni bezpe¢nosti, pro kterou pracovalo
témer 400 dustojniki, uzce spojena. Diky tomuto propojeni mohl feditel kombinatu Carl
Zeiss Jena urychlit sestaveni vychodondmeckého megabitového mikro&ipu.?** V roce
1988 sice Honeckerovi ptfedal prvni funkéni vzor soucéstky, prestoze se historici piou o

to, zda se jednalo o skutecny Cip, nebo jen atrapu dovezenou ze Zapadu, nebot’ do konce

28 HERTLE, Hans-Hermann, Gespriach mit Gerhard Schiirer. ,,Es wire besser gewesen, wir wéren frither
pleite gegangen!“, in: Deutschland Archiv 25, 1992, 2, s. 133

2% MACRAKIS, Kristie, Das Ringen um wissenschafltich-technischen Hochststand: Spionage und
technologietransfer in der DDR, in: HOFFMAN, Dieter; MACRAKIS, Krisite (Hrsg.), Naturwissenschaft
und Technik in der DDR, Berlin 1997, s. 84.

#O\ilfgang Biermann (1927-2001), némecky politik a ekonom, v letech 1975-1989 generalni feditel
podniku VEB Carl Zeiss Jena, v letech 1976-1989 ¢len UV SED.

21 EICH, Edgar, Strafrechtlicher Umgang, s. 29.

242 BIERMANN, Wolfgang, Mikroelektronik in der Volkswirtschaft der DDR, in Einheit 44, 1989, 1, s.
28. André Steiner vychazi z toho, Ze tyto investice byly profinancovany jen za obdobi let 1986-1989,
srov. STEINER, André, Zwischen Konsumversprechen und Innovationszwang. Zum wirtschaftlichen
Niedergang der DDR, in: JARAUSCH, Konrad, SABROW, Martin (Hrsg.), Weg in den Untergang. Der
innere Zerfall der DDR, Géttingen 1999, s. 171.

3 MACRAKIS, Kristie, Das Ringen, s. 63. Nepiimo to potvrzuje ve svych vzpominkach také Gerhard
Beil, ktery tvrdi, Ze vroce 1989 NDR dovezla soucastky pro mikroelektroniku v cené 250 miliont
zapadnich marek, aby docilila modernizaci svych stroji.. Srov. BEIL, Gerhard, Auflenhandel und Politik,
s. 80.

244 Tamtéz, s. 68-69.
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roku 1989 nebyl vyroben zadny dalsi megabitovy &ip.?*> A& méla vyroba nového &ipu
také propagandisticky podtext, nebot’ méla dokéazat, ze vychodni Némci jsou na cele
veédeckotechnického vyvoje, ,,vétSina obcantt NDR, ktefi roky cekali na telefon,
takovym zpravam pranic nevéfila“®*®.

Jako dalsi ptiklad zbytecné a nenavratné technické modernizace muze slouzit
vyroba krmiva pro dobytek zropnych derivatl, jehoz vyzkum probihal v zépadni
Evropé, USA 1 Japonsku. Pfestoze po zvySeni cen sovétskych surovin byla vyroba
krmiva z ropy pfili§ nakladna, politické rozhodnuti vedeni strany bylo jasné: NDR musi
drzet krok s nejnovéjsim vyvojem. Investiéni ndklady na tento experiment se vySplhaly
na 1,7 miliard marek, pfi¢emz kone¢ny produkt mohl sice slouzit jako krmivo pro
dobytek, ale Ministerstvo zeméedélstvi je po natlaku statnich statkl a druzstev, které se
rad&ji spoléhaly na ptirodni krmivo, odmitlo pouiivat.247

Snaha o rychlou modernizaci v e vSech vyznamnych typech novych technologii

narézela na tzv. COCOM-list**®, soupis zbozi, na jehoZ dovoz do zemi RVHP podléhalo

25 Tamtéz, s. 85. Vyzkumna a vyvojové centra v NDR byla sice schopna &ip vyrobit, ale nedostatetné
technické zdzemi znemoznovalo rozbéhnout masovou vyrobou, ktera by byla konkurenceschopnd vici
firmdm ze Zapadu. Ktomu srov. RONNEBERGER, Gerhardt, Deckname ,Saale“. High-Tech-
Schmuggel unter Schalck-Golodkowski, Berlin 1999, s. 170-171; POHLE, Meinholf, Staatliche
Wirtschaftskriminalitdt, s. 80-81. S Ronnenbergerem a Pohlem souhlasi také rakousky historik Otto B.
Kirchner, ktery zjistil, Ze prvnich deset megabitovych ¢ipti bylo sice vyrobeno doslova manualnim
repasovanim technologie na Cipy predchozi generace, byly vsak zcela funkéni. Srov. KIRCHNER, Otto
B., Wafer-Stepper und Megabit-Chip. Die Rolle des Kombinats Carl-Zeiss-Jena in der Mikroelektronik
der DDR, Stuttgart 2000, s. 104.

246 KARLSCH, Rainer, ,Weltniveau“. Spitzenleistungen in Technik und Produktion? In:
GROBbOLTING, Thomas (Hrsg.), Friedensstaat, Leseland, Sportnation? DDR-Legenden auf dem
Priifstand, Berlin 2009, s. 22. Typickou ukazkou se stiznosti na ¢ekaci lhity s telefonnim pfipojenim je
dopis na E. Honeckera ob&anem z Hermsdorfu, ktery opakované psal, Ze béhem dvou let mu Utad post a
telekomunikaci vzdy pfislibil brzkou napravu, ale pfipojeni se nedockal. Viz Rudolf S. aus Hermsdorf,
31. Dezember 1985, Kein Anschluss, in: DEUTZ-SCHROEDER, Monika, STAADT, Jochen (Hrsg.),
Teurer Genosse! Briefe an Erich Honecker, Berlin 1994, s. 49-50. Ve stejné edici dokumenti jsou
zachyceny rozhovory Honeckera se spolkovymi kancléfi Schmidtem a Kohlem, které svéd¢i o Spatném
stavu vychodonémeckych telefonnich linek. Pfi komunikaci dochéazelo k nedorozuménim, pferusovani
apod. Viz Mitschnitte von Telefongesprachen. Hallo hier Honecker I, in: DEUTZ-SCHROEDER,
Monika, STAADT, Jochen (Hrsg.), Teurer Genosse! Briefe an Erich Honecker, Berlin 1994, s.51-52.

2 HERTLE, Hans-Hermann, Gesprach mit Gerhard Schiirer. ,,Es wére besser gewesen, wir wéren frither
pleite gegangen!“, in: Deutschland Archiv 25, 1992, 2, s. 136.

2%8 Coordinating Committee on Multilateral Export Controls (COCOM), mezinarodni komise se sidlem
v Pafizi, ktera v letech 1949 az 1994 koordinovala politiku zadrzovani technologického transferu
z vyspélych primyslovych stati do vychodniho bloku a uplatiiovala embargo na Sirokou Skalu modernich
technologii. K praci komise a hospodarskym disledkim pro postihované zemé srov. ADLER-
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embargo.?*

Piestoze byla v dubnu 1973 na navstévé NDR delegace americkych
primyslnikii na cele se spole¢nostmi Lockheed, Union Oil, Bank of America ¢i
Rockwell International, ze setkdni nevzesSly Zzadné konkrétni vysledky pro
vychodonémecké primyslové podniky kromé pfislibu o normalizaci vztaht s USA.2?
Vyvojaiské podniky nemohly profitovat ze znalosti a know-how Zapadu a musely bud’
spoléhat na vlastni nové vyvijené technologie, anebo proniknout k zapadni technice
prostiednictvim Spionaze a nelegalniho obchodu.

Oddéleni KoKo diky rtiznym fiktivnim firmam a prostfednikiim ziskala pro
vychodonémecké podniky jen v letech 1986-1990 pocitacové ptistroje, obrabéci stroje
& vyrobni zatizeni pro elektroniku za vice nez osm miliard zapadnich marek.?*
Zastupci vychodonémeckého primyslu zatkolovani sektorem SWT Ministerstva statni
bezpecnosti nebo oddélenim KoKo jako napiiklad Gerhardt Ronneberger, obchodni
feditel podniku zahrani¢niho obchodu Elektronik, nebo Wolfram Zahn, zastupce

generdlniho feditele kombinatu Mikroelektronik Erfurt, byli cCasto delegovani

Schalckem, aby zafidil transakci s partnerskou firmou ve Spolkové republice nebo

KARLSSON, Gunnar, Western Economic Warfare 1947-1967, Stockholm 1968; GROBFELD,
Bernhard, JUNKER, Abbo, Das CoCom im internationalen Wirtschaftsrecht, Tiibingen 1991.

249 STEINER, André, Exogene Impulse fir den Strukturwandel in der DDR, in: BAAR, Lothar;
PETZINA, Dietmar (Hrsg.), Deutsch-deutsche Wirtschaft 1945 bis 1990, St. Katharinen 1999, s. 70.
Erich Honecker daval v poslednich letech zivota vinu za velky hospodarsky odstup NDR za Zapadem
praveé seznamu COCOM, viz ANDERT, Reinhold, HERBERG, Wolfgang, Der Sturz. Erich Honecker im
Kreuzvershor. Berlin, Weimar 1991, s. 411. V osmdesatych letech ale uvolnéni technologického embarga
podporovali také néktefi zapadonémecti politici, mezi jinymi i spolkovy kanclét Helmut Kohl, viz.
Cocom: Ein ,,Relikt des Kalten Krieges®, in: Spiegel 42, 1988, 34, s. 80.

20 Information iiber den Besuch einer Wirtschaftsdelegation aus den USA in der Deutschen
demokratischen Republik, in: BArch, DC 20/11835, s. 442. MizZe s tim souviset fakt, ze demokraticka
administrativa v Bilém domé ve druhé poloviné sedmdesatych let chapala hospodatskou spolupraci se
zemémi vychodniho bloku jako eventualni pomoc v jejich snahach o modernizaci zbrojaiského pramyslu.
Proto se v daném obdobi spoluprace nerozvijela a doslo k rozsiteni polozek v seznamu embarga komise
COCOM. Srov. KIRCHNER, Otto B., Wafer-Stepper und Megabit-Chip. Die Rolle des Kombinats Carl-
Zeiss-Jena in der Mikroelektronik der DDR, Stuttgart 2000, s. 134.

»1 EICH, Edgar, Strafrechtlicher Umgang mit DDR-Wirtschaftskriminalitit am Beispiel des Bereichs
kommerzielle Koordinierung sowie des Transferrubelverrechnungsverkehrs, Aachen 2002, s. 28. V roce
2008 byla vydana kolektivni prace némeckych historikli zpracovavajici vétSinu Spionazni ¢innosti ve
prospéch vychodonémeckého primyslu. Srov. MULLER, Horst, Sii8, Manfred, VOGEL, Horst (Hrsg.),
Die Industriespionage der DDR, Berlin 2008.
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Rakousku.??

Jednalo se Casto o nevelké soukromé firmy, které mély problémy
s odbytem, chtély zvysit svij zisk, byly pod tlakem véfiteld, piipadné jim hrozil tpadek,
a ve spolupraci s KoKo vidély moznost, jak prostfednictvim malych, ale lukrativnich
transakci, prezit v zapadonémecké konkurenci.?*®

S nékterymi primyslovymi zemémi, které embargo nerespektovaly, bylo
jednodussi navazat oficialni hospodaiské styky. Kdyz vroce 1977 vycestovala do
Japonska vychodonémecka delegace v Cele s Giinterem Mittagem, vétSina oslovenych
japonskych firem jako Sharp nebo Toshiba byla ochotna s NDR obchodovat . Sharp
ptislibil spolupraci v dodavkach spinacich obvodu a digitalnich obrazovek pro malou
elektroniku, pficemz byl problém embarga vyfeSen exportni licenci od japonské

Vlédy.254

Diky spolupraci s Japonskem bylo dale moZné do NDR dovéZet tranzistory a
postavit zavod na barevné televizni obrazovky. Toshiba §la dokonce dal, kdyz v roce
1986 prislibila, ze pro NDR vyrobi 256kilobitovy cip, ktery se bude odliSovat od
standardu Toshiby a pfedd vychodnim Némctm Sablony s popisem pracovnich postupti
a specialnich parametri pro dalsi vyrobky v oblasti mikroelektroniky, a to za podminky
ustni dohody, ktera bude udrzena pied mezinarodnim spolecenstvim v tajnosti. Toshiba
spole¢n¢ s firmou Mitsui, ktera se na projektu podilela, ziskaly za pomoc NDR provizi
ve vy&i 7,8 miliond dolard.”®® O dva roky pozd&ji musela firma kvili skandélu
s obchodem s vojenskou technikou se Sovétskym svazem od dohody odstoupit, avsak

256

nékteré technologické postupy si vychodni Némci piesto ponechali.” Tyto rozsahlé

2 BORCHERT, Jirgen, Die Zusammenarbeit des Ministeriums fiir Staatssicherheit (MfS) mit dem
sowjetischen KGB in den 70er und 80er Jahren : ein Kapitel aus der Geschichte der SED-Herrschaft,
Berlin 2006, s. 98-99.

28 RONNEBERGER, Gerhardt, Deckname ,,Saale“, Berlin 1999, s. 16-17.
%4 Tamtéz, s. 159-160.

%5 MACRAKIS, Kristie, Das Ringen, s. 82-83; BARKLEIT, Gerhard, Hochtechnologien in der
Zentralplanwirtschaft der DDR. Zum Dilemma der Mikroelektronik der DDR in den achtziger Jahren, in:
Aus Politik und Zeitgeschichte 38, 1997, s. 22. Podrobnéji k spolupraci NDR s firmou Toshiba srov.
KIRCHNER, Otto B., Wafer-Stepper, s. 147-152.

26 MACRAKIS, Kristie, Das Ringen, s. 83-84. Srov. také Cocom: Ein ,,Relikt des Kalten Krieges®, in:
Spiegel 42, 1988, 34, s. 80-83, tady s. 83. Unik informaci o tajnych obchodech mél pravdépodobné piivod
ve firmé Wako Koeki Companie, ktera se snazila Toshibé konkurovat. Viz BEHLING, Klaus, Hightech-
Schmuggler im Wirtschaftskrieg. Wie die DDR das Embargo des Westens unterlief, Berlin 2007, s. 108.
V roce 1987 USA vydaly na zahrani¢ni technologické transfery firmy Toshiba embargo a komise
COCOM v Patizi projednavala naznaky tniku technologickych novinek do NDR na zvlastnim zasedani.
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kontakty jsou v ostrém rozporu s mnohem mensi spolupraci s vyspélymi ekonomikami
zapadni Evropy a Severni Ameriky. Gerhardt Ronneberger, ktery c¢ast dohod
zprostiedkovaval, to vysvétluje tim, ze Japonci ,,se nikterak netajili svymi velkymi
sympatiemi vi¢i vSem Némcim, piicemz nedélali rozdily mezi Vychodem a
Zapadem“®’.

Ptes snahy oddéleni KoKo vSak vyznamné ¢asti vychodonémeckého primyslu
zaostavaly za Spolkovou republikou. Typickym piikladem postupného zastaravani byl
chemicky primysl, ktery mohl vzhledem k nizké urovni chemické vyroby ve
vychodnim bloku jen ¢aste¢né vyuzivat nové technologie a vyrobni postupy z jinych
zemi RVHP. Neschopnost zvysit pracovni produktivitu znemoznovala navyseni

V}'Iroby.258

Naopak chemické firmy ve Spolkové republice nejen zZe mély pfistup
k zapadnim technologiim a know-how, ale vramci zrychlujici se globalizace
rozsitfovaly své puisobeni do dal$ich zemi, kde kupovaly mistni firmy, zachovaly je jako
autonomni divize mateiského koncernu a podilely se aktivné na dal§im vyzkumu.
Tohoto konceptu vyuZivali velci hraci zdpadonémeckého primyslu jako BASF, Bayer
nebo Hoechst, ktefi se sami pfestali oznaCovat jako némecké firmy, nybrz jako
samostatné organizace bez narodnich atributd.”®® Vychodonémecké podniky tuto
moznost nemély a byly zaroveil omezeny v ramci kombinati a podfazenosti jak

odvétvovym ministerstviim, tak Statni planovaci komisi, bez nichz nemohly provadét

samostatnou investicni politiku. Ve snaze o autarkni hospodatfeni vychodonémecké

Transakce mezi Toshibou a NDR byla ohodnocena jako nejzavaznéjsi tinik technologickych informaci od
konce druhé svétové valky. POHLE, Meinolf, Staatliche Wirtschaftskriminalitét, s. 84. Pfesto, ze si
né¢které technologické novinky od Toshiby vychodni Némci ponechali, musely se vypocetni podniky bez
dalsich japonskych inavaci pfeorientovat na ptivodni technologické postupy. Viz KIRCHNER, Otto B.,
Wafer-Stepper und Megabit-Chip. Die rolle des Kombinats Carl-Zeiss-Jena in der Mikroelektronik der
DDR, Stuttgart 2000, s. 101.

%7 RONNEBERGER, Gerhardt, Deckname ,,Saale®, s. 165.

258 ZATLIN, Jonathan R., Consuming Ideology, s. 559. Srov. STOKES, Raymond G., Autarky, Ideology,
and Technological Lag: The Case of the East German Chemical Industry, 1945-1964, in: Central
European History 28, 1995, 1, s. 29-45.

% SCHROTER, Harm G., The German Question, the Unification of Europe, and the European Market
Strategies of Germany’s Chemical and Electrical Industries, 1990-1992, in: Business History Review 67,
1993, s. 401; SCHROTER, Harm G., Handlungspfadverengung bis zur “Selbstzerstorung?” Oder: Warum
die chemische Industrie der DDR im Vergleich zu der der Bundesrepublik zwischen 1945 und 1990
hoffnungslos veraltete, in:  BAAR, Lothar; PETZINA, Dietmar (Hrsg.), Deutsch-deutsche Wirtschaft
1945 bis 1990, St. Katharinen 1999, s. 320-321.
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podniky musely vyuzivat domaci energetické suroviny, zejména hnédé uhli, od kterého
se chemické spolecnosti ve Spolkové republice odklonily jiz v padesatych letech.?®
Ptesto se vychodonémecké kombinaty nedokazaly vyhnout modernizaci bez dovozu
soucastek z nesocialistického zahranici, coz stalo statni pokladnu ro¢né na 250 miliont
zapadnich marek.”®*

Jesté v osmdesatych letech, kdy bylo jasné, Ze moderni technologie, jako
naptiklad elektrotechniku, nedokdze NDR vyvijet na stejné urovni jako
zapadoevropské, americké nebo japonské, se rezim snazil vyrobni mechaniku dovést a
za ceny kratkodobych ndklad v konvertibilnich ménach ziskat devizové prostfedky
v dlouhodobém vyhledu. Piikladem byly uzavéry lahvi a sklenic, které se na zacatku
osmdesatych let pfizplsobily zapadonémeckym méfitkim a nebyly jiz jednorazové,
nybrz zataeci vicka typu twist-off. V roce 1984 bylo proto pro podnik VEB Mansfeld
Kombinat Wilhelm Pieck zakoupeno pfislusenstvi pro vyrobu téchto vicek, pficemz se
pocitalo srychlym uspokojenim domaciho trhu, ktery umozni export vicek do
zapadoevropskych zemi.?® Tento projekt byl naprosto neuspésny z nekolika divodi: 1.
Partnerské podniky nedodédvaly vcas sklenice a lahve, ke kterym byla vicka vyrabéna. 2.
Obaly vracené z ob&hu byly casto prasknuté nebo netésnily. 3. Vychodonémecké
domacnosti dlouhodobé¢ vratné obaly drzely doma prave proto, ze se daly znovu pouzit -
hospodyrniky je vyuzivaly pro zavafovani apod. 4. Zaroven nejvyssi stranické a obchodni
organy nesmyslné odmitly poZadavek podniku na zalohovani lahev jako neopravnénou
financni odménu spotiebitelim. Vysledkem téchto problémii bylo, Ze misto aby
kombinat vyvazel své vyrobky do nesocialistického zahrani¢i, musel sdm ze SRN
naopak dovaZzet obaly, kterych se mu doma nedostavalo od smluvnich firem ani od
spotfebitelf.’l.263

Levné dovozy surovin ze socialistickych stati byly vyuzity k vyrobé hotovych
produktti v NDR a jejich dalsiho vyvozu do nesocialistického zahrani¢i. Z KLDR byly

naptiklad dovézeny nezelezné¢ kovy, které byly dale zpracovavany v zavodé¢ VEB

%0 STOKES, Raymond G., Chemie, s. 288.
261 RONNEBERGER, Gerhardt, Deckname ,,Saale®, s. 97.

262 7 ATLIN, Jonathan R., Unifying without Integrating: the East German Collapse and German Unity, in:
Central European History 43, 2010, 3, s. 493.

283 Tamtéz.
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Bergabu- und Hiittenkombinat ,,A. Funk“ ve Freibergu, aby byly hotové vyrobky
nasledné reexportovany do nesocialistického zahrani¢i prostfednictvim firmy oddéleni
KoKo Intrac Handeslgesellschaft mbH za 10 milionti zapadnich marek ro¢né€. Jakmile
vsak vyslo najevo, ze kapacity freiberského zdvodu nedostacuji uspokojit planovanou
vyrobu a reexport do Spolkové republiky, byl ohrozen nejen planovany zisk v zédpadni
méné, ale zejména platba Groki z Gveérd, které chtdla timto ziskem NDR splacet.?**
Situace NDR byla tak zoufala, Z7e se uskuteCtiovaly i ekonomicky zcela
nesmyslné obchody. Stejné zbozi, které¢ se dovezlo do NDR, bylo ihned exportovano
s tim, ze platba za vyvezené zbozi mohla byt provedena ihned v hotovosti, kdezto
platebni povinnost za dovoz tohoto zbozi musela NDR uplatnit v osmnéctimési¢ni
[hiite.?®® Podle jednoho zaméstnance SPK ,,i posledni vyvozuschopny Salek na kavu ¢i
baleni lozniho pradla musi byt proto exportovana na Zapad, aby se vyd¢laly devizy
potfebné na splaceni dluhi: vnitini trh je zbozi zbavovan“®®®. |, Vyprodeje NDR si i
ostatn¢ vSiml i zépadonémecky tisk, ktery ostfe kritizoval situaci se zdsobovanim
hovézim masem vroce 1979, pficemz vinu kladl exportu hovéziho do Spolkové

republiky Vv hodnoté 250 milioni zépadnich marek.?®’

Toto vysvétleni podporuje
napiiklad vypoveéd byvalé vedouci prodejny potravin: ,,.Lidé se Casto ptali po vécech,
které jsme prosté neméli, naptiklad uzeného uhote. Myslim, ze se lovil dostatek thofa.
Védeéli jsme, kam je vezou, ale u nas nebyli. Nebo veptova panenka. VEd¢€li jsme, ze
dole v masokombinatu byla ¢asné rano vypravovana velka auta do Zapadniho Berlina,
k nam do obchodu to zbozi ale nikdy nedorazilo.“?®®

Byvaly vychodonémecky rezisér Friedrich Gotz retrospektivné situaci

vychodonémeckych podnikl zhodnotil velmi kriticky: ,,Dnes vidim jako hlavni problém

2%4Schalck-Golodkowski mistopiedsedovi viady NDR W. RauchfuBovi 11. fijna 1971, Ergebnis aus den
Aussprachen mit Gen. Minister Dr. Singhuber zur Sicherung der erhohten Abfithrungen an die
Staatsdevisenreserve, in: BArch, DC 20/11833, s. 187.

265 HERTLE, Hans-Hermann, Gespréach mit Gerhard Schiirer. ,,Es wire besser gewesen, wir waren frither
pleite gegangen!®, in: Deutschland Archiv 25, 1992, 2, s. 138.

26 Cit. dle: ASMUS, B., Die DDR-Wirtschaft aus der Sicht eines Reisenden. Mannigfache
planwirtschaftliche Hindernisse, in: Neue Ziircher Zeitung, 10. fijna 1980, s. 20.

27 Ulbrichts Schatten wird groBer. Die DDR im dreiBigsten Jahr (1): Vorwirts in die Vergangenheit, in:
Spiegel 33, 1979, 40, s. 107.

268 GROHNERT, Evelin, ,,Es gab nichts, aber jeder hatte alles”, in: LUDWIG, Andreas (Hrsg.),
Fortschritt, Norm & Eigensinn. Erkundungen im Alltag der DDR, Berlin 1999, s. 118.
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chybéjici konfrontaci hospodafstvi s otevienym trhem, ktery rychle a bezohledné urci
ortel nad vykonnosti a ekonomickou situaci jednoho podniku nebo celého
pramyslového odvétvi. Ze s planovanou ekonomikou byly spojeny i jiné, neekonomické
prvky, podle kterych se vyvoj musel fidit, se v kone¢ném disledku prokéazalo byt

nerealné. 2%

Pfes snahu o modernizaci jednotlivych sektorti ekonomiky se odstup mezi
technologickou modernizaci v zdpadni Evropé a v NDR postupné prohluboval. I kdyz
se povedlo nékteré druhy zbozi chemického a strojirenského primyslu vyvézt do zemi
EHS, ptedevsim do Francie, velka ¢ast se uplatnila uz pouze v rozvojovych zemich jako

Egypt, Angola nebo Kolumbie, anebo musela byt prodana pod cenou.?”

Tab. 5: Regionalni struktura zahrani¢niho obchodu NDR (v procentech)

Skupiny Pétilety pramér

zemi, 1956- 1961- 1966- 1971- 1976- 1981-
jednotlivé 1960 1965 1970 1975 1980 1985
zemé

Celkovy 100 100 100 100 100 100
dovoz

1. 72,7 75,9 72,2 64,9 65,9 66,9
Socialistické

staty

Zem¢ RVHP | 65,4 71,6 68,4 62,1 62,8 64,1
SSSR 43,6 47,5 42,3 33,9 35,2 40,4
Ostatni zemé | 21,8 24,1 26,1 28,2 27,7 23,7
RVHP

Zem¢é mimo | 7,3 4,3 3,8 2,8 3,1 2,8
RVHP

%% Interview Harma G. Schrétera s Friedrichem Gotzem, viz SCHROTER, Harm G.,

Handlungspfadverengung bis zur “Selbstzerstdorung?” Oder: Warum die chemische Industrie der DDR im
Vergleich zu der der Bundesrepublik zwischen 1945 und 1990 hoffnungslos veraltete, in:  BAAR,
Lothar; PETZINA, Dietmar (Hrsg.), Deutsch-deutsche Wirtschaft 1945 bis 1990, St. Katharinen 1999, s.
324-325.

270 Kurzinformation und MaBnahmen zur Erfiillung des AuBenhandels, in: 58. Sitzung des Prisidiums des
Ministerrates, SAPMO-BArch DC 20-1/4/ 6102, s. 123.
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2. Zapadni
priumyslové

staty

23,3

20,1

23,9

30,9

29,0

28,9

3.
Rozvojové

zemeé

4,0

3,9

3,9

4,0

51

4,2

Celkovy
vyvoz

100

100

100

100

100

100

1.
Socialistické

staty

75,9

76,9

74,6

72,7

72,6

64,9

Zemé RVHP

68,3

72,9

69,3

68,9

68,9

62,3

SSSR

43,0

44,7

39,9

36,6

35,2

36,2

Qdstatni
zemé RVHP

25,3

28,2

29,5

32,3

33,7

26,1

Zemé mimo

RVHP

7,6

4,0

5,3

3,8

3,7

2,6

2. Zapadni
priumyslové

staty

20,3

18,9

20,8

23,2

21,9

29,3

3.
Rozvojové

zem¢é

3,8

4,1

4,6

4,1

5,5

5,8

Zdroj: KIM, Tae-Heon, Au3enwirtschaft der DDR und Handeslbeziehungen zwischen der BRD und der
DDR. Thre Konsequenzen fiir die Deutsche Wirtschafts- und Wahrungsunion und die Zeit danach,
Regensburg 2000, s. 87.

I diky dumpingovym cenam zisk za jednu marku, vynaloZzenou pii vyrob¢, klesl pfi
prodeji do zahrani¢i z 0,537 VM v roce 1970 na 0,454 VM v roce 1980 a na pouhych
0,236 VM v roce 1988, pficemz tato ¢isla pokryvaji veskery export a pti prodeji do

. . . 4 Cwr S MV v 271 ~ 4 4 4
pouze nesocialistické zahrani¢i by byla jesté niz$i.”"" | v odvétvich, ktera dokéazala

'L STEINER, André, Zwischen Konsumversprechen und Innovationszwang. Zum wirtschaftlichen
Niedergang der DDR, in: JARAUSCH, Konrad, SABROW, Martin (Hrsg.), Weg in den Untergang. Der
innere Zerfall der DDR, Goéttingen 1999, s. 170. Stejna Cisla uvadi také némecky historik Matthias Judt,
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konkurovat vyrobkim na zapadnich trzich, se zvySovaly néklady ve srovnani se zisky
z prodeje. V ptipad¢ fotoaparati drazd’ansky podnik VEB Pentacon Dresden vyrabél
zrcadlovky, které se sice dobte prodavaly, ale zatimco za vynalozenou jednu marku na
vyrobu bylo prodejem v nesocialistickém zahrani¢i ziskano v roce 1964 pfiblizné 0,4
zapadni marky, na konci osmdesatych let to uz bylo pouhych 0,15 zapadni marky.?”? Ve
srovnani hrubého doméciho produktu vychodniho a zapadniho Némecka je postupné
zvySujici se rozdil markantni: V NDR se HDP mezi lety 1950 a 1989 zvysilo ze 78,8
miliardy zapadnich marek na 194,4 miliardy zapadnich marek, tedy o 247 %, zatimco
ve Spolkové republice ve stejném obdobi ze 406,7 miliardy na 2.237,4 miliardy
zépadnich marek, tedy o celych 550 %.””® Na zakladé uvedenych &isel je ziejmé, Ze
NDR technologicky a moderniza¢ni boj se Zapadem dlouhodobé prohravala a bez
liberalizace ekonomiky, pfipuSténi soukromého podnikdni a demonopolizace

R

zahrani¢niho obchodu situaci nebylo mozné fesit.

3.3.3 Némecko-némecké rodinné navstévy jako zdroj devizovych prijmi

Prestoze zapadonémecti a zadpadoberlinsti obéané mohli navstivit své piibuzné,
znamé anebo piijet do NDR jako turisté jiz v padesatych a Sedesatych letech, teprve
Berlinska dohoda?”* umoznila masovy rozvoj cestovniho ruchu a s nim souvisejicich
devizovych ziskl. VétSina autorti zapocitava do ziskl z téchto navstév zejména transitni
pausaly, nucené smeénovani meény, ceny pobytd v Interhotelech a nakupy

Vv Intershopech, vychodonémecké ufady vyuzivaly dalSich moZnosti, jak co

pouze u roku 1970, kde vychazi z diivéjSich praci Jorga Roeslera, dochazi k ¢islu 0,536. Srov. JUDT,
Matthias, Kompensationsgeschifte der DDR - Instrumente einer europdischen Ost-west-
Wirtschaftsintegration? In: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 2008, 2, s. 131.

2’2 KARLSCH, Rainer, ,Weltniveau“. Spitzenleistungen in Technik und Produktion? In:
GROBbOLTING, Thomas (Hrsg.), Friedensstaat, Leseland, Sportnation? DDR-Legenden auf dem
Priifstand, Berlin 2009, s. 38.

213 KIM, Tae-Heon, AuBenwirtschaft der DDR und Handelsbeziechungen zwischen der BRD und der
DDR. Ihre Konsequenzen fiir die Deutsche Wirtschafts- und Wéhrungsunion und die Zeit danach,
Regensburg 2000, s. 71.

2’4 Berlinska dohoda je zjedoduseny pojem pro dohodu &tyf mocnosti z 3. zati 1971 v Berling, po které
dne 17. prosince 1971 uzaviela SRN s NDR dohodu o tranzitu, mezi obéma zemémi, zejména pak o
cestovani mezi Zapadnim Berlinem a NDR. Vice k dohodam viz ZIVIER, Ernst R, Der Rechtsstatus des
Landes Berlin. Eine Untersuchung nach dem Vierméchte-Abkommen vom 3. September 1971, Berlin
1977.
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nejefektivnéji vyuzit navstévy ze Spolkové republiky. Na dalnicich naptiklad existovala
spolehliva odtahové sluzba, za jejiz sluzby musel Fidi¢ zaplatit v zapadnich markach.?”
Zapadonémecti tidi¢i byli rafinované pokutovani za nedodrzovani mistnich dopravnich
predpisi. Pokud na ulici Unter den Linden se zakazem parkovani zastavili na krajnici a
vypnuli motor, byli automaticky pokutovani ve vyii 10 zapadnich marek.””® Od roku
1975 mély pokutové listky predtistény vysi pokuty, coz znemoziovalo policistim
osobné se obohacovat. Podle slov byvalého ptislusnika lidové policie se poté on i jeho
kolegové zaméiovali zejména na cizince, ktefi nerozuméli napsanému textu a pokutu
»vystavili na vychodni marky, ale inkasovali ji v zadpadnich markach. Reviru se pak
vyGétovala vychodni ména“.?’" I oby&ejnym turistim byla cesta do NDR ztrp&ovana
pokutami. Za odhozeni nedopalku nebo obalu od susenek hrozila pokuta 10 zapadnich

marek.?’®

Na cizince nedohlizeli pouze policisté, ale 1 policejni pomocnici, ktefi se
rekrutovali nejcastéji ztfad vychodonémeckych dichodci vdéénych za moznost
privydelku.

Ptestoze se rezim snazil smérem k nesocialistickému zahranici o siln¢ autarkni
hospodateni a programové ve snaze o Setfeni devizovych prostfedkli dovazel z téchto
zemi co nejméné, unikaly devizové prostiedky také v disledku oficialnich zahrani¢nich
cest obcanti NDR, ktefi si legaln¢€ zahrani¢ni mény kupovali. Jednalo se o ¢leny vlady,

podnikové delegace, diplomaty, sportovni reprezentanty apod., kteti méli na zaklade

5V zapadonémeckém Spiegelu byl vroce 1988 uveden konkrétni piipad odvozu poruchaného
automobilu z Dessau k hranicim Zapadniho Berlina. Za 120kilometrovy Gsek pracovnici odvozové sluzby
pozadovali 525 zapadnich marek. Ohne Nebenausgang, in: Spiegel 42, 1988, 33, s. 51.

276 V&tsinou policisté pokutovali toto zakazané parkovani pred znamymi kavarnami Adria a Operncafé.
,Hauptkundschaft waren die Kanaken“. Ein ehemaliger Volkspolizist iiber seinen Dienst in Ost-Berlin,
in: Spiegel 36, 1982, 25, s. 43

27T Cit. dle rozhovoru, ktery uvefejnil Casopis Spiegel. ,,Hauptkundschaft waren die Kanaken®. Ein
ehemaliger Volkspolizist iiber seinen Dienst in Ost-Berlin, in: Spiegel 36, 1982, 25, s. 43.

278 [Tbel zugerichtet, in: Spiegel 36, 1982, 25, s. 41. Pfes neustalé omezovani dovozu spotiebniho zbozi
z nesocialistického zahrani¢i v letech 1971-1981 dos$lo k pasivnimu saldu zahrani¢niho obchodu se
zapadnimi staty ve vys$i 40 miliard valutovyh marek. Viz JUDT, Mathias, Haftlinge fiir Bananen? Der
Freikauf politischer Gefangener aus der DDR und das ,,Honecker-Konto®, in: Vierteljahrschrift fiir
Sozial- und Wirtchaftsgeschichte 94, 2007, 3, s. 418. Na zéklad¢ jinych vypocetnich metod dosel
némecky historik Armin Volze za stejné obdobi k ¢islu 27,7 miliard valutovych marek, na coz odkazuje i
Matthias Judt ve své novéjsi praci. Srov. JUDT, Matthias, Kompensationsgeschifte der DDR -
Instrumente einer européischen Ost-west-Wirtschaftsintegration? In: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte
2008/2, s. 12; VOLZE, Armin, Zur Devisenverschuldung der DDR — Entstehung, Bewiltigung und
Folgen, in: Am Ende des realen Sozialismus. Band 4: Die Endzeit der DDR-Wirtschaft - Analysen zur
Wirtschafts-, Sozial- und Umweltpolitik, Opladen 1999, s. 178, 181.
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vyjezdni dolozky pravo na vyménu 70 marek za konvertibilni ménu, v piipade

zapadonémecké marky v kurzu 1:1.27

Jelikoz ro¢né timto zpisobem pfichazela Statni
banka NDR o pfiblizn¢ 150 miliontd zapadnich marek, doSlo v roce 1987 k omezeni
moznosti oficidlni smény na 15 marek rocné¢ misto dosavadnich 70. Opatfeni se ovSem
tykalo zejména dichodctli, nejvétsi skupiny, kterd méla lepsi moznosti cestovat na
Zapad. Mladsi obcané mohli ziskat pouze 10 némeckych marek, od ¢ervna 1987 se tato
suma rovnéz zvysila na 15 marek.?®® Toto opatfeni miize souviset také s tim, Ze néktefi
zadatelé po povoleni vycestovat nakonec ziistali v NDR a ziskané valuty pouzili na
nakup v devizovych obchodech Intershop, kde bylo zapadni zbozi k dostani v lepSich
cenach.

V ojedinélych ptipadech, kdyz afady NDR povolily svym ob¢aniim vycestovat
na Zapad, byli tito cestujici ¢asto odkézani na pomoc svych piibuznych ve Spolkové
republice. Ze sumy, kterou si sméla vyménit v NDR, vétSina cestujicich zaplatila
ptiplatek ve vlacich Intercity zdpadonémecké Deutsche Bundesbahn a zistala tak ve
Spolkové republice zcela bez prostiedkil a zavisla na svych ptibuznych. Z toho divodu
poskytovala Spolkovd republika témto névStévnikim uvitaci balicek, tzv.
BegriiBungsgeld, a to ve formé 30 zdpadnich marek, od zafi 1987 dokonce 100
zapadnich marek, avSak jen jednou za kalendaini rok. Kromé& toho spolkové zemé
Sarsko, Hesensko, Bavorsko, Badensko-Wiirttembersko a Berlin zvlast vyplacely
dalsich 20 az 40 zépadnich marek, vétSinou vsak pouze pti druhé navstéve v roce, kdy
jiz hosté nemé&li narok na piispévek od Spolkové republiky.?®* Jen za rok 1988 bylo
z vetfejnych finan¢nich prostiedkid na ptispeévek pro hosty z NDR vydano ptiblizné¢ 300
miliontl zapadnich marek, pfi¢emz Bodo von Riigen zaznamenal ve své praci Die Rolle
der D-Mark in der DDR velmi zajimavy aspekt v chovani obfani NDR pii jejich

navs§tévach ve Spolkové republice. Neutratili totiz vétSinu ze zdpadni mény na miste,

2 WINGENDER, Perdita A. Westdevisen und Devisenschwarzmirkte in sozialistischen
Planwirtschaften, Stuttgart — New York 1989, s. 56.

280 Tamtéz, s. 56.

281 zapadondmecky Spiegel tento trend ironicky komentoval slovy kabaretiéra Wolfganga NeuBe: ,,Na
Zapad nechcli, stejné nemohu své piibuzné vystat.“ Kaffee-Fahrt, in: Spiegel 24, 1970, 1, s. 14.

%82 RUDEN, Bodo von, Die Rolle der D-Mark in der DDR. Von der Nebenwihrung zur Wihrungsunion
Baden-Baden 1991, s. 58-59.
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nebot’ se nedokazali orientovat ve velkém mnozstvi obchodl a zbozi, které neznali.
Ziskané devizy naopak casto piivezli do NDR, kde za né nakupovali zbozi
Vv Intershopech pro sebe, ale také pro pratele, ktefi moznost nakupovani v devizovych
obchodech neméli.?®®* Rezim vyuzil cestovani mezi Vychodem a Zapadem také
k propagandistickym ucelim ve filmu — ptikladem mize roméan Christy Wolf Der
geteilte Himmel, zfilmovany v roce 1964, ¢i komedie Seine Hoheit, Genosse Prinz
zroku 1969, kde vychodonémecky soudruh jakozto princ z Hohenlohe projizdi
jihozapadem Némecka a zesmésnuje némeckou burzoazni spoleénost.284

Po uplatnéni liberalnich pravidel pro piesun prostfedkli ze Spolkové republiky
do NDR, ale jesté pfed rokem 1989, do které¢ho je tieba zahrnout zvlastni faktory
spojené se zhroucenim vychodonémeckého rezimu, se hodi pro statistické zpracovani

roc¢niho pfisunu zapadnich marek do NDR rok 1988.

283 RUDEN, Bodo von, Die Rolle, s. 59.

284 Ovsem rezim se nezdrahal vyuzit ani zdpadondmecké filmové produkce, aby poukézal na negativa
kapitalistické spole¢nosti, a¢ formou komedie, jako tomu bylo v roce 1988 ve filmu Odipussi od zndmého
némeckého komika a reziséra Loriota. Vice o cestovani mezi NDR a SRN ve vychodonémecké
kinematografii srov. BARNERT, Anne, ,,Besuche von driiben“. Ost-West-Begegnungen im DDR-
Spielfilm der 1970er und 80-er Jahre, in Deutschland Archiv 45, 2011, 1, s. 79-85.
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Tab. 6: Priliv zapadnich marek do NDR za rok 1988

Hotovostni dary obcanti SRN na navstéveé | 500 miliont zapadnich marek

v NDR

Povoleny nakup deviz obany NDR 45 miliont zapadnich marek

Uvitaci prispévek ,BegriiBungsgeld“ ze | 300 miliond zapadnich marek
strany SRN a jednotlivych spolkovych

zemi

Penézni darky obcanli SRN pfi zahrani¢ni | 137 milionti zdpadnich marek

ceste

Vyména vychodnich za zdpadni marky | 137 miliond zapadnich marek

V zahranici

Vybéry hotovosti z kont | 300 milion zapadnich marek

vychodonémeckych obcanii v SRN

Penézni zasilky postou 20 miliont zapadnich marek
Penézni zésilky formou forum-sekt 53 miliont zapadnich marek
Celkem 1,405 miliard zapadnich marek

Zdroj: RUDEN, Bodo von, Die Rolle der D-Mark in der DDR. Von der Nebenwihrung zur
Wiéhrungsunion, s. 78-79.

V roce 1988pfitom tvofil obrat devizovych obchodii Intershop v NDR 1,12

miliardy zapadnich marek®®

a lze vychazet z predpokladu, Ze vétSina z tohoto obnosu
pochézela pravé z financnich prostiedki, které méli k dispozici obcané NDR. V této
otazce se ptiklanim k vypoctim Gernota Schneidera z roku 1988%%° a& Bodo von Riiden
na zaklad¢ zpravy Forum-Handelsgesellschaft m.b.H. ze srpna 1990 vychazi
z ptedpokladu, Ze prodej na letiStich, trajektech a dalSich transitnich mistech se podilel
na polovin¢ veskerych ziska Intershopfl.287 Pti tak objemném piesunu zépadni marky do

NDR se potvrzuje pifedpoklad o dvouménovém systému. Zatlin jde jesté dal, kdyz tvrdi,

285 RUDEN, Bodo von, Die Rolle der D-Mark in der DDR. Von der Nebenwihrung zur Wihrungsunion
Baden-Baden 1991, s. 81.

28 SCHNEIDER, Gernot, Wirtschaftswunder DDR, Koln 1988, s. 123.

" RUDEN, Bodo von, Die Rolle, s. 81.
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ze ,,NDR oficialné zakomponovala zdpadni penize do doméciho maloobchodniho styku

jako metodu splaceni vlastniho dluhu*®®

. Zatlinovu myslenku potvrzuje i komentaf
Jirgena Schneidera o hodnoté vychodni marky jako mény. Ta po odstranéni
soukromého vlastnictvi a s tim spojeného systému trhli pro vyrobni faktory jako piida,
prace a kapital ztraci smysl, nebot’ ,ceny se jiz nevytvaii na zaklad¢ nedostatku
vyrobnich faktorti. Néklady, ceny, zisk, rentabilita, uroky a platy jsou v netrzni

ekonomice jako NDR fiktivni a nemaji zddnou ekonomickou vypovédni hodnotus?®°,

3.3.4 Piijc¢ka Franze Josefa Straulle a zhorSeni devizové situace v osmdesatych
letech 20. stoleti

Zvlastni kapitolou v ménové politice NDR byly rozvijejici se moznosti
zapadonémeckych pljcek vsedmdesatych a zejména osmdesatych letech.
Nadstandardni vztahy mezi SRN a NDR z finan¢niho hlediska byly zfejmé vzhledem
s Erichem Honeckerem, kdy reagoval na Spatnou ekonomickou a spolecenskou situaci
Vv Polsku: ,,Velmi doufam, ze se polskému narodu povede tyto problémy vyiesit. Trvaji
jiz ptece jen dlouho a hospodaiské i finanéni moZznosti jinych statii v prospéch Polska

nejsou neomezené. %

Takové konstatovani je v ostrém kontrastu se zvysujici se mirou
finan¢ni pomoci pro NDR na zac¢atku osmdesatych let, kdy zdpadonémecké banky sotva

mohly pocitat se splatkovou spolehlivosti svého dluznika, odhlédnu-li od pomérné malo

288 ZATLIN, Jonathan R., Unifying without Integrating: the East German Collapse and German Unity, in:
Central European History 43, 2010, 3, s. 484.

289 SCHNEIDER, Jiirgen, Die Wihrungsreform in der SBZ: Ausgabe von funktionslosem Geld, in:
Orientierungen zur Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik 77, 1998, 3, s. 69. Cesky ekonom a publicista
Zdislav Sulc statni ménu v realném socialismu zhodnotil podobné v jedné ze svych disidentskych eseji v
roce 1989, pficemz uvedl ¢eskoslovenskou korunu jako tzv. pocitaci penize. Aby mohla ména ziskat
opravdovou hodnotu, muselo podle Sulce dojit k jeji monetarizaci. Viz SULC, Zdislav, Psano inkognito,
Praha 2000, s. 147.

2% BRUNNER Detlev, ,,..eine groBe Herzlichkeit?* Helmut Schmidt und Erich Honecker im Dezember
1981, in: Deutschland Archiv, 44, 2011, 4, s. 513. PfestoZze Detlev Brunner pfedklada ve své studii
nékolik odGivdodnénych argumentt, které posiluji myslenku o zvlastnich némecko-némeckych vztazich, i
jiné zemé zapadni Evropy byly ochotny s NDR hospodaisky spolupracovat, ¢i ji dokonce financné
pomahat. Jako ptiklad mize slouzit zajem rakouské vlady o pfimé investice rakouskych statnich podnikt
v NDR a poskytnuti né€kolika avérti po navstéveé spolkového kancléfe Bruna Kreiského v NDR po roce
1978. Viz GRAF, Maximilian, Ein verdringtes bilaterales Verhltnis: Osterreich und die DDR 1949-
1989/1990, in: Zeitgeschichte 39, 2012, 2, s. 86.
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vyhodné navratnosti pajéek pro véfitele. Vzhledem k polské situaci a Schmidtové
slovim dosel zapadonémecky staly zastupce v NDR Klaus Bolling®®* k dojmu, Ze ,.ti
Poléci ze Solidarnos$¢i opét sabotovali pokus o némecko-némecké sblizeni, v kazdém
piipadé véci jen zhorsili“?%,

Medialné intenzivné prezentovanou byla zejména tzv. StrauBova ptijcka (Strauf3-
Kredit). Jednalo se o uvér, resp. dva uvéry zapadonémeckého konsorcia bank pro
vychodonémeckou Deutsche Aufenhandelsank AG (DABA), zprostiedkované
bavorskym ministerskym pfedsedou Franzem Josefem Straulem v letech 1983 a
1984.%% Uvér v celkové vysi 1,95 miliardy zapadnich marek byl piijat negativng pouze
u konzervativni ¢asti zdpadonémeckych voli¢l, nebot’ vétSina obyvatelstva SRN
souhlasila s pomoci, ktera znamenala zlepSeni Zivotni situace b&ézného obyvatelstva
v sousedni NDR.?** Sam StrauB} ve svych vzpominkéch zdiraznil, Ze se rozhodl pomoci
se zprostfedkovanim Uvéru jen proto, ,,nebot’ nebyl nikdy ve hie ani fenik z penéz
datiovych poplatnik.“?® Proto byl od zatatku jednani se Schalckem zdiraziiovan
soukromy charakter pﬁjéky.296 Uvér je v odborné literatuie a v médiich ¢asto oznaovan

za zachranny projekt vychodonémecké ekonomiky, ale finance ziskané timto zplisobem

prekvapivé nebyly vyuzity na splaceni uroku ze starych dluhi, ptipadné na nakup zbozi

21 K laus Bolling (*¥1928), némecky publicista, v letech 1974-1981 mluvéi spolkové vlady, v letech 1981-
1982 staly zastupce SRN v NDR, poté opét mluv¢i spolkové viady.

292 BRUNNER Detlev, ,,..eine groBe Herzlichkeit?, s. 513.

2% 0 pribhu jednani odlisng informuji StrauB i Schalck-Golodkowski, mezi kterymi rozhovory
probihaly. Zatimco Straull popisuje jednani jako smiflivé gesto vii¢i iniciativé vychodnich Némc,
Schalck naopak tvrdi, Ze pozvani k rozhovorim pfislo od StrauBe. Srov. STRAUB, Franz Josef,
Erinnerungen, Berlin 1989, s. 522; SCHALCK-GOLODKOWSKI, Deutsch-deutsche Erinnerungen, s.
290. Srov. KITTEL, Manfred, Franz Joseg Straul und der Milliardenkredit fiir die DDR 1983, in:
Deutschland Archiv 40, 2007, 4, s. 647-656. Skute¢nost, Ze piijimaci instituci nebylo pfimo oddé€leni
KoKo, nybrz regulérni vychodonémecka banka, si velka ¢ast historikd ve svych pracich neuvédomuje,
coz kritizuje Svycarsky ekonom Holger Bahl. BAHL, Holger, KoKo — ein allseits geschitzter
Kreditnehmer am Euromarkt, in: Deutschland Archiv 43, 2010, 3, s. 453.

2% Kriticky se stavél ke StrauBové pijéce i Casopis Spiegel, jehoz radakce vyjadfila v ¢lanku ze srpna
1983 rozhotceni nad tim, jak rychle Straufl zménil sva diive nesmifitelna stanoviska viici NDR. Srov.
»Einaml um die Achse gedreht, in: Spiegel 37, 1983, s. 17-26.

2% STRAUB, Franz Josef, Erinnerungen, Berlin 1989, s. 525.
2% ylada Spolkové republiky pouze rudila za splatky Gvéru. V pripadé nesplaceni dluhu by transitni

platby do Zapadniho Berlina, které platila vladé NDR v zapadnich markach, zastavila a zaplatila nimi
chybéjici uroky.
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v zahrani¢i.”®" Souhlasim také s némeckym historikem Nichaelem Krusem, Ze piijka od
zacatku nebyla minéna jako splatka jinych uvérd, jelikoz hodnota Groka byla ze vSech
zahrani¢nich ptijcek NDR za rok 1983 piiblizné¢ Ctyii miliardy némeckych marek.?%®
Pijcka byla naopak integrovana do strategickych planti Ministerstva pro zahrani¢ni
hospodaistvi pro dlouhodobou uvérovou politiku. Diky dvéma miliarddm zapadnich
marek, které byly uloZzeny na bankovnich kontech, NDR zvysila stav svého devizového
konta o 350 milionti americkych dolarti, coz umoznilo navysit také disponibilni stav u
Svycarské Banky pro mezindrodni platby o osm miliard americkych dolart a zajistit si
obnoveni bonity na svétovych finan&nich trzich.*°

Pro zapadonémeckou politiku uvér predstavoval vstiicné gesto vici NDR, které

5 . .. o (o 300
melo symbolizovat zdjem o sblizovani obou statd.

Helmut Kohl oznacil ptjcku
vyslovené za cenu zaplacenou za povoleni vétSimu poStu vychodnich Némct cestovat
do Spolkové republiky.*** Obdobné tomu bylo u preklenovacich avarid, které Spolkova

republika beziiroénd poskytovala NDR od uzavieni Berlinské dohody.®” Na adresu

27 Proti tezi o zadchrand pred bankrotem se ostie vyslovuje i Gerhard Schiirer, ktery své tvrzeni

odivodiiuje faktem, Ze v Bance pro mezinarodni platby méla NDR uloZenych 1,8 miliardy americkych
dolard. Viz SCHUER, Gerhard, Gewagt, s. 143.

2% KRUSE, Michael, Politik und deutsch-deutsche Wirtschaftsbeziehungen von 1945 bis 1989, Berlin
1995, s. 192-193.

2% HERTLE, Hans-Hermann, Chronik des Mauerfalls. Die dramatischen Ereignisse um den 9. November
1989, Berlin 2009, s. 46; WENZEL, Siegfried, Die DDR-Wirtschaft im Spannungsfeld zwischen
objektiven Bedingungen und Politik der SED, ,,Ansichten zur Geschichte der DDR®, Bd. 6, Berlin 1996,
s. 150. Jak StrauB3, tak i Honecker pozd¢ji ptipominali, Ze konzorcium bank v roce 1984 poskytlo az tii
miliard zépadnich marek, ale vlada NDR je vyuzila jen casteéné. Srov. STRAUB, Franz Josef,
Erinnerungen, Berlin 1989, s. 528; ANDERT, Reinhold, HERBERG, Wolfgang, Der Sturz. Erich
Honecker im Kreuzvershor. Berlin, Weimar 1991, s. 352. Béhem osmdesatych let své vklady kvuli dobré
vyjednavaci pozici na Gvérovych trzich NDR jesté n¢kolikrat zvysila. V roce 1985 dosahovaly vice nez 6
miliard americkychz dolarti, v roce 1989 to bylo uz témeét 10 miliard americkych dolart. VOLZE, Armin,
Ein groBer Bluff? Die Westverschuldung der DDR, in: Deutschland Archiv 29, 1996, 5, s. 702.

%0 WIRSCHING, Andreas, Abschied vom Provisorium. Geschichte der Bundesrepublik Deutschland
1982-1990, Miinchen 2006, s. 595. Franz Josef Straul pfed svymi stranickymi kolegami obhajoval avér
pro NDR tim, Ze v atmosféfe vystupfiovani napéti mezi SovEétskym svazem a Spojenymi staty bude mit
poskytnuti némecko-némecké pomoci zasadni pozitivni dopad na mezinarodni vztahy. STRAUB, Franz
Josef, Erinnerungen, s.528-529.

%1 DIECKMANN, Kai, REUTH Ralf G. (ed.), Helmut Kohl. Chtél jsem sjednoceni Némecka, Praha
1997, s. 27.

%02 ZATLIN, Jonathan, R., The Currency of Socialism. Money and Political Culture in East Germany,
Washington-Cambridge 2007, s. 117. Vice k finanénim transakcim mezi SRN a NDR srov. VOLZE,
Armin, Geld und Politik in den innerdeutschen Beziehungen, in: Deutschland Archiv 23, 1990, 3, s. 382-
387.
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némecko-némeckych vztahii ve sledovaném obdobi se vSak i dnes ve Spolkové
republice objevuji siln¢ kritické hlasy, jako je naptiklad Michael Bohm, ktery v roce
2008 oznacil StrauBiv Uvér za ,,vypijéené penize, aby udrzeli obcany v naladé
vyménou za mirngj$i hrani¢ni rezim*.*®® Alexander Schalck, ktery pujcku se svym
bavorskym protéjSkem osobné vyjednaval, Givér oznacil za zivotné¢ dulezity, piesto
»chod dé&jin nemohl byt obricen ani miliardovym uvérem, zanik NDR nebyl
znemoznén, pouze pozastaven“.304

Zatimco na zacatku osmdesatych let pomohla situaci kratkodob¢ vytesit
angazovanost Franze Josefa Straufle, bylo na konci desetileti stale t¢z8i ziskat nové
uvéry. Hledani novych pajcek odmitalo uz i vedeni SED, odd¢leni planovani a financi
Glintera Ehrenspelrgera305 dokonce podalo politbyru na jafe 1988 zpravu, ve které se
povazovalo za naprosto nutné dosahnout aktivni bilance zahrani¢niho obchodu
S nesocialistickym zahranicnim, a to s exportnim piebytkem ve vysi 4,2 miliardy
valutovych marek, aby bylo mozné dostét finan¢nim zévazkim vici zapadoevropskym
bankam a firmam.>* Statni planovaci komise jasn¢ odpovédéla, Ze neni v silach statnich
organlti narodniho hospodéistvi vyprodukovat takovy exportni piebytek. Za realnou
povazovala SPK maximalng polovinu pozadované sumy.*"’

Navrhy na hospodaiské uspory, které opakované SPK predkladala, byly vsak
vytrvale odmitany. Snad nejvic Sokoval politbyro navrh Gerharda Schiirera z dubna
1988, ktery navrhoval drastické Skrty v dosavadni Jednoté hospodaiské a socidlni

308

politiky a v podstaté ptiznaval blizici se statni bankrot.”> Bez moznosti dalSich Gveérd,

které by kryly likviditu NDR Vv konvertibilnich ménach, muselo vedeni SED spoléhat na

%3 BOHM, Michael, Der Anfang vom Ende, in: Der Freitag 2008, 25. ¢ervna 2008 /online/, cit. 29.
Cervence 2012, WWW: http://www.freitag.de/autoren/der-freitag/der-anfang-vom-ende.

304 SCHALCK-GOLODKOWSKI, Alexander, Deutsch-deutsche Erinnerungen, s. 303.

%05 Giinter Ehrensperger (1931), némecky politik, funkcionar SED, v letech 1974-1989 vedouci odd&leni
planovani a tizeni UV SED.

%06 HERTLE, Hans-Hermann, Der Weg in den Bankrott der DDR-Wirtschaft, in: Deutschland Archiv 25,
1992, 2, 5. 128.

"Tamtéz.
%08 Srov. SCHURER, Gerhard, Uberlegungen zur weiteren Arbeit am Volkswirtschaftsplan 1989 und
dartiber hinaus, Berlin, 26. April 1988, in: HERTLE, Hans Hermann, Vor dem Bankrott, Berlin 1991. K

zpravé prednesené na politbyru se Schiirer podrobn&ji vratil ve svych vzpominkach. Srov. SCHURER,
Gerhard, s. 186-188.
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uméni KoKo. Samotny Schalck vyuzil vSech dostupnych moznosti, ale spolecné se
Schiirerem dospéli k presvédceni, ze dluhovou spirdlu jiz neni mozné zastavit a jedinou
moznou zachranou narodniho hospodaistvi by byla konfederace se Spolkovou
republikou. OvSem o této moznosti se nikdo z nich pfed nejvySe postavenymi Cleny
strany nezminil a zlstavalo to pfedmétem soukromych debat v rdmci divérného kruhu
funkcionaf.>”

Katastroficky interpretovanou dluhovou situaci je v8ak mozné chapat v SirSich
souvislostech. Je mnoho modernich priimyslovych zemi, jejichz zahrani¢ni zadluzeni je
vy$§i nez ve zkoumaném obdobi v NDR a pfitom akutné nevytvéaii vyznamnou
ekonomickou ¢i politickou krizi. Podle byvalého prezidenta Spolkové banky Karla Otta
Pohla vsak ,,platebni neschopnost neni konec svéta. Neznamena nic kromé toho, Ze
banky v daném momentu nedostavaji zadné troky. NDR vibec nebyla extrémné
zadluzena. Téch 30 miliard zédpadnich marek néas nikdy nezneklidnovalo. (...) SED se
nepfevrhla kvili svym dluhim, nybrz protoze byl systém moralné zdiskreditovan a
Gorbacov dal ruce pry(“:“.310 Podil zahrani¢niho zadluzeni na hrozicim ekonomickém
kolapsu NDR tedy nelze pfeceniovat. Zaroven vSak nelze situaci NDR na pocatku
osmdesatych let zlehCovat, nebot’ v ptipadé vyhlaSeni moratoria na splaceni pohledavek
vuci zahrani¢i by bylo pro NDR velmi tézké opét vratit se na finan¢ni trhy, bez jejichz

pomoci by nemohla realizovat zadné importy v konvertibilnich ménéch

% HERTLE, Hans-Hermann, Gesprach mit Gerhard Schiirer. ,,Es wére besser gewesen, wir wiren frither
pleite gegangen!®, in: Deutschland Archiv 25, 1992, 2, s. 134; PLOCK, Ernest D, East German-West
German Relations, s. 145. Rozhovory na téma konfederace potvrzuji ve svych vzpominkach také Schalck
a Schiirer. Viz SCHURER, Gerhard, Gewagt, Berlin 1998, s. 137, 300-302; SCHALCK-
GOLODKOWSKI, Alexander, Deutsch-deutsche Erinnerungen, s. 16-17.

319 Cit. dle rozhovoru v DAHN, Daniela, Wer bleiben hier oder Wem gehort der Osten. Vom Kampf um
Hiuser und Wohnungen in den neuen Bundeslandern, Hamburg 1994, s. 55.
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4. Fenomén ,,peCovatelské diktatury*

4.1 Predimenzovanost socialni politiky

V této Casti prace se budu vénovat nékterym problémim socialni politiky, které
se ve zkoumaném obdobi negativné projevily na vychodonémecké ekonomice. Napjaty
rozpocet NDR, ktery v sedmdesatych a osmdesatych letech negativné zasahlo
odstranéni soukromého podnikani, vysoka energetickd naro¢nost a zhorSené sménné
relace, byl vramci pfijaté koncepce na VIII. sjezdu SED zatizen také rozsahlymi
zménami v socialni politice, nebot’” v planu bylo ,odstranit pietrvavajici socidlni
nerovnost, zlepsit situaci socialn¢ slabych, pfedevsim vSak postavit do centra zajmu

ﬁ“311

materidlni z4jmy pracujicich, zejména dé€lnik Podle sociolozky Beatrix

Bouvierové se socidlni politika v NDR zasadné vymezovala viici zapadonémecké
,obcanské socialni politice* jako ,,socialistickd socidlni politika“.312

Pokud srovname pfistup ksocidlni politice v zapadoevropskych statech
s vychodonémeckym, najdeme fadu podobnosti.®*® V pribehu let byl ovSem systém
bezplatného zdravotnictvi a skolstvi podle aktudlni ekonomické situace v mnoha zemich
korigovan tak, aby za tyto sluzby zaplatil stdit méné. V ptipadé¢ NDR vSak nikoliv, nebot’
oficialné socialni politika ,,slouZila v prvni linii ne pro blaho jednotlivce, nybrz pro

blaho kolektivu*3*, Takovy propagandisticky postoj si lze vyloZit dvéma zpisoby:

311 protokoll VIII. Parteitag der SED, cit. dle: STARITZ, Dietrich, Geschichte der DDR, Frankfurt/Main
1996, s. 278.

312 BOUVIER, Beatrix, Sozialpolitik als Legitimationsfaktor? Die DDR seit den Siebzigerjahren, in:
Archiv fiir Sozialgeschichte, Band 47, 2007, s. 127. Némecky historik Manfred G. Schmidt rozdéluje
socialistickou socialni politiku na pét Grovni: pravo na praci, obecné socialni pojisténi, podpora rodin a
zen, podnikova socialni péce, socialni péce politicky dulezitych spole¢enskych skupin. SCHMIDT,
Manfred G., Grundlagen der Sozialpolitik in der Deutschen Demokratischen Republik, in:
Bundesministerium fiir Arbeit und Sozialordnung (Hrsg.), Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland
seit 1945, Bd. 1: Grundlagen der Sozialpolitik. Baden-Baden 2001, 713; srov. tyz, Der Wohlfahrts- und
Arbeiterstaat — die Sozialpolitik, in: André Steiner (Hrsg.), Uberholen ohne einzuholen, Berlin 2006, s.
127.

313 KOVAR, Martin, SOUKUP, Jaromir, Vznik a fungovani britského socialniho statu v letech 1939-
1951, in: Acta Oeconomica Pragensia, 15, 2007, 7, s. 265.

1 BOUVIER, Beatrix, Sozialpolitik als Legitimationsfaktor, s. 127.
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prvnim je nepochybné proklamovany tfidni boj a stejné moznosti vzdélani a zdravotni
péce pro vSechny obcany bez rozdilu pivodu a pfijmi. Druhé pojeti vSak predpoklada,
ze pokud vlada demokratické zapadoevropské zemé zhorsi podminky pro ziskani svych
sluzeb, doteny jednotlivec-voli¢ mize dat v nejblizsich obecnych volbach hlas opozici
a zajistit si tak do budoucna stejnou urovenn sluzeb, na jakou byl dosud zvykly.
V podminkach diktatury jedné strany, ktera upfednostiiuje kolektiv a jednotliveim
pravo rozhodovani upira, to vSak znamend, ze odpor proti zméné politiky neni mozné
provést hlasovanim ve volbach, nybrz kolektivni neposluSnosti. Jakékoli tupravy
socialniho modelu smérem k jeho oslabeni tudiz neptipadaly v NDR v tivahu, nebot’ by
ohrozovaly samotny rezim.

Zatimco se socidlni stat rozvijel v zdpadni Evropé ve spojitosti s rostouct
ekonomikou v padesatych a Sedesatych letech, vyvolaly hospodaiské problémy od
pocatku sedmdesatych let nutnost snizovat vydaje na socidlni politiku. Ve vedeni SED
prevazilo domnéni, ze je to jedinecnd Sance, jak zachovanim vsSech vyhod socialniho
statu prokazat atraktivitu socialistick¢ho ziizeni. Jestlize to nedokazali ekonomickou
pfevahou, predstavovala pravé vysoce rozvinutd forma socidlniho statu legitimujici
faktor totalitniho rezimu, jehoz ustfedni roli hralo ustavou zakotvené ,pravo na
praci“.®*® Na druhé stran& oviem neustalé srovnavani se Spolkovou republikou nutilo i
V této oblasti dale rozsifovat existujici socidlni vyhody, a to pfesto, Ze stagnujici narodni
hospodafstvi si je nemohlo dovolit. Jestlize stranické Spicky mohly jeste¢ v padesatych
letech vysvétlovat niz§i ekonomickou urovenn v NDR ve srovnani se SRN ,odlivem
mozkd®, stale probihajici povaleCnou obnovou, reparacemi Sovétskému svazu®® a
»deétskymi nemocemi‘ vyplyvajici z vystavby nového typu spolecnosti, v Sedesatych a
zejména v sedmdesatych letech to jiZ nebylo mozné, nebot’ bylo jak ekonomim, tak
béZnym obcanim NDR ziejmé, Ze popirani ekonomické racionality, formalismus a

nepruznost jiz nejsou zadné ,,détské nemoci®, nybrz strukturalni chyby.

315 Art. 24, Abs. 2, Satz 2 der Verfassung der DDR von 1968, v. 1974 /online/, cit. 15. srpna 2010,
WWW: http://www.verfassungen.de/de/ddr/ddr68-i.htm.

316 Do ledna 1954 zaplatila NDR Sovétskému svazu na 14 az 16 miliard americkych dolarii jako valecné
reparace. Suma se tim rovnala celému objemu Marshallova planu pro zapadni Evropu. Piestoze sovétska
data uvadéji 4,292 miliardy dolarti, shoduje se vétSina zapadnich autord na sumé 16,313 miliard dolard.
FISCH, Jorg, Reparationen nach dem Zweiten Weltkrieg. Miinchen 1992, s. 199.
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V sedmdesatych letech se rozvoj socidlniho statu stal prioritou Honeckerova
vedeni. Instituciondlni ramec tzv. ,,pecovatelské diktatury“*!” byl ukotven ve dvou
fazich: zaprvé v konceptualizaci tzv. socialistické socialni a konzumni politiky
V kontextu hospodarskych reforem Sedesatych let az do VIII. sjezdu SED v roce 1971,
zadruhé v realizaci politiky, od toku 1975 spojované s pojmem Jednota hospodaiské a
socialni politiky.**® Dosud se historické a sociologické prace malo vénovaly otazce
vlivu velkého mnozstvi volnych dni a svatki na ekonomickou vykonnost NDR. V roce
1976 byla totiz vramci nové socidlné pracovni strategie snizena pracovni zatéz
zaméstnancl: doslo k ubytku pracovnich hodin na den, déale k zavedeni sobot jakozto
dnt pracovniho klidu a potvrzeni dalSich svatki. Kromé toho se v ramci zajmu o
genderové vyrovnani snizilo pracovni zatizeni zen, coz mélo mit pozitivni efekt v jejich
roli matky rodiny.*"® K tomu viechny Zeny nad &tyficet let a mladsi Zeny s d&tmi mély
pravo vzit si v praci jeden den volna na doméci prace.*?°

Vysledkem bylo, ze v listopadu 1977 jiz pracovalo na 15 % vsech zaméstnanych
obyvatel NDR pouze &tyFicet hodin tydng.?** Podle Hanse Modrowa®? se viak zejména

predpokladalo, ze ,Cim vice volna budou mit obcané NDR, tim vice budou

317 Ceska politolozka Jagerova pojem pecovatelské diktatury porovnavé s interpretaci Johannese
Kuppeho, ktery chape NDR jako rezim vladnouci skrze autoritarizmus a byrokratismus. Viz JAGEROVA
ONDRACKOVA, Dominika, Némecka demokratickd republika — piipadova studie nedemokratického
rezimu, in: Stfedoevropské politické studie 11, 2009, 1 /online/, cit. 15. kvétna 2013, WWW:
http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=359. Srov. také KUPPE, Johannes, Machtanspruch und
Herrschaftspraxis, in: JESSE, Eckhard (Hrsg.), Bundesrepublik Deutschland und Deutsche
Demokratische Republik: Die beiden deutschen Staaten im Vergleich, Bonn 1980, s. 207-208.

18 BOYER, Christoph, SKYBA, Peter, Sozial- und Konsumpolitik als Stabilisierungsstrategie. Zur
Genese der ,,Einheit von Wirtschafts- und Sozialpolitik* in der DDR, in: Deutchland-Archiv32, 1999, 4,
s. 578.

319 ALLINSON, Mark, More from Less: Ideological Gambling with the Unity of Economic and Social
Policy in Honaker’s GDR, in: Central European History 45, 2012, 1, s. 104.

320 prestoze existoval i dfive, standardizoval se vladnim nafizenim teprve na jafe 1976. ALLINSON,
Mark, More from Less, s. 111.

2! Tamtéz, s. 120.

%22 Hans Modrow (*1928), némecky politik, povolanim strojni zimeénik, béhem druhé svétové valky byl
zajat, 1949 propustén ze sovétského zajeti a vstoupil do SED, v letech 1967-1989 byl ¢lenem UV SED,
v letech 1973-1989 piedseda okresniho vyboru SED v Drazd’anech, v listopadu 1989 byl zvolen
ptedsedou vlady NDR, v letech 1990-1995 poslancem za reformovanou PDS ve Spolkovém snému,
Vv letech 1999-2004 byl poslancem Evropského parlamentu.
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socialisti&ti“**, V této snaze politika volného &asu selhala, nebot’ neméla pozadovany
dasledek na pracovni vykonnost, ani ideologickou aktivizaci obyvatelstva. Navic
zkraceni pracovni doby ocenovaly spiSe zeny, nez muzsti délnici. Ti si stéZovali, ze
ziskany volny ¢as vyuziji leda na ¢ekani ve frontach pred obchody.324

Pracovni vykonnost V NDR nadéle zaostdvala za zapadnim Némeckem. Podle
britského historika Marka Allinsona nebyla ani v demokratickych statech vyjimkou
snaha vlady o vylepseni ekonomické vykonnosti a zaroven si zajistit hlasy volich
Vv ptistich volbach, ale ptiklad NDR ukazuje, ze n¢kolik desetileti existence centralniho
planovani nestabilizovalo ekonomiku do takové miry, aby ji marginédlni zasah ve formé
zkraceni pracovni doby vyznamng nezasahl.**® Nové socidlni impulzy naopak
obyvatelstvo vnimalo jako pfirozeny vyvoj zlepSovani zivotni Urovné, které si jiz
»odpracovalo® v t€Zkych povale¢nych letech. Doris Cornelsenova z Deutsches Insitut
fiir Wirtschaftsforschung socialni koncepci Honeckerovy administrativy hodnoti jako
rozhodnuti, které mélo ,urCit¢ smysl, nebot v budovatelsk¢ faze a poté také
Vv padesatych a Sedesatych letech byla spotieba posunuta usidlena vzdy na konci rstové
Skaly. Jednoho dne obyvatelstvo mélo dojem, Ze nyni uz je na fad¢ také zivotni Groven.
TakZe na zadatku sedmdesatych let byli lidé s vyvojem veelku spokojeni“®?®. Podle
socialni historicky Annette Kaminsky stat ,,svym obCanim poskytl fadu ulehceni v
kazdodennim zivoté. Polikliniky, kulturni domy, lazenska zafizeni a rekreacni objekty
byly zfizovany ve velkém mnozstvi a byly vysoce subvencované. Nabidka sluZzeb se
rozsitila. Zcela v souladu s mezinarodnim vyvojem byl volny ¢as jako dopln€k pracovni

< < . s 327
doby spolecensky a soukromé vysoce ocetiovan*.?

Ve druhé polovin€é sedmdesatych let socidlni politika zabirala stale vétSi cast
statnich vydaji a byla provadéna v silném kontrastu k dosahovanym hospodarskym

vysledkiim. Rozhodnuti néasledovat neochvéjné cile Jednoty hospodaiské a socialni

%23 MODROW, Hans, Die Perestroika wie ich sie sehe, Berlin 1998, s. 8.
%24 K LENKE, Olaf, Kampfauftrag Mikrochip, Hamburg 2008, s. 43.
%25 ALLINSON, Mark, More from Less, s. 126.

%26 Anatomie einer Pleite. Der Niedergang der DDR-Wirtschaft seit 1971. Materialien einer
Diskussionsveranstaltung der Friedrich-Ebert-Stiftung, Berlin 2000, s. 20.

821 KAMINSKY, Annette, ,,Mehr produzieren, gerechter verteilen, besser leben“. Konsumpolitik in der
DDR. In: PolZG 27, 1999, 17.
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politiky bylo sice ekonomicky kratkozraké, ale pro pteziti mocenského monopolu SED
nevyhnutelné. Souhlasim s interpretaci némeckého historika Petera Skyby, ktery tvrdi,
ze pokud se v politbyru probiraly existencni otazky NDR, nebyla pod tim chapana
bezprostfedné hrozici platebni neschopnost, nybrz hrozba omezovani prostiedkli pro

o, 328
socialni oblast.

Takové kraceni vydajii by mélo za nasledek reptani obyvatelstva a
ohrozeni stability rezimu. V této souvislosti proto nebyl systém socidlni pée NDR
Klasickym socialnim statem, nybrz tzv. pecovatelskou diktaturou. Tuto myslenku
posiluje 1 tvrzeni némeckého socialniho historika Hanse Giintera Hockertse, podle
n¢hoz NDR nésledovala liberalné¢ vrchnostenskou tradici némeckych déjin, kdyz strana
slibovala socialni jistoty vym&nou za odmitani ob&anskych svobod.**

Socialn€ politickou tradici némeckého statu zdiraznuje také Marcel Boldorf,
ktery mySlenku socidlniho statu od osmdesatych let 19. stoleti oznacuje za zadklady
odolnosti a ,,némecké misto paméti“.**® V tomto sméru si troufam jit jests dal a tvrdit,
7ze NDR byla v sedmdesatych a osmdesatych letech jakousi diktaturou se syndromem
vyhofeni. SED chybél charismaticky viidce, ktery by svému lidu mohl poskytnout
poutavou mesianistickou vizi budoucnosti, kde by méla NDR odivodnéni misto vedle
zapadniho Némecka, a tim jej udrzovat v permanentni mobilizaci.**" Jestlize chyb&la
tato motivacni sila, musely spole¢nost pohanét jiné motivy, mezi kterymi zajimala
socialni politika zasadni misto.

VeétSina Clend stranického vedeni si byla v€domé pfedimenzovanosti socialni
politiky a béhem sedmdesatych let se objevovaly navrhy na restrukturalizaci. OvSem jak
dolozil ve svém svédectvi Giinter Mittag, pii schiizkdch odpovédnych tajemnikt za
realizaci planu s Honeckerem dochéazelo vzdy k tomu, ze se sice shodli na nutnosti
uspor, v praxi to vSak vypadalo tak, Ze ,.kazdy mél své pozadavky. Schiirer stal pied
situaci, kdy doSlo na zdravotnictvi, a fekl, potiebujeme vic, kultura, potfebujeme jesté

vic, oblasti nematerialni vyroby jako lidové vzdélani potfebujeme jesté-jesté vic. Ale na

%28 SKYBA, Peter, Die Sozialpolitik der Ara Honecker aus institutionentheoretischer Perspektive, in:
BOYER, Christoph, SKYBA, Peter (Hrsg.), Repression und Wohlstandversprechen. Zur Stabilisierung
von Parteiherrschaft in der DDR und der CSSR, Dresden 1999, s. 56.

9 HOCKERTS, Hans G., West und Ost, s. 48.

%0 BOLDORF, Marcel, Die Sozialstaatlichkeit der DDR in langfristiger historischer Perspektive, in:
Vierteljahrschrift fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte 93, 2006, s. 491.

31 Vice o propojeni diktator — totalitni systém viz NEUMANN, Sigmund, The Permanent Revolution:

The Total State in the World at War, New York 1942, s. 43.
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bytové vystavbé neménit nic! S armadou to musime promyslet, abychom si nezad¢lali
na problémy s Moskvou. 3%

Opravnénost pesimistickych prognéz se projevila béhem dalsich let; navySovani
vyhod obc¢antim zatéZovalo statni rozpocet a rostlo tak, ze napiiklad v roce 1988 uz
socialni vydaje zaujimaly 30 % statnich vydaji.®*® Vychodondmecké vedeni sice
¢aste¢n¢ uvolnilo tlak, ktery vznikal srovnavanim s zivotni tirovni obyvatel Spolkové
republiky, ale od poloviny sedmdesatych let se blahobytnad socialni politika stala vice

riskantni, nebot’ proces zrychleni tempa rustu pierusila svétova energeticka krize, jez

podkopala zéklady fungovani vychodonémeckého narodniho hospodarstvi.

4.1.1 Zeny a fenomén pIné zaméstnanosti

Postoj statu k zené a jeji roli ve spole¢nosti se béhem celé existence NDR
vyvijel ve tfech etapéach: v padesatych letech byly cilené¢ zapojovany do pracovniho
procesu, V Sedesatych letech vlada podporovala zejména zlepSovani kvalifikace a
zaujimani vedoucich pracovnich pozic zenami, a v éfe Ericha Honeckera nastalo

- o . N N Yoo 334
akcentovani propojeni dvou roli zeny ve spoleinosti — zam&stnani a matefstvi.®

Rovnopravnost muze a zeny zakotvil jiz ¢lanek 7 nové ustavy z roku 19493

a pojeti ve
staté¢ budujicim socialistickou spolecnost bylo pfedstaveno na II. sjezdu Sozialistische
Einheitspartei Deutschlands (SED), ktery Zenam ukladal, aby ,odlozily vSechny
predsudky, nashromazdéné za staleti upirani prav, a samy se staly rozhodnymi

bojovniky za zrovnopravnéni Zeny ve viech oblastech Zivota“.3*® V roce 1953 bylo

%32 Cit. dle: PIRKER, Theo u. a., Der Plan als Befehl und Fiktion. Wirtschaftsfilhrung in der DDR,
Gespriche und Analysen. Opladen 1995, s. 31.

333 WENZEL, Siegfried, Plan und Wirklichkeit, s. 62.
334 Srov. TIPPACH-SCHNEIDER, Simone, Sieben Kinderwagen, drei Berufe und ein Ehemann. DDR-
Frauengeschichten im Wandel der Sozialpolitik, in: Dokumentationszentrum Alltagskultur der DDR e. V.

(Hrsg.), Fortschritt, Norm und Eigensinn. Erkundungen im Alltag der DDR, Berlin 1999, s. 139.

335 Vferfassung der Deutschen demokratischen Republik vom 7. Oktober 1949 /online/, cit. 15. srpna
2010, WWW: http://www.verfassungen.de/de/ddr/ddr49-i.htm.

3% SCHWARTZ, Michael, Emanzipation zur sozialen Niitzlichkeit: Bedingungen und Grenzen von
Frauenpolitik in der DDR, in: HOFFMAN, Dierk u. a. (Hrsg.), Sozialstaatlichkeit in der DDR, s. 61.
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dokonce na celostatni konferenci Demokratischer Frauenbund Deutschlands (DFD),
jediného povoleného organizovaného Zenského hnuti v NDR, oznaceno zarazeni zen
do pracovniho procesu za Zivotni kol.*¥" Piedseda odborové konfederace Freier
Deutscher Gewerkschaftsbund Herbert Warnke®® pfimo propojil pojem zaméstnani
zeny s jeji rovnopravnosti: ,,Pokud je zena drzena mimo vyrobu nebo se sama snazi
realizovat mimo vyrobu, zistava zavisla na muzi, svém takzvaném ziviteli.«>*

Zajimavym je v tomto ohledu pomér zen a muzi v sovétské okupacni zong:
v roce 1950 tady na 8,16 milionu muza ptipadalo az 10,23 milionu 7en.>* V roce 1960
v DDR zaméstnano jiz 61,9 % Zen v produktivnim veku, tedy od patnécti do Sedesati
let, pficemz v Spolkové republice, kde se produktivni vék pocital az do pétasedesatého
roku zivota, pouze 47,2 %. Velmi se navic liila struktura povolani, ktera zeny v obou
¢astech Némecka Vykonéwaly.341 Na pocatku sedmdesatych let byl pocet pracujicich zen
v NDR jiZ nejvétsi z pramyslovych zemi.**

V prvnich letech po valce se pristup okupacnich orgdnii a samospravy
k zaméstnanosti zen piili§ nelisil od pojeti v okupovanych teritoriich zapadni ¢asti
Némecka. Zeny byly zpo&atku v podstaté vytlatovany z pracovniho trhu ve prospéch
vale¢nych navratilc. To bylo zaroven chapano jako praktickd nutnost vzhledem
K tomu, Ze nova pracovni mista vznikala v obnovovaném tézkém primyslu, kde se ve
vychodni i zdpadni ¢asti zemé tradi¢né uplatiiovali muzi. Jestlize Zeny sva pracovni
mista z valecného obdobi neztratily, byly Vv podnicich pfesouvany na méné

kvalifikované pozice ve spravé, jidelnach a pod.**® Vzhledem k vysokému poctu

3T HELWIG, Gisela, Jugend und Familie in der DDR: Leitbild und Alltag im Widerspruch, K&ln 1984, s.
499,

338 Herbert Warnke (1902-1975), némecky politik, odboraf, od roku 1946 zastaval rizné funkce v rdmei
FDGB, v letech 1948-1975 jeho piedseda, od roku 1958 ¢len politbyra UV SED.

39 HARSCH, Donna, Squaring the Circle: the Dilemmas and Evolution of Women’s policy, in: MAJOR,
Patrick, OSMOND, Jonathan (ed.), The Worker’s and Peasant’s state. Communism and society in East
Germany under Ulbricht 1945-71, Manchester, New York 2002, s. 151.

30 g ULBROOK, Mary, The People’s State. East German Society from Hitler to Honecker, New Haeven,
London, s. 146.

¥HELWIG, Gisela, Jugend und Familie, s. 521.
%2 HARSCH, Donna, Squaring the circle, s. 151.

3 HELWIG, Gisela, Jugend und Familie, s. 499.
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emigranti do zapadnich okupacnich z6n se vSak zejména pocet mladych muzl snizoval.
Zapojeni zen do pracovniho procesu bylo tedy nejen ideologickym cilem v ramci
budovani socialistické spole¢nosti, ale rovnéz fesSenim nedostatku pracovni sily.344 Aby
bylo mozné plnit megalomanské zaméry prvni pétiletky na roky 1951-1955 pfii
rekonstrukci primyslu, dostavaly se Zeny i na tradiéné muzska povolani v chemickém
priimyslu nebo stavebnictvi, a nadale dominovaly textilnimu pramyslu.>*

Nekteré profese se podobné jako v jinych evropskych zemich ve druhé poloviné
20. stoleti profilovaly jako takika vylucné Zenské. Napiiklad ve Skolstvi bylo mezi
zaméstnanci v roce 1987 az 82 % zen, ackoliv na ministerstvu Skolstvi, bylo mezi
fedniky pouze 8,9 % zen.>*® Ani v politické kariéfe tomu nebylo jinak. Do roku 1980
ziskaly krom¢é zndmé ministryné Skolstvi misto kandidatd politbyra Ustfedniho vyboru

SED jen tii Zeny.347

Byvala ministryné prace a socialnich véci spolkové zemé
Braniborsko Regine Hildebrandt o této situaci napsala, ze Zeny ,byly na hife
vydélecnych mistech a nizSich pozicich, tak jako to bylo i potad je na Zapadg. (...) Téch
n¢kolik Zen ve zvlasté zodpovédnych pozicich si musely do svého postaveni namahave
vypracovat — a narok na néj nejprve vyslovit prostfednictvim ptislusnosti ke strang“3*,
Podil Zen na vychodonémeckém pracovnim trhu stoupl mezi lety 1955 a 1963
ze 44 % na 46 %, ptricemz kazdé dalsi desetileti se zvysil pocet zaméstnanych zen
v priméru o deset procent, ¢ehoz vychodonémecka vlada propagandisticky vyuzivala
jako diikaz genderové rovnosti v socialistické spoleénosti.349 V NDR Zena postupné
plnila najednou dvé ulohy: matefstvi a zaméstnani. Vznikla tim vSak paradoxni situace:
na jedné strané si muzi chtéli zachovat dominantni postaveni na pracovistich a do
vedoucich funkci se Zeny dostavaly sporadicky, na druhé stran¢ odmitali podilet se na

domacich pracich, které tak nadale ziistaly mezi povinnostmi Zeny.**® Podle studie

s44 Tamtéz, s. 251.

%5 HARSCH, Donna, Squaring the Circle, s. 154-155.

346 Ministryni Skolstvi pfitom byla manzelka generalniho tajemnika Margot Honecker. FULBROOK,
Mary, The People’s State, s. 162.

%7 CHILDS, David, The GDR: Moscow’s German Ally, London 1988, s. 250.
%8 HILDEBRANDT, Regine, Wer sich nicht bewegt, hat schon verloren, Berlin 1996, s. 100.

%9 SCHWARTZ, Michael, Emanzipation zur sozialen Niitzlichkeit, s. 60.
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z 1971 byl primérny tydenni Cas vénovany praci v domécnosti vypocitan na 47,1
hodiny. Pfesto, ze byly Zeny muzim v NDR podle ustavy rovnocenné, musely
vykonavat 78 % vSech praci v domdacnosti, tedy takika celou dal§i sménu po dni
straveném v zamé&stnani (Doppelbelastung).®** V tomto ohledu se jevi jedine¢nym
ziizeni tzv. Hausabeitstag (HAT), jednoho placeného dna volna v mésici, ktery si
zamé&stnand vdand Zena mohla rezervovat na uklid a nakupy. Ackoliv vznikl HAT
vroce 1943, pretrval po celou dobu Ulbrichtovy éry, a 1 kdyz byla muzskymi
zamé&stnanci kritizovana, zenské pracovnice si na néj rychle zvykly a branily ho jako
zaslouzeny benefit.*** Zatimco byl tento benefit v SRN Spolkovym ustavnim soudem
oznacen za exkluzivni zenské privilegium, které je protitistavni, byla existence HAT
Vv NDR jiz v roce 1952 zakonné zakotvena.*

Vlada NDR svym pojetim emancipované Zeny sahla ke drastick¢é zmeéné
Vv socialni, zejména rodinné struktufe tim, ze se Zeny staly soucasti pracovniho procesu.
Tam vSak az do konce padesatych let politika Zzenské emancipace koncila. Cilem
nového rezimu bylo vybudovat silny autarkni primysl, ktery by mohl byt srovnatelny se
Spolkovou republikou. Otazka mzdové rovnosti, lepsi kvalifikace, jesli a rozsifeni
nabidky spotiebniho zbozi viak byla druhofada.*** Podobné piistup vychodonémeckého
rezimu hodnoti Gisela Helwig, podle které prosazovani nového modelu rodiny se
zaméstnanou ZzZenou nevychazelo primarné z ideologickych, nybrz ekonomickych

b.355

otie Na tomto mist€ je nutno zduraznit, ze samotné ,,0svobozeni®“ Zen
p J ) » y

z tradicniho pojeti kiestanské spolecnosti bylo ideologicky vlastné kontradikei

%0 Srov. ROB, Sabine, Frauen in lokalen Fiihrungspositionen des DDR-Staatsapparats, in: HUBNER,
Peter (Hrsg.), Eliten im Sozialismus. Beitrdge zur Sozialgeschichte der DDR, K&In, Weimar, Wen, 1999,
s. 147-166.

%1 ROSENBERG, Dorothy, The Emancipation of Women in Fact and Fiction: Changing Roles in GDR
Society and Literature, in: WOLCHIK, Sharon L., MEYER, Alfred G. (ed.), Women, State, and Party in
Eastern Europe, Duke 1985, s. 350.

%2 SACHSE, Carola, ‘Ein heiBes Eisen’: Ost- und westdeutsche Debatten um den Hausarbeitstag, in:
BUDDE, Gunilla-Friederike (Hrsg.), Frauen arbeiten: Weibliche Erwerbstitigkeit in Ost- und
Westdeutschland nach 1945, Géttingen 1997, s. 252.

%53 Tamtéz, s. 258.

%% HARSCH, Donna, Squaring the Circle, s. 154-155.

$SHELWIG, Gisela, Familienpolitik, in: Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit 1945, Bd. 8,

Deutsche Demokratische Republik1949-1961. Im Zeichen des Aufbaus des Sozialismus, Baden-Baden
2004, s. 498-521
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marxistického pojeti tfidniho boje. Podle Dorothy Rosenberg neni zenskd emancipace
pro marxisty cilem, nybrz pouze prostiedkem na cesté k socialistickému uspotadani
spoleénosti.356

Zvlastni kapitolou k motivovani zen v domacnosti ke vstupu do pracovniho
procesu byla moznost zaméstnat se na Casteény uvazek, tzv. Teilzeitarbeit™’. Ackoli
statnimi organy nebyl pfili§ propagovan, stal se fakticky jednim z hlavnich prostfedkt
rodinné politiky a politiky Zenské zaméstnanosti v padesatych letech. V Sedesatych
letech bylo naopak smyslem podpory castecnych tivazkli umoznit jiz plné€ pracujicim
zendm z rodinnych divoda svlyj Gvazek v zaméstnani snizit. Z ideologického hlediska
byl takovy krok ovSem zéasadné kritizovan, nebot’ snizeni pracovniho tvazku bylo

SN . r ~ 1.7 . ’ v ’ IS . 358
chépano jako uték pied moralni povinnosti a podpora burZoazniho vnimani rodiny.

4.1.2 Problém bytové politiky

vy

Velka ¢ast obyvatel vychodonémeckych mést Zzijicich v najemnych bytech si
¢asto neuvédomovala redlnou vysi svych najmii. Zatimco vychodonémecké domacnosti
vydavaly na bydleni na konci sedmdesatych let 3,5 % z celkovych vydaji, bylo to
Vv piipad¢ domacnosti ve Spolkové republice 13 %.%*° Tento markantni rozdil vysvétluje
anachronismus Vv historickém vyvoji obou ¢asti Némecka. Nedostatek byti a jejich
nedostatecné vybaveni bylo vychodonémeckému obyvatelstvu kompenzovano formou
nizkych najmi. NDR beze zmény pievzala regulaci najmt v nacistickém Neémecku
z roku 1936. Proto ve velkoméstech obyvatelé platili za byt o 25 ¢tvere¢nych metrech

primémé 15 az 23 vychodnich marek, v mensich méstech a vesnicich dokonce mezi

$°ROSENBERG, Dorothy, The emancipation, s. 344.

87 K problematice ¢astecného pracovniho tvazku srov. OERTZEN, Christine von , RIETZSCHEL,
Almut, Das ,,Kuckucksei“ Teilzeitarbeit. Die Politik der Gewerkschaften im deutsch-deutschen
Vergleich, in: BUDDE, Gunilla-Friederike (Hrsg.), Frauen arbeiten: Weibliche Erwerbstétigkeit in Ost-
und Westdeutschland nach 1945, Géttingen 1997, s. 252-285.

%8 SCHULZ, Giinther, Soziale Sicherung von Frauen und Familien, in: HOCKERTS, Hans Giinter
(Hrsg.), Drei Wege deutscher Sozialstaatlichkeit. NS-Diktatur, Bundesrepublik und DDR im Vergleich,
Miinchen 1998, s. 128.

%9 MELZER, Manfred, Bau- und Wohnungswirtschaft, in: DDR und Osteuropa. Wirtschaftssystem,
Wirtschaftspolitik, Lebensstandard. Ein Handbuch, Opladen 1981, s. 94.
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6,25 a 13,75 vychodnich marek.*® Je§t& na konci osmdesatych let &inil ndjem za maly
byt ve staré¢ zastavbé 30 az 40 vychodnich marek, nijem za byt v novostavbé s vice
pokoji nikdy nepiesahl 200 vychodnich marek.*®! V roce 1989 dosahovaly néklady na
bydleni maximaln€ 5 % pramérného Eistého piijmu tficlenné rodiny, tedy pfiblizné
1.600 az 2.000 marek.**

Honeckerova administrativa vénovala bytové vystavbé velkou pozornost a
vyuzivala ji v ideologické propagand¢€. Na VIII. sjezdu SED v roce 1971 prvni tajemnik
deklaroval, Zze ,nyni tedy planujeme v letech 1971 az 1975 ptedat pracujicim pil
milionu bytd“.**® Energickd stavitelski kampaii se silng projevovala zejména
v sedmdesatych letech, kdy bylo ro¢né odevzdano do uzivani piiblizné¢ 100.000,
v nékterych letech az 110.000 bytl, pficemz se zhorSujicim se stavem vychodonémecké
ekonomiky klesalo i tempo dostavby bytovych sidlist’ - v roce 1989 jiz bylo dokonceno

v ’ v o 4
pouze o néco vice nez 8§3.300 bytu.?’6

30 yypodteno na zakladé udajii podle FRERICH, Johannes, FREY, Martin, Handbuch, s. 443. Srov.
SCHILDT, Axel, Wohnungspolitik, in: HOCKERTS, Hans G. (Hrsg.), Drei Wege deutscher
Sozialstaatlichkeit. NS-Diktatur, Bundesrepublik und DDR im Vergleich, Miinchen 1998, 180.

%1 BOUVIER, Beatrix, Die DDR, s. 165. Srov. GRABOWSKI, Regine, Wohnungspolitik, in: MANZ,
Giinter, SACHSE Ekkehard, WINKLER, Gunnar (Hrsg.), Sozialpolitik, s. 230.

%2 BUCK, Hansjorg F., Die Sozialpolitik der SED am Beispiel des Wohnungsbaus, in: Deutschland
Archiv. Zeitschrift fiir das vereinigte Deutschland 26, 1993, s. 518.

%3 HONECKER, Erich, Bericht des Zentralkomitees an den VIII. Parteitag der Sozialistischen
Einheitspartei Deutschlands, Berlin 1971, s. 54.

%4 STATISTISCHES Amt der DDR (Hrsg.), Staatistisches Jahrbuch der DDR 90, Berlin 1990, s. 51.
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Tab. 7: Pocet nové postavenych byti v sedmdesatych a osmdesatych letech v obou

némeckych statech a v rozdéleném Berlin&*®

Pocet postavenych bytt (v tisicich)
1970 1975 1980 1985 1989
NDR 66 95 102 99 83
SRN 478 416 389 312 239
Berlin (V) 5 12 12 24 15
Berlin (Z2) 20 15 7 7 )

Zdroj: Zpracovano podle Statistisches Jahrbuch der Deutschen Demokratischen Republik, Jahrgang 1971,
s. 158; Jahrgang 1976, s. 157; Jahrgang 1981, s. 149; Jahrgang 1986, s. 168; Jahrgang 1990, s. 198;
Statistisches Jahrbuch 1986 fiir die Bundesrepublik Deutschland, s. 599; Jahrgang 1975, s. 205, s. 274;
Jahrgang 1982, s. 219; Jahrgang 1987, s. 220; Jahrgang 1990, s. 217, 652; STATISTISCHES Landesamt
Berlin (Hrsg.), Statistisches Jahrbuch 1990, Berlin 1990, s. 298.

Nedostatek bytt néktefi autofi vysvétluji faktem, Ze velka ¢ast bytového fondu
byla v poslednim roku valky siln¢ poskozena a ze i mnozstvi nezni¢enych bytl ziistalo
neobyvatelnych. Ve skute¢nosti bylo ov§em spojeneckym bombardovanim znicenych
mnohem vice bytovych jednotek v zdpadnich zonach nez v budouci NDR — az 25,7 %
oproti 11,5 %.%° Paradigma bytové politiky se v NDR vytvatela ve tfech fazich:
V prvni etapé se zahy po zalozeni NDR v roce 1949 nacrtly pravni podminky a obecna
pfedstava o tom, jak budovat socialistické mésto. Typickym vysledkem této faze byla
vystavba architektonicky vyznamnych bytovych komplexi s koncepci tzv. palaci pro
délniky367 na Stalinallee v Berlin&.**® V obdobi po Stalinové smrti se upustilo od
finan¢n¢ naro¢nych staveb, které vystiidala stroha jednoduchost novych socialistickych

sidel jako Stalinstadt nebo sidlist ve méstech Schwedt/Oder & Hoyerswerda.*®

%5 Pro jednotlivé roky mohou byt &isla pro NDR a hlavni mésto zavadgjici, nebot’ statistické roenky
Spolkové republiky casto piehodnocovaly data pro NDR z ptfedchozich let a v dal§ich vydanich cisla
aktualizovaly.

%6 SCHWARZER, Oskar, Sozialistische Zentralplanwirtschaft in der SBZ/DDR. Ergebnisse eines
ordnungspolitischen Experiments (1945-1989), Stuttgart 1999, s. 174.

37 Termin palace pro d&lniky zfejmé nejvic roziil Zurnalista Herbert Riecke ve své Casto citované praci
Mietskaserrnen im Kapitalismus, Wohnpalédste im Sozialismus, Berlin 1954. K rozvoji architektury
v Berlin€ po roce 1945 srov. také URBAN, Florian, Neo-Historical East Berlin: Architecture and Urban
Design in the German Democratic Republic 1970-1990, Surrey, Burnlington 2009.

%8 K plantim a realizaci Stalinallee a dalsich velkych projektii v v padesatych letech viz DURTH, Werner,

DUWEL, J6rn, GUTSCHOW, Niels, Architektur und Stidtebau der DDR. Band 2: Aufbau. Stidte,
Themen, Dokumente, s. 304-401.
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V obdobi od roku 1970 az po zanik NDR naprosto pievladala industrializovana bytova
vystavba®”® velkych panelovych sidlist na periferiich mést — typickym ptikladem byl
berlinsky Pankow nebo lipsky Griinau.>”* Souhlasim s némeckym historikem Wernerem
Landmannem, ktery tvrdi, ze ,,zatimco narodni socialismus tuto oblast socialni politiky
zatlacil do pozadi (...), byla bytova politika v NDR nejpozdéji od sedmdesatych let
vyznamny aspekt a prostor pro nejaktivngj$i ¢innost v socialné politickém ramei*®’%,
Ambiciozniho cile vybudovat do roku 1990 2,8 az 3 miliony byti bylo viceméné
dosazeno, ale jak uvadi francouzsky historik Jay Rowell, NDR byla jedind zem¢ na
svéte, kterd mezi nové dokoncené byty pocitala také mista v domovech dichodct,

37 Neémecka socialni historicka Beatrix

délnické ubytovny ¢i modernizaci starych byta.
Bouvier napsala: ,Skutenost, jak se na feSeni bytové otazky rok co rok
propagandisticky poukazovalo, jak se nakladdalo, resp. manipulovalo se statistikami a
Cisly o oficialné novych bytech, je konec konct také indicie k pochopeni toho, jak malo
byl samotny problém vyfesen.«*"*

Ptestoze se vystavba byti vyrazné zrychlila diky technologii skladani hotovych
panelovych dil, nékolikaleté ¢ekdni na byt nebylo u mnoha mladych rodin v NDR
vyjimkou, coz zadavalo moznost k rozsifeni korupce. Ziejmé k nejzndméjsi afére doslo
vV této souvislosti v jednom z berlinskych bytovych druzstev vroce 1971. Dvé

zameéstnankyné preskocCily ve dvandcti ptipadech poradnik a za uplatu 1.000 az 2.000

%% K budovéni modernich sidlist v Hoyerswerda srov. DURTH, Werner, DUWEL, J6rn, GUTSCHOW,
Niels, Architektur, s. 526-554.

%0 Otazku industrializované bytové vystavby podrobn& zpracovala némecka historicka Christine
Hannemann, ktera uvadi, ze v roce 1985 bylo jiz 83 % veskerych dilu k vystavbé panelovych domt
prefabrikovanych. Srov. HANEMANN, Christine, Die Platte. Industrialisierter Wohnungsbau in der
DDR, Braunschweig, Wiesbaden 1996, s. 22.

' MICHEL, Harald, SCHULZ, Volker, Von der ,Stalinallee“ zur DDR-Platenbausiedlung.
Anmerkungen zur Wohnungs- und Stédtepolitik in Berlin-Brandenburg seit 1949, in: LEMKE, Michael
(Hrsg.), Schaufenster der Systemkonkurrenz. Die Region Berlin-Brandenburg im Kalten Krieg, KoIn
2006, s. 209.

%2 LANDMANN, Warner, Vom listigen Anhingsel zum sozialpolitischen Flaggschiff. Vergleichende
Untersuchung der Wohnungspolitik im Nationalsozialismus und in der DDR, in: Deutschland Archiv 42,
2009, 2, s. 251.

33 ROWELL, Jay, Wohnungspolitik, in: BOYER, Christoph, HENKE, Klaus-Dietmar, SKYBA, Peter
(Hrsg.), Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit 1945, Band 10. 1971-1989: Deutsche
Demokratische Republik. Bewegung in der Sozialpolitik, Erstarrung und Niedergang, Baden-Baden
2008, s. 682.

374 BOUVIER, Beatrix, Die DDR, s. 154.
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marek za byt nabizely z4jemctim nové bydleni bez ekani.®” V proklamované bezttidni
spoleCnosti byly znatelné vyrazné spolecenské rozdily. Oproti délnikim bydleli
dichodci, zemédé€lci, vedouci zaméstnanci anebo védci v pfiblizné o tretinu lepSich
bytech.376 Délnici v produktivnim véku vétSinou obyvali prostory v starych zastavbach,
pfi¢emz v novostavbach, postavenych po roce 1960, bydleli technici.*”” Priméma
obyvaci plocha se v novostavbach zvySovala spolu s kazdym novym pétiletym planem:
napiiklad v letech 1976-1980 z 56 na 58 &tverecnych metrd.®”® V roce 1971 dosahovala
obytna plocha na obyvatele 20,6 ¢tvereCnych metriu, v roce 1989 to bylo 27,6
Stvereénych metrd.?”® Pies masivni investice do budovani novych sidlist’ jesté v roce
1981 mélo pouze 60 % byti toaletu a 12 % telefonni aparat.*®® Ve stejném obdobi mélo
ve Spolkové republice telefon 89,6 % domadacnosti v primérné platové tiidé a v roce

1989 meélo jiz alespon jeden aparat 98,2 % vSech zapadonémeckych doméacnosti. "

4.1.3 Platy a diichody jako prostiedek k dosaZeni socialni rovnosti

Rozdily mezi Spolkovou republikou a NDR byly v o¢ich obyvateli obou casti

Némecka nejvice vnimané v rozvoji konzumni spolecnosti. OvSsem také penzijni

%75 STEINER, André, Bolsche Vita in der DDR? Uberlegungen zur Korruption im Staatssozialismus, in:
GALL, Lothar (Hrsg.), Geld-Geschenke-Politik. Korruption im neuzeitlichen Europa, Miinchen 2009, s.
267.

376 Megteno podle velikosti bytu, novostaveb a socialni vybavenosti. Viz ADLER, Frank, Ansitze zur
Rekonstruktion der Sozialstruktur des DDR-Realsozialismus, in: Berliner Journal fiir Soziologie 1, 1991,
s. 161.

st MERTENS, Lothar, ,,Was die Partei wusste, aber nicht sagte...“ Empirische Befunde sozialer
Ungleichheit in der DDR-Gesellschaft, in: ders. (Hrsg.), Soziale Ungleichheit in der DDR-Gesellschaft.
Berlin 2002, s. 147.

8 BOUVIER, Beatrix, Die DDR, 84. Oviem ve stejném obdobi se primérna obytna plocha zvysila ve
Spolkové republice z93 na 102 ¢&tverenych metrdi. MELZER, Manfred, STEINBECK, Wolfgang,
Wohnungsbau und Wohnungsversorgung in beiden deutschen Staaten: Ein Vergleich, Berlin 1982, s. 58.
%9 URBAN, Florian, Berlin/DDR — neo-historisch. Geschichte aus Fertigteilen. Berlin 2007, 158.

%80 \WOLLE, Stefan, Die heile Welt, s. 253.

$ISTATISTISCHES Bundesamt (Hrsg.), Statistisches Jahrbuch 1983 fiir die Bundesrepublik
Deutschland, Stuttgart, Mainz 1983, s. 454; STATISTISCHES Bundesamt (Hrsg.), Statistisches Jahrbuch
1990 fiir die Bundesrepublik Deutschland, Stuttgart 1990, s. 452.
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reforma ve Spolkové republice, kterd dramaticky zlepSila situaci zapadonémeckych
dichodct v roce 1957, byla ze strany obyvatel NDR, jejichz zivotni Groven se po
odchodu do dichodu vyrazné zhorsila, vnimana velmi trpce. Socialni politika v SRN
byla vytvéafena ,,primarné v defenzivnim smyslu, aby byl zapadonémecky stat vici
komunistickému pronikdni odolny mezindrodné politicky, bezpecnostné, jakoz i
,hospodarsky a socialné‘, ale také v ofenzivnim smyslu s cilem vykreslit Spolkovou
republiku pro obyvatele NDR ,atraktivn¢‘, aby byla dlouhodobé podeptena politika
znovusjednoceni také z vnitropolitické strénl<y“.382 Na druhé strané existovalo nékolik
malo aspekti zivota v NDR, které zdpadonémecké rodiny svym vychodonémeckym
pfibuznym zavidély. Jednalo se o jistotu zaméstndni, socidlni péci a bezplatné
zdravotnictvi — tedy mista, na kterych byly ze statniho rozpoctu NDR utraceny
velkorysé ¢astky. Mezi vychodnimi Némci, kteti neméli rodinné kontakty na Zapadé a o
kapitalistickém Némecku slyseli pouze od svych prarodic¢t, byly tyto jistoty urcujici pro
jejich spokojenost. Finsky historik Henri Vogt zachytil pro toto pochopeni dilezitou
vzpominku mladého Némce, jehoz babi¢ka vzpominala na hrizy vélky a vyslech
gestapem: ,,Moje srovnani mezi SRN a NDR mélo hodné co do €inéni s timto ptibéhem.
A s piedstavami, které jste méli — nezaméstnanost v SRN, a tady jste praci méli. Kdyz
mi jeden kamarad tekl, Ze v SRN si najdete praci, pokud chcete, myslel jsem, Ze to
nemize byt pravda.«*®®

Teprve v poloviné Sedesatych let byla ekonomicka situace NDR dostate¢né
stabilizovéana pro vytvofeni ,.konzumni* socidlni politiky. V roce 1967 byla minimalni
mzda zvySena z 220 na 300 vychodnich marek a pteSlo se na pétidenni pracovni

t}’/den.384

NDR se postupnymi kroky stdvala rozvétvenym socidlnim statem s
nepiehlednym systémem ufadd, oddéleni a referatd, jejichz aktivitu fidilo ministerstvo
zdravotnictvi a odborové hnuti (Freier Deutscher Gewerkschaftsbund - FDGB).
Samostatnost rozhodovani ministerstva ¢i odborové organizace byla zcela iluzorni,

pficemz politickou bezvyznamnost tehdejSiho ministerstva zdravotnictvi zdaraziuje

%2HOCKERTS, Hans G., Sozialpolitische Entscheidungen im Nachkriegsdeutschland. Alliierte und
deutsche Sozialversicherungspolitik 1945 bis 1957. Stuttgart 1980, s. 285.

383 \VOGT, Henri, Between Utopia and Disillusionment. A Narrative of the Political Transformation in
Eastern Europe, New York, Oxford 2005, s. 279.

%4 HOCKERTS, Hans G., Grundlagen, s. 730.
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skuteCnost, ze dlouhd léta bylo vedeno politikem vychodonémecké CDU, ktery se
nepodilel na rozhodovacim procesu v UV SED.

Zanik soukromého podnikani v roce 1972 mél zéasadni roli také pro rozsifeni
socialni politiky v zestatnéném sektoru, nebot’ narodni podniky byly povazovany za
zakladni slozku sociélni politiky statu — jejich funkce obsahly podnikové zdravotnictvi,
rekreace, spravovani byt az k podnikovym jeslim & pradeln&.*®® Zivot zamé&stnanct
mél byt v ramci podnikového kolektivu co nejlépe chranén a kontrolovan podnikovou
organizaci SED. Spojeni s kolektivem nebylo dokonce zptetrhano ani po odchodu do
dichodu. Dichodci mohli naptiklad pozadat svého drivejsiho zaméstnavatele o opravy
v byté, coz poukazuje na dva protichiidné symptomy tohoto vztahu: zaprvé na solidaritu
podnikového kolektivu s byvalymi spolupracovniky, zadruhé na pietrvavajici
nedostatek ve sluzbach.®* Celkove viak byli dichodci nejvice znevyhodnénou socialni
skupinou spolecnosti a sebereflexe statu jako dobrotivého peCovatele o penzionované
délniky neodpovidala pravdé, coz nazorné ukazuje tabulka 8. Starobni dichody, které v
roce 1970 dosahovaly sotva 70 % minimalni mzdy>®’, dosahly v roce 1989 nejvyse 518
vychodnich marek u muze a 417 vychodnich marek u Zeny.388 Penze sice mohly byt
navySovany diky dobrovolnému penzijnimu pfipojisténi, platnému od roku 1968, to
ovSem znamenalo lepsi zabezpeCeni pouze pro mladsi obcany, ktefi méli pred sebou

jests dostatek produktivnich let k zajisténi distojného staFi.*®

%5 HOCKERTS, Hans G., West und Ost — Vergleich der Sozialpolitik in beiden deutschen Staaten, in:
Zeitschrift fiir Sozialreform 1, 2009, s. 45.

386 Tamtéz.

37V roce 1947 byla minimélni mzda zvySena z 220 na 300 marek, Bremen 1999, s. 18.

%8 SCHWITZER, Klaus-Peter, Senioren, in: MANZ, Giinter, SACHSE Ekkehard, WINKLER, Gunnar
(Hrsg.), Sozialpolitik in der DDR: Ziele und Wirklichkeit, Berlin 2001, s. 339.

%89 Vice k dobrovolnému piipojisténi viz FRERICH, Johannes, FREY, Martin, Handbuch der Geschichte
der Sozialpolitik in Deutschland. Bd. 2: Sozialpolitik in der Deutschen Demokratischen Republik.
Miinchen 1993, s. 338-342. O chybéjici dynamizaci vykonu a strnulosti v systému diichodovych odvoda
viz také HOFFMANN, Dierk, Am Rande der sozialistischen Gesellschaft. Rentner in der DDR 1945-
1990, Erfurt 2010, s. 51-52.
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Tab. 8: Porovnani prumérného platu a primérného starobniho dichodu v NDR
Vv letech 1977-1988 (ve vychodnich markach)

Rok prumérna hruba | primérny starobni | rozdil
mzda dachod

1970 762 199,17 562,83

1980 1030 342,51 687,49

1988 1280 380,94 899,06

Zdroj: WOLLE, Stefan, Die heile Welte, s. 17-18.

Spatné Zivotni podminky vychodonémeckych diichodct si v§imal i zapadonémecky
tisk. Naptiklad podle Spiegelu velkd c¢ast lidi v dichodovém véku zustavala
Z finanénich diivodd pracovat ve svém zaméstnani, a pokud na néj nestacili, pozadali
svlj podnik o pfefazeni na misto, které¢ by naro¢nosti odpovidalo jejich veku. 3%

Dichodci jako jedina skupina obyvatelstva sméli na zaklad¢ individudlnich
povolenek dlouhodob& navstivit své piibuzné ve Spolkové republice. Casto si viimali
velkych cenovych rozdild u stejnych vyrobklli vna Vychodé a Zapadé. Primérny
dichod sice v NDR stacil na nakup zdkladnich potravin ¢i na zaplaceni najmu, ale jiz
nestacil na vytvafeni uspor, ndkupy v lahiidkdch nebo dokonce cestovani, jakl tomu
bylo u zapadonémeckych seniort. V roce 1979 napsala jedna dichodkyné z Gery Statni
rozhlasové rad¢ (Staatliches Rundfunkkomitee) stiznost, ve které si posteskla nad
vysokymi cenami vyrobkl ve specializovanych obchodech: ,,UZ u vykladu si musim
nechat zajit chut’ (...) Zivot ve stafi ¢lovéku opravdu zhotkne, nema cenu jej Zit, kdyz
se ¢loveék musi porad ohybat jako Sery. <31

Dtivodem pro Spatnou situaci vychodonémeckych dichodcti v pfikrém
protikladu vi¢i situaci v SRN byla mira uzitku, kterou pro stait meli. Stefan Wolle
otevien¢ fika Ze, ,,vedeni SED potfebovalo zdravé a schopné délniky, odborniky a
vojéky, stejn¢ jako matky, které mohly rodit nové délniky, odborniky a vojaky.

Diuichodci v jejich ocich predstavovali odpadové produkty vykonné spolecnosti, které se

%% Liicken im Netz, in: Spiegel 32, 1978, 38, s. 70.

%1 Cit. dle: BOUVIER, Beatrix, Die DDR — ein Sozialstaat? Sozialpolitik in der Ara Honecker. Bonn
2002, s. 214.
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jesté k tomu st&zi mohli branit.“*** Neni tudiz piekvapivé, e diichodci m&li na prvni
pohled vzacné cestovni privilegium — na urcity pocet dni sméli opustit zemi a navstivit
Spolkovou republiku. Pfi podani zadosti o vystéhovani urady nedélaly dichodctim
zadné problémy, nebot’ mohly kalkulovat s tim, Ze ¢im mén¢ duchodci v NDR bude,

, X , , . 393
tim mén¢ starobnich davek se bude muset vyplacet.

Tab. 9: Prehled prumérnych plati u jednotlivych skupin obyvatelstva NDR ve

vychodnich markach

Skupina Mzda, plat, Zold

délnici v zakladnim vyrobnim procesu 588

technicti zaméstnanci bez vedouciho | 753

postu

vojak z povolani — plukovnik 800

docent na Pravnické vysoké Skole | 2350-2800
ministerstva statni bezpecnosti
(Juristische Hochschule des Ministeriums
fiir Staatssicherheit)

Zdroj: Zpracovano podle MERTENS, Lothar, ,,Was die Partei wusste®, s. 130-135.

Zajimavé je srovnani piijmi domacnosti v NDR a SRN. Od vzniku obou
némeckych statd se vyvijel vzestup ptijmi v Spolkové republice rychleji a v roce 1978
dosahla relace piijma viici NDR nominalné dvakrat vyssi hodnotu - 2.787 zapadnich

marek oproti 1.430 vychodnich marek.*** Vroce 1989 to bylo dokonce 4.173

%92 WOLLE Stefan, Die heile Welt, s. 248. O malém zajmu vlady o diichodce jako socialni skupinu svédéi
také Honeckerova zprava, kterou piednesl VIII. sjezdu SED v ¢evnu 1971. Oproti jinym skupinam
obyvatelstva, jejichz Zivotnim podminkdm vénoval nékolik stran, o dichodcich se zminil na dvanacti
fadcich. Viz HONECKER, Erich, Bericht des Zentralkomitees an den VIII. Parteitag der Sozialistischen
Einheitspartei Deutschlands, Berlin 1971, s. 87.

3% Je zajimavé, Ze ve svych jinak piesnych postiezich o Zivotd v NDR dlouholety staly zastupce Spolkové
republiky v NDR Giinter Gaus nenarazil na problém dichodct, ¢i preferovanych socidlnich vrstev pfi
pfidélovani novych byti a spiSe se orientoval na rozdéleni vychodonémecké spolecnosti podle stranické
pfislusnosti. Otazka spolecenského vzestupu na piikladé lepSitho auta i prest€éhovani se na zelené
predmeésti podle néj ve vychodonémecké spolecnosti neexistovalo. Srov. GAUS, Giinter, Wo Deutschland
liegt. Eine Ortsbestimmung, Hamburg 1983, s. 84-90.
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zapadnich marek ke 2.091 vychodnim markam.*®® Existenéni minimum pro &tyiélennou

rodinu bylo pfitom v roce 1972 uréeno na 1.000 vychodnich marek.>*

4.1.4 Rostouci vydaje na zdravotnictvi

Velké vydaje statniho rozpoctu v socidlni oblasti je mozné dobfe dokumentovat
na zdravotnictvi. Vedeni SED si bylo védomo skuteCnosti, ze stoupajici kvalita
zdravotni péce predstavuje lakmusovy papirek ndlady obyvatelstva. Zmény v socialni
politice po nastupu Ericha Honeckera signalizovala také vyména ministra v rezortu
zdravotnictvi. V letech 1958-1971 jim byl za CDU Max Sefrin®¥’, ale novym ministrem
byl za SED jmenovan mezi lékafi uznavany odbornik Ludwig Mecklingerggs(SED). I na
VIII. sjezdu SED v roce 1971 dostalo mezi novymi instrumenty socialni politiky
zdravotnictvi vysadni misto.*® Honecker na sjezdu tekl, ze ,,snaha o zdravi, vykonnost
a radost ze Zivota az do vysokého véku se stavd potad vice soucésti zpusobu Zivota,
ktery je podporovan celou spolecnosti a socialistickym statem*“*®. V/ roce 1973 bylo
nové vnimani zdravotnictvi jakozto politického instrumentu zdliraznéno vydanim
zakona Spole¢né usneseni (Gemeinsamer Beschluss), ktery obsahoval jak rozhodnuti o
zlepSeni rozSifeni zdravotni péce, tak zvySeni vydaji na financni odmény

podhodnoceného lékaiského personalu.*™

%% KLUSSENDORF, Niklot, ,,West* und ,,Osf[.“. Zweierlei Wiahrung als Element deutscher
Zeitgeschichte (1948-1990), in: Mitteilungen der Osterreichischen Numismatischen Gesellschaft 45,
2005, s. 123-154.

3% SCHWARZER, Oskar, Sozialistische Zentralplanwirtschaft in der SBZ/DDR. Ergebnisse eines
ordnungspolitischen Experiments (1945-1989). Stuttgart 1999, s. 178-179.

3% WILLING, Matthias Sozialistische Wohlfahrt: Die staatliche Sozialfiirsorge in der Sowjetischen
Besatzungszone und der DDR (1945-1990). Tiibingen 2008, s. 287.

%97 Max Sefrin (1913-2000), némecky politik, pivodné letec, v letech 1955-1958 predseda frakce CDU v
Lidové komoie NDR, v letech 1958-1971 ministr zdravotnictvi.

3% Ludwig Mecklinger (1919-1994), lékat, v letech 1964-1969 naméstek ministra zdravotnictvi, v letech
1971-1989 ministr zdravotnictvi.

39 WILLING, Matthias, Sozialistische Wohlfahrt: Die staatliche Sozialfiirsorge in der Sowjetischen
Besatzungszone und der DDR (1945-1990). Tiibingen 2008, s. 281-282.

“0 HONECKER, Erich, Bericht des Zentralkomitees an den VIII. Parteitag der Sozialistischen
Einheitspartei Deutschlands, Berlin 1971, s. 110.
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Jiz od zalozeni NDR se Ministerstvo zdravotnictvi snazilo o pfizpisobeni
zdravotni péte Sovétskému svazu.’”? Proto byly ve viech méstskych obvodech a
okresech zakladany ambulance a polikliniky s ambulantni zdravotni pééi.m3 Jelikoz v
mnoha piipadech nedosta¢ovaly finance k rozsahlému investicnimu zaméru, byly
kliniky vytvafeny i jako jen rozifené ambulanéni &asti klasickych nemocnic.*™ V roce
1950 existovalo pouze 184 poliklinik, v roce 1970 ale jiz 452 a v roce 1989 dokonce
626.°% Jen pomalu byli z praxi vytlaCovani soukromi 1ékati. Jesté v roce 1958 v zemi
pracovalo 4.500 soukromych Iékaii z celkového poctu 14.000 1ékara.*® Z divodu
nedostatku 1ékati byli soukromi doktofi cilevédomé nuceni k tomu, aby se vzdali svych
soukromych praxi a vstoupili do statnich klinik.

Statni podniky mély také v zdravotnictvi NDR zvlastni misto. K jejich tkolim
patfila opatieni k zamezeni pracovnich nehod, zlepSeni pracovni hygieny, prvni pomoc,
a v neposledni fadé ambulantni zdravotni oSetfeni. Ve vétsich podnicich byl 1ékar a
sestra nebo dokonce podnikova poliklinika.*”” Pfes mnoh4 zlepseni bdhem padesatych
a Sedesatych let byla nespokojenost obCanli s urovni lékarské péce velmi rozSifena.

Chybéla technika, ale také specialisté, nebot’ do postaveni Berlinské zdi uteklo z NDR

401 WASEM, Jiirgen, MILL, Doris, WILHELM, Jiirgen, Gesundheitswesen und Sicherung bei Krankheit
und im Pflegefall, in: BUNDESMINISTERIUM fiir Arbeit und Soziales und Bundesarchiv (Hrsg.),
Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit 1945, Band 10. 1971-1989: Deutsche Demokratisceh
Republik. Bewegung in der Sozialpolitik, Erstarrung und Niedergang, Baden-Baden 2008, s. 376-377.

402 ERERICH, Johannes, FREY, Martin, Handbuch, s. 208. K trovni sovétského zdravotnictvi a jeho
propagandé viz STICH, Zden¢k, Ochrana zdravi v Sovétském svazu a lidové demokratickych statech,
Praha 1960.

%% Ambulantni zdravotni pé¢e méla v Némecku dlouhou tradici, ale ambulance byly vzdy napojeny na
existujici univerzitni nemocnice. Prvni poliklinika byla oteviena pii Berlinské univerzit¢ v roce 1810.
Srov. NAWROTZKI, Bettina, Zur Geschichte der Polikliniken im 19./20. Jahrhundert — unter besonderer
Bertiicksichtigung der Entwicklung in Hamburg, Hamburg 1986, s. 5.

404 ERERICH, Johannes, FREY, Martin, Handbuch, s. 210.

%5 WAGNER, Linde, Polikliniken — ein gesundheitspolitisches Modell, in: BOLLINGER, Stefan,
VILMAR, Fritz (Hrsg.), Die DDR war anders. Eine kritische Wiirdigung ihrer sozialkulturellen
Einrichtungen. Berlin 2002, s. 229.

%% Medizinische Statistik der Hauptabteilung Heilwesen, in: Stiftung Archiv der Parteien und
Massenorganisationen der DDR im Bundesarchiv, DY 30/1V 2/19/30, s. 113.

7 WASEM, Jiirgen, MILL, Doris, WILHELM, Jiirgen, Gesundheitswesen und Sicherung bei Krankheit

und im Pflegefall, in: KleBmann, Christoph (Hrsg.), Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit
1945. Bd. 9: 1961-1971 Deutsche Demokratische Republik. Baden-Baden 2007, s. 382-383.
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na 7.500 1ékara.*”® Kromé& toho byli 1ékafi platové podhodnoceni, ¢asto mé&li pocit
nedostate¢né seberealizace a podle zadpadonémeckého Spiegelu sice bylo na konci
osmdesatych let v NDR na 40.000 1¢kaiti, ale ptiblizné¢ 4.500 z nich podalo zadost o

Vystéhovémi.409

Tab. 10: Lékari, zubni 1ékati a 1ékarnici mezi lety 1970-1989

Rok Lékari zubni lékafi lékarnici
celkem obyvatel | Celkem obyvatel | celkem obyvatel

na na na
lékare zubaie lékarnika

1970 27 255 696 7349 2321 2 885 5913

1975 31810 530 7 968 2115 3442 4 895

1980 33894 494 9709 1724 3542 4716

1985 37943 439 11 757 1416 3783 4 400

1989 40 143 414 12 011 1383 3990 4164

Zdroj: Statistisches Jahrbuch der DDR, Jahrgang 1990, s. 374.

Tabulka dokladé stoupajici tendenci v poctech lékati, stomatologti i 1€karnikii po
rozsahlych investicich do vychodonémeckého, predev§im do Iékafského ,,dorostu.
Pokud porovname pocet 1ékait v NDR s pocéty ve Spolkové republice, plsobilo oproti

39.157 vychodonémeckych 1ékart 165.015 1ékaiti ve Spolkové republice, to znamena,

%8 Tamtéz, s 385. Piedevsim v padesatych letech byly pocty uprchlikil vysoké. Jen mezi lety 1954 a 1955
opustilo NDR na 550 1ékaitt. SPAAR, Horst, Der EinfluB} personeller Verluste, insbesondere von Arzten,
auf die Gesundheitspolitik der SED und die Entwicklung des Gesundheitswesens, in: Das
Gesundheitswesen der DDR — zwischen Konzept und Realitidt. Wissenschaftliche Arbeitstagung der
Interessengemeinschaft Medizin und Gesellschaft e. V. Berlin, den 26. 11. 1994. Berlin 1995, s. 6.

99 Das Gesundheitswesen der DDR steckt in einer Krise: Arzte wollen auswandern, Medikamente sind
knapp, in: Spiegel 42, 1988, 27, s. 35. K nespokojenosti lékaii s platovymi podminkami, jakoz i
moznostmi uplatnéni pro své déti srov. také ARNDT, Melanie, ,,Die Frage der Polikliniken ist
augenblicklich in Berlin wieder heifl umstritten.“ Die Entwicklung der Berliner Polikliniken und
Ambulatorien 1948-1961, in: LEMKE, Michael (Hrsg.), Schaufenster der Systemkonkurrenz. Die Region
Berlin-Brandenburg im Kalten Krieg, Kéln 2006, s. 261-263.
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425 obyvatel pripadlo na jednoho lékate v NDR*® proti 370 obyvatel na lékafe v
SRN*!, tedy viditelny, avsak zadny propastny rozdil.

Je =zajimavé, ze pocty stitem ¢i obecnimi Ufady fizenych nemocnic
v sedmdesatych 1 osmdesatych letech klesaly. Dtvodem byl rostouci vyznam
nemocnicnich kapacit v cirkevnich rukou. V roce 1989 cirkve nabizely dokonce vice

nez 11.000 lazek, statni nemocnice pies 163.300 lazek.*?

V poctu ltuzek ¢i 1ékait na
osobu sice NDR vedla tabulky Svétové zdravotnické organizace, nemocnice vSak
musely bojovat se zastaralou technikou a nedostate¢nym zabezpe¢enim novych 1é€iv,
coz zvySovalo jak dobu diagnostiky nemoci, tak i dobu hospitalizace.** Nedostatky v
oblasti technick¢ho a farmakologického zabezpeCeni se piekonavaly diky tzv.
uvolnovani (Stérfreimachung), tedy dovozem ze zemi RVHP nebo napodobovanim
zapadnich 1¢kti domécimi ndhrazkami. To bohuzel Casto vedlo k vyrobé 1€kl Spatné
kvality a s nebezpednymi vedlejsimi G¢inky.*** | Jen malo vyrobki farmaceutického
primyslu méa svétovou kvalitu. V dileZitych oblastech pretrva odstup 5 az 10 let.“*** Z
toho divodu povolovalo ministerstvo zdravotnictvi 1ékaiim ,posilat si léky ze
zapadniho Némecka, pokud je v ramci natizeni o darkovém a balikovém styku k balicku

priloZen recept vypsany lékatem z NDR*®.« Mnoho vychodondmeckych lékafii si viak

neustale sté¢zovalo na to, Ze nedokdzou pacienty spravné 1é¢it, nebot’ nemaji spravné

0 gtatistisches Jahrbuch der DDR, Jahrgang 1990, s. 374.
M1 Vlastni vypoéty podle Statistisches Jahrbuch 1989 fiir die Bundesrepublik Deutschland. Stuttgart
1989, s. 43, 392.

412 WASEM, lJiirgen, MILL, Doris, WILHELM, Jiirgen, Gesundheitswesen und Sicherung bei Krankheit
und im Pflegefall, in: BOYER, Christoph, HENKE, Klaus-Dietmar, SKYBA, Peter (Hrsg.), Geschichte
der Sozialpolitik in Deutschland seit 1945, Band 10. 1971-1989: Deutsche Demokratische Republik.
Bewegung in der Sozialpolitik, Erstarrung und Niedergang, Baden-Baden 2008, s. 383.

413 KLEINSCHMID, Hannelore, ,,Als Arzte waren wir zur Sparsamkeit angehalten®, in: HELWIG, Gisela
(Hrsg.), Die letzten Jahre der DDR. Texte zum Alltagsleben, Koln 1990, s. 92-93.

4 WASEM, Jiirgen, MILL, Doris, WILHELM, Jiirgen, Gesundheitswesen und Sicherung bei Krankheit
und im Pflegefall, in: KleBmann, Christoph (Hrsg.), Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit
1945. Bd. 9: 1961-1971 Deutsche Demokratische Republik. Baden-Baden 2007, s. 385.

5 WASEM, Jiirgen, MILL, Doris, WILHELM, Jiirgen, Gesundheitswesen und Sicherung bei Krankheit
und im Pflegefall, in: KleBmann, Christoph (Hrsg.), Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit
1945. Bd. 9: 1961-1971 Deutsche Demokratische Republik. Baden-Baden 2007, s. 405.

8 Vorschlige zur Neuordnung der Lenkung und Leitung der Versorgung mit importierten Arzneimitteln,

in: Stiftung Archiv der Parteien und Massenorganisationen der DDR im Bundesarchiv, DY 30/IV
2/19/92, s. 41.
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1éky.*” Velmi pozitivné viak byla naopak 1ékafi i pacienty vniméana moznost lé¢eni v
sanatoriich a laznich NDR, Ceskoslovenska anebo Polska. Napiiklad uZ v roce 1956
mohlo 350 vychodonémeckych pacientti vyuzivat kapacity Ceskoslovenskych lazni v
Karlovych Varech, Marianskych Laznich ¢i Piestanech.*® v pozdé¢jsich letech se pocet
lazenskych rekreaci v zahranic¢i zvySoval.

Celkové muze byt zdravotnictvi NDR charakterizovano jako efektivni organizace,
jejiz moznosti modernizace byly omezeny socialistickym hospodafstvim. Spolecné
s dalsimi soucastmi socialni politiky vSak extrémné namahalo statni rozpocet. Zatimco
se v Ulbrichtové obdobi se mluvilo o ,,ekonomizaci socialni politiky*, po roce 1971
dostala socialni politika piednost pred ekonomickymi kritérii, které rozhodné socialni
vydaje v takové mife, jak byly nastaveny v NDR, neumoiﬁovaly.419 André Steiner ale
spravné hodnoti, ze dobré socialni podminky mély byt podle vedeni SED piedpokladem

pro lepsi vysledky v ekonomice.*?°

Slep$im zdravotnim stavem a Zivotnimi
podminkami méli mit 1idé lepsi pracovni moralku a dosdhnout vyssi produktivity.
Hospodatské vysledky vSak socialni politika rozhodné nezlepsila a ptibyvajici vyhody
socialniho statu rozpocet NDR zatézovaly tak velkymi Castkami, Ze v roce 1988 uz
zabiraly 30 % veskerych vefejnych vydaji.*! Fatalnich disledkt pfedimenzované
socialni politiky si byli ekonomicti experti rezimu védomi, avSak ,legitimace
mocenského monopolu SED byla jiz v dané dob¢ tak rozsahle zavisla na "poskytovani
socialni jistoty a zaopatfeni’, Ze SED nevidéla jinou moZnost, nez se ji pevné drzet i za
cenu ckonomického upadku“.*”?> Presto st némeckych socidlnich historiki tuto

politiku schvaluje. Naptiklad Gunnar Winkler celkovy obraz socialni politiky NDR

17 Das Gesundheitswesen der DDR steckt in einer Krise: Arzte wollen auswandern, Medikamente sind
knapp, in: Spiegel 42, 1988, 27, s. 35

M8 Abschrift des Sanatoriums Marienbad in der CSSR an die Regierung der Deutschen Demokratischen
Republik, SAPMO-BArch, DY 30/IV 2/19/51, s. 55.

9 HUBNER, Peter, Gesellschaftliche Strukturen und Sozialpolitische Handlungsfelder, in:
KLESSMANN, Peter (Hrsg.), Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit 1945. Bd. 9: 1961-1971
Deutsche Demokratische Republik, Baden-Baden 2007, s. 107.

0 STEINER, André, Leistungen und Kosten, in: HOFFMANN, Dierk, SCHWARTZ, Michael,
Sozialstaatlichkeit in der DDR. Sozialpolitische Entwicklungen im Spannungsfeld von Diktatur und
Gesellschaft 1945/49-1989, Miinchen 2005, s. 35.

421 \WENZEL, Siegfried, Plan und Wirklichkeit. Zur DDR-Okonomie. Dokumentation und Erinnerungen,
St. Katharinen 1998, s. 62.

422 HOCKERTS, Hans G., West und Ost, s. 54.
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hodnoti pies nutnou davku kritiky jako veskrze pozitivni.*”® Pokud pouziji pro
zhodnoceni socidlni politiky napiiklad primérmou ocekdvanou délku Zzivota,
V porovnani s jinymi rozvinutymi zemémi NDR nijak nevybocuje. Na druhé strané je
ticba zdiraznit, Ze v regionech s odpadem a smogem z pramyslové vyroby by byla

o¢ekavana doba doziti niZsi.

Tab. 11: Primérna ofekavana délka Zivota narozenych déti

Ocekavana délka zivota
1969/1971 1986/1987
chlapci divky chlapci Divky
NDR 68,1 73,3 69,8 75,9
SRN 67,3 73,6 71,8 78,4
Francie 68,6 76,0 72,0 80,3
USA 67,1 74,8 71,4 78,6
SSSR 65,0 74,0 64,8 73,6

Zdroj: STATISTISCHES Amt der DDR (Hrsg.), Staatliches Jahrbuch der DDR ’90, Berlin 1990, s. 9*.

Socialni politika poskytovala obanim NDR spolehlivou ochranu ptfed materidlni
nouzi, jednalo se vSak o ,,zakladni zajiSténi na skromném zdklad¢€. Jeji miru urcovala
uroven konzumu a Zivotni styl délnictva kratce pfed druhou svétovou valkou**?,
Zakladni zabezpeceni pro kazdodenni Zivot dostacovalo sice v letech povéale¢né obnovy,
ale vsedmdesatych a osmdesatych letech jiz obyvatelé vychodniho Némecka
pozadovali Zivotni Uroven srovnatelnou se Spolkovou republikou, kde by mohli plné

vyuzit moZnosti moderni konzumni spolecnosti a osobni svobody. Socialisticka

28 WINKLER, Gunnar, Ziele und Inhalte der Sozialpolitik, in: MANZ, Giinter, SACHSE Ekkehard,
WINKLER, Gunnar (Hrsg.), Sozialpolitik in der DDR: Ziele und Wirklichkeit, Berlin 2001, s. 13. Jako
ptiklad kvality zdravotni péce miZou poslouzit statistické udaje o mortalité novorozenat do jednoho roku
po narozeni. Zatimco v roce 1960 umielo 38,8 déti na 1.000 novorozenat, v roce 1975 to bylo 15,9 a
v roce 1985 9,6, pficemz toto Cislo nadale klesalo az do zaniku NDR. Srov. Statistisches Amt der DDR
(Hrsg.), Statistisches Jahrbuch der Deutschen Demokratischen Republik *90, Berlin 1990, s. 422.

24 SCHMIDT, Manfred G., Grundlagen, s. 30.
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ekonomika NDR néco takového nebyla schopna nabidnout a finanéné naro¢né socialni
politika byla pouze dalSim =z prostiedki, které slouzily jako sluzba obyvatelstvu

vyménou za poslusnost rezimu.
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4.2 Konzumni socialismus

V této kapitole budu analyzovat rozsah, v jakém se v NDR rozvinula konzumni
spolecnost a jak ji limitovala socialisticka ekonomika.*? Nejprve se zaméfim na
zasobovani zakladnimi potravinami a na rozSifovani nabidky zbozi v padesatych a
Sedesatych letech, vzhledem ke klicové roli programu Jednoty a hospodaiské a socialni
politiky se vsak soustfedim zejména na obdobi sedmdesatych let. Pfedpokladam za
nutné analyzovat, do jaké miry se na obrazu konzumni spolecnosti podepsal rozvoj
némecko-némeckych vztahli, vznik devizovych obchodii a dalSich specializovanych
obchodnich siti s nedostatkovym zbozim. Fenomén nedostatkové ekonomiky prokazu
na ptikladu tzv. kavové krize. Pro¢ je kava lakmusovym papirkem konzumni
spolecnost? Jak se kéva ze zahrani¢i nakupovala a bylo ji mozné nahradit v pfipadé
jejiho nedostatku? Do této kapitoly jsem také zatadil otdzku Berlina a jeho piednostniho
postaveni v zdsobovani i prezentace navenek jako velkolepého tspéchu socialismu.

JiZ po potlageni povstani v Gervnu 1953%?° vlada prosazovala politiku rozsifovani
nabidky potravin s cilem stabilizovat neklidnou situaci.*?’ Vychodni Némci touzili po
stejné dobrych Zivotnich podminkach, jaké méli jejich pfibuzni ve Spolkové republice,
ktera v daném obdobi prochdzela rychlym hospodaiskym rozmachem. Herci
berlinského kabaretu Distel vyjadtili v unoru 1955 tyto touhy ve svém vystoupeni velmi
ptresné: ,,Cukr je tam sladsi, treska je tam rychlejsi! Povidla jsou slads$i, Camembert je

rychlejsi! A jestli mi smrt s kosou nastavi nohu, musim byt pohiben na Zé1padé!“428

425 7a pocatek moderni konzumni spole&nosti povazuji polovinu 20. stoleti. Tuto koncepci podpruje také
némecky historik Andreas Wirsching ve své studii Konsum statt Arbeit? Zum Wandel von Individualitit
in der modernen Massengesellschaft, in: Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte 57, 2009, 2, s. 171-199.

6 Srov. EISENFELD, Bernd, KOWALCZUK, Ilko-Sascha, NEUBERT, Erhart, Die verdringte
Revolution: der Platz des 17. Juni 1953 in der deutschen Geschichte, Berlin 2004; ROESLER, Jorg, Der
17. Juni 1953: Aufstand gegen die Norm? Berlin 2003; MARUHN, Jiirgen, DIEDRICH, Torsten, 17. Juni
1953. Der Aufstand fiir die Demokratie, Miinchen 2003; BUCHHEIM, Christoph, Wirtschaftliche
Hintergriinde des Arbeiteraufstandes vom 17. Juni 1953 in der DDR, in: Vierteljahrshefte fiir
Zeitgeschichte 38, 1990, H. 3, s. 415-433.

“7 PORT, Andrew |., Die ritselhafte Stabilitit der DDR. Arbeit und Alltag im sozialistischen
Deutschland, Bonn 2010, s. 115-116.

428 KAMINSKY, Annette, ,,Nieder mit den Alu-Chips®. Die private Einfuhr von Westwaren in die DDR,

in: MARTNES, Lothar (Hrsg.), Unter dem Deckel der Diktatur. Soziale und kulturelle Aspekte des DDR-
Alltags, Berlin 2003, s. 97.
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V letech 1955-1960 mé¢l byt vzestup nabidky zbozi, zejména potravin,
markantni: misto 31,5 miliardy marek v roce 1955 mél byt obrat spotifebniho zbozi
navySen na 50 miliard marek, u nabidky masnych vyrobkii se naopak pocitalo s
pomalejSim ristem, pouze 0 6 %, V pfipadé mléEnych vyrobki to bylo o 62 %.42
V ramci sedmiletého planu méla byt produkce dribeziho masa zvysena az o 700 %.**°
Nejpozdéji v polovingé padesatych let byla piekondna nejzaz§i hmotnd nouze
obyvatelstva a existovala jiz stabilni materialni jistota, pficemz obyvatelstvo zacalo
vydélavat vic, nez bylo nutné k =zajisténi zakladnich Zzivotnich potfeb.431 V této
souvislosti se od zaCatku padesatych let zafala zvySovat Uroven nakupovani, byly

zakladany prvni samoobsluzni koutky v ramei spotiebnich druzstev.**?

Postupné mohly
vychodonémecké rodiny utracet za pochutiny a spottebni zbozi vice tspor. V roce 1962
bylo na pochutiny vydano z rodinného rozpoctu v priméru 17,7 %, 4% pfiCemz v roce
1967 tato hodnota dosdhla jiz 18,1 %.*** V dusledku zvySujici se kupni sily
obyvatelstva bylo do planu druhé pétiletky na roky 1956-1960 zaneseno vyrazné
navySeni nabidky spotfebniho zbozi, zejména obleceni, osobnich vozi ¢i televiznich
pfijimaéﬁ.435

Vyznamnym meznikem pro rozvoje spotieby v NDR byla vyména stranického
vedeni na pielomu Sedesatych a sedmdesatych let. V letech 1970 a 1971 z obav pied

neklidem obyvatelstva vlada upustila od experimentovani v hospodaiské politice a

2 Entwurf zum Gesetz iiber den zweiten Fiinfjahresplan zur Entwicklung der Volkswirtschaft in der
DDR fiir die Jahre 1956-1960, SED ZK, Abteilung Gesundheitspolitik, in: SAPMO-BArch, DY 30 /IV
2/19/28, s. 83.

40 POUTRUS, Patrice G., Lebensmittelkonsum, Versorgungskrisen und die Entscheidung fiir den
,Goldbroiler”. Problemlagen und Losungsversuche der Agrar- und Konsumpolitik in der DDR 1958-
1965, in: Archiv fiir Sozialgeschichte 39, 1999, s. 394-395.

431 MERKEL, Ina, Arbeiter und Konsum im real existierenden Sozialismus, in: HUBNER, Peter;

TENFELDE, Klaus (Hrsg.), Arbeiter in der SBZ — DDR, Essen 1999, s. 536.

2 KL EINSCHMIDT, Christian, Konsumgesellschaft, Géttingen 2008, s. 177.

433 Struktur der Geldausgabe und Warenkaufe, Institut fiir Marktforschung, in: BArch, DL 102/383, s. 3.
% Tamtéz, s. 17.

5 \/ piipadé vingného textilu se méla nabidka zvysit o 46 %, u bavinéného oblegeni 0 27 %, u osobnich
automobill méla byt nabidka dokonce ctyfiaptlkrat vyssi. Entwurf zum Gesetz liber den zweiten

Fiinfjahresplan zur Entwicklung der Volkswirtschaft in der DDR fiir die Jahre 1956-1960, SED ZK,
Abteilung Gesundheitspolitik, in: SAPMO-BArch, DY 30 /IV 2/19/28, s. 38.
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vydalo tzv. Rozhodnuti o provadéni ekonomického systému socialismu v roce 1971
(Beschlufs iiber die Durchfiihrung des 6konomischen Systems des Sozialismus im Jahre
1971). Nasledné byla na VIII. sjezdu SED urcena vyvojova linie na dal$i obdobi, jez

podléhala myslenkdm pfijaté Jednoty hospodarské a socialni politiky.436

V jejim rdmci
bylo také proklamovéno heslo politiky stability spotiebitelskych cen.**” Honecker minil
Z této strategie provést uspésny skok vychodonémecké ekonomiky ve spojeni s ristem
zivotni Urovné prudce kupiedu a ostie kritizoval investicné naro¢né planovani
predchoziho desetileti ve smyslu strukturdlni politiky jako faktoru rastu. Zakladem
nového pristupu mélo byt stabilni zdsobovani obyvatelstva a uspokojiva nabidka zbozi.
Prioritu v investi¢nich zamérech ziskalo energetické odvétvi, snizenim investi¢nich
fondii do dalSich sektorti primyslu se uvolnil kapitdl na rozvoj bytové vystavby a
soukromou spotiebu. Nova politika vedla ke znatelnému rtstu Zzivotni Urovné a
ekonomika se po nezfizenych experimentech Sedesatych let pomérné uspokojivé
stabilizovala. Na VIII. sjezdu SED v ¢ervnu 1971 Honecker chvalil vysledky investic
do zemédélstvi a potravinafského primyslu: ,,Zejména zasobovani velkych mést a
délnickych center masem, Cerstvymi vejci, kufaty a zeleninou se tim zlepsilo.«*%®
Ptevahu ideologického rozhodovani v hospodaiské politice dokumentuji
Honeckerovy jednoduché piedstavy zvySeni pracovni produktivity, zavedeni novych
technologii a navyseni exportu vychodonémeckych vyrobkl, aby bylo dosazeno
¢tyiprocentniho ristu statnich piijma. Cely pétilety plan mél byt nastaven na redlné
moznosti narodniho hospodafstvi NDR, které mélo ro¢né prostfednictvim zvySeni
pracovni produktivity, novych technologii a exportu vychodonémeckych vyrobku
dosahovat ¢tyfprocentni riist. Jestlize se tedy zvySily ptijmy do statni pokladny o 4 %,
mohly byt o stejnou Castku zvySeny pfijmy obyvatelstva, stipendia, diichody atd. Statni

planovaci komise se ale s pfedstavou vedeni SED neshodovala a upozoriiovala

% KUSCH, Giinter u. a., SchluBbilanz — DDR. Fazit einer verfehlten Wirtschafts- und Sozialpolitik,
Berlin 1991, s. 18.

7 BeschluB des Ministerrates iiber MaBnahmen zur Sicherung der Stabilitit der Verbraucherpreise, 11.
August 1971, in SAPMO-BArch DY 30/J IV 2/2J/3610, Vice se politice stability cen vénuje hospodaisky
historik a profesor frankfurtské univerzity Helmut WieB, srov. WEIB, Helmut, Verbraucherpreise in der
DDR. Wie stabil waren sie? Schkeuditz 1998, s. 27.

*® HONECKER, Erich, Bericht des Zentralkomitees an den VIII. Parteitag der Sozialistischen
Einheitspartei Deutschlands, Berlin 1971, s. 48-49.
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pfedev§im na nedostatecnou vykonnost ekonomiky k financovani odvazné socidlni
politiky. Ustfednimu vyboru piedlozila navrh na statni rozpocet, jenz pocital pouze se
tiiprocentnim hospodarskym rastem. Honecker poté predstavitele planovaci komise

.....

Strana se o tohle postara a mobilizuje dé€lnickou iniciativu. S tim si nemusite délat

«439

starosti. Piehnané optimisticky se na zacatku roku 1972 vici SPK vyjadfil rovnéz

|440.

predseda rady ministri Willi Stoph™": , KdyZ oznamenim o socialnich opatienich

apelujeme na dé€lnickou tfidu, tak to pfinese takové vysledky ve vyrobé, které ted’ jeste
ve vypoétech Statni planovaci komise nejsou zapo&teny.«**

Cilené zvySovani zivotni irovné a podpora socialistické konzumni spolecnosti,
které britsky historik Timothy Garton Ash trefné¢ oznacil za ,,dZinovy a golfovy

- 442
socialismus*

, Ssebou pfinaselo mnozstvi problému, které vychazely z nutnosti
rozsifovat neustdle sortiment nabizeného zboZi v obchodnich sitich. Rada vyrobkd,
ktera podléhala politice cenové stability jakozto vyrobky zakladni potfeby, ménila své
sloZeni, ¢i méla vice variant a Casto svou podstatou dosédhla Urovné, kterou stranicky
aparat oznacoval za luxusni. Nebylo jisté, zda lze sanddly pocitat do kategorie
zakladnich potieb, anebo mezi n¢ zaradit pouze jednoduché boty. Podrobny problém
vyvstal u novych druhti chleba, typt panskych oblekl ¢i specializovaného délnického
nafadi.*?® Piestoze se u nékterych produktd, které byly vyhaty z kategorie zakladnich
potieb, cenova hladina zvySovala, dotované ceny béhem sedmdesatych a osmdesatych
let vyrazné zasahovaly do vefejnych financi. Zatimco v roce 1947 stat subvencoval

spotiebu obyvatelstva pouhymi 6,5 %, bylo to v roce 1971 jiz 10,2 %, v roce 1980 13,1
% a na prelomu let 1986/87 dokonce 26,5 %. Bez téchto subvenci by obyvatelé¢ museli

9 Cit. dle: WENZEL, Siegfried, Plan und Wirklichkeit. Zur DDR-Okonomie. Dokumentation und
Erinnerungen, St. Katharinen 1998, s. 59.

0 Willi Stoph (1914-1999), vychodonémecky politik, vyuceny zednik, od roku 1931 ¢len Komunisticke
strany Némecka, v letech 1950-1989 ¢len UV SED, 1964-1973 ptedseda vlady, 1973-1976 ptedseda
Statni rady, od roku 1976 do roku 1989 opét predseda vlady.

*! STEINER, André, Von Plan zu Plan. Eine Wirtschaftsgeschichte der DDR, Miinchen 2004, s.171.

44z Pojem golf odkazuje na popularni model zapadonémeckého automobilu Volkswagen Golf. ASH,
Timothy Garton, In Europe’s Name, London 1994, s. 157.

443 WEIB, Helmut, Verbraucherpreise in der DDR. Wie stabil waren sie? Schkeuditz 1998, s. 39.
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za zbozi v obchodech zaplatit v roce 1987 o celych 36 % vice.***

Dopad politiky cenové
stability na zatizeni statniho rozpoctu trhu byl sice zifejmy, ale zvySovani cen vedeni
strany odmitalo stim, ze by mohlo vést k socialnim nepokojim podobné jako
Vv sousednim Polsku. ZvySeni cen kavy vroce 1977 ostatné mezi obyvatelstvem
vyvolalo nakupni horecku také u jinych druhii zbozi, nebot’ se rozsitilo minéni, Ze se
podobné¢ jako u kévy budou zdsadné zvysovat ceny u dalSich potravin a pochutin. Aby
statisticky nebyly ceny zvySovany, zbozi, které podléhalo cenové uprave, bylo stazeno
Z prodeje. Zapadonémecky publicista Bernd Asmus to na navstévé v NDR hotce
komentoval: ,,Ceny stoupaji tajné: Najednou stard znacka likéru v potravinach jiz neni
vedena; nyni nabizena s dvakrat vys$i cenou ma sice novou etiketu, ale chutna
stejn&.«*

O zménu cenové politiky se skuteéné¢ ekonomové a pracovnici Statni pldnovaci
komise léta snazili. Namitali, ze politika cenové stability nekoreluje se zvySovanim
vydaji na socialni stat a je nutné ceny podle zvySujici se Zivotni trovné obyvatelstva
naleZité upravit.**® Az do roku 1979 vSechny podobné navrhy Honecker smetl ze stolu
s argumentem, ze stabilni ceny patii k socidlnimu programu, jehoz cilem je ,,dosahnut
co nejvetsi politicky efekt“.**” Tzv. kavova krize vroce 1977 poukézala na to, Ze
stabilita cen byla jednou ze zdsadnich polozek spolecenské smlouvy, které obyvatelé
NDR za cenu nesvobody s rezimem uzavieli. Na 7. zasedani UV SED v listopadu 1977

zdiiraznilo vedeni, Ze strana bude pfes zhorSujici se vné&jSi ekonomické podminky

nadale zabezpecovat stabilni spotfebni ceny a tarify, jakoZ i nizké néljmy.448 V roce

a44 STEINER, André, Leistungen und Kosten, in: HOFFMAN, Dierk, SCHWARTZ, Michael (Hrsg.),
Sozialstaatlichkeit in der DDR. Sozialpolitische Entwicklungen im Spannungsfeld von Diktatur und
Gesellschaft 1945/49-1989, Miinchen 2005, s. 35.

5 ASMUS, Bernd, Die DDR-Wirtschaft aus der Sicht eines Reisenden. Mannigfache planwirtschaftliche
Hindernisse, in: Neue Ziircher Zeitung, 10. #ijna 1980, s. 20.

#® STEINER, André, Preispolitik und ihre Folgen unter den Bedingungen von Diktatur und Demokratie
in Deutschland im Vergleich, in: STEINER, André, (Hrsg.), Preispolitik und Lebensstandard.
Nationalsozialismus, DDR und Bundesrepublik im Vergleich, Kéln 2006, s. 190.

7 Cit. dle: SKYBA, Peter, Konsumsozialismus als Dogma. Statische Stabilisierungsstrategie und innere
Erosion der SED-Diktatur in den siebziger Jahren, in: MULLER, Stephan, SCHAL, Gary S., TIERSCH,
Claudia, Dauer durch Wandel. Institutionelle Ordnungen zwischen Verstetigung und Transfornmation,
Koln-Weimar-Wien 2002, s. 260.
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1979 sodvolanim na ekonomické funkcionafe Stasi varovala ptfed jakymkoliv
zvySovanim cen, ,které nejsou politicky obhajitelné a mohly by vést ke
kontrarevolu¢nim pfestupkﬁm.“449 Na udrzovani stabilnich cen bylo ovSem tieba
vynalozit jen za rok 1977 44,3 miliard marek — za jeden den tedy stat zaplatil na
subvencovani stabilnich cen 121 miliond marek.**°

Pravé vroce 1977 se mély kvili zvySenym cenam na svétovych trzich zvysit
také spotiebitelské ceny bavinénych vyrobkl, coz vzbudilo u obyvatelstva nakupni
horecku.** Proto se politbyro zdrahalo provést §irSi Upravu cen, ale neustdle se
zhorSujici platebni bilance presvédcCila v roce 1979 i Honeckera pozddat odpovédné
ufady za tvorbu cen o névrh baliku uspor, ktery by umoznil zvySeni cen spottebniho
zbozi s naslednym navySenim socidlnich pfiplatkli rodindm s horSimi piijmy. Walter
Harbritter**? z Utadu pro tvorbu cen, Gerhard Schiirer z SPK a ministr financi Siegfried
Bohm** vytvofili pracovni skupinu, ktera sestavila plan uspor ve vy3i 22 miliard marek
za souasnych kompenza&nich socidlnich opatfeni za 6 miliard marek.** Po dohod&
s Glinterem Mittagem byla pro navrh generdlnimu tajemnikovi nakonec schvélena
mirngj$i varianta se zdrazenim o 21 miliard marek S kompenza¢nimi platbami ve vysi
7,15 miliard marek. Problém téchto spornych opatieni spocival v tom, Ze by snizil

realné prijmy obyvatelstva o 5 az 10 %, pfi¢emz nejvice postizeni by byli kvalifikovani

“8 MALYCHA, Andreas, Der "Konsumsozialismus" der Honecker-Ara und der Eklat um die Erhéhung
der Verbraucherpreise im Herbst 1979, in: Deutschland Archiv 45, 2012, 3 /online/, cit. 30. kvétna 2012,
WWW: http://www.bpb.de/geschichte/zeitgeschichte/deutschlandarchiv/126605/zeitgeschichte-
zeitgeschehen.

*% HERTLE, Hans-Hermann, Die DDR an Sowjetunion verkaufen? Stasi-Analysen zum konomischen
Niedergang der DDR, in: Deutschland Archiv 42, 2009, 3, s. 478.

40 MALYCHA, Andreas, Der "Konsumsozialismus" der Honecker-Ara.

L WOLLE, Stefan, Heile Welt, s. 275-276. Vice k Mittagové a Schiirerové opozici vi¢i vysokym
importiim a stabilnim cendm srov. ZATLIN, Jonathan R., The Currency of Socialism, s. 78-79.

2 Walter Halbritter (1927-2003), némecky politik a ekonom, v letech 1961-1963 zastupujici ministr
financi, 1965-1989 statni tajemnik a vedouci Utadu pro tvorbu cen na Grovni ministra.

3 Siegfried Bohm (1928-1980), némecky politik, funkcionai SED a ministr financi NDR v letech 1966-
1980, od roku 1967 ¢len ustredniho vyboru SED.

*** MALYCHA, Andreas, Der "Konsumsozialismus" der Honecker-Ara; SCHURER, Gerhard, Gewagt, s.
92.
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d&lnici a inZenyfi na stfednich Fidicich pozicich.*®® Kdyz byl ekonomickymi tajemniky
a ministry navrh ptedlozen v srpnu 1979 Honeckerovi, byl generalni tajemnik rozsahem
navrhovaného zdrazeni Sokovan. Néarazové zvySeni cen by prakticky piesédhlo reformy
Vv Mad’arsku a Polsku, kde vina zdraZzovani vyvolala silny socidlni neklid.**® Honecker
na setkani s Mittagem, Stophem, Schiirerem a hospodafskymi ministry 16. srpna
prohlasil: ,, Kdyz to udélame, tak mlze rovnou odstoupit celé politbyro a vlada také.
Rikdm Vam to tak oteviend, abyste vidéli, jaké problémy mame.“*’" Jelikoz
s navrhovanymi zménami souhlasila vétSina politbyra, byl domluven kompromis:
navrhované zdrazovani nebude uplatnéno formou jednordzové upravy cen, nybrz
prostfednictvim zavadéni novych vyrobki, vylepSeni starSich vyrobki ¢i jejich obald,
obmény sortimentu zbozi a kvalitnich vyrobkd domaci nebo zahrani¢ni produkce.*®

Tato cenova politika se nejvice dotykala tzv. devizovych obchodl Intershop a déle

prodejnych siti Delikat a Exquisit.

4.2.1 Svét Intershopiti

Zakladni kameny programu Jednody hospodaiské a socialni politiky, mezi které
patfilo trvalé zlepSovani v zasobovadni obyvatelstva spotfebnim zbozim a zvySeni
socialniho standardu, nardZely na snahy o Setfeni a vyrovnany statni rozpocet. To ovSem
stranické vedeni chapalo jako cenu obyvatelstva za poslusnost. Tento vztah lze odvodit

Mrve

od Hobbesova pojmu spolec¢enské smlouvy, jejiz pri¢iny je v NDR nutno spojovat

45 MALYCHA, Andreas, Der "Konsumsozialismus" der Honecker-Ara.

¢ HERTLE, Hans-Hermann, Die DDR an die Sowijetunion verkaufen? Stasi-Analysen zum
Okonomishcen Niedergang der DDR, in: Deutschland Archiv 42, 2009, 3, s. 476.

7T SKYBA, Peter, Konsumsozialismus als Dogma. Statische Stabilisierungsstrategie und innere Erosion
der SED-Diktatur in den siebziger Jahren, in: MULLER, Stephan, SCHAL, Gary S., TIERSCH, Claudia,
Dauer durch Wandel. Institutionelle Ordnungen zwischen Verstetigung und Transfornmation, Koln-
Weimar-Wien 2002, s. 265.; MALYCHA, Andreas, Der "Konsumsozialismus" der Honecker-Ara.
Honecker v roce 1990 tvrdil, ze aby bylo v obchodech zbozi, jehoz nedostatek byl pficinou
nespokojenosti obyvatelstva, stacilo zvysit ceny. ANDERT, Reinhold, HERBERG, Wolfgang, Der Sturz.
Erich Honecker im Kreuzverhor. Berlin, Weimar 1991, s. 425.

48 MALYCHA, Andreas, Der "Konsumsozialismus" der Honecker-Ara.
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s obavou strany z opakovani socialnich nepokojti z &ervna 1953.%° Pro lepsi zasobovani
obyvatelstva potravinami spotfebniho zbozi bez dostatecné sit¢ obchodl a distribuce
zbozi doSlo vroce 1957 k zalozeni darkové sluzby, kterou koordinovala firma
Geschenkdienst- und Kleinexport GmbH. (Genex).**® Ob&ané Spolkové republiky mohli
prostfednictvim Genexu posilat svym pifibuznym v NDR baliky s kvalitnim zbozim,
nejcasteji nedostatkovymi potravinami a pochutinami. Objednévka zbozi pro obyvatele
s sebou ovSem kromé¢ zlepSeni zasobovani nesla dalsi zasadni vyznam
Vv narodohospodarské rovin€. Diky tomu, ze byly baliky objedndvany ve
specializovanych kancelafich ve Spolkové republice, plynuly do NDR uhrazené
poplatky v zapadnich markach, kterych mél stat nedostatek v disledku omezovani
obchodu se zdpadni Evropou. Baliky byly odesilany z distribu¢nich mist ve vychodnim
Némecku a nepodléhaly tedy hrani¢ni a celni kontrole. Ta béZzné baliky ze Spolkové
republiky uzkostlivé kontrolovala a v poloviné Sedesatych let vracela odesilateli anebo
zkonfiskovala na 300.000 baliki roéng.*®*

Jako vétSinu statnich sluZzeb 1 Genex provazely problémy s kvalitou. Baliky byly
vyrabény z nekvalitniho materialu, trhaly se a jejich Spatné uloZeny obsah, nejéastéji
kava, cukr a kakao, se michal dohromady. Dochazelo ke zpozdénému doruceni,
pripadné do svého cile nedorazily. Z téchto diivoda sluzba jiz v Sedesatych letech jako

prostiedek posilani pochutin do NDR ztracela vyznam.*®?

Ke konci Sedesatych let svoji
roli v zasobovani postupné snizovaly i doméci zasilkové obchody, které nabizely své
vyrobky obyvatelstvu prostiednictvim katalogli s moznosti objednévky zbozi dvakrat
rocné a jejich role spocivala zejména v jednoduché distribuci tam, kde v obchodech

zbozi chybélo. Postupnym zvySovanim uspor a soukromé spotieby obyvatelstva byl

% yvyménou za uréitd prava suverén zastupuje &lovéka, ktery ,,musi vyznati a uznati, Ze vie, co onen
zastupce udini (...) bere za své, jako by jej k tomu zplnomocnil.“ HOBBES, Thomas, Leviathan, Praha
1941, s. 205. Vice k vyvoji po ¢ervnu 1953 srov. BUCHHEIM, Christoph, Wirtschaftliche Hintergriinde
des Arbeiteraufstandes vom 17. Juni 1953 in der DDR, in: Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte 38, 1990,
3, s. 415-433.

%0 GROHNERT, Evelin, ,,Es gab nichts, aber jeder hatte alles*, in: LUDWIG, A. (ed.), Fortschritt, Norm
& Eigensinn. Erkundungen im Alltag der DDR, Berlin 1999, s. 114.

1 SCHULTE DOINGHAUS, Uli, Eine ,gesonderte Behandlung“ jenseits des Regellaufs. Der
Paketverkehr unter Kontrolle von Stasi und Zoll, in HARTEL, Christian, KABUS, Petra (Hrsg.), Das
Westpaket. Geschenksendung, keine Handelsware, Berlin 2000, s. 67.

%2 7 ATLIN, Jonathan R., The Currency of Socialism, s. 271-272.
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ovSem na Ustfedni zasilkovou sluzbu Versand- und Bestelldienst vyvinut pfili§ velky
tlak, ktery pfivodil omezeni zasob zbozi na skladech, prodluzovani dodéavky zésilek a
nedostatek nékterych vyrobkii. Z téchto divoda bylo v roce 1975 rozhodnuto o zruseni
zasilkového obchodu.*®

Zisky z Genexu vedly ke snaze o realizaci dalSich obchodnich aktivit, které by
jako vedlejsi produkt umoznily zvysit nabidku spotiebniho zbozi na domacim trhu. Za
timto uSelem byla v roce 1962 zaloZena sit’ obchodnich domi Intershop.*®* Byl to
maloobchodni fetézec s kvalitnim domacim i1 zahrani¢nim zbozim, které se prodavalo
pouze ve voln¢ sménitelnych ménach a pozd€ji v tzv. forum-Sekech, nikdy vSak v
markach NDR.*®® Vzorem nové obchodni organizace byl usp&iny &eskoslovensky

Tuzex, ktery disponoval v roce 1963 jiz 32 pobockami.*®®

Nevyhnutelnym vedlej$im
efektem bylo, Ze bézni obcani ziskali, byt ve vyrazné omezené mife, pfedstavu o
sortimentu kapitalistického Zapadu.

Cilovou skupinou obchodnich domu Intershop byli vSak tranzitni cestujici a
navstévnici ze Zapadu. Prvni obchody byly proto otevieny v Rostocku s mezinarodnim
ptistavem, Lipsku, kde se dvakrat ro¢n¢ konal veletrh, a v Berling, kam ¢asto cestovali
obyvatelé Zapadniho Berlina, jmenovité na nadrazi Friedrichstrale. Zde se zpocatku
prodavaly hlavné cigarety, a to za mnohem niz8i cenu, nez v Zapadnim Berling.
Postupné pfibyl v nabidce alkohol a dalsi zbozi. Jiz v roce 1962 byl celkovy obrat

k.%®” Kiosk na FriedrichstraBe mél

z prvnich tfi Intershopil sto milioni zapadnich mare
zvlastni vyhodu vtom, Zze se nachdzel jeSt¢ pfed hrani¢ni kontrolou. Zapadni
navs§tévnici zde mohli jednoduSe vystoupit z metra nebo S-Bahnu a nakoupit vice

alkoholu a cigaret, nez povoloval limit na osobu. Bez toho, aby prochazeli celni

%3 SCHUTTERLE, Juliane, Klassenkampf im Kaufhaus. Versorgung und Sonderversorgung in der DDR
1971-1989, Erfurt 2009, s. 30-31.

%4 VOLKER, Beate, Should auld Acquaintance be forgot? Institutions of Communism, the Transition to

Capitalism and Personal Networks: The Case of East Germany, Amsterdam 1995, s. 17.

5 WOLLE, Stefan, Die heile Welt der Diktatur. Alltag und Herrschaft in der DDR 1971-1989, Berlin
2009, s. 79.

#6 Vorlage fiir das Sekretariat des ZK der SED, Betr. Erweiterung der Aufgabenstellung der Intershop
GmbH, Begriindung zum BeschluB3-Vorschlag fiir das Sekretariat, s. 7, in: SAPMO, Barch, DY 30/6835.

7 Tamtéz, s. 80. Spolené se skupinou Interhotel a Intertank se obchodni obrat vy$plhal na 1,1 miliardy

zapadnich marek. ZATLIN, Jonathan R., The Currency of Socialism, s. 253.
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kontrolou, opét nastoupili do vlaku. Jednalo se tudiz o takika oficidlni vybizeni
k paSeractvi, které zvySovalo zisk Intershopu. Ptislusnici dopravni policie se dokonce
fidili doporuCenim pohybovat se v prostoru nadrazi jen v nejnutn€j$i mife, aby
neodradili zakazniky.**® Zapadoberlinské ufady proti postupu vychodnich Némcd
protestovaly, ale nemohly zasdhnout tim, ze by postavily vlastni celnici na sousedni
Leehrter Bahnhof, jelikoz vsSechny kolejové trat¢ v Zapadnim Berliné podléhaly
kontrole statnich Zeleznic NDR.**®

Zpocatku byla sit’ Intershopt fizena spole¢nosti Mitteleuropdische Schlaf- und
Speisewagen Aktiengesellschaft (Mitropa). Vedle ubytovacich zatizeni pro zahrani¢ni
klientelu z kapitalistickych zemi tzv. Interhotelii, byl zalozen té7 tzv. Zimmerservice.*
Tento byl obvykle umistén v hotelovém pokoji s cilem byt blize k turistim a vybizel k
nakupu rizného zbozi za konvertibilni mény. Postupné se tento Zimmerservice rozvinul
do celostatni sit¢ obchodu.

Vedle Intershopti vznikly na hrani¢nich pfechodech a odpocivadlech na
tranzitnich trasdch mezi Spolkovou republikou Némecko a Zapadnim Berlinem, na
nadrazich, letistich a trajektovych pfistavech obchody Intertank a Transitshop. Byly
uréeny pouze pro cestujici z nesocialistickych zemi a vstup do obchodu byl povolen jen
po predlozeni cestovnich dokladt. Pies veskeré odmitani diktatury zde zapadni Némci a
zapadni Berlinané nakupovali radi jak levnéjsi alkohol, tak o 5 az 10 % levné&jsi benzin,

471

a ,,Clovek se citil dobfe, Ze mize profitovat z hladu po némecké marce*""". Pravé za

468 SCHNEIDER, Franka, Interhop, in: SABROW, Martin (Hrsg.), Erinnerungsorte der DDR, Miinchen
2009, s. 378. Jako piiklad nejcastéjSiho paSovani popsal Casopis Spiegel cigarety, pricemz uvedl
napfiklad cenu znacky Ernte 23 v Intershopu za 7,5 feniku za kus oproti zapadonémecké cen¢ 8,3 feniku
za kus. Reine Ernte, in: Spiegel 16, 1962, 29, s. 34-35; Das kostet, in: Spiegel 22, 1969, 3, s. 42. Zisky
kiosku na Friedrichstrale se jesté vyraznéji zvysily v sedmdesatych letech, coZ lze vyvodit z poétu
Zapadoberlinant cestujicich do hlavniho mésta NDR po pfijeti Berlinské dohody. Jen v roce 1973 jejich
pocet dosahl 3,46 milionu osob. V nasledujicim obdobi pocet osob stagnoval v disledku zavedeni
povinného nakupu vychodni marky pfi vstupu na izemi NDR. Srov. Cestovni ruch mezi NDR — NSR a
7B za obdobi leden — duben 1974 — ekonomicka informace, Berlin, 12. Cervna 1974, in: AMZV, f. TO-T
1970-1974 NDR, 0344/114, kr. 5, 0b. 3, ¢.j. 014456, s. 2.

%9 Velitelé misi zapadnich velmoci v Zapadnim Berling na &ele s Luciem D. Clayem v tomto sméru
zakazali Brandtovi pokouset se 0 zménu statutu Zelezni¢nich trati. Reine Ernte, in: Spiegel 16, 1962, 29,

s. 35.

0 HALL, Derek R., Tourism and Economic Development in Eastern Europe and Soviet Union, London,
New York 1991, s. 150.

471 DELIUS, Friedrich Ch., LAPP, Peter Joachim, Transit Westberlin. Erlebnisse im Zwischenraum,
Berlin 1999, s. 23.
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zapadni marky, pfipadné jiné pfevoditelné mény se nabizely Intertanky rtznorody
sortiment véetn¢ potravin, alkoholu, tabdku, obleceni, dale hracky, Sperky, kosmetiku,
elektronické pristroje, pozdé¢ji také kompaktni disky ap. Tyto vyrobky v NDR bézné
nebyly k dostani, resp. v nabidce byly vyrobky horsi kvality ¢i vyssi ceny. Intertanky
byly vyznamné roz§ifeny v roce 1972, kdy bylo mozné pocitat s nartistem klientely
v disledku zvyseni cen benzinu ve Spolkové republice a smluvnim uleh¢enim cestovani
mezi SRN a NDR.*? V mnoha autobiografiich a krasné literatufe najdeme popisy
pocitt lidi ze Zapadu pii navstévé NDR. Napiiklad spisovatel Peter Schneider ve svém
romanu Der Mauerspringer tento pocit prirovnal otacejici se hvézdu Mercedesu na

v v . . , VP 473
stieSe Europacenter na Kurfiirstendammu k ,,milovanému obliceji Zapadu“*".

4.2.2 Povolena vyroba

Niz8i ceny zapadnich vyrobkl zvySovaly piijmy Interpshti - napiiklad walkman
bylo mozno zakoupit v Intershopu za 50 =zipadnich marek, stil v bézném
elektroobchodé 399 vychodnich marek.*’* Na tomto misté je nutno vysvétlit, prod
mohly Intershopy prodavat tolik vyrobkl ve vyhodnéjsi cené nez v SRN: prestoze byly
na pultech Intershopi a Intertankd vystaveny walkmany zapadonémecké vyrobky,
nemusely opravdu pochdzet ze Spolkové republiky, nybrz z licencni, tzv. povolené
vyroby (Gestattungsproduktion) v NDR.*"> Od roku 1972, kdy byla mezi NDR a SRN

VN

podepsana tzv. Zakladni smlouva (Grundlagenvertrag), rozsifila se spoluprace na statni

#72 Schalck mistopfedsedovi vlady H. Sindermannovi 13. Dubna 1972, Stellungnahme zur Vorlage fiir
den Ausbau des Intertankstellengeschéftes, in: Barch, DC 20/11835, s. 104.

*"® SCHNEIDER, Peter, Der Mauerspringer, Darmstadt/Neuwied 1982, s. 64.

" WEIB, Helmut, Verbraucherpreise in der DDR. Wie stabil waren sie? Schkeuditz 1998, s. 43. Oficialni
sménny kurz byl pfitom 1:1, ale nemoznost volné smény Cinila z ¢erného obchodu s valutami, tzv.
vekslactvi, lukrativni obchod. Interni smérnice vychodonémeckych pro vykazovani ziskl z exportu do
zahrani¢i naptiklad s kurzem 1:1,80 v roce 1970, 1:2,20 v roce 1975, 1:2,50 v roce 1980 a 1:4,40 v roce
1988. THIEME, Jorg H., Notenbank und Wéhrung der DDR, in: Deutsche Bundesbank (Hrsg.), Fiinfzig
Jahre Deutsche Mark: Notenbank und Wihrung in Deutschland seit 1948, Miinchen 1998, s. 648.

#75 Vedle povolené existovala také tzv. konzultovana vyroba (Beratungsproduktion), ve které byly pouze
napodobované vyrobni postupy, ovsem za pomoci domacich zafizeni. Kvalita téchto vyrobkt byla o tfidu
niz8i nez v ptipadé povolené vyroby. Srov. WEIB, Helmut, Verbraucherpreise in der DDR. Wie stabil
waren sie? Schkeuditz 1998, s. 65.
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i podnikové urovni.*”® Vychodonémecké podniky napiiklad dostaly od n&kterych
zapadonémeckych firem povoleni k vyrobé¢ jejich produkti a znacek. K tomu dochazelo
za dodrzeni pfisnych pravidel, kterda urCovala, jaké stroje a suroviny sméji
vychodonémecké statni podniky pouzit, aby bylo dosazeno odpovidajici kvality.
VétSina vyrobeného zbozi byla dodana zapadonémeckym firmdm jako nédhrada poplatkt

a nakladi.. Zbytek pak mohl byt nabidnut zékaznikiim v NDR.*"’

Iniciativu pfitom podle
Alexandra Schalcka vyvolali zadpadonémecti podnikatelé, konkrétni napad mél vzejit od
predsedy predstavenstva obuvnické firmy Salamander AG Franze Josefa Dazerta.*’

V Intershopech se tudiz prodavaly zapadni znacky cigaret, ale az 90 % z nich

9 Timto zpisobem bylo kopirovéano

bylo dodano vychodonémeckymi statnimi podniky.
vice nez sto produktli, mimo jiné vyrobky spole¢nosti BAT, Beiersdorf, Bosch
(Blaupunkt), Nestlé¢ (znacky Bear Brand), Salamander, Schiesser, Triumph, Trumpf,
Underberg a Varta, & znatka Privileg spolecnosti Quelle AG.** Produkce

zapadonémeckych znacek postupné rostla a napiiklad v roce 1987 se v NDR vyrobilo

48 KM, Tae-Heon, AuB3enwirtschaft der DDR, s. 197-198.

" Srov. ROESLER, Jorg, Momente deutsch-deutscher Wirtschafts- und Sozialgeschichte 1945 bis 1990:
Eine Analyse auf gleicher Augenhdhe, Leipzig 2006, s. 193-194.

478 SCHALCK-GOLODKOWSKI, Alexander, Deutsch-deutsche Erinnerungen, s. 189. Jedna se o velmi
subjektivni vyklad. Moznosti, jak uzavirat se zahrani¢nimi podniky smlouvy o licen¢ni vyrob¢, hledala
jednotliva odpovédna ministerstva jiz diiv. V ¢ervnu 1968 napiiklad z ministerstva potravinafstvi vzesla
zprava ,,Konzeption fiir die Lizenztétigkeit in Vorbereitung und Durchfithrung der Leipziger Herbstmesse
1968, kterou némecky historik Burghard Ciesla interpretuje jako pocatky sondovani zajmu o spolupraci
se zapadonémeckymi podnikateli. Srov. CIESLA, Burghard, Eine sich selbst versorgende
Konsumgesellschaft? Industrieller Fischfang, Fischverarbeitung und Fischerwarenkonsum in der DDR,
in: LINDENBERGER, Thomas (Hrsg.), Herrschaft und Eigen-Sinn in der Diktatur. Studien zur
Gesellschaftsgeschichte der DDR, 1999, s. 208-209. Britsky historik Gareth Dale z University of Wales
zpopularizoval povolenou vyrobu a stim souvisejici obchody zapadonémeckych firem s NDR pod
nazvem ,,vodka-cola ventures®, které pochazi od Charlese Levinsona. Viz DALE, Gareth, Between State
Capitalism and Globalisation. The Collapse of the east German Economy, Oxford a.0. 2004, s. 218-2109.
Srov. LEVINSON, Charles, Wodka-Cola. Die gefahrliche Kehrseite der wirtschaftlichen Zusammenarbeit
zwischen Ost und West, Reinbek 1980.

419 VOLZE, Armin, Devisengeschéfte der DDR. Genex und Intershop, in: Detschland Archiv 24, 1991,
11, s. 1151; CIESLA, Burghard, POUTRUS, Patrice, Food Supply in a Planned Economy. SED Nutrition
Policy between Crisis Response and Popular Needs, in: JARAUSCH, Konrad (ed.), Dictatorship As
Experience: Towards a Socio-Cultural History of the Gdr, New York, Oxford 1999, s. 145-146.

80 KREWER, Peter, Geschifte mit dem Klassenfeind: Die DDR im innerdeutschen Handel 1949-1989,
Trier 2008, s. 241. Povolenou vyrobu kritizuje byvaly statni tajemnik vychodonémeckého ministerstva
pro tézbu zelezné rudy a metalurgii Klaus Blessing, ktery ji hodnoti jako moznost zvysSeni ziskd za
vyuziti nizkych nékladt vyroby v NDR pro zapadonémecké podnikatele a jako ptiklad uvadi Quelle se
sortimentem, ktery byl z 90 % vyrabén v NDR. BLESSING, Klaus, Die Schulden des Westens. Was hat
die DDR zum Wohlstand der BRD beigetragen? Berlin 2010, s. 50-51.
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4,6 milionu pard bot Salamander.”® Ekonomické odd&leni UV SED se tak snaZilo
uspokojit poptavku po nedostatkovém zboZzi ze strany ob¢ani bez toho, aby zapadni
vyrobky musela NDR redln¢ dovazet a platit za né¢ v zahranic¢i cennymi valutami.
Hrozivé rostouci zahranicni zadluzeni vedlo na pfelomu sedmdesatych a
osmdesatych let k uzavirani Getnych novych fransizovych smluv.*®? Schalck &etnost
novych smluv vSak nechape jako dusledek hrouceni vychodonémecké ekonomiky,
vnima ji naopak jako snahu zdpadonémeckych podnikatelli o zisk co nejvétsiho podilu
na vychodonémeckém trhu: ,,V nékterych odvétvich, jako napiiklad v obléhaném trhu
S potravinami, stali zdpadonémecti podnikatelé doslova frontu, aby s ndmi mohli

obchodovat.«*®  Je

ovsem diskutabilni, zda Ize souhlasit s pfedstavou, ze
zapadonémecké firmy tuSily brzky zanik NDR a pfipravovaly v rdmci povolené vyroby
masivni expanzi na vychodonémecky trh, jak to popisuje napiiklad Glinter Gras
vyrazem ,,NDR za hubickus,*3

Jednou z poslednich realizovanych dohod byla smlouva o povoleni vyroby
kosmetického krému Nivea firmou Florena Waldheim, kterd byla soucasti koncernu
VEB Chemisches Werk Miltitz. Na trh krém dorazil v fijnu 1989. Oproti srovnatelnému
krému domaci vyroby Florena-Creme, jehoz 60ml baleni stalo 1,95 vychodnich marek,
zaplatil zakaznik ve specializovanych obchodech za 75ml krabicku krému Nivea celych
5,50 vychodnich marek.*®® Florena Waldheim méla ro¢né vyrobit 4,5 milionu baleni,
pfiCemZ dohoda piepokladala bezplatnou dodavku 1,5 milionu kusii partnerské
spolecnosti Beiersdorf AG pro zapadonémecky trh. % Zbylé tf1 miliony baleni byly
urCeny pro prodej v NDR a statech RVHP. Je vSak piekvapivé, Ze politbyro
pfedpokladalo prodej krému NIVEA 1 do nesocialistického zahrani¢i v poctu jednoho

1 MARXEN, Klaus, WERLE, Gerhard, Strafjustiz und DDR-Unrecht: Amtsmissbrauch und Korruption,
Berlin 2002, s. 327.

#82 SED-Hausmitteilung , Information zur Sicherung des NSW-Exportplanes 1982, s. 3, in: SAPMO-
BArch, DY 30/25068.

8 SCHALCK-GOLODKOWSKI, Alexander, Deutsch-deutsche Erinnerungen, s. 190.

4 GRAS, Giinter, Ein Schnéppchen namens DDR. Letzte Reden vorm Glockengeldut, Miinchen 1999, s.
41,

*8 Information an G. Mittag von 21. September 1987, s. 1, in: SAPMO-Barch DY 30/6980.

% Information zur Angebots- und Preisgestaltung fiir die neue Gestattungsproduktion von Nivea-Creme,
s. 1, in: SAPMO-Barch DY 30/6980.
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milionu baleni se ziskem 0,6 milionu valutovych marek roén&.*®” Pro zakazniky, ktefi si
nemohli novy druh krému dovolit, zistavalo v nabidce 13,2 milioni baleni doméciho
krému Florena.*®®

V roce 1974 se v NDR uchytila prostfednictvim povolené vyroby také firma
Pepsi Cola povazovana za synonymum Kapitalistického konzumu.*®® Firma pfitom
v ramci dohody s vychodonémeckou vladou poskytla pro plnici zdvod VEB Rostocker
Brauerei vyrobni linky a pfislusenstvi zdarma, NDR vSak musela od firmy kupovat
hotovy koncentrat a 42 milionti lahvi ro¢n€. Navratnost této investice v devizovych
prostfedcich méla byt zabezpecena zpétnym exportem do nesocialistického zahranic¢i ve
vysi 5 miliont lahvi, pfi¢emz dalSich 2,5 lahvi bylo uréeno k prodeji v Intershopech.
Pro obyvatelstvo NDR poté zlistalo v prodeji roéné 37 miliont 0,251 lahvi ndpoje v cené

0,70 marek.*®

Je zajimavé, Ze na rozdil od firem Ferrero a Cinzano, se kterymi byly
smlouvy o povolené vyrobé domlouvany ve stejném obdobi, Pepsi Cola nepozadovala
od NDR platby ve form¢ ¢asti vyprodukovaného zbozi, coz lze ovSem odivodnit
zajmem konkurencni Coca-Coly o podobnou smlouvu a pomérné vysoké platby za
dovazeny sirup do napoj e.** Podobné se v NDR vyrabély i1 produkty jinych celosvétove
znamych firem, jako napfiklad knihovny spolecnosti IKEA v podniku VEB

Meyenburger Mobel apod.**

7 Anlage Nr. 3 zum Protokol Nr. 105 vom 23. 9. 1987, Bertreff: \orbereitung der
Gestattungsproduktion von Nivea-Creme, in: SAPMO-Barch, DY/30 J IV 2/3, 4164, s. 21; BeschluB3 des
Sekretariats des ZK der SED vom 23. September 1987. Betreff: VVorbereitung der Gestattungsproduktion
von Nivea-Creme, in: BArch DC/20/1/4 6102, Standort 51, s. 66.

“® Information zur Angebots- und Preisgestaltung fiir die neue Gestattungsproduktion von Nivea-Creme,
s. 1, in: SAPMO-Barch DY 30/6980.

489 produktionsaufnahme von PEPSI COLA, in: SAPMO-BArch DY 30/25106.

90 K ooperationsprojekte Konsumgiiter mit westlichen Firmen, darunter Ferrero, Pepsi Cola, Cinzano,
Wrigley's, am 8. November 1973, in: BArch, DC 20/11837, s. 297-298. Jonathan R. Zatlin uvadi na
zakladé dal§iho archivniho zaznamu zavadéci cenu pro domaci obyvatelstvo ve vysi jedné vychodni
marky a jeji sniZeni v disledku nizké prodejnosti na 0,35 vychodni marky. Srov. ZATLIN, Jonathan, R.,
The Currency of Socialism, s. 97.

49t Kooperationsprojekte Konsumgiiter mit westlichen Firmen, darunter Ferrero, Pepsi Cola, Cinzano,
Wrigley's, am 8. November 1973, in: BArch, DC 20/11837, s. 297-301. Srov. ZATLIN, Jonathan, R., The
Currency of Socialism, s. 95.

2 JUNGBLUTH, Riidiger, Die 11 Geheimnisse des IKEA-Erfolgs, Frankfurt/Main 2006, s. 240. Vice ke

vztahim NDR a skandinavskych statt srov. WEGENER FRIIS, Thomas; LINDEROTH, Andreas (Red.),
DDR og Norden, Odense 2005; HECKER-STAMPEHL, Jan, Nordeuropa und die beiden deutschen
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O tom, jak velkou roli hrala v zasobovani specialnich prodejen povolené vyroba,
nebyli obyvatelé bézn¢ informovéani, coz se projevovalo nespokojenosti zakaznik, ktefi
si drahé zbozi kupovali s presvédcenim, Ze bylo vyrobeno na Zapadé. Piikladem oné
nespokojenosti muze byt stiznost vojaka zékladni sluzby z Erfurtu, ktery si koupil
¢okoladu Alpenvollmich kolinskych ¢okolddoven Karina za 6,80 vychodnich marek,
ovSem po otevieni si na obalu precetl, ze ¢okoldda byla vyrobena ve statnim zavode
VEB Thiiringer Schokoladenwerk Saalfeld/Saale, a ze vypada i chutnda podobn¢ jako
jejich vlastni mlécna Cokolada, ktera se prodava za 3,85 vychodnich marek.*%

Ve vychodonémecké politické kultufe ostatné vytvarely stiznosti zajimavy
fenomén, kterému spotiebitelé, vyrobci i stranicky aparat ptikladali velky V}'/znam.494
Americky historik Jonathan Zatlin spravné hodnoti, Ze v podminkach, kde spolky,
strany a parlament funguji jen jako ndstroj propagandy, nezavisld soudni moc neexistuje
a média jsou plné pod statni kontrolou, nabyvaji individualni stiznosti nebyvale na
dilezitosti.*®® V této souvislosti maji ob&ané prostfednictvim petic a stiznosti jedinou
moznost, jak uplatnit své zakladni pravo na spoluurcovani a spoluvytvareni (Recht auf
Mitbestimmung und Mitgestaltung).*® Obcané ve svych stiznostech na kvalitu zbozi
Casto apelovali na zdvazky strany, diivéru obcanti v socialismus ap. Stranicka vedeni od

okrest az po ustfedi pak reagovala s velkou razanci. V ptfipadé zminéné¢ho vojaka

zakladni sluzby bylo udé€leno generdlnimu fediteli durynskych ¢okolddoven natizeni,

Staaten 1949-1989: Aspekte einer Beziehungsgeschichte im Zeichen des Kalten Krieges, Leipzig, Berlin
2007.

93 Dopis J. G. z 21. zati 1985, in: SAPMO-BArch, DY 30/25626.

9% yyznam stiznosti ve vychodondmecké spolednosti a soucasny stav poznani k tématu rozpracoval
napiiklad Steffen H. Elsner v kratké studii, srov. ELSNER, Steffen Elsner H., Flankierende
Stabilisierungsmechanismen diktatorischer Herrschaft: Das Eingabensystem in der DDR, in: in: BOYER,
Christoph, SKYBA, Peter (Hrsg.), Repression und Wohlstandsversprechen, Zur Stabilisierung von
Parteiherrschaft in der DDR und der CSSR, s. 75-86. Mary Fulbrook dokonce oznaduje stiznosti za
piirozenou souéast vychodonémecké kazdodennosti a vénuje ji kapitolu v jedné ze svych stézejnych
praci. Viz FULBROOK, Mary, Ein ganz normales Leben. Alltag und Gesellschaft in der DDR, Darmstadt
2008, s. 288-294. Britsky historik a profesory University of Sussex Paul Betts v o zvyku podavat stiznosti
statu a statnim ufednikiim mluvi ve srovnani stiznosti najemnika svému domacimu, kterého oznacuje jako
,Landlord State. Viz BETTS, Paul, Within Walls. Private Life in the German Democratic Republic,
New York 2010, s. 177-182.

*% Srov. ZATLIN, Jonathan R., Ausgaben und Eingaben. Das Petitionsrecht und der Untergang der DDR,
in: Zeitschrift fir Geschichtswissenschaft 45, 1997, s. 902-917.

4% Tamtéz, s. 906.

122



aby se osobn¢ stiznosti zabyval. Ten mu v rozmezi tii tydnid odpoveédél a vysvétlil, ze
cokoldda Alpenvollmilch je tak drahd, nebot se vyrabi v licenci, mé pry zaru¢enou
kvalitu a jeji cenu urduji drahé suroviny, které se museji dovazet.**” Reditel jiz oviem
nevysvétlil, pro¢ vyrobek vypadal i chutnal stejné jako ¢okolada z kmenové vyroby

durynské fabriky, ktera byla takika o polovinu levngjsi.

4.2.3 Obcané NDR v obchodech Intershop

Do roku 1974 obcané NDR nesméli vlastnit valuty. Vyjimku tvofili lidé, kteti
pracovali na izemi SRN a dostavali plat v zdpadnich markach, nebo ziskavali penézité
dary od zapadonémeckych ptibuznych. OvSem po uzavieni Berlinské smlouvy pocet
navstévnikli ze Zapadu rychle rostl a ufady mohly stézi kontrolovat obéh cizich mén
mezi turisty a domacim obyvatelstvem.’® Vysledkem bylo, Ze piestoZe oficialné
nesméla vétSina obCani NDR vlastnit cizi mény, bylo tolerovano, kdyz domaci
obyvatelé nakupovali v Intershopech. Sice nesplnili povinnost odevzdat zahrani¢ni
meény statni bance, ale nepfimym zplisobem tyto penize nakonec statu vratili nakupem
Vv devizovém obchod¢. Na konci Sedesatych let uz vétSinu nakupujicich tvotilo domaci
obyvatelstvo, nebot’ stit jiz neumozioval Intershopim u vchodu do prodejny

kontrolovat doklady.**®

Byvaly korespondent Siiddeutsche Zeitung Peter Pragal si
napiiklad vSiml, Ze kdyZz zapisoval svého syna do prvniho ro¢niku zakladni Skoly,
feditel jej ujistil, ze neni problém kupovat mu Skolni pomicky v Zépadnim Berling,
nebot’ 1 jini Zaci dostavaji od rodi¢l véci nakoupené v Intershopu.>®

Vlada nenechala nabizenou Sanci nevyuZitou a na zéklad€ tzv. devizového

zakona (Devisengesetz) z prosince roku 1973 bylo obfanim NDR povoleno vlastnéni

*7 Dopis generalniho feditele VEB Thiiringer Schokoladenwerk Saalfeld/Saale Helmuta Bretschneidera

z 18. zijna 1985, in: SAPMO-BArch, DY 30/25626.

4% Vice o diskusich mezi SRN a NDR k dohovoru o cestovani viz Berlin-Abkommen. Puzzle bei Nacht,
in: Spiegel 37, 1971, 52, s. 65.

99 Abschrift Abt. Parteiorgane des ZK, Berlin, den 20. 10. 1967, Betr.: Lage in den Intershop-
Verkaufstellen in Karl-Marx-Stadt, s. 1, in: SAPMO-Barch, DY 30/ IV A 2/6.05/173.

%0 pRAGAL, Peter, Ihr habt es aber schin, s. 89-90.
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zahrani¢nich mén.®" PHijetim nového devizového zékona se stala némeckd marka
prakticky druhym ob&Zivem v NDR.*® V tomto smyslu se mé&nova politika jakoby
priblizila svétovému vyvoji po upadku brettonwoodského systému a aplikovala
predstavu Friedricha A. Hayeka o nutnosti svobodného vybéru mény, kterou chce
platici pouzivat.’®® Rychly vzestup obshu zapadni marky jako druhého platidla na
vnitinim trhu vystupiioval obavy stranického aparatu z dal§iho vyvoje, proto si od
dubna 1979 vychodni Némci museli devizy vyménit ve Statni bance NDR za vyse
zminované forum-Seky, kterymi mohli nakoupit pouze v siti Intershop, zatimco
zahrani¢nim zdkaznikiim bylo nadale umoziovano platit pfimo zahrani¢nimi ménami
po prokdzani totoznosti cestovnim pasem. V dusledku téchto opatfeni mélo dojit k
rychlému zvySeni obratu Intershopti a efektivni kontrole valutovych tspor ob&ant.>®
Predstava o tom, ze vlada muze prostfednictvim forum-Seka drzbu zahrani¢nich
mén mezi vychodonémeckym obyvatelstvem Iépe kontrolovat, byla zcela mylna.
Forum-seky nesplnily svou ulohu pouhé poukazky na nakup zbozi, naopak se samy
staly stinovou ménou a dostaly se do obéhu jako synonymum zapadni rnalrky.505 Na
druhé stran¢ vSak forum-Seky splnily sviij druhy tkol: Rodiny s omezenym piistupem

k zahrani¢cnim ménam mohly od roku 1988 ziskat na nakup v Intershopu forum-seky

1 \WELLE, S., Die heile Welt, s. 80.

%020 pozitivech a negativech dvojménového systému srov. BIRNBAUM, Eugene A., The Cost of
Foreign Exchange Standard of the Use of a Foreign Currency as the Circulating Medium, in: International
Monetary Fund Sttaff Papers, 1957, 5, s. 477-491. Zapadonémecka centralni banka v roce 1978 dokonce
oznamila, ze nedokaze obslouzit domaci trh dostatkem zapadnich marek, nebot velké ¢astky mizi u
soukromych osob v NDR. SELL, Erwin, THIEME, H. Jorg, Nebenwihrungen bei zentraler Planung des
Wirtschaftsprozesses, in: SCHULLER, Alfred, WAGNER, Ulrich (Hrsg.), AuBenwirtschaftspolitik und
Stabilisierung von Wirtschaftssystemen, Stuttgart u. a. 1980, s. 137.

%03 Srov. HAYEK, Friedrich A., Choice in Currency: A Way to Stop Inflation, Institute of Economic
Affairs, Occasional Paper No. 48, London 1976; HAYEK, Friedrich A., Denationalization of Money:
Argument Refined. An Analysis of the Theory and Practice of Concurrent Currencies, London 1990.

504 ZATLIN, Jonathan R., Making and Unmaking Money: Economic Planning and the Collapse of East
Germany, Institute of European Studies UC Berkeley c2007, s. 15 /online/, cit. 15. zati 2010, WWW:
http://escholarship.org/uc/item/44h5r8sz;jsessionid=3FF2E3E100AF95DB1BC7B396CB724824+#page-7.
Srov. HELDMANN, Philipp, Herrschaft, Wirtschaft, Anoraks: Konsumpolitik in der DDR der
Sechzigerjahre, Gottingen, 2004, s. 294. Ztimco Zatlin i Heldmann povazuji zavedeni forum-sekut za Cisté
vnitini rozhodnuti vedeni SED, ve Spolkové republice byla v roce 1979 rozsifena teorie, Ze zavedeni
forum-sekt byl disledek tlaku Moskvy a dalSich statt RVHP na Honeckera, aby omezil volnou drzbu
konvertibilnich mén mezi obyvatelstvem, viz naptiklad Wie Monopoly. Mit dem neuen Intershop-System
nimmt SED-Chef Honecker der innerparteilichen Kritik an seinem Konsum-Sozialismus die Spitzen, in:
Spiegel 33, 1979, 15s. 130.

%05 yVOLZE, Armin, Devisengeschifte, s. 1154.
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také zahrani¢nim prevodem. Ve velkych zapadonémeckych meéstech mohli pratelé a
ptfibuzni vlozit do agentur Genexu némecké marky, které pak byly obcanim NDR
vyplaceny ve formé forum-Sekt. Timto krokem stat ziskal vyznamné financni ¢astky,
vroce 1988, v poslednim ,,normalnim* roce NDR, to bylo 14,9 milionii zapadnich

marek a v roce 1989 dokonce 48 zapadnich marek.®

Kromé¢ toho mély forum-seky pro
stat jest¢ jeden pozitivni dopad. Lidé, kteti si v bankdch vymeénili zahraniéni mény,
neutratili ihned v Intershopu vSechny poukazky, ale banky jiz mohly piesto operovat se
ziskanymi devizami.>®”’

Do znovusjednoceni Némecka v roce 1990 bylo v provozu celkové az 470

prodejen Intershop.>®

Nové obchody vznikaly i v menSich okresnich méstech bez
dominujiciho turistického ruchu: naptiklad Bad Doberan v Meklenbursku, Freiberg v
Sasku nebo Greiz v Durynsku. Celostatni fetézec si jiz vyZzadoval dovozce, ktery by byl
odpovédny pouze za dodavky zboZi pro sit’ Intershop.’® V roce 1976 vznikla spole¢nost
FORUM Handelsgesellschaft mbH., ktera byla piimo podtizena oboru KoKo. FORUM
fungovalo jako jediny dodavatel zbozi pro Intershopy, stanovoval ceny a kontroloval
zisky. Tato organizace ftidila v poloviné osmdesatych let v celé NDR jiz 380 prodejen,
jejichz vynos se pohyboval na trovni miliard zapadnich marek, a diky nimz velka ¢ast
vychodonémeckych rodin &astedné uspokojovala své naroky na spotiebni zbozi.>*® Pro
déti vrodinach znamenal napiiklad Interhop jistotu, jak se dostat k vytouzenym
dzinovym kalhotam. Usp&ny némecky novinaé Alexander Osang napsal ze svych
vlastnich vzpominek: ,,P&t, Sest fad, az nahoru ke stropu naplnénych drsnymi, modrymi
kalhotami a bundami. Wrangler, Lee a Levi's. (...) Pfimefené napjaté jste Cekali
S pfesné spoctenymi zapadnimi penézi v tasce pied regalem s dzinami v Intershopu.

(...) Barva a stfih musely stoprocentné sedét, proto jsme neméli divéru k dzintim

5 Tamtéz, s. 1155.

%07 7apadondemcky Spiegel nazval tuto strategii ,,Penize ihned, zboZi potom* — od&erpat ihned kupni silu
od zakaznikt bez toho, aby si néco koupili. Wie Monopoly, s. 133.

%08 VOLZE, Armin, Devisengeschéfte, s. 1151.
%9 Ve vyznamnych méstech Intershopy zvétsovaly prodejni plochu i na dvoupatrové budovy, piicemz v
zapadonémeckém tisku tyto prodejny nevahaly oznalit za ,devizové supermarkety, srov. Glatte

Erpressung, in: Spiegel 31, 1977, 34, s. 72.

10 HARTEL, Christian, KABUS, Petra, Das Westpaket: Geschenksendung, keine Handelsware, Berlin
2000, s. 217.
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Vv baliku ze Zapadu. Mohli jste si byt jisti, Ze teta pfesn¢ rozumnéla, jakou znacku
chcete, a opravdu pohcopila, jakou modrou jste meli na mysli? V ni¢em nebyli mladi
v NDR tak kriticti, pozorni a seevédomi jako ve zkuSebni kabince oddéleni dzina
v Intershopu.“511

Ministerstvo statni bezpetnosti (Ministerium fiir Staatssicherheit — MfS)**?
sledovalo vSechny Intershopy, ¢asto byli spolupracovnici ministerstva mezi zaméstnanci
a pracovali jako prodavaci. Dokonce i doprava zbozi do obchodl byla pod ptisnou
kontrolou. Pfesto ¢asto dochéazelo ke kradezim a ozbrojenym loupezim. U vySetiovani
kradezi v Intershopech byli vedle policie vzdy také ptislusnici Stasi. V mnoha piipadech
za kradezi stali samotni vedouci a zaméstnanci pobocky. Aby se podobnym piipadim
predeslo, méli se stdt ze zaméstnancli Intershopl privilegovani obcané. Od zacatku
osmdesatych let jim byla ¢ast mzdy vyplacena ve form¢ prémii ve vysi 30 zépadnich
marek, ackoli pfijimani spropitného od zdkazniki potfdd podléhalo pevnym
pravidlim.”™ Ackoli byli zamé&stnanci obchodni sité timto zpsobem v ostatnim
obfanim privilegovani, pracovni podminky v malych pfistavcich nebo mobilnich
obchodech byly horsi nez v b&znych obchodnich sitich.”*

Dulezitym prvkem v obchodnim obratu Intershopt bylo ptiblizn€ 12.500 vojaki
zapadnich velmoci, dislokovanych v Zapadnim Berlin&.>" Ti mohli spole¢né se svymi
rodinami jezdit do hlavniho mésta NDR a vyuzivat moznosti vyhodného nakupu

v némeckych markach anebo americkych dolarech. I diky témto vojakim nakoupili

zahrani¢ni zékaznici v letech 1975 az 1988 v Intershopech zbozi za 16 miliard

11 OSANG, Alexander, Beatmusik -staatlich gepflegt. Levi's, Springsteen, Coca Cola und
Herbstrevolution im Osten, in: HANNOVER, Irmela, WICKE, Peter (Hrsg.), Puhdys. Eine Kulturband
aus dem Osten, Berlin 1994, s. 56.

512 pro oznaGeni ministerstva statni bezpecnosti se Sasto pouZiva pouze zkracend forma Staatssicherheit —
Stasi.

513 WOLLE, Stefan, Die heile Welt..., s. 75.

0 $patnych pracovnich podminkach svéd¢i napiiklad dopis se stiznosti pracovniho kolektivu
Intertanku v Lobau, ktefi se obratili pfimo na E. Honeckera se zadosti o zfizeni zaméstnaneckych Saten,
které v pobocce nebyly zfizeny ani po apelu na feditelstvi kombinaru. Viz Kollektiv der Intertankstelle
Lobau, 30. Juni 1986, Die acht von der Tankstelle, in. DEUTZ-SCHROEDER, Monika, STAADT,
Jochen (Hrsg.), Teurer Genosse! Briefe an Erich Honecker, Berlin 1994, s. 43-45.

% BLESSING, Klaus, Die Schulden des Westens. Was hat die DDR zu Wohlistand der BRD
beigetragen? Berlin 2005, s. 51.
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517
se ,,den co den

zépadnich marek.”™® Podle byvalého diplomata Joachima Mitdanka
opakovala v centru Berlina stejna scéna. Velké armadni autobusy pfijizdéli v kolonach
na Alexanderplatz a Ostbahnhof (...). Potom se v hejnech honili po obchodnich domech
a sbirali vSechno, co mohla NDR nabidnout: fotoaparity a kempinkové potieby,
hudebni néstroje, hodiny atd*.>'®

Postaveni sovétskych ozbrojenych sil v obchodech NDR bylo zcela odlisné.
Sovétskym obcaniim sice byl povolen pfistup do prodejen, neméli vSak pfistup
k valutam a za zbozi neméli jak zaplatit. Rusti dustojnici nepozivali Zadnych vyhod
Vv Intershopech, ale ani v podobnych prodejnach v Sovétském svazu. Jiz ve tiicatych
letech vznikly v Moskvé a Leningrad¢ takzvané obchody Berjozka, kde bylo mozné
nakupovat domaci vyrobky za zahrani¢ni mény. Tak jako zpocatku Intershopy, i
Berjozky se nachazely v blizkosti mezinarodnich hotell a letist. Bézny sovétsky obcan,
kterému bylo drzeni volné sménitelnych mén zakazano, mél vstup do Berjozky
zakazan.”™® Na rozdil od Berjozky, ktera nebyla pro Rusy ni¢im jinym neZ malym
vykladem divii kapitalistického svéta, Intershopy v NDR mély kulturné ideologicky
vyznam a staly se uctivanymi chrdmy konzumni spolec¢nosti. Paradox vyznamu
Intershopti tkvél v tom, Ze ac¢koli mély nezanedbatelny piinos pro statni pokladnu, jejich

sortiment poukazoval na skute¢ny stav nabidky v béznych obchodech po celé NDR, coz

ptispélo svym dilem k oslabeni stability realného socialismu.

518 POND, Elisabeth, Beyond the Wall: Germany's Road to Unification, New York 1993, s. 292.

>17 Joachim Mitdank (*1931), diplomat NDR, v letech 1978-1982 velvyslanec v Helsinkach, poté vedouci
useku Severni Evropa a Velka Britanie na ministerstvu zahraniénich véci, v letech 1989-1990 velvyslanec
v Londyné a Dublinu.

518 MITDANK, Joachim, Berlin zwischen Ost und West. Erinnerungen eines Diplomaten, Berlin 2004, s.
153-154.

9 EATON, Kathrin B., Daily Life in the Soviet Union, Westport 2004, s. 117. K fungovani obchodt
Berjozka v sedmdesatych a osmdesatych letech 20. stoleti srov. RATKOVSKIJ, Ilja S. - CHODJAKOV,
Michail B., Istorija Rosii: Posobie dlja postupajussich v vuzy: XX vek, Sankt Petérburg 2005, s. 352;
SAKWA, Richard, Gorbachev and his Reforms 1985-1990, New York 1990, s. 86. Kromé& Berjozky
existoval v Moskv¢ také obchod Vné$posiltorg, ve kterém se prodavaly zapadni vyrobky pro zahrani¢ni

eey

zékazniky Zijici ve mést€ dlouhodobé, viz Whisky von Wneschposiltorg, in: Spiegel 19, 1965, 10, s. 102.
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Tab. 12: VyuZiti konvertibilnich mén v jednotlivych socialistickych statech

Bulharsk | CSSR NDR Polsko Rumunsko | Mad’arsko | SSSR CLR
0
Domaci Lev = | Koruna | Marka = | Zloty = |Leu =100 | Forint = | Rubl = | Renmin
ména 100 = 100 | 100 fenikd | 100 bani 100 filléra | 100 bi = 10
stotinek haléta grosi kopejek jlao =
100 fen
Nejdule- usD USD, DM usD DM, SFR | DM, SFR USD, HKD,
Zitejsi DM SFR usD
vedlejsi
ména
Devizové COREC TUZE INTERSH | PEWEX | COMTOU | IKKA BERJOZ | Obchod
obchody oM X OP RIST KONSUM | KA pratelstv
EX i
Valutové Kupén Tuzexo | Forum- Kupén - Dolary Valutové | Foreign
poukazky | COREC | va Seky PKO IKKA, Seky Exchann
oM koruna (bony) devizové ge
(v (V USD) kontoseky Certifica
USD) te (FEC)
Zdroj: WINGENDER, Perdita A., Westdevisen und Devisenscharzmirkte in sozialistischen

Planwirtschaften, Stuttgart — New York 1989, s. 78.

4.2.4 Ob¢éané NDR a devizové prostiedky

Po ztizeni obchodl Intershop i v menSich méstech vznikla v celé spolecnosti
napjata situace. Nejen ve méstech jako Berlin, Lipsko ¢i Drézd’any, ale i v malych
okresech se zvyraznily socidlni rozdily mezi skupinou obyvatelstva, ktera ptistup
k devizovym prostiedkim méla, a témi obcCany, kteti neméli pfibuzné na Zapadé c¢i
pfihodné zaméstnani v hotelu, cestovni kancelafi nebo taxisluzbé, aby konvertibilni

520

mény ziskali.” Mnoho zoufalych lidi touZilo po zboZi, které si jejich sousedé, kolegové

520 Srov. WINGENDER, Perdita A., Westdevisen und Devisenschwarzmirkte, s. 55. V zapadonémeckém
tisku se Casto objevovaly ve sloupcich o NDR nevuéfitelné zpravy. V roce 1982 Spiegel otiskl kratkou
zpravu o pristavnich délnicich ve Wismaru, ktefi za nebezpecnou praci pfi nakladani hydroxidu
draselného méli dostavat na hodinu pfiplatek 75 zapadnich fenikd. Tuto zpravu jsem vSak v zZadnych
archivnich materialech nedohledal a povazuji ji za neovétenou. Viz Westgeld als Prdmie, in: Spiegel 36,
1982, 47, s. 15.
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¢i spoluzaci bézné kupovali a touha po ziskani zapadnich marek k nakupu v Intershopu
je Casto vedla ke konani na hran¢ zdkona. V roce 1977 drazd’anskému krajskému vedeni
strany zpusobila problémy aféra s lakyrnikem, ktery v novinach inzeroval malifské
sluzby o vikendech, pficemz za natfeni oken ¢i vymalovani pokoje pozadoval na hodinu
tf zapadni marky.”®" U policejniho vyslechu poté jako diivod konani udaval, Ze chtél
pouze tak jako jini obcané nakupovat v Intershopu a ze ,,tam se daji koupit prenadherné
véci«. 5% Zapadni tisk si vSiml, Ze se n€kteti odvazlivci rozhodli kupovat ve velkém
listky na divadelni piedstaveni, které pak v zapadnich markach prodavali pted veéerni
pokladnou.>?®

Oddéleni planovani a financi na ministerstvu financi ve své zpravé z Cervna 1973
shrnulo hlavni problémy s propojenim Intershopl s devizovymi piijmy obyvatel do
ttech hlavnich bodu:

a) vnimani cenovych rozdili mezi zbozim v Intershopu a cenami stejného
importovaného zbozi, pfipadné vyrobkd domaci provenience v maloobchodni
siti NDR. Z toho vyplyvalo ptfeceniovani kapitalistickych mén v o€ich téchto
obcand.

b) V disledku nizkych cen v Intershopech a kvality nabizeného zbozi byli mnozi
obyvatelé ochotni ziskat zahrani¢ni ménu protipravni ¢ nemoralni cestou. Casto
k tomu dochazelo v restauracich a ubytovacich zafizenich umysIné¢ Spatné
vyuctovanymi platbami zdkaznikili, objevovaly se ptipady mladistvych, ktefi o

zapadni marky Zebrali mezi zahrani¢nimi turisty.

52! Information iiber veanlaBte MaBnahmen und Ergebnisse der Parteikontrolle zu dem vom Genossen
Modrow im Monatsbericht der Bezirksleitung Dresden aufgeworfenen Problem, juristisch gegen
Handwerker vorzugehen, die fiir privat ausgefiihrte Arbeiten Westmark verlangen, s. 2, in: SAPMO-
BArch, DY 30/6835.

522 protokoll zur Eingabe von Biirgern an den 1. Sekretir der SBL West. Gen. Loffler, s. 2, in: SAPMO-
BArch, DY 30/6835. Podle zapadonémeckych médii byly vSak platby za femeslnické sluzby za zapadni
marky béznou praxi a vyménovani vétSich sum v bankach za forum-Seky mohlo na tyto femeslnicky
upozornit spolupracovniky Mfs. Srov. Wie Monopoly. Mit dem neuen Intershop-System nimmt SED-
Chef Honecker der innerparteilichen Kritik an seinem Konsum-Sozialismus die Spitzen, in: Spiegel 33,
1979, 15 s. 131. V rozhovoru pro ¢asopis Spiegel po utéku do SRN pfiznal také Hans-Dieter Berg,
manzel netefe Williho Stopha, Ze za Cernou praci si zadal platby v zapadnich markach. Viz Mit
Pantoffeln, in: Spiegel 38, 1984, 16, s. 130.

°2 Liilas Laden, in: Spiegel 30, 1977, 14, 5. 17 .

129



c) Obcané NDR zadali v dopisech své znamé a rodinné piislusniky z
kapitalistického zahrani&i o zaslani cizich mén.**

Darky zapadnich ptfibuznych ve formé¢ devizové hotovosti se béhem let staly naprostou
samoziejmosti. Némecky ekonom a profesor Bielefeldské univerzity Bodo von Riiden
predpokladd, Ze rocné touto formou ziskali vychodonémecti obané na 500 miliont
zapadnich marek.’® Postovni formou kromé toho ro&né piekroéilo hranici dalsich 20
miliont zapadnich marek.>

Piipady Zebrani byly mezi mladistvymi velmi ¢asté. Policejni oddéleni v Karl-
Marx-Stadtu se v roce 1977 zabyvalo pfipadem dvou mladych Zen, které nastoupily do

interzonalniho rychliku®*’ >28

S cestujicimi do Mnichova a prosily o zapadni marky.
Horsiho trendu si vSimlo ministerstvo statni bezpecCnosti, které ziskalo informace o
francouzskych délnicich v Eisenhiittenstadu, ktefi vybizeli mistni divky k prostituci za
zépadni mény.*?® Na spekulativnich obchodech se zahraniénimi ménami se viak podileli
i zaméstnanci obchodnich fetézci, ktefi méli k nedostatkovému zbozi vétSinou lepsi
pfistup nez ostatni obcané. Vedouci nespecifikované prodejny z Eberbachu podle
informaci krajského stranického vyboru v DraZd’anéch uskutecnil spekulativni vyménu
S jugoslavskym spekulantem, ktery mu za 2.000 vychodnich vyménil 500 zapadnich
marek.>®® Jiny zajimavy piipad se odehral vroce 1987, kdy se vychodondmecky

dichodce snazil vyvést do Spolkové republiky 20.000 vychodnich marek. Pii odhaleni

524 Information iiber Probleme im Zusammenhang mit der Erarbeitung eines neuen Devisengesetztes, s. 4-
5, in: SAPMO-BArch, DY 30/6835.

55 RUDEN, Bodo von, Die Rolle der D-Mark in der DDR. Von der Nebenwihrung zur Wihrungsunion,
Baden-Baden 1991, s. 51-52 , 55-57.

526 Tamtéz, s. 79.
527 pouzivam pojem interzonalni rychlik, nebot’ byl b&zn& pouzivany az do znovusjednoceni Némecka a
je V literatuie nejrozsifenéjsi. Oficialni oznadeni v8ak bylo od roku 1961 transitni vlak. K Zelezni¢nimu
spojeni SRN a NDR viz BOCK, Peter, Interzonenziige. Eisenbahnverkehr im geteilten Deutschland,
Minchen 2000; KUHLMANN, Bernd, Ziige durch Mauer und Stacheldraht. Sechs Kapitel zur
Geschichte des Eisenbahnverkehrs iiber die Grenzen zwischen Deutschland Ost und Deutschland West,
Berlin 1998.

528 Neadresna zprava ministerstva financi bez pfesného datovani, in: SAPMO-Barch, DY 30/6835.

529 ZATLIN, Jonathan, R., The Currency of Socialism, s. 100.

% Information iiber eine Aussprache in der Bezirksleitung der SED Dresden zu den im
Informaitonsmaterial der Bezirksleitung angefiihrten Besipielen von VersoBen gegen das Devisengesetz,

s. 2, in: SAPMO-Barch, DY 30/6835.
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ukrytych penéz v zavazadlech mu nebyla pouze odebrana nalezena suma, ale dostal i
pokutu ve vysi 12.000 vychodnich marek.*

Pro obCany, kteii si nenasli legalni ani protipravni cestu k ziskani zahrani¢nich
mén, zustaval nakup v Intershopu nadale nerealnym snem. Ministerské rad¢ byla v 1été
1989 adresovana stiznost obcana z obce Hoéfchen na korupci s devizami, pficemz
v zavéru zdiaraznil: ,,Aby Clovek zistal Cestny, existuje pouze jedna moznost, jak si
zajistit zapadni marku. Na ¢erném trhu pii kurzu 1:13!! Je mé mési¢ni mzda pftili§ mala,
abych mohl sménovat. Proto bych timto chtél pozadat, aby bylo 50 % mého platu
vyplaceného v zapadnich markdch. Je smutné, ze clovék za svoji vlastni ménu

«532

nedostane, co potiebuje. Tento stav trefn¢ charakterizoval vychodonémecky filozof

Wolfgang Harich v roce 1978, kdy socialistické heslo ,,Kazdému podle jeho potieb*
parafrazoval do véty ,,Kazdému podle mista trvalého pobytu tetiéky“.S33

Mistni stranicti funkcionafi se snazili v osmdesatych letech v mensich méstech
sabotovat otevirani novych pobocek Intershopu, nebot se obavali nevile ze strany
obCanit bez devizovych prostiedkl. Ptikladem bylo protahovani otevieni nového
Interhotelu v Rostocku.”®* V listopadu 1988 se vici jisté &lence SED muselo za&it

stranické prestupkové fizeni, nebot’ ve své stiznosti kritizovala Intershopy jako ,,pravo

na nerovnost“ a nabizené zbozi spoletn¢ s jeho cenou oznacila za diskreditaci

%! WINGENDER, Perdita A., Westdevisen und Devisenschwarzmirkte in sozialistischen
Planwirtschaften, Stuttgart 1989, s. 65. Lze pfedpokladat, ze muz spoléhal na laxnost celnich organi u
dichodct, coz bylo podle zapadonémeckého Spiegelu natfizeno jiz v roce 1977 s cilem pfimét seniory
menit v zahranici své uspory za zapadni marky. Logicky se pfitom vychazelo z toho, Ze diichodci zapadni
marky pfivezou do NDR a utrati je v Interhopu, kde byly zapadonémecké vyrobky levnéjsi. Viz Glatte
Erpressung, in: Spiegel 31, 1977, 34, s. 74.

532 ZATLIN, Jonathan R., Ausgaben und Eingaben. Das Petitionsrecht und der Untergang der DDR, in:
Zeitschrift fir Geschichtswissenschaft 45, 1997, s. 908; Wie Monopoly. Mit dem neuen Intershop-System
nimmt SED-Chef Honecker der innerparteilichen Kritik an seinem Konsum-Sozialismus die Spitzen, in:
Spiegel 33, 1979, 15 s. 133. Historik Andreas Malycha odhaduje, Ze zatimco v poloviné sedmdesatych let
stala na ¢erném trhu jedna zapadni marka ¢tyfi vychodni, na konci osmdesatych let uz to bylo osm
vychodnich marek. MALYCHA, Andreas, Der Schein der Normalitdt (1971 bis 1982) /online/, cit. 29.
Cervence 2012, WWW: http://www.bpb.de/izpb/48547/der-schein-der-normalitaet-1971-bis-1982?p=all.

%3 Wie Monopoly. Mit dem neuen Intershop-System nimmt SED-Chef Honecker der innerparteilichen
Kritik an seinem Konsum-Sozialismus die Spitzen, in: Spiegel 33, 1979, 15 s. 133. Srov. VOLZE, Armin,
Devisengeschifte, s. 1152,

534 Standpunkt zu den aufgeworfenen Problemen des Interhotels am Standort Rostock, 5. Dezember 1985,
s. 28-30, in: SAPMO-BArch, DY 30 Vorl. SED. Sgn. 42023. Podle zapadonémeckého tisku jiz v roce
1977 odmitlii délnici dokonéit v Karl-Marx-Stadtu stavbu nového Intershopu, pokud v ném nedostanou
mozZnost nakupovat v ném po ve vychodnich markach. Devisen-Quellen, in: Spiegel 31, 1977, 18, s. 18.
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,vysledki nasi vlastni stranické prace”.** Korespondent Frankfurter Allgemeine
Zeitung v NDR ve svém ¢lanku z ¢ervna 1975 napsal: ,,Spatné svédomi statu vici té
Casti obyvatelstva, ktera nevlastni zadné zapadni penize, donutila ufady v mnoha
sttedné velkych méstech devizové obchody skryvat. Clovék je tak &asto najde
v Sedivych baracich nebo Sopach, v zadnich dvorech nebo jako nevdbné nddrazni
ptistavky. (...) Lidé se tla¢i v malych ndkupnich prostorech. Za to jsou u pokladny
odménény igelitovou taskou, kterou ve statnich prodejnach nemaji.“s36

Pamétnici se shoduji v tom, Ze Intershopy charakterizovala viin€, kterd se od
vSech ostatnich délnicko-rolnickych pacht tak liSila, ze ji lidi povazovali za ,,vini
Zapadu®. Zistava v kolektivni paméti vychodnich Némcti dodnes pfitomna a pozitivné
vnimédna jako ,jedna znejpfijemnéjSich vzpominek vychodonémecké minulosti,
jedine¢na viné, kterou jiz dnes nenaleznete®.>>’ Ving pro nd byla specifickym projevem
zapadonémeckych produktd, ktery po padu Berlinské zdi rychle vymizel: ,,Ve
weddinské drogerii, ze které jsme si v listopadu 89 vzali domt pét zkusSebnich baleni
tekutého mydla, tato viing jesté byla. V koupelné¢ mé tety v Kasselu je jesté dnes. Ale v
mém nakupnim stiedisku, které se mezi¢asem proménilo na Kaiser’s Verbrauchermarkt,

to tak v zadném ptipad¢ nevoni. I kdyz by vlastné mélo. Aneb jsem sama citit Zapadem

a uz nedokézu rozlisit viini $irého svéta? Jak tragické ztrata!*>®®

5% ZATLIN, Jonathan R., Ausgaben und Eingaben. Das Petitionsrecht und der UNtergang der DDR, in:
Zeitschrift fir Geschichtswissenschaft 45, 1997, s. 911. Zapadonémecky tisk si v§imal kritiky zakladnich

organizaci SED na dresu Intershopt velmi pozorné, viz naptiklad Glatte Erpressung, in: Spiegel 31, 1977,
34,s.74.

5% BRESTEL, Heinz, Wenn driiben einer Westgeld hat. Eindriicke aus der DDR, in: Frankfurter
Allgemeine Zeitung, 14. Juni 1975, s. 11.

53" SCHNEIDER, Franka, Interhop, in: SABROW, Martin (Hrsg.), Erinnerungsorte der DDR, Miinchen
2009, s. 387.

%38 Ze vzpominky historicky a germanistky Petry Kabus. HARTEL, Christian, KABUS, Petra, Zwischen
Gummibirchen und ,,Playboy“. Ein innerdeutscher Dialog, in: HARTEL, Christian , KABUS, Petra
(Hrsg.), Das Westpaket. Geschenksendung, keine Handelsware, Berlin 2000, s. 9. Podobné pracuje
soralni historii také italska historicka Tiziana Gislimberti Univerzity v Pavii, pficemz jedna
z respondentek vzpomind na zmény podobné, zejména nazvy jednotlivych instituci a Cinnosti — misto
pop-gymnastiky byl aerobik, misto nakupnich stfedisek supermarkety, ¢i misto poliklinik domy lékara
apod. Srov. GISLIMBERTI, Tiziana, Mappe della memoriam. L ultima generazione tedesco-orientale
racconta, Milano, Udine 2009, s. 170.
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4.2.5 Vyznam obchodi Exquisit a Delikat

Od roku 1977 Intershopy ptestaly zcela nabizet zbozi doméaci vyroby. Divodem
bylo zaloZeni nové specializované skupiny obchodi s nazvem Delikat, ktera
nevyzadovala platby v zahrani¢nich ménach. Sit’ prodejen vznikla v roce 1976 jako
reakce na kritiku obyvatelstva, které nemohlo nakupovat v devizovych obchodech. Sam
Honecker podporoval vznik nové obchodni sité, ktera neméla délat rozdily mezi ob¢any
podle mény v jejich penézenkach: ,Jsem proti rozsifeni obchodii Intershop. M¢li
bychom tento program omezit. Pfestoze z n¢j ziskavame 100 miliont valutovych marek,
je o tom velka diskuse.“** Osobni zajem generalniho tajemnika mél zasadni podil na
tom, Ze na konci osmdesatych let jiz fungovalo po celé NDR na 550 Delikati.

Obchody s nazvem Delikat nabizely kvalitni potraviny a lahudky, pfi¢emz se
jednalo zejména o vyrobky vychodonémecké provenience, véetné prestiznich produkti,
uréenych na export do zépadni Evropy, a jinych zfidka dostupnych druhli zbozi. Na
konci osmdesatych let jiz byly mezi sortimentem i nékteré druhy zapadnich znacek z
vySe zminhované povolené vyroby, jako napfiklad Nutella anebo kava Jacobs
Kronung.>* Rostouci vyznam Delikat 1ze vyvodit také ristu obratu Intershopu, ktery

se po roce 1977 znateln& zpomalil.>**

Lidé nakupovali v Delikatech, nebot’ tim ziskali
ptistup ke kvalitnimu zbozi bez toho, aby vlastnili devizy, a zaroven tim nevédomé
pomahali statu odCerpat piebytek jejich kupni sily tim, Ze za nabizené zboZi pozadoval
premrsténé ceny. Vychodonémeckym dichodctim, ktefi sméli na povolenky cestovat za
pfibuznymi do Spolkové republiky, neuniklo, Ze konzerva ananasu, kterd stila u

zapadnich sousedti jednu marku, byla v obchodech Delikat v nabidce za sedm marek, a

539 Beratung beim Generalsekretdr des Zentralkomitees der SED, Genosse Erich Honecker, zur weiteren
Durchfithrung des Planes 1977 und zur Zusammenarbeitung des Volkswirtschaftsplanes 1978 am 2. Juni
1977, in: BArch, DE1/56348, s. 199.

340 ZATLIN, Jonathan. R., The Currency of Socialism, s. 268.
! Dobovy tisk ve Spolkové republice odhadoval uz na konci sedmdesatych let roéni zisk spole¢nosti
Forum nad jednu miliardu zapadnich marek, viz Wie Monopoly. Mit dem neuen Intershop-System
nimmt SED-Chef Honecker der innerparteilichen Kritik an seinem Konsum-Sozialismus die Spitzen, in:
Spiegel 33, 1979, 15 s. 131. Ve skutecnosti byl zisk nejvyssi v roce 1978, kdy dosahl trovné 896,3
milionu valutovych marek, do roku 1981 vsak rocni zisk klesl na 805,2 milionu valutovych marek.
Opétovny vzestup nasledoval teprve po rozhodnuti o dal§im rozsifeni obchodni sit¢ v roce 1982. Srov.
WOLLE, Stefan, Die heile Welt, s. 81; ZATLIN, Jonathan R., The Currency OF Socialism: Money in the
GDR and German Unification, 1971-1989. Fritz Stern Dissertation Prize Presentation, November 9,
2001, in: Bulletin of the German Historical Institute 16, 2002, 30, s. 110.
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to ptes ujisténi stranickych Spicek o tom, ze kurz 1 vychodni marka = 1 zadpadni marka
odpovida realné kupni sile obyvatelstva.®” Pro seniory sprim&mym mési¢nim
dichodem 355 vychodnich marek®® byla samozifejmé vétSina nabizeného zbozi
v Delikatech nedosazitelna. Jedna ze stiznosti ob¢anti, které denné ptichazely na adresu
ustiedniho vyboru, tento jev piesné¢ vystihla: ,,Socialismus je dobry, dokud mtzeme
pracovat. (...) Kdyz ¢lovék odejde do diichodu, jde to s nim rychle z kopce. Musime
vcas Setfit, abychom ve staii méli par grosu na horsi (“:asy.“‘r’44 Kdyz v roce 1988 fetézec
doplnil sortiment o kvalitni maslo s oznacenim Delikat, vzbudilo to mezi béznym
obyvatelstvem 1 stranickymi funkcionafi rozporuplné reakce, nebot’ novy druh maésla
stal 6,80 vychodnich marek misto bézné¢ prodavaného masla za 2,40 vychodnich
marek.”* Stejné tak ceny dalsich oblibenych produktii byly vysoce nadhodnocené —
naptiklad za 125gramové baleni Caje Lipton Yellow Lable Tea obchody Delikat
pozadovaly 16,50 vychodnich marek,>*® pficemz 50gramové baleni b&né& prodavaného

taje Spezial stalo 1,20 vychodnich marek.>*’

%42 \WOLLE, Sthefan, Die heile Welt, s. 278.

3 Vyse primérného starobniho dichodu po valorizaci vroce 1979, srov. VORTMANN, Heinz,
Einkommen und privater Verbrauch, in: DDR und Osteuropa. Wirtschaftsystem, Wirtscahftspolitik,
Lebensstandard. Ein Handbuch, Opladen 1981, s. 132.

> KAMINSKY, Annette, Ungleichheit in der SB/DDR am Besipiel des Konsums: Versandhandel,
Intershop und Delikat, in: MERTENS, Lothar (Hrsg.), Soziale Ungleichheit in der DDR. Zu eionem
tabuisierten Strukturmerkmal der SED-Diktatur, Berlin 2002, s. 61.

545 MERKEL, Ina, Utopie und Bediirfnis. Die Geschichte der Konsumkultur in der DDR, Kéln - Wien
1999, s. 277.

*8|nformation zu den Ergebnissen der weiteren Verbesserung der Versorgung mit Exquisit- und
Delikaterzeugnissen, 16. Dezember 1977, Anlage, s. 1, in: SAPMO-BArch, DY 30/9022.

7 KLEINER, Franziska (Hrsg.), Das DDR-Sammelsurium, Berlin 2008, s. 129. Jiz v roce 1979 si
zapadonémecky tisk v§iml trendu zdrazovani prostfednictvim zavadéni novych znacek zaladnich
potravin, jako bylo kvalitnéj$i maslo v cené 14,40 vychodnich marek za kilogram, viz Ulbrichts Schatten
wird grofer. Die DDR im dreifigsten Jahr (1): Vorwérts in die Vergangenheit, in: Spiegel 33, 1979, 40,
s. 106. Na druhé srané je tfeba zdlraznit, Ze maslo nebylo nedostatkové zbozi a jeho spotfeba byla v NDR
v roce 1976 dvakrat vyssi nez v SRN. THALHEIM, Karl C., Die wirtschaftliche Entwicklung der beiden
Staaten in Deutshland. Tatsachen und Zahlen, Opladen 1978, s. 127. Nepfimo to potvrdil ve svém
telefonickém hovoru Erich Honecker se spolkovym kancléfem Helmutem Schmidtem, kdyz fekl, ze NDR
ma s 14 kilogramy nejvyssi spotfebu masla na osobu. Srov. Mitschnitt eines Gespréchs, 17. Oktober
1978, 20.30 Uhr, Hallo hier Honecker 11, in: DEUTZ-SCHROEDER, Monika, STAADT, Jochen (Hrsg.),
Teurer Genosse! Briefe an Erich Honecker, Berlin 1994, s. 65. V letech 1978/1979 bylo ve Spolkové
republice spotfovano pouze 6,9 kilogramu masla na osobu. Srov. STATISTISCHES Bundesamt (Hrsg.),
Statistisches Jahrbuch 1986 fiir die Bundesrepublik Deutschland, Stuttgart, Mainz 1986, s. 464.
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Tab. 13: Porovnani cen jednotlivych produkti v obchodech Delikat a Intershop za
duben 1984

Potravina Marka DM srovnani
NDR
Ananas 10,50 2,80 3,7:1
Broskve 10,50 2,50 4,2:1
Mandarinky, pomerance 12,50 3,00 41:1
Maggi Bolognese fix 4,50 1,09 41:1
Palenka Nordhéduser Korn 22,00 5,50 4.0:1
Vermouth 20,00 4,90 4,0:1
Kéva 22,50 4,50 50:1
Cokolada Schogotten 7,80 1,30 6,0:1

Zdroj: RUDEN, Boden von, Die Rolle der D-Mark in der DDR, Baden-Baden 1991, s. 171.

Uvedené priklady dokumentuji pragmatickou a vlastné protisocialistickou
politiku SED, ktera vedla k jevu typickému pro kapitalistickou spole¢nost, kdy vyssi
kvalita a cena zavadénych vyrobkt v obchodech Delikat vyvolala nerovnovahu v kupni
sile obyvatelstva a rozd¢lila spole¢nost na dvé tfidy. Bodo von Riiden dokonce mluvi o
trojtfidni  spoleCnosti: cast obyvatelstva méla devizové prosttedky na nékup
Vv Intershopech, Cast, kterd méla dobré zaméstnani, si mohla dovolit zaplatit vyssi ceny
v Delikatu, a zbytek byl odkézdn na klasickou obchodni sit’ trpicim nedostate¢nym

. 548

pfisunem zbozi.”™ Proto byla zapadni marka nejen symbolem silné zahrani¢ni mény, ale

slovy némeckého spisovatele Giintera Grase také ,minci Stésti. Nahrada myslenek

58 RUDEN, Bodo von, Die Rolle, s. 106. Pro tento typ rozloZeni kupni sily obyvatelstva se ustalil pojem
two-tier economy. Srov. WORLD CURRENCY YEARBOOK 1986, s. 309. Zejména protiednictvim
projektu oral history jsou zdokumentovany ptipady rodin bez pfibuzenstva na Zapadé¢ a uspor, které v
zoufalstvi posilaly dopisy znamym ve Spolkové republice, a prosili je o zaslani zbozi, ke kterému se
doma nemohly dostat. Viz naptiklad rozhovor s Gudrun Minnich v MENZEL, Rebecca, Jeans in der
DDR. Vom tieferen Sinn einer Freizeithose, Berlin 2004, s. 93. Pro posledni zminénou tfidu s omezenymi
moznostmi ndkupu muZze platit myslenka, kterou vyslovil americky historik a profesor University of
Texas at Austin David F. Crew: ,,Vychodni Némeci se naucili kupovat, co bylo k mani, ne to, co chtéli.
Porad jesté to mohli pozdéji vymenit za néco jiného pozdéji.“ CREW, David F., Consuming Germany in
the Cold War: Consumption and National Identity in east and west Germany, 1949-1989, an Introduction,
in: CREW, David F. (ed.), Consuming Germany in the Cold War, Oxford, New York 2003, s. 6. Srov.
KAMINSKY, Annette, Wohlstand, Schonheit, Gliick, s. 138.
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. 1.7 1% v r r s ree 549 v ’ v . .
a univerzalni 1€k na vSechno. Zézrak v novém vydani“.”™ Paradoxné znevyhodnéni byli

i ¢lenové SED na vedoucich pracovnich funkcich. Pro né bylo nepfijatelné, aby je
nékdo =z podiizenych v podniku anebo stranickych kolegti vidél v Intershopu.
Znamenalo by to totiz, Ze nakupujici soudruh udrzuje kontakty se Zapadem, nebot’ ma

k dispozici devizové prostiedky.>*

Druhym divodem byla nutnost hrat role Stastného
obcana, ktery je presvédCen o kvalit¢ a dostatku zbozi v socialistickém sektoru. Nakup
v devizovych obchodech by byl pfiznanim opaku.551 V této souvislosti souhlasim
s italskym historikem Marcellem Anselmem, ktery pracuje s konceptem ,,0sobniho
Stésti“ a konstatuje, Ze NDR doséhla diky uspokojovani potfeb tém, ktefi si mohli
vytouzené zbozi koupit, zddanou legitimizaci moci. Naopak v otazce ,,vetejného Stésti*
vytvérela strategie devizovych a specializovanych obchodi a tim souvisejici rozsifovani
socialnich nizek mezi obyvatelstvem naprostou kontradikci k platné statni ideologii o
rozvinuté socialistické spole¢nosti.”®* Némecky historik Jens Gieske povazuje samotny
princip piistupu k zdpadnim devizdm a rizné ekonomické vysady za organ k zajistovani
moci a vytvafeni specifickych vychodonémeckych elit, jakousi ,,economy of
favours*.>

Pfes vSechna negativa se Delikaty staly oblibenym mistem pro nakup

nedostatkového kvalitniho zbozi, které bylo mimo socialistickych zemi dovazeno také

ze Spolkové republiky, z Nizozemi, Danska, Francie, Portugalska, Spanélska a

59 GRAS, Giinter, Ein Schnippchen namens DDR. Letzte Reden vorm Glockengeldut, Miinchen 1999, s.
41.

%0 Tuto tezi povazuji za spravnou, piesto je viak dileZité vzit v potaz kritiku Jense Gieskeho, ktery tvrdi,
Zze vporovnani srumunskou nebo sovétskou elitou si nemohly stranické Spicky SED zit tak
nadstandardné, nebot’ byly pod drobnohledem a kritikou zapadonémeckych médii. Srov. GIESKE, Jan,
GIESKE, Jan, Die Einheit, s. 1005.

! Muffig-erdig, wirklich gemein. Warum sich DDR-Biirger iiber ihren Kaffee beschweren, in: Spiegel
43, 31, 1977, 43, s. 57. V ¢lanku Casopisu Spiegel k tficetiletému vyro¢i zaloZzeni NDR se toto tvrzeni
opakuje, pfi¢emz se zduraznuje, Ze i fadovi ¢lenové strany méli kontakt se Zapadem zakazan. Vzhledem
k vysokému poctu stranikii na obyvatele a dokumentovanym vynosum Intershopt je zfejmé, ze alespoii
¢ast ¢lent SED toto pravidlo obchazela. Srov. Ulbrichts Schatten wird groBer. Die DDR im dreifigsten
Jahr (1): Vorwirts in die Vergangenheit, in: Spiegel 33, 1979, 40, s. 114, 116.

%52 Srov. ANSELMO, Marcello, La frontiera porosa. Consumo di massa e consumo informace a Berlino
prima del muro, in: Passato e presente. Rivista di storia contemporanea 75, 2008, 3, s. 81.

53 Svij historicko-filosoficky pfistup k realnému socialismu a jeho zapezpecovacimu mechanismu Jan

Gieske shrnul ve své studii z roku 2003. Srov. GIESKE, Jan, Die Einheit von Wirtschafts-, Sozial and
Sicherheitspolitik, in: Zeeitschrift fiir Geschichtswissenschaft 51, 2003, 7, s. 996-1021, zde s. 1004-1005.
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dalsich.”* Uz v roce 1974 byl zaveden na vnitini trh prodej italského Cinzana v cen& 20
vychodnich marek za 1ahev®™ a v srpnu 1978 byl napriklad zkugebn& zaveden prode;
italského Martini v lahtidkach Feinkosthaus Berlin, a to v cené¢ 24 vychodnich marek za
lahev, pficemz valutové naklady na nakup jedné lahve v zahrani¢i vysly Delikat
V pfepoctu na 2,36 vychodnich marek. Velky zajem zdkazniktli o tento produkt umoznil
jeho zavedeni v prodejnach ve vSech krajskych méstech a v koneéném dusledku vedl
k dohod¢ s italskou dodavatelskou firmou o plnéni Martini ve dvou berlinskych
napojovych zéavodech, ¢imz se néklady snizily na 1,67 vychodnich marek, ovSem
s nezménénou kone¢nou cenou pro spotiebitele.”®® Uspdch Martini & Cinzana u
vychodnich Némcti podle mého ndzoru neni piekvapivy, zejména od pocatku
sedmdesatych let NDR znovuobjevovala domaci likérky a pivovary jako zdroj pfijmu
z domaci spotieby 1 exportu a spotieba alkoholu rychle nartstala. Zcela souhlasim
s némeckym historikem a etnologem Thomasem Kochanem, ktery tvrdi, ze ,tvrdy
alkhol v nedostatkové ekonomice nikdy nechybél. (...) Vychodonémecka kazdodennost
méla sviij pevny bod v alkoholu. Zvyky v piti, mista a doba pijatiky se ptizpusobily
podminkam v zemi, byly zrcadlovym obrazem realng existujicich pomd&ra“>>’.

Ptesto by nebylo spravné povazovat tuto politiku za jednozna¢né vyhodnou pro
finan¢ni hospodareni statu. Na jedné stran¢ sice odcerpala nabidkou dovazeného
kvalitniho zbozi ¢ast uspor obyvatelstva, ziskané finance vSak neumoziovaly navratnost
valutovych prostredki, které byly na nakup produktll v zahrani¢i pouzity. Kvili velkym

devizovym nakladim dokonce nékolik hospodaiskych expertt ve studii ministerstva

%% MaBenplan zur Entwicklung des Delikatprogramms im Bereich des AuBenhandels, Ministerium fiir
Auenhandel, 1. November 1977, s. 2-5, in: SAPMO-Barch, DY 30/9022; srov. Vorschlidge fiir Importe
zur Sicherung des Warenfonds Delikat 1977, s. 2, in: SAPMO-Barch, DY 30/9022.

> Kooperationsprojekte Konsumgiiter mit westlichen Firmen, darunter Ferrero, Pepsi Cola, Cinzano,
Wrigley's, am 8. November 1973, in: SAPMO-Barch DC 20/11837, s. 300.

56 Information iiber die Aufnahme des Erzeugnisses ,,Martini in das Delikat-Sortimenr, 5. Februar 1979,
s. 1, in: SAPMO-Barch DY 30/9022. Vice k obchodnim vztahtim s Italii, zejména v oblasti strojni a
chemické vyroby srov. PATHIG, Charis, Italien in Geschichte und Gegenwart. Band 15: Italien und die
DDR. Die politischen, 6konomischen und kulturellen Beziehungen von 1949 bis 1980, Frankfurt/Main
2000. V italské historiografii je davana vét$i vaha zejména politickym a kulturnim d&jinam, napt.
MARTINI, Magda, Relazioni culturali tra Italia e Ddr (1949-1989), Bologna 2007; ZORATTO, Bruno,
Gestapo rossa. Italiani nelle prigioni della Germania dell'Est, Milano 1992.

%"Thomas Kochan se dlouhodob& vénuje problematice vyroby alkolovych napoji v byvalé NDR, pri¢emz
ve svych pracich kritizuje alkoholismus jako nedilnou soucast rezimu. Srov. KOCHAN, Thomas, Blauer
Wirger. So trank di DDR, Berlin 2011, zde s. 13.
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statni bezpetnosti politbyru navrhovovali Delikaty a Exquisity zcela zrusit.>®® Na
ptfimych devizovych ndkupech v zahranic¢i vSak vyznamné vydélavaly zapadni firmy.
Podle jednoho rakouského obchodnika, ktery o svych obchodech s NDR rozmlouval
s redaktory Spiegelu, nebyli vychodni Némci pfili§ chytfi, nebot’ nakupovali Casto
nejdrazsi zboZi: ,,Za tu cenu by mohli mit o tfetinu vice jiné dobré znagky.«>>®

Obchodni sit’ Delikatu se rychle rozristala a dosdhla svého vrcholu
v osmdesatych letech. Mezi lety 1981 a 1985 vrostl jejich obrat z 2,1 miliardy
vychodnich marek na 4,1 miliard vychodnich marek za rok, coz znamenalo vzestup o
195 %. Z2.884 obchodi vroce 1985 bylo 843 samostatnych obchodti Delikat, 761
oddéleni Delikat v jinych obchodnich domech, zbylych 1.281 fungovalo jako odd¢leni
ve specializovanych prodejnéch.560

Od roku 1962 existoval v NDR vedle Intershopi také neustale rostouci pocet
specialnich obchodt Exquisit s velmi kvalitnimi odévy, obuvi a kosmetikou, které mély
doplnit nabidku jiz existujicich butikt Sybille a Chic - v roce 1985 s jiz 442 pobockami
po celé NDR.> Obchody Exquisit mély vSak na rozdil od Delikati pro obany NDR
také lesk skutecné domaci kvality a luxusu. Ceny odévl byly totiz ur€ovany komisi,
slozené z vyrobct a vedoucich obchodi, a Casto prekradovaly vysi primérné mésic¢ni

mzdy vychodonémeckého délnika. V kontrastu s konfekénimi vyrobky odévniho

%8 HERTLE, Hans-Hermann, Die DDR an Sowjetunion verkaufen? Stasi-Analysen zum ékonomischen
Niedergang der DDR, in: Deutschland Archiv 42, 2009, 3, s. 477.

%9 Cit. dle &asopisu Spiegel: Teure Ware, in: Spiegel 43, 1988, 34, s. 14. Tento piispévek povazuji za
dobry ptiklad nechopeni vychodonémecké konzumni kultury. Tim, ze mohli obéané NDR sledovat
zapadonémecké televizni kandly, znali velmi dobfe vyrobky, které byly propagované v komerénich
reklamach. V rozhovoru se Steffenem Wolfem z 8. fijna 2009 jsem k tomuto problému zaznamenal
zajimavé svédectvi: ,,Jako dité jsem si vzdy strasné ptal dostat zapadni zvykacky. Z televize jsem znal
Wrigley's a kdyz pfijel stryc ze zapadniho Némecka, nadSené jsem cekal, co vytdhne z brasny. Misto
Wrigley's to ale byly levné zvykacky z Lidlu. Nakoupil to nejlevnéjsi a ¢ekal, Ze ze z toho posadime na
zadek. Ty zvykacky jsem pak od zlosti vyhodil.* Zaznam rozhovoru se Steffenem Wolfem z 8. fijna 2009
(osobni archiv autora).

%60 Analyse iiber die Erfahrungen und Ergebnisse bei der Entwicklung des Delikathandels in den Jahren
1981 bis 1985, s. 1, in: SAPMO-Barch , DY 30/9025.

%61 STITZIEL, Judd, Fashioning Socialism: Clothing, Politics, and Consumer Culture in East Germany,
Oxford 2005, s. 143. Armin Volze uvadi, ze v roce 1989 fungovalo 429 prodejen Exquisit. Srv. VOLZE,
Armin, Devisengeschifte, s. 1153. Prvni butiky Sybille a Chic byly otevieny jiz v roce 1958. Srov.
STITZIEL, Judd, Von ,,Grundbediirfnissen zu ,,hdheren Bediirfnissen“? Konsumpolitik als Sozialpolitik
in der DDR, in: HOFFMANN, Dierk, SCHWARTZ, Michael (Hrsg.), Sozialstaatlichkeit in der DDR.
Sozialpolitische Entwicklungen im Spannungsfeld von Diktatur und Gesellschaft 1945/49-1989,
Miinchen 2005, s. 145.
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primyslu, které byly povazovany za nevabné a staromddni, vyrobené kromé toho Casto
z nekvalitnich a umélych materidlti, byly Saty koupené v obchodech Exquisit vnimany
jako znamka spoleCenské prestize. Velmi rychle po otevieni fetézce s textilem se mezi
obyvatelstvem NDR Skodolibé roznesly nazory, ze odévy Exquisit nejsou nic jiného,
nez vytazené levné vyrobky ze SRN, kde je nikdo nechtél, a byly proto levné nabidnuty
laénému vychodonémeckému ,trhu“. Na zacatku Sedesatych let skutecné dochézelo
k situacim, kdy srovnatelné druhy odévu, bézné v zapadonémeckych obchodech, byly
k dostani i v siti Exquisit, ale za mnohem vyS$8i cenu. Naptiklad kvalitni svetr se
prodaval ve Spolkové republice za 20 zdpadnich marek, ale v NDR Vv piepoctu az za
200 zapadnich marek, anebo boty v bézné cené 30 zapadnich marek za 50 zapadnich
marek. %

Zvlastni vyznam vyrobkl Exquisit spocival v tom, ze pro firmu pracovalo 30

JOA)

modnich navrhait, ktefi navrhli kolekci pro danou sezonu a prezentovali ji na vystavé v
Lipsku. Z kazdého modelu pfitom bylo vyrobeno pouze 300 kusii, asto i méng.*®
Standardni modely proSly naro€nym testovanim ptedtim, neZ se dostaly do obchodi.
Pouzité materidly byly vétSinou ze zdpadnich zemi jako Rakousko, Italie, Francie a
Japonsko. Jejich findlni ceny poté odpovidaly kvalité¢ a i diky této strategii se staly

. . y 4
obchody Exquisit velmi zadanou znackou.’®

Samoziejmym disledkem byla
nedostupnost téchto vyrobkli pro velkou ¢ast obyvatelstva, piesto vSak ziskala sit’
obchodll Exquisit stabilné rostouci oblibu, o ¢emzZ svéd¢i vyvoj maloobchodniho obratu
v osmdesatych letech (viz. tabulka 14), ale také lidové piejmenovani Exquisiti na
zkracené Ex a Delikatii na takika vulgarni Fref-Ex.°® Obliba Exquisiti neklesla ani

Vv neustale se zhorSujicich podminkach ndakupu kvalitnich surovin v zahranici

V pozdéjsim obdobi. Obchody byly statni bankou a hospodarskymi ministerstvy

%62 MERKEL, Ina, Utopie und Bediirfnis, s. 260.

%63 presto, 7e se konfekce vyrabély v malém méfitku, objevovaly se podle vypovédi pamétnikii piipady,
kdy velkou ¢ast konfekce dovezly do n€kolika prodejen v kraji. Némecké histori¢ce Rebecce Menzel se
takovy ptipad povedl zachytit u pamétnce ve mésté Schwerin. V roce 1985 si koupila v obchodé Exquisit
dzinové kalhoty v sumé 250 marek, ale jiz na druhy den zjistila, ze ve Skole maji stejné kalhoty dalsi dvé
divky. MENZEL, Rebecca, Jeans in der DDR. Vom tieferen Sinn einer Freizeithose, Berlin 2004, s. 167.

%64 STITZIEL, Judd, Fashioning Socialism, s. 136-138.

% MERKEL, Ina, Luxus im Sozialismus. Eine Widersinnige Fragestellung? In: REYTH, Reinhold,
MEYER, Torsten (Hrsg.), "Luxus und Konsum": eine historische Annéherung, Miinster 2003, s. 230.
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dlouhodobé¢ kritizovany za nadmérné vyuzivani pridélenych devizovych prostiedk.
Jednim z feSeni, které mélo ndkup surovin omezit, byla zména slozZeni nabizenych latek,
ze kterych méla naptiklad vilna ustoupit uméle vyrabéné bunicité vine ¢i polyesteru.566
Kromé¢ vyuzivani devizovych prostiedkli byla vSak ze strany hospodaiského oddé€leni
UV SED kritizovana také tvorba cen. Napiiklad v druhém pololeti 1978 se mély zvysit
ceny bot doméci vyroby o 25 %, anebo v druhém pololeti 1980 ceny panskych oblekli

VvV priumeéru o 150 marek, ovSem bez znamek zlepSeni kvali‘[y.‘r’67

Tab. 14: Vyvoj maloobchodniho obratu Fetézci Exquisit a Delikat v letech 1980-
1988 (ve valutovych markach)

rok 1980 | 1981 |1982 | 1983 |1984 |1985 |1986 | 1987 | 1988

Exquisit | 5,6 6,1 6,6 6,8 7,3 7,5 7,9 8,3 8,6

Delikat | 5,3 5,9 5,7 5,8 6,0 6,2 6,6 7,0 7,3

Zdroj: VOLZE, A., Devisengeschifte der DDR. Genex und Intershop, in: Detschland Archiv, 24, 1991,
11, s. 1153.

Oblibu si prodejny s nadstandardnim zbozim ziskaly také v zemich vychodniho
bloku. Zejména turisté z Ceskoslovenska, Polska a obéané SSSR, kteti do NDR jezdili
na dovolené ¢i sluzebni cesty, povazovali Saty koupené v Exquisitech za rovnajici se
kvalitou zapadnimu zbozi. NDR byla v tomto ohledu sovétskymi obcany paradoxné
vnimana jako zemé¢ ,,opravdového socialismu (...), kde ¢lovék miize jen tak vejit do
obchodu a porozhlizet se*.*®® Na rozdil od Cechi, Slovéki & Polakd nebylo pro ob&any
Sovétského svazu jednoduché dostat se do NDR. Sovétsti zékaznici bud’ docasné zili na
uzemi NDR jako souc¢ést sovétskych jednotek anebo to byli navstévnici, ktefi piijizdeéli
do zemé¢ zpravidla v turistickych skupinéch, ptipadné jako obchodni cestujici. Sergej

Donatovi¢ Dovlatov ve své novele Kompromis vzpominal novinaiské roky v Estonsku a

%8¢ Information von Hans Joachim Riischer an Genossen Mittag, 24. zati 1983, s. 1, in: SAPMO-BArch,
DY 30/25068.

%7 WEIB, Helmut, Verbraucherpreise in der DDR. Wie stabil waren sie? Schkeuditz 1998, s. 86.

%8 TIKHOMIROVA, Anna, West-Pakete aus der DDR? In: Horch und Guck. Zeitschrift fiir kritische
Aufarbeitung der SED-Diktatur 24, 1998, 3, s. 47.
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fe¢ hlavniho redaktora, ve které pfipominal, ze probihd soutéz: ,,Autofi nejlepSich
materialti budou vyznamenani. Nejlepsi z nejlepsich pojedou na Zapad. Do NDR.«*%°

Jak vzpomina Ljudmila Alexandrovna Putinova, pro bézného obyvatele Moskvy
bylo neptedstavitelné pfijit do obchodu, ve kterém jsou vystavené skute¢né vyrobky, na
které nemusel c¢ekat dlouhé fronty: “PfiSli jsme koneckoncii z Ruska, kde na kazdém
kroku rohu vladl nedostatek, a tady pak bylo vSeho dost a vSude (...). Pfirozené Ze se
zivot v NDR zéasadné 1isil od toho v Sovétském svazu (...). Bohat4 nabidka zbozi, sice
ne tak hojna jako v zapadnim Némecku, ale porad jesté lepsi nez v Rusku (...) Zivotni
trovedi byla mnohem vyssi nez u nas.”*’® Oproti ob&antim NDR mé&li Rusové velkou
vyhodu. Manzelky vojaki oficialné nepracovaly, a tudiz mohly béhem pracovni doby
zkoumat, ve kterych obchodech dostali pravé zbozi a jaké zbozi by bylo mozné poslat
znamym do Sovétského svazu a dokonce jej dale zpenéZzit. Ruskym zakaznikiim totiz
¢asto neslo o kvalitu, nybrz o kvantitu.

V NDR byli ob¢ané nepochybné 1épe zasobeni potravinami a rizé spotiebni
zbozi bylo velkym ldkadlem pro turisty z jinych socialistickych zemi. Toto porovnéni
vSak bylo oboustranné, jak dokumentuje Henri Vogt ve svém rozhovoru s mladym
Némcem: ,,Samoziejmé jsem porovnaval situaci s jinymi zemémi, s Polskem, Ceskou
repulikou a tak. A vysledek byl pro NDR do urcité miry dost pozitivni. Jasné ze lidé
nam to fikali, vlastné se tady nemate tak Spatn¢€. Ale myslim, ze se lidé v Polsku, nebo
v Ceské republice citili mnohem lépe. Nebylo to tak striktn& organizovano jako v NDR,

kde vsechno bylo pod takovou kontrolou.*“>"*

4.2.6 Kavova krize

Vzorovym ptikladem rozvoje spotieby a nedostatkli v sortimentu zbozi je kava,
pochutina, kterd podobné jako jiné nedostatkové produkty nemohla byt plné nahrazena

doméaci vyrobou ¢i dovozem ze zemi RVHP, ale musela byt importovdna z tzv.

9 DOVLATOV, Sergej D., Kompromis, in: DOVLATOV, Sergej D., Sobranije prozy v trjoch tomach,
Sankt-Petérburg 1995, s. 193.

570 7 rozhovoru s Ljudmilou A. Putinovou, manzelkou Vladimira V. Putina, cit. dle: GEWORKJAN
Natalija P. u. a., Aus erster Hand. Gesprache mit Wladimir Putin, Miinchen 2000, s. 85, 89.

"1 \JOGT, Henri, Between Utopia and Disillusionment, s. 280.
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nesocialistického zahrani¢i. Na rozdil od jizniho ovoce a rtizného luxusniho zbozi v§ak
byla kava povazovana za objekt kazdodenni poteby. Britsky zurnalista Ewan Butler si
béhem svého pobytu v prvni poloviné padesatych let v Berliné poznamenal: ,,Kazdy
Berlinan zac¢ina svlij den kavou. Ze vSech tézkosti, které pfinesla valka a jeji nasledky,
byl nedostatek kavy pravdépodobné tou nejhorsi. V onéch dnech byli Berlifiané stejné
jako vsichni ostatni Némci, ochotni dat cokoliv za kavu, a jests porad jsou.«>"

Za vyrobu kavy, Caje a sladkého peciva odpovidaly podniky, které sdruzoval kombinat
VVB Siil- und Dauerbackwarenindustrie Halle.>”® Se vznikem kombinatu souvisi
postupné rozsifovani nabidky zbozi. Od padesatych let existovaly nové druhy kavy, jez
se staly standardnim sortimentem v nadkupnich stfediscich po celé NDR. Jednalo se o
nasledujici smési:

First class;

Mona, vysokohorska smés, plnd, aromaticka, uslechtild;

Rondo, vysokohorska smés a Santos, plna, kulata;

Kosta, konsumni smés, silna, kofenita;

Kosta-Melange, konzumni smés se 40% obsahem kandovanych bobt;
Kaffee-Verlesemischung, obsahuje smési méné kvalitnich bobii Mona, Rondo, Kosta,
plus syrové kavy v poméru 80:20;

Koffeinfreier Kaffee, vysokohorska smés a Santos, bez kofeinu;

Presto-Kaffee, kavovy praskovy extrakt.””

Uvedené smési se vyrabély v riznych mnozstvich, pricemz nékteré z nich si lidé

v nasledujicich letech obzvlaste oblibili. To se odrazilo na zménach poméru produkce:

2 BUTLER, Ewen, City Divided, Berlin 1955, London 1955, s. 143. Srov. také PENCE, Katherine,
Grounds for Discontent? Coffee from the Black Market to the Kaffeeklatsch in the GDR, in: BREN,
Paulina, NEUBURGER, Mary (ed.), Consumption in Cold War Eastern Europe, Oxford, New York 2012,
s. 197.

53 Organizace do jednoho koncernu byla provedena v roce 1948 ve form& VVB, ktera pretrvala az do
roku 1979, kdy byly statni podniky reorganizovany do nové struktury kombinatti. Srov. kapitola 3.2. Vice
k dobové interpretaci VVB srov. HEUER, Helmut, Zur Organisation der Betriebsplanung in der
volkseigenen Industrie des sowjetischen Besatzungsgebiets, Berlin, 1958, s. 66-67.

> Prognose zur Entwicklung des Verbrauchs von Rostkaffee bis 1980, Institut fiir Marktforschung, in:
BArch, DL 102/394, s. 3.
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Tab. 15: Vyvoj struktury vyrabénych kavovych smési (v procentech)

rok/smés Mona Rondo Kosta Melange KVM
1963 14,7 25,4 52,6 6,0 1,3
1964 10,3 27,8 53,5 7,0 14
1965 8,5 29,7 52,9 7,5 14
1966 7,2 31,2 52,1 8,3 1,2
1967 5,6 32,6 51,2 9,2 1.4
1968 4.4 34,2 50,3 9,7 14

Zdroj: Prognose zur Entwicklung des Verbrauchs von Réostkaffee bis 1980, Institut fiir Marktforschung, s.
3, in: BArch, DL 102/394, s. 3.

Kvalitativné nejlepsi smés First Class piedstavovala jiz brzy po uvedeni na trh dilezity
faktor v ziskavani devizovych prosttedkil pro statni pokladnu. V roce 1957 se stala
souéasti kontroverzniho darkového balicku, ktery nabizel Genex,>"> First Class si viak
zachovavala dobré jméno a pozdéji se stala jednou z firemnich znacek Intershopti.
Spotieba prazené kavy v NDR v pribéhu let rychle rostla. Podle udaji Institut
fiir Marktforschung v Lipsku vypil bézny obéan NDR béhem roku 1961 1,4 kilogramu
kavy, zatimco vroce 1968 to byly jiz dva kilogramy.””® Ve Spojenych statech
americkych ovSem pfipadlo v roce 1961 na jednoho obyvatele 7,2 a v Dansku dokonce
9,5 kilogramu kavy.’" A&koli byla spotieba kavy v NDR ve srovnani se jmenovanymi
zemémi pomérné mald, lze zde zaznamenat rychly rlst poptavky po této pochutiné:
jestlize v roce 1958 se v celé zemi spotiebovalo téméf 12 tun prazené kavy, roku 1968
to bylo jiz bezmala 35 tun.’’® To znamend, e b&hem deseti let se spotifeba kavy
trojnasobné zvysila. Rychly nariist ovlivnila 1 skute€nost, Ze fada textilnich vyrobki, bot
a dal$iho spotfebniho zboZi byla nedostatkovym artiklem, a obyvatelé NDR tak utraceli
penize Castéji praveé za pochutiny. Kava se popijela prevazné v domécnostech, tietina se

zkonzumovala o piestavkach béhem pracovniho dne a v kancelétich; jen pouhou pétinu

575 GROHNERT, E., ,,Es gab nichts, aber jeder hatte alles”, in: LUDWIG, Andreas (Hrsg.), Fortschritt,
Norm & Eigensinn. Erkundungen im Alltag der DDR, Berlin 1999, s. 114.

5’8 Prognose zur Entwicklung des Verbrauchs von Réstkaffee, s. 9.

5" Ve stejném roce viak spotieba na jednoho obyvatele ve Velké Britanii &inila pouze jeden kilogram a v
CSSR dokonce jen 0,7 kilogramu. Srov. Prognose zur Entwicklung des Verbrauchs von Réstkaffee, s. 49.

8 Tamtéz, s. 10.
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denni spotieby kavy pili lidé v restauracich nebo kavarnach. Pfi ndkupu kavy pro vlastni
potiebu obyvatelé upiednostiovali kvalitou primérné a cenové vyhodné smési Rondo a
Kosta. V roce 1968 zaplatili za jeden kilogram smési Ronda 70 vychodnich marek, za
znacku Kosta 60 vychodnich marek. Nejdrazsi ze vSech smési byla Mona, jez stala 80
vychodnich marek.>™

Ptes zrychlujici se rast spotfeby dokazal vychodonémecky stat v Sedesatych
letech pln& pokryt poptavku po kavé. Ustiedni vybor SED dostaval pravidelné zpravy
z Institut fiir Marktforschung tak, aby jeho ¢lenové zustali v kontaktu se skute¢nym
svétem a byli pfipraveni reagovat na ptipadny nedostatek zbozi na trhu. Informace
institutu potvrzuji pozitivni vyvoj v Sedesatych letech: ,,Produkce prazené kavy rok od
roku stoupala. V letech 1962-1968 vzrostla o 34,4 %... S vyrobenym mnozstvim
prazené kavy bylo mozno pokryt planovanou poptévku.“580

Sledovani odhadii spotfeby mélo zdsadni vyznam v sedmdesatych letech, kdy
byl systém dovozu surové kavy ze zahrani¢i a zpracovani v domacich zavodech
kapacitné omezen. RozSifovani produkce se dalo realizovat pouze uzaviranim novych
dovoznich smluv. V roce 1973 se kromé napjatého stavu na svétovych ropnych trzich
objevila i tzv. Kaffeekrise. Po katastrofalnich staletych mrazech v Brazilii se totiz kava
stala nedostatkovym zbozim. Britské velvyslanectvi v hlavnim brazilském mésté hlésilo
do Londyna velké ztraty urody: ,,Pfedpokladané ztraty z cervencového mrazu v Parané
a Sao Paulu dosahuji 40 %, coz predstavuje ztratu Urody ve vySi 6 milionli 7ok <%
Mrazy, snét’ kdvova a s tim souvisejici vykyvy v produkci existovaly i diiv, ale spolecné

s problémy v produkci se siln¢ projevoval rychly vzestup spotfeby v primyslovych

% Tamtéz, s. 31, 57.

580 Tamtéz, s. 5.
%81 Jeden zok piedstavuje 60 kilogramii kavy. Z dopisu Arthura J. Collinse z britského velvyslanectvi v
Brazilii pro Foreign & Commonwealth Department z 12. zaii 1972, in: Exports of Coffee from Brazil,
The National Archvies, Kew, FCO 67/685, s. 21. Na zvySeni ceny mélo vliv opakovani mrazi
v nasledujicich letech, kdy nestacily dorGst mladé rostliny. Napiiklad v roce 1975 podle némeckého
tydeniku Zeit znicil mraz az na 70 % kavovnikt. Viz FREESE, Grunhild, Teurer Kaffee, treue Kunden,
in: Die Zeit 31, 1977, 8 /online/, cit. 30. cervence 2012, WWW: http://www.zeit.de/1977/08/teurer-
kaffee-treue-kunden. Ke ztraté urody ve vysi 30 % doslo uz také mezi lety 1967 a 1968 a az 45 % mezi
lety 1969 a 1970. Srov. Ministerstvo zahrani¢niho obchodu: Piehled vyvoje hospodarstvi Brazilie v letech
1968 a 1969, Cervenec 1970, s. 16-17, in: AMZV, f. Dokumentace teritorialnich odbort 1945-1989,
Brazilie, ev. ¢. 9, s. 397.
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zemich a nasledng i ceny surové kavy.®* Oproti planovanym valutovym vydajim
musela NDR vynalozit na zabezpeceni smluvenych dodavek o 171 milioni valutovych
marek vic, z cehoz kava predstavovala polozku 22,7 milionu valutovych marek.>®®
Podobné tomu bylo roku 1977, kdy ve stat¢ Parana sklidili pouze 1.800.000 zoka kavy
misto 11.700.000 Zoki z pfedchoziho roku.”® Ceny surové kavy urovali brazilsti
exportéfi jakozto nejvetsi dodavatelé komodity pro svétové trhy. Nedostatek brazilské
kavy tudiz zptisobil strmy nartist cen o takika 400 %.%% Ve Spolkové republice musely
firmy Tschibo a Jacobs zvysit své obchodni ceny z 16,80 zapadnich marek za kilogram
vroce 1975 na 19,92 zapadnich marek v roce 1976 az na 28,40 zapadnich marek za

586
7.

kilogram v roce 197 Také Ceskoslovensky obchod s Brazilii presel kvili vysokym

cenam brazilské kavy po dlouholetych ziscich k pasivu ve vysi 131, 37 milionu
americkych dolart.>®’

Neustale rostouci poptavka po pochutinach mezi obyvatelstvem spolu s kavovou
krizi vyznamné ovlivnily zahrani¢ni politiku NDR vi¢i rozvojovym zemim; prioritou
bylo dovézt co nejvice Cajovych listkil, kdvovych a kakaovych bobil. Zprava britského
ministerstva zahrani¢i o mezinarodnim obchodé¢ NDR z 15. zafi 1978 tuto novou
orientaci potvrzuje: ,,NDR vyuziva ptilezitosti, které vznikaji v tfetim svété — stejnym
zpusobem, jako se v minulosti snazila vyuzit prilezitosti jak ve Vietnamu, tak

v Chile.“*®® Zejména vztahy s africkymi staty, které po ving dekolonizace na za¢atku

%82 Jen mezi lednem a dubnem 1970 se ceny brazilské kavy vysily o 8,5 %. Viz Ministerstvo zahrani¢niho
obchodu: Prehled vyvoje hospodatstvi Brazilie v letech 1968 a 1969, ¢ervenec 1970, s. 17, in: AMZV, f.
Dokumentace teritorialnich odbort 1945-1989, Brazilie, ev. ¢. 9, s. 397.

%83 Information iiber die Entwicklung der Valutapreise fiir wichtige Positionen des NSW-Importes der
DDR, in: BArch, DC 20/11837, s. 162-163.

584 OLIVEIRA, José T. de, Historia do café no Brasil e no mundo, Rio de Janeiro 1984, s. 299.
% DORING, Hans-Joachim, ,,Es geht um unsere Existenz®, s. 115.

586 WUNDERLICH, Volker, Die , Kaffeekrise® von 1977. Genussmitttel und Verbraucherprotest in der
DDR, in: Historische Anthropologie. Kultur. Gesellschaft. Alltag 11, 2003, 2, s. 245.

S nformace o vztazich k CSSR, s. 6, in: AZMV, f. Dokumentace teritorialnich odbori 1945-1989,
Brazilie, ev. ¢. 14, inv. ¢. 101.978.

%8 Information from A. D. S. Goods from the Western European Department, in: The National Archives,
Kew, FCO 31/2200, s. 1. Vychodonémecti a ¢eskoslovensti komunisté dokonce mluvili o Etiopii jako o
,»Chile v Africe®. Viz Zprava o prub¢hu a vysledcich navstévy delegace Prozatimni vojenské spravni rady
Etiopie, vedené Clenem rady a ptedsedou jejich spravniho vyboru majorem Fiseha Destou, vykonané ve
dnech 18. — 23. brezna 1977, s. 1, in: NA, £ KSC-UV-02/1, zéapis &. 35/77, bod schiize: 5.
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Sedesatych let hledaly nové silné spojence ve vychodnim bloku, mély pro NDR
vV mezinarodnim obchod¢ zvlastni vyznam. Piikladem problémd, jez z této zahrani¢né
politické orientace v prubéhu sedmdesatych a osmdesatych let vznikaly, byly vztahy
s Etiopii, africkou zemi, kterd se po sesazeni cisafe Haile Selassiecho I. v roce 1974
pokousela o rychlé vybudovani socialismu. Etiopie neplatila za vyznamného svétového
producenta kavy: vroce 1975 vyvezla 914.000 zokl, zatimco Pobfezi slonoviny
4.014.000 a Brazilie dokonce 15.604.000 zokt surové kéwy.589 Ptesto etiopska produkce
stacila na to, aby zvladla saturovat vychodonémeckou poptavku po kofeinovém napoji.
NDR se diky vyvozu modernich strojirenskych vyrobki, vozidel a zemédélské
techniky do zaostalé, Castymi suchy poznacené Etiopie brzy stala po Sovétském svazu

vvvvvv

zaplatit primé&rn¢ 150 miliont valutovych marek za dovoz kavy, v roce 1977 to bylo

dokonce 667 milionti valutovych marek.>®

Kriticka situace prinutila predstavitele NDR
k jednani s Etiopii o zvyhodnénych podminkach vzajemného obchodu. Vyjednavani
¢lena politbyra SED Wernera Lamberze®” v Addis Abebg piinesla tzv. dohodu o
obchodu zbozi za zbozi. V praxi to znamenalo odstranéni dosavadniho problému obou
zemi ve vzdjemnych obchodnich vztazich, jimz byl akutni nedostatek devizovych
prostiedkil. Prostfednictvim clearingu se za ro¢ni dovoz 10.000 tun kavy NDR zavazala
poskytnout etiopské vladé vojensky materidl ve formé 550 ndakladnich vozu, které
potiebovala v boji proti eritrejskym povstalclim snaZicim se vyhlasit na pobieZi Rudého

%2V britském Foreign & Commonwealth Department se

motfe samostatny stat.
domnivali, ze dohody o poskytnuti vojenské techniky ucinily z NDR jednoho

z nevyznamngéjSich dodavateltt zbrani v regionu: ,NDR (...) je (...) tfeti v seznamu

%89 Kafee & Tee Markt, 26, 1976, 17, s. 23.
%% DORING, Hans-Joachim, ,,Es geht um unsere Existenz*, s. 115.

591 Werner Lamberz (1929-1978), ¢len politbyra odpovédny za agitaci a propagandu. Byl povazovan za
naslednika Ericha Honeckera ve funkci generalniho tajemnika UV SED, zahynul pfi leteckém neStésti
v Libyi.

%2 DAGNE, Haile G., Das entwicklungspolitische Engagement der DDR in Athiopien: eine Studie auf
der Basis é&thiopischer Quellen, Miinchen 2004, s. 73. K obchodni vymeéné etiopské kavy za
vychodonémecké zbrané srov. také STORKMANN, Klaus, Geheime Solidaritdt. Militirbeziehungen und
Militathilfen der DDR in die ,,Dritte Welt®, Berlin 2012, s. 88-89. Storkmann ve své praci dokonce
vyslovuje hypotézu, Ze bez vychodonémeckych zbrani by se etiopsky rezim Mengistu Meriama zhroutil,
coz by byl uder také pro moznosti levného dovozu kavy do NDR. Srov. Tamtéz, 376-377.
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dodavatelti vojenské pomoci v subsaharské Africe, a to za Sovétskym svazem a
Kubou.“** Celkové byla pétina veskeré etiopské urody kavy uréené na export smluvnd
vazéana na NDR.*%*

Dojednané smlouvy ptesto pokryvaly pouhou tietinu potfeb vychodonémeckého
statu, jez se ve druhé poloving sedmdesatych let odhadovaly na 15.000 tun kévy roc¢né,
coz ¢&inilo piiblizng 20 % etiopské ro¢ni produkce.’® Ackoli Etiopie souhlasila
s moznosti zvySit dohodnuté mnozstvi dodavek, neméla pro strojirenské zbozi, které
Berlin vyménou nabizel, takika zadné uplatnéni. Ve vzajemném obchod¢ chybély
polozky NDR, jez by se postaraly o vyrovnanou obchodni bilanci.”® Vysledkem
nezajmu Etiopie o vychodonémecké stroje bylo v fijnu 1977 pasivni saldo zahrani¢niho
obchodu vic¢i Addis Abebé ve vysi 24 milionti valutovych marek, které o rok pozdéji
dosahlo hodnoty az 660 milioni valutovych marek. K jeho vyrovndni nestaCily ani
opakované dodavky zbrani, armadnich vozii a trvanlivého chleba, ktery byl kvili
omezenym kapacitam NDR dokonce objedndvan z pekaren v Zapadnim Berlingé a

Spolkové republice.597

ZvySené usili vedlo k enormnimu nardstu ro¢niho obratu
zahranicntho obchodu mezi obéma stity. Zatimco vroce 1975 vziajemné
»proobchodovaly* pouhych 0,2 milionu valutovych marek, roku 1978 to bylo jiz 316,5

milionu.>®® Z bezvyznamného dodavatele zem&d&lskych produkti se v roce 1977 stala

5% 7 dopisu Arthura J. Collinse, s. 21.

%% Na zéklad& uzavienych dohod dostala NDR piislibenych 10.000 tun kavy roéng, piicemy celkové
produkce Etiopie za rok 1977 byla odhadovana na 48.165 tun. Kafee & Tee Markt, 26, 1976, 17, s. 23.

5% podle zpravy ministerstva zahrani¢nich véci CSSR se v roce 1976 v Etiopii vyprodukovalo 70.000 tun
kavy a vyvezeno bylo 68.000 tun. Zaméfeni a hlavni ukoly ¢s. Zahrani¢ni politiky vici Etiopii. Pfiloha
III. Vnitropoliticka a hospodaiska situace Socialistické Eriopie a jeji zahrani¢ni politika in: AMZV, f.
Porady kolegia 190, ¢. j. 014815, s. 8.

%% (Jdajné podle Neue Ziircher Zeitung z 9. fijna 1980 byla jedna z dohod mezi ob&ma staty v roce 1978
zneuzita. NDR, kterd ziskala kavu za 85 % ceny na svétovych trzich, pry koupenou kavu s vysokym
ziskem prodala na burze v New Yorku. Cit. dle: POST, Ulrich, SANDVOSS, Frank, Die Afrikapolitik der
DDR, Hamburg 1982, s. 66; WINROW. Autofi ziejmé udélali v odkazovani chybu - v Neue Ziircher
Zeitung daného data se tato informace nenachazi, ale potvrzuje ji WINROW, Gareth M., The Foreign
Policy of the GDR in Africa, Cambridge 1990, s. 181.

597 DORING, Hans-Joachim, ,,Es geht um unsere Existenz*, s. 125.

% pOST, Ulrich, SANDVOSS, Frank, Die Afrikapolitik, s. 61.
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Etiopie druhym nejdilezit&jsim obchodnim partnerem NDR v celé Africe.”® Na druhé
stran¢ se intenzivni rozvoj vzajemného obchodu negativné zobrazil na exportu etiopské
kavy do nesocialistickych stati, které byly provadény za platby v konvertibilnich
ménach. Napiiklad do Italie byla vroce 1962 dovezena kava v cené 7 miliona
etiopskych dolarti, ale v roce 1972 jiz pouze za 3,65 milionti dolarl s klesajici tendenci
v dalsich letech.®®

Vlada NDR se snazila o podobné dohody 1 jinde, nejen v Etiopii, nebot’ ta se
snazila dodavky kavy, jediného zdroje devizovych ptijma v zemi, po roce 1977 do NDR

omezit.%%

Podobné se snazily jednat i dalsi africké zemé s malo vyvinutou priimyslovou
infrastrukturou. Znamy nigerijsky autor Chiuna Achebe o své zemi napsal: ,,Na
svétovych trzich kavy nahle klesly ceny a pies noc (tak nam to asponi piipadalo) se
vlada ocitla v nebezpecné finanéni krizi. S kdvou nase ekonomika stala. 0%

Pii své snaze vSak vychodni Némci nardzeli na konkurenci dalSich zemi
vychodniho bloku — Ceskoslovenska a Polska, jez v daném obdobi rovnéz &elily
problémiim s nedostatkem deviz pro ndkup drah¢ brazilské kavy a také hledaly feSeni ve

spolupréci s africkymi zemémi.*® V této konkurenci NDR uspéla pii pokusu vybudovat

% Tamtéz, s. 61. Reprezentativni prehled smluv a dokumentii o rzvoji spoluprace mezi ob&ma staty
sestavil v roce 2003 Haral Méller. Srov. MOLLER, Harald, DDR und Athiopien — Unterstiitzung fiir ein
Militdrregime 1977-1989, Berlin 2003.

890 podle zpravy eskoslovenského velvyslanectvi v Addis Abebé byl klesajici vyvoz etiopské kavy do
Italie zptusoben tim, ze Etiope nevyuzila generalniho systému preferenci, nebot’ neméla napojeni na
spol¢eny trh EHS jako jiné evropské zemé, dale maléd propagace a $patna iprava kavy. S tim lze souhlasit
pouze Caste¢né, nebot’ zprava bere v potaz pouze italsko-etiopské vztahy, av§ak nevnima novy rozmér
etiopské zahrani¢ni politiky v disledku vétsiho zameéteni na zemé vychodniho bloku. Srov. Rozbor
obchodné-ekonomickych vztahti mezi Etiopii a Italii — zaslani, Addis Abeba, 14. ledna 1974, in: AMZV,
f. TO-T 1970-1974 Etiopie, 212/211, kr. 2, ob. 3, ¢. j. 010508, s. 3-4. Vice k obchodu potravinami
a exportu viz také BEKELE, Getnet, Weaving the Breadbasket: The Political Roots of a Globalizing Food
Market in Ethiopia (1907-1955), in: Archiv orientalni. Quarterly Journal of African and Asian Studies 77,
2009, 2, s. 89-121.

891 podle prozkoumanych nevydanych prament, na které se vyse odvolavam, sice Etiopie mé&la dostatek
kavy na export, ale souhlasim stimto argumentem byvalého velvyslance NDR v Etiopii Wolfganga
Bayerlachera, nebot’ NDR neplatila Etiopii v konvertibilnich ménach a kromé zbrani nemél rezim
Mengistu Meriama zajem na dal§$im navySovani vyvozu vzacného artiklu do NDR. Srov.
BAYERLACHER, Wolfgang, Die auBlenpolitisch en Interessen und die Beziehungen der DDR zu
Athiopien, in: BOCK, Siegfried, MUTH, Ingrid, SCHWIESAU, Hermann (Hrsg.), DDR-AuBenpolitik im
Riickspiegel. Band 2, Berlin 2006, s. 111.

%2 ACHEBE, Chinua, Muz z lidu, Praha 1979, s. 7.
803 \/ této souvislosti je viak zajimavé, Ze ve zpravach kolegia ministra zahrani¢nich véci je sice zmin&na

dulezitost dovozu kévy z africkych statl, ale jeji strategicky vyznam, tak jak je tomu v ptipadé NDR, neni
akcentovan. Viz napiiklad Kolegium ministra dne 19. prosince 1979. Zaméfeni a hlavni tkoly Cs.
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vlastni podnik pro produkci kavy v Angole, jimz zamyslela nahradit tamni statni
monopolni firmu. Projekt se podafilo realizovat v roce 1976 diky rozsahlym darim ve

k.9 V této oblasti se viak

form¢ vojenského materidlu za 100 milionii valutovych mare
jednalo o ojedinély uspéch a ekonomické oddéleni UV SED bylo nuceno hledat i
vnitropoliticka feSeni kdvové krize.

Jednou z moznosti, jak usetfit devizové prostiedky, bylo vyrabét kavu formou
smési s mensim obsahem skute¢né kavovych zrn, avsak tak, aby nedoslo k vyraznému
omezeni chuti a kvality kone¢ného vyrobku. Alexander Schalck byl povéfen Glinterem
Mittagem hledat U¢inné feSeni v zahrani¢i. Schalck odcestoval jednat pfimo se
spolecnosti Jacobs v Ziirichu, kde mu bylo tamnim vedenim feceno, Ze se nemuze
pocitat s poklesem cen do roku 1980 a Ze firma pfipravuje zavedeni kévovinovych
smési s 50% podilem kavovych nahrazek.®® Po svém navratu Schalck v ramei hledani
cesty z krize thned doporucil zavedeni drastickych uspornych opatfeni v nabidce kavy
na domacim trhu. Od 1. ¢ervence 1977 méla byt v obchodech k dostani nova znacka,
ktera svou konsistenci jiz spadala do kategorie kavovinovych smési, nebot’ obsahovala

50 % prazené kavy a 50 % nahrazek.®®® Dosavadni druhy kédvy mély byt od ¢ervna 1977
podle Schalckovych plant krom& smési Rondo staZeny z prodeje.’”” Zbyvajici Rondo se

Zahrani¢ni politiky vici Socialistické Etiopii, in: AMZV, f. Porady kolegia 207, ¢. j. 018244, s. 6-7. Na
konkurenci ¢eskoslovenského PZO Koospol NDR narazela v pfipadé kavy Casto. Do Brazilie se obé zemé
snazily prodat co nejvice chmelu, co jeho cenu v roce 1978 vyrazné snizilo. Viz Informace o vztazich k
CSSR, s. 45, in: AZMV, f. Dokumentace teritoridlnich odborii 1945-1989, Brazilie, ev. &. 14, inv. &.
101.978.

604 DORING, Hans-Joachim, ,,Es geht um unsere Existenz, s. 117. Vice o rozvijeni ekonomickych a
politickych vztahti s Angolou viz LINDERMANN, Hans, Zur Politik der DDR gegeniiber der Dritten
Welt am Beispiel von Kuba, Nicaragua und Angola sowie die Konsequenzen fiir das Verhiltnis der
Bundesrepublik zu diesen Landern, in: DEUTSCHER BUNDESTAG (Hrsg.), Materialien der Enquete-
Kommission ,,Uberwindung der Folgen der SED-Diktatur im ProzeB der deutschen Einheit*. Acht Binde
in 14 Teilbanden. Band VIII, Baden-Baden 1999, s. 1840-1965; HUSEMANN, Bettina, DDR - VR
Angola: Fakten zur bildungspolitischen Zusammenarbeit von 1975-1989, in: HEYDEN, Ulrich, van der,
Engagiert fiir Afrika, Miinster 1994, s. 158-178.

805 Bericht zur Dienstreise vom 15-16. 4. nach Ziirich, in: SAPMO-BArch DY 30/9026 / 2. Schalckovo
jméno v dokumentu neni zminéno, ale je pod dokumentem podepsan. Jacobs planoval smés Jota s 50%
podilem surogatli, ale reakce spotiebiteld je donutila okazmité zavedeni produktli odvolat.
WUNDERLICH, Volker, Die , Kaffeekrise“ von 1977. Genussmittel und Verbraucherprotest in der DDR,
in: Historische Anthropologie. Kultur. Gesellschaft. Alltag 11, 2003, 2, s. 246.

896 \WOLLE, Stefan, Die heile Welt, s. 278.

%07 zapadondmecky Spiegel zaujalo, e nova znatka Kaffee-Mix sice neni viibec chutna, ale mé atraktivni
celofanovy obal. DDR: Die Biirger werden aufséssig, in: Spiegel 31, 1977, 43, s. 54.
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méla prodavat v cend za 120 vychodnich marek za jeden kilogram,®® klasické 250-

gramové baleni tak pfislo na 30 marek misto dosavadnich 15 marek.®®

Vyrazné zvySeni
cen znamenalo nebezpeci neklidu mezi obyvatelstvem, ale politbyro je povazovalo za
nutnost, nebot’ v sousednim Ceskoslovensku na 20. ervenec planovali zavést nové ceny
kavy, které by vedly k piihrani¢nim nakupim Cechoslovakil v NDR.%*° Stoprocentni
zvySeni cen a zruSeni vyroby vétSiny druhti kdvy pro obany NDR ale znamenalo, ze
budou odkdzéni na balicky od ptibuznych ze Spolkové republiky, piipadné na
ptredrazené nakupy v obchodech Intershop.

Castym tkazem fenoménu vychodonémeckého maloméstactvi se v domécich
kuchynich ¢i kancelafich staly pouzit¢ kavové dozy, do nichz se sypala ncktera
Z domacich smési, ptipadny navstévnik vSak mél nabyt dojmu, Ze hostitel pije kdvu ze
Zapadu. Byvaly korespondent Siiddeutsche Zeitung v NDR Peter Pragal tento zvyk
trefné komentoval z obou stran: , Kdyz byli obcané Spolkové republiky na navstéve
v NDR, casto si obé strany vzajemn¢ néco nalhavaly. Vychod’aci hojné servirovali na
stiil a pfitom zamlceli, Ze celé dny béhali po Delikatech a dalSich obchodech, aby ty
potraviny sehnali. A Zapad’aci ukazovali hrd€ sva auta, kterd malokdy pouzivali nebo
koupili na avér.«®

Pro vychodonémecké obyvatelstvo se jiz v Sedesatych letech stalo piti kavy
naprostou samoziejmosti a predmétem kazdodenni potieby. Jesté predtim, nez vesla

612

nova pravidla v platnost, napsal ¢len politbyra Albert Norden™™ Honeckerovi dopis, ve

kterém jej pfed undhlenym jednanim varoval: ,,Tady nejde jen tak o néjakou zasobovaci

%98 Tnformation an Giinter Mittag vom 18. April 1977, in: SAPMO-BArch, DY 30/25624. Hans-Joachim
Déring uvadi stejnou informaci, avsak s chybné uvedenym archivnim odkazem. Srov. DORING, Hans-
Joachim, ,,Es geht um unsere Existenz*, s. 116.

609 K AMINSKY, Annette, ,,Nieder, s. 105.

810 WUNDERLICH, Volker, Die ,Kaffeekrise® von 1977. Genussmitttel und Verbraucherprotest in der
DDR, in: Historische Anthropologie. Kultur. Gesellschaft. Alltag 11, 2003, 2, s. 248.

811 pragelovy vzpominky jsou vynikajicim obrazem navitévnika NDR, ktery neni pouze turistou, ale
seznamuje se s vychodonémeckou kazdodennosti jako jeji novy obyvatel, v éemz tkvi jedine¢nost tohoto
textu. PRAGAL, Peter, Ihr habr es aber schon hier! Als West-Korrespondent in der DDR, Miinchen 2011,
S. 64.

%12 Albert Norden (1904-1982), némecky politik, ¢len KPD od roku 1931, v priibéhu druhé svétové valky
v USA, Vv letech 1955-1967 vedouci Agitaéni komise pii politbyru UV SED, 1955-1981 ¢len a tajemnik
politbyra UV SED. Vice k Nordenovi srov. PODEWIN, Norbert, Der Rabbinersohn im SED-Politbiiro:
Albert Norden - Stationen eines ungew6hnlichen Lebens, Berlin 2001.
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politiku, jednd se o lidovou pochutinu v pravém slova smyslu (...). Obavam se, zZe
provedeni téch (..) opatfeni se nesetkd s porozuménim, ale vyvold velkou

nespokoj enost.“®*3

Reakce na nové druhy kavovinovych smeési, jez se dostaly do
obchodil v ramci snahy o snizeni ndkladi na dovoz skutecné kavy jako jeji nahrazka,
byly vesmés negativni. Noveé nabizena smés Kaffee-Mix sestavala z 51 % prazené kavy,
5 % cikorky, 5 % suSenych fepnych tizkl, 5 % Spaldy a nakonec z 34 % smési jeCmene
a zita.*** Nevoli spotiebiteli dokumentuji stiznosti, jez sméfovaly pfimo na vyrobce, a
zéaroven 1 na stranické organy po celé NDR.®*

Ptikladem téchto reakci je dopis obyvatele z krajského mésta Halle: ,,Vyzkouseli
jsme novy druh kavy Kaffee-Mix a zjistili jsme, Ze neodpovida pozadavkim... Po vypiti
jednoho $alku jsme nemuseli ¢ekat dlouho na bolesti Zaludku a byli jsme nuceni vzit si
(...) kapky. Velice doufame, ze zvySeni obratu v prodeji zalude¢nich kapek neni
predmétem Vaseho zajmu.“®*® Ob¢an z mésta Weilenfels pro zménu napsal: ,,Podle
mého ndzoru nemuize byt v zdjmu zavért IX. sjezdu SED zvySovat timto zptisobem
zivotni Urovenl obcanll. Kromé& toho postrdddm na VaSem obalu ptesny popis

«617

receptury. Negativni odezvy pfichazely rovnéz od provozovateli jidelen a

restauraci, ktefi museli povinn¢ novou smés nabizet. Smés ucpavala kavovary a kromé

613 7 dopisu Nordena Honeckerovi z 28. dervna 1977, in: SAPMO-Barch, DY 30/9026/2. Dopis vysel
rovnéz v edici dokumentii jako Albert Norden, 28. Juni 1977, Kaffee und Kakao, in: DEUTZ-
SCHROEDER, Monika, STAADT, Jochen (Hrsg.), Teurer Genosse! Briefe an Erich Honecker, Berlin
1994, s. 62-63.

614 DORING, Hans-Joachim, ,.Es geht um unsere Existenz, s. 121. Sledovani zapadonémeckého tisku
z daného obdobi vede k zavéru, ze piestoze mély redakce novin dobré informacni kanaly a dokonce i
vlastni korespondenty v NDR, nechapali rozhodovaci procesy uvniti mocenského aparatu a dulezita
rozhodnuti, jako bylo zavedeni novych druhd kavy, spojovali osobné s pfedsedou vlady Willi Stophem.
Viz Glatte Erpressung, in: Spiegel 31, 1977, 34, s. 74. Mylné Spiegel hodnotil i pfedpokladany silny
dopad utéku Stophovy netefe do SRN v roce 1984 na postaveni premiéra. Mit Pantoffeln, in: Spiegel 38,
1984, 16, s. 128-131. Podle Gerharda Schiirera se Stoph se svou netefi takika neznal a nikdy se nestykali.
SCHURER, Gerhard, Gewagt, s. 161.

1% Srov. MUHLBERG, F., Biirger, Bitten und Behorden. Geschichte der Eingabe in der DDR, Berlin
2004.

616 DORING, Hans-Joachim, ,,Es geht um unsere Existenz®, s. 121. Podle historika Jiirgena Schmidta
neslo o chut’ smési, ale o pocit, ze se NDR vraci do povale¢nych let. Souhlasim s tim, Ze pro bézného
vychodniho Némce byl dostatek skutecné kavy dikazem prosperujici spolecnosti. Srov. SCHMIDT,
Jirgen, Goldmokka und Kaffeemix. Kaffee im geteilten Deutschland, in: LUMMEL, Peter (Hrsg.),
Kaffee. Vom Schmuggelgut zum Lifestyle-Klassiker, Berlin 2003, s. 82-83.

617 DORING, Hans-Joachim, ,,Es geht um unsere Existenz®, s. 121.
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toho vyvolavala nevoli zejména v zafizenich patfici do lepSi cenové skupiny.

Nestravitelna kdvovinova smés dostala brzy lidové pojmenovani ,,Erichova Kronung*
(Erichs Kronung), coz parodovalo nazev oblibené lidové kavy Jacobs Kronung
vyrabéné ve Spolkové republice. Po rychlé reakci politbyra se povedlo zménit sloZeni
Kaffee-Mix tak, aby ji bylo mozné pouzivat v kavomatech. Piesto se nékdy personal
kantyn a kavaren snazil nadale pouzivat pouze zrnkovou kavu, nebo Kaffee-Mix
aktivné bojkotovat jako v pfipad¢ studenti Karl-Marx-Univeristit a zaméstnancu
tam¢jSi menzy, ktefi si spolecné po mésici protesti vynutili obnovit zdsobovani
zrnkovou kavou.®® Dokonce ani snahy vedeni SED o vylepSeni kdvové néhrazky
umélym aromatizovanim a sniZeni ceny ze 48 na 32 marek za kilogram®® nemohly
zvysit prodejnost nabizené smési. Neslo totiz pouze o obsah nové kavovinové smeési. A¢
se jednalo o povzbuzujici napoj, ktery plnil zékladni predstavu kavy, samotné zavedeni
nahrazky za opravdova kavova zrna vyvolavalo konotace na historickd obdobi prvni a
druhé svétové valky, pridélové hospodafstvi a obecnou nouzi.?”* Skute¢na kava byla
naopak znakem moderniho zivotného stylu v dob¢& spole¢nosti blahobytu v obou ¢astech
Némecka 1 celém zbytku Evropy.

Piti kévy v kazdodennim zivoté¢ se odrazela i v krasné literatufe. Znamy
vychodonémecky dramatik Paul Gratzik sviij roman Transportpaule oder wie man iiber
den Hund kommt dokondil jesté pted vypuknutim kavové krize v roce 1977. Stejné
zvyky Berlifianti na obou stranach zdi zobrazil pravé na ptikladé kavy: ,,Zivotni rytmus
mnozstvich. Clovék by mohl, kdyby byl anarchista, lidi uplné demoralizovat, kdyby

zamezil dovazeni oblibené kavy. Délnickd moc si u nds mize dovolit d€lat chyby, ale

618 Jednoduché jidelny a hospody patfily do cenové skupiny I, nejkvalitngjsi restaurace mély cenovou
skupinu IV, existovala vSak také cenova skupina S (Sonderklasse), do které patiily specializované a
luxusni restaurace, vlastni cenovou skupinu méla restaurace ,,Peking® v Berling, stejné jako kavarna na
vrcholu televizni véZe na Alexandrové namésti. Srov. WEIB, Helmut, Verbraucherpreise in der DDR.
Wie stabil waren sie? Schkeuditz 1998, s. 70. Podle Spiegelu natizeni podavat pouze Kaffee-Mix platilo
v nizSich kategoriich jidelen a kavaren, v luxusnich provozovnach bylo pofad mozné objednat si
klasickou kavu. Srov. DDR: Die Biirger werden aufsissig, in: Spiegel 31, 1977, 43, s. 54.

619 WUNDERLICH, Volker, Die , Kaffeekrise® von 1977. Genussmitttel und Verbraucherprotest in der
DDR, in: Historische Anthropologie. Kultur. Gesellschaft. Alltag 11, 2003, 2, s. 252.

620 W(UNDERLICH, Volker, Die ,Kaffeekrise* von 1977, s. s. 251.

%21 Srov. WUNDERLICH, Volker, Die ,,Kaffeekrise® von 1977, s. 241.
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ani chvili nesmi zapomenout shandt kavu.“®” Némecky historik Stefan Wolle
vychodonémeckou kavovou kulturu velmi vystizné popsal: ,,Posezeni u kavy se stalo
dalezitou soucasti specifické vychodonémecké kultury, presnéji feceno tzv.
,kancelafské komunikace®, srovnatelné s brigddami vyrobniho podniku, které spolecné
popijely pivo a chodily do hospody. To vytvarelo onen, pro NDR tak typicky, jednotici
prvek a pocit soudrznosti mezi oby&ejnymi lidmi.«®%

Obavy, Ze stiznosti obyvatel povedou k demonstracim a nepokojum, se vSak
nenaplnily. Obcané se zasobili kvalitnimi druhy kavy v ,,Sedé zon€* ekonomiky, béhem
letnich dovolenych v zahranici je nakupovali ve velkém mnozstvi do zasoby, ptipadné
zacali pit misto kavy caj. Stat fungovani ,,Sedé”, neboli tzv. ,,druhé ekonomiky*
toleroval a fakticky na ni i spoléhal.®®* Interni analyza pro politbyro z tinora 1989
prokazala, ze soukromy dovoz spotiebniho a potravinarského zbozi ¢astecné prevysSoval
vlastni vyrobu v NDR.®? Tomu napoméhalo i zvyseni limiti pro dovoz kavy formou
darkovych balikii ze Spolkové republiky, ktery byl v roce 1976 zvysen z 500 gramti na

626

1000 gramii.”™ Naopak vyroba domaci Kaffee-Mix musela byt prudce sniZena po tom,

co se V prosinci 1977 na 134 tun neprodanych baleni ze skladi vratilo vyrobciim. Bez

622 GRATZIK, Paul, Transportpaule oder wie man iiber den Hund kommt. Berlin 1977, s. 45.

62 WOLLE, Stefan, Die heile Welt, s. 279. Stejné argumentuje také novinaika Jutta Voigt a dodava, 7e
Salek kavy tvofil ve vychodonémecké spole¢nosti naprosty zaklad komunikace. Srov. VOIGT, Jutta, Der
Geschmack des Ostens. Vom Essen, Trinken und Leben in der DDR, Berlin 2005, s. 160. Americka
historicka Katherine Pence ze City University of New York povazuje tuto vlastnost za celonémecky
fenomén, ktery sahd do 19. Stoleti a zazitim prestdvek na kavu v kancelafich, pfipadné odpoledni
posezeni u kavy a kolaci — Kaffee und Kuchen, neboli v damském kruhu tzv. klevet u kavy —
Kaffeeklatsch. Piestoze se jednalo o celonémecky trend, kava byla pro nizs§i vrstvy obyvatelstva vzacnym
zbozim, proto nesouhlasim s tim, ze se jednalo o celospolecensky fenomén. Srov. PENCE, Katherine,
Grounds for Discontent? Coffee from the Black Market to the Kaffeeklatsch in the GDR, in: BREN,
Paulina, NEUBURGER, Mary (ed.), Consumption in Cold War Eastern Europe, Oxford, New York 2012,
s. 198-199.

624 Srv. MANZ, Giinter, ,,Schattenwirtschaft“ in der DDR, in: Wirtschaftswissenschaft 38, 1990, 1, s.
219-229. S tim, ze je dobré tolerovat Sedou ekonomiku a neoficialni obchody s kavou, které usetii statu
devizy, mél na zasedani ustiedniho vyboru v fijnu 1977 podle ziskaného pfepisu protokolu redakci
Spiegelu souhlasit také Honecker, viz Mit West-Kaffee Devisen sparen, in: Spiegel 30, 1977, 13, s. 54.

625 KAMINSKY, Annette, Konsumpolitik in der Mangelwirtschaft, in: VOLLNHALS, Clemens,
WEBER, lJiirgen (Hrsg.), Der Schein der Normalitit. Alltag und Herrschaft in der SED-Diktatur,
Miinchen 2002, s. 107.

626 KIM, Tae-Heon, AuBenwirtschaft der DDR und Handelsbeziechungen zwischen der BRD und der

DDR. Thre Konsequenzen fiir die Deutsche Wirtschafts- und Wahrungsunion und die Zeit danach,
Regensburg 2000, s. 203.
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moznosti dal§tho vyuziti muselo byt téchto vice nez jeden milion balickl
s maloobchodni cenou takika 4,29 milionu marek.%%’

V roce 1978 ceny surové kdvy na svétovych trzich opét klesly na troven z
pocatku desetileti a zasobovani maloobchodni sité kavou se normalizovalo. K dosazeni
predkrizové trovné nabidky vSak musela vldada NDR nakoupit v zahrani¢i témér
500.000 tun surové kavy za 470 milionti valutovych marek. Obyvatelé si v obchodech
tuto kédvu koupili za 3,3 miliardy vychodnich marek, coz byla suma, kterd se blizila
maloobchodnimu obratu s ndbytkem, jenz dosahoval ¢astky 3,7 miliardy vychodnich
marek, a dokonce daleko pfedstihla prodej obuvi s 1,8 miliardy vychodnich marek.%?®
V roce 1979 se dovezené mnozstvi kdvy zvysilo na 518.000 tun za 479,7 milionu

k.629

valutovych mare Na Technické Univerzit¢ v Magdeburku vyvinuli ekvivalent

nedostupnych patentovanych prazirenskych stroji ze Zapadu, které sniZovaly
energetickou naro¢nost vyroby, a zdroveii méla vysledna kava lepsi chut’.®®

Problémy s nedostatkem kavy se opakovaly jest¢ jednou na zacatku
osmdesatych let, kdy bylo dovezeno nejvice kdvy za celé obdobi existence NDR — v
roce 1983 az 1.237.083 tun.®® Pres ptetrvavajici vysoké ceny lidé nadale kavu kupovali
ve velké mife. Pokud neméli ptibuzné, kteti by jim kvalitni kdvu ze Spolkové republiky
dovezli ¢i poslali v baliku, museli ji nakupovat v Intershopech za devizy anebo
V domaci méné za ptrehnané ceny v Delikatech. Piikladem muze byt lahtdkaistvi
Feinkost-Geschéft v Leipziger Strale v Berling€. V roce 1977 se tady denné prodalo
primé&rmné 3 kilogramy kdvy Mona, 15 kilogrami znacky Tschibo, 10 kilogramt DDR-
Spitzenklasse, 4 kilogramy Rondo, 12 kilogramli Mocca-Fix, nejvice vSak oblibené

Jacobs — az 20 kilogramt.?*? Kvili velké oblibé se v Delikatech v osmdesatych letech

627 Vlastni vypodty na zakladé¢ WUNDERLICH, Volker, Die , Kaffeekrise von 1977. Genussmitttel und
Verbraucherprotest in der DDR, in: Historische Anthropologie. Kultur. Gesellschaft. Alltag 11, 2003, 2,
S. 251.

®2% WOLLE, Stefan, Die heile Welt, s. 280.

629 Vorschlige zum Umfang des Importes von Kaffee, Kakaobohnen, Trockenfriichten, Wein und Sekt,
Stdfriichten und Pbst aus dem NSW, s. 1, in: SAPMO-Barch, DY 30/16777.

8% PENCE, Katherine, Grounds for Discontent? Coffee, s. 217.
63! Kafee & Tee Markt 37, 1987, 13, s. 8.

%32|nformation zur Entwicklung des Feinkosts Berlin, Leipziger StraBe und der Verbesserung der
Versorgung mit Delikat-Erzeugnissen in der Hauptstadt, s. 3, in: SAPMO-Barch, DY 30/9022.
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objevily vlastni znacky kavy, v roce 1984 smé&s Premiere, a to v neuvéfitelné cené 23
vychodnich marek za 350gramové baleni, viibec nejvyssi spotiebitelskd cena za kavu,
jaka byla v NDR dosazena.’® Za stejné baleni kvalitni smési Mocca Fix Gold zaplatil
zékaznik v béznych prodejnach 17,50 vychodnich marek.*** Po uvolnéni dovozniho
rezimu v roce 1990 ceny kavy vyrazné klesly a jeji spotfeba znacné vzrostla.
V soucasnosti se Spolkova republika fadi na ¢tvrté misto v Evropé ve spotiebé kavy a

Vv roce 2009 ji vypil jeden Némec 6,4 kilogramu.635

4.2.7 Problémy v zasobovani

Analyzovana kavova krize je typickym piikladem neschopnosti centralné
fizeného hospodarstvi zabezpecit obyvatelstvu prisun nejen chronicky nedostatkového
spottebniho zbozi, ale i nekterych druhli potravin a pochutin. Jejich dodavky do
maloobchodni sit¢ byly casto nedostatecné a narazové. Dokonce i brambory, jinak
bézné plodina, zmizely na prelomu let 1970 a 1971 z pulth prodejen velmi rychle.636 To
i pro mnohé Cleny strany popudilo, nebot’ se dalo pochopit, ze stdit nemiize za vzacné
devizy nakupovat jizni ovoce a ofechy, ale brambory byla jina kategorie zbozi.**’
V roce 1979 zase chybél v obchodech v 1ét¢ kvétak, prestoze jeho sklizen byla rekordni.
Podle reportérti Spiegelu, ktefi krizi sledovali, na skladovani zeleniny totiz chybély

vhodné prostory a dopravni kapacity, proto zelenina rychle shnila. Okurek se ve stejném

roce také vypeéstoval dostatek, v jejich ptipadé zase chybéli na zavateni sudy a

633 Information zum Delikatsortiment vakuumverpackter Kaffeesorten, s. 1, in: , in: SAPMO-Barch, DY
30/6975.

4 ™
834 Tamtéz, s. 2.

635 Na prvnim misté v konzumaci kdvy na hlavu jsou Lucemburéané s 25,6 kg, nasleduji Finové s 12,6 kg
Svycati 9,2 kg. Srov. Pro Kopf Verbrauch an Kaffee in den vier Lindern mit dem groBten
Kaffeeverbrauch Europas 2009 (in Kilogramm) /online/, cit. 18. srpna 2011, WWW:
http://de.statista.com/statistik/ daten/studie/ 198069/umfrage/entstehung-des-kaffeepreises/.

636 FULBROOK, Mary, The People’s State, s. 42.

837 Ve stiznostech na nedostatek brambor se Gasto objevovala poznamka o tom, Ze tato situace mohla
nastat v roce 1945, ale ne v obdobi rozvinutého socialismu. Srov. MUHLBERG, Felix, ,,Wenn die Faust
auf den tisch schldgt: Eingaben als Strategie zur Bewéltigung des Alltags®, in: NEUE Gesellschaft fiir
bildende Kunst (Hrsg.), Wunderwirtschaft: DDR-Konsumkultur in den 60er Jahren, K6ln, Weimar, Wien
1996, s. 176.

155



sklenice.®® Obyvatelé si vytvaieli sit' zndmosti mezi pracovniky obchodd, aby se
k nedostatkovému zbozi dostali dfive, nez bude opét vyprodano. O konstantné
napjatych dodavatelsko-odbératelskych vztazich svéd¢i zaznamenany telefonicky
rozhovor dvou vedoucich prodejen:

,»Ahoj Heinrichu, to jsem ja, prosim té, ted’ pfed Vanoci vam vzdy do obchodu dovezou
mad’arsky saldm. Mij syn nechce pod stromecek nic jiného nez celou Stangli salamu.
Nedalo by se s tim néco udélat?*

, 10 by slo. Nejlepsi bude, kdyz pftijdes zitra dopoledne, kolem deviti hodin, to ostatni
akorat snidaji.”

,Perfektni. Hele, letos dostaneme jesté extra uzené uhote na svatky. Potebujes néjaké?
Pak bych Ti zavolala, az dorazj.“®%

Problematika nedostatku kavy ov§em rezonovala ve vnimani obyvatelstva vice
nez madarsky salam ¢i uzeny uhof, coz byly svatecni pokrmy a nebyly predmétem
kazdodenni potieby; z klimatickych divodil ji navic nebylo mozné ziskat z domacich
zdrojii, podobné jako exotické plody nebo bavinu.®* Jizni ovoce se vlada NDR snazila

saturovat dovozem pomerancli z Kuby, bavlnu zase importem nekvalitni suroviny ze

sovétského Kazachstanu.®*' O nizké jakosti t&chto produktii sv&déi zprava pro politbyro

638 Ulbrichts Schatten wird groBer. Die DDR im dreiBigsten Jahr (1): Vorwirts in die Vergangenheit, in:
Spiegel 33, 1979, 40, s. 108. O problémech zemé&délskych druzstev, nedostatku techniky a omezeni
distrubu¢nich mozosti napsal vynikajici praci britsky historik George Last. Srov. LAST, George, After
the ,,Socialist Spring®. Collectivisation and Economic Transformation in the GDR, New York, Oxford
2009, zde s. 195-223.

%3 GROHNERT, Evelin, ,,Es gab nichts, s. 113.

840 CIESLA, Burghard, Eine sich selbst versorgende Konsumgesellschaft? Industrieller Fischfang,
Fischverarbeitung und Fischerwarenkonsum in der DDR, in: Thomas Lindenberger (Hrsg.), Herrschaft
und Eigen-Sinn in der Diktatur. Studien zur Gesellschaftsgeschichte der DDR, 1999, passim.

841 Nedostatek devizovych prostiedkii vedlo bshem sedmdesatych let k omezenim v dovozu jizniho
ovoce. Zatimco se jeho ro¢ni spotfeba pohybovala ve vysi 18,9 kilogramu na obyvatele v roce 1975,
vroce 1980 to uz bylo jen 13,7 a vroce 1985 dokonce jen 12,8 kilogramu. Teprve v roce 1989 se
spotieba vratila na téméf na uroven roku 1975. Ve Spolkové republice byla naptiklad spostieba
citrusovych plodu daleko vétsi — v roce 1976 se jich spotiebovalo 33,6 kilogramu na osobu, v roce 1985
26,3 kilogramu vroce 1989 34,2 kilogramu na osobu. Srov. Statistisches Amt der DDR (Hrsg.),
Statistisches Jahrbuch der Deutschen Demokratischen Republik ’90, Berlin 1990, s. 323. Srov.
GRUNDMANN, Siegfried, DDR-Alltag im Jahre 1987, in: TIMMERMANN, Heiner (Hrsg.), Die DDR —
Analysen eines aufgegebenen Staates, Berlin 2001, s. 136; STATISTISCHES Bundesamt (Hrsg.),
Statistisches Jahrbuch 1986 fiir die Bundesrepublik Deutschland, Stuttgart, Mainz 1986, s. 464,
STATISTISCHES Bundesamt (Hrsg.), Statistisches Jahrbuch 1990 fiir die Bundesrepublik Deutschland,
Stuttgart 1990, s. 498.
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zZkonce roku 1974, ve které je zdlGraznéno, ze prestoze jsou chutové kubanské
pomerance nezavadné, na zékazniky v obchodech ptisobi jejich vzhled nevabné.
Dtivodem bylo zelené anebo zluté zabarveni se stopami poSkozeni kiiry plisni.642 Tento
vzhled byl podle zpravy zplsoben rozdilem v teploté, v jaké dozravaly pomerance ve
Stfredomoii a v oblasti Karibiku. Je ovSem piekvapivé, ze Kuba nebyla nejvétsim
exportérem pomerancti do NDR, pro vanoc¢ni svatky v roce 1977 se do vychodniho
Némecka dovezlo nejvice tohoto jizniho ovoce z Egypta.643

Ne vzdy a vSude bylo v§ak mozné béhem zimnich mésicii toto ovoce ziskat. Kdo
m¢él dobré kontakty na 1ékare, mohl jej pozadat o recept, se kterym ziskal v obchodé
pfednostni pravo na toto nedostatkové zbozi.*** Jizni ovoce bylo vzacnosti, kterd byla
podle némecké Zurnalistky Jutty oigt drahocennym darkem: ,,Kolonidlni jizni ovoce
(...) nékdy slouzilo jako dikaz lasky. Muz, kterému na mné zalezelo, dal hodné
vychodnich penéz na to, aby mi pti kazdém nasem setkani daroval trs banant, ktery si
predtim v Zapadnim Berlin& vystal v kurzu jedna k péti nebo jedna k Sesti.«®*®

Zatimco exotické ovoce bylo mozné nahradit doma péstovanym sezénnim
ovocem, piipadné zavafeninami, a bavlnu umélymi vlakny, pokusy o zavedeni
kavovinovych néhrazek do maloobchodni sit¢ se u obyvatelstva setkaly s velkymi
protesty.®*® Nedostatek devizovych prostiedkd, nevyrovnana bilance zahrani¢niho
obchodu a stim souvisejici zadluzenost v zahrani¢i vSak moznosti nakupu kavy na
svétovych trzich omezovaly. Hledani ndhradnich fteSeni deformovalo pfirozenou
zahrani¢né politickou orientaci NDR a v sedmdesatych letech pfispélo k vytvareni
novych nadstandardnich vztaht s nékterymi rozvojovymi zemémi. V disledku rychlého

rozvoje vzajemného obchodu s Etiopii ve druhé poloviné sedmdesatych let dokazal

Honeckertiv stat ¢aste¢né nahradit vypadek v dovozu kvalitni latinskoamerické kavy,

842 Information zum Import von Kuba. Orangen im 1V. Quartal 1977, SAPMO-Barch., DY 30/16776, s. 3.
%3 Importe Orangen, 30. 12. 1977, SAPMO-.Barch, DY 30/16776, s. 1.
644 STOLL, Ulrich, Einmal Freiheit und zuriick. Die Geschihte der DDR-Riickkehrer, Berlin 2009, s. 145.

85 \/OIGT, Jutta, Der Geschmack des Ostens. Vom Essen, Trinken und Leben in der DDR, Berlin 2005,
S. 65.

%% Vice k zavadéni novych umélych vlaken do textilniho primyslu srov. RUBIN, Eli, The Order of

Substitutes: Plastic consumer goods in the Volkswirtschaft anf Everyday Domestic Life in the GDR, in:
CREW, David F. (ed.), Consuming Germany in the Cold War, Oxford, New York 2003, s. 87-120.
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Z pohledu lidské etiky je vSak nepochopitelné, ze tak c¢inil vyménou za armadni
techniku a zbrang, které v této zemi prodluZovaly ob&anskou valku a hladomor.®*’

Na pultech obchodli vSak casto nechybélo pouze zbozi, které bylo nutno
dovazet. I potraviny, které se vyrabély z domacich surovin, byly nedostatkové. Zejména
po roce 1972, kdy byly zestatnény zbylé soukromé, polosoukromé podniky a spotiebni
druzstva, nedokézaly velké kombinaty reagovat na poptavku po zbozi urcené pro
mensinovou ¢ast spolecnosti. Typickym prikladem chybéjiciho zbozi byly potraviny pro
diabetiky, vegetaridny, celiaky a p.648 Nekteré statni firmy se snazily do své vyroby
zavést stratifikaci a nabidnout spotiebiteliim vétsi Skalu zbozi, kvantitativné jej vSak
nedokézaly spravné odhadnout a jejich distribuce Casto vazla. Napiiklad suchy dietni
chléb Knéckenbrot si spotiebitelé velmi oblibili a vyvazel se 1 do zahranici, ovS§em kvili
rostouci poptavce casto chybél na pultech obchodi i specializovanych pekéren. Nejvice
se tento nedostatek projevoval na konci osmdesatych let. Obyvatel Lipska se po
nékolika stiznostech v prodejnach a pfimo u vyrobce obratil se stiznosti na ustiedni
vybor. Ve svém dopisu konstatoval, Ze kdyz nedostal srozumitelnou odpovéd’ na
chybéjici Knickenbort u obchodnikil, obratil se na vyrobce, zdvody Burger Knécke-
Werke, které mu odpovédely: ,,Denné k nam dorazi zpravy od obcanil z nejriiznéjsich
krajii s dotazem, pro¢ neni k dostani Knéckenbrot. My sami si denné klademe otazku,
kam se podgly ty tisice tun knickenbrotu.“®*® Ve stiznostech adresovanych Ustiednimu
vyboru i okresnim pfedstaviteliim strany ¢i ministerstvu pro obchod a zasobovani je
mozné najit vice podobnych stop, které poukazuji na fakt, Ze firmy pro trh sice vyrobily
dostatek zbozi, do domaci distribuce se vSak nikdy nedostaly a misto toho miftily do
zapadni Evropy jako nouzové feSeni nedostatecného exportu do nesocialistického
hospodarského prostoru. Tuto teorii zastdva napiiklad Stefan Wolle®® a nepiimo ji

podporuji vypovédi pamétniki. Podle byvalé vedouci prodejny potravin v Durynsku

%47 Gerhard Schiirer obhajoval export zbrani tim, 7e Sovétsky svaz, USA, Spolkova republika, Francie, ale
i srovnatelné socialistické zemé jako Ceskoslovensko a Polsko vyvéazely vice zbrani nez NDR. Viz
SCHURER, Gerhard, Gewagt, s. 134.

%% SAPMO-Barch, DY 30/25626.

*9 Dopis H. B. z Lispka UV SED, 15. &ervna 1988, in: SAPMO-BArch, DY 30/25626.

80 WOLLE, Stefan, Die heile Welt, s. 281.
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lidé Casto shanéli véci, které v obchodé nebyly na skladé, naptiklad vySe zminované
uzené thote: ,,Myslim, Ze se chytilo dost thoii. Védéli jsme, kam je vezli, u nas vSak
nebyli. Nebo takova veptfova panenka. VEdeli jsme, ze dole v masokombinatu byly brzy
rano nakladany velkd auta, ktera pak odjela do Zapadniho Berlina. U nas vSak to zbozi
do obchodii nikdy nepfislo.«®>*

Skute¢ného dostatku snad dosahla NDR pouze v zdkladnim potravinaiském
zbozi. Velké investice do primyslového chovu driibeze ve velkych vyrobnich podnicich
v Konigs Wusterhausen u Berlina nebo Mockern nedaleko Magdeburku spolené
s dal§imi deviti vykrmnymi farmami Kombinate Industrielle Mast (KIM) sdruzenych do
VVB Industrielle Tierproduktion napiiklad od sedmdesatych let stacily zasobit kufecim
masem a vejci domaci trh a obcas piejit dokonce do role exportéra.®®? V osmdesatych
letech se tyto kapacity naddle zvySovaly. Naptiklad v roce 1987 hlasili vyrobci ndbytku
a bytovych doplnkt, automobili ¢i mddniho obleCeni problémy s dodavkami a
nedostatky v zasobovani, zasobovani masem a masnymi vyrobky piekrocilo planovany
meziro¢ni piirastek o 3,4 az 3,7 %, zasobovani mlékem dokonce o 4,6 %% a bylo

654

schopno nadstandardné pokryt potfeby obyvatelstva.”™ Masov€ se rozvijelo také

zasobeni rybimi vyrobky, oblibené byly napfiklad rybi prsty, tzv. Rostocker

655

Fischsticks®®, nebo specializovand sit' restauraci Gastmahl des Meeres.?®® Pravé

%51 GROHNERT, Evelin, ,,Es gab nichts, s 118.

%2 POUTRUS, Patrice G., Lebensmittelkonsum, s. 396. Srov. CIESLA, Burghard, POUTRUS, Patrice,
Food Supply in a Planned Economy. SED Nutrition Policy between Crisis Response and Popular Needs,
in: JARAUSCH, Konrad (ed.), Dictatorship As Experience: Towards a Socio-Cultural History of the Gdr,
New York, Oxford 1999, s. 147-151. Usp&sny chov kuiat byl spojen s pojem Goldbroiler, grilovanym
kufetem, které bylo mozné dostat v restauracich s rychlym obcerstvenim Zum Goldbroiler a ve stancich
pfed nakupnimi stfedisky. Vice o tomto fenoménu viz POUTRUS, Patrice G., Die Erfindung des
Goldbroilers, K6ln 2002.

653 58. Sitzung des Prisidiums des Ministerrates vom 15. Oktober 1987. Kurzinformation zu Fragen der
planméBigen Versorgung der Bevolkerung, in: BArch, DC 20-1/4/1602, Standort 51, s. 102. MnozZstvi
novych restauraci Goldbroiler bylo naptiklad otevieno po uzavieni Berlinské dohody na dalni¢nich
odpocivadlech pro zapadonémecké turisty. Wenn se wollen, in: Spiegel 26, 1972, 16, s. 93.

654 58. Sitzung des Prisidiums des Ministerrates vom 15. Oktober 1987. Kurzinformation zu Fragen der
planmifBigen Versorgung der Bevolkerung, in: SAPMO-Barch, DC/20/1/4 1602, Standort 51, s. 98.

%5 Piestoze potravinafsky primysl byl diky velké vychodonémecké rybaiské flotile a rozvinutému
rybozpracovatelskému sektoru dodavat na trh mnozstvi Cerstvych ryb i mrazenych polotovard, pravé
jejich vyroba musela byt ¢aste¢né omezena jiz na pocatku sedmdesatych let — mrazené polotovary nemély
prodejny v maloobchodni siti jak skladovat a zbozi zistavalo dlouhodobé ve skladech. CIESLA,
Burghard, Eine sich selbst versorgende Konsumgesellschaft? Industrieller Fischfang, Feischverarbeitung
und Fischerwarenkonsum in der DDR, in: Thomas Lindenberger (Hrsg.), Herrschaft und Eigen-Sinn in
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restaurace se staly mistem, kde si lidé chodili vychutnat jidlo, bézné v obchodech
nedostupné: ,,Kdyz jsem si naptiklad chtéla dat vepiové medailonky — to jsem v masné
Casto nedostala, ale v restauraci byly napsany v jidelniéku!“e‘r’7

Sobéstacnost v nékterych zakladnich zemédélskych produktech vsak chybéla a
NDR pro plynulé¢ zasobovéani na léta 1975 az 1980 nakup 500.000 tun australské
pienice ro¢n&.*®® Piesto mohla navitéva zapadoevropského turistu, zvyklého na Siroky
sortiment zbozi ve své zemi, nabidka v béznych obchodech NDR vydé&sit: ,,Situace se
podoba podminkam pied ménovou reformou v roce 1948: hodné penéz, malo zbozi.

Lozni pradlo, nabytek, nadobi, ndhradni dily a jiné jsou nedostatkovym zbozim. %>

4.2.8 Vyvoj vybavenosti domacnosti

Zatimco nabidka potravin pfes dokumentované potize postupné kvantitativné i
kvalitativné rostla, politika konzumniho socialismu selhavala v ptipadé vybavenosti
obyvatelstva spotiebnim zboZzim. Ve srovnani se zdpadoevropskymi staty méli obfané

NDR k dispozici méné televiznich piijimaci, telefont ¢i pracek a lednic.

der Diktatur. Studien zur Gesellschaftsgeschichte der DDR, 1999, s. 224. O vychodonémeckém rybolovu
a zpracovani ryb na polotovary v rostockém kombinatu poskytl detailni vypovéd” ve svych vzpominkach
jeho byvaly zaméstnanec Bernd Jacobshagen. Srov. JACOBSHAGEN, Bernd, Aus dem Leben eines
Hochsefischers. Erinnerungen eines Produktionsleiters der Hochseefischerei der DDR, Rostock 2012,

8% Tato sit’ restauraci podobné jako Zum Goldbroiler vyuZivala ur&itou kombinaci rychloobderstveni a
rodinné restaurace. CIESLA, Burghard, Eine sich selbst versorgende Konsumgesellschaft? Industrieller
Fischfang, Feischverarbeitung und Fischerwarenkonsum in der DDR, in: Thomas Lindenberger (Hrsg.),
Herrschaft und Eigen-Sinn in der Diktatur. Studien zur Gesellschaftsgeschichte der DDR, 1999, s. 223;
RITZER, George, McDonaldisierung der Gesellschaft, Frankfurt/Main 1995, s. 27-31.

%7 Z rozhovoru s byvalou vedouci provozu v restauraci. FRAUMANN, M. (Hrsg.), ,,Die DDR war ein
Teil meines Lebens®. Ein deutsches Geschichtsbuch 1918-2000, Berlin 2006, s. 192.

%8 Information, Betreff: Langfristige Vertréige iiber Getreideimporte von Australien, in: BArch, DC
20/11837, s. 266.

%9 ASMUS, Bernd, Die DDR-Wirtschaft aus der Sicht eines Reisenden. Mannigfache planwirtschaftliche
Hindernisse, in: Neue Ziircher Zeitung, 10. fijna 1980, s. 20.
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Tab. 16: Vyvoj vybavenosti domacnosti lednicemi a automatickymi prackami
(pocet kusii na 100 doméacnosti)

Lednice Pratky"™

1965|1970|1973|1965| 1970|1973

NDR 26 |56 |74 |28 |54 |66
CSSR 80 (85 |89 (80 (85 |90
SSSR 11 (32 |49 (21 |52 |60

Mad’arsko 8 32 53 37 50 65

Polsko 26 52 X 12 X 82

Bulharsko X 36 | X X 50 X

Zdroj: SAPMO-BArch, DY 42 2469, Entwicklung des Verbrauchs an hauswirtschaftlichen
Konsumgiitern in ausgewéhlten RGW-Mitgliedsldndern sowie in ausgewihlten kapitalistishen Léndern
vom 26. 7. 1976, Institut fiir Marktforschung, Leipzig, s. 21, 34.

Tab. 17: Vyvej vybavenosti domacnosti automatickymi prackami
Vv kapitalistickych zemich (pocet kusii na 100 doméacnosti)

Pracky

1965|1970 1973
USA 87 X X
SRN 51 |74 |80
Francie 38 |54 |65
Nizozemi X 83 85

Zdroj: SAPMO-BArch, DY 42 2469, Entwicklung des Verbrauchs an hauswirtschaftlichen
Konsumgiitern in ausgewéhlten RGW-Mitgliedsldndern sowie in ausgewihlten kapitalistishen Léndern
vom 26. 7. 1976, Institut fiir Marktforschung, Leipzig, S. 27.

Ve srovnani s vyspélymi kapitalistickymi staty je zajimavé, ze v roce 1972 mélo lednici
99 ze sta americkych domacnosti, ve Svédsku 92 a ve Spolkové republice 90
domaécnosti.  Piekvapiva je vSak pomérné nizka uroven vybavenosti domécnosti ve

Velké Britanii, kde mélo ve sledovaném obdobi lednici pouhych 72 ze sta domécnosti,

%0 (Jdaje byly autorem upraveny na cela &isla.
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tedy srovnatelné nebo méné nez v Ceskoslovensku a NDR. Tyto udaje &astednd
dokumentuji stagnaci britské ekonomiky, v niz mél az do zacatku osmdesatych let velky
podil statni sektor. Je vSak tfeba zohlednit také neekonomické faktory, jako velké
zastoupeni zaméstnaného obyvatelstva v domacnostech, ¢i nedostate¢né vybudovana
elektricka sit’.%®*

V kvantitativni roviné lze na zdkladé¢ disponibilnich dat v NDR pozorovat
postupny narust zivotni urovné, ktera byla podle dostupnosti a vybavenosti domécnosti
sledovanymi vyrobky srovnatelna s nékterymi zépadoevropskymi zemémi. Zejména
pocty pracek a jejich srovnani se zdpadoevropskymi zemémi a USA je vSak tfeba
prejimat opatrné. Zatimco ve Spolkové republice jiz byly na vzestupu plné automatické
pracky, v nabidce NDR jest¢ v sedmdesatych letech ptevladaly vitfivé pracky bez

automatickych funkei:

Tab. 18: Vyvoj ve struktui‘e nabidky pra¢ek v NDR mezi lety 1964-1974

viFivé pracky pra¢ky s bubnem | z toho automaticke
pracky
1965 85 15 4
1972 71 29 29
1973 67 33 33
1974 61 39 39

Zdroj: SAPMO-BArch, DY 42 2469, Entwicklung des Verbrauchs an hauswirtschaftlichen
Konsumgiitern in ausgewéhlten RGW-Mitgliedsldndern sowie in ausgewihlten kapitalistishen Léndern
vom 26. 7. 1976, Institut fiir Marktforschung, Leipzig, s. 22.

I kvuli nizké Grovni nabizenych domadcich spotfebict se musely Zeny jesté v roce 1970
vénovat doméacim pracim v priméru az 37 hodin tydn&.®®® Teprve postupnd se
zlepSovala také kvalita pomocnych prostfedkii v domacich pracich, jako byly rizné

Cistici prasky a saponaty. Naptiklad teprve v roce 1987 byl zaveden na trh praci prasek

%61 Napriklad jesté v roce 1950 na 36 % italskych domacnosti zam&stnavalo sluzebnictvo. Zarovei nebylo
jesté priblizné 10 % domacnosti pripojeno k elektrické siti. Srov. PARIS, Ivan, White goods in Italy
during a Golden Age (1948-1973), in: The Journal of Interdisciplinaty History 44, 2013, 6, s. 98.

862 K AMINSKY, Annette, Wohlstand, Schonheit, Gliick. Kleine Konsumgeschichte der DDR, Miinchen
2001, s. 87-88.
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Spee-universal, ktery nahradil pfedchozi Spee-optimiert a Spee-intensiv, zvlasté
pouZivané na konkrétni zpiisob prani a riznych druht pradla.®®®

Kriticky musi byt vniman také narist vybavenosti osobnimi automobily.
V sedmdesatych letech jejich poc¢et v NDR rychle rostl: v roce 1970 vlastnilo automobil
pouze 16 ze sta domacnosti, v roce 1978 jiz 34, coz jiz ptedstavovalo polovinu stavu ve

Spolkové republice.®®

Bez zohlednéni kvalitativnich rozdilti a disproporci v nabidce
modeli jsou ale tyto udaje zavadéjici. Na vychodonémeckém trhu byly k dispozici vozy
nizké kvality s neumérné dlouhou cekaci lhitou pro odbér. Dalsi problém
predstavovalo skryté rozdeleni spolecnosti, nebot’ zeméd¢lci, femeslnici, samostatné
vydélecni a zivnostnici si na automobil vydélali rychleji nez dé€lnici, pro které auto

pfedstavovalo Casto nedosazitelny luxus.®®®

Zvlastni skupinu tvofili také zaméstnanci
statnich Ufadi a vedeni kombinatl, ktefi vyuzivali na soukromé ucely firemni vozy.
Tito také prednostné ziskavali pravo na nakup automobilu z nesocialistického zahranici,
nejéastéji zapadonémecky Volskwagen ¢ §védské Volvo.*®® Zapadonémecké a svédské
automobily, stejné jako velky nakup nékolika tisici japonskych vozl a autodoplitkii byl
provadén za pomoci tzv. Honeckerova konta, jednalo se vSak spiSe o ojedinélé akce a
po roce 1981 jiZ nebyl proveden zadny masovy nakup aut zapadnich znadek.®®”’

Béznou interpretaci divodl, pro¢ vychodonémecké podniky nevyrabély
automobily v lepsi kvalité, ¢i lepsi tfid¢, je snaha o rovnostafstvi: pokud si kazdy obc¢an

NDR mohl zvrat pouze z omezené¢ho vybéru automobili podobné kvality a ceny, na

663 58. Sitzung des Prisidiums des Ministerrates vom 15. Oktober 1987. Kurzinformation zu Fragen der
planméfigen Versorgung der Bevolkerung, in: BArch, DC 20-1/4/ 6102, Standort 51, s. 106.

664 VORTMANN, Heinz, Einkommen und privater Verbrauch, in:DDR und Osteuropa.
Wirtschaftsyystem, Wirtschaftspolitik, Lebensstandard. Ein Handbuch, Opladen 1981, s. 133. Ani o
desetileti pozdéji nedokazalo hospodarstvi NDR vyprodukovat dostatek osobnich automobild. V roce
1987 se v NDR celkové vyrobilo 218.000 vozt oproti 4,3 milionu v SRN. DALE, Gareth, Between State
Capitalism and Globalisation. The Collapse of the Wast German Economy, Oxford a.0. 2004, s. 208.

865 KLEINSCHMIDT, Christian, Konsumgesellschaft, Géttingen 2008, s. 173.

866 V/ roce 1978 bylo do NDR dovezeno 10.000 kusii vozu Volkswagen Polo, které bylo pro b&zného
obyvatele nedosazitelné. FRAUMANN, M. (Hrsg.), ,,Die DDR war ein Teil, s. 192. Z automobilky Volvo
dostavali nejvyssi manazefi, vedouci stranickych oddéleni a vladni ministfi. V zati 1977 byla domluvena
dodavka 1.000 kusti automobilll prostfedrednictvim podniku zahrani¢niho obchodu AHB Transinter.
ERIKSSON, Gosta A., DDR Stasi och Sverige, Uppsala 2000, s. 81.

%7 JUDT, Mathias, Hiftlinge fiir Bananen? Der Freikauf politischer Gefangener aus der DDR und das
,,JHonecker-Konto“, in: Vierteljahrschrift fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte 94, 2007, 3, s. 431.
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silnicich vznikl dojem opravdu socialistické spolecnosti, kde si fidi¢i nemohly navzajem
zavidét lepsi vozidlo. Némecky etnolog a historik Thomas Kochan vsak vyslovil
hypotézu, kterou povazuji za odivodnénou: ,,Pfedstava, ze by vychodni Némci jezdili
nikoli Trabantem ¢i Wartbugem, nybrz Golfem GTI a BMW, se zda pravem absurdni —
zemicka o plose tfista krat p&tset kilometri by se Némctim z NDR stala brzy malou.«®%®

Proti této hypotéze ovSem stoji snahy oddéleni KoKo o navadzani spoluprace
s firmou General Motors, kterd chtéla formou povolené vyroby produkovat v NDR
250.000 vozu znacky Opel, z nichz pouze 100.000 kusti mélo byt dodano koncernu GE
k refinancovani technologickych investic v NDR, dalsich 150.000 kusi mélo zustat
v prodeji v NDR. K podpisu smlouvy nedoslo na neschopnosti domluvy mnozstvi

669

dodavek, podobné jako smlouvy s podniky Volvo nebo Citroen. Piesto se pomoci

riznych moderniza¢nich prvkl snazila automobilka v Eisenachu vyvézt do
nesocialistického zahranici alespon co nejvice vozii Wartburg 310 a pozdéji Wartburg
311. Vychodni Némci proto ztstali odkazani predevsim na lidovy Trabant P601, osobni
automobil, ktery fabrika ve Zwickau vyrabéla nepfetrzit€¢ od zavedeni modelu v roce

1-670

1963 az do jeji uzavieni vroce 199 Jeho modernizaci méla zarucit alespon

spoluprace s Ceskoslovenskem, ktera méla kombinovat karoserii Trabantu s motory

mladoboleslavské Skody s pocatkem vyroby v roce 1982.°™

668 KOCHAN, Thomas, Blauer Wiirger, s. 232.

%9 Dopis viceprezidenta General Motors Overseas Corporation Newtona ministru G. Beilovi z 8.
listopadu 1978, in: SAPMO-BArch, DY 30/2966. K sondaznim rozhovorim s GM a daslimi podniky
srov. JUDT, Matthias, Kompensationsgeschéfte der DDR — Instrumente einer europdischen Ost-west-
Wirtschaftsintegration? In: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 2008, 2, s. 123.

670 RUBIN, Eli, The Trabant: Consumption, Eigen-Sinn, and Movement, in: History Workshop Journal
68, 2009, 2, s. 35.

®71 Bghem let 1982-1985 byla planovéana vyroba 150.000 vozi, poté se m&la v letech 1987-1988 zvysit
na 200.000 kusti. Spoluprace ve vyvoji a vyrobé osobnich automobilti mezi CSSR a NDR — ekonomicka
informace, Berlin, 10. prosince 1974, in: AZMV, f. TO-T 1980-1984 NDR, 0344/211, kr. 9, ob. 1, C. j.
018434, s. 1; AMZV, f. TO-T 1980-1984 NDR, 0344/211, kr.9,0b. 1, €.j. 015875, s. 2.
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4.2.9 Berlin jako vystavni skFiin socialismu

Zvlastni postaveni mél v politice konzumniho socialismu Berlin. Hlavni mésto
NDR pies zed’ sousedilo se Zapadnim Berlinem a moderni stavby mély ohromit domaci
obyvatelstvo i1 zahrani¢ni navstévniky. Redaktofi Spiegelu ve své reportazi o navstéve
hlavniho mésta NDR popsali Berlin jako moderni velkomésto, kde byly misto
“sklepnich schiidkii eskalatory, misto zadnich dvorkti mrakodrapy, neonové svétlo
v odraze fasad mésta ze skla a kachlicek*.%”* Novému centru mésta jiz od Sedesatych let
dominovala televizni véz na Alexanderplatzu, ktera méla dodat socialistické metropoli
zdani prestize a rychlého pokroku. Véz v noci troufale zafila do dalky v jinak
potemnd&lém mésté, které osvétlovaly pouze pouliéni lampy a okna obyvacich pokoji.®”
Podobné tomu bylo s vystavbou byth v ramci panelovych sidlist na severnim a
vychodnim okraji hlavniho mésta.

Kult hlavniho mésta posilovala skute¢nost, ze zde bylo obyvatelstvo nejlépe
zasobeno nejen zakladnimi potravinami, ale rovnéz spotiebnim zbozim a mélo
k dispozici moderni obchodni domy s velkou prodejni plochou. Nejvyraznéji se nadSeni
stranického aparatu v tomto sméru projevilo v letech 1972, 1973 a 1987 — vesmés pfi
udalostech, kdy hlavni mésto navstivil vyrazné vyssi pocet zahranicnich turistl, nez
bylo obvyklé. Prvnim pfipadem byly Velikonoce v roce 1972, svatecni obdobi, kdy lidé
nav§tévuji své rodinné pfislusniky, pfipadné tento Cas vyuziji také k prodlouZzené
dovolené. V ptipadé Velikonoc 1972 se ovSem jednalo o vyjimecné svatky, nebot’ se
nesly v duchu nové platnych pravidel cestovani mezi Spolkovou republikou, Zapadnim
Berlinem a NDR. Diky tzv. Berlinské dohodé¢ z roku 1971 mohli nyni tisice
zapadonémeckych obcanl navstivit své piibuzné na druhé strané zdi, dalsi cestovali do

NDR v touze po dobrodruzné¢ dovolené za zeleznou oponou.674 Utady prepokladaly

872 Wellkemm tu se kipitell. SPIEGEL-Report iiber die DDR-Hauptstadt Berlin, in: Spiegel 27, 1973, 15,
s. 54-68.

673 Tendenci uzavirat se do svého soukromi po pracovnim dnu si v§imli i zahraniéni publicisté. Britsky
publicista Jonathan Steele to chapal jako ¢ast spoleCenské smlouvy, ve které strana respektuje, ze domov
a rodina jsou legitimni soukroma sféra, ve které maji zustat lidé neruseni okolim. Srov. STEELE,
Jonathan, Socialism with a German Face, London 1977, s. 153. Vychodonémecka oficialni literatura tento
fakt rovnéz priznavala. Srov. napi. GYSI, Jutta (Hrsg.), Familienleben in der DDR, Berlin 1989, s. 50.

874 Velmi dobry piehled o némecko-némeckych vztazich a uzavieni Berlinské dohody z amerického
pohledu nabizi prace amerického odbornika na mezinarodni vztahy z The American University ve
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zvySenou poptavku po velikonocnim zbozi a KoKo navrhovalo tuto poptavku pokryt
neplanovanym dovozem cokoladovych vyrobka od firem Storck, Ferrero, Turmpf ¢i
Sarotti ve vysi 2 milionti marek ve formé pievoditelnych jednotek Verrechnungseinheit
(VE).t™
Korespondenti zapadonémeckého tisku si vSimli, Ze jiz nékolik dnd pted
pfepokladanym pfivalem turistd nastoupily na Alexanderplatz uklizeci cety, aby
vycistily fasady vystavnich budov.’”® V1ét¢ roku 1973 se konal Svétovy festival
mlédeze a studentstva®”’, které byly stejné jako 750tileté jubileum zaloZeni Berlina v
roce 1987 pro statni vedeni prestizni zaleZitosti s velkym poctem ucastnikl. Nebyvala
plynulost dodévek potravin a rozsifeni sortimentu napiiklad dokumentuje 1,8 milionu
kusti obédovych balickl pro hosty na mladeznickém festivalu, ve kterych byl mimo jiné
zabaleny banan a pomeran¢. Kromé toho v dobé her NDR objednavala z Mad’arska
denné¢ cCerstvé vodni melouny, kterych se jinak béhem Iéta dostavalo jen v omezené
mife.®"®
Ve vSech jmenovanych pifipadech byla zvySend pozornost v€novéna zlepSeni
sluzeb, zejména v ubytovacich zatizenich a obchodnich domech. DalS§im krokem bylo
posileni zasobovani jak hlavniho mésta, tak sousedicich okrest Postupim a Frankfurt
nad Odrou. Aby nevznikly mezery v pfisunu zbozi, byla na jafe 1972 dokonce na

ministerstvu pro obchod a zdsobovani vytvorena operativni skupina, kterd méla zejména

Washingtonu, D.C. Ernesta D. Plocka, srov. PLOCK, Ernest D., The Basic Treaty and the evolution of
East-West German Relations, Boulder, London 1986. Z pohledu Waltera Ulbrichta a Sovétského svazu
zpracoval téma feditel Bundesinstitut fiir ostwissenschafltiche und internationale Studien v Koliné
Gerhard Wettig. Srov. WETTIG, Gerhard, Ulbricht, die UdSSR und die Vier-Méachte-Rechte in Berlin
1963-1971, in: LEMKE, Michael (Hrsg.), Schaufenster der Systemkonkurrenz. Die Region Berlin-
Brandenburg im Kalten Krieg, K&ln 2006, s. 56-64.

675 Notiz tiber den Importabschluf zur Realisierung des Sonderprogramms Kakaoerzeugnisse im
Zusammenhang mit der Osterversorgung, am 2.Mai 1972, in: SX 20 / 11835, s. 134. V ramci némecko-
némeckych obchodnich stykd bylo mozné provadét clearingovy obchod, kdy se vyménovalo zbozi za
zbozi ve stejné cené. Tato cena byla uréena pievoditelnymi, resp. zuctovacimi jednotkami VE tak, Ze
puvodni cena v zapadnich a vychodnich markach byla prevedena ve stejné vySi na cenu VE.
Interzonenhandel. Rauhe Tone, in: Spiegel 12, 1958, 38, s. 14.

676 Wenn se wollen, in: Spiegel 26, 1972, 16, s. 93.
o77 Svétovy festival mladeze a studentstva, pravidelné mezinarodni setkani mladeze, které organizuje
Svétova federace demokratické mladeze. Setkani jsou poradana od roku 1947, pticemz v letech 1951 a

1973 byla organizatorem NDR. Ugastnici jsou pievazné levicové nebo komunisticky orientovani.

%78 WESENBERG, Denise, Unter ,operativer Kontrolle®. Die X. Weltfestspiele der Jugend und Studenten
1973 in Ost-Belin, Erfurt 2007, s. 17-18.
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v centru mésta zabezpeCovat dodrzovani oteviraci doby, dostatek nabidky potravin az
do konce pracovni doby, potradek, Cistotu, vraceni lahvi apod. Operativni skupina
dohlizela na pohotovostni sluzbu, kterd méla ihned dovést zbozi do obchodi, které
ohlasily jeho nedostatek. Obchody u dalkovych nddrazi mély byt otevieny po celou
sobotu a ned&li.?”® Dulezitost riznych svatkd potvrzuje i rok 1979, kdy v ramci piiprav
na oslavy 30. zalozeni NDR provedlo ministerstvo pro zahrani¢ni obchod objednavku
zvlastnich importi z nesocialistického zahrani¢i ve vysi 20 miliont valutovych marek
pro obchody Exquisit a vice nez 34 milion valutovych marek pro radiotechniku a
televizni pfijimace, kromé jiného piistroje SANYO, AIWA, Japan Victor Comp, nebo
50.000 kusti naramkovych hodinek SHARP.*®

Prvotradé postaveni Berlina v zdsobovani vyplyvé také z rozvinuté sit€¢ obchodii
Delikat, Exquisit a dalSich prodejen, které v menSich méstech bud’ viibec neexistovaly,
anebo mely pouze nepatrné zastoupeni. Zprava ministerstva pro zahrani¢ni obchod z
roku 1979 konstatuje, ze ,,sortiment v Delikatech musi byt v nabidce v nasledovnim
pofadi: Nabidka v Berlin€ s kompletnim sortimentem, krajska mésta s lahtidkami, jako
Lipsko, Halle, Drazd’any, Erfurt, Magdeburg — nabidka o poc¢tu 200 az 220 druhti zbozi,
okresni mésta — postupné rozsifovani nabidky na 150 az 180 druhii zbozi“.%®' Lze
predpokladat, ze vycet kompletniho sortimentu zbozi se soustavné ménil, materialy
ministerstva proto ziejmé¢ neuvadeéji konkrétni pocet celkové nabidky pro jednotlivé

kvartaly. Z tohoto pohledu jsou informace ministerstva zavadéjici, nebot’ bez pfesnych

679 SCHUTTERLE, Juliane, Klassenkampf im Kaufhaus. Versorgung und sonderversorgung in der DDR
1971-1989, Erfurt 2009, s. 17. Dokladem o dulezitosti jubilea je také otevirani dosud neexistujicich
specializovanych obchodu s vyrobky z vychodonémeckych regiond, jako byly naptiklad durynské masné
vyrobky apod. Piikladem rozsahlé komunikace o téchto problémech na urovni politbyra e naptiklad dopis
Wernera Jarowinského generalnimu tajemniku na zacatku roku 1986. Viz Werner Jarowinski, Februar
1986, Die Potemkinische Hauptstadt, in: DEUTZ-SCHROEDER, Monika, STAADT, Jochen (Hrsg.),
Teurer Genosse! Briefe an Erich Honecker, Berlin 1994, s. 56-527.

%80 Information iiber den Stand der Vorbereitung und Durchfiihrung von Sonderimporten, 29. Mai 1979, s.
2-3, in: SAPMO-Barch, DY 30/9022. Némecky historik si pro zvlastni zasobovaci akci vybral posledni
¢tvrtleti roku 1976. Podle jeho zjisténi bylo v v fijnu vynalozeno 45,5 milionu zapadnich marek na nakup
ovoce a zeleniny v zahranici, o tfi tydny pozdéji dalsich 36,6 milionu zdpadnich marek na dovoz 800.000
pard damské a panské obuvi, pficemz jesté 12. listopadu nasledovala objednavka dalsiho ovoce a zeleniny
za 2,4 milion zapadnich marek. JUDT, Mathias, Héftlinge fiir Bananen? Der Freikauf politischer
Gefangener aus der DDR und das ,Honecker-Konto“, in: Vierteljahrschrift fiir Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte 94, 2007, 3, s. 430.

%81 Ausgewihlte Schwerpunkte fiir die Entwicklung des Delikathandels im Jahre 1979, s. 2, in: SAPMO-
BArch, DY 30/9022.
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udaji o kompletnim sortimentu zboZzi nelze efektivné zjistit, jak presné se lisila kvalita
zasobovani Berlina ve srovnani s krajskymi a okresnimi mésty.

Pti prilezitostech, jako byla oslava 750 let zalozeni Berlina, ocekavaly
vychodonémecké organy navstévniky ze Zapadniho Berlina a Spolkové republiky,
ovSem turisté pfijizdéli do Berlina a celé NDR také mimo velké svatky. Ve vétSiné
ptipadl se vsak nejednalo o lidi z nesocialistického zahrani¢i, nybrz z tzv. sptatelenych
zemi — zejména z Polska a Ceskoslovenska. Naopak vychodni Némci radi cestovali do
Ceskoslovenska a némecka reportérka Jutta Voigt si vzpomind, Ze na Vaclavském
namesti turisté z NDR ,,stali jako déti pfed vanocnim stromeckem. (...) Snidali jsme
v ¢istych samoobsluznich bufetech s blyskavymi skly plnymi mléénych jidel,
doplnénych o cerstvé ovoce. Kde mohl ¢loveék snidat v NDR? Nikde (...); kdyz jste
meli Stésti, dostali jste v Mitropé zéaprazkou nastavovany gulélé“.682 Po zavedeni
bezvizového styku mezi NDR a CSSR od 1. ledna 1972 doslo k postupnému zvySovani
podtu turisti mezi obéma staty a za cely rok Ceskoslovensko navstivilo vice nez 5.8
milionu vychodnich Némct, coz si vyzadalo otevieni Ctrnicti novych silni¢nich a
zelezni¢nich hrani¢nich pfechodﬁ.683

KdyZ doslo v roce 1972 k dohodé o uvolnéni hrani¢niho reZimu a umoznéni
bezvizového cestovani pro své obCany také mezi Berlinem a VarSavou, nastal
vyznamny rust kulturni vymény mezi obéma staty. Jen v prvnich jedenacti mésicich
roku 1972 ptekrocilo statni hranice NDR 9 miliont polskych ob¢antl, v opaéném sméru

684

cestovalo za stejné obdobi 6,5 milionu vychodnich Némcii.”™" Zatimco ob¢ané NDR jeli

do Polska jako turisté zejména v letnich mésicich, Polaci ve vétsin€ ptipadit podnikali

882 \/OIGT, Jutta, Der Geschmack des Ostens. Vom Essen, Trinken und Leben in der DDR, Berlin 2005,
s, 137.

883 Informac¢ni material k navstévé s. E. Honeckera v CSSR Vv za¢i 1973, in: AMZV, f. TO-T 1970-1974
NDR, 0344/112, kr. 5, ob. 1, &. j. 025.183-73-4, s. 3. Podrobn¢ k novym hrani¢nim piechodiim Otevieni
novych hrani¢nich prechodt mezi CSSR a NDR, in: AMZV, f. TO-T 1970-1974 NDR, 0344/112, kr. 5,
ob. 1,¢.j.025.771/73-4, s. 2.

684 ZATLIN, Jonathan R., Scarcity and Resentment: Economic Sources of Xenophopia in the GDR, 1971-
1989, in: Central European History 40, 2007, 4, s. 684. Srov. Také OSEKOWSKI, Czestav, Der pass- und
visafreie Personenverkehr zwischen der DDR und Polen in den siebziger Jahren — Politische,
wirtschaftliche und gesellschaftliche Auswirkungen, in: KERSKI, Basil, KOTULA, Andrzej,
WOYCICKI, Kazimierz (Hrsg.), Zwangsverordnete Freundschaft? Die Beziehungen zwischen der DDR
und Polen 1949-1990, Osnabriick 2003, s. 125. K uvolfiovani hrani¢niho reZzimu mezi NDR, Polskem a
Ceskolovenskem srov. TRUTKOWSKI, Dominik, Der geteilte Ostblock. Die grenzen der SBZ/DDR zu
Polen und der Tschechoslowakei, K6ln, Weimar, Wien 2011, s. 113-125.
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nakupni turistiku, a to zejména v piihrani¢nich méstech Frankfurt nad Odrou,
Drazd’anech nebo Pasewalku.

NDR trpéla stejné jako dalsi planované ekonomiky stfedni Evropy nedostatky
Vv zasobovani a malou nabidkou spotfebniho zbozi, ale dokazalo poskytnout
obyvatelstvu pfece jen mnohem §irsi sortiment nez polské obchody. Najezdy polskych
turistd do vychodonémeckych obchodli vyvolavaly mezi mnohymi obyvateli hnév,
nebot’ se obavali, Ze jim ,,vSechno Vykoupi“685. Polsti obcané se potykali s nadavkami,
¢i dokonce nasilim. Nelze vSak argumentovat tvrzenim, Ze by se na tomto misté objevila
trhlina v oficialni vychodonémecké rétorice o pratelstvi mezi socialistickymi staty,
nebot’ skryty nacionalismus vyplynul na povrch pravé v situacich, jako byl nedostatek
na ndkupu polskd rodina. Tento stav velmi dobie charakterizuje pojem briiderlich
entzweit - bratrsky rozdsleni.®®

Tento druh xenofobie vznikl na zdkladé ekonomického nedostatku, ktery je
pochopitelny ve svétle velkych nelegalnich unikii vychodonémeckych produkti do
Polska.?®’ Naptiklad jeden polsky turista byl chycen na hranicich pii pokusu o ptevoz
103 kilogramii rozinek, jiny s 45 kilogramy margarinu. Pro vlastni komeréni zamér se

dalsi turista snazil o pievoz 1.700 kusti kornoutii zmrzliny.®® Polsk4 strana sice omezila

685 ZATLIN, Jonathan R., Scarcity and Resentment: Economic Sources of Xenophopia in the GDR, 1971-
1989, in: Central European History 40, 2007, 4, s. 684. O napjatém vyvoji a vychodonémecké Zzadosti
polské strané o zamezeni nakupni turistiky informovalo také ceskoslovenské velvyslanectvi v Berling.
Viz turisticky ruch s Polskem, Berlin, 1. prosince 1972, in: AMZV, f. TO-T 1970-1974 NDR, 0344/114,
kr. 5, ob. 3, ¢.j. 026662, s. 2.

%86 Vice o polsko-vychodonémeckych vztazich srov. ANDERSON, Sheldon R., A Cold War in the Soviet
Bloc, Boulder 2001; FLAM, Helena, Mosaic of Fear: Poland and East Germany before 1989, New York
1998.

%87 Leszek Dziegel naopak tvrdi, Ze nepratelské postoje se mezi vychodnimi Némci a Polaky objevily
teprve v devadesatych letech a do té doby byly vztahy mezi lidmi na navstéve v sousednim staté vzdy
pratelské. Srov. DZIEGIEL, Leszek, Friendship Politically Steered: Polish Relations with the GDR
Population in the Communist Period. An Ordinary Citizen's Perspective, in: ROTH, Klaus (Hrsg.),
Nachbarschaft: Interkulturelle Beziehungen zwischen Deutschen, Polen und Tschechen, Miinchen, Berlin
2001, s. 68-69.

688 ZATLIN, Jonathan R., Scarcity and Resentment: Economic Sources of Xenophopia in the GDR, 1971-
1989, in: Central European History 40, 2007, 4, s. 690-691. Podobné ptipady komentoval
zapadonémecky tydenik Die Zeit jiz kratce po zavedeni uvolnéného rezimu, viz Dauerwurst gegen
Biistenhalter, in: Die Zeit 27, 1972, 25 /online/, cit. 20. dubna 2012, WWW:
http://www.zeit.de/1972/25/dauerwurst-gegen-buestenhalter. Zajimavé jsou v tomto ohledu informace
celni spravy, napf. Informace z 22. listopadu o zabaveném zbozi u polskych turisti uréeném k prodeji na
¢erném trhu, viz Zollverwaltung der DDR, 22. November 1972, Aufschwung Ost, in: DEUTZ-
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od 1. Ledna 1974 oficialni vyménu meény na 100 vychodnich marek na osobu od dubna
do fijna a 100 vychodnich marek na dvé osoby po zbytek roku, ale polsti turisté
dokazali ziskat marky nelegalni cestou.®®

Podnikavi vychodonémecti cestovatelé se snazili v Polsku rovnéz zpenézit
produkty z NDR. Z navstévy Polska i zase privazely nedostatkové nahradni dily do
automobilii a kanistry levngjsiho benzinu.®*® Za nelegalni obchody a nepovoleny prevoz
zahrani¢ni mény bylo jen za prvnich pét meésicii uvolnéného hrani¢niho rezimu
vykédzéano z NDR 180 Polaka a z Polska 385 vychodnich Némed.* PHi nadavkach na
polské nakupci mél jeden navstévnik némeckému obyvateli fici: ,,Nejste o nic lepsi.
Pfijedete s celou flotilou prazdnych nadrzi a vykoupite viechen benzin.“®** Tohoto
faktu si byly védomy 1 vychodonémecké lifady.sg3 V fijnu 1980 proto doslo
z vychodonémecké strany k omezeni cestovani na polsko-némecké hranici. Jiz predtim
ovSem doslo k nartistu seznamu zbozi, jehoz vyvoz z NDR byl zakazan, a prestoze méli
polsti turisté k dispozici vychodni marky, nemohli si jiz koupit to, co nejvic
po‘[febovali.694 Dlivodem pro omezeni vSak nebyly pouze problémy se zasobovanim
domaciho trhu nasledkem polskych nakupnich vylett, ale také bezpec¢nostni situace po

vyhlaSeni stanného prava v Polsku, nebot’ vedeni SED se obavalo proniknuti nepokoji

SCHROEDER, Monika, STAADT, Jochen (Hrsg.), Teurer Genosse! Briefe an Erich Honecker, Berlin
1994, s. 32-34.

689 Hospodafiska spoluprace NDR — PLR — ekonomicka informace, Berlin, 3. dubna 1974, in: AMZV, f.
TO-T 1970-1974 NDR, 0344/211, kr. 9, ob. 1, ¢. j. 012638, s. 3; Setkani piedsedd vlad NDR a PLR —
ekonomicka informace, 16. Ledna 1974, in: AMZV, f. TO-T 1970-1974 NDR, 0344/211, kr. 9, ob. 1, ¢.
j. 010399, s. 4.

6% ZATLIN, Jonathan R., Scarcity and Resentment, s. 691-692.
%91 GroBer Schritt, in: Spiegel 36, 1972, 53, s. 63.

892 ZATLIN, Jonathan R., Scarcity and Resentment, s. 692. Jiz v roce 1974 pocet vychodnich Némci,
ktefi cestovali do Polska, klesl. Ve zpravé velvyslanectvi CSSR v Berling si vychodonémecka strana jako
divod vysvétlovala stoupajici ceny benzinu, jakoz i sluzeb v restaura¢nich zacizenich o 20-20 %, v
no¢nich podnicich dokonce o 40-80 %. Srov. Hospodaiska spoluprace NDR — PLR — ekonomicka
informace, Berlin, 3. dubna 1974, in: AMZV, f. TO-T 1970-1974 NDR, 0344/211, kr. 9, ob. 1, ¢&.].
012638, s. 3.

%93 Information iiber die bisherigen Auswirkungen der Preiserhohung fiir Mineraldlprodukte in der VR
Polen, in: BArch, DC 20/11839, s. 110.

%94 OSEKOWSKI, Czestav, Stosunki i pogranicze Polski z Niemiecka Republika Demokraticzna w latach
siedemdziesiatych, in: KERSKI, Basil a kol. (red.), Przyjazn nakazana? Stosunki miézy NRD i Polska w
latach 1949-1990, Wroctaw 2009, s. 151. Pfestoze existuje vice praci, které se vénuji polsko-némeckym
vztahim ve 20. stoleti, jedna se ziejmé o nejlépe zpracovanou kolektivni praci, kterd vznikla v ramci
projektu Centra némeckych a evropskych studii Willyho Brandta na Wroclavské univerzité.
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do NDR.%® Pfesto napiiklad prace Klause Ziemera o vztazich mladych Polakit k NDR
poukazuje na fakt, ze zvySena intenzita vyletii do sousedniho statu napomohla odstranit
rtzna klisé o narodnich stereotypech.696

Z obrovskych objemd, které se snazili na jednu ¢i druhou stranu hranice cestujici
pfevazet, vyplyvé, ze ménu druhého statu nemohli ziskat omezenou oficialni cestou.®®’
Marka NDR se naptiklad vroce 1986 na polském cerném trhu proddvala misto
oficialniho turistického kurzu 31,5:1 za 60 az 100 zlot}'/ch.698 NDR i Ceskoslovensko
zacaly po piilivu polskych turistli ve snaze schranovat nedostatkové spotiebni zbozi pro
své vlastni obany omezovat pohyb obanii PLR na svém tzemi restrikcemi na pocet
moznych dnl pobytu i nutnosti povinné denni vymény mény na oficidlnich sménnych
mistech, aby se zamezilo dal§imu roz§ifovani cerného sménného trhu, tzv. vekslactvi.®®

Pfi hlubSim zkouméni je mozné pozorovat antipatie také vic¢i zahranicnim délnikim

zrozvojovych zemi, napiiklad z Vietnamu a Mosambiku, viéi kterym pocitovali

8% KECK-SZAJBEL, Mark, Shop Around the Bloc. Trader Tourism and Its Discontents on the East-
German-Polish Border, in: BREN, Paulina, NEUBURGER, Mary (ed.), Consumption in Cold War
Eastern Europe, Oxford, New York 2012, s. 385-387.

6% ZIEMER, Klaus, Die Beziehungen zwischen der DDR und der Volksrepublik Polen in den 80er
Jahren, in: TIMMERMANN, Heiner (Hrsg.), Diktaturen in Europa im 20. Jahrhundert — der Fall DDR,
Berlin 1996, s. 663.

%97 0d listopadu 1972 sméli politi ob&ané dovést do NDR maximalng 200 vychodnich marek. Aby se
zamezilo opakovanym nakuptim, byly od ledna 1973 zfizeny valutové knizky, do kterych se musely
zapisovat sumy vyménénych marek NDR. Za rok nesméla vymeéna piekrocit 7.000 zlotych na osobu. O
nasledném bujeni cCerného trhu s vychodonémeckou ménou v Polsku informoval i zapadonémecky
Spiegel naptiklad v ¢lanku Eng und herzlich, in: Spiegel 36, 1972, s. 36-38.

8% \WWINGENDER, Perdita A., Westdevisen, s. 63.

%9 Tamté, s. 63-64. Ceskoslovenskd strana jiz v roce 1972 po zavednei bezvizového rezimu z obav pied
nakupnym turismem zavedla rocni limit pro vyménu finanénich prostfedkti v bankdch NDR na 700
miliond korun, pfi¢emZ na jednani vladnich delegaci NDR a CSSR v kvétnu 1972 bylo vyslovend
konstatovano, Ze ,regulace turistiky mezi CSSR a NDR bude nutné srovnivdna s neomezenym
turistickym ruchem mezi NDR a PLR®. Srov. Jednani mistopiedsedi vlad CSSR a NDR o nékterych
otazkach cestovniho ruchu, in: AMZV, f. TO-T 1970-1974 NDR, 0344/144, kr. 5, ob. 3, €. j. 023433, s.
2. Limit byl jiz v poloviné roku 1972 dosazen a finan¢ni domy v NDR nemély k dispozici zadné dalsi
prostiedky. Ceskoslovenska strana se viak obavala vysokého zajmu vychodonémeckych ob&anii o
cestovani spojené s nakupovanim, coz zpusobovalo velké potize ve vztazich Berlina a Prahy po cely rok
1972. Vice k tomuto problému srov. dokumenty k turistickému ruchu mezi NDR a CSSR v AMZV, f.
TO-T 1970-1974 NDR, 0344/144, kr. 5, ob. 3. O nedostatku ¢eskoslovenskych korun se diskutovalo také
na akademické pudé, pficemz studenti spojovali omezovani pifisunu ceskoslovenskych korun s omezenim
samotné svobody cestovani do Ceskoslovenska. Srov. BLOBNER, Heinrich, KNOTZSCH, Dieter, ,,Auf
Weisung des Ministers...“ Die Berichterstattung der Martin-Luther-Universitit Halle zur politisch-
ideologischen Situation 1959-1989, Magdeburg 2002, s. 43.
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obyvatelé¢ NDR zavist kvtli pfednostnimu ptidélovani bytd a svoji roli opét hréala otdzka
vykupovani zboZi v obchodech a jeho zasilani rodinam do vzdalené vlasti.”®

Je zifejmé, ze snaha politického centra o implementaci konzumniho socializmu
narazela na tfadu prekazek, které¢ vyplyvaly z nedostatecnych vyrobnich kapacit, resp.
chybéjicich valutovych prostiedkit k ndkupu chybéjiciho zbozi v nesocialistickém
zahrani¢i. V mens$i mife za to nesla vinu Statni planovaci komise, kterd nepiesné

odhadovala nartst osobni spotieby obyva‘[elstva.701 Srovnani se souasnym vyvojem ve

Spolkové republice Némecko je pro tuto hypotézu prikazné:

Tab. 19: Srovnani prijmi a vydaji v NDR v roce 1979 a v SRN v roce 2009

NDR v roce 1979 SRN v roce 2009
prumémny hruby mésicni | 1.014 M 100 % 1311 EUR 100 %
pfijem ve stfedni platové
tride
konzumni brambory (2kg | 0,34 M 0,03 % 2,99 EUR* 0,23 %
baleni)
zitny chléb (1 kg) 0,52 M 0,05 % 2,09 EUR* 0,16 %
zrnkova  kava, praméma | 70 M 6,90 % 10,98 EUR* 0,84 %
kvalita (1kg baleni, ,,Rondo*
vs. Jacobs Kronung)
konak, 38 % (7dcl lédhev | 17,30 M 1,7 % 12,49 EUR* | 0,95 %
domaci vyroby)

% DENNIS, Mike, Die Vietnamesen in der DDR im letzten Jahrzehnt der SED-Herrschaft, in: BAKER,
Peter — OHSE, Marc-Dietrich, TATE, Dennis (Hrsg.), Views from Abroad — Die DDR aus britischer
Perspektive, Bielefeld 2007, s. 116; SCHULZ, Mirjam, Migrationspolitik in der DDR. Bilaterale
Anwerbungsverstrage von Vertragsarbeitnehmern, in: PRIEMEL, Kim Ch. (Hrsg.), Transit/Transfer.
Politik und Praxis der Einwanderung in die DDR 1945-1990, Berlin 2011, s. 157. K problematice
pfednostniho pfidélovani byt zahranicnim gastarbeiterim srov. KLESSMANN, Maria, ,,Wohnen-
Arbeiten. Zu den Wohnbedingungen vietnamesischer Vertragsarbeiter in Ost-Berlin, in: PRIEMEL, Kim
Ch. (Hrsg.), Transit/Transfer. Politik und Praxis der Einwanderung in die DDR 1945-1990, Berlin 2011,
S. 188-210. V tomto ohledu je zajimavy piispévek némeckého historika Thomase Kunzeho a publicisty
Thomase Vogela k ostalgii ze strany zahrani¢nich délnikt, studentti ap. Ktefi stravili ¢ast zivota v NDR.
K vietnamskym vzpominkdm na NDR viz napf. IGEL, Thuy, Vom ,,Trabi“-Arbeiter zum BMW-
Verkdufer. Begegnungen in Vietnam, in: KUNZE, Thomas, VOGEL, Thomas (Hrsg.), Ostalgie
international. Erinnerungen an die DDR von Nicaragua bis Vietnam, s. 154-155.

"' S4m predseda SPK Gerhard Schiirer ironicky na piesnost predpokladii vyroby a spotieby poznamenal,
ze az komisi prestéhuji do pousté, ,,rok se nebude dit nic a pak se bude muset zac¢it dovazet pisek*. Viz
SCHURER, Gerhard, Gewagt, s. 127.
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lednice (130 1) 1.100 M 108,48 % 147 EUR* 11,21 %

osobni automobil (Polski- | 23.500 M | 2357,55% | 12.150 EUR | 926,77 %
Fiat 125 p vs. Volkwagen
Polo)

najem za m2 (Berlin-Ost) 1,25M 0,12 % 457 EUR 0,35%

Zdroj: Sestaveno podle Mittelwerte der Monatseinkommen nach Einkommensgruppen in Deutschland
von 1999 bis 2009 Jonline/, cit. 18. srpna 2011, WWW: http://de.statista.com/statistik/
daten/studie/158732/umfrage/entwicklung-der-monatseinkommen-in-deutschland-seit-1999/; RUBAN,
Maria Elisabeth, Einzelhandel, in: DDR und Osteuropa. Wirtschaftssystem, Writschaftspolitik,
Lebensstandard. Ein Handbuch, Opladen 1981, s. 135; RUBAN, Maria Elisabeth, Arbeits- und
Haushaltseinkommen, in: DDR und Osteuropa. Wirtschaftssystem, Writschaftspolitik, Lebensstandard.
Ein Handbuch, Opladen 1981, s. 332; Nettokaltmieten fiir Wohnungen in Berlin in den Jahren 2009 und
2011 nach Wohnlage und WohnungsgroBe (in Euro pro Quadratmeter) /online/, cit. 18. srpna 2011,
WWW: http://de.statista.com/ statistik/daten/studie/196814/umfrage/wohnungsmieten-in-berlin/; Preise
VW Polo 2009 , cit. /online/, 18. srpna 2011, WWW: http://www.autobild.de/artikel/preise-neuer-vw-
polo-862213.html; KLEINER, Franziska (Hrsg.), Das DDR-Sammelsurium, Berlin 2008, s. 107.

* autoriv zaznam vzorku maloobchodnich cen v fetézcich Edeka a Saturn, (stav ¢ervenec 2011).

Neumérné vysoké ceny spotifebniho zbozi ¢i pochutin a jejich podil na celkovych
vydajich obyvatel NDR Ize vysvétlit dvéma zpisoby, pficemz u obou je ucel vysokych
cen stejny. V ptipad¢ kavy byla vysoka cena urCovana nutnosti jejiho drahého dovozu
ze zahrani¢i. Lednice znacky Foron se sice vyrabély v NDR a automobily Polski-Fiat
bylo mozné ziskat pro vychodonémecky trh v platbach ptevoditelnymi rubly, tedy
prostiednictvim clearingu uplatiiovaného bézné v ramci obchodovani mezi zemémi
RVHP. V obou pfipadech vSak poptavka obyvatelstva vysoce prevySovala kapacitni
moznosti vychodonémeckého a polského primyslu. U lednic s malym objemem 130
litri, jejichZ pofizovaci cena vysSla spotiebitele v souasné Spolkové republice na 10 %
mésicniho piijmu, musel oban NDR na konci sedmdesatych let obétovat cely jeden
plat. U automobilti je rozdil jest¢ markantnéjSi: Zatimco si dnes Némec mize koupit
nejlevnéj$i model vozu Volkswagen Polo za néco vice nez devét plat, muselo se na
Fiat 125 p vyrabény v polské licenci Setfit bezmala dva roky. Tyto obrovské sumy mély
spole¢ného jmenovatele: bezprizorné€ velkou cenou zbrzdit rychle stoupajici poptavku a
prodejem malého mnozstvi kyZzeného zbozi odCerpat co nejvetsi podil uspor
domécnosti. Dal§im trikem, jak zajistit vétsi zdjem o dostupné zbozi a naopak zajem o
nedostatkovy sortiment snizit, byla reklamni hesla: ,,Ti tam nahotfe vydavali hesla jako

"Cerstvou rybu na kazdy stiil” nebo "vem o jedno vejce vice’, pry kvili zdravé vyziveé a
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podobné. Pozornost lidi tak odpoutali od toho, co chybélo, a namluvili jim, co
potiebuji.«’%

Do konce osmdesatych let 20. stoleti nebyl vychodonémecky stat ve své roli
nejvétstho a monopolniho podnikatele schopen reagovat na poptavku odpovidajici
nabidkou zbozi a sluzeb. Ve své snaze ulinit socialismus spotiebné atraktivnim a
zivotni urovenn srovnatelnou s vyvojem v zépadni Evropé, zejména ve Spolkové
republice, zcela selhal. Absence svobodného podnikdni a obchodu znemoznovala vyvoj

konzumni spole¢nosti v pravém smyslu slova, coz se vyznamné podilelo na rychlé

demonopolizaci trhu v NDR po uvolnéni politickych poméri v roce 1989.

2 GROHNERT, Evelin, ,.Es gab nichts, s. 118. Reklamu na vejce a jiné zékladni potravinaiské zbozi, ¢i
bézné projimadlo a statni pojistovnu pobavené i kriticky hodnotil zdpadonémecky tisk, viz naptiklad
Nehmen Sie ein Ei, in: Spiegel 29, 1975, 14, s. 58.
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5. Zavér

V predlozené praci jsem si jako hlavni cil ulozil zjistit, do jaké miry byla
politicka stabilita NDR zavisla na hospodarském vyvoji, socialni politice a zahrani¢nim
obchodé. Dospél jsem k zavéru, ze NDR pies dosazeni urCitého stupné efektivity
zustavala typickym modelem tzv. nedostatkové ekonomiky, ve které byla konzumni a
socialni politika prostfedkem k politické stabilizaci rezimu. Zivotni troven ob&anti
NDR byla nejvyssi v tehdejSim socialistickém svété¢ a dokonce vyssi nez v nékterych
regionech Evropského spolecenstvi, jako bylo naptiklad Portugalsko, jizni Italie c¢i
Recko. Neexistovala socialni nouze, chudoba, nezamé&stnanost & bezdomovectvi,
pricemz stat dusledné dbal na to, aby minimalni mzda nikdy neklesla pod 50 %
primérného pfijmu.703 Zaroven vSak byly vysoce kvalifikované pracovni sily silné
platové podhodnocené, jak jsem ukézal na ptikladé emigrujicich vychodonémeckych
1¢kait.

Poukéazal jsem na komplexnost ekonomického a socidlniho vyvoje NDR.
Dokézal jsem, ze zénik ,,prvniho némeckého dé€lnického statu* nebyl podminén
ekonomicky, pfestoze musela SED bojovat se zhorSujicimi se hospodaiskymi
podminkami pravé ve sledovaném obdobi sedmdesatych let. Poukazal jsem na nékteré
uspéchy vychodonémecké ekonomiky, jakoZ 1 na prohlubujici se rozdily v novych
technologiich ¢i pracovni efektivité oproti zapadni Evropé. Na tomto misté 1ze sice
souhlasit s Erichem Honeckerem, ktery v roce 1990 pfipustil, ze vychodni Némci si zili
nad poméry a utratili vic, nez vydélali. Zaroven vsak tvrdil, Ze NDR byla az do fijna

704

1989 silnou ekonomikou.”™™ Znamena to, ze planovana ekonomika funguje? Ano,

funguje, ale Spatn¢. Paul A. Samuelson v roce 1989 napsal: ,,Kazda ekonomika mé své

; .o 705
rozpory a problémy se soustavou stimuli.*

Jaké problémy méla vychodonémecka ekonomika? V souvislosti s uvodni

%

hypotézou o pfi¢indch zpomaleni vychodonémeckého hospodafstvi jsem poukazal na

%3 NICK, Harry, Mangelwirtschaft in der DDR. Ursachen und Wirkungen, Berlin 2001, s. 9.

% ANDERT, Reinhold, HERBERG, Wolfgang, Der Sturz. Erich Honecker im Kreuzvershor. Berlin,
Weimar 1991, s. 404.

%5 SAMUELSON, Paul A., NORDHAUS, William D., Ekonomie, s. 840.
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nevoli Sovétského svazu podporovat svymi surovinami energeticky narocny primysl,
na technologické embargo seznamu COCOM, ¢i na neustale srovnavani zivotni irovné
doma se zivotem ptibuznych ve Spolkové republice. Tim lze sice vysvétlit, pro¢ v NDR
nebyly k dostani videorekordéry, cd-pichravace a pro¢ cena kavy, kterou by bylo ticba
dovést za devizy, vedla v roce 1977 ke krizi. Nevysvétluje to vSak otazky - pro¢ chybél
v obchodech doma vyrabény knickenbrot nebo brambory? Pro¢ byl v roce 1979 pies
nadprimérnou sklizen v obchodech nedostatek kvétaku nebo okurek? Proto
nesouhlasim s vysvétlenim Gerharda Schiirera, Ze planovana ekonomika a priori
nepiedpokldda nedostatek. Z planované ekonomiky se podle néj stava deficitni
ekonomika teprve tehdy, kdyz ma nad hospodafstvim primat politika, ,,jeji socidlni
ptani, jeji subjektivistickd rozhodnuti, jakoz 1 jeji bizardni cenova politika“.”®

Na rozdil od néj se domnivam, Ze nedostatek je trvalym privodcem planované
ekonomiky. Vytvari zrcadlovy odraz pro trzni ekonomiku, jejimz utlumujicim faktorem
je nadvyroba. Planovana ekonomika reaguje opozdéné na poptavku, a i kdyz se statu
povede Vv jednom odvétvi poptavku uspokojit, vznikne nova poptavka na jiném miste,
kterou stat nedokéze ptredvidat a z opakovaného nedostatku se stava trvaly fenomén.
V trzni ekonomice naopak pievazné soukromi vyrobci vytvareji Sirokou nabidku, na
kterou se snazi nasmérovat poptavku spotiebitelt. Zpravidla vSak i v ispéSném odvétvi
podniké porad vice subjektd, mezi které se poptavka rozptyluje, ¢imz vznika nadvyroba.
Neefektivni vyrobci musi svoji strukturu nabidky zménit anebo se stdhnout z podnikani.
Pokud v nové nabidkové struktufe naleznou dostatecnou poptavku, budou je nasledovat
jini vyrobci a cely proces nadvyroby se zopakuje.

Krize, zpiisobené fenoménem nedostatku nebo nadvyroby, vSak nejsou stejné.
Zatimco v socialistické ekonomice na krizi reaguje stat jakoZto monopolni podnikatel
tézkopadné¢, nebot’ nemusi soutéZit s jinymi vyrobci, v trzni ekonomice je stat pouze
jednim z mnozstvi ekonomicky aktivnich subjektl, které ve snaze obnovit sviij zisk
rychle reaguji a nastalé problémy operativné fesi.’”’ Dospél jsem k zavéru, Ze

jmenované faktory €ini z planované ekonomiky méné dynamickou, méné efektivni, zato

7% SCHURER, Gerhard, Gewagt, s. 127-128.
7 Srov. CIESLA, Burghard, POUTRUS, Patrice, Food Supply in a Planned Economy. SED Nutrition

Policy between Crisis Response and Popular Needs, in: JARAUSCH, Konrad (ed.), Dictatorship As
Experience: Towards a Socio-Cultural History of the Gdr, New York, Oxford 1999, s. 144-145.
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vsak jakousi ,,uspokojivé stabilni nedostatkovou ekonomiku®. NDR byla primyslovym
statem S fungujici infrastrukturou a bez politickych zmén v ramci vychodniho bloku
byla schopna ekonomicky prezit.

V praci analyzovany problém zahrani¢niho zadluzeni nebyl systémovym
problémem narodniho hospodafstvi — zadluzovani bylo mozné snizit ¢i dokonce splatit
za podminky omezeni socidlnich vydaji a subvencovanych cen. Na srovnani
statistickych daji  jsem dolozil, Ze interpretace ,,dluhové pasti* vychazi ze
selektovaného vybéru let, kterd autofi do zadluzeni pocitaji. Ukazal jsem, Ze se
zahrani¢ni zadluzeni povedlo v letech 1981-1986 zna¢né snizit. Musim vSak upozornit,
ze toho bylo kromé bézného exportu docileno také polokriminalni ¢innosti odboru
Ministerstva zahraniéniho obchodu Kommerzielle Koordinierung. Dochazelo nejen k
odprodeji zpracované sovétské ropy na Zapad, ale také k vyprodeji starozitnosti a
umeéleckych dél, k dovozu nebezpecného odpadu na skladky v NDR, ¢i dokonce prodeji
krevni plazmy zdpadonémeckym nemocnicim.

V podminkéch, které komunisté nazvali redlnym socialismem, vznikaly prvky
moderni konzumni spole¢nosti — tzv. konzumniho socialismu. Na ptikladé nedostatk
v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, neustalych krizich v distribuci spotitebniho
zbozi a nékdy 1 zékladnich potravin jsem vSak dokazal, ze vychodonémecka spole¢nost
nedosdhla stupné¢ moderni konzumni spole¢nosti a zlstala pouze vysoce
industrializovanou spoleénosti.708 Ve svych vzpominkach Alexander Schalck o
konzumnich predstavach obyvatelstva napsal: ,Nejprve $lo o boty. Pak o boty z CSSR.
Pak o boty od Salamandra. A poté o italské a francouzské modely.«’® Zjistil jsem, Ze
poté, co byly na zacatku sedmdesatych let odstranény zbytky soukromého podnikani,
bylo moZné plnit politiku konzumniho socialismu pouze s vypétim sil. Zejména
zavedeni specializovanych siti obchodu Delikat a Exquisit sluxusnim zbozim a

devizovych obchodu Intershop zlep$ilo nabidku kvalitniho tovaru. AvSak pies vysoké

% Vychazel jsem zpiedpokladu, e konzumerismus je doprovodnym jevem post-industrialnii
spole¢nosti. Podobné hodnoti vychodonémeckou spole¢nost historicka Sarské univerzity Margit Grabas
ve své studii Der wechselvolle Verlauf der wirtschaftlichen Entwicklung in der DDR: Zusammenspiel
von akkumuliertem Innovationspotential und institutionellen Diffusionsblockaden, in: Jahrbuch fiir
Wirtschaftsgeschichte 36, 1995, s. 149-162. Kdybych podital vyvoj zivotni trovné na ptikladé¢ denniho
pfijmu kaloriii na osobu, jiz na konci Sedesatych let byla situace v SRN a NDR srovnatelna — 2.940
kaloriii k 3.040 kaloriim na osobu. Srov. RUBAN, Maria Elisabeth u. a., Die Entwicklung des
Lebensstandards in den osteuropéischen Landern, Berlin 1975, s. 63.

% SCHALCK-GOLODKOWSKI, Alexander, Deutsch-deutsche Erinnerungen, s. 191-192.
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ceny v uvedenych specializovanych obchodech a platby v zahranicnich ménach neslo
nechat spottebitele zaplatit veskery dovoz potravin a spotiebniho zbozi.

Zcela souhlasim s Jonathanem R. Zatlinem, ze ,,NDR nejen Zze si zila nad
poméry, ale konzumovala svoji budoucnost — jedla pomerance, misto aby nakoupila
kapitalové vybaveni k posileni exportu a pomeranée jeho prostfednictvim zaplatila“’*°,
Zaroven jsem zduraznil, ze nepiiméfené vysoké ceny a nemoznost placeni vychodni
markou Vv devizovych obchodech vedly Kk diskriminaci méné majetnych skupin
obyvatelstva. Vyslovil jsem pfitom mysSlenku, Ze se spolecnost rozdélila do tfi tiid — na
lidi s pristupem k zahrani¢nim ménam, dale na ty, ktefi valutové prostfedky neméli, ale
byly vysoce vydéle¢ni, a nakonec na nemajetné obyvatele, zejména nekvalifikované
délniky a dachodce, ktefi byli odkazani na standardni obchody s dotovanymi
zakladnimi potravinami. Kromé toho jsem ukazal, Ze socidlni politika byla zamétena
zejména na mladé rodiny s détmi a pies deklarovanou solidaritu bylo jen malo
prostiedkil vénovano na zlepSeni zivotni urovné seniorti. Rezimu byli starsi lidé na obtiz
a bylo jim bez prtahtt vyhovéno, pokud se rozhodli vysté¢hovat se do Spolkové
republiky.

Garnitura Ericha Honeckera zavedla svoji Jednotou hospodaiské a socidlni
politiky do NDR ekonomicko-socialni systém, pro ktery jsem sice pievzal pojmy realny
socialismus/realn¢ existujici socialismus, avSak zejména posledni kapitola prace
dokazuje, Ze nejlépe se pro sledované obdobi vychodonémecky déjin hodi oznaceni
Tima Gartona Ashe ,,dZinovy a golfovy socialismus®. Ziti na dluh mé&lo SED ziskat
politickou podporu obyvatelstva, pficemzZ v kapitole 4.1 jsem neschopnost rezimu piijit
snovou politikou, kterd by mohla opodstatnit existenci NDR a jeji vymezeni vuci
Spolkové republice, sdm nazval ,,diktaturou se syndromem vyhoteni“. Domnivam se
proto, ze otazka rozvoje konzumni spolec¢nosti v kone¢ném diisledku nebyla klicova.
Opravdovym problémem NDR nebyla ekonomicka krize, ¢i nedostatek urcitého typu
zbozi, ale fakt, Ze se jednalo o diktaturu, ktera potirala zakladni ob¢anska a lidské préava,
a udrZovala své obcany v trvalé nesvobod¢€. V nepfirozené situaci, kdy existovala dvé

711

Némecka bez toho, aby méla vlastni narodni identitu’"", nepodminoval existenci NDR

10 ZATLIN, Jonathan R., Consuming Ideology, s. 560.

M Sek se 0 to SED zejména v sedmdesatych letech snazila napiiklad uzdkonénim ob&anstvi NDR,
ideologickém zdtiraziiovanim pojmu lidu NDR apod.
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ekonomicky uspéch, nybrz politicky zajem ze strany Sovétského svazu. Kdyz Leonid
I1ji¢ Breznév Erichu Honeckerovi v Moskveé v roce 1970 tekl, ze ,,NDR nemuze bez nas
existovat, nemtize byt bez Sovétského svazu, bez jeho pomoci a sily*, byla jeho slova az
prorocky pfesné.712 Existence NDR bez této podpory nemeéla smysl, a jakmile
supervelmoci SSSR a USA projevily ochotu nechat rozhodnout Némce o své dalsi
a demokratického zapadniho Némecka. Politickd situace na mapé Evropy a ve svété az
do konce osmdesatych let jasné znemoznovala znovusjednoceni, ale jsem presvédcen,
ze existence dvou Némecek byla z dlouhodobého hlediska neudrzitelnd. Ideologie
,»hového socialistického ¢loveéka®, na které byla postavena cela existence NDR, Cerpala
inspiraci spiSe z pruské minulosti, spojovala dislednost se silnym propojenim civilniho
a vojenského svéta. Podle Ernesta D. Plocka by se totiz Bedfich Veliky a Otto von
Bismarck vhlizeli spiSe v némeckém délnickém staté, nez v sekuldrni prozépadni
Spolkové republice.”

Ptinosem prace pro posunuti védeckého badani o déjindch NDR je propojeni
metodologickych pftistupi politickych, hospodatskych a socidlnich déjin, jakoz i
politologie a hospodaiské politiky. Na rozdil od vétSiny odbornych praci jsem se
nevénoval pouze politickému ¢i hospodaiskému aspektu — oba povazuji za nedilné
soucasti vyvoje vychodonémeckych déjin. Zatimco ekonomové analyzuji nedostatky
planované ekonomiky a historici otazku lidskych prav a diktatury, a ideologické
napojeni na Sovétsky svaz oddélené, ja diky spojeni téchto problémi interpretuji
vychodonémecké hospodatstvi a vnitropoliticky 1 mezinarodni vyvoj NDR rozdilné. Za
,uspokojive stabilni nedostatkovou ekonomikou®. Po faktografické strance jsem
vyznamné rozsifil stav poznani v otazce tzv. devizovych obchodi a kavy jako objektu
kazdodenni potteby, na jejimz ptikladé jsem dokézal, Ze plnohodnotna konzumni

spole¢nost v NDR nikdy neexistovala.

"2 Cit. dle: HONECKER, Erich, Posledni zpovéd, Praha 1994, s. 49. K pfi¢indm existence NDR
z vojensko-politického hlediska srov. DIETRICH, Torsten, A Child of the Cold War, in: Cold War
History 11, 2011, 4, s. 601-624.

"8pLOCK, Ernest D., East German-West German Relations, s. 41, 103.
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