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Pfedlozena diplomova prace je vénovana popisu a reflexi procesu strategického planovani v neziskové
organizaci. Samotny text prace ma celkem 89 stran a je rozdélen na dvé casti: teoretickou a praktickou. Prace
ma dale 11 pfiloh, z nichz vétsina (kromé projektu DP) je ukazkami, podklady nebo vystupy, které autorka

zpracovavala pro organizaci v ramci planovaciho procesu (analyzy, finalni verze strategického planu atp.).

Cilem prace bylo ,popsat proces tvorby strategického planu pro jednu ze socialnich sluZzeb poskytovanou
neziskovou organizaci, reflektovat jednotlivé kroky tohoto procesu a z nabytych praktickych poznatki vyvodit
doporuceni jak pro zkoumanou organizaci, tak pro dalsi organizace podobného typu, struktury a velikosti, které se
odhodlaji vyuzit ve svém fizeni strategického pristupu" (s. 7 - 8). Tyto cile se autorce podafrilo naplnit. Kromé
praktického pfinosu jeji prace pro organizaci (setkavani s tymem a podpora pfi tvorbé strategického planu) se
ji podafilo i relevantné vyuzit teorii strategického planovani, aplikovat ji na proces v organizaci a nasledné také

vlastni zkuSenost s timto procesem reflektovat (napf. doporuceni na s. g5).

Teoreticka cast prace ma 28 stran a shrnuje zakladni poznatky s change managementu a zejména
zoblasti strategického planovani. Studentka zde vyuziva naSe i zahranicni zdroje, se kterymi pracuje,
reflektuje je a srovnava tak, aby je mohla dale vyuzivat v planovani jednotlivych krokd spoluprace s organizaci
i pro Uvahy o procesu a své roli vném (napr. s. 29 - 30 a zejm. kap. 3 od s. 31). Nejedna se tedy o prostou

kompilaci a studentka mohla poznatky vyuZzit i v praxi a také pfi zpracovani druhé, praktické ¢asti prace.

V Uvodu praktické ¢asti je kratce predstavena organizace a hlavni aktéfi, metodicky pfistup a takeé role
autorky vzhledem kprocesu vorganizaci i vzhledem kpsani diplomové prace. Reflexe procesu tvorby
strategického planu vjednotlivych krocich, vystupy jednotlivych fazi procesu a role autorky v ném, je
podrobné analyzovéana v kapitole 6. V praci je vyuzito nékolik vyzkumnych metod a manazerskych technik
(predevsim analytickych). Z pohledu praktického pfinosu studentky pro organizaci ocenuji schopnost
studentky vyhledat a aplikovat vhodné metody, které shrnuly poznatky a zkuSenosti organizace nebo pfispély
k lepSimu porozuméni jejimu vnitfnimu i vnéjSimu prostredi, schopnost zapojit tym organizace a také
prizpUsobit svou roli pfi strategickém planovani svym zkusenostem. To vSe mize pfispét k vyuziti vzniklych
materidld i udrzeni pfistupu k planovani a tymové praci vorganizaci. Z pohledu zhodnoceni schopnosti

studentky reflektovat cely proces svyuzitim vyzkumnych metod také povazuji praci za zdafilou. Reflexi je



vénovan prostor v kazdé kapitole a obsahuje vzdy cast vénovanou zhodnoceni déni vtymu a vhodnosti

zvoleného postupu a také roli studentky.

Z4aveér prace v rozsahu péti stran obsahuje celkové shrnuti a zhodnoceni procesu a reflexi, v niz jednak
velmi povedenou, protoze po obsadhlé, podrobné praktické ¢asti ukazuje schopnost studentky nahlizet znovu,

ucelené cely proces a odstoupit od né;j.

Diplomova prace je jasné strukturovana a obé hlavni ¢asti jsou vzajemné propojeny (nejen tématem,
ale také vzdjemnym odkazovanim pfimo v mistech, kde je to relevantni). Prace je Ctenarsky privétiva a
srozumitelna, jeji jednotlivé kapitoly maji logicky sled. Text je pribézné doplriovan tabulkami, schématy a
piktogramy, kterymi autorka zvysuje srozumitelnost a umoznuje Ctenafi lepsi orientaci v textu. Autorka dobre
cituje (citovany text je jasné oznacen a jsou uvadény zdroje). V seznamu literatury je 35 odbornych zdroji (z

toho g zahranicnich).

Jako vedouci prace bych rada ocenila Usili, které studentka vlozila jak do pfipravy na proces (v¢. studia
odborné literatury, a to i zahranicni), do spoluprace s organizaci i do tvorby samotné diplomové prace, ktera

béhem nasi spoluprace prosla zna¢nym vyvojem.

Otazky k obhajobé: V casti Doporuceni (s. 95) uvadite obecné navrhy, které by mohly vyuzit jiné, podobné
organizace. Méla byste néjaka doporuceni pfimo pro organizaci, se kterou jste spolupracovala, ktera by

pomohla udrzet systém strategického planovani?

Doporucuji praci k obhajobé.
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