Posudek vedouciho prace
na bakal&skou praciLubomira Volfa

,Prom &ny podnikové kultury v kontextu modernizace a trangormace instituci v Ceské
republice — priklad bankovnictvi*

Kontext vzniku bakaléské prace:

Téma bakal&ské prace vznikalo na patku studia Lubomira na fakéla bylo zvoleno

s ohledem na jeho Zivotni zkuSenost. Pracoval edamo¥ vznikajici instituci, kde
moznost sledovat viditelné a dynamickéeny, které souvisely s formovanim tohoto sektoru
po zmeng regulativniho rezimu ¢€R. Toto téma také vybizelo k reflexi vyznamu
ekonomickych faktar v domaci strategii transformace a Gloze bankoveéktoru

v utvéeni, regulaci aiistu trznich forem ekonomiky. Jeho zkuSenost intdtukazovala, ze
téma podnikové kultury jetdezité. V phbehu studia se v této pozici utvrdil, téma prace si
ponechal. Bylo toizjmé dobré rozhodnuti, nebanu také otekelo moznost vyuzit poznatk
ze studia a demonstrovatigwdborny fist také v kontextu bakatké prace.

Pri zpracovani bakatéké prace existovala vyhoda, Ze téma podnikovékuittéma
bankovnictvi jsou v domaci odborné liteda&uelativré slusré zpracovany. Lubomir pracoval
na tématu pirbéZzné béhem studia, seznamoval se s dostupnymi odbornytyi gevyjasioval

si strukturu prace i moznéiptupy k tématu. V poslednim roce pracoval paknaaip
intenzivré. Po vzajemné doh&édse mnou vyuzil v praci i soubor rozhowtpw nichZ si
ov¢éroval jak povahu reflexe tohoto tématu mezi prackyibianky, tak i poznavaci vahu
zvolenych hypotéz.

Pojeti prace a dosazené poznatky

Struktura prace ma vSechny faiiné nalezitosti: charakterizuje problém, kteryoyv praci
feSen: moznosti obnoveni viivu podnikoveé kulturyodminkach svobodného podnikani.
V teoretickécasti Lubomir vyuziva koncepce modernity, aby chiemdkoval kontext
transformanich zmén v CR, zejména s ohledem na instituce bankovnictvidiabreticka
¢ast je orientovana na problematiku podnikoveé kyltjgjim koncepcim i moznostem
analyzy tohoto problému. Do teoretickdsti jsou zéazeny dva exkurzy: prvni se tyka
metodologickych otazek socialnickhdva druhy pak moznémuippsvku filozofickeého
pohledu na problematiku hodnot a kultury. Drglét prace pak shrnuje podklady pro
analyzu: prezentuje analyzovanou banku, struktozbavoi s vybranymi pracovniky banky
a vysledky této empiricky orientované sondy. V&aysou shrnuty ziskané poznatky o
prostedi v bance a projevech podnikové kultury v jejiovozu. Podavaighled okolnosti,
které mohou fsobit na firmy v podminkach modernich sgolesti a kompetitivnich
ekonomik a formovat kontext jejich kulturniho zaZemjist'uje, Ze takové vlivy lze
vysledovat i na zkoumané bance.

Hodnoceni prace:

Prace sleduje nané téma. Chce posoudit téma kultury v jeho mikr@otforme — ve

formé podnikové kultury a jejiho studia na konkrétninjetdu — i v makrosocialnich
souvislostech. Podtem k takovému pojeti byla jak osobni reflektovakéSenost, tak
probihajici institucionalni zamy, resp. tlak na vyvazovani jednani lidi ze zanéte
(socialistického) kontextu. Byla sledovana otazds se formuji zénéné praktik jednani,
které jsou adekvatni pro fungovani firem v trznémimice. Podnikova kultura bylo to téma,
které to n¢lo umoznit. Jde o aktualni téma, nélpmukazuje na skutaost, Ze fungovani
soukoromovlastnického podniku v kontextu modermsighle&nosti vyZaduje take jeho



prabéznou kultivaci. V praci se zdio poukazat na soubor souvislosti, které takovou
kultivaci podmiiuji. Vhodrg k tomuto zamiru byla gipojeny i témata exkufz Nezddilo se
vSak takto Siroce pojaty soubor pohlgatopojit. Souvisi to také s tim, Ze problém je
formulovan obect (vztah svobod&izaloZzeného proidi a rozvojem podnikové kultury) a
nebyl zgesrén hypotézami orientovanymi na tematiku podnikoviéuay. Analyza
podnikové kultury je sice uplatna @i expertnich rozhovorech, avSak ziskané poznatky
neumoznily pijit k jinému nez velmi obecnému z&u. Empirick&c¢ast spiSe demonstruje
schopnost autora jit touto cestou. Nenaf@ takovou cestu. Teoretick@ast povaZzuji za
kvalitni a océuji i autorovu snahu dohlédnout z teoretické pomniaédonkrétni kontext
sledovaného problému, i kdyz takové dohlédnuti fpgthonaznaeno.

Navrh bodového hodnocenipraci hodnotim jako velmi dobrou, v rozsahu3®b-kredifi.
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