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Problematika hodnoceni iediteli §kol

Indikatory kvality zavérecné prace o ‘
Oznacte X. zda piedlozena prace obsahuje nize uvedené znaky. ol o i Y
Pokud nebudou obsaieny klicové znaky Al, A3, E1, prdce by neméla byt doporuéena 3 B =z g
k obhajobé. . ’EI Tg 7 s
Znak — Z| &= . - =
A Kli¢ové znaky; dvodni éast
| A1 | Ztetelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych tidicich funkei se to tyka? X
, Kterych oblasti manazerské prace?) | |
| A2 | Zavéreena prace ..presahuje hranice™ jedné konkrémi skoly. Jde o objektivni analyzu ‘
|: z oblasti Fizeni ve $kolstvi. nikoli o shrnuti subjektivnich zkuSenosti z vlastni praxe X '
| A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile préc_e._(Co ma byt ovéteno, zjisténo, ¢eho ma byt X
| dosazeno. co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B Dosavadni FeSeni problému
B1 | Préace obsahuje prehled nazori vEtahujicich se k danému tématu na zéklad¢ studia odborné X
literatury -
B2 | Jsouuvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zietelné, kdéjde_o aﬁorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled.
nejde o mechanické vypisky z literatury B X
C | Vyzkumni &ast R
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace X
(2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otdzek a tvrzeni. popt. X |
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziiuje hypotézy formulovat)
| C_3 ' Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje X |
D | Analyticka ¥ist
' D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktl a Gdaju X
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované o X
vyjadieni ¢iselnych tdajd
| D3 | Interpretace vyzkumu umozhuje zpracovani zaveéra, doporuceni, vystupl prace X
E Zavéry. PFinos pgstudovan)" obor
E1 | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zaver prace X |
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢&i tvrzeni) o
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro tizeni ve $kolstvi: doporuceni, navrhy., X
metodické postupy, prirucka. manudl. vvmezeni rizik. ..
E3 Pl‘éEOBS(:ITUjE adresné vyjadreni, kde a jak ji [ze vyuzit (v praci fidiciho pracovnika).
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast Fizeni ve Skolstvi — Skolsky management. Jde X
skuteéné o odborné fundovany material vedouci k rozvoji uréitého iiseku Fizeni §koly
_ ¢i Skolstvi. |
F | Prezentace (formalni drovei prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykové uroved, dodrzeni formalnich nalezitosti a X
struktury, grafickd a typograficka droven prace. ..
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
| F3 | Bibliografie dle ]iatné normy. X




Klady prace:
~ Nejvétsim kladem prace je analytickd ¢ast vyzkumu.
~ Zapozitivii je ovem tieba povazovat jiz vyvér tématu, ktery neni dobfe odborné

popsan a je velmi variabilni, z hlediska dlouhodobého az amorfni. Proto je tieba
ocenit, ze se autorka do tohoto proménlivého prostoru pustila.

Po strance metodologické je tieba ocenit, ze autorka oslovila dvé skupiny respondentd,
jejichz odpovédi bylo mozno vzajemné komparovat. Nevyuzila této moznosti sice
zcela. ale v zasadnich dotaznikovych polozkach ziskava na Gthrnné pomérne malém
vzorku respondentt validni data.

Nedostatky prace:

Teoreticka ¢ast

r

Autorka pouziva nepiesné a zavadéjici Gidaje, napt. na str. 10: ,, Na zdkladé jmenovani
Feditele na vedouci pracovni misto ve Skole orgdnem mésta se reditel stava... ", nebo na
str. 11: ,, Prenesenou piisobnost obce v oblasti skolstvi vymezuje skolsky zakon, a jeji
hlavni ¢innosti je navrrh rozpisu rozpoctu primych ndakladu na vzdéldavani,* pricemz se
odvolava na vyhlasku o krajskych normativech...

Autorka zjednodusuje vyklad pojmu ..evaluace®, kdyz zestruénuje charakteristiku Starého,
ktery naznacuje podobnost s obsahem pojmu ,.hodnoceni, sam vsak v praci citované na
str. 16 vidi v pojmech ,.drobné rozdily*. Je tieba zdGraznit, Ze jini autofi vidi v pojmech
rozdily zasadni. Vzhledem k tomu, Ze jednim z klicovych slov oponované prace je pravé
.hodnoceni®, je nutno konstatovat, ze by si odliSeni téchto terminl zaslouZzilo veétsi
prostor.

Dlouhé doslovné citace - a¢ to ze zplisobu citace neni zcela ziejmé, v podstaté cela stranka
17 je doslovnou citaci materialu Vastatkové (odkaz je uveden v nadpisu kapitoly za
prvnim slovem, takze vytvari dojmem, Ze se vztahuje pouze ke slovu ,evaluace®). Déle je
nutno uveést tristrankovou souvislou citaci na str. 33 — 36.

Autorka uhyba od tématu. Nevytézuje vSechny moznosti reserse teoretického zpracovani
,whodnoceni feditelt $kol™“ a cituje naptiklad vysledky zakd ve vyzkumu PISA, které
k tématu nijak nepfispivaji, stejné tak autorka dominantné cituje ty kapitoly zpravy
McKinsey Klesajici vysledky... ., které explicitné souviseji spiSe s pedagogickymi a
socialnimi aspekty, nez problematikou hodnoceni feditelli §kol.

Pii popisu procesu hodnoceni autorka nenachéazi specifika hodnoceni fediteld a popisuje

obecné znamé metody, napr. metodu Fizeni pracovniho vykonu (kterou tak ale nenazyva).
(Na str. 31,32)

Vyzkumna ¢ast

Zpracovani statistickych dat by bylo mnohem piehlednéjsi a uZivatelsky pifjemné;jsi
v tabulkach.
Dotaznikova polozka Ovéieni existence hodnoticich kritérii v ramci konkursniho

fizeni (kritéria nad rdmec zdkonnych pozadavku) je pouze dichotomicka, prikaznost
vysledkli je velmi sporna. Tuto spornost potvrzuji vysledky nésledné dotaznikové
polozky.

Hodnoceni prace:

velmi dobre — 2



Doporudeni a otazky pro obhajobu:

1) Interpretujte, prosim, skuteénost, Ze ze sedmi respondentd, ktefi uvedli, Ze pouZivaji i
jina neZ zékonna kritéria u konkurznich fizeni na mista rediteld, tato kritéria explicitné
formulovali jen dva. Co to miiZe znamenat pro Vas vyzkum?

2) Vtextu jste ponékud zjednodu$ila otazku vztahu pojmil evaluace a hodnoceni.

Formulujte, prosim, rozdily mezi nimi, nebo obhajte tvrzeni, Ze jde o synonyma.

V Praze dne 31. 5. 2013

I /’

@Z;{,’LZ-( Z/'-l

/ Jifl Trunda
r



