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OVERALL ASSESSMENT (provided in English, Czech, or Slovak): 
 
 
Práce představuje rozsáhlou studii situace jedné existující organizace z pohledu 
jejího strategického řízení. Tato práce je tedy velice konkrétně zaměřená a jejím 
cílem je navrhnout takovou strategii, která by organizaci pomohla dostat se 
z finančních problémů. Z obsahu práce je zřejmě, že autorka čerpá z četných 
zkušenosti z působení v organizaci. Tyto zkušenosti přispívají k vysoké výpovědní 
hodnotě práce zejména pro tuto konkrétní organizaci.  
 
Začátek práce podává přehledný rozbor společenské diskuze na téma společenské 
zodpovědnosti firem. Zbytek práce je již velice úzce zaměřen na ELP organizaci. 
Hlavní náplň práce je analýza současné situace organizace a identifikace možností 
pro zlepšení této situace. Práce obsahuje pěkné shrnutí různých technik na analýzu 
konkurenceschopnosti a celkové situace ELP. Techniky jsou srozumitelně popsány a 
výsledky jasně prezentovány. 
 
I přesto mám k práci následující připomínky / otevřené otázky: 
 

� Většina práce je zaměřená pouze na aktuální situaci ELP společnosti. 
Hlavním záměrem není najít všeobecnou odpověď na otázku společenské 
zodpovědnosti firem v současném světě, ale spíše jak pomoci této jedné 
konkrétní firmě, aby nezanikla a dále pokračovala ve svém oboru. Otázkou 
tedy zůstává, jaký je akademický přínos této práce? 
 

� Lze závěry práce aplikovat i na další společnosti? Dá se zvolená metoda 
Balanced Scorecard považovat za objektivně nejlepší přístup pro identifikaci 
externích a interních faktorů ovlivňujících organizaci a proč? 

 
 
Doporučuji práci Markéty Magyarové přijmout k obhajobě a navrhuji ji hodnotit 
stupn ěm „velmi dob ře“. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 
 
EXPLANATION OF CATEGORIES AND SCALE: 
 
LITERATURE REVIEW: The thesis demonstrates author’s full understanding and command of recent literature. 
The author quotes relevant literature in a proper way. 
 
Strong  Average  Weak 
20  10  0  
 
 
METHODS: The tools used are relevant to the research question being investigated, and adequate to the author’s 
level of studies. The thesis topic is comprehensively analyzed.  
 
Strong  Average  Weak 
30  15  0  
 
 
CONTRIBUTION:  The author presents original ideas on the topic demonstrating critical thinking and ability to 
draw conclusions based on the knowledge of relevant theory and empirics. There is a distinct value added of the 
thesis. 
 
Strong  Average  Weak 
30  15  0  
 
 

MANUSCRIPT FORM: The thesis is well structured. The student uses appropriate language and style, including 
academic format for graphs and tables. The text effectively refers to graphs and tables and disposes with a 
complete bibliography. 
  
 
Strong  Average  Weak 
20  10  0  

 
 
Overall grading: 
 

TOTAL POINTS GRADE   
81 – 100 1 = excellent = výborně 
61 – 80 2 = good = velmi dobře 
41 – 60 3 = satisfactory = dobře 
0 – 40 4 = fail = nedoporučuji k obhajobě 

 


