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Abstrakt
Tato bakalaiska prace pojednava o vyro¢nich zpravach jako néstroji i€etnim, finan¢nim
a marketingovém. Zabyva se pouzitim vyro¢nich zprav pro ucely splnéni Ceskych

ucetnich zakont a jako nastroj komunika¢ni ¢i marketingovy.

Prave funkce vyro¢ni zpravy jako néstroje utvareni korporatni identity je v poslednich
letech stale Castéji zmiflovana a zdlraziiovana. Cilem préace bylo se zaméfit také na

tento fakt a zjistit, zda firmy této funkce vyuzivaji, ¢i nikoliv.

Préace popisuje zékladni funkce a obsah vyro¢nich zprav se zamétenim na nejnovejsi
trendy. Jejim hlavnim cilem je zjistit, zda porovnavana vydavatelstvi Bauer Media a
Sanoma Media vyuzivaji vyro€nich zprav pouze pro splnéni zakonem danych

povinnosti, ¢i také jako marketingovy nastroj, ktery by pomohl upevnit pozici znacky.

Spolecnosti Bauer Media a Sanoma Media byly pro porovnani vybrany z divodu jejich

mezindrodniho ptsobeni a podobného postaveni na ¢eském casopiseckém trhu.

Bakalafska prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou
jednak popsany zakladni poznatky o vyro¢nich zpravach, jednak piedstavena ob¢
porovnavana vydavatelstvi. Cast prakticka se zabyva rozborem vyroéni zpravy
vydavatelstvi Bauer Media a Sanoma Media za rok 2008. V zavéru prace jsou

zhodnoceny vysledky rozboru a navrzeno doporuc¢eni firmam do budoucna.



Abstract

This bachelor thesis deals with the annual report as an instrument for accounting,
financial and marketing purposes. It focuses on the use of annual reports as to meet the

Czech accounting law and as an instrument of marketing communication.

The role of the annual report as a support by forming the corporate identity is being
highlighted and mentioned often over the last few years. The aim of this thesis is to
focus on this fact and determine whether the companies make a use of this function or
not.

This work describes the basic functions and content of annual reports focusing on the
latest trends. Its main objective is to discover whether the compared publishers Bauer
Media and Sanoma Media use the annual reports only to fulfill the obligations imposed

by law, or also as a marketing tool that would help to strengthen the brand’s position.

Bauer Media and Sanoma Media were chosen for this comparison because of their

international presence and a similar position in the Czech magazines market.

The bachelor thesis is divided into two parts — a theoretical one and a practical one.

The theoretical part first describes the basic characteristics of annual reports and both
companies are introduced. The practical part deals with the analysis of annual reports of
publishing houses Bauer Media and Sanoma Media in 2008.

In the conclusion part, the results of the analysis are evaluated and recommendations to

the companies in the future are proposed.
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PRILOHY



Uvod

Téma své bakalaiské prace jsem si zvolila nejen pro jeho souvislost s oborem medidlni
studia, ale také pro jeho souvislosti s fizenim podniku a marketingem, kterymi se hloub¢ji
zabyvam v ramci svého studia na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Pravé toto téma
odrazi mé studijni 1 profesni zajmy.

Na ekonomiku a marketing médii jsem se zaméfila z izkého pohledu predevsim z diivodu
rozsahu bakalaiské prace. Uptfednostnila jsem pfistup hlubsi analyzy a porovnani v praxi
pted obecnym popisem SirSi problematiky. Konkrétné se ve své praci zabyvam rozborem
vyro¢nich zprav, které povazuji za dilezity prostfedek soucasné marketingové
komunikace. S rustem vyznamu public relations pied klasickou reklamou, roste i vyznam
tzv. firemnich publikaci, které pomahaji utvaret dobré jméno spolec¢nosti na vetejnosti. Na
vyro¢ni zpravy ve své praci nahlizim jako na nositele tfech zakladnich funkei a to Ucetni,
finan¢ni a marketingové. Vzhledem ke svému osobnimu zajmu jsem se rozhodla
nejpodrobnéji zabyvat funkei marketingovou.

Pro praktické porovnani jsem zvolila vyro¢ni zpravy vydavatelstvi Bauer Media a Sanoma
Magazines Praha, Casopiseckych vydavatelstvi s podobnym postavenim na ¢eském trhu.
Uziti vyro¢nich zprav vydavatelstvimi jako marketingového prosttedku je o to
zkouma, jakym zptsobem medidlni spole¢nosti propaguji sami sebe jako znacky.

A magazine’s main asset is its title or brand. Consumer and business magazines work
hard to create brand images which ensure that their readers continue to buy them every
week or every month‘(Gasson, 1996: 81).

Média maji vtomto ohledu dvoji funkci. Jednak jsou existencné zavisla na piijmech
z reklamy, jednak by méla myslet na propagaci své vlastni znacky. V oboru reklamy a
marketingu jsou tedy, da se fici zkuSenymi hraci. Vyuzivaji ale zkuSenosti, které v této
oblasti maji (nebo by mit mély)? Udévaji trendy a jsou v tomto sméru pied ostatnimi
spolecnostmi? Ve své bakalaiské praci chci tyto otdzky zodpovédéet pouze v ramci vyuziti

vyro¢nich zprav. Do podobného rozboru bychom vSak mohli zafadit fadu dalSich druht

! DOYLE, Gillian. Understanding Media Economics. Ebrary [online]. 2002, s. 35 [cit. 2013-02-26]. Dostupné z:
http://site.ebrary.com/lib/cuni/Doc?id=10076758&ppg=148



firemni komunikace (ostatni firemni publikace, vyuziti novych médii, vyuziti reklamy,

spolecCenska odpovédnost firem ...), které v8ak nejsou tématem této prace.

Na rozdil od informaci uvedenych v tezich mé bakalarské prace, jsem se rozhodla
neveénovat tolik pozornosti finanénimu porovnani vyroc¢nich zprav. Vzhledem k tomu, ze
problematika vyro¢ni analyzy je rozsahlé, nebylo vhodné toto téma otevirat bez moznosti
stanoveni jasnych zavéra ¢i soudl, popt. ovétitelnosti finanénich tokd. Vzhledem k témto
okolnostem jsem c¢ast zaméfenou na financni ukazatele pouze piredstavila a posoudila
vhodnost udaji ve vyrocni zpravé pro dalsi sestavovani finan¢ni analyzy. Vzhledem
k mému zaméru jsem se vé€novala piedev§im srovnani marketingovému.

Prace je d¢lena do péti kapitol, z nichz tfi popisuji teorii a predstavuji firmy, posledni dvé
potom konkrétn¢ analyzuji vyro€ni zpravy popisovanych spolec¢nosti.

V prvni kapitole uvadim teorii k vyro¢nim zpravam, které jsou popisovany z hlediska
ucetniho, financniho a marketingového. Zminéna je také problematika médii jako znacek.
Kapitola druhé pfedstavuje vydavatelstvi Bauer Media, jeho historicky vyvoj a soucasné
postaveni na ¢eském trhu.

Vydavatelstvi Sanoma Media je podobné ptfedstaveno a analyzovano ve tfeti kapitole.
Ctvrta kapitola analyzuje vyro¢ni zpravu spole¢nosti Bauer Media za rok 2008 a to
Z hlediska ucetniho, finan¢niho a marketingového, zdroven je tato zprava porovndna
S vyro¢nimi zpravami UspéSnymi v soutéZich, které hodnoti vyro¢ni zpravy roku.

Stejn¢ analyzovana je 1 vyrocni zprava spolecnosti Sanoma Media za rok 2008.

V zéavéru prace shrnuji zakladni poznatky analyzy téchto vyro¢nich zprav a navrhuji mozna

zlepseni do budoucna.



1.  Vyrocni zpravy

Vyroéni zprava je specifickd kazdorotné vychazejici publikace,

Ktera umoziuje

prezentovat zasadni vysledky dané organizace. Tento oficialni dokument musi v Ceské

republice povinné vydavat akciové spolecnosti a obchodni spolecnosti, které vytvareji

zakladni jméni, komanditni spole¢nosti, druzstva a nadacni spolecnosti. VySe uvedené

povinnosti jsou upraveny dle §39 obchodniho zékoniku.?

Ve vyrocni zpravé jsou vzdy uvedeny majetkové, kapitidlové, vysledkové a finanéni

ukazatele. Dle vlastniho uvazeni ma kazda spoleCnost moznost ve vyroéni zpravé

zvetejiiovat také podnikové aktivity, aktivity z oblasti CSR (spolecenskd odpovédnost

firem), ¢i uvést plany spole¢nosti do budoucna.

Typicka vyro¢ni zprava akciové spolecnosti by méla zahrnovat nasledujici:

1) ,,Zakladni ekonomické ukazatele.

2) Spolecnost vlastnika podniku.

3) Profil spolecnosti.

4) Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva.

5) Uvodni slovo generalniho feditele.

6) Zprava vedeni spole¢nosti:

Vyznamné udélosti uplynulého roku;
Postaveni spolecnosti na trhu;

Oborovy minuly rok;

Produkty spole¢nosti v uplynulém roce;
Investi¢ni politika;

Lidské zdroje;

Aktivity spole¢enské odpovédnosti podniku.

7) Strategické zaméry spole¢nosti, vyhled na budouci rok.

8) Zprava dozor¢i rady.

9) Zprava auditora.

10) Finan¢ni ¢ast:

2 Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdgjsich predpist. In: http://www.zakonycr.cz/seznamy/513-1991-sh-obchodni-

zakonik.html. 2010
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= Rozvaha;

» Vykaz zisku a ztrat;

= Prehled o penéznich tocich

» Pfiloha k ro¢ni G¢etni uzavérce.
11) Komentaf k finanéni situaci.

12) Organiza¢ni schéma spole¢nosti.*

V soucasné dob¢ je nepsanym pravidlem uvetejnit vyro¢ni zprdvu na internetu, jelikoz
pravé dobra dostupnost tohoto tiskového prostiedku je zakladnim piedpokladem pro
uspésnou komunikaci. Pro nejdulezitéjsi cilovou skupinu (akcionaii a dal$i odborna
vetejnost) je dobré vydat tiskovou zprédvu také na CD (dorucit osobné ¢i postou), coz

spole€nosti zaruci, ze bude vyroéni zprava pro nejdilezitéjsi cilovou skupinu dostupna.

Na rozdil od vétSiny tiskovych prostiedki, které jsou uzivany v public relations je vyrocni
zprava témét vyhradné urcena odborné vetejnosti. Nabizi ji nejdilezitéjsi informace, které
mohou usnadnit pfedstavu o postaveni firmy na trhu. Zaroven je také dobrym shrnutim pro

management podniku, ktery miize pomoci zvazit dalsi kroky v planovani.

1.1. Vyrocéni zpravy z hlediska ucéetniho

Obsah vyro¢ni zpravy podrobné&ji upravuje zdkon o Gcetnictvi:

,Uetni jednotky vedené v § 20 odst. 1 pism. a) az d) jsou povinny vyhotovit vyroéni
zpravu, jejimz ucelem je ucelené, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji jejich
vykonnosti, &Ginnosti a stavajicim hospodaiském postaveni.**

Podle vySe uvedeného zakona jsou v §20 uvedeny nasledujici ucetni jednotky, které jsou
povinny vyro¢ni zpravu vyhotovit:

,»a) akciové spole¢nosti, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za néjz se
ucetni zavérka (§ 18 odst. 3) ovéfuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho,

prekrocily nebo jiz doséhly alesponi jedno ze tii uvedenych kritérii:

¥ SVOBODA, Vaclav. Public Relations: moderné a iicinné. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2006. ISBN 80-247-0564-8.
S 186-187

* Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi, ve znéni pozdg&jsich predpist. In: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/cast3.aspx.
2011
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1. aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢; aktivy celkem se pro ucely tohoto zakona rozumi
uhrn zjistény z rozvahy v ocenéni neupraveném o polozky podle § 26 odst. 3,

2. ro¢ni uhrn Cistého obratu vice nez 80 000 000 K¢; ro¢nim thrnem c¢istého obratu se pro
ucely tohoto zakona rozumi vySe vynosu snizena o prodejni slevy a délend poctem

zapocatych mésict, po které trvalo ucetni obdobi, a vyndsobena dvanacti,

3. primérny piepocteny stav zaméstnanct v pribéhu ucetniho obdobi vice nez 50, zjistény
zpusobem stanovenym na zékladé€ zvlaStniho pravniho predpisu)
b) ostatni obchodni spolecnosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho
obdobi, za n&jz se ucetni zavérka (§ 18 odst. 3) ovefuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné
ptedchézejiciho, ptekroCily nebo jiz dosdhly alespont dvou ze tii kritérii uvedenych v
pismenu a) bodech 1 az 3; v piipadé druzstva se zaméstnancem podle pismene a) bodu 3
rozumi i pracovni vztah ¢lena k druzstvu,
¢) ucetni jednotky podle § 1 odst. 2 pism. b), které jsou podnikateli, a to za podminek
podle pismene b),
d) ucetni jednotky podle § 1 odst. 2 pism. d) az h) za podminek podle pismene b),
e) ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni pfedpis.“5
Podle § 21, odstavce 2 téhoz zdkona musi vyrocni zprava kromé nezbytnych informaci pro
naplnéni ucelu vyrocni zpravy obsahovat nejméné finan¢ni a nefinan¢ni informace:

a) o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni

ucelu vyro¢ni zpravy,

b) o pfedpokladaném vyvoji ¢innosti Gietni jednotky,

C) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

d) o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich,

e) o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni slozku podniku v zahranici,

f) pozadované podle zvlastnich pravnich pfedpisﬁ..6

V ptipadé, ze ucetni jednotka vyuziva financni instrumenty, méla by vyroc¢ni zprava

obsahovat také metody a cile fizenych rizik.

® Zakon ¢. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi, ve znéni pozdg&jsich predpist. In: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/cast3.aspx.
2011
© Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gi¢etnictvi, ve znéni pozdg&jsich predpist. In: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/cast3.aspx.
2011
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Soucasti kazdé vyroéni zpravy je téz zprava auditora a ucetni zavérka podle §18,19a,22 a
23a zakona o ucetnictvi.

»Auditor je povinen ovéfit zda vyrocni zprava je v souladu s ucetni zavérkou, popiipadé
zda konsolidovana vyro¢ni zprava je v souladu s konsolidovanou tcetni zavérkou, ovétuje
spravnost tdaju jak ¢asové tak kvalitativné. Auditor ovétuje spravnost vyrocni zpravy téz

¥ . sy Mot N7 1z v TN r % rorw rr v 7
pted jejim zvetejnénim, nejlépe pred predanim zpravy o ovéteni cetni zaveérky.

1.1.1. Mezinarodni u€etni standardy

»Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS), tj. soubor standardli ucetniho
vykaznictvi, ktery vydava Rada pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB), jsou jednémi
z nejdulezitéjsich standardi ucetniho vykaznictvi na svété. Standardy nejsou obecné
platnou pravni normou, ale jedna se o ti¢etni systém zalozeny na principech, ktery je ve své
souasné¢ podobé urCeny zejména kotovanym spolecnostem a spole¢nostem
s podnikatelskymi aktivitami zna¢ného rozsahu a jehoz aplikace obecné vyzaduje znacné
odborné kvality ptislusnych pracovnikﬁ.“8

Na rozdil od IFRS je ¢eska ucetni legislativa zaloZena na pravidlech, zatimco Mezinarodni
ucetni standardy pfedev§im na principech. Vymezi pouze cil a rdmec sestaveni Ucetni
zaverky, zatimco Zakon o ucetnictvi stanovi obsah vyro¢ni zavérky a taktéZ obsah a cil
vyrocni zpréwy.9

Povinné museji ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky dle standardii IFRS
predkladat spole¢nosti, jejichZ cenné papiry jsou obchodovany na regulovanych vetfejnych
trzich ve statech Evropské unie.

Ostatni podnikatelé v Ceské republice mohou mezinarodni uéetni standardy vyuZivat

dobrovolné pii sestavovani konsolidovanych ucetnich zavérek. Spolecnosti, které nejsou

" CHITROV, Michail. Ovérent konsolidované ticetni zavérky sestavené podle IFRS. Praha, 2009. Diplomova prace. Vysoka $kola
Ekonomicka. s. 71-72.
8 Prehled rozdilt mezi Mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznictvi a Ceskou ustavni legislativou. In: Ministerstvo financi Ceské

republiky [online]. 2005 [cit. 2013-02-10]. Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfcr/IFRS CAL_Comparison_CZ.pdf. s. 1

® Prehled rozdilt mezi Mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznictvi a Ceskou ustavni legislativou. In: Ministerstvo financi Ceské

republiky [online]. 2005 [cit. 2013-02-10]. Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/IFRS CAL Comparison CZ.pdf. s. 4



http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/IFRS_CAL_Comparison_CZ.pdf
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/IFRS_CAL_Comparison_CZ.pdf

emitenty vetejn¢ obchodovatelnych cennych papird, nemohou na systém IFRS dobrovolné
prejit, museji tedy predkladat ucetni vykazy dle zékona o Gdetnictvi.!®

Novela zakona o ucetnictvi a provadéci vyhlasky ¢. 501/2002 Sb. v§ak umoznuje pouziti
IFRS 1 pii sestavovani nekonsolidované tucetni zavérky a to v nasledujicich dvou

ptipadech:

1) ,,U soucasnych uzivatelu IFRS v ptipad¢, Ze jejich kotované cenné papiry byly umoieny
nebo piestaly byt kotovany, a to na dobu tii let, kterou lze jednou prodlouzit o jeden rok,
pokud se chystd nova kotovana emise. Toto rozhodnuti musi valna hromada pfijmout pred

zahéjenim ucetniho obdobi, tj. vyuziti pro rok 2011 zde bude problematické.

2) U ucetnich jednotek, které jsou soucasti konsolida¢niho celku, ktery sestavuje
konsolidovanou ucetni zavérku podle IFRS (ve znéni pfijatém EU), a to jak povinng, tak i
na zékladé¢ vlastni volby. Toto ustanoveni Ize pouzit dcefinymi i matetskymi spolecnostmi
a lze jej vyuzit i v piipadé€, ze mateiska spolecnost sidli v zahrani¢i. Vzhledem k absenci
ustanoveni shodného s pismenem (a) Ize toto rozhodnuti valné hromady provést téZ béhem
roku 2011. S pfihlédnutim k praktickym duasledkiim, které muize vyvolat, by takovéto

rozhodnuti mé&lo byt u¢inéno bez zbytetného odkladu.«™

Z vySe uvedeného textu jednoznacné vyplyva, Ze spolecnost Bauer Media ani spolecnost
Sanoma Media neni povinna piedkladat icetni zavérku dle principti IFRS, zaroven je jim
ale tato volba umoZnéna diky novele zdkona o tcetnictvi.

Tato novela umoziuje spole¢nostem sjednotit ucetni vykaznictvi v rdmci jednotlivych
pobocek, v piipadé vydavatelstvi Sanoma Media a Bauer Media by tedy vyuziti standard
IFRS pomohlo zjednodusit G¢etni komunikaci mezi matetskymi podniky a jejich dcefinymi
spole¢nostmi v Ceské republice, jelikoz mateiské spoleénosti obou vyse zminénych

vydavatelstvi vykaznictvi IFRS pouzivaji.

10 Uéetnictvi a tdetni vykaznictvi v Ceské Republice. In: Confederation Fiscale Europeenne [onling]. 2008 [cit. 2013-02-10]. Dostupné
z: http://www.cfe-eutax.org/taxation/taxation/income-taxes/accounting/czech-republic/CZ
1 KRIZ, Petr. Ugetni zmény: IFRS a konsolidace. Bankovnictvi [onling]. 2011 [cit. 2013-04-15]. Dostupné z:

http://bankovnictvi.ihned.cz/c1-50251190-ucetni-zmeny-ifrs-a-konsolidace
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1.2. Vyroéni zpravy z hlediska finan¢niho

Usp&snost podniku z finanéniho hlediska je posuzovana predev§im pomoci provedeni
finan¢ni analyzy. ,,Obecné je cilem finan¢ni analyzy poznat financni zdravi (angl.
Financial Health) firmy, identifikovat slab¢ stranky (jiz propuklé nebo latentni ,,choroby*),
které by mohly firm¢ v budoucnu pisobit mensi ¢i vétsi problémy, a naopak stanovit jeji
silné stranky, o které by mohla v budoucnu opirat svou &innost.«

Samotna finan¢ni analyza by méla zacit zjiSténim vyvoje finan¢ni situace podniku, dale by
mely byt identifikovany pficiny jeho zlepSeni ¢i zhorSeni a nakonec doporucen
nejvhodngjsi smér dalsiho vyvoje do budoucna.™

Vyroéni zprava je pro obor finan¢niho fizeni podniku jednim ze zékladnich zdroju dat
(zejména pak v ni uvedena Ucetni rozvaha, vykaz zisku a ztraty, a ptehled o finan¢nich
tocich). ,,Dilezitou ¢asti vyrocni zpravy kromé& zminénych finanénich vykazi je 1 ptiloha

;v 51w I, ’ V1 7 ’ o ¢14
K ucetni zavérce, kde nalezneme komentaf k vybranym polozkam z vykazi.*

Dle definice, vhodné pro obor finan¢ni analyzy, je vyrocni zprava definovédna takto:
., Vyro¢ni zprava je dokument o hospodarské a finan¢ni situaci za uplynuly rok, na které se
vztahuje povinnost auditu Ucetni zavérky. Zakladni ¢ast vyro¢ni zpravy tvoii ucetni
zavérka v nezkracené formé, tj. i€etni vykazy a komentar k ucetnim vykazim. Kromé toho
obsahuje dalsi vyznamné informace, z nichZ nékteré jsou povinné. Pravni Gprava obsahu
vyrocni zpravy neni tak konkrétni a pfisnd jako u ucetnich vykazi. Minimalni obsah
stanovuje Opatfeni Ministerstva financi CR:

a) vyklad kuplynulému vyvoji hospodaiské a finan¢ni situace — je prezentovan
obvykle ve formé zpravy predstavenstva a zpravy dozor¢i rady, které obsahuji
zpravidla i

b) informace o predpokladaném vyvoji hospodarské a financni situace v budoucim
roce, popi. v delSim Casovém obdobi — udaje o dilezitych skutecnostech, k nimz
doslo mezi datem, ke kterému jsou vykazy schvdleny a datem konani valné
hromady, kterd zavérku schvaluje

¢) vysledky auditu a zprava auditora

2 MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR. Financni analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006. ISBN 80-7357-219-2.

¥ MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR. Financni analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006. ISBN 80-7357-219-2.

¥ KISLINGEROVA, Iva a Jiti HNILICA. Financni analyza: Krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2008. s 15. ISBN 978-80-
7179-713-5.5. 15
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d) dalsi informace.«™

1.3. Vyrocni zpravy z hlediska marketingového

V poslednich letech se stale castéji setkdvdme s vyroni zpravou jako s
efektivnim nastrojem marketingové komunikace, ktery zdjemcim sdéluje podrobné
informace o firm¢ a jejim fungovani. Kromé zvefejnéni financnich vysledki zde firma
muze informovat o svych dalSich aktivitich (plany do budoucna, corporate social
responsibility atp.).

Jelikoz je vyrocni zprava urcena velmi Sirokému okruhu ¢tenari (akcionafi firmy a dalsi
odborna vetejnost — zaméstnanci a klienti firmy, finan¢ni vetejnost, novinafi a dalsi), 1isi se
jeji povaha dle zaméfeni jednotlivych podniki. Je potieba brat v tvahu, zda je typickym
¢tenafem dané vyrocni zpravy akciondf, ¢i novinafr — kazdou cilovou skupinu totiz mohou
zaujmout jiné informace a jind podoba vyrocni zpravy.

»Vyrocni zprava slouzi jak k informaci vlastnikli podniku, tak ostatnich externich uzivatelti
ucetnich informaci (investofi, véfitelé, penézni ustavy, dodavatelé a odbératelé, burza
cennych papirt aj.) o finan¢ni pozici a vysledcich hospodateni podniku, Kromé toho mtize
— zejména ve veétSich podnicich s rozsahlou klientelou a ambicemi k dalsi expanzi — slouzit
jako vyznamny propagaéni prostedek, proto tyto podniky kladou velky diraz i na grafické
zpracovani vyrocnich Zprév.“16

Publikace Public relations moderné a uc¢inné (Svoboda, 2009) definuje vyro¢ni zpravy jako
nastroj tzv. investor relations: ,,Systematické a trval¢ informovani akcionait, bank a
moznych investorii a pravidelnd komunikace s tzv. analytiky jsou zakladem investor
relations. Ke komunikaénimu mixu vztahii s investory patii predev§im podnikové
publikace — vyrocni a ¢tvrtletni zpravy, rizna pisemna sdéleni akcionaiim, valné hromady
a jina shromézdéni akcionard. "’

,Vyro¢ni zprava je uspésna jen tehdy kdyz:

= Ma spravnou strukturu, data jsou profesionalné zpracovana a jsou vérohodna;

% KUBICKOVA, Dana a Jana KOTESOVCOVA. Financni analyza. Prvni vydani. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni, 2006.
EUPRESS. ISBN 80-86754-57-X.

6 MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR. Financni analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006. ISBN 80-7357-219-2.

7 SVOBODA, Véclav. Public Relations: moderné a uicinné. 2. aktualizované a doplnéné. Praha: Grada Publishing, a.s., 2009. s. 156.
ISBN 978-80-247-2866-7
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» Poskytuje vypovidajici srovnani mezi planem a realitou;
= Navozuje také kriticka témata;

= Ukazuje cesty k feseni.«!®

Firma miZze umocnit pozitivni vniméani spolecnosti plisobenim na vjemy c¢tenafe — Cili
doplnit vyrocni zpravu o fotografie, zajimavé grafické zpracovani atp.

»VZ se vitad¢ piipadi stavd soucasti podkladi k nabidkovému fizeni a ucasti firmy
v tendrech a ma dokumentovat transparentnost a divéryhodnost pro budouci partnerské
vztahy. Jako stézejni firemni dokument mé byt vzdy zpracovana v souladu se zasadami
firemni corporate identity a jeji styl by mél byt struény, srozumitelny a jasn}'/.“19

Corporate identity slouzi k jednodusS$imu vizualnimu diferencovani firmy a jeji znacky.
Predev§im v soucasném globalizovaném svété, kde se medialni komunikace stavaji stale
vice komplexnimi, nabira corporate identity na vyznamu. Mezi oblasti corporate identity
(CI) mizeme zahrnout naptiklad corporate communication (tedy korporatni komunikaci)
nebo corporate publishing (korporatni vydavatelstvi). Pro oba tyto podobory je vyrocni

zprava jednim ze zakladnich néstroji naplilovani pevné corporate identity.

1.3.1. Média jako znacky

Koncept médii jako znacek (Media as brands) je velice mlady. Jeho dulezitost zacala
nartstat v 90. letech minulého stoleti spolu s nartstajici konkurenci na medialnim trhu.
David Bender, prezident Mediamark Research byl jednim z prvnich, ktefi se této
problematice vénovali: ,,Media vehicles are one of the few examples of brands which
don’t, for the most part, conceive of themselves as brands; as a result, they often are not
able to take advantage of the insight that accrues to those aware of the thinking and
research on brands.“(Bender in [1])®° I média a medialni spole¢nosti musime chapat jako
znaCky. Aby spolecnost svou pozici na trhu upevnila, musi téZ upevnit pozici své znacky.
To je oblast, na kterou n¢ktera média v dnesni dob& zapominaji. Jejich piijmy sice plynou

pfedevS§im zreklamy a inzerce, ony samy vSak svou znacCku a jeji dulezitost Casto

8 SVOBODA, Vaclav. Public Relations: moderné a iicinné. 2. aktualizované a doplnéné. Praha: Grada Publishing, a.s., 2009. s. 157.
ISBN 978-80-247-2866-7

¥ PRIKRYLOVA, Jana a Hana JAHODOVA. Moderni marketingovd komunikace. Praha: Grada Publishing, a. s. 114-115. 2010. ISBN
978-80-247-3622-8.

2 Medidlni nosice jsou jednémi z mala prikladii znacek, které se ve vétsiné pripadii nepovazuji za znacky; ndsledkem toho casto nejsou

schopni vyuzit vwhody ndhledu do oboru, kterd pripada ve prospéch téch, kteri rozumi procesu a vyzkumu znacek.
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podceniuji. Pritom fakt, ktery je od ostatnich znacek nejvice odlisuje je moznost tzv. self-
brandingu, tedy ze média mohou vyuzit samy sebe jako komunikacni néstroj.21

V poslednich letech se vSak marketing médii stal profesiondln¢jsim a dlouhodobéji
planovanym. ,,Das Management von Medienmarken hat die Aufgabe, die konzipierte
Markenidentitdt aufzubauen und zu kommunizieren, also die Positionierung zu erarbeiten
und umzusetzen.“[2]%

Pro medialni spole¢nosti je specificka orientace na dva trhy — trh reklamni a trh publika.
Pro oba tyto trhy musi spolecnost zvolit odliSnou komunikacni strategii. DllezZitost public
(1 investor) relations se odrazi ptredevSim v prvni zminéné cilové skupiné (tedy
v reklamnim trhu). Pfedev§im na tuto skupinu musime myslet pii sestavovani vyro¢ni
zpravy. Adams (2002) upozoriuje, Ze ackoliv ty nejviditelnéj$i formy marketingu jsou
cileny na neodbornou vefejnost, existuje téz druha cilova skupina, ktera je stejné dulezita
pro vsechny spolecnosti vV medidlni oblasti a tou je odbornd vefejnost (business
community), pro tento smér marketingové komunikace uziva pojem business-to-business

branding.?

2 McDOWELL, Walter S. Issues in Marketing and Branding. In Handbook of media management & economics. ALBARRAN, Alan
B. 13. vyd. Mahwah: Erlbaum, 2006, s. 242. ISBN 0-8058-5003-1.

2 Management medidlnich znacek md za kol navrzenou identitu znacky vybudovat a komunikovat, tedy zpracovat a uvést jeji
positioning do praxe.

2 ADAMS, W. J, 2002 cit podle ALBARRAN, Alan B. Handbook of media management & economics. 13. vyd. Mahwah: Erlbaum,

2006, s. 229. ISBN 0-8058-5003-1.
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2. Bauer Media

Spole¢nost Bauer Media vznikla roku 1875 jako rodinny podnik zalozeny tfiadvacetiletym
litografem Ludolphem Bauerem. Syn Ludolpha Bauera v roce 1903 podnik na vyrobu
uméleckych vizitek piebirda a zaméstnava 20 pracovniki. Na pocatku 20. stoleti se méni
hlavni obor podniku a z tiskarny vizitek se stava také obchod s papirem a vydavatelstvi.

V roce 1920 Alfred Bauer vydéava pondé€lni ,,Extrablatt am Montag®, ze kter¢ho se pozdé&ji
vyvinou sportovni noviny. O tfi roky pozdé&ji podnik kupuje pozemky v Hamburku, kde se
V soucasnosti nachazi hlavni sidlo spole¢nosti.

V roce 1926 spolecnost vydava Casopis Rundfunk-Kritik (kritika rozhlasu), ktery pod
nazvem Funkwacht vychazi i po druhé svétové vélce. Tento titul zaznamenal na danou

dobu velky Gsp&ch, prodavalo se pies pal milionu vytiskd. 24

Po prevzeti moci v Némecku Adolfem Hitlerem ve 30. letech 20. stoleti dochazi k velkému
omezeni svobody, kromé jiného i tisku. Pod vedenim Josefa Goebbelse byl v bfeznu roku
1933 ustanoven centralni dohledovy vybor Ministerstva pro obcanskou osvétu a
propagandu (Reichspropagandaministerium). Politicky nesouhlasné noviny a ¢asopisy byly
zakazany, 85 % celkového nakladu novin vlastnila pfitom vladnouci strana (NSDAP).
V letech 1941 / 1942 bylo zakazano vydavani tituli vydavatelstvi Bauer Media (stejné jako
u ostatnich vydavatelstvi podobného typu) z divodu nedostatku papiru. Roku 1943 byla
leteckymi nalety silné zasaZzena budova vydavatelstvi.

Po roce 1945 se Bauer Verlag znovu snazi upevnit svou pozici na trhu s pouhymi 15
zameéstnanci. V roce 1949 dochézi ve Spolkové republice Némecko ke zméné ustavy, ve
které je garantovana svoboda tisku, dochazi k budovani trzniho hospodatstvi a tisk zaziva
velky boom.? V povélecném obdobi se spoleCnosti zacina dafit a vydava dalsi tituly,
mimo jiné programové tituly, tituly pro mladez a tituly pro Zeny.

Nejuspesnéjsimi  tituly po znovuotevieni spolecnosti se vSak staly Hamburger

Lohnsteuertabellen, Deutsches Recht a Steuerblatt (tituly zaméfené na dané a préavo).

2 Historie 1875-1945. Bauer Media Group [online]. 2012 [cit. 2012-05-30]. Dostupné z: http://www.bauermedia.com/historie-1945-
1875/
% MICHALCOVA, Anna. Vydavatelstvi Heinrich Bauer Verlag v Ceské republice: rozbor spolecnosti a jeji kolekce casopisi

Bakalarska prdce Praha. Praha, 2010. Bakalaiska prace. Univerzita Karlova.
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V padesatych letech byl GspéSny magazin Horen und Sehen (SlySet a vidét), zaméfeny na
rozhlas a pozdéji i televizni Vysilémi.26

V roce 1958 vstupuje do spole¢nosti Heinz Heinrich Bauer (*1939), pod jehoz vedenim se
podnik dale rozrista, kromé tisténych tituli se zacind predevsim v 80. letech zabyvat
televiznimi programy (Bravo TV). Mezindrodné plsobit zacala spolecnost v roce 1980,
kdy byla zaloZena prvni pobocka mimo Némecko a to v USA.*

Dal$im ¢lenem rodiny Bauerl, ktery vstupuje do rodinného podniku, je dcera Heinze

Heinricha Bauera. Yvonne Bauerova (*1977) zacina ve firm¢ ptsobit roku 2005, o pét let

pozdgji vede celou spolenost.”®

V soucasnosti patiti do portfolia spolecnosti na 570 casopiseckych titult (vCetné
jazykovych mutaci), vice nez 300 digitalnich produkti a pies 50 televiznich a
rozhlasovych programi.”® Spole¢nost je &innd na trzich v Evrop&, Americe i Asii,
konkrétné v Némecku, Velké Britanii, Polsku, Francii, Portugalsku, gpanélsku, Rakousku,

Rumunsku, Ceské republice, Rusku, Slovensku, Ukrajing, Cing, USA a v Mexiku.

Samotné vydavatelstvi Bauer Media se na svych strankach predstavuje takto: ,,Skupina
Bauer Media patii k vedoucim medidlnim podnikim v Evropé. Vydavatelska rodina
Bauerovych fidi svllj podnik od jeho zaloZeni pfed 136 lety. Kontinuita vedeni podniku
déla tento rodinny podnik nezaménitelnym. Je soucasti stabilniho riistu a uspéchu. Okolo 8
700 spolupracovnic a spolupracovnik na 15 pobockach v Evrop€, Americe a Asii bavi a
informuje denné nékolik milionl lidi. Skupina Bauer Media hospodatila v u¢etnim roce

2012 s obratem 2 miliardy euro (pfedb&zny vypocet).«*

% Historie 1946-1965. Bauer Media Group [online]. 2013 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z: _http://www.bauermedia.com/historie-1965-
1946/

%" Historie. Bauer Media Group [online]. 2012 [cit. 2012-05-30]. Dostupné z: http://www.bauermedia.com/historie/

% Historie. Bauer Media Group [online]. 2012 [cit. 2012-05-30]. Dostupné z: http://www.bauermedia.com/historie-2005-2001/

% Unernehmen: Historie. Bauer Media Group [online]. 2012 [cit. 2012-04-17]. Dostupné z: http://www.bauermedia.com/historie/

% Unternehmen: Bauer Media Group. Bauer Media Group [onling]. 2012 [cit. 2012-04-17]. Dostupné z:

http://www.bauermedia.com/unternehmen/
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2.1. Predstaveni némeckého vydavatelstvi

Vydavatelstvi Bauer Media patfi k nejvétsim vydavatelstvim svéta.! V roce 2012 je tento
koncern stéméf 400 tiSténymi tituly (Casopisy), 110 online tituly a s pfiblizné 50
rozhlasovymi a televiznimi programy jednim s hlavnich hrac¢t tohoto odvétvi.

Mezi nejoblibengjsi produkty této spolecnosti jako jiz tradi¢né patfi tituly uréené Zendm
(Tina, Bella, Laura ...), teenagerim (Bravo, Yeah! ...), zajmové casopisy (Lecker,
Wohnidee, AUTO Zeitung ...) a programové casopisy (Fernsehwoche, TV Klar, TV
World ...).*

»Spolecnost Bauer Media je v Némecku aktivni i v oblasti radiového a televizniho

vysilani. Jiz dlouhou dobu vlastni podil 25 % na Radio Hamburg a 31,2 % televizniho
programu RTL 11,3

V Némecku patii dlouhodobé k nejvétsim casopiseckym vydavatelstvim. Kazdy treti
Casopis vydany v Némecku pochazi praveé z tohoto vydavatelstvi.

Nasledujici tabulka pro ilustraci dokazuje dlouhodoby vyvoj podilu CEtyf nejvétSich
casopiseckych vydavatelstvi v Némecku mezi lety 1980 a 1998.

Tabulka 1: Podil nakladu étyr nejvétsich ¢asopiseckych vydavatelstvi
. 1 . . o > X 3
Tab. 14: Auflagenanteile der vier grofiten Zeitschriftenverlage von 1980 bis 1998 '

1980 1984 1988 1992 1994 1996
Bauer 32,1 31,9 32,4 32,7 33,1 31,2
Springer 13,0 17,0 16,8 16,0 15,3 15,4
Burda 11,0 10,4 10,1 Ll 9,7 11,5
Gruner + Jahr 6,1 5,0 6,3 6,3 6,1 7,5
Zusammen 62,1 64,3 65,6 65,7 64,8 65,6
1) Dabei wird die Auflage auf eine fiktive gemeinsame (wdchentliche) Erscheinungsweise’
rechnet y

Quelle: Rper 1992, 1998 Zdroj:

MICHALCOVA, Anna. Vydavatelstvi Heinrich Bauer Verlag v Ceské republice: rozbor spolecnosti a jeji kolekce casopisii Bakaldrskd
prace Praha. Praha, 2010. Bakalafska prace. Univerzita Karlova. s. 14.

® Worlds Largest Newspaper&Magazines Publishers. Media Market Monitor [onling]. 2010 [cit. 2012-05-30]. Dostupné z:
http://www.sppr.no/media/MMM _ Largest.htm

2 BAUER MEDA. Bauer Advertising [online]. 2013 [cit. 2013-02-14]. Dostupné z: http://www.baueradvertising.de/portfolio/

¥ MICHALCOVA, Anna. Vydavatelstvi Heinrich Bauer Verlag v Ceské republice: rozbor spolecnosti a jeji kolekce casopisi

Bakalarska prace Praha. Praha, 2010. Bakalaiska prace. Univerzita Karlova. s. 15.
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Yvonne Bauer, ktera je patou generaci rodinného podniku, pfi piebirani vedeni podniku
Vv prosinci roku 2010 jasn¢ zduraznila: ,,Bauer ist Print und Bauer bleibt Print.«3*. Prestoze
timto jasné¢ stanovila budouci vyvoj spoleCnosti, vydavatelstvi zaroven reflektuje vyvoj

doby a snazi se reagovat na rostouci poptavku po digitalnich médiich.

V poslednich letech spolecnost Bauer Media investovala do online projekti jak
v Némecku, tak v ostatnich dcefinych spole¢nostech po celém svété. Diky své bohaté
nabidce digitalnich projekti se dobie etablovala na trhu, ktery nabizi silny potencidl do

budoucna.®

Vyvoj poslednich let naznacuje, Ze se vydavatelstvi soustied’uje spiSe na své zahrani¢ni
aktivity, nez na domdci némecky trh. To vSak neni trend jen u Bauer Media. Obecné Ize
fici, Ze trhy v zdpadni Evropé jsou pievazné saturovany a pro vydavatele je mén¢ riskantni
zavést vyzkouSeny a fungujici ¢asopisecky format v novém teritoriu, nez vyhleddvat nové
moznosti na domécim trhu. ,,Germany not only has the highest domestic sales of
magazines inEurope, but German publishers (especially Bauer, Burda and Gruner+jahr)

tend to own and publish more magazines in other countries that any other publisher.«*®

Tabulka 2: Obrat podle regioni (v mil. Euro)

Obrat podle regionti (v mil. Euro)

2004 12005 2006 |2007 |2008
Neémecko 1048 1002 |1006 |979 910
Evropa 442 484 501 560 615
USA 206 261 275 266 251
Zahrani¢i-ostatni 8 10 9 9 11

Zdroj: MICHALCOVA, Anna. Vydavatelstvi Heinrich Bauer Verlag v Ceské republice: rozbor spolecnosti a jeji kolekce casopisii
Bakalarska prace Praha. Praha, 2010. Bakalafska prace. Univerzita Karlova. s. 13.

2.2. Soucasné postaveni spolecnosti Bauer Media na

ceském trhu

Ceska pobocka spoleénosti Bauer Media vznikla roku 1991 pod nazvem Europress. V roce

2006 byla tato dcefind spolecnost koncernu Bauer Media pfejmenovéana dle vlastnika na

3 Bauer je tisk a Bauer ziistane u tisku
* Geschiftsfelder. Bauer Media Group [online]. 2012 [cit. 2012-04-17]. Dostupné z: http://www.bauermedia.com/geschaeftsfelder/
% DOYLE, Gillian. Understanding media economics. Thousand Oaks, Calif.: Sage, 2002, vii, 184 p. ISBN 07-619-6875-X. Dostupné z:

http://online.sagepub.com/. s. 36.
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Bauer Media, v.0.s.. Spole¢nost se sidlem na prazském Smichové zaméstnava

V soucasnosti pfiblizné 174 zaméstnanct (dle dajh z vyro¢ni zpravy za rok 2011).

2.2.1. Ti§téné tituly

V roce 2012 vydava Bauer Media v Ceské republice pies 30 tisténych tituld a speciald
(tituld, které jsou vydavany pouze vyjimecné a jejichZ obsah je tvofen na urcité specifické
téma). Timto se Bauer Media fadi mezi nejvétsi Casopiseckd vydavatelstvi na ceském
Zenam, programové tituly ¢i tituly pro mladez.

Skladbu vydavanych casopist v roce 2013 tvoii predev§im zdjmové tituly (7 ¢asopist),
dale ptibéhové tituly a Casopisy pro déti a mladez (vzdy 5 titull), televizni Casopisy a
Casopisy pro zZeny (vzdy 4 tituly). Tyto jsou doplnény Casopisy spolecenskymi (3 tituly),
Casopisy o bydleni a zahrad¢ (2 tituly) a jednim titulem ¢asopisu popularné nauéného.*’
Nize uvadim pro porovnani piehled vydavanych casopisti v letech 2007-2010, tedy

v obdobi, které zahrnuje zkoumany rok 2008.

%7 Casopisy. Bauer Media [online]. 2013 [cit. 2013-04-15]. Dostupné z: http://www.bauermedia.cz/casopisy
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Tabulka 3: Prehled vydavanych ¢asopisi - Bauer Media
Vydavané Casopisy v letech
2007 - 2010

NAKLADY TISKU - BAUER MEDIA

2007 2008

casopisy - bydleni, bytovd
kultura Bydleni 12 318 12792 11 870 10 790
casopisy - vareni Tina vafime 29076 26 480| 21359 18 425
casopisy pro déti a mladez Bravo 72213 67 099 67 002 b2 129
Bravo Girl - Divka 59951 63 755 58620 49 536
Divka (ukonfeno 08/2010) 42 222 37 983 34 406 28 243
CELKEM 174 386( 168 837| 160028| 139908
casopisy pro Zeny Claudia g5 452 87 817 85554| 820412
Chvilka pro Tebe 140921( 139027| 141335| 125860
Nopsano Zivatem 50764 52 954 52 405 50 329
Tina 125997 112 270| 107 525 96 651
Zena a Fivot 77 560 69 547 69112 60 003
CELKEM 490 694( 461 625| 455932 413 255
casopisy - programove TV hMax 277 578 342580| 391071 395841
TV Plus 54 034 50141 45 864| 43125
TV Revue 61 386 52 468 39 817 62 652
Tydenik Televize 111077 103 112 97 797 90 715
CELKEM 504 075 548 301| 574 549| 592 333
spoletenske Casopisy InTouch (ukonéeno 01/2011) 44 701 39 604
Pestry Swet 194 693 222 987| 256 849| 246799
Rytmus Zivoto 297 013( 296048| 233 860| 276720
CELKEM 491 706 519035| 585410| 563 123

Zdroj: dle vlastniho zpracovani z Rocenka Unie vydavateli. 2011.

2.2.2. Digitalni projekty
V poslednich letech ani ¢eska pobocka neopomiji nove se rozvijejici digitalni primysl. A¢
jsou tiSt€nd média hlavnim cilem spolecnosti, nezaostava ani ve vytvafeni digitalnich
projektii. Mezi tyto projekty patii naptiklad webové stranky pro teenagery www.xteen.cz

nebo online stranky oblibenych ¢asopisi pro mladez www.bravo.cz a www.bravogirl.cz.

Pro zZeny vydavatelstvi pfipravilo napiiklad stranky www.zenaazivot.cz nebo

www.vuneroku.cz. Online projekt zaméfeny na televizni programy www.televize.cz je

digitalnim ekvivalentem k tisténim programovym titulim, na které se vydavatelstvi
zaméfuje.®
V soucasné dob¢ je vydavatelstvi Bauer Media v dosahu i v podilu na inzertnim trhu

jednickou mezi Cisté Casopiseckymi vydavatelstvimi. Pokud srovname roky 2008 a 2010,

% O spolecnosti: O spole¢nosti Bauer Media. Bauer Media v.0.s.: Vydavatel casopisii a online médii [online]. 2011 [cit. 2012-04-17].

Dostupné z: http://www.bauermedia.cz/o-spolecnosti
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muzeme konstatovat, ze ackoliv v dosahu dochazi k poklesu, podil na inzertnim trhu se

mirné navysil.

2.2.3. Postaveni spole¢nosti na ceském medialnim trhu

Vydavatelstvi Bauer Media je v porovnani s ostatnimi vydavatelstvimi v CR na piednich
pozicich, co se tykd celkového dosahu (Ctenosti). Prvni pficku tradicn€é obsazuje
vydavatelstvi Ringier Axel Springer, které je ¢inné v segmentech denikii, suplementl 1
Casopist. Bauer Media je pak na prvnim misté na ¢asopiseckém trhu s dosahem 38,4 % (za
rok 2008).

Vroce 2012 se toto potfadi nezménilo. Prvni pficku v celkovém dosahu obsadilo
vydavatelstvi Ringier Axel Springer s celkovym podilem 43,4 %, na druhém misté
vydavatelstvi Bauer Media s podilem 36,2 %. Nutno dodat, Ze celkovy dosah spolecnosti
Ringier Axel Springer zahrnuje deniky, suplementy 1 Casopisy, zatimco spole¢nost Bauer
Media je Cisté Casopisecké vydavatelstvi.

Pokud bychom tedy porovnavali vyhradné Casopisecky trh (bez denikii a suplementt),
umistilo by se vydavatelstvi Bauer Media jednozna¢né na prvni pozici (s naskokem
necelych 15 % za rok 2008 a ptiblizné 8 % za rok 2012).39

NiZe uvedend tabulka porovnava dosah jednotlivych vydavatelll za rok 2008.

Tabulka 4: Dosah jednotlivych vydavateli
DOSAH JEDMOTLIVYCH WyDavATELD

celkem deniky suplementy Cazopizy
wilis, | %% | wiiz. | % | wiis. % | wlis | %
Ringier ©R| 3897 (44,2 | 2020 (228 | 2294 (260 | 2127 | 241

Bauer Media | 3 355 | 354 3385 | 354

Witava-Labe-Press (vE. Astrozat 1[ 2874 (326 | 1269 (144 (1935 (225 | 581 | 6B

Sanoma Magazines Praha (vG. HomeDeco ShP) [ 2101 | 235 2101 | 238
Burda Praha| 1939 | 22,5 1989 | 225

Mafra| 1944 (220 (1076 |122 | 1497 |17 0| 319 [ 36

Zdroj: MICHALCOVA, Anna. Vydavatelstvi Heinrich Bauer Verlag v Ceské republice: rozbor spolecnosti a jeji kolekce casopisii

Bakalarska prace Praha. Praha, 2010. Bakalai'ska prace. Univerzita Karlova. s. 26.

% Dosah jednotlivych vydavatelti. Rocenka Unie vydavateli [online]. 2013 [cit. 2013-04-15]. Dostupné z:
http://www.rocenkaunievydavatelu.cz/2012/index.php?akce=dosah_ctenost
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Pti porovnani dvou poslednich zdokumentovanych let (2009, 2010) je meziro¢ni zména
objemu inzerce u vydavatelstvi Bauer Media -12,6 % u porovnavaného vydavatelstvi
Sanoma Media je tento pokles dokonce -15,1 %. Ostatni vyznamna casopisecka
vydavatelstvi (Burda Praha ¢i Astrosat) vykazuji pfitom i pozitivni meziro¢ni zménu

objemu. Obé zkoumana vydavatelstvi tak vykazuji nejhorsi vysledky v danych letech.*°

Tabulka 5: Meziroéni zména objemu ¢asopiseckych vydavatelstvi

VYDAVATEL MEZIROCNi ZMENA OBJEMU

Astrosat 5,7%
Bauer Media -12,6%
Burda Praha 8,6%
Hachette Filipacchi -2,0%
Sanoma Media -15,1%

Zdroj: Vlastni zpracovani z Rocenka Unie vydavateli. 2011

“ Rocenka Unie vydavatehi. 2011
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3. Sanoma Media

Na svych internetovych strankach skupina Sanoma uvadi jako rok svého zalozeni rok
1864, kdy se na uzemi dnesni Ceské republiky za¢al vydavat Easopis Kvéty. Spole¢nost jej
povazuje za svij prvni titul. Korporace Sanoma byla vSak registrovana az v roce 1904
Vv nésledujicich letech spolecnost dale expandovala a skupovala dalsi tituly. V padesatych
letech ptidala do svého portfolia Zenské tituly a vroce 1954 byly noviny tohoto
vydavatelstvi — Helsinky Sanomat — nejprodavangjsimi ve Finsku. V roce 1980 se do
portfolia Sanomy dostavé prvni televizni spole¢nost (Helsinky Televisio Oy).*

Soucasna spole¢nost Sanoma vznikla roku 1999 fuzi novinového vydavatelstvi Sanoma a
finského knizniho vydavatele WSOY (fuze se mimo jiné ucastnily 1 dal§i mensi spole¢nosti
— vydavatel Casopist Helsinki Media Company Oy a investi¢ni spole¢nost Oy Devarda
Ab)*. Nasledn& po této fiizi nese spolenost nazev SanomaWSOY. O dva roky pozdgji
ziskava SanomaWSOY kontrolu také nad nizozemskym vydavatelstvim VNU (Verenigde
Nederlandse Uitvegerijen), ¢imz do svého portfolia pfidava dalSich 250 casopiseckych
titultl a stava se patym nejvetsSim vydavatelem v Evropé. Timto krokem zaroven v roce
2002 ziskava SanomaWSOY také kontrolu nad Ceskym vydavatelstvim MONA, které se
pozdg&ji proméni v Sanoma Magazines Praha.*?

V roce 2003 se SanomaWSOY spojuje s finskou spolecnosti Rautakirja a o rok pozdé&ji
s vydavatelstvim Malmberg, které se zabyva vydavanim vzdélavacich magazinti. Timto se
spole€nosti Sanoma otevira nova cesta k mezinarodnimu rlstu — stdva se vydavatelem
vzdélavacich titul. Roku 2005 SanomaWSOY kupuje ruské vydavatelstvi Independent
Media. Spole¢nost se nasledn& roku 2008 piejmenuje na nazev Sanoma.*

Sanoma je v soucasné dobé¢ pfitomna na 22 evropskych trzich (napt. Skandinavské zemé,
Rusko, Ukrajina, Polsko, Ceska republika, Némecko, Velka Britanie, Francie ...).

Obchoduje také na asijském trhu, v této oblasti viak pouze na tizemi Ciny a Malaj sie.®

L Our history. Sanoma [online]. 2013 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z: http://sanoma.com/en/who-we-are/our-history

“2 Milestones. Sanoma [online]. 2012 [cit. 2012-04-21]. Dostupné z: http://www.sanoma.com/about-us/sanoma-in-brief/milestones

> BENDA, Josef. ZAHRANICNI KAPITAL V CESKYCH VYDAVATELSTVICH CASOPISU. Praha: FSV UK, Smetanovo nabreZi 6,
Praha 1, 2006. PSSS. ISBN 1801-5999. s. 12. Dostupné z: http://publication.fsv.cuni.cz/attachments/103_002_Benda.pdf

“ Sanoma map and history. In: Sanoma's operating countries and history [online]. 2008 [cit. 2012-04-21]. Dostupné z:

http://www.sanoma.com/archive/files/sanoma-s-operating-countries-and-history

* Map. Sanoma [online]. 2012 [cit. 2012-04-21]. Dostupné z: http://www.sanoma.com/layout/set/highslide/map/(region)/516
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3.1. Predstaveni finského vydavatelstvi

Finsko je zemi s jednou z nejvysSich penetraci novinového trhu. V roce 1999 bylo prodano
452 vytiskd na 1000 obyvatel. V zemi je téz dlouholeta tradice vydavani casopist
zivotniho stylu. V poslednich letech se tento trend pfizptuisobil modernim technologiim a
mnoho Casopisii je k dispozici také v online podobé. Velice popularni jsou Vv severskych
zemich piedevs§im komiksy, ¢asto jsou zde publikovany ,,skandinavské* verze popularnich
mezinarodnich komiksi. *°

Finsk4 spolecnost Sanoma Media Finland v soucasné dobé sestdva ze dvou podnikd.
Prvnim znich je Nelonen Media, ktery se soustfedi na televizi a rozhlasové vysilani,
druhym je uspé&sna spolecnost finského ¢asopiseckého trhu Sanoma Magazines Finland.
Sanoma Media Finland je jednou z nejsilngjSich znacek finského medidlniho trhu.
Zakaznikim nabizi tisténé tituly, televizni a rozhlasové programy i online produkty a

mobilni servis.*’

3.1.1. Nelonen Media

Tato spolecnost nabizi divakiim 8 televiznich kandld, 2 rozhlasové stanice, online televizni
vysilani a mnoho webovych stranek, které poskytuji informace i zabavu. Televizni kanaly
Nelonen Media dosahuji péti milionového publika tydné, zatimco rozhlasové stanice Citaji
pies 2,5 milionu posluchact tydné.

Mezi televizni stanice této spolecnosti patii napiiklad Nelonen free-to-air, Jim, Liv,
Nelonen Pro 1, Nelonen Pro 2 nebo Nelonen Kino. Na téchto programech vysilaji celou
fadu televiznich programi, které divakim nabizi serialy, filmy, dokumenty, sport ¢i
lifestylové potady ve finském jazyce.

Z rozhlasového portfolia Nelonen Media jmenujme Radio Rock — jehoz cilovou skupinou
jsou predev§im muz a Radio Aalto, které je naopak zaméfené pievazné pro Zeny.

Velice rychle se rozvijejicim projektem je online televize ruutu.fi.*®

% JOHNSTON, Donald H. Encyclopedia of international media and communications. San Diego, Calif.: Academic Press, 2003, 4 v.
ISBN 01238767454. s. 297
47 About us: Sanoma Media Finnland. Sanoma [online]. 2012 [cit. 2012-04-21]. Dostupné z: http://www.sanoma.com/about-us/sanoma-

media-finland2
% Media portfolio. Sanoma [onling]. 2012 [cit. 2012-04-23]. Dostupné z: http://www.sanoma.com/about-us/sanoma-media-

finland2/media-portfolio
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3.1.2. Sanoma Magazines Finland

,Sanoma Magazines Finland je pfedni finské ¢asopisecké vydavatelstvi s portfoliem o vice
nez 40 casopisech a ¢tenarskou zakladnou okolo 3 miliona Stenafd.«*

V ramci svého Sirokého portfolia miize tato spoleénost uspokojit ¢tenafe mnoha skupin.
Mezi nejuspésnéjsi ¢asopisy finského trhu patii tituly urCené détem a mladezi, napiiklad
titul Aku Ankka (obdoba casopisu Kacer Donald) ptilakd tydné pies milion Ctendit. Mezi
lifestylové Casopisy, Casopisy pro zeny a rodinu patii napiiklad tituly: Me Naiset (magazin
pro zZeny), Gloria (¢asopis 0 modé) nebo Kodin Kuvalehti (spoleCensky magazin). Finské
vydavatelstvi nabizi fadu technickych titulti: MikroBitti (¢asopis o novych technologiich),
Tietokone (IT magazin) nebo Auto Bild Suomi (automobilovy magazin). Zajimavou
oblasti je také vydavani korporatnich ¢asopist, tedy ¢asopist, které informuji o déni v dané
spole¢nosti a jsou urceny specifické cilové skuping, naptiklad zaméstnanctim, dodavatelim
¢1 zakaznikiim firmy.

Kromé &asopisti viak i tato spolenost do svého portfolia fadi také digitalni projekty. *°

3.2. Soucasné postaveni spoleénosti Sanoma Media na
ceském trhu

Praptivod spolecnosti Sanoma Media na ¢eském trhu saha az do Sedeséatych let minulého
stoleti, kdy roku 1968 vzniklo vydavatelstvi MONA (MOderni zeNA). Jak jiz vyplyva
Z jeho nazvu, toto vydavatelstvi se zaméfovalo na Zzenské Ctenaiky, pattily do né&j celkem
tii Casopisy (Vlasta, Zena+moda a Praktické Zena).™

Roku 1992 se stoprocentnim vlastnikem vydavatelstvi MONA stava Nizozemsky svaz
nakladatelt (VNU), ktery krom¢& investic Ceské spolecnosti poskytuje také dilezité know-

how pro Fizeni podniku evropskych rozmér. V roce 2002 se vydavatelstvi MONA stava

“ In brief. Sanoma [online]. 2012 [cit. 2012-04-23]. Dostupné z: http://www.sanoma.com/about-us/sanoma-media-finland2/in-brief

% Media portfolio. Sanoma [online]. 2012 [cit. 2012-04-23]. Dostupné z: http://www.sanoma.com/about-us/sanoma-media-

finland2/media-portfolio
8 BENDA, Josef. ZAHRANICNI KAPITAL V CESKYCH VYDAVATELSTVICH CASOPISU. Praha: FSV UK, Smetanovo nébrezi 6,
Praha 1, 2006. PSSS. ISBN 1801-5999. s. 9. Dostupné z: http://publication.fsv.cuni.cz/attachments/103_002_Benda.pdf



http://www.sanoma.com/about-us/sanoma-media-finland2/media-portfolio
http://www.sanoma.com/about-us/sanoma-media-finland2/media-portfolio
http://publication.fsv.cuni.cz/attachments/103_002_Benda.pdf

25

soucasti nadndrodni spolecnosti SanomaWSOY. Vydavatelstvi MONA poprvé méni svij
nazev na Sanoma Magazines Praha. %2

Roku 2011 se tento nazev upravil na Sanoma Media Praha.”

,Sanoma Media Prahaje jednim z nejvétsich vydavatelskych domt na tzemi Ceské
republiky. Nase Casopisy ¢te vice nez 1,5 milionu ¢tenait, ktefi predstavuji 17 % populace
ve véku 12-79 let.>*

Stejné tak jako matefskd spolecnost Sanoma, 1 jeji prazska pobocka se nezaméfuje pouze

na tiSténé tituly, ale v posledni dobé také na online produkty.

3.2.1. Ti§téné tituly

V soucasné dob¢& nabizi vydavatelstvi Sanoma Media Praha 12 tiSténych titulti, mezi
kterymi nechybi tydeniky, mési¢niky i magaziny s delsi periodicitou. Mezi vydavané
spolecenské tituly patii napiiklad Tydenik Kvéty, Story nebo Fajn Zivot. Z titult pro Zeny
mohu jmenovat Marie Claire nebo Casopis Vlasta. Vydavatelstvi také nabizi Casopisy
s pfirodni tématikou — National Geographic a National Geographic Traveler. Posledni
skupinou vydavanych casopisii jsou ¢asopisy zaméfené na volny ¢as — Dim a zahrada ¢i
Kuchyné.cz.

Réda bych také zminila pomémé novy projekt této spolecnosti, kterym je vydavani
Casopisu KRAUS. Jde o titul, jehoz editorem je zndmy cesky herec a moderator Jan

Kraus.>

2 MIKYSKA. TYDENIK ~ KVETY ~ JEHO  HISTORIE A  SOUCASNOST.  Zlin,  2007.  Dostupné  z:
http://dspace.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/4079/mikyska 2007 bp.pdf?sequence=1. Bakalaiska prace. Univerzita Tomase Bati ve
Zling.

5% 0 spolecnosti. Sanoma Media Praha [online]. 2011 [cit. 2012-04-24]. Dostupné z: http://www.sanomamedia.cz/0-spolecnosti.html

% 0 spolecnosti. Sanoma Media Praha [online]. 2011 [cit. 2012-04-24]. Dostupné z: http://www.sanomamedia.cz/o-spolecnosti.html

% Casopisy. Sanoma Media Praha [online]. 2011 [cit. 2012-04-24]. Dostupné z: http://www.sanomamedia.cz/casopisy.html
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Tabulka 6: Prehled vydavanych ¢asopisi - Sanoma Media

Vydavané Easopisy v letech
2007 - 2010

NAKLADY TISKU - SANOMA MEDIA

2007 2008

casopisy - bydleni, bytova

kultura Dim a zahrada 21374 19327 16 290 15 161

tasopisy - vafeni Zena & kuchyné 54796 44221 47126 41523

tasopisy - zahrada a hobby Fajn Zivot 44721 40418 38731 33 335

tasopisy o védg, technice,

zajimavostech a cestovani National Geographic 44119 36 669 32970 32 664

tasopisy pro Zeny Praktickd Zena 41407 31468 32225 27 856
Prekvapeni 93227 80479 78974 73470
Viasta 102923 83704 77354 71413
CELKEM 237557 195 651 188 553 172 744

tasopisy Zivotniho stylu pro

ieny Marie Claire 21240 27492 25353

spoletenské Casopisy Story 43 861 42799 41976 39 004
Tydenik Kvéty 111 260 93247 83515 80 319
CELKEM 155121 136 046 125491 119 323

Zdroj: Vlastni zpracovani z Roc¢enka Unie vydavateli. 2011.

3.2.2.0Online produkty

Sanoma Media Praha nabizi celkem 17 Ceskych online produktii, coz dokazuje, Ze se stale
vice zaméfuje na online prostfedi nez na klasické tiSténé tituly. Kromé& internetovych
stranek, které navazuji na Casopisy spolecnosti v tist€éné podob¢, Sanoma nabizi také dalsi
rizné zaméfené internetové stranky.

Témet vSechny z téchto projektii cili spiSe na Zenskou ¢ast publika: prostii.cz (portal o
vafeni), promenSe.cz (promény Zen pod rukou vizaZistdl, kadefnik a stylistll), kafe.cz

(,,pohoda pro Zeny*), Mojeastrologie.cz a dalsi.”

3.2.3. Postaveni spoleénosti na c¢eském medialnim trhu

Tabulka 7: Postaveni spoleénosti Sanoma Media na ¢eském medialnim trhu
ROK DOSAH PODIL NA INZERTNiM TRHU

2008 2 222 tis. (25,3 %) 592,4 mil. (3,1 %)

2010 1622 tis. (18,2 %) 608,5 mil. (3,3 %)

Zdroj: Rocenka Unie vydavatelii. 2011. Rocenka Unie vydavatelii. 2008.

% Online aktivity. Sanoma Media Praha [online]. 2011 [cit. 2012-04-24]. Dostupné z: http://www.sanomamedia.cz/online-tituly.html
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Vydavatelstvi Sanoma Media Praha je ve vysledcich dle dosahu i dle podilu na ceském
inzertnim trhu (v letech 2008, 2010) té€sné za vydavatelstvim Bauer Media. Pokud budeme
brat v avahu pouze casopiseckd vydavatelstvi, Casto je ve vysledcich na prvnim misté
Bauer Media a hned za nim Sanoma Media Praha.

Oproti roku 2008 dochazi v roce 2010 k mirnému nartstu podilu na inzertnim trhu ¢eskych
vydavateld. Pokud vSak piipomeneme data v piedchozi kapitole z let 2009 a 2010, musime

konstatovat zdpornou meziroéni zménu objemu mezi lety 2009 a 2010 ve vysi -15,1 %.”’

57 Rocenka Unie vydavatelii. 2011
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4. Analyza vyro¢ni zpravy Bauer Media za rok 2008

Vyro¢ni zprava spolecnosti Bauer Media za rok 2008 je pfistupnd vefejnosti na

internetovych strankach www.justice.cz. Samotna vyro¢ni zprava obsahuje pouze Ctyfi

v

strany textu, podrobnéjsi informace jsou obsazeny v pftiloze.

4.1. Podrobny obsah vyrocni zpravy

Vyro¢ni zprava spole¢nosti Bauer Media obsahuje samotnou vyro¢ni zpravu se zakladnimi
udaji o Ceské pobocce spolecnosti a dale ptilohy, mezi které patii rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, ptiloha Gcetni zavérky a zprava auditora.

Podrobny obsah vyroéni zpravy uvadim v poznamee.*®

%8 Podrobny obsah vyro¢ni zpravy vydavatelstvi Bauer Media za rok 2008

Vyro¢ni zprava:
1) Zakladni Gdaje o spolecnosti
a. Jméno, den zépisu, pravni forma, sidlo, ICO, predmét podnikani, statutarni
organ, spolecnici,
b. Tituly, Gspéchy, zaméteni, piedpokladany vyvoj ucetni jednotky, vyzkum a
vyvoj, Zivotni prostfedi a pracovnépravni vtahy, zahranicni organiza¢ni

slozka

Ptilohy:
2) Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2008
3) Vykaz zisku a ztraty (druhové ¢lenéni) za rok koncici 31. prosincem 2008
4) Piiloha tcetni zavérky (nekonsolidovana)
a. Charakteristika a hlavni aktivity
b. Zasadni ucetni postupy pouzivané spolecnosti
c. Dlouhodoby majetek
d. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

e. Dlouhodoby finan¢ni majetek
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Mezi zakladni udaje o spoleCnosti jsou zafazeny: obchodni jméno, den zapisu, pravni
forma, sidlo, ICO, pfedmét podnikéani a dale statutarni organ, spoleénici a zakladni kapital.
Na dalsich dvou strankach jednatel spolecnosti popisuje nejdulezitéjsi udalosti roku 2008
pro spolecnost. Struéné je zminéna oblast piijmi, vynosu, investic, ¢i uspéchll. Uveden je
vyvoj v jednotlivych oblastech tituld, podnik hodnoti také oblast vyzkumu a vyvoje i
pracovnépravnich vztahil, zamétuje se také na predpokladany vyvoj ucetni jednotky
V piiStim roce.

Prvni ¢asti ptilohy je rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2008, nasleduje vykaz zisku a

ztraty v druhovém clenéni za rok koncici 31. prosincem 2008. Oba tyto ticetni dokumenty

Zasoby
Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

5 e &~

Jiné pohledavky

Opravné polozky
J. Vlastni kapital
k. Rezervy
|. Dohadné ucty pasivni
m. Komplexni naklady ptistich obdobi
n. Zaméstnanci a vedouci pracovnici
0. Informace o sptiznénych osobach
p. Vynosy z béZzné €innosti
g. Dan z ptijmt
r. Stat— danové zavazky a dotace
S. Najaty majetek
t. Vyznamné nasledné udalosti
5) Zprava auditora
a. Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku
b. Odpovédnost auditora
C. Vyrok auditora (i¢etni zavérka je v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajit vyrocni zpravy spolecnosti Bauer Media za rok 2008
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jsou déle podrobnéji rozebrany v piiloze ucetni zaverky, stejné tak jsou zde podrobné&ji
vysvétleny ucetni postupy a hlavni aktivity spole¢nosti véetné jeji organizacni struktury.

Zaver tvori zprava auditora pro spolecniky spolecnosti Bauer Media v.o.s. vypracovana
spole¢nosti KPMG. Auditor na zacatku vymezuje odpovédnost statutdrniho organu ucetni
jednotky za ucetni zadvérku a odpovédnost auditora. Zaveéreény vyrok auditora shrnuje: ,,
Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a
poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢ni situace spole¢nosti Bauer Media v.o.s. k 31. prosinci
2008 a nakladt, vynost a vysledkl jejiho hospodateni a penéznich tokii za rok 2008

v souladu s &eskymi uetnimi predpisy.«>

% KPMG. Zprdva auditora pro spolecniky spolecnosti BAUER MEDIA v.o.s. Praha, 2009.
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4.2. Dodrzeni uéetniho zakona a mezinarodnich ucetnich

standardu

Spolecnosti Bauer Media jako obchodni spolecnosti vznikd povinnost vyhotovit vyro¢ni
zpravu dle zdkona o ucetnictvi (zdkon €. 563/1991 Sb.) §20, pismeno b); podrobné&ji viz
kapitola Vyro¢ni zpravy. Spolecnost tedy dodrZzela zakladni poZadavky zakona o
ucetnictvi. Ten vSak dale stanovuje informace, které musi vyro¢ni zprava obsahovat.
Vsechny tyto (i kdyz v naprosté vétSiné pouze velmi struc¢né) vyro¢ni zprava obsahuje.
Informace o skute¢nostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro
naplnéni ucelu vyrocni zpravy, informace o piedpokladaném vyvoji Cinnosti Ucetni
jednotky, o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje, o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi a pracovnépravnich vztazich i o organizacni sloZce v zahrani¢i jsou v piipadé
vyro¢ni zpravy vydavatelstvi Bauer Media obsazeny v jeji uvodni kapitole, kterou je
mozné chépat také jako uvodni slovo jednatele spolecnosti.

Jak je jiz zminéno vySe, vyrocni zprava obsahuje také zakonem povinovanou ucetni
zéaveérku a zpravu auditora.

Z hlediska zakona o ucetnictvi vyro¢ni zprava spole¢nosti Bauer Media spliiuje jim dané
pozadavky.

Spolecnost Bauer Media se nefidi mezinarodnimi ucetnimi standardy (IFRS), 1 kdyz ji to je
dle novely zakona o ucetnictvi (viz kapitola Vyrocni zpravy) umoznéno. Vzhledem
K tomu, ze vydavatelstvi Bauer Media v.o.s. nekotuje cenné papiry obchodované na
regulovanych vetejnych trzich v Evropské unii, nevznikd ji povinnost se témito standardy

fidit.
4.3. Vyroéni zprava jako zdroj dat pro finanéni analyzu
Jak jiz bylo uvedeno v prvni kapitole, je vyro¢ni zprava jednim ze zékladnich dokumentt,

které slouzi k sestaveni finan¢ni analyzy podniku. Zejména pak rozvaha, vykaz zisku a

ztraty, cash flow a ptiloha Ucetni zavérky.
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Finan¢ni analyza je dulezity zdroj informaci pii rozhodovéani podniku o investi¢nich
aktivitdich, pro zhodnoceni minulého vyvoje 1 plani do budoucna. Mezi nejcCastéjsi
uzivatele financni analyzy jako takové (ne vyroc¢ni zpravy) fadime jednak uzivatele interni
(manazefi, odborafi, zaméstnanci), jednak uzivatele externi (investofi, véfitelé, statni
organy, konkurence a obchodni partneti).*® Vzhledem k tomu, e spole¢nost Bauer Media
dodrzuje ucetni zakony a ve své vyrocni zpraveé uvadi rozvahu, vykaz zisku a ztraty, lze na
zaklad¢ téchto informaci provést zakladni analyzy, opirajici se pravé o tyto vykazy. Ve své
vyroéni zpraveé jiz spole¢nost neuvadi informace o financ¢nich tocich (cash flow), nelze
tedy provést analyzy opirajici se o idaje z tohoto vykazu.

Data z vyro¢ni zpravy jsou relevantni pouze pro ¢eskou pobocku, celkové financni data
relevantni pro matetkou spole¢nost musi byt analyzovana celkové, za vSechny trhy, na
kterych je matetskd spolecnost ¢inna.

Obecné vSak neni vyrocni zprava povazovana za jediny zdroj nutny pro zpracovani
finan¢ni analyzy. VétSina informaci v ni obsaZenych se vSak stava zékladem pro finan¢ni
analyzu, ktery je doplnén o dalsi externi zdroje informaci (odvétvova analyza, postaveni na

trhu, konkurence, analyza narodniho hospodaftstvi apod.).

4.4. Rozbor vyroéni zpravy z marketingového hlediska

Vyrocni zprava spolecnosti Bauer Media za rok 2008 zvefejnéna na webovych strankach

WWW.justice.cz, je pfistupna Siroké vetejnosti ke stazeni. Spole¢nost uvadi kazdou jeji ¢ast

jako samostatny dokument, coz nehodnotim pozitivné. Uzivatel nema moznost stahnout
vSechna data v rdmci jednoho dokumentu, naopak stahuje zvlast' vyro¢ni zpravu, zpravu o
vztazich, zpravu auditora 1 Gcetni zavérku. Spole¢nost Bauer Media tento nepiehledny
systém zménila v roce 2010, dokumenty od tohoto roku jsou jiz k dispozici jako jeden
hromadny dokument. I zdanlivé takovyto detail miiZze ovlivnit spokojenost uzivatele téchto
dat a je tedy vhodné pfii jejich organizaci myslet na to, aby byla uzivatelim lehce
pristupnd. Firma taktéZz nezvetejiiuje svou vyrocni zpravu na svych vlastnich strankach,
coz je u vetsiny stiednich a velkych firem naprosto bézné. I tento fakt potencidlnim

uzivatelim ztézuje pfistup k firemnim datim.

% MILERETOVA, Eva. Financni analyza ve spolecnosti SOME Jindfichivv Hradec, s.r.o. Nova Véelnice, 2009. Bakaldiska prace.

Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta Managementu Jindfichtiv Hradec.
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Co se tykad grafické podoby vyroéni zpravy, jde pouze o naskenovany dokument bez
jakychkoliv grafickych uprav, grafti ¢i obrazki. Nedodrzuje tedy zakladni zasady corporate
identity, nepouziva korporatni barvy ani loga. Trend je pfitom naprosto opacny. Vyro¢ni
zpravy velkych firem jsou graficky na vysoké trovni stejné jako ostatni firemni propagacni
materialy (brozury, letaky, katalogy, ¢asopisy apod.). Dodrzuji korporatni barvy, pouzivaji
loga a snazi se svym vzhledem pftiladkat Ctenare.

Vyro¢ni zprava mateiské spolenosti Bauer Media Group pfitom aktudlni trendy nésleduje
a plné€ splituje. Lze tedy fici, ze jeji Ceskd pobocka ma k dispozici predlohu, kterou by se
mohla inspirovat.

Vyro¢ni zprava Bauer Media Group za rok 2010 obsahuje mnoho fotografii, graft, tabulek
a zajimavych srovnani. Na celkem 54 stranach popisuje vyvoj spolecnosti za dany rok ve
vSech oblastech a na vSech trzich. Spolecnost Bauer Media v.o.s. pfitom styl psani
vyro¢nich zprav od roku 2008 nezménila a i nejnovéjsi vyrocni zpravy dostupné na

internetu maji stejnou grafickou podobu jako porovnavand vyrocni zprava za rok 2008.

4.4.1. Soutéze hodnotici vyro€ni zpravy roku

Asi nejznaméjsi a ziejmé i nejvyznamnéjsi soutézi v Ceské republice, ktera hodnoti
firemni média, je soutéz Zlaty stfednik. V ramci kategorie Vyro¢ni zprava roku jsou

hodnoceny nejlepsi vyro€ni zpravy firem daného roku.

Co je Zlaty stiednik?

,Profesni souté¢z hodnotici firemni média, resp. hodnoti a oceftuje firemni periodické a
neperiodické publikace ur€ené k reprezentaci spolecnosti ¢i prezentaci vyrobkl a sluzeb
vuci zdkaznikim, obchodnim partneriim nebo zaméstnanctim.

Od roku 2002 tak kazdoro¢né oceniuje periodika a to jak tiSténa, tak elektronicka a nove 1
jejich dil¢i texty a nove také mobilni aplikace (appky).

PtihlaSena periodika prochézeji tfikolovym hodnocenim. V prvnim kole odborni garanti
jednotlivych kategorii posoudi ptihlaSené tituly a urci, které postoupi k dalsimu hodnoceni.
V druhém kole se sejde odborna porota, aby vytvotila uzsi vybér. Posledni kolo se pak

vénuje detailnimu hodnoceni, z néhoz vzejdou vitézové jednotlivych kategorii.“61

61 Zlaty stiednik. PR Klub [online]. 2013 [cit. 2013-02-15]. Dostupné z: http://www.prklub.cz/eventy/souteze/



http://www.prklub.cz/eventy/souteze/

34

V ro¢niku soutéze Zlaty stfednik 2011 byla ocenéna napi. vyro¢ni zprava spolecnosti
OKD, popisujici na 125 stranach zdkonem dané informace a dale strategické cile
spolecnosti, spoleCenskou odpovédnost, ¢i bezpeCnostni opatfeni. Zprava je kvalitné

graficky zpracovana, doplnéna o fotografie, tabulky, grafy apod..

Czech Top 100

Zebiiéek nejlepsich vyroénich zprav pro dany rok sestavuje také sdruzeni Czech Top 100.
,Sdruzeni CZECH TOP 100 od roku 1994 sleduje firmy Ceské republiky a na zakladé
objektivnich méfitek a ve spolupraci s piednimi odborniky vytvaii a vyhlaSuje Zebticky
100 nejvyznamngjsich firem CR, 100 obdivovanych firem CR, Nejlepsi vyroéni zpravy,
Nejlepsi  firemni Casopisy... Tyto medialn¢ sledované zebticky pfispivaji image
zucastnénych spolecnosti a jsou souc¢asné vérohodnou orientaci domacich i zahrani¢nich
zajemcl ¢i pripadnych investorii o informace z vyvoje Ceské ekonomiky a jednotlivych

spole¢nosti v celku i v detailech.«®?

Tabulka 8: Nejlepsi vyro¢ni zpravy za rok 2011 - celkové poradi
ICelkové pofadi Firma

CEZ, as.

SKODAAUTO as.

Mew World Resaurces, N.V.
PPF a.s.

Severoteské doly a.5.

CTP Invest, s.r.o.

PraZska energetika, a.s.
Komercni banka, a.s.
Prazska plynarenska, a.s.
Philip Morris CR a.s.

O 0O =[O | N[ e | L | PO —

—
=

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat dostupnych z: http://www.czechtop100.cz/zebricky-firem/nejlepsi-
vyrocni-zpravy-a-firemni-casopisy-2012/nejlepsi-vyrocni-zpravy-celkove-poradi.html

Ukézku &asti vyrodni zpravy spolecnosti CEZ, ktera spliiuje nejnovéjsi trendy a kterou
firma CEZ vyuziva nejen ke splnéni zakonem danych povinnosti ale i k vlastni prezentaci a
zlepSeni svého vnimani na vefejnosti pfikladam v pfiloze. Tato vyro¢ni zprava je graficky
velmi dobie zpracovana, dodrzuje korporatni barvy a na celkovych 304 stranach
predstavuje spolecnost, uvadi zdkonem dané informace, ale napiiklad také dalsi informace

o situaci na jednotlivych trzich, kde je firma ¢inna. Zpravu dopliuji tzv. QR kody, které

82 O sdruzeni. Czech Top 100 [online]. 2012 [cit. 2013-02-24]. Dostupné z: http://www.czechtop100.cz/czech-top-100/0-sdruzeni/o-
sdruzeni.html
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s pomoci chytrého mobilniho telefonu zptistupni uzivateli dalsi dopliujici informace, které
kod obsahuje.
Obrizek 1: Ukazka vyuZiti QR kédu ve vyroéni zpravé spoleénosti CEZ za rok 2011

Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2011 obsahuje QR kddy, které odkazuji na konkrétni webové stranky ==, PDF dokumanty |_.|E,1
nebo textové informace % uvedené v samotném textu vyroéni zpravy nebo vedle pfisludného QR kddu. K nadteni QR kddu je potfeba
mobilni telefon s fotoaparatemn, nainstalovany software ,étecka QR kédU” a pro pfechod na piislusnou webovou stranku také pripojen

k internetu. QR kod vyfotite, étecka ho rozpozna a poskytne vam pfistup k informacim v ném obsazenym.

(=]

Zdroj: Vyroéni zprava spole¢nosti CEZ
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45, Zaveér

Na zakladé vySe uvedeného rozboru lze shrnout, Ze spolecnost Bauer Media nevytvaii
vyro¢ni zpravu pro vlastni prezentaci a zlepSeni jejiho vnimani vefejnosti, ale pouze pro
splnéni zakonem danych povinnosti.

Vyroéni zprava spliuje ucetni standardy a zdkonem dané povinnosti, z marketingového
hlediska vSak nenasleduje soucasné trendy a jeji podoba neni dostacujici pro funkéni

prezentaci firmy.
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5. Analyza vyrocni zpravy Sanoma Media za rok 2008

Vyro¢ni zprava spoleCnosti Sanoma Media za rok 2008 je pfistupnd vefejnosti na

internetovych strankach www.justice.cz. Jeji obsah je uveden na prvni strance dokumentu,

sklada se z vodu, zpravy auditora v plném znéni, z ucetni zavérky v plném znéni s udaji
za roky 2007 — 2008 a zavér vyroéni zpravy tvoii zprava o vztazich mezi propojenymi

osobami.

5.1. Podrobny obsah vyroc¢ni zpravy

Vyro¢ni zpravu spolecnosti Sanoma Media lze rozdé€lit na Sest zdkladnich ¢asti — vod,
zpravu auditora, ucetni zavérku v plném znéni s udaji za roky 2007-2008 , ptilohu k ucetni
zavéree k 31. prosinci 2008, zpravu o vztazich a pieklad extraktu vyrocni zpravy za rok
2008 matefské spoleCnosti SANOMA Corporation. Podrobny obsah zpravy uvadim

Y poznélrnce.63

63

Podrobny obsah vyro¢ni zpravy vydavatelstvi Sanoma Media Praha za rok 2008

1) Uvod
a. Zékladni informace o spolecnosti (¢innost, aktivity, zaméfeni)
b. Komentar k zasadnim aktivitam v uplynulém roce

c. Informace o obsahu vyro¢ni zpravy

2) Zprava auditora
a. Informace o provedeni auditu tcetni zavérky
b. Vymezeni odpovédnosti auditora a statutarniho organu ucetni jednotky za
ucetni zavérku
c. Vyrok auditora (vyjadieni k €etni zavérce, jejimu souladu s ¢eskymi

ucetnimi predpisy)
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d. Zprava o vztazich (provéfeni vécné spravnosti idaji uvedenych ve zpravé o

e.

vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Sanoma Magazines Praha
s.r.o. k 31. prosinci 2008; audit zpravy o vztazich proveden nebyl)
Vyrocni zprava (ovéteni souladu vyro¢ni zpravy s ucetni zavérkou, podle
auditora jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vSech vyznamnych

ohledech v souladu s Géetni zavérkou)

3) Ucetni zavérka v plném znéni s udaji za roky 2007-2008

a.
b.

Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2008

Vykaz zisku a ztraty (druhové ¢lenéni) za rok koncici 31. prosincem 2008

4) Piiloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2008

a.
b.

Vseobecné informace o spolecnosti
Informace o pouZitych ucetnich metodach, obecnych tucetnich zasadach a
zpusobech ocenlovani

Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

5) Zprava o vztazich

a.

=

o o

@

Pravni vztahy mezi propojenymi osobami
Transakce mezi propojenymi osobami
Pohledavky a zavazky s propojenymi osobami
Ostatni transakce

Ostatni opatfeni, jejich vyhody a nevyhody

ProhlaSeni statutarniho organu spole¢nosti

6) Preklad extraktu Vyro¢ni zpravy za rok 2008 matetské spoleénosti SANOMA

Corporation

a.
b.
C.
d.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
Konsolidovana rozvaha
Zmény konsolidovaného vlastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz penéznich tokt

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajii vyrocni zpravy spolecnosti Sanoma Media za rok 2008
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Dle Svobody ([9]) by vyro¢ni zprava spole¢nosti méla uvadét 12 zakladnich druhu
informaci (viz Kapitola Vyro¢ni zpravy). Z analyzy vyro¢ni zprava Sanoma Media za rok
2008 muzeme usoudit, Ze tato zprava obsahuje naprostou vétSinu vySe uvedenych
informaci.

Zacina tivodnim slovem jednatele spolecnosti, ve kterém informuje o jejich zakladnich
udajich, o minulém vyvoji spolecnosti, shrnuje aktivity vedeni z oblasti péfe o
zaméstnance a vyzkumu a vyvoje. Dilezité je potvrzeni, Ze nedoSlo k vyznamnym
zménam v obchodnim rejstfiku a mezi rozvahovym dnem a dnem schvaleni ucetni zavérky
nedos§lo k vyznamnym uddlostem. Jednatel zavérem zminuje pldny pro blizkou
budoucnost. Slovo jednatele je pomé&rné kratké a strucné, coZ odpovida uzu.

Obecné se rozsah tivodniho slova pohybuje od mezi jednou az tfemi stranami dokumentu.
Zprava auditora — spolec¢nosti KPMG informuje o provedeném auditu ucetni zaveérky,
zpravy o vztazich a vyroéni zpravy. U rozboru ucetni zdvérky auditor stanovil také
odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky a odpovédnost auditora. Dle vyroku
auditora: ,,Podle naseho ndzoru ucetni zavérka podavé ve vSech vyznamnych ohledech
veérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace spole¢nosti Sanoma Magazines Praha
s.r.0. k 31. prosinci 2008 a nakladid, vynosu a vysledku jejiho hospodafeni a penéZznich
tokd za rok 2008 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.* V ¢asti hodnotici vyroéni zpravu
spolecnosti auditor uvadi: ,,Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zprave
ve viech vyznamnych ohledech v souladu s vy3e uvedenou ucetni zavérkou.“**

Po zprévé auditora nasleduji Gcetni a financni informace v podob¢ rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Tyto dale podrobnéji rozebira obsahla ptiloha k ucetni zavérce k 31. prosinci
2008, ve které jsou uvedeny podrobnéji vSeobecné informace o spolecnosti (nazev ucetni
jednotky, pravni forma, sidlo, den zéapisu, pfedmét ¢innosti, spolecnik, statutdrni organ,
zmény v obchodnim rejstiiku v roce 2008, organizacni struktura podniku). Piiloha dale
pfedstavuje pouzité tiCetni metody, dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty.
Dalsi ¢asti je zprava o vztazich mezi spole¢nosti Sanoma Corporation jako osobou
ovladajici a spoleCnosti Sanoma Magazines Praha s.r.o. jako osobou ovladanou a mezi

spolecnosti Sanoma Magazines Praha s.r.o. a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti

8 KPMG. Zprdva auditora pro spolecnika spolecnosti Sanoma Magazines praha s.r.0. Praha, 2009.
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Sanoma Corporation za ucetni obdobi roku 2008. Tato zprava obsahuje informace o
pravnich vztazich mezi propojenymi osobami a o transakcich mezi propojenymi osobami.
Posledni ¢asti vyro¢ni zprdvy Sanoma Magazines Praha s.r.o. za rok 2008 je pteklad

extraktu z vyro¢ni zpravy mateiské spolecnosti Sanoma Corporation za rok 2008.

5.2. Dodrzeni uéetniho zakona a mezinarodnich ucetnich
standardu

Stejné jako spolecnosti Bauer Media, také vydavatelstvi Sanoma Media vznikd povinnost
vydavat vyro¢ni zpravu na zéklad¢ zakona o ucetnictvi (zédkon ¢. 536/1991 Sb), §20,
pismeno b); viz kapitola Vyro¢ni zpravy. Povinné informace stanovené ve vyse uvedeném
zakoné jsou obsazeny v ivodni ¢asti vyrocni zpravy (avodni slovo jednatele spolecnosti) a
dale v ptiloze k ucetni zaveérce.

Jak jiz bylo zminéno, vyro¢ni zprava obsahuje také ucetni zdvérku a zpravu auditora.
Vydavatelstvi Sanoma Media nevznikd (obdobné jako vydavatelstvi Bauer Media)
povinnost fidit se Mezinarodnimi ucetnimi standardy. Spole¢nost by se jimi mohla fidit na
dobrovolné bazi, coz viak nedini. Jak je uvedeno v piiloze uéetni zavérky: ,,Udetni zavérka
je sestavena v souladu s uéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice a Ceskymi uéetnimi
standardy.*

Spole¢nost Sanoma Magazines s.r.0. timto dodrZuje cesky zdkon o ucetnictvi.

5.3. Vyrocéni zprava jako zdroj dat pro finan¢ni analyzu

Vyroc¢ni zprava vydavatelstvi Sanoma Media Praha obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a prilohu k tcetni zavérce. Na zéklad¢ téchto dat je tedy mozné stanovit zakladni financni
analyzu. Zprava vydavatelstvi Sanoma opét neobsahuje pfehled o penéZnich tocich (Cash
Flow), neni tedy moZné stanovit ukazatele opirajici se o tento vykaz.

Finanéni analyza mlzZe podniku pomoci zhodnotit minul4d obdobi, vysvétlit faktory, které
pomahaly nebo naopak branily ristu spoleCnosti, porovnat vykony podniku s vykony
ekonomicky srovnatelnych podniki, stanovit finan¢ni plany a navrhy finan¢niho fizeni

v budoucnu.
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Vyroc¢ni zprava spolecnosti Sanoma Magazines Praha za rok 2008, stejné jako vyrocni
zprava spolecnosti Bauer Media, obsahuje dostatek zakladnich finan¢nich udaji pro
posouzeni financniho zdravi podniku (a to i pfes skutecnost, Ze neobsahuje piehled o

penéznich tocich — Cash Flow).

5.4. Rozbor vyroéni zpravy z marketingoveho hlediska

Vyro¢éni zprava spole¢nosti Sanoma Media za rok 2008 uvedend na strankéch

WWW.justice.cz obsahuje vSechny podstatné ¢asti zpravy v jednom dokumentu. Celkem
vyro¢ni zprava obsahuje 30 stran. Podobné jako u spolecnosti Bauer Media jde pouze o
naskenovanou papirovou podobu vyro¢ni zpravy bez jakychkoliv grafickych uprav,
barevnych fotografii, grafii ¢i tabulek. Vyro¢ni zprava spole¢nosti Sanoma Media je dobie
strukturovana. Na zacatku dokumentu je uveden obsah, podle kterého se ¢tenar o néco 1épe
orientuje. Na druhou stranu tento dokument nenabizi podobu, kterd by naldkala oko
potencidlniho Ctenafe, naopak, pismo na uUvodni strance plsobi nepfirozené a
neprofesionalné. Navic absence obrazového materialu €1 barevného grafického zpracovani
vyrazné snizuje atraktivitu dokumentu.

Vydavatelstvi Sanoma Media od roku 2008 podobu své vyrocni zpravy nezmeénilo. I
posledni vyro¢ni zprava dostupnd na internetu (za rok 2010), neni graficky profesiondlné
zpracovana a jde o pouhou cernobilou kopii papirové podoby této zpravy. Ani spolenost
Sanoma Magazines Praha nezvefejiiuje svou vyroéni zpravu na webovych strankach
spolecnosti. Pfitom podobné jako u vydavatelstvi Bauer Media, 1 matefska spolecnost
Sanoma Magazines Praha — Sanoma své vyro¢ni zpravy na svych webovych strankach
zvetejiiuje. Podoba téchto vyro¢nich zprav je taktéz velmi dobie zpracovana, naptiklad
vyrocni zprava za rok 2011 s ndzvem Sanoma View 2011 obsahuje 48 stran s finan¢nimi
informacemi, strategickymi plany, informacemi z oblasti spolecenské odpovédnosti apod.,
doplnénymi o barevné fotografie, grafy i tabulky.

Pfi porovnéani s vyro¢ni zpravou matetrské spole¢nosti Sanoma ¢i s vyro¢nimi zpravami,
které jsou v Ceské republice ocefiovany v soutdzich o vyro¢ni zpravu roku, je vyroéni
zprava spolecnosti Sanoma Magazines Praha zastarala a pro Ctenatre z fad SirSi vefejnosti

nezajimava.
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5.5. Zaveér

U vyro¢ni zpravy spolecnosti Sanoma Media Praha vyvracim hypotézu, ze vydavatelstvi
Sanoma Magazines Praha vydava vyrocni zpravu nejen za ucelem splnéni zakonem danych
povinnosti, ale 1 pro vlastni prezentaci a zlepSeni jejiho vnimani vefejnosti.

Vyro¢ni zprava spliuje ucetni standardy a zdkonem dané povinnosti, z marketingového
hlediska vSak nenasleduje soucasné trendy a jeji podoba neni dostacujici pro funkéni

prezentaci firmy
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Zavér

Ve své bakalarské praci jsem se zabyvala problematikou vyro¢nich zprav a jejich vyuzitim
spolecnostmi. Konkrétné jsem tuto problematiku posuzovala u dvou vyznamnych
vydavatelstvi — u spole¢nosti Bauer Media a Sanoma Media. Tyto spole¢nosti jsem zvolila
pro jejich vyznam v rdmci ¢eského Casopiseckého trhu a podobného postaveni na ném.
Jako hypotézu své bakalaiské prace jsem stanovila tvrzeni, Ze: ,,Casopisecka vydavatelstvi
Bauer Media a Sanoma Media vytvaii vyro¢ni zpravy nejen pro splnéni zakonem danych
povinnosti, ale i pro vlastni prezentaci a zlepSeni vnimani téchto firem vefejnosti. Na
zaklad¢ rozboru vyro€nich zprav téchto spolecnosti a jejich porovnanim s vyro¢nimi
zpravami spole€nosti, které jsou za vyrocni zprdvy ocefiovany (soutéz Zlaty stfednik,
Czech Top 100) vyvracim vyse uvedenou hypotézu. Ob¢ porovnavané spolecnosti vytvari
vyro¢ni zpravy pouze za ucelem splnéni zakonem danych povinnosti, nikoliv za tcelem
vlastni propagace ¢i posileni vlastni znaCky. V porovnani s vyrocnimi zpravami
matefskych spolecnosti obou vydavatelstvi jsou tyto vyrocni zpravy stru¢né a graficky
nezajimavé.

Do budoucna by se obé¢ vydavatelstvi méla vice inspirovat se u svych matetskych
spolecnosti ¢i jinych podnikl S tspéSnymi vyro€nimi zpravami a vyuZit 1épe potencidlu,
ktery v sobé tato publikace bezpochyby skryva. Uzitecné je také konzultovat tyto
zélezitosti s odborniky, naptiklad PR agenturami, které mohou pomoci v sestaveni Gspésné
vyroéni zpravy, ktera zaujme S$ir$i vetejnost. Po grafické upravé vyro¢nich zprav by
spolecnosti mély také pfidat vyroéni zpravy na své internetové stranky, kde budou
potencidlnim uzivatelim 1épe ptistupné.

Obsah vyro¢nich zprav by mohl byt dale rozSifen a podrobnéji se zabyvat napiiklad
strategickymi plany do budoucna, pé¢i o zaméstnance ¢i spoleCenskou odpovédnosti
spole¢nosti.

Zavérem své prace musim konstatovat, 7e nékteré spolecnosti v Ceské republice stale
nechapou vyro¢ni zpravy jako ucinny prostiedek komunikace a prostfedek pro budovani
znaCky. Nékteré medialni spole¢nosti nevyuzivaji naplno svého potencidlu ,,medii jako

znacek* (media as brands) a ptichazi tak o moznost svého rustu.
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Ptes vsechna tato zjisténi predpokladam, ze v budoucnu bude situace jind a spole¢nosti

zaCnou vice dbat o své vyro¢ni zpravy a jiné firemni publikace a vyuziji je jako

jednoduchého marketingového nastroje.

Summary

In my bachelor thesis | dealt with the issue of annual reports and their use in companies.
Specifically, 1 examined this issue in two major publishers - Bauer Media and Sanoma
Media. | have chosen these companies for their important position in the Czech magazines
market and for their similar position in this market.

As a hypothesis of my thesis | stated: "Magazines publishers Bauer Media and Sanoma
Media produce annual reports not only to meet the obligations of the Czech law, but also
for their own presentation and PR-related communication.” The analysis of the annual
reports of these companies and on their comparison with the annual reports of companies
that were successful in annual reports competitions (Zlaty stfednik, Czech Top 100)
disproves the above-mentioned hypothesis. Both compared companies produce the annual
report to fulfill the obligations imposed by law, not for the purpose of self-promotion or to
strengthen their own brand. Compared with the annual reports of parent companies of
Sanoma Media and Bauer Media, published annual reports in Czech Republic are very
concise and graphically uninteresting.

As a recommendation to the future both companies should find the inspiration in their
parent companies or in other companies with successful annual reports and better use of
the potential this publication undoubtedly has. It is also useful to consult this topic with
experts, such as PR agencies that can help build a successful annual report that attracts a
broader audience. A digital version of annual reports should be also added to company’s
websites where they will be more accessible to potential users.

Its content could be extended further to address issues such as strategic plans for the future,
care of employees and corporate social responsibility.

In conclusion, | have to say that some companies in the Czech Republic still do not see the

annual report as an effective tool of communication and of brand building. Some media



45

companies do not use their full potential "as a media brands" and missing out on the

possibility of its growth.
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