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ABSTRAKT : 

Diplomov§ pr§ce se zabĪv§ uplatřov§n²m pŠ²stupŨ v souľasn® praxi 

pŠi zohledřov§n² vĪkonu funkce z§stupce Šeditele jako vhodn®ho ľi 

nezbytn®ho pŠedpokladu pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele ģkoly nebo 

ģkolsk®ho zaŠ²zen². Pr§ce zjiģŦuje souľasnĪ stav a pŠ²stupy, kter® jsou 

uplatřov§ny v praxi v  podm²nk§ch zŠizovatelŨ, ŠeditelŨ a z§stupcŨ 

ŠeditelŨ ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen². 

Pr§ce vych§z² ze studia dostupn® odborn® literatury a platnĪch 

pr§vn²ch norem v podm²nk§ch Ľesk® republiky. Z§roveř ľerp§ i ze 

zahraniľn²ch zkuģenost², kter® jsou uplatřovan® v dan® oblasti. 

VĪzkum byl proveden formou dotazn²kŨ a kromō jin®ho zjiģŦoval, jak je 

v praxi prov§dōn vĪbōr budouc²ch ŠeditelŨ. Rovnōĥ byly zkoum§ny 

n§zory respondentŨ zŠizovatelŨ a ŠeditelŨ na zaŠazen² podm²nky vĪkonu 

funkce z§stupce Šeditele do konkurzn²ch Š²zen². D§le byly zkoum§ny 

n§zory respondentŨ na moĥn® z²sk§n² manaĥerskĪch dovednost² pŠi 

vĪkonu funkce z§stupce Šeditele. 

AnalĪza vĪzkumu popisuje zjiģtōnĪ stav a doporuľuje moĥn® Šeģen² 

uveden® ot§zky v dalģ²m obdob² s dŨrazem na moĥn® zvĪģen² kvality 

ľesk®ho ģkolstv². 

 

KLĊĽOVć SLOVA:  

manaĥer 

dotazn²k 

respondenti  

Šeditel 

z§stupce Šeditele 

zŠizovatel 

ģkola, ģkolsk® zaŠ²zen² 



 

ABSTRA CT:   

This thesis deals with the application of approaches in current practice 

that consider the performance of the Deputy Director as an appropriate 

or necessary precondition for the future performance of the school 

principal or the school facility. This work i nvestigates current 

approaches that are applied in practice by founders, directors and 

deputy directors of schools and school facilities.  

The work is based on the study of available literature and applicable 

laws in the Czech Republic. At the same time, i t draws on international 

approaches currently applied in the field.  

The research was conducted through questionnaires and investigations 

of implementations in the selection of future directors. In addition, 

respondents' views of founders and directors of the inclusion conditions 

of the Deputy Director of the insolvency proceedings. Also, respondents' 

views on the possible acquisition of management skills by the acting 

deputy director were examined.  

The analysis of the research describes the state determine d and 

recommends possible solutions for the questions in the next period with 

emphasis on the potential increase in the quality of the Czech education 

system.  
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Ēvod 

Po listopadu 1989 doģlo v oblasti ľeskoslovensk®ho a n§slednō 

ľesk®ho ģkolstv² k rozs§hlĪm zmōn§m. Jiĥ na podzim roku 1990 byl 

pŠijat Z§kon ľ. 564/1990 Sb., O st§tn² spr§vō a samospr§vō ve ģkolstv², 

kterĪm bylo zavedeno odvōtvov® Š²zen² ģkolstv². Podle tehdejģ²ho z§kona 

samospr§vu ve ģkolstv² vykon§valy obce a novō zŠ²zen® ģkolsk® ¼Šady. 

Pro pŠipomenut² lze uv®st, ĥe ģkolsk® ¼Šady zajiģŦovaly  ģkol§m a 

ģkolskĪm zaŠ²zen²m v okruhu sv® pŨsobnosti veģkerĪ potŠebnĪ servis, 

um²sŦov§n² novĪch pedagogŨ, dalģ² vzdōl§v§n², konkurzn² Š²zen², 

mzdovou agendu, bezpeľnost pr§ce, realizaci investic a dalģ². Z§konem 

ľ. 284/2002 Sb., bylo ale odvōtvov® Š²zen² ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² 

zruģeno. Tehdy pŠevl§dl politickĪ n§zor, ĥe je potŠeba poskytnout 

ģkol§m vōtģ² autonomii a st§t d§l nebude tolik region§ln² ģkolstv² jako 

takov® Š²dit. V souvislosti s  reformou st§tn² spr§vy, uvedenĪm z§konem 

pŠeģla spr§va ģkol na obecn² a krajsk® ¼Šady. Nav²c Z§konem               

ľ. 284/2002 Sb., byla obc²m jako zŠizovatelŨm urľena povinnost 

vytvoŠit tzv. odpov²daj²c² pr§vn² subjektivitu ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen². 

PŠijet²m dalģ²ch novĪch navazuj²c²ch z§konŨ a vyhl§ģek byla dokonľena 

promōna syst®mu fungov§n² ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² do dneģn² podoby 

(Z§kon ľ. 561/ 2004Sb., O pŠedģkoln²m, z§kladn²m, stŠedn²m, vyģģ²m 

odborn®m a jin®m vzdōl§v§n² - d§le jen ģkolskĪ z§kon; Z§kon               

ľ. 563/2004 Sb., v platn®m znōn², O pedagogickĪch pracovn²c²ch a       

o zmōnō nōkterĪch z§konŨ; a souvisej²c² vyhl§ģky). Bohuĥel tento novĪ 

syst®m Š²zen² ģkol prostŠednictv²m zŠizovatelŨ (kraje, obce) nōkdy 

nezabezpeľuje dŠ²vōjģ² servis poskytovanĪ ģkol§m a ģkolskĪch zaŠ²zen²m 

(a pŠedevģ²m jej²ch ŠeditelŨm) v r§mci odvōtvov®ho Š²zen². V porovn§n² 

se zahraniľ²m je pr§vō ľeskĪ syst®m Š²zen² ģkolstv² odliģnĪ a ojedinōlĪ 
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(napŠ²klad v porovn§n² s Finskem a dalģ²mi severskĪmi zemōmi 

s vysokĪm pod²lem st§tu na Š²zen² ģkolstv²). 1  

V t®to souvislosti se naskĪt§ ot§zka: je novō nastoupivģ² Šeditel 

ģkoly nebo ģkolsk®ho zaŠ²zen² pŠipraven v tomto ľesk®m syst®mu 

vykon§vat svoji funkci? M§ m²t novĪ Šeditel dŠ²vōjģ² alespoř ľ§steľn® a 

teoretick® znalosti z Š²zen² ģkoly z²skan® teoretickĪm vzdōl§n²m v oblasti 

managementu a mōl by m²t praktick® zkuģenosti z Š²zen² ģkoly alespoř 

z funkce z§stupce Šeditele ģkoly?    

C²lem z§vōreľn® diplomov® pr§ce bylo zjistit,  zda 

uplatřovan® pŠ²stupy v souľasn® praxi zohledřuj² vĪkon funkce 

z§stupce Šeditele ģkoly jako vhodnĪ ľi nezbytnĪ pŠedpoklad pro 

pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele ģkoly nebo ģkolsk®ho zaŠ²zen².  

Z§vōreľn§ diplomov§ pr§ce byla rozdōlena na dvō ľ§sti. 

Teoretick§ ľ§st vznikla na z§kladō prostudovan® odborn® literatury 

k uveden® problematice. Praktick§ ľ§st je podloĥena dotazn²kovĪm 

vĪzkumem. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

1 Uľitelsk® noviny ľ. 15/2004, Co n§s stoj² zruģen² odvōtvov®ho Š²zen² ģkolstv²,   

    http://www.ucitelskenoviny.cz/index.php?archiv&clanek=3910  / 31. 3. 2013  

http://www.ucitelskenoviny.cz/index.php?archiv&clanek=3910
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1  Z§stupce Šeditele ģkoly nebo ģkolsk®ho zaŠ²zen² 

ð legislativn² vymezen² 

V souľasn® dobō neexistuje v odborn® literatuŠe ani v pr§vn²m 

syst®mu Ľesk® republiky pŠesn§ a jasn§ charakteristika a popis funkce 

z§stupce Šeditele ģkoly a nen² jasn§ ani jeho pracovn² n§plř. 

Pozice z§stupce Šeditele nen² v naģ² souľasn® legislativō t®mōŠ 

vŨbec jasnō upraven§. Postaven² z§stupce Šeditele mŨĥe vych§zet pouze 

ze Z§kona ľ²slo 262/2006 Sb. (z§kon²k pr§ce). Z§stupce Šeditele lze 

povaĥovat za zamōstnance, kterĪ vykon§v§ svŨj pracovn² pomōr jako 

vedouc² zamōstnanec, kter®ho lze jmenovat v soulad u s Ä 33 uveden®ho 

z§kona. Jmenov§n²m z§stupci Šeditele n§slednō vznik§ pracovn² 

pomōr.2 N§slednō lze dovodit skuteľnost, ĥe z§stupci Šeditele rovnōĥ 

n§leĥ² i pŠ²platek za veden². PŠedpokladem je, ĥe organizaľn² pŠedpis 

ģkoly upravuje rozsah zastupov§n² Šeditele. PŠ²platek za veden² pak 

z§stupci pŠ²sluģ² podle stupnō Š²zen² a n§roľnosti jeho Š²d²c² pr§ce 

(nejbliĥģ² niĥģ² stupeř Š²zen², neĥ pŠ²sluģ² zastupovan®mu vedouc²mu 

zamōstnanci - Šediteli).3 Na z§stupce Šeditele se tedy vztahuj² vģechny 

povinnosti ved ouc²ho pracovn²ka. ĢkolskĪ z§kon ale nijak pozici 

z§stupce Šeditele ģkoly neupravuje ani nedefinuje.  Ĥ§dnou ¼pravu, 

nebo zm²nku neobsahuj² ani vyhl§ģky pro pŠ²sluģn® typy ģkol anebo 

ģkolskĪch zaŠ²zen². Pouze v NaŠ²zen² vl§dy ľ. 75/2005 Sb., v platn®m 

znōn² (O stanoven² rozsahu pŠ²m® vyuľovac², pŠ²m® vĪchovn®, pŠ²m® 

speci§lnō pedagogick® a pŠ²m® pedagogicko-psychologick® ľinnosti 

pedagogickĪch pracovn²kŨ) se jako v  jedin® legislativn² normō poprv® 

pŠ²mo a jasnō mluv² o z§stupci Šeditele, kterĪ m§ i pŠesnō stanovenĪ 

rozsah pŠ²m® vyuľovac² povinnosti, odliģnĪ (niĥģ²) neĥ uľitel nebo jinĪ 

pedagog. 4   

                                       

2  Z§kon ľ. 262/2006 Sb., z§kon²k pr§ce, Ä33 
3  Z§kon ľ. 262/2006 Sb., z§kon²k pr§ce, Ä124  
4  NaŠ²zen² vl§dy ľ. 75/2005, pŠ²lohov§ ľ§st ð TĪdenn² rozsah pŠ²m® pedagogick® 

ľinnosti.  
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Rovnōĥ v odborn® literatuŠe nen² postaven² z§stupce Šeditele zcela 

jasnō specifikovan® a popsan®. AutoŠi odborn® literatury se samotn®mu 

postaven² z§stupce Šeditele vōnuj² pouze okrajovō a odborn§ literatura je 

vĥdy zamōŠena pŠedevģ²m na pozici Šeditele ģkoly nebo ģkolsk®ho 

zaŠ²zen². V dostupn® odborn® literatuŠe neexistuje publikace, kter§ by 

se zabĪvala jasnō a vĪluľnō funkc² z§stupce Šeditele. To je 

pravdōpodobnō i dŨvodem, proľ nen² ani v t®to oblasti postaven² 

z§stupce Šeditele zŠetelnō vymezeno. NōkteŠ² autoŠi Šad² z§stupce 

Šeditele mezi nejvyģģ², tedy TOP management, jin² naopak mezi stŠedn² 

management  (napŠ²klad I. Lhotkov§). 5 

Z vĪģe uveden®ho vyplĪv§, ĥe funkce z§stupce Šeditele nem§ 

ĥ§dn® jasn® teoretick® a pr§vn² zakotven² a vŨbec nemus² bĪt ve ģkole 

nebo ģkolsk®m zaŠ²zen² tato funkce zŠ²zena. Z§stupce Šeditele totiĥ mŨĥe 

do funkce jmenovat vĪhradnō Šeditel ģkoly, kterĪ kompetence a 

pravomoci  z§stupce Šeditele stanovuje podle sv®ho uv§ĥen². şeditel 

ģkoly poľet z§stupcŨ mŨĥe napŠ²klad urľit podle poľtu tŠ²d na dan® 

ģkole. Na stŠedn²ch odbornĪch uľiliģt²ch jsou zpravidla jmenov§ni 

z§stupci Šeditele pro jednotliv® ¼seky: teoretick® vyuľov§n², praktick® 

vyuľov§n² a vĪchovu mimo vyuľov§n². V domech dōt² a ml§deĥe je 

nejľastōji pouze  jeden  z§stupce Šeditele. Podobn§ praxe se vyskytuje 

rovnōĥ u mateŠskĪch ģkol. 

V r§mci projektu ăCesta ke kvalitōò byl zjiģŦov§n n§zor ŠeditelŨ 

ģkol na zaŠazen² jednotlivĪch funkc² ve ģkole mezi stŠedn² 

management. 6 Podle tohoto vĪzkumu patŠ² do t®to skupiny mimo jin®, 

pr§vō z§stupci Šeditele. Jako vedouc² pedagogickĪ pracovn²k ve ģkole je 

samozŠejmō ch§p§n Šeditel ģkoly a vōtģinou tak® jeho z§stupce. Projekt 

ăCesta ke kvalitōò byl projektem MĢMT, pod n§zvem ăAutoevaluace ð 

vytv§Šen² syst®mu a podpory ģkol v oblasti vlastn²ho hodnocen²ò.7 

                                       

5 LHOTKOVć I.: Orbis Scholae, 2011, ľ. 3, s. 43 
6  http:// www.nuov.cz/ae   
7 http://www.nuov.cz/ae    

http://www.nuov.cz/ae
http://www.nuov.cz/ae
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V odborn® literatuŠe se pomōrnō ojedinōle a obģ²rnōji o funkci 

z§stupce Šeditele zmiřuje napŠ²klad O. Obst, kterĪ uv§d²: ăN§plř pr§ce 

z§stupce Šeditele stanovuje Šeditel ģkoly t²m, ĥe na nōj deleguje (povōŠ² 

jej) urľitĪmi pravomocemi a odpovōdnost² za urľit® oblasti ľinnosti ģkoly. 

Jejich specifikov§n² by mōlo bĪt d§no p²semnō a mōli by je zn§t vģichni 

podŠ²zen² pracovn²ci. Pro ilustraci uv§d²me moĥnou n§plř pr§ce z§stupce 

Šeditele z§kladn² ģkoly. Z§stupce Šeditele vykon§v§ ¼koly pŠev§ĥnō 

pedagogick® - organizaľn²ho charakteru, Š²d² hospod§Šsk® a 

administrativn² pr§ce ve ģkole, zastupuje Šeditele v dobō jeho 

nepŠ²tomnosti. Pod²l² se na rŨznĪch form§ch kontroly a hodnocen² 

pracovn²kŨ ģkoly. Vypracov§v§ rozvrh hodin, zajiģŦuje zastupov§n² 

nepŠ²tomnĪch uľitelŨ, pŠidōluje dohled nad ĥ§ky (napŠ. o pŠest§vk§ch 

mezi vyuľovac²mi hodinami). Odpov²d§ za Š§dn® veden² pŠedepsan® 

dokumentace, peľuje o fond uľebnic, uľebn²ch pomŨcek a ģkoln²ch 

potŠeb. Zabezpeľuje doplřov§n² ģkoln²ch knihoven, odbōr odbornĪch a 

pedagogickĪch ľasopisŨ a jejich vyuĥ²v§n². ş²d² ľinnost nepedagogickĪch 

pracovn²kŨ (ģkoln²k, ukl²zeľky, ¼drĥb§Š apod.). şeditel ģkoly nemŨĥe 

delegovat odpovōdnosti a pravomoci, kter® jsou z§konem d§ny pouze 

jemu.ò8 

Podnōtn® a zaj²mav® n§zory na funkci z§stupce Šeditele 

publikoval i V. Trojan: ăOdborn§ literatura zat²m vōtģinou ponech§v§ 

bokem z§jmu osoby z§stupcŨ ŠeditelŨ ģkolé, coĥ autor studie povaĥuje 

za nesp r§vn®. Z§stupce Šeditele ģkoly m§ jistō odliģn® postaven² a 

kompetence ve srovn§n² s Šeditelem ģkoly, je jakĪmsi spojovac²m mostem 

mezi Šeditelem a pedagogy, ale je tŠeba m²t na zŠeteli logickĪ vĪznam 

tohoto slova. Jde  o z§stupce, kterĪ v pŠ²padō potŠeby mus² bĪt schopen 

Šeditele ģkoly v pln® m²Še zastoupit é NebĪv§ to jistō standardn² situace, 

kdy Šeditel ģkoly nemŨĥe vykon§vat svoji funkci delģ² dobu z dŨvodu 

                                       

8 OBST, O.: ăManaĥersk® minimum pro uľiteleò, 1. vyd§n² 2006, str. 52 
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nemoci ľi jin® v§ĥn® pŠek§ĥky, avģak z§stupce Šeditele mus² bĪt na tuto 

situaci po vģech str§nk§ch pŠipraven.ò 9 

Z uvedenĪch skuteľnost² je moĥn® pŠiklonit se k n§zoru, ĥe 

z§stupce Šeditele ģkoly je pŠedevģ²m manaĥer, podobnō, jako Šeditel 

ģkoly. Bohuĥel ale manaĥer bez pravidel a z§konem nebo alespoř 

vyhl§ģkou vymezenĪch kompetenc². Jeho postaven² a pravomoci ve 

ģkole z§vis² pouze na rozhodnut² Šeditele ģkoly nebo dan®ho ģkolsk®ho 

zaŠ²zen². Niľ²m nen² stanovenĪ ani poĥadavek na rozsah jeho praxe a 

vzdōl§n². şeditel nen² niľ²m povinov§n sv®ho z§stupce jmenovat, nebo 

naopak si poľet z§stupcŨ pro jednotliv® oblasti mŨĥe zvolit s§m, podle 

sv®ho uv§ĥen². şeditel mŨĥe sv®ho z§stupce z funkce  kdykoliv odvolat  

podle sv®ho uv§ĥen². 

Legislativnō je jasnō stanovena pouze pozice Šeditele ģkoly nebo 

ģkolsk®ho zaŠ²zen². Pozice Šeditele ģkoly anebo ģkolsk®ho zaŠ²zen² je 

legislativnō vymezena v Z§konō ľ. 561/2004 Sb., v platn®m znōn² 

(ģkolskĪ z§kon). Do pozice Šeditele mŨĥe bĪt jmenov§n pouze ten, kdo 

splřuje pŠedpoklady stanoven® z§konem. ZŠizovatel jej novō od roku 

2012 jmenuje na z§kladō vyhl§ģen®ho konkurzn²ho Š²zen² na dobu 

urľitou (na obdob² 6 let). Zmōna znamen§ v podstatō existenci 

pracovn²ho pomōru Šeditele na dobu urľitou a to dokonce aĥ na dobu    

6 let. Pokud zŠizovatel konkurz nevyhl§s², mŨĥe st§vaj²c²ho Šeditele 

jmenovat i opakovanō na obdob² dalģ²ch 6 let. Prov§dōc²m pŠedpisem 

stanovuje MĢMT n§leĥitosti konkurzn²ho Š²zen², sloĥen² konkurzn²ch 

komis² pro posuzov§n² jednotlivĪch uchazeľŨ o funkci Šeditele i pravidla 

pro ľinnost a rozhodov§n² konkurzn²ch komis². ĢkolskĪ z§kon rovnōĥ 

uv§d², za jakĪch podm²nek lze Šeditele odvolat z funkce v  prŨbōhu doby 

trv§n² pracovn²ho pomōru. Za dŨvod odvol§n² se povaĥuje z§vaĥn® 

poruģen² anebo neplnōn² povinnost², ¼kolŨ a pravomoc², kter® zjist² 

zejm®na Ľesk§ ģkoln² inspekce anebo zŠizovatel. K odvol§n² mŨĥe 

rovnōĥ doj²t, pokud Šeditel pŠestane splřovat nōkterĪ z pŠedpokladŨ pro 

                                       

9 TROJAN V. : Orbis Scho lae, 2011, ľ. 3, s. 108 
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vĪkon funkce, nespln² podm²nku zah§jen² anebo ukonľen² studia pro 

Šeditel® ģkol k z²sk§n² odborn® kvalifikace k z²sk§n² znalost² z oblast² 

Š²zen² ģkolstv². K odvol§n² zpravidla doch§z² na z§kladō n§vrhu ģkolsk® 

rady anebo Ľesk® ģkoln² inspekce. K odvol§n² rovnōĥ mŨĥe doj²t 

v dŨsledku organizaľn²ch zmōn vyhl§ģenĪch zŠizovatelem, kdy doch§z² 

k z§niku (zruģen²) pracovn²ho m²sta Šeditele.10  ĢkolskĪ z§kon rovnōĥ 

vymezuje z§kladn² povinnosti a odpovōdnost Šeditele. 11   

Z§kladn² pŠedpoklady aby se uchazeľ mohl st§t Šeditelem, 

vymezuje Z§kon ľ. 563/2004 Sb., v platn®m znōn² (O pedagogickĪch 

pracovn²c²ch a o zmōnō nōkterĪch z§konŨ). Za z§klad se povaĥuje 

splnōn² obecnĪch pŠedpokladŨ pro vĪkon ľinnosti pedagogick®ho 

pracovn²ka. Konkr®tnō je zm²nōna zpŨsobilost k pr§vn²m ¼konŨm, 

odborn§ pedagogick§ kvalifikace, bez¼honnost a zdravotn² zpŨsobilost, 

a znalost ľesk®ho jazyka.12   Pr§vn² ¼prava klade d§le dŨraz zejm®na na 

to, aby uchazeľ o pozici Šeditele mōl urľitou praxi z pŠ²m® pedagogick® 

anebo obdobn® Š²d²c² ľi vĪzkumn® ľinnosti. Jejich d®lka je 

odstupřovan§ podle typu ģkoly ľi ģkolsk®ho zaŠ²zen². Od praxe 3 let 

(uchazeľ o pozici Šeditele mateŠsk® ģkoly) aĥ po 5 let (uchazeľ o pozici 

Šeditele stŠedn² ģkoly, jazykov® ģkoly, konzervatoŠe anebo vyģģ² odborn® 

ģkoly a ģkolskĪch zaŠ²zen² pro vĪkon ¼stavn² vĪchovy a stŠedisek 

vĪchovn® p®ľe). Z§kon tedy nepovaĥuje za dŨleĥitĪ pŠedpoklad jak®koliv 

pŠedch§zej²c² vzdōl§n² a praxi v oblasti Š²zen² ģkolstv² pŠed n§stupem  

do funkce.  Znamen§ to, ĥe na pozici Šeditele mŨĥe nastoupit pedagog, 

kterĪ se ve ģkolstv² pracuje poĥadovanĪ poľet let, bez jakĪchkoliv 

aktivn²ch (nebo teoretickĪch) zkuģenost² z oblast² Š²zen² ģkoly. Z§kon 

teprve do 2 let od n§stupu do funkce ukl§d§ nov®mu Šediteli absolvovat 

studium pro Šeditele ģkol zamōŠen® na oblast Š²zen² ģkolstv² v r§mci 

dalģ²ho vzdōl§v§n² pedagogickĪch pracovn²kŨ. Tato povinnost se ovģem 

vŨbec netĪk§ ŠeditelŨ soukromĪch a c²rkevn²ch ģkol a rovnōĥ se netĪk§ 

                                       

10 Z§kon ľ. 561/2004 Sb., ĢkolskĪ z§kon, Ä 166 
11 Z§kon ľ. 561/2004 Sb., ĢkolskĪ z§kon, Ä 164 a Ä 165 
12 Ä 3 Z§kona ľ. 563/ 2004 Sb., v platn®m znōn² (O pedagogickĪch pracovn²c²ch a 

zmōnō nōkterĪch z§konŨ). 
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ŠeditelŨ vykon§vaj²c²ch svoji funkci v²ce neĥ 10 let. Znamen§ to, ĥe 

Šeditel®, kteŠ² vykon§vali sv® funkce v dobō nabyt² ¼ľinnosti z§kona 

d®le, neĥ 10 let nemōli povinnost a nemus² ani dodateľnō uveden® 

vzdōl§v§n² vŨbec absolvovat.13  Rovnōĥ nikde nen² stanovena povinnost 

ŠeditelŨ ani z§stupcŨ ŠeditelŨ se d§l prŨbōĥnō vzdōl§vat. Ľesk§ 

republika se tak Šad² k zem²m, kter® bohuĥel legislativnō nepovaĥuj²     

za dŨleĥit®, aby uchazeľ o post Šeditele jiĥ pŠed n§stupem do funkce mōl 

pŠedch§zej²c² praxi v Š²zen² ģkolstv² (napŠ²klad z vĪkonu funkce z§stupce 

Šeditele) anebo alespoř minim§ln² manaĥersk® vzdōl§n². V tomto smōru 

je dŨraz kladenĪ pouze na pedagogick® vzdōl§n² a pedagogickou praxi 

budouc²ho Šeditele. Na druhou stranu ale Šeditel v Ľesk® republice m§ 

nebĪvalĪ rozsah povinnost², kompetenc² a pravomoc² (z oblasti 

ekonomick®, pr§vn², pedagogick®, apod.) v porovn§n² s vōtģinou 

evropskĪch zem².     

V souľasn® dobō je postaven² Šeditele ģkoly dan® a legislativnō 

vymezen®, ale pozice z§stupce Šeditele je st§le fakticky nejasn§, jak      

je vĪģe podrobnō pops§no. Je zaj²mav® ale, ĥe v dobō pŠed listopadem 

1989 bylo v  naģ² republice vzdōl§n² ŠeditelŨ i z§stupcŨ Šeditele 

Šeģeno vyhl§ģkou.  şeditel ģkoly musel m²t vzdōl§n² pŠ²sluģn® pro danĪ 

typ a druh ģkoly, vōtģinou vysokoģkolsk® nebo nahrazuj²c² studium 

uveden® ve Vyhl§ģce Ministerstva ģkolstv² ľ. 59/1985 Sb., O odborn® a 

pedagogick® zpŨsobilosti pedagogickĪch pracovn²kŨ. şeditel musel m²t 

nejm®nō sedm let pedagogick ® prax e a musel absolvovat  funkľn² 

studium, kter® trvalo zpravidla dva roky a bylo ukonľeno z§vōreľnou 

zkouģkou pŠed zkuģebn² komis². şeditel se ke studiu musel pŠihl§sit 

nejpozdōji do dvou let po n§stupu do funkce, jeho absolvov§n² 

poskytovalo zpŨsobilost pro vĪkon Š²d²c² funkce.14  Pod²v§me-li se jeģtō 

podrobnōji na Sb²rku z§konŨ vydanou 14. 8. 1985, mŨĥeme se v Ä 7, 

Vyhl§ģky ľ. 61 Sb., O  dalģ²m vzdōl§v§n² pedagogickĪch pracovn²kŨ 

                                       

13 Ä 5, Ä 24, Ä33 Z§kona ľ. 563/2004 Sb., v platn®m znōn² (O pedagogickĪch 

pracovn²c²ch a zmōnō nōkterĪch z§konŨ). 
14 SLAVĊKOVć, KARABEC, MURDEN, NICOLAIDOU, DERING: ăşeditel ģkoly ð leader   

i manaĥerò, Praha ð Manchester 2003 , str. 9  
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doľ²st: (1) ăFunkľn² studium ŠeditelŨ, jejich z§stupcŨò a k§drovĪch 

rezerv, ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen², kter® odbornō vedou okresn² n§rodn² 

vĪbory, organizuj² krajsk® pedagogick® ¼stavy ve spolupr§ci s ĒstŠedn²m 

¼stavem, vysokĪmi ģkolami a odvōtvovĪmi vzdōl§vac²mi zaŠ²zen²mié. 

(3) Funkľn² studium trv§ zpravidla dva roky. Uchazeľ o studium se 

pŠihlaģuje z podnōtu organizace, k n²ĥ je v pracovn²m pomōru, nejpozdōji 

do dvou let po n§stupu do funkceé.o absolvov§n² studia se vyd§v§ 

osvōdľen².ò15  

Je tedy zŠejm®, ĥe vzdōl§n² a vzdōl§v§n² Š²d²c²ch pracovn²kŨ 

(ŠeditelŨ a souľasnō i jejich z§stupcŨ) bylo Šeģeno jiĥ pŠed rokem 1989 .  

Ve vyhl§ģce z roku 1985 bylo tedy obsaĥeno funkľn² studium nejen 

ŠeditelŨ,  ale i  z§stupcŨ   ŠeditelŨ  ģkol  a  ģkolskĪch  zaŠ²zen².  Bohuĥel 

i tenkr§t se funkľn² studium mohlo zaľ²t studovat aĥ v dobō vĪkonu 

funkce.  PŠesto  je zaj²mav®, ĥe se funkľn² studium nevyĥadovalo pouze 

u ŠeditelŨ, ale i bylo stanoveno i pro jejich z§stupce. Je dŨleĥit® zm²nit, 

ĥe v  t® dobō nemōli Šeditel® ani jejich z§stupci takovĪ rozsah pravomoc ² 

a kompetenc ² jako maj² dnes.  

2  Manaĥer ð Šeditel a z§stupce Šeditele 

şeditel ģkoly i jeho z§stupce jsou z hlediska dneģn²ho obsahu 

jejich pr§ce pŠedevģ²m manaĥeŠi. PŠestoĥe jejich n§plř pr§ce, je z vōtģ² 

ľ§sti vōnov§na Š²zen², nen² jejich povinnost² m²t jak®koliv manaĥersk® 

vzdōl§n² ani praxi pŠed n§stupem do funkce. şeditel m§ pozdōji 

povinnost z²skat manaĥersk® vzdōl§n² do dvou let po n§stupu             

do funkce. Tedy v  dobō, kdy uĥ prakticky vykon§v§ vysokou 

manaĥerskou funkci. U pracovn² pozice z§stupce Šeditele nen² ale niľ²m 

stanoveno z²skat jak®koliv manaĥersk® vzdōl§v§n².  U Šeditele i z§stupce 

Šeditele rovnōĥ nen² pŠed n§stupem do funkce vyĥadov§na jak§koliv 

                                       

15 Sb²rka z§konŨ ĽSSR, 14. 8. 1985.  
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manaĥersk§ praxe. U Šeditele je ze z§kona vyĥadov§na pouze praxe 

pedagogick§.  

Od osmdes§tĪch a devades§tĪch let 20. stolet² se situace  v oblasti 

vzdōl§v§n² Š²d²c²ch pracovn²kŨ ve ģkolstv² vĪraznō posunula a zlepģila. 

Dramaticky se zvĪģila m²ra odpovōdnosti Šeditele v mnoha oblastech. PŠi 

komparaci odpovōdnost², kter® mōl Šeditel v roce 1989 a kter® m§ v roce 

2012, nabĪv§ autorka pr§ce dojmu, ĥe lze hovoŠit o zcela jin®m 

charakteru pr§ce Šeditele ale i z§stupce Šeditele. PŠitom v rozporu 

s n§rŨstem odpovōdnosti ubylo pomocnĪch n§strojŨ, o kter® se Šeditel 

mohl opŠ²t. Jako pŠ²klad lze uv®st dŠ²vōjģ² existenci ģkolskĪch ¼ŠadŨ, 

ģkolsk® spr§vy ľi pedagogick®ho centr a v bl²zk®m okol². Nen² mnoho 

zem² ve svōtō, kter® daly ŠeditelŨm tak velikou m²ru odpovōdnosti jak je 

tomu v  naģ² republice, ale z§roveř bez moĥnosti vyuĥit² jak®hokoliv 

ăn§pomocn®ho servisuò z vnō ģkoly.16  

şeditel i jeho z§stupce bezpochyby patŠ² do kategorie manaĥerŨ. 

Existuje mnoho formulac² pojmu manaĥer, existuje jeģtō v²ce odbornĪch 

publikac² na toto t®ma, kter® napŠ²klad Š²kaj², ĥe manaĥer je ten, kdo 

Š²d² organizaci. Manaĥera lze charakterizovat jako vedouc²ho 

zamōstnance, kterĪ Š²d² a koordinuje ľinnost druhĪch k dosaĥen² c²lŨ 

organizace. Manaĥer je rovnōĥ l²dr. L²dr vede, stanovuje smōr a vyvol§v§ 

v lidech touhu se j²m vydat. Dok§ĥe popsat svou vizi a vysvōtlit dŨvody, 

proľ se d§t do pr§ce. Jeho hlavn²m z§jmem je rozvoj mezilidskĪch 

vztahŨ. Um² dodat energii, kdyĥ je c²l pŠ²liģ vzd§lenĪ a lid® pŠest§vaj² 

m²t vŨli za t²mto c²lem j²t. ManaĥeŠi odpov²daj² za plnōn² takovĪch 

¼kolŨ, kter® vyĥaduj² Š²zen² dalģ²ch ľlenŨ organizace. K tomu Š²d² a 

organizuje svoji i jejich pr§ci. Stanovuj² konkr®tn² c²le. Zodpov²daj² za 

to, ĥe lid® vōd², jak jich dos§hnout.17  

V souvislosti s  manaĥerskou ľinnost² se tak® hovoŠ² o dilematu 

ădōl§n²ò versus Š²zen². Manaĥersk§ ľinnost pŠesahuje vĪkon pŨvodn² 

                                       

16 LHOTKOVć, I., V. TROJAN V. a K ITZBERGER J. : òKompetence Š²d²c²ch pracovn²kŨ 

ve ģkolstv²ò, str. 12 
17 JINDRA, J.: ăAbeceda managementuò, Kladno 15. z§Š² 2008 
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profese, respektive ľasto odv§d² pracovn²ka od jej²ho pŠ²m®ho vĪkonu, a 

smōŠuje jej k ovlivřov§n² profesn²ch ľinnost² pracovn²kŨ v Š²zen® 

pracovn² skupinō.18  ăManagement ģkoly ve smyslu personifikovan®ho 

veden² tvoŠ² Šeditel, z§stupce Šeditele a u vōtģ²ch ģkol jeģtō pracovn²k 

vyľlenōnĪ na oblast hospodaŠen² ģkoly. Ģkoln² management Š²d² 

organizaci s  n²zkĪm stupnōm ¼rovn² organizaľn² hierarchie, 

v podm²nk§ch relativn² autonomie (ekonomick®, spr§vn² a pedagogick®) 

podle urľenĪch pravidel. Veden² ģkoly je v pozici vrchov®ho 

managementu s  Šadou atributŨ pŠ²sluģej²c²m t®to ¼rovni Š²zen². Ve sv® 

ľinnosti zohledřuje velikost ģkoly, jej² odborn® zamōŠen², c²le pŠ²sluģn® 

pro danou kategorii ģkoly, utv§Š² ľi ovlivřuje organizaľn² kulturu ģkoly, 

v n²ĥ se projevuje kvalita vnitŠn²ch vztahŨ i vztahŨ k okoln²mu 

prostŠed².ò19  Z§stupce Šeditele je i zde Šazen mezi vrcholov® manaĥery, 

s pŠesnō vymezenĪmi kompetencemi a pravomocemi, kter® vĥdy stanov² 

Šeditel ģkoly. 

Peter F. Drucker ve sv® knize ăEfektivn² vedouc²ò Š²k§, ĥe ăSchopn² 

vedouc² pracovn²ci se navz§jem liģ² ve stejnō ģirok® m²Še jako l®kaŠi, 

stŠedoģkolģt² uľitel® ľi houslist®. Liģ² se od sebe stejnō vĪraznō, jako       

se liģ² neschopn² vedouc² pracovn²ci, a tak® je nelze od tōchto druhĪch 

odliģit co do typu, osobnosti a nad§n². Co vģak vģichni tito schopn² 

vedouc² pracovn²ci maj² spoleľn®ho, jsou metody praktick® pr§ce, kter® 

ľin² efektivn²m, cokoli tito lid® dōlaj².ò20  

Manaĥer mus² dok§zat vhodnĪm zpŨsobem analyzovat situaci 

organizace, rozhodnout o smōŠov§n², jej² strategii a k tomu zvolit 

vhodnou strukturu organizace. Mus² umōt nastavit procesy a pravidla 

organizace. K tomu mus² dok§zat sestavit vyģkolen® efektivn² tĪmy, 

kter® um² Š²dit a kouľovat, aby dos§hli spoleľnō urľenĪch c²lŨ. V tōchto 

tĪmech funguje jako facilit§tor, lektor a kouľ z§roveř. Z toho vyplĪv§, ĥe 

                                       

18 RYNEĢ, M.: ăş²zen² ģkolyò, Woters Kluwer ĽR, a.s., 2010, 12/2012, str. 28 - 30  
19 PRŧCHA, J.: òPedagogick§ encyklopedieò, Praha 2009, Port§l 
20 DRUCKER, P.: ş²zen² neziskovĪch organizac². Praha: Management Press, 1994  
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Šeditel ģkoly mus² vōdōt v kaĥd®m okamĥiku, co chce dok§zat a kam 

chce pod s vĪm veden²m organizaci dov®st.21  

Manaĥer m§ tedy dost podrobnō a zŠetelnō pops§no                     

a pojmenov§no, co by mōl umōt ovl§dat, jak® vlastnosti a dovednosti by 

mōl zvl§dat. Bohuĥel Š²d²c² pracovn²k ve ģkolstv² m§ pouze ľ§steľnou 

povinnost tyto dovednosti z²skat. Je povinen je z²skat aĥ v okamĥiku, 

kdy funkci vysok®ho manaĥera jiĥ zast§v§. Z§stupce tohoto vysok®ho 

manaĥera vŨbec nem§ za povinnost manaĥersk® dovednosti z²skat. 

Zpravidla pak zaľ§tky pr§ce Šeditele i jeho z§stupce jsou nōkdy 

pozname nan® uplatřov§n²m syst®mu pokus ð omyl.  Znalosti v oblasti 

Š²zen² ģkolstv² z²sk§v§ Šeditel aĥ po n§stupu do funkce absolvov§n²m 

studia pro Šeditele ģkol v r§mci dalģ²ho vzdōl§v§n² pedagogickĪch 

pracovn²kŨ. 

Manaĥersk® studium (tzv. znalosti v oblasti Š²zen² ģkolstv² 

absolvov§n²m studia pro Šeditele ģkol v r§mci vzdōl§v§n² pedagogickĪch 

pracovn²kŨ ð viz str. 8 )22  mŨĥe novō nastoupivģ² Šeditel absolvovat 

v r§mci celoĥivotn²ho vzdōl§v§n² 100 hodinovĪm akreditovanĪm kurzem, 

zakonľenĪm z§vōreľnou prac² a jej² obhajobou. Nebo taky studiem na 

vysok® ģkole. NapŠ²klad Univerzita Karlova v Praze nab²z² na katedŠe 

Centra ģkolsk®ho managementu bakal§Šsk® studium, obor ăĢkolskĪ 

managementò a novō i navazuj²c² magistersk® studium ăManagement 

vzdōl§v§n²ò. Autorka pr§ce zm²nōn® bakal§Šsk® studium jiĥ absolvovala. 

Toto studium zahrnuje nōkolik modulŨ a obsahovō je zamōŠen® zejm®na 

na teorii a praxi ģkolsk®ho managementu, pr§vo, ekonomiku a finanľn² 

management, Š²zen² pedagogick®ho procesu a veden² lid². Mezi dŨleĥit® 

moduly patŠ² i manaĥersk® praxe ve ģkol§ch, krajskĪch ¼Šadech, Ľesk® 

ģkoln² inspekci ale i v komerľn²ch organizac²ch mimo oblast ģkolstv². 

Probl®mem bohuĥel je, ĥe i kdyĥ novō nastoupivģ² Šeditel toto studium 

zah§j², nespln² podm²nku z§kona, tj. absolvovat a ukonľit studium      

do dvou let od n§stupu do funkce. V z§konō se ovģem hovoŠ² o Šediteli, 

                                       

21 JINDRA, J. : ăAbeceda managementuò, Kladno, 15. z§Š² 2008 
22 Z§kon ľ. 563/2004  Sb., Z§kon o pedagogickĪch pracovn²c²ch, Ä 5, odstavec 3) 
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nikoli o z§stupci Šeditele. V posledn²ch letech ale mezi studenty tohoto 

oboru patŠ² i z§stupci ŠeditelŨ, kteŠ² ovģem vōtģinou studuj ² obor 

ģkolskĪ management pouze z vlastn²ho rozhodnut² a vzhledem 

k  vlastn²mu z§jmu o danou problematiku. Nen² to tedy studium, kter® 

by absolvovali z  legislativn² povinnosti. Vzdōl§n² a dalģ² vzdōl§v§n² 

z§stupcŨ ŠeditelŨ je zpravidla pouze je jich  soukrom§ z§leĥitost, pokud 

je k  tomu neved ou jejich Šeditel®. V pŠ²padō z§stupcŨ ŠeditelŨ              

se legislativnō zapomnōlo na jejich vzdōl§n² i jejich dalģ² profesn² rozvoj 

formou vzdōl§v§n² (pokud pomineme to z§sadn², ĥe z§kon nijak o jejich 

existenci nehovoŠ²).  D§ se tedy shrnout, ĥe manaĥersk® vzdōl§n² a 

praxe  pro pracovn² pozice z§stupcŨ ŠeditelŨ jsou  v Ľesk® republice     

do jist® m²ry podcenōny a ne jsou  nijak legislativnō ľi jinĪm zpŨsobem 

urľeny a ani Šeģeny. Z§vis² tedy pouze na Šediteli dan® ģkoly, zda funkci 

z§stupce zŠ²d², jak®ho z§stupce si vybere  a jak ou pozornost bude 

vōnovat jeho manaĥersk®mu  vzdōl§n² a praxi. Tato praxe se ale dost 

z§sadnō liģ² od praxe nōkterĪch evropskĪch i jinĪch zem². 

3  şeditel, z§stupce Šeditele v  nōkterĪch jinĪch 

zem²ch 

Francie  

Ve francouzsk®m vzdōl§vac²m syst®mu jsou do kategorie Š²d²c²ch 

pracovn²kŨ zahrnut² Šeditel® ģkol (directeur, principal, proviseur), 

inspektoŠi ð akademiľt², ģkolģt² a vĪchovn² poradci. Ve Francii nen² 

moĥn®, aby se na pozici Š²d²c²ho pracovn²ka ve ģkolstv² dostal 

ľlovōk  bez  praxe a potŠebn®ho manaĥersk®ho vzdōl§n². Na rozd²l 

od Šeditele a z§stupce Šeditele v Ľesk® republice, nem§ francouzskĪ 

Šeditel ani jeho z§stupce stanovenou ĥ§dnou vyuľovac² povinnost a 

vōnuj² se pouze Š²zen² ģkoly. Na funkci Šeditele mus² m²t uchazeľ nejen 

titul professeuragr®ge, ale nejm®nō pōt let praxe s  povinnou pŠ²pravou 

pŠed n§stupem do funkce. To znamen§, ĥe neĥ se stane Šeditelem 
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ģkoly, mus² si povinnō proj²t prax² z§stupce Šeditele, kde naľerp§ 

potŠebn® znalosti, z²sk§ praxi a z§roveř se tak® vzdōl§v§ v nōkter®m 

specializovan®m odborn®m vzdōl§vac²m centru v regionu. Z§kladn² 

rozd²l  mezi    francouzskĪm  a  ľeskĪm  Šeditelem  je  tedy   v   tom,  ĥe 

ve Francii je v  prvn² Šadō kladen dŨraz na kvalitn² pŠ²pravu pŠed 

n§stupem do funkce Šeditele, neĥ na pŠ²pravu prob²haj²c² aĥ             

po n§stupu do funkce Šeditele nebo z§stupce Šeditele.23  

Norsko  

Vzdōl§n² pro vģechny je z§kladn²m pravidlem norsk® ģkolsk® 

politiky. şeditel® jsou obvykle zamōstn§van² na dobu neurľitou. V roce 

2009 byla zah§jena nab²dka vzdōl§v§n² pro Šeditele norskĪch ģkol. Nov² 

Šeditel® mus² z²skat form§ln² vzdōl§v§n², a to jeģtō pŠed n§stupem do 

funkce , anebo vzdōl§v§n² kombinuj²c² studium a pr§ci.  VytvoŠen²m 

Šeditelsk® ģkoly je v Norsku historicky poprv® stanoven poĥadavek 

absolvovat form§ln² vzdōl§n² pro vģechny, kteŠ² budou nastupovat        

do Š²d²c² pozice.24  Vedouc² pracovn²k ģkoly je povinen Š²dit se usnesen²m 

ģkolsk® rady nebo nadŠ²zen®ho. Vedouc² pracovn²ci (Šeditel® a z§stupci 

Šeditele) maj² mimo administrativn²ch ¼kolŨ tak® vyuľovac² povinnost. 

şecko 

şeditel ģkoly je do funkce ustanoven aĥ po nōkolikalet® 

pedagogick® praxi, mus² m²t i dalģ² kvalifikaci, tj. absolvovat 

akademickou a pedagogickou vĪuku, m²t dobr® pracovn² a uľitelsk® 

zkuģenosti, administrativn² a Š²d²c² schopnosti, vykazovat spoleľensk® 

aktivity, m²t zkuģenosti z ¼ľasti na jedn§n² vĪborŨ. Za pedagogickou 

kvalifikaci uľitelŨ odpov²daj² v şecku m²stn² univerzity, zvl§ģtō pak 

jejich pedagogick® fakulty. şeditel® pŠed jmenov§n²m do funkce 

neproch§zej² ĥ§dnĪm speci§ln²m ģkolen²m. Aĥ po jmenov§n² 

                                       

23 SLAVĊKOVć, KARABEC, MURDEN, NICOLAIDOU, DERING: ăşeditel ģkoly ð leader   

i manaĥerò, Praha ð Manchester 2003  
24 Norsk§ perspektiva. Masarykova universita, Brno 2009 
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absolvuj² dalģ² vzdōl§v§n² pŠi zamōstn§n². Nemaj² povinnost proj²t 

funkc² z§stupce Šeditele.25  

Finsko  

Finsko je jednou z  m§la zem², kde se snaĥ² vytvoŠit syst®m 

pŠ²pravy Š²d²c²ch pracovn²kŨ ve ģkolstv². Ale ani ve Finsku nen² nutnĪm 

pŠedpokladem pro funkci Šeditele ģkoly pŠedchoz² pozice z§stupce 

Šeditele. Pro funkci Šeditele ģkoly nen² dokonce ani poĥadovan§ 

pedagogick§ praxe. Je ale zaj²mav®, ĥe finskĪ syst®m vyĥaduje pro 

Š²d²c² funkci diplom o absolvov§n² kurzŨ ģkolsk®ho managementu 

se zamōŠen²m na administrativu. VĪjimka mŨĥe nastat pouze, kdyĥ 

nen² dostatek kvalifikovanĪch uchazeľŨ na m²sto Šeditele. Dalģ² 

zpŨsoby pŠij²m§n² a doba, na n²ĥ je Šeditel jmenov§n, jsou d§ny pravidly 

jednotlivĪch obc².26  

Velk§ Brit§nie 

ĢkolskĪ syst®m Velk® Brit§nie je Š²zen decentralizovanō. 

Odpovōdnost za vzdōl§v§n² maj² nejen ministerstva ģkolstv² jednotlivĪch 

unijn²ch zem², ¼stŠedn² vl§da, m²stn² spr§va, ale i c²rkve a Š²d²c² org§ny 

danĪch ģkol. Pokud m§ nōkdo z§jem st§t se Šeditelem ģkoly, je mu 

doporuľeno absolvovat studium N§rodn² odborn® kvalifikace pro 

Šeditele ð The National Professional Qualification for Headship (NPQH) . 

Uchazeľ o post Šeditele ģkoly by mōl absolvovat uveden® studium jeģtō 

pŠed t²m, neĥ se bude uch§zet o m²sto Šeditele. Studium trv§ od 6 do 18 

mōs²cŨ a je vyĥadovan§ podpora a doporuľen² od st§vaj²c²ho veden² 

ģkoly (National Professional Qualification for Headship). V roce 2004 

britsk§ vl§da zavedla povinn® vzdōl§n² National Professional 

                                       

25 SLAVĊKOVć, KARABEC, MURDEN, NICOLAIDOU, DERING: ăşeditel ģkoly ð leader   

i manaĥerò, Praha ð Manchester 2003 , str. 35  
26 Improving School Leadership, Finland [onli ne]. Praha: 2013 Dostupn® na www: 

<http://www.oecd.org/finland/38529249.pdf  
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Qualification for Headship, avģak v souľasnosti je toto vzdōl§n² 

doporuľov§no jen jako dobr§ pŠ²prava pro budouc² Šeditele.27  

Slovensko  

Nejbliĥģ² ģkolskĪ syst®m naģemu je ģkolskĪ syst®m Slovensk® 

republiky. Je velice zaj²mav® a inspirativn² sledovat jak se Slovensko a 

Ľesk§ republika (d§le jen ĽR) od sebe odchĪlily za posledn²ch 20 let, 

kdy jiĥ neexistuje spoleľnĪ st§t. PŠesto ĽR i Slovensko spolu st§le ¼zce 

spolupracuj². Spolupr§ce prob²h§ na vģech ¼rovn²ch, od ministersk®, 

pŠes region§ln² aĥ po vztahy jednotlivĪch mōst i ģkol. VelkĪ krok udōlalo 

Slovensko ve v zdōl§v§n² svĪch Š²d²c²ch pracovn²kŨ. şeditel ģkoly, ale   

i jeho z§stupce je povinen absolvovat funkľn² studium. Podle Ä 5, 

Z§kona 596/2003, O ģt§tnej spr§ve v ģkolstve a ģkolskej samospr§ve 

ă(9) Riaditeœ a ostatn² ved¼ci pedagogick² zamestnanci s¼ povinn² 

absolvovaŦ pr²pravu ved¼cich pedagogickĪch zamestnancov,  ktor¼ zaľn¼ 

najnesk¹r do jedn®ho roka od vymenovania do funkcie a skonľia ju 

najnesk¹r do troch rokov od obsadenia funkcieò.28  NaŠ²zen² vl§dy tak® 

Šeģ² stanoven² rozsahu pŠ²mō pedagogick® ľinnosti Šeditele ģkoly i jeho 

z§stupce. Je tedy zŠejm®, ĥe Slovensko Šeģ² ve sv® legislativō 

nejenom manaĥersk® ð Š²d²c² vzdōl§n² Šeditele ģkolsk®ho zaŠ²zen², 

ale i jeho z§stupce (aĥ po n§stupu do funkce). 

Irsko  

Ģkolstv² v Irsk® republice je velmi centralizovan®, na m²stn² ¼rovni 

jsou pravomoci jen mal®. Ēloha Šeditele na jednotlivĪch ģkol§ch se liģ², 

neexistuje pro tuto funkci ĥ§dn§ celost§tnō pŠijat§ definice. Pro Šeditele 

z§kladn²ch ģkol nen² sice dalģ² povinn® vzdōl§v§n² pŠi zamōstn§n², 

poŠ§d§ se vģak pro nō cel§ Šada kurzŨ. Ale pŠedevģ²m v dobō pr§zdnin. 

StŠedn² ģkoly jsou v kompetenci ¼tvaru kvalifikaľn²ho rozvoje             

                                       

27 SLAVĊKOVć, KARABEC, MURDEN, NICOLAIDOU, DERING: ăşeditel ģkoly ð leader   

i manaĥerò, Praha ð Manchester 2003, str. 24  
28 Ministerstvo ģkolstv², vedy, vĪskumu a ģportu Slovenskej republiky : Z§kon             

ľ. 596/2003 z 5. novembra 2003  
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na Ministerstvu ģkolstv² a vōdy. PoŠ§d§ a podporuje vzdōl§v§n² pŠi 

zamōstn§n² u vģech pedagogickĪch pracovn²kŨ ve vedouc²ch funkc²ch. 

V posledn²ch letech se v Irsku zvyģuje pozornost, kter§ je vōnovan§ 

¼loze Šeditele ģkoly. DŨraz se klade pŠedevģ²m na jeho interperson§ln² a 

komunikaľn² schopnosti. Z vĪģe uveden®ho je patrn®, ĥe ani v Irsku 

nen² pozice z§stupce Šeditele nijak legislativnō zakotvena a pro 

funkci Šeditele nen² ĥ§dn® pŠedchoz² manaĥersk® vzdōl§n² nutn®.29  

Ģv®dsko 

Za kvalitu ģv®dsk®ho vzdōl§v§n² nesou odpovōdnost obce - 

takzvan® municipaly. şeditel ģkoly se star§ o sv® zamōstnance a aktivnō 

vede a koordinuje vzdōl§vac² ľinnost. Za vyhled§v§n² a jmenov§n² 

ŠeditelŨ ģkol, vľetnō vyhl§ģen² vĪbōrov®ho Š²zen², nesou odpovōdnost 

obce, kter® si podle m²stn²ch podm²nek stanovuj² poĥadavky tĪkaj²c² se 

potŠebn® odborn® praxe. Z§kladn²m poĥadavkem je vysokoģkolsk® 

vzdōl§n² v oboru v Īuky v kombinaci s manaĥerskĪmi dovednostmi. 

PŠedpokladem pro jejich jmenov§n² je dobr§ pedagogick§ ¼roveř 

z²skan§ prostŠednictv²m vĪcviku a praktickĪch zkuģenost². Obec 

zajiģŦuje rozvoj kompetenc² Šeditele ģkoly. Po sv®m jmenov§n² a           

po pŠedchoz² konzultaci se svĪm zŠizovatelem Šeditel absolvuje                   

(i s podporou st§tn²ch fondŨ Ģv®dsk® n§rodn² agentury pro vzdōl§v§n²) 

poľ§teľn² ģkoln² program manaĥersk®ho vzdōl§v§n² organizovanĪ 

vysokĪmi ģkolami. Vzdōl§v§n² prob²h§ formou semin§ŠŨ, pobytovĪch 

kurzŨ a Š²zen® praxe, studium mus² bĪt ukonľeno do ľtyŠ let po 

jmenov§n² do funkce.30  Ani  ve  Ģv®dsku nen² urľeno vzdōl§v§n² a 

legislativn² postaven² z§stupce Šeditele. 

 

 

                                       

29 SLAVĊKOVć, KARABEC, MURDEN, NICOLAIDOU, DERING: ăşeditel ģkoly ð leader    

i manaĥerò, Praha ð Manchester 2003, str. 30  
30 JEĤKOVć, V., DVOşćK, D., GREGER , D., DAUN , H .: Ģkoln² vzdōl§v§n² ve Ģv®dsku. 

Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2011, str. 190  
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Nōmecko 

PŠestoĥe Nōmecko je Ľesk® republice hodnō bl²zkou zem², jejich 

vzdōl§vac² syst®m se hodnō liģ² od vzdōl§vac²ho syst®mu u n§s. 

Nōmecko m§ 16 vzdōl§vac²ch syst®mŨ podle jednotlivĪch spolkovĪch 

zem² a jejich ģkolskĪ syst®m je velice nejednotnĪ a rŨznorodĪ. Na pozici 

Šeditele je poĥadov§no diplomovan® vzdōl§n² na pŠ²sluģnou ¼roveř 

ģkoly, nōkolik let praxe a i manaĥersk® zkuģenosti.31  Vzhledem k  tomu, 

ĥe Šeditel ģkoly je st§tn² zamōstnanec, nemŨĥe tedy stejnō jako ostatn² 

pedagogov® o svoje m²sto pŠij²t v pŠ²padō ruģen² nebo sluľov§n² ģkol. 

V pŠ²padō, ĥe dojde nutnĪm person§ln²m zmōn§m, mus² bĪt Šediteli 

nab²dnuta pr§ce na stejn® pozici a za stejnĪch platovĪch podm²nek 

anebo alespoř m²sto z§stupce Šeditele na jin® ģkole (ale za 

srovnatelnĪch podm²nek jako mōl na pŠedchoz² ģkole). Z toho vyplĪv§, 

ĥe pozice z§stupce Šeditele je zde obsazov§na pŠedevģ²m tōmi, kteŠ² 

maj² manaĥerskou praxi i vzdōl§n². 

 Nizozem² 

Pro zŠizov§n² a fungov§n² ģkol v Holandsku je dŨraz kladen na 

svobodnĪ pŠ²stup ke vzdōl§v§n² a vysokou autonomii ģkol. Ģkoly mohou 

bĪt zŠizov§ny jakĪmikoli z§jmovĪmi skupinami a organizacemi 

(n§boĥenskĪmi, s konkr®tn²m pedagogickĪm zamōŠen²m apod.) a st§t 

financuje 100% n§kladŨ vģech ģkol ð veŠejnĪch i soukromĪch. ZpŨsoby, 

metody vĪuky, ľasovĪ pl§n i nakl§d§n² s prostŠedky ģkoly je plnō          

v kompetenci ģkol (Šeditele ģkoly, kterĪ je odpovōdnĪ radō ģkoly). 

Z§jemci o Š²d²c² pozici (tedy Šeditel nebo z§stupce Šeditele) mus² doloĥit 

potvrzen² o tom, ĥe splřuje poĥadavky, kter® jsou vģeobecnō stanoveny. 

D§ se tedy Š²ci, ĥe v Nizozemsku je manaĥersk® vzdōl§n² dŨleĥitou 

                                       

31 WALTEROVć, E.: ăStruktura vzdōl§vac²ho syst®mu v Nōmeckuò                                                          

http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/510/STRUKTURA -VZDELAVACIHO -SYSTEMU -V-

NEMECKU.html  

 

http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/510/STRUKTURA-VZDELAVACIHO-SYSTEMU-V-NEMECKU.html
http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/510/STRUKTURA-VZDELAVACIHO-SYSTEMU-V-NEMECKU.html
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souľ§st² vzdōl§n² vedouc²ch pracovn²kŨ ve ģkolstv². Pozice z§stupce 

Šeditele je br§na jako vĪhoda pŠi obsazov§n² Šeditelsk®ho postu.32  

Rakousko  

V Rakousku maj² na starosti vzdōl§v§n² hned dvō ministerstva.33  

V rakousk®m vzdōl§vac²m syst®mu ale nen² pŠesnō legislativnō 

zakotvena pozice z§stupce Šeditele. Nicm®nō z povinnost² Š²d²c²ch 

pracovn²kŨ a podm²nek pro jejich kompetence se daj² odvodit  stanoven® 

standardy, podle nich ĥ jsou vedouc² pracovn²ci vyb²r§ni. Veden² 

rakousk® ģkoly m§ pŠedevģ²m stanoven® povin nosti pŠi dohl²ĥen² na 

kvalitu pedagogick®ho procesu, budov§n² a zachov§n² dobr®ho jm®na 

ģkoly a p®ľi o jej² spr§vnĪ vĪvoj. Kompetence Š²d²c²ch pracovn²kŨ jsou 

pŠedevģ²m pedagogick®.34  

Hongkong  

Hongkong je zvl§ģtn² spr§vn² oblast Ľ²nsk® lidov® republiky. Je 

vĪznamnĪm ekonomickĪm a obchodn² centrem. PatŠ² mezi nejhustōji 

os²dlen® oblasti svōta (m§ t®mōŠ 7 milionŨ obyvatel) a m§ vysokou m²ru 

autonomie . J enom za  mezin§rodn² politiku a ozbrojen® s²ly zodpov²d§ 

centr§ln² vl§da v Pekingu.  Jeho politickĪ a ekonomickĪ syst®m je zcela 

odliģnĪ od Ľ²ny a m§ rovnōĥ vlastn² ¼stavu. Oblast ģkolstv² je 

v Hongkongu charakteristick§ skuteľnost², ĥe vōtģina uchazeľŨ o post 

Šeditele je z  Šad st§vaj²c²ch z§stupcŨ ŠeditelŨ ģkol (kaĥd§ ģkola m§ 

zpravidla dva z§stupce Šeditele). V naprost® vōtģinō se nōkterĪ             

ze z§stupcŨ Šeditele st§v§ Šeditelem na ģkole, kde pŨsobil jako 

z§stupce. Mus² ovģem pŠed n§stupem do funkce Šeditele z²skat 

ăCertifik§t funkce Šediteleò. Tato povinnost v  Hongkongu plat² od roku 

2004 . Certifik§t z²skaj², pouze pokud se z¼ľastn² 9 hodinov®ho 

                                       

32 www.euroskop.cz   
33 Walterov§, E.; Jeĥkov§, V.: ò Vzdōl§v§n² v zem²ch Evropsk® Unieò. Praha. UK-PedF 

1997  
34Austria: Management Staff for Early Childhood and School Education. 

https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwik is/eurydice/index.php/Austria:Managem

ent_Staff_for_Early_Childhood_and_School_Education   

http://www.euroskop.cz/
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Austria:Management_Staff_for_Early_Childhood_and_School_Education
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Austria:Management_Staff_for_Early_Childhood_and_School_Education
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semin§Še o analĪze potŠeb, absolvuj² 75 hodinovĪ kurz, vypracuj² 

projekt rozvoje ģkoly a vedou si portfolio profesn²ho rozvoje. V roce 2010 

se v Hongkongu uskuteľnil vĪzkum, kterĪ se zabĪval pouze z§stupci 

ŠeditelŨ stŠedn²ch ģkol a pŠedevģ²m ot§zkou proľ na pozice ŠeditelŨ ģkol 

je nedostateľnĪ poľet vhodnĪch a kvalifikovanĪch z§jemcŨ. Mezi 

zaj²mav® poznatky vĪzkumu patŠ² skuteľnost, ĥe se plnō prok§zalo, ĥe 

z§stupci ŠeditelŨ, kteŠ² ze sv® pozice maj² vōtģ² zkuģenosti z  oblasti 

Š²zen² (je jim Šeditelem umoĥnōno Š²dit) maj² vōtģ² ambice st§t se pozdōji 

Šeditelem ģkoly. Urľitō zaj²mavĪm faktem je i skuteľnost, ĥe pouze 5% 

hongkongskĪch ģkol je Š²zeno vl§dou a v zemi plat² pravidlo, ĥe vĪbōr a 

jmenov§n² ŠeditelŨ n§leĥ² do pravomoci org§nŨ, kter® danou ģkolu 

financuj². Tōchto org§nŨ, kter® zŠizuj² ģkoly a financuj² jejich provoz, je 

v Hongkongu v²ce neĥ 330  a Š²d² celkem pŠes 1 300  ģkol.35  Zkuģenost 

z Hongkongu je zaj²mav§ v tom, ĥe pracovn² pozice z§stupcŨ ŠeditelŨ 

ģkol je jasnō vymezena vľetnō jejich povinnost². DŨleĥitĪ je i fakt, ĥe 

pr§vō z pozice z§stupcŨ Šeditele je nejvōtģ² poľet uchazeľŨ na 

pozici Šeditele a uchazeľ, pŠed n§stupem do funkce Šeditele, mus² 

proj²t kurzem a z²skat certifik§t aby pozici Šeditele mohl vŨbec zast§vat.   

3.1   Shrnut² pŠ²stupu k z§stupci Šeditele v jinĪch zem²ch  

Pokud se pod²v§me na kvalifikaľn² pŠedpoklady pro Š²d²c² 

pracovn²ky ve ģkolstv² v nōkterĪch jinĪch zem²ch, zjist²me, ĥe neexistuje 

jeden identickĪ model. Kaĥd§ zemō pŠistupuje rozd²lnō k Š²d²c²m 

pracovn²kŨm ve ģkolstv², tedy v  tomto pŠ²padō k z§stupcŨm Šeditele. 

Z§leĥ² na tradic²ch dan® zemō a syst®mu vzdōl§v§n². V nōkterĪch 

zem²ch se mŨĥe pŠ²stup k Š²d²c²m funkc²m liģit i v r§mci jedn® zemō. 

Mnohdy maj² kraje a obce velkou pravomoc a samostatnost , a z§leĥ² 

tedy i na jejich pŠ²stupu a rozhodnut² jak ke vzdōl§v§n² a praxi Š²d²c²ch 

pracovn²kŨ pŠistupuj². Obecnō by se dalo shrnout, ĥe ve vōtģinō vĪģe 

vybranĪch zem²ch se Šeditel® ģkol zaľ²naj² vzdōl§vat aĥ v dobō, kdy jiĥ 

                                       

35 Studia pedagogica, ľ. 2, 2010: www.phil.muni.cz/wupv/casopis   

http://www.phil.muni.cz/wupv/casopis
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funkci  vykon§vaj². Na manaĥerskou pŠ²pravu pŠed n§stupem do funkce 

Šeditele nen² pŠed n§stupem do funkce kladen dŨraz a zŠ²dka se 

vyĥaduje povinn§ manaĥersk§ praxe. Poĥadavky na z§stupce Šeditele 

(mimo pedagogick® praxe) nejsou zpravidla specifikov§ny a to ani pŠed 

n§stupem do funkce a vōtģinou ani v dobō vĪkonu funkce. 

Z vĪģe vybranĪch zem² se na manaĥersk® vzdōl§v§n² a praxi 

Š²d²c²ch pracovn²kŨ ve ģkolstv² nejv²ce zamōŠuje francouzskĪ syst®m a 

syst®m uplatřovanĪ v Hongkongu. Zde po vaĥuj² funkci z§stupce 

Šeditele za dŨleĥitĪ a nutnĪ stupeř pro pozdōjģ² vykon§v§n² funkce 

Šeditele. Ve Francii je funkce z§stupce Šeditele pŠed n§stupem na 

Šeditelskou pozici povinn§. V Hongkongu je povinn® i z²sk§n² 

pŠedepsan®ho manaĥersk®ho vzdōl§n² a certifik§tu. 

Zaj²mavĪ je i finskĪ model, kde sice nen² praxe z§stupce Šeditele 

povinn§, ale pracovn²k v Š²d²c² funkci mus² absolvovat kurz ģkolsk®ho 

managementu rovnōĥ pŠed n§stupem do funkce Šeditele.  

Ve Ģv®dsku je z§kladn²m poĥadavkem vysokoģkolsk® vzdōl§n² 

v oboru management. Bohuĥel se to tĪk§ ale pouze Šeditele. Z§stupce 

Šeditele ĥ§dn® manaĥersk® vzdōl§n² pro svoji funkci nemus² absolvovat. 

Stejnō tak Nōmecko d§v§ pŠednost na Š²d²c² pozici tōm, kteŠ² maj² 

manaĥersk® vzdōl§n². 

Slovensko je pro n§s nejbliĥģ² zemō, co se tĪľe podobnĪch 

syst®mŨ i tradic. PŠesto slovensk® ģkolstv² je ve vzdōl§v§n² Š²d²c²ch 

pracovn²kŨ o krok pŠed Ľeskou republikou. Sice studium mŨĥe 

prob²hat aĥ v dobō vĪkonu funkce, pŠesto mus² Šeditel ģkoly a jeho 

z§stupce povinnō absolvovat funkľn² studium.  

Situace ve vzdōl§v§n² Š²d²c²ch pracovn²kŨ ve vōtģinō zem² se sice 

kaĥdĪm rokem zlepģuje, pŠesto je zŠejm®, ĥe se vōtģina vzdōl§vac²ch 

syst®mŨ zamōŠuje pŠedevģ²m na funkce ŠeditelŨ ģkol a ģkolskĪch 

zaŠ²zen². Zaľ²naj²c² z§stupce Šeditele se teprve dost§v§ do pozice 

manaĥera a tud²ĥ je st§le v²ce zŠejm®, ĥe i on by manaĥersk® vzdōl§n² 

pro vĪkon funkce z§stupce potŠeboval. NejvĪraznōji je to zŠejm®           

ve  Francii  a  na Slovensku. Zde manaĥersk® vzdōl§n² maj² pŠedepsan® 
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i z§stupci Šeditele. Uveden§ povinnost je stanovena z§konem nebo 

vyhl§ģkou ve ģkolsk® legislativō. 

4  Z§stupce Šeditele ð rŨzn® ¼hly pohledu 

ăMōl by bĪt uchazeľ o funkci Šeditele ģkoly nejdŠ²ve z§stupcem?ò 

Toto je pravdōpodobnō z§kladn² ot§zka k pohledu  na funkci z§stupce 

Šeditele. ăPr§vō tato funkce, bez odpovōdnosti za chod ģkoly, ale pŠesto 

s pŠ²sluģnĪmi pravomocemi, umoĥřuje rozvoj manaĥerskĪch kompetenc². 

Pak by k  pŠet²ĥen² nemuselo doch§zet.ò36  Je to  jeden z  pohledŨ na funkci 

z§stupce Šeditele. Je mnoho kompetenc², dovednost² i vģech povinnost² 

a oľek§v§n², kter® se po n§stupu do funkce po Šediteli vyĥaduj² a 

oľek§vaj². Znalosti ze vģech oblast² Š²zen², veden² lid², organizov§n², 

Š²zen² pedagogick®ho procesu,  pr§vnick® i ekonomick® znalosti.           

Po Šediteli je poĥadov§no plnōn² ¼kolŨ jasnō danĪch a formulovan Īch 

z§kony a vyhl§ģkami, pŠ²padnō jasn§ pravidla a pravomoci stanov² 

zŠizovatel. Naopak z§stupce Šeditele m§ sv® povinnosti i pravomoci 

definov§ny pouze od sv®ho pŠ²m®ho nadŠ²zen®ho, tj. Šeditele dan® ģkoly 

nebo ģkolsk®ho zaŠ²zen². Povinnosti z §stupce ale nemus² bĪt vĥdy jasnō 

a zŠetelnō formulovan® v p²semn® anebo ¼stn² podobō. I p roto na funkci 

z§stupce Šeditele mŨĥeme pohl²ĥet z rŨznĪch ¼hlŨ. Z hlediska Š²zen² 

ģkoly, z hlediska leadershipu nebo tŠeba z hlediska kultury ģkoly. Tak® 

kompetence z§stupce Šeditele nejsou vĥdy jasn® a zŠeteln®.  

Pokud posuzujeme  z§stupce Šeditele z hlediska firemn² kultury  

ģkoly, tak vĪchodiskem je pŠedevģ²m organizaľn² struktura a 

perspektiva dan® ģkoly. Oblast Š²zen² ģkoly je z§sadn². Organizaľn² 

perspektiva  vede k  tomu, ĥe lze na oblast Š²zen² ģkoly nahl²ĥet jako na 

soubor specifickĪch aktivit, kter® mohou iniciovat lid® z veden² ģkoly a 

c²lenō je zamōŠovat k vizi ģkoly. Ke zvl§d§n² rozmanitĪch, do jist® m²ry 

protichŨdnĪch a ľasto pouze d²lľ²ch ¼kolŨ by mōl bĪt dobrĪ Šeditel 

                                       

36 LHOTKOVć, I., TROJAN, V., KITZBERGER, J.: ăKompetence Š²d²c²ch pracovn²kŨ    

ve ģkolstv²ò, Wolters Kluwer ĽR a.s., 2012, str. 43 



23  

 

vybaven odbornĪmi i vģeobecnĪmi kompetencemi37 . V definici se hovoŠ² 

pouze o Šediteli jako z§kladn²m nositeli kultury ģkoly, stylu Š²zen². 

PŠestoĥe z§stupce Šeditele je zpravidla povaĥov§n tak® za manaĥera a 

sehr§v§ dŨleĥitou roli v oblasti kult ury ģkoly, nen² jeho role ani v  t®to 

oblasti  povaĥov§na za jednu ze z§sadn²ch v ĥivotō ģkoly.  

Pod²v§me-li se na vĪvoj, kterĪm v posledn²ch letech ģkoly 

proch§zej², jsou patrn® z§sadn² zmōny. R§mcov® vzdōl§vac² programy, 

ģkoln² vzdōl§vac² programy, financov§n² a dalģ². Ľ²m d§l t²m v²ce se 

hovoŠ² o kari®rn²m syst®mu, standardech uľitelsk® profese. St§le se Šeģ² 

ot§zka vzdōl§v§n² a dalģ²ho vzdōl§v§n² ŠeditelŨ a pedagogŨ obecnō. 

Bohuĥel ale ot§zky tĪkaj²c² se konkr®tn² pozice z§stupce Šeditele nad§le 

zŨst§vaj² bez povģimnut² a zat²m nejsou aktu§ln². ăPodpora uľitelŨ je 

tradiľnō zamōŠena pŠedevģ²m na jejich pr§ci ve tŠ²dō. Uľitel® se vģak 

setk§vaj² s Šadou situac², kter® vĪuku pŠesahuji. Jde o rozmanit® 

z§leĥitosti ð ot§zky vztahov®, pr§ci s dōtmi se speci§ln²mi vzdōl§vac²mi 

potŠebami, angaĥovanost v z§leĥitostech chodu ģkoly jako celku, 

pl§nov§n² vlastn²ho kari®rov®ho rŨstu a mnoho jinĪch. Nem§lo z tōchto 

situac² pŠitom nem§ jednoznaľn® Šeģen² a podpora uľitelŨ pŠi jejich 

zvl§d§n² mŨĥe bĪt pozitivn²m prvkem.ò38  Vetģ² ľ§st Šeģen² tōchto 

probl®mŨ je v kompetenci z§stupce Šeditele ģkoly, kterĪ ľasto mus² bĪt 

t²m hlavn²m mantinelem mezi rodiľi, studenty a na druh® stranō i 

pedagogy. K  Šediteli se mnohdy dost§vaj² pouze probl®my, kter® jiĥ 

vyĥaduj² z§sadnōjģ² Šeģen² a nōkdy i Šeģen² ve spr§vn²m Š²zen². Z§stupce 

Šeditele se vōtģinou snaĥ² probl®my ve ģkole (nōkdy i vztahov®, uvnitŠ 

pedagogick®ho i nepedagogick®ho sboru) Šeģit s lepģ² znalost² pomōrŨ  

ve ģkole neĥ samotnĪ Šeditel ģkoly. 39   

Dalģ² pohled na pr§ci z§stupce Šeditele mŨĥe bĪt tentokr§t 

z hlediska manaĥersk® funkce ð organizov§n²: ăZ§stupce Šeditele je 

jmenov§n Šeditelem ģkoly. Poľet z§stupcŨ je d§n velikost² ģkoly. N§plř 

                                       

37 POL, M., HLOUĢKOVć, L., NOVOTNĩ, P., ZOUNEK, J.: òKultura ģkolyò, Masarykova 

univerzita Brno 2006, str. 62 - 63  
38 POL, M.: ăĢkola v promōn§chò, Masarykova univerzita 2009, str. 134  
39 POL, M.: ăĢkola v promōn§chò, Masarykova univerzita 2009, str. 134 
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pr§ce z§stupce Šeditele stanovuje Šeditel ģkoly t²m, ĥe na nōj deleguje 

(povōŠ²) urľit® odpovōdnosti a pravomoci. Jejich rozdōlen² by mōlo bĪt 

d§no p²semnō a mōli by je zn§t vģichni podŠ²zen² pracovn²ci.ò V z§vislosti 

na rozsahu pravomoc² se mŨĥe z§stupce Šeditele ăpod²let na rŨznĪch 

form§ch kontroly a hodnocen² pracovn²kŨ ģkoly. Vypracov§v§ rozvrh 

hodin, zajiģŦuje zastupov§n² nepŠ²tomnĪch uľitelŨ, pŠidōluje dozory nad 

ĥ§ky. Odpov²d§ za Š§dn® veden² pŠedepsan® dokumentace, peľuje o fond 

uľebnic, uľebn²ch pomŨcek a ģkoln²ch potŠeb. ş²d² ľinnost 

nepedagogickĪch pracovn²kŨ (ģkoln²k, ukl²zeľky, ¼drĥb§Š apod.)ò.40  

Z hlediska leadeshipu, je  nepochybn§ role z§stupce Šeditele jako 

pracovn²ka v rozvoji kvality organizace:  

 ăVrcholnĪ management: 

- Koncipuje posl§n² a strategick® z§mōry rozvoje organizace v souladu 

s vĪvojem vnōjģ²ho prostŠed² ð ud§v§ smōr, 

- Identifikuje a prosazuje firemn² kulturu ð symboly, zpŨsoby jedn§n², 

ĥivotn² pŠedstavy, 

- Komunikuje informace o z§mōrech, hodnot§ch a poĥadavc²ch 

z§kazn²kŨ po cel® organizaci ð zamōstnanci vōd², o co jde, 

- Deleguje odpovōdnosti a pravomoci ð vģichni vōd², co maj² dōlat, 

- Vytv§Š² prostŠed² pro aktivn² zapojen² a rozvoj schopnost² 

zamōstnancŨò41  

Funkce z§stupce Šeditele je zaj²mav§ i z ¼hlu pohledu samotn®ho 

Šeditele. Z§sadn² ot§zkou je, zda: ăém§ smysl vychov§vat si sv®ho 

ăn§stupceò? ăKdyĥ tuto ot§zku poloĥ²te ŠeditelŨm ģkol, tak se r§zem 

n§zorovō rozdōl² na dvō ľ§sti. Ta jedna tvrd², ĥe ne, protoĥe stejnō nen² 

jist®, koho nakonec konkurzn² komise do ľela ģkoly vybere. Druz² 

pŠipouģtōn², ĥe to je sice pravda, ale na druh® stranō, ĥe si pŠipadaj² 

jistōjģ², kdyĥ maj² vedle sebe ľlovōka schopn®ho je v pŠ²padō jak®hokoli 

vĪpadku zastoupit.ò Samotn² Šeditel® tedy pŠipouģt², ĥe pŠ²prava 

z§stupce Šeditele, jako eventu§ln²ho n§stupce, je dŨleĥit§. Jestliĥe bude 

                                       

40 OBST, O. : ăManaĥersk® minimum pro uľiteleò, Olomouc 2006, str. 52 
41 TROJAN, V. a kolektiv: ăPedagogickĪ proces a jeho Š²zen²ò, Praha 2012, str. 96  
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z§stupce nōjakou dobu Š²dit ģkolu spoleľnō se svĪm Šeditelem, bude 

pŠipraven ho kdykoli zastoupit. TŠeba v okamĥiku jeho dlouhodob®ho 

onemocnōn². Rodiľe ĥ§kŨ i uľitel®, tak budou m²t urľitou z§ruku, ĥe 

ģkola pŨjde smōrem, na kterĪ jsou zvykl² a kterĪm jim vyhovuje.42  

Z tohoto hlediska je zŠejm®, ĥe funkce z§stupce Šeditele m§ velkĪ 

vĪznam pro samotnĪ chod ģkoly nebo ģkolsk®ho zaŠ²zen². 

5  VĪzkumn§ ľ§st 

5.1  C²l vĪzkumu 

VĪzkum mōl za c²l zjistit, zda respondenti povaĥuj² vĪkon funkce 

z§stupce Šeditele za nutnĪ nebo vhodnĪ stupeř k tomu, aby se pozdōji 

stali Šediteli ģkoly nebo ģkolsk®ho zaŠ²zen². Byl zkoum§n i n§zor 

respondentŨ - zŠizovatelŨ. 

5.2  Metody vĪzkumu 

Ve vĪzkumu byla pouĥita dotazn²kov§ metoda. Byl pouĥit 

kvantitativnō orientovanĪ vĪzkum. 

K mōŠen² postojŨ a n§zorŨ respondentŨ byla v nōkterĪch 

ot§zk§ch pouĥita Likertova ģk§la (vĪrok a stupnice vyj§dŠen² souhlasu 

nebo nesouhlasu s  vĪrokem). Stejn®ho typu dotazn²ku a metody 

autorka pouĥila i v pŠedchoz² bakal§Šsk® pr§ci na jin® t®ma. 

PŠedvĪzkum byl uskuteľnōn na mal®m poľtu respondentŨ, kteŠ² 

se vyjadŠovali k  jednotlivĪm ot§zk§m. Ēkolem v pŠedvĪzkumu bylo 

zjistit , zda respondenti ot§zk§m rozumōj², zda jsou spr§vnō a 

jednoznaľnō formulov§ny, zda maj² jasn® moĥnosti pŠi volbō odpovōdi. 

Dotazn²ky pŠedvĪzkumu byly rozesl§ny n§hodnō vybranĪm 

respondentŨm ze vģech kategori² respondentŨ. Autorkou pr§ce a 

                                       

42 UĽITELSK£ NOVINY, Praha 1, roľn²k 115, 12. 6. 2012, str. 10  

 



26  

 

vĪzkumu byli zejm®na osloveni spoluĥ§ci z 2. roľn²ku managementu 

vzdōl§v§n² a kolegov® v pr§ci. 

N§vratnost tōchto dotazn²kŨ pŠedvĪzkumu byla 100  %.  

5.3  Dotazn²ky, vĪzkumn® soubory, r espondenti .  

Dotazn²ky pro samo tnĪ vĪzkum byly vytvoŠeny na 

www.google.com . PodaŠilo se vytvoŠit uĥivatelsky pŠ²jemn® prostŠed² pro 

respondenty, kteŠ² mohli ihned odpov²dat na jednotliv® ot§zky. Vĥdy 

staľilo pouze jednoduch ® klik nut² na zvolenou odpovōň. Tento zpŨsob 

byl zvolen z§mōrnō, protoĥe v souľasn® dobō je rozes²l§no emailem 

velk® mnoĥstv² dotazn²kŨ a respondenti (pŠedevģ²m Šeditel®, z§stupci 

Šeditele a vedouc² pracovn²ci) zpravidla jiĥ nejsou pŠ²liģ ochotni 

vyplřovat mnoĥstv² pŠ²choz²ch dotazn²kŨ. Z tohoto dŨvodu byla zvolena 

i kratģ² d®lka jednotlivĪch dotazn²kŨ. VĪstiĥnĪ a kr§tkĪ byl i prŨvodn² 

text e -mailu ĥ§daj²c² o vyplnōn² dotazn²ku (znōn² prŨvodn²ho dopisu viz 

PŠ²loha ľ. 3 a 5). Zpracov§n² dotazn²kŨ pŠ²mo na webu  http: google.com 

bylo naprosto anonymn², bez moĥnosti zjiģtōn², jak konkr®tn² 

respondenti odpov²dali.  PŠi vĪbōru nōkterĪch kategori² respondentŨ byl 

vyuĥitĪ gener§tor n§hodnĪch ľ²sel, kterĪ ăéje zaŠ²zen² nebo procedura, 

kter§ generuje ľ²sla, kter§ opravdu jsou nebo jen pŠipom²naj² ľ²sla 

n§hodn§. Vstupn² parametry mohou bĪt, od jak® hodnoty n§hodn® ľ²slo 

zaľ²n§, jakou hodnotu n§hodn® ľ²slo nesm² pŠekroľit a nōkdy i maxim§ln² 

rozpōt² mezi vygenerovanĪmi ľ²sly.ò43   

   VĪzkumn§ ľ§st vych§zela z existence nōkolika kategori² 

respondentŨ z hlediska sv®ho funkľn²ho zaŠazen² v oblasti ģkolstv² a 

z hlediska konkr®tn²ho typu zŠizovatele ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen². 

ˊ Respondenti: zŠizovatel® ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² - vedouc² 

odboru ģkolstv² nebo starostov®, jejich z§stupci a radn² pro oblast 

ģkolstv². 

                                       

43http://cs.wikipedia.org/wiki/Gener%C3%A1tor_n%C3%A1hodn%C3%BDch_%C4%8

D%C3%ADsel  

http://www.google.com/
http://cs.wikipedia.org/wiki/Gener%C3%A1tor_n%C3%A1hodn%C3%BDch_%C4%8D%C3%ADsel
http://cs.wikipedia.org/wiki/Gener%C3%A1tor_n%C3%A1hodn%C3%BDch_%C4%8D%C3%ADsel
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   Dotazn²k pro zŠizovatele ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² obsahoval pouze 

7 ot§zek (dotazn²k viz PŠ²loha ľ. 2). PŠ²mo v ĥ§dosti o vyplnōn² dotazn²ku 

byl um²stōnĪ pŠ²mĪ, aktivn² odkaz do prostŠed² http: google.com, kterĪ 

umoĥřoval okamĥit® vyplřov§n² dotazn²kŨ, bez nutnosti stahov§n² 

souboru dotazn²ku a opōtovn®ho odes²l§n² vyplnōn®ho dotazn²ku 

formou e -mailu. Tento dotazn²k byl v e-mailu na aktivn²m odkazu: 

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dGhyYXNEdE

dvd0pueUZZdlVkdFhiNEE6MQ . 

Kategorie respondentŨ: 

o zŠizovatel kraj 

o zŠizovatel obec   

U kategorie respondentŨ zŠizovatel kraj  lze za z§kladn² soubor 

povaĥovat vģechny kraje v  ĽR. Pro ¼ľel zpracov§n² diplomov® pr§ce byl 

osloven celĪ z§kladn² soubor respondentŨ ð zŠizovatel kraj. Dotazn²k 

formou e -mailov® poģty byl rozesl§n na vģech 14 krajskĪch ¼ŠadŨ Ľesk® 

republiky. Osloveni byli vĥdy v r§mci kaĥd®ho kraje dva respondenti 

(vedouc² odboru ģkolstv² a vĥdy jeden z vedouc²ch oddōlen² odboru 

ģkolstv² nebo jeho z§stupce). Tento vĪbōr respondentŨ byl pomōrnō 

jednoduchĪ a zahrnoval celĪ z§kladn² soubor respondentŨ. Zobecnōn² 

vĪsledkŨ vĪzkumu t®to kategorie respondentŨ ð zŠizovatel kraj se tedy 

bude tĪkat cel® ĽR.  

Celkem bylo respondentŨm - zŠizovatelŨm t®to kategorie rozesl§no: 

Å 28 dotazn²kŨ (vģechny krajsk§ mōsta a hlavn² mōsto Praha). 

U kategorie zŠizovatel obec  lze za z§kladn² soubor povaĥovat vģechny 

obce v  cel® ĽR. Pro ¼ľel zpracov§n² diplomov® pr§ce nebylo re§ln® 

oslovit a n§slednō vyhodnotit vĪsledky cel®ho z§kladn²ho souboru. 

VĪbōr respondentŨ t®to kategorie byl tedy sloĥitōjģ². Proto byl zvolen :  

- vĪbōrovĪ soubor respondentŨ, kterĪ byl vybr§n s vyuĥit²m metody 

stratifikovan®ho vĪbōru. Jednalo se sestaven² n§hodn®ho vĪbōru 

respondentŨ (obc²) podle poľtu obyvatel obce.44  Pro konkr®tn² vĪbōr t®to 

                                       

44GAVORA, P.: òĒvod do pedagogick®ho vĪzkumuò, 2010 Paido, Brno, str. 77   

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dGhyYXNEdEdvd0pueUZZdlVkdFhiNEE6MQ
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dGhyYXNEdEdvd0pueUZZdlVkdFhiNEE6MQ
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kategorie respondentŨ byl pouĥitĪ seznam vģech obc² Ľesk® republiky , 

kterĪ je uveden na webovĪch str§nk§ch Ministerstva vnitra.45  Zobecnōn² 

vĪsledkŨ vĪzkumu t®to kategorie respondentŨ ð zŠizovatel obec se tedy 

bude tĪkat cel® ĽR. VĪbōrovĪ soubor lze oznaľit za reprezentativn², 

neboŦ vģichni potenci§ln² respondenti obc² mōli rovnocennou moĥnost 

dostat se do vĪbōrov®ho souboru.46    

S pomoc² gener§toru n§hodnĪch ľ²sel bylo z cel® ĽR vybr§no: 

a) 65 obecn²ch ¼ŠadŨ u obc² do 2 tis²c obyvatel 

Celkem bylo  osloveno v  t®to kategorii obc² 65 ¼ŠadŨ z 13 krajŨ (mimo 

hlavn² mōsto Praha). Zde byli  vĥdy osloveni starostov®, 

m²stostarostov® nebo tajemn²ci obecn²ch ¼ŠadŨ. Na vģech tōchto 

obecn²ch ¼Šadech nemaj² speci§ln² oddōlen² nebo odbor  ģkolstv². 

Vōtģinou oblast ģkolstv² m§ v tōchto pŠ²padech na starosti starosta, 

m²stostarosta nebo nōkdo z jinĪch ¼Šedn²kŨ obecn²ho ¼Šadu. Tyto 

obce nōkdy zŠizuj² pouze jednu nebo dvō ģkoly. 

b)  65 obecn²ch (mōstskĪch) ¼ŠadŨ u obc² (mōst) do 20 tis²c obyvatel.  

K t®to kategorii respondentŨ bylo postupov§no stejnĪm zpŨsobem 

jako v  bodō a). Osloveno  bylo celkem  65  ¼ŠadŨ z cel® ĽR. Zde byli 

osloveni starostov®, m²stostarostov®, tajemn²ci ¼Šadu nebo vedouc² 

oddōlen² ģkolstv² (pokud mōl danĪ obecn² ¼Šad zŠ²zeno oddōlen² 

ģkolstv²). Vĥdy byl osloven jeden respondent, kterĪ mōl ve sv® 

kompetenci oblast ģkolstv² (podle webovĪch str§nek obc²). 

c) Vģechny (50) odbory  ģkolstv² u mōst nad 20 tis²c obyvatel.  

U t®to kategorie respondentŨ byly osloveny vģechny odbory ģkolstv² 

uvedenĪch mōst, protoĥe tōchto mōst je v Ľesk® republice pouze 

pades§t (dle citovan®ho seznamu Ministerstva vnitra). U t®to 

kategorie byl tento zpŨsob vĪbōru zvolenĪ z dŨvodu vyv§ĥenosti 

                                       

45 http://www.mvcr.cz/clanek/statistiky -pocty -obyvatel -v-obcich.aspx  
46GAVORA, P.: òĒvod do pedagogick®ho vĪzkumuò, 2010 Paido, Brno, str. 75   

http://www.mvcr.cz/clanek/statistiky-pocty-obyvatel-v-obcich.aspx
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oslovenĪch poľtŨ respondentŨ obc² (mōst) podle velikosti z toho 

dŨvodu, ĥe menģ²ch mōst a obc² je daleko v²ce.  

U t®to kategorie (bez krajskĪch mōst a hlavn²ho mōsta Prahy) bylo 

osloveno celkem 50 mōstskĪch ¼ŠadŨ z cel® ĽR. Zde byl formou       

e-mailu rozesl§n dotazn²k vĥdy 1x (vedouc²mu odboru ģkolstv² nebo 

jeho z§stupci, pŠ²padnō vedouc²mu oddōlen² dan®ho mōstsk®ho 

¼Šadu). 

d) V pŠ²padō kraje Praha  byl osloven pouze Magistr§t hlavn²ho mōsta 

(zŠizovatel kraj).  

Celkem bylo respondentŨm, kategorie z Šizovatel® (mōsto, obec) 

rozesl§no: 

Å 65 dotazn²kŨ ð obce do 2 tis²c obyvatel 

Å 65 dotazn²kŨ ð obce (mōsta) do 20 tis²c obyvatel 

Å 50 dotazn²kŨ ð mōsta nad 20 tis²c obyvatel (bez krajskĪch mōst) 

Celkem u kategorie zŠizovatel® ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² bylo odesl§no 

208 dotazn²kŨ. Jednalo se o kategorie  respondentŨ obc², mōst a 

krajskĪch ¼ŠadŨ. UvedenĪ poľet respondentŨ byl zvolenĪ vzhledem 

k  re§lnĪm moĥnostem odesl§n² a zpracov§n² vĪsledkŨ vĪzkumu.  

ˊ Kategorie r espondent Ũ: souľasn² Šeditel® ģkol a ģkolskĪch 

zaŠ²zen²: 

o mateŠsk® ģkoly 

o z§kladn² ģkoly 

o stŠedn² ģkoly 

o domy dōt² a ml§deĥe - stŠediska voln®ho ľasu. 

Dotazn²k pro uveden® kategori e respondentŨ obsahoval pouze 7 

ot§zek, kter® byly o jednu ot§zku rozģ²Šeny u kategorie respondentŨ ð 

ŠeditelŨ, kteŠ² pŠed n§stupem do funkce vykon§vali funkci z§stupce 

Šeditele. Jedna ot§zka byla otevŠen§ s moĥnost² voln® odpovōdi - ľ²selnĪ 

¼daj o d®lce vĪkonu funkce na pozici Šeditele ģkoly nebo ģkolsk®ho 

zaŠ²zen² (dotazn²k viz PŠ²loha ľ. 4). PŠ²mo v ĥ§dosti o vyplnōn² dotazn²ku 

byl um²stōnĪ pŠ²mĪ, aktivn² odkaz do prostŠed² http: google.com, kterĪ 

umoĥřoval okamĥit® vyplřov§n² dotazn²kŨ, bez nutnosti stahov§n² a 
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opōtovn®ho odes²l§n² vyplnōn®ho dotazn²ku formou e-mailu. Tento 

dotazn²k byl v e-mailu na aktivn²m odkazu: 

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dFM5UXpnS

XVZbXktRGFzLU1Kb244TlE6MQ  .    

Dotazn²k pro Šeditele mateŠskĪch ģkol (d§le jen MĢ), z§kladn²ch 

ģkol (d§le jen ZĢ), stŠedn²ch ģkol (d§le jen SĢ) a domŨ dōt² a ml§deĥe - 

stŠedisek voln®ho ľasu (d§le jen DDM) byl rozesl§n rovnōĥ formou e-

mailu (prŨvodn² dopis viz PŠ²loha ľ. 5). 

U kategorie t®to kategorie respondentŨ ð ŠeditelŨ MĢ, ZĢ a SĢ lze za 

z§kladn² soubor respondentŨ povaĥovat vģechny exituj²c² ģkoly v cel® 

ĽR. Pro ¼ľel zpracov§n² diplomov® pr§ce ale nebylo re§ln® oslovit a 

n§slednō vyhodnotit vĪsledky tak velk®ho z§kladn²ho souboru. 

Vzhledem k  vysok®mu poľtu ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² v ĽR byl pŠi 

vĪbōru respondentŨ z jednotlivĪch ģkol pouĥitĪ vĪbōrovĪ soubor 

respondentŨ, pŠi kter®m byla rovnōĥ pouĥita metoda stratifikovan®ho 

vĪbōru a n§hodn®ho vĪbōru. Za pouĥit² gener§toru n§hodnĪch ľ²sel byly 

vybr§ny tŠi kraje ĽR.47  U vybranĪch krajŨ, podle ¼dajŨ na www 

str§nk§ch (zpravidla krajsk® odbory ģkolstv²) bylo vygenerov§no vĥdy 50 

MĢ, 50 ZĢ, 50 SĢ. Takto bylo postupov§no ve vģech tŠech 

vygenerovanĪch kraj²ch. Gener§torem n§hodnĪch ľ²sel byly zvoleny tŠi 

kraje:  

Å Kraj Zl²nskĪ 

Å Kraj ĒsteckĪ 

Å Kraj Kr§lovehradeckĪ. 

Rovnōĥ k vĪbōru konkr®tn²ch ģkol u kaĥd®ho z 3 krajŨ byla opōt zvolena 

metoda n§hodn®ho vĪbōru s vyuĥit²m gener§toru n§hodnĪch ľ²sel. 

Zobecnōn² vĪsledkŨ vĪzkumu t®to kategorie respondentŨ se tedy bude 

tĪkat pouze z§kladn²ho souboru respondentŨ vybranĪch 3 krajŨ, kter® 

se vĪzkumu z¼ľastnili. Za z§kladn² soubor respondentŨ lze v tomto 

pŠ²padō povaĥovat vģechny Šeditele MĢ, ZĢ a SĢ ve Zl²nsk®m, Ēsteck®m 

                                       

47http://www1.sysnet.cz/projects/env.web/zamest.nsf/defc72941c223d62c12564b30

064fdcc/0272d6c744baaa93c1256b49002b5d 4e?OpenDocument   

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dFM5UXpnSXVZbXktRGFzLU1Kb244TlE6MQ
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dFM5UXpnSXVZbXktRGFzLU1Kb244TlE6MQ
http://www1.sysnet.cz/projects/env.web/zamest.nsf/defc72941c223d62c12564b30064fdcc/0272d6c744baaa93c1256b49002b5d4e?OpenDocument
http://www1.sysnet.cz/projects/env.web/zamest.nsf/defc72941c223d62c12564b30064fdcc/0272d6c744baaa93c1256b49002b5d4e?OpenDocument


31  

 

a Kr§lovehradeck®m kraji. VĪbōrovĪ soubor i v tomto pŠ²padō lze oznaľit 

za reprezentativn², neboŦ vģichni potenci§ln² respondenti vģech ģkol 

uvedenĪch krajŨ mōli rovnocennou moĥnost dostat se do vĪbōrov®ho 

souboru.  

U vĪbōru kategorie respondentŨ ŠeditelŨ ģkolskĪch zaŠ²zen² bylo 

vzato v  ¼vahu, ĥe v cel® ĽR je v souľasn® dobō celkem 295 domŨ dōt² a 

ml§deĥe (stŠedisek voln®ho ľasu). Na z§kladō ăAdres§Še stŠedisek 

voln®ho ľasuò v datab§zi N§rodn²ho institutu dōt² a ml§deĥe ĽR48  bylo 

vygenerov§no gener§torem n§hodnĪch ľ²sel 50 konkr®tn²ch 

respondentŨ DDM, kterĪm byl dotazn²k rozesl§n. Osloveno tedy bylo 

19,3% vģech DDM v ĽR. 

U kategorie DDM lze za z§kladn² soubor povaĥovat vģechny DDM 

v ĽR. Pouze u t®to kategorie respondentŨ ð ŠeditelŨ byl za z§kladn²ho 

souboru vybr§n vĪbōrovĪ soubor z cel® ĽR. Zobecnōn² vĪsledkŨ 

vĪzkumu t®to kategorie respondentŨ - ŠeditelŨ DDM se tedy bude tĪkat 

cel® ĽR. VĪbōrovĪ soubor lze oznaľit za reprezentativn², neboŦ vģichni 

respondenti DDM v ĽR mōli rovnocennou moĥnost dostat se                

do vĪbōrov®ho souboru.      

Celkem bylo respondentŨm ð ŠeditelŨm ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² 

rozesl§no dotazn²kŨ: 

Å 3 kraje  x 50 = 150 (kategorie Šeditel® MĢ) 

Å 3 kraje x 50 = 150 (kategorie  Šeditel® ZĢ) 

Å 3 kraje x 50 = 150 (kategorie Šeditel® SĢ) 

Å 50 x z cel® ĽR (kategorie Šeditel® DDM).  

Celkem bylo u zm²nōnĪch kategori² respondentŨ ŠeditelŨ osloveno 500 

ŠeditelŨ ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen². Zvolen§ velikost zkouman®ho 

souboru respondentŨ byla d§na pozdōjģ²mi moĥnostmi zpracov§n². 

ˊ Kategorie respondentŨ: souľasn² z§stupci ŠeditelŨ ģkol                  

a ģkolskĪch zaŠ²zen²: 

                                       

48 www.nidm.cz  

 

http://www.nidm.cz/
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o mateŠsk® ģkoly 

o z§kladn² ģkoly 

o stŠedn² ģkoly 

o domy dōt² a ml§deĥe - stŠediska voln®ho ľasu. 

Dotazn²k pro z§stupce ŠeditelŨ obsahoval pouze 4 ot§zky a jednu 

otevŠenou ot§zku s moĥnost² voln® odpovōdi - ľ²selnĪ ¼daj o d®lce 

vĪkonu funkce na pozici z§stupce Šeditele ģkoly nebo ģkolsk®ho zaŠ²zen² 

(dotazn²k viz PŠ²loha ľ. 6).  

PŠ²mo v ĥ§dosti o vyplnōn² dotazn²ku byl rovnōĥ um²stōnĪ pŠ²mĪ, aktivn² 

odkaz do  prostŠed² http: google.com, kterĪ umoĥřoval okamĥit® 

vyplřov§n² dotazn²kŨ, bez nutnosti stahov§n² a opōtovn®ho odes²l§n² 

vyplnōn®ho dotazn²ku formou e-mailu. Tento dotazn²k byl v e-mailu     

na aktivn²m odkazu: 

https://doc s.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dDlYUk9qU2

9od28yWHlJQm9nc2dBZGc6MA  . 

PŠi vĪbōru respondentŨ bylo postupov§no zcela totoĥnō jako        

u dotazn²kŨ, kter® byly rozesl§ny ŠeditelŨm. (podrobnōji PŠ²loha ľ. 5 ð 

prŨvodn² dopis rozeslanĪ formou e-mailu ). V ofici§ln²ch seznamech ģkol 

a ģkolskĪch zaŠ²zen² na krajskĪch a obecn²ch ¼Šadech jsou uvedeny 

vĥdy pouze kontakty na Šeditele ģkol nebo ģkolskĪch zaŠ²zen² anebo  

obecn§ elektronick§ adresa dan®ho ģkolsk®ho zaŠ²zen². Proto byly          

u kategorie respo ndentŨ z§stupcŨ ŠeditelŨ zvoleny vĥdy stejn® ģkoly a 

ģkolsk§ zaŠ²zen² jako v pŠ²padō rozes²l§n² dotazn²kŨ pro kategorii 

respondentŨ - ŠeditelŨ. VĪbōrovĪ soubor vznikl stejnĪm zpŨsobem jako 

u kategorie ŠeditelŨ MĢ, ZĢ a SĢ. 

Byly osloveny  rovnōĥ stejn® tŠi kraje jako v  pŠ²padō respondentŨ - 

ŠeditelŨ ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen²: 

Å Kraj Zl²nskĪ 

Å Kraj ĒsteckĪ 

Å Kraj Kr§lovehradeckĪ 

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dDlYUk9qU29od28yWHlJQm9nc2dBZGc6MA
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dDlYUk9qU29od28yWHlJQm9nc2dBZGc6MA
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Celkem bylo respondentŨm ð z§stupcŨm ŠeditelŨ ģkol a ģkolskĪch 

zaŠ²zen² rozesl§no: 

Å 3 kraje x 50 = 150 (kategorie z§stupci ŠeditelŨ MĢ) 

Å 3 kraje x 50 = 150 (kategorie  z§stupci ŠeditelŨ ZĢ) 

Å 3 kraje  x 50 = 150 (kategorie z§stupci ŠeditelŨ SĢ) 

Å 50 x z cel® ĽR (kategorie z§stupci ŠeditelŨ DDM ). 

Za z§kladn² soubor respondentŨ lze v tomto pŠ²padō povaĥovat 

vģechny z§stupce ŠeditelŨ MĢ, ZĢ a SĢ ve Zl²nsk®m, Ēsteck®m a 

Kr§lovehradeck®m kraji. Zobecnōn² vĪsledkŨ vĪzkumu t®to kategorie 

respondentŨ z§stupcŨ ŠeditelŨ MĢ, ZĢ a SĢ se tedy bude tĪkat pouze 

z§kladn²ho souboru respondentŨ uvedenĪch tŠ² krajŨ, kter® se 

vĪzkumu z¼ľastnily. VĪbōrovĪ soubor rovnōĥ v tomto pŠ²padō lze 

oznaľit za reprezentativn², neboŦ vģichni potenci§ln² respondenti vģech 

ģkol uvedenĪch krajŨ mōli rovnocennou moĥnost dostat se do 

vĪbōrov®ho souboru. 

U kategorie DDM lze za z§kladn² soubor povaĥovat vģechny DDM 

v ĽR. Pouze u t®to kategorie respondentŨ ð z§stupcŨ ŠeditelŨ DDM lze          

za z§kladn² soubor povaĥovat z§stupce ŠeditelŨ DDM v cel® ĽR. 

Zobecnōn² vĪsledkŨ vĪzkumu t®to kategorie respondentŨ ð z§stupcŨ 

ŠeditelŨ DDM se tedy bude tĪkat cel® ĽR. VĪbōrovĪ soubor lze oznaľit 

za reprezentativn², neboŦ vģichni respondenti DDM v ĽR mōli 

rovnocennou moĥnost dostat se do vĪbōrov®ho souboru.       

Celkem bylo u t®to kategorie respondentŨ osloveno 500 z§stupcŨ 

ŠeditelŨ ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen². Velikost zkouman®ho souboru byla 

d§na pozdōjģ²mi moĥnostmi zpracov§n². 

5.4  N§vratnost dotazn²kŨ 

V dotazn²kov®m vĪzkumu bylo celkem rozesl§no 1 208 

dotazn²kŨ dle vybranĪch kategori² respondentŨ. Celkem bylo 

respondenty vyplnōno 464 dotazn²kŨ a celkov§ n§vratnost byla 38,4%.  
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KATEGORIE 
RESPONDENTš 

ODESLĆNO 
(poļet) 

VYPLNŉNO 
(poļet) 

NĆVRATNOST 
(%) 

CELKEM                                             
(VĠECHNY KATEGORIE 
RESPONDENTš) 

1 208 464 38,4 

Tabulka ľ. 1 Celkov§ n§vratnost dotazn²kŨ (zdroj : autor).  

ˊ Kategorii respondentŨ ð zŠizovatelŨm  ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² 

bylo celkem odesl§no 208 dotazn²kŨ, z toho 28 na krajsk® ¼Šady a 

108 na obecn² ¼Šady. Vyplnōno v prostŠed² http:  google.com bylo 

celkem 113 dotazn²kŨ a celkov§ n§vratnost dotazn²kŨ u kategorie 

zŠizovatel byla 54,33 %.  

Z toho u:  

Å   respondentŨ z krajsk®ho ¼Šadu bylo vyplnōno 19 (n§vratnost 67,8% ) 

Å respondentŨ z obecn²ch ¼ŠadŨ bylo vyplnōno 94 dotazn²kŨ 

(n§vratnost 52,2% ).  

Pozitivn² je skuteľnost, ĥe u t®to kategorie byla celkem n§vratnost 

dotazn²ku vyģģ² neĥ 50%. 

 

KATEGORIE 
RESPONDENTš 

ODESLĆNO 
(poļet) 

VYPLNŉNO 
(poļet) 

NĆVRATNOST 
(%) 

ZřIZOVATEL£ 

KRAJ 28 19 67,9 

OBEC 180 94 52,2 

CELKEM 208 113 54,3 

Tabulka ľ. 2 Kategorie zŠizovatel®, n§vratnost dotazn²kŨ (zdroj : autor).  

 

Smōrodatn§ odchylka u t®to kategorie respondentŨ ð zŠizovatelŨ byla 

18,22 a variaľn² koeficient byl  vyģģ² neĥ 50%. Znamen§ to, ĥe statistickĪ 

soubor byl nesourodĪ. Zvolen® kategorie respondentŨ (kraj, a rŨzn® 

typy obc²) bohuĥel neumoĥřovaly dos§hnout sourodosti statistick®ho 

souboru. PŠesto i vĪzkum t®to kategorie respondentŨ zŠizovatelŨ pŠinesl 

zaj²mav® poznatky.  

Podrobnōji viz PŠ²loha ľ. 17, list ľ²slo 1. 
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ˊ Kategorii respondentŨ - ŠeditelŨm  ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² bylo 

odesl§no celkem  500 dotazn²kŨ.  

Vyplnōno v prostŠed² google.com bylo celkem 213 dotazn²kŨ a celkov§ 

n§vratnost byla 42,6% . Nejvyģģ² n§vratnost dotazn²kŨ byla u kategorie 

ŠeditelŨ DDM (SVĽ) 96%. Od ŠeditelŨ ZĢ byla n§vratnost 48,7% a          

u kategori² Šeditel MĢ a SĢ byla n§vratnost zcela shodn§ 30,7%. 

Celkovō lze Š²ci, ĥe (s vĪjimkou ŠeditelŨ DDM) byla n§vratnost niĥģ² neĥ 

50%. PŠesto celkovĪ poľet vyplnōnĪch dotazn²kŨ v  jednotlivĪch 

kategori²ch m§ pomōrnō dobrou vypov²daj²c² hodnotu.  

 

KATEGORIE 
RESPONDENTš 

ODESLĆNO 
(poļet) 

VYPLNŉNO 
(poļet) 

NĆVRATNOST 
(%) 

řEDITEL£ 

MĠ 150 46 30,7 

ZĠ 150 73 48,7 

SĠ 150 46 30,7 

DDM (SVĻ) 50 48 96,0 

CELKEM 500 213 42,6 

Tabulka ľ. 3 Kategorie Šeditel®, n§vratnost dotazn²kŨ (zdroj : autor).  

 

Smōrodatn§ odchylka u t®to kategorie respondentŨ ð ŠeditelŨ byla 

11,45 a variaľn² koeficient byl  niĥģ² neĥ 50%. Znamen§ to, ĥe statistickĪ 

soubor byl sourodĪ. Drobn§ pozitivn² anom§lie v n§vratnosti dotazn²kŨ 

se projevila u ŠeditelŨ DDM  (vyģģ² n§vratnost dotazn²kŨ).  

Podrobnōji viz PŠ²loha ľ. 17, list ľ²slo 2.  

ˊ Kategorii respondentŨ - z§stupcŨm ŠeditelŨ ģkol a ģkolskĪch 

zaŠ²zen² bylo odesl§no celkem 500 dotazn²kŨ. Vyplnōno v prostŠed² 

http: google.com  bylo celkem 138 dotazn²kŨ.  Celkov§ n§vratnost byla 

pouze 27,6%.  U t®to kategorie se pravdōpodobnō negativnō projevila 

skuteľnost, ĥe vyplnōn² dotazn²kŨ bylo z§visl® na tom, zda Šeditel® 

pŠedali d§l dotazn²ky svĪm z§stupcŨm (nebyla ani teoretick§ moĥnost 

oslovit z§stupce ŠeditelŨ pŠ²mo). DŨvodem byla neexistuj²c² moĥnost 
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zjistit jejich sluĥebn² e-mailov® adresy. Opakovanō se pozitivnō projevila 

skuteľnost, ĥe nejvōtģ² n§vratnost byla u respondentŨ, z§stupcŨ 

ŠeditelŨ DDM  62%.  Nejniĥģ² n§vratnost byla u kategorie z§stupcŨ 

ŠeditelŨ MĢ, kter§ byla pouze 8,7%.  U t®to kategorie je ovģem praxe 

takov§, ĥe zpravidla z§stupkyn² Šeditele MĢ je vĥdy jedna z uľitelek MĢ, 

kter§ mus² bōĥnō plnit sv® povinnosti ve tŠ²dō jako kter§koliv jin§ 

uľitelka a zpravidla ani sluĥebn² e-mail vŨbec nem§ zaloĥenĪ.  

Celkovō kategorie respondentŨ z§stupcŨ ŠeditelŨ MĢ mōla nejniĥģ² 

n§vratnost dotazn²kŨ.    

 

  KATEGORIE 
RESPONDENTš 

ODESLĆNO 
(poļet) 

VYPLNŉNO 
(poļet) 

NĆVRATNOST 
(%) 

ZĆSTUPCI 
řEDITELš 

MĠ 150 13 8,7 

ZĠ 150 48 32,0 

SĠ 150 46 30,7 

DDM (SVĻ) 50 31 62,0 

CELKEM 500 138 27,6 

 

 

Tabulka ľ. 4 Kategorie z§stupci ŠeditelŨ, n§vratnost dotazn²kŨ 

(zdroj : autor).  

Smōrodatn§ odchylka u t®to kategorie respondentŨ ð z§stupcŨ ŠeditelŨ 

byla  14,04 a variaľn² koeficient byl  niĥģ² neĥ 50%. Znamen§ to, ĥe 

statistickĪ soubor byl sourodĪ. Drobn§ anom§lie v n§vratnosti 

dotazn²kŨ se projevila u z§stupcŨ z MĢ (niĥģ² n§vratnost dotazn²kŨ).  

Podrobnōji viz PŠ²loha ľ. 17, list ľ²slo 3. 
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Graf ľ. 1 N§vratnost ð vģechny kategorie respondent  

(pouze v  textu DP ; zdroj : autor ). 

 

5.5  AnalĪza vĪsledkŨ vĪzkumu - kategorie  zŠizovatel® 

OslovenĪmi respondenty u t®to kategorie byli pŠedevģ²m vedouc² 

odborŨ ģkolstv² (zejm®na kraje), vedouc² oddōlen² ģkolstv², tajemn²ci, 

m²stostarostov® nebo starostov® obc² a mōst. Celkem se  do vĪzkumu 

zapojilo 113 respondentŨ z celkov®ho poľtu 208 oslovenĪch 

respondentŨ. N§vratnost dotazn²kŨ u kategorie zŠizovatel byla 54,33%. 

Lze konstatovat, ĥe vĪbōrovĪ soubor je reprezentativn² a vĪsledky 

vĪzkumu lze pouĥ²t pro zobecnōn² vōtģinovĪch odpovōd² respondentŨ, 

kde za z§kladn² soubor respondentŨ lze povaĥovat zŠizovatele ģkol a 

ģkolskĪch zaŠ²zen² v cel® ĽR.       

PodaŠilo se z²skat odpov²daj²c² struktur u respondentŨ, kter§ 

zahrnuje vģechny kategorie zastupuj²c² jednotliv® skupiny respondentŨ 

(politick® a ¼Šednick® funkce). Dotazn²ky umoĥřovaly prov®st analĪzu 

odpovōd² jednotlivĪch kategori² respondentŨ podle funkce, kterou  

zast§vaj².  
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K vyplnōn² dotazn²kŨ se podaŠilo z²skat: 

Å 14 respondentŨ starostŨ a m²stostarostŨ obc² (12,4% respondentŨ 

kategorie zŠizovatel®) 

Å 11 respondentŨ zastupitelŨ anebo radn²ch pro oblast ģkolstv² (9,7% 

respondentŨ kategorie zŠizovatel®) 

Å 73 respondentŨ vedouc²ch odboru (oddōlen²) ģkolstv² (64,6% odpovōd² 

kategorie zŠizovatel). Tato kategorie mŨĥe zpravidla nejv²ce ovlivřovat 

pŠ²pravu podm²nek pro vyhl§ģen² konkurzn²ch Š²zen² na pozici 

ŠeditelŨ ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen². Na jejich n§zoru zpravidla z§vis², 

zda vŨbec bude do poĥadavkŨ pro splnōn² podm²nek konkurzu 

zaŠazen poĥadavek na dŠ²vōjģ² praxi ve vĪkonu funkce z§stupce 

Šeditele. Anebo zda bude na tuto skuteľnost pŠihl²ĥeno a bude 

povaĥov§na za alespoř ľ§steľnou vĪhodu u potenci§ln²ho uchazeľe   

o post Šeditele. 

Å 15 respondentŨ jinĪch ¼Šedn²kŨ obce (13,3% odpovōd² kategorie 

zŠizovatel). U t®to kategorie se zpravidla jednalo o obce, kde 

pravdōpodobnō nemaj² oddōlen² ģkolstv² a ¼koly smōrem ke 

zŠizovanĪm ģkol§m anebo ģkolskĪm zaŠ²zen²m pln² pouze povōŠenĪ 

¼Šedn²k obecn®ho ¼Šadu.  

5.5.1  ZŠizovatel® - krajsk® ¼Šady  

Na krajsk® ¼Šady bylo rozesl§no 28 dotazn²kŨ, zpōt bylo zasl§no 

19 odpovōd². N§vratnost tedy byla 67,8% dotazn²kŨ. Respondenty byli 

vedouc² odboru ģkolstv² a jejich z§stupce (vedouc² oddōlen²). Ve tŠech 

pŠ²padech byla ĥ§dost o vyplnōn² dotazn²ku zasl§na na informaľn² email 

odboru ģkolstv², kvŨli nemoĥnosti zjistit jinĪ, pŠ²mĪ kontakt                 

na vedouc²ho odboru ľi oddōlen² ģkolstv². U kategorie zŠizovatel kraj 

respondenti vykon§vaj² ve skuteľnosti ¼Šednick® funkce. I kdyĥ tato 

kategorizace je na stupni kraj nōkdy oģidn§. MŨĥe se vyskytovat jist§ 

ăpolitizaceò pŠi obsazov§n² pozic ŠeditelŨ odboru ģkolstv² a na m²sta 

mohou bĪt nōkdy schvalov§ni a n§slednō jmenov§ni ¼Šedn²ci podle 

politick® pŠ²sluģnosti ke konkr®tn² politick® stranō. Celkem mezi 
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respondenty pŠevaĥovaly odpovōdi od ŠeditelŨ odboru ģkolstv² (14 

respondentŨ coĥ pŠedstavovalo 73,7%). JinĪ ¼Šedn²ci z odboru ģkolstv² 

odpovōdōli pouze v 5 pŠ²padech (26,3%).  

Grafick® zobrazen² struktury respondentŨ je uvedeno v PŠ²loze ľ. 29, 

Graf ľ. 2. 

U t®to kategorie respondentŨ vĪzkum rovnōĥ jednoznaľnō 

prok§zal (ot§zka ľ. 3 ð zŠizovatel® kraj e), ĥe u jiĥ uskuteľnōnĪch 

konkurzŨ na funkci Šeditele pouze u jedin®ho respondenta (5,3% 

respondentŨ) byl pŠedch§zej²c² vĪkon funkce z§stupce Šeditele 

jednou z  poĥadovanĪch podm²nek. Zbytek respondentŨ odpovōdōl 

z§pornō (18 respondentŨ = 94,7%). V podm²nk§ch krajŨ zŠizovatel® 

nezaŠazuj² tento poĥadavek do podm²nek konkurzŨ. Shodnō se 

respondenti vyjadŠovali i pŠi odpovōd²ch na ot§zku ľ. 5, kde byli 

dotazov§ni na to, zda z§stupci zŠizovatelŨ (kraj) uvaĥuj² tento poĥadavek 

do podm²nek konkurzŨ zaŠadit (pŠedchoz² praxe na pozici z§stupce 

Šeditele). Jednoznaľnō pŠev§ĥily negativn² odpovōdi a bylo ve ģk§le 

dosaĥeno prŨmōrn® hodnocen² 3,4. Sp²ģe ne odpovōdōlo 9 respondentŨ 

(47,4%), urľitō ne odpovōdōlo rovnōĥ 9 respondentŨ (47,4%).  

Pozitivem ale bylo, ĥe pŠi konkurzech bylo pŠihl²ĥeno k  praxi na pozici 

z§stupce Šeditele (kladn§ odpovōň 11 respondentŨ = 57,9%) ot§zka 

ľ.4. Za dalģ² pozitivum lze povaĥovat, ĥe respondenti povaĥuj² pŠedeģlou 

praxi na pozici z§stupce Šeditele za vĪhodu pro pozdōjģ² vĪkon funkce 

Šeditele (ot§zka ľ. 6) kde kladnō odpovōdōlo 17 respondentŨ (89,5 %, 

ģk§lov® prŨmōrn® hodnocen² 1,2). Za dalģ² pozitivn² zjiģtōn² jsou 

odpovōdi na ot§zku ľ. 7, kde  pŠi odpovōd²ch celkem 19 respondentŨ 

(100 %) povaĥuje vĪkon funkce z§stupce Šeditele za dŨleĥitĪ pro z²sk§n² 

manaĥerskĪch dovednost².  

Grafick® zobrazen² odpovōd² respondentŨ je uvedeno v PŠ²loze ľ. 30 aĥ 

32, Graf ľ. 3 aĥ 5. 

Z vĪzkumu lze u cel®ho vĪbōrov®ho souboru (kategorie zŠizovatel® 

kraj ) vyvodit  totoĥn® z§vōry jako o kategorie zŠizovatel® obecnō.  
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PŠi konkurz ech nen² jednou ze stanovenĪch podm²nek pŠedchoz² vĪkon 

funkce na pozici z§stupce Šeditele a ani se o jej²m zaveden²                  

do budoucna neuvaĥuje. Identick® je i zjiģtōn², ĥe tato kategorie 

respondentŨ ale uvedenou praxi na pozici z§stupce Šeditele povaĥuje za 

pŠ²nosnou pro z²sk§n² manaĥerskĪch dovednost² potenci§ln²ch 

kandid§tŨ na pozici Šeditele. D§ se tedy konstatovat, ĥe vĪkon funkce 

na pozici z§stupce Šeditele je pŠi konkurzech, kter® vypisuje krajskĪ 

¼Šad urľitou vĪhodou, ke kter® lze pŠihl²ĥet. Nen² to ale niľ²m jasnō 

stanoveno zda se pŠihl²ĥet k t®to praxi m§ anebo nem§. Z§leĥ² tedy 

pouze na konkr®tn² konkurzn² komisi zda k t®to skuteľnosti pŠihl²ĥet 

bude anebo nebude.   

V PŠ²loze ľ. 11 jsou v  podrobn® tabulce uvedeny celkov® vĪsledky 

vĪzkumu kategorie respondentŨ z Šad z§stupcŨ zŠizovatelŨ - kraj . 

5.5.2  ZŠizovatel® - obecn² a mōstsk® ¼Šady 

Do vĪzkumu se zapojilo celkem 94 respondentŨ z kategorie 

zŠizovatelŨ ð obec (n§vratnost 52,22 %). Celkov§, podrobn§ tabulka 

vĪsledkŨ vĪzkumu je uvedena v PŠ²loze ľ. 12.  

Z mōstskĪch a obecn²ch ¼ŠadŨ odpov²daly ľtyŠi rŨzn® skupiny  

respondentŨ: 

Å zastupitel ®, radn² pro oblast  ģkolstv² 

Å starost ov® nebo m²stostarostov® 

Å vedouc² odboru (oddōlen², ¼seku) ģkolstv² 

Å  jin² ¼Šedn²ci obce, mōsta (ekonom, tajemn²k, pr§vn²k, ¼Šedn²k, 

referentka ). 

U t®to kategorie zŠizovatelŨ bylo moĥn® analyzovat i zastoupen² 

respondentŨ z Šad volenĪch politikŨ (zastupitel®, radn², starostov®, 

m²stostarostov® = 25 respondentŨ) a z Šad ¼Šedn²kŨ (vedouc² odborŨ, 

oddōlen², ¼sekŨ ģkolstv² anebo jin² povōŠen² ¼Šedn²ci = 69 respondentŨ). 

Dotazn²ky byly totoĥn® s dotazn²ky respondentŨ kategorie kraj. 

Respondenti z  obc² a mōst odpov²dali  na  stejn® ot§zky jako  respondenti  

z krajskĪch ¼ŠadŨ.  
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Graf ľ. 2 Zn§zornōn² zastoupen² poľtŨ skupin respondentŨ ð obec 
(pouze v  textu DP ; zdroj : autor) . 

 

 V odpovōd²ch na ot§zku ľ. 3, vĪzkum u kategorie respondentŨ 

(zŠizovatel® obce) prok§zal, ĥe u jiĥ uskuteľnōnĪch konkurzŨ na funkci 

Šeditele u celkem 14 respondentŨ (14,9%) byl  pŠedch§zej²c² vĪkon 

funkce z§stupce Šeditele jednou z  poĥadovanĪch podm²nek 

konkurzŨ. Odpovōdi jsou tak pomōrnō odliģn® od respondentŨ ð 

zŠizovatel kraj, kde se stejn§ odpovōň vyskytla pouze jednou. Zbytek 

respondentŨ obc² odpovōdōl z§pornō (80 respondentŨ = 85,1%). 

Znamen§ to, ĥe u ľ§sti obc² se tato podm²nka pŠi konkurzu jiĥ 

vyskytuje.  Zaj²mav® je porovn§n² odpovōd² jednotlivĪch skupin 

respondentŨ. Na stejnou ot§zku odpovōdōlo kladnō: 

Å 6 x  starostov®, m²stostarostov® 

(42,9%  odpovōd² ano; starostov®, m²stostarostov®)  

Å 4 x  zastupitel®, radn² pro ģkolstv² (36,4 %) 

Å 4 x vedouc² odboru, oddōlen², ¼seku ģkolstv² (6,8%) 

Å 0 x jinĪ povōŠenĪ ¼Šedn²k (0%) 

Z analĪzy vĪzkumu je zŠejm®, ĥe starostov®, m²stostarostov®, 

zastupitel® a radn² pro ģkolstv² (politick® funkce) v²ce inklinuj² 
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k  zaveden² jako z jedn® z podm²nek konkurzŨ pŠedchoz² praxi na pozici 

Zş. Celkem 10 z  25 respondentŨ t®to kategorie odpovōdōlo na ot§zku   

ľ. 3 kladnō. U ¼Šedn²kŨ kladnō odpovōdōlo na zm²nōnou ot§zku pouze  

4 z 69 respondentŨ. 

Souvisej²c² ot§zka ľ. 5, kde byli respondenti t§zan² na to, zda 

z§stupci zŠizovatelŨ (obec) uvaĥuj² tento poĥadavek do podm²nek zaŠadit 

(pŠedchoz² praxe na pozici Zş). Celkem 18 respondentŨ odpovōdōlo 

kladnō (urľitō ano, sp²ģe ano) coĥ pŠedstavovalo 19,1% odpovōd² 

respondentŨ. Pokud to porovn§me s kra ji tak tam je jednalo pouze        

o 5,3% kladnĪch odpovōd² respondentŨ. Zbytek byly negativn² odpovōdi. 

Pokud opōt porovn§me odpovōdi jednotlivĪch skupin respondentŨ, tak 

na stejnou ot§zku odpovōdōlo kladnō (urľitō ano, sp²ģe ano): 

Å 8 x starostov®, m²stostarostov® 

(57,1 % odpovōd²; starostov®, m²stostarostov®)  

Å 4 x zastupitel®, radn² pro ģkolstv² (54,5 %) 

Å 5 x vedouc² odboru, oddōlen², ¼seku ģkolstv² (8,5 %) 

Å 0 x jinĪ povōŠenĪ ¼Šedn²k (0%) 

I v  tomto pŠ²padō se projevila stejn§ tendence, ĥe starostov®, 

m²stostarostov®, zastupitel® a radn² pro ģkolstv² (politick® funkce) 

ľetnōji uvaĥuj², ĥe zavedou jako  jednu  z podm²nek konkurzŨ pŠedchoz² 

praxi na pozici Zş. Celkem 12 z  25 respondentŨ t®to kategorie 

odpovōdōlo na ot§zku ľ. 3 kladnō. U ¼Šedn²kŨ kladnō odpovōdōlo na 

zm²nōnou ot§zku pouze 5 z 69 respondentŨ. 

U ot§zky ľ. 4, zda je pŠi samotn®m konkurzu pŠihl²ĥeno k praxi Zş, 

byly odpovōdi takŠka totoĥn® jako u kategorie respondentŨ kraj. 48,9% 

respondentŨ odpovōdōlo kladnō, 51,1% odpovōdōlo z§pornō. Za vĪhodu 

pro pozdōjģ² vĪkon funkc e Šeditele povaĥuje pŠedeģlou praxi ve funkci 

Zş (ot§zka ľ. 6) celkem  82 respondentŨ (87,2% ). ObdobnĪ vĪsledek se 

opakuje i u ot§zky ľ. 7, kdy 83 respondentŨ (88,3% ) povaĥuje vĪkon 

funkc e Zş za dŨleĥitĪ pro z²sk§n² zkuģenost² a manaĥerskĪch 

dovednost ². OtevŠenou moĥnost dalģ² doplřuj²c² odpovōdi vyuĥilo celkem 

8 respondentŨ (8,5%) a mezi odpovōdi patŠilo: lidsk® mor§ln² vlastnosti 
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uchazeľe, moĥnost z²sk§n² pr§vn²ho a organizaľn²ho pŠehledu, z²sk§n² 

zkuģenost² obecnō a dalģ². 

U tōchto ot§zek je rovnōĥ zaj²mav® porovn§n² odpovōd² 

jednotlivĪch skupin respondentŨ. Celkovō ale lze konstatovat, ĥe          

u zm²nōnĪch ot§zek je vōtģ² vyv§ĥenost odpovōd² vģech skupin 

respondentŨ. Podrobnōji viz PŠ²loha ľ. 35 a 36, Graf ľ. 8 a 9.    

Pokud porovn§me obecnō respondenty kategori² kraj ð obec, tak 

z§kladn² rozd²l je v tom, ĥe obce na rozd²l od krajŨ jiĥ zaľaly                 

do konkurzŨ zaŠazovat jako jednu z  podm²nek pŠedchoz² praxi na pozici 

Zş. Jinak jsou vĪsledky vĪskumu podobn®.  

 

 

 
Graf ľ. 3 ot§zka ľ. 5 Uvaĥujeme o stanoven² poĥadavku pŠedchoz² praxe 

na pozici z§stupce Šeditele (pouze v  textu DP ; zdroj : autor ). 
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Tabulka ľ. 5 Rozd²ly odpovōd² zŠizovatel®, politick® x ¼Šednick® funkce 
(zdroj : autor).  

 

5.5.3   ZŠizovatel® ð celkov® zobecnōn² vĪsledkŨ vĪzkumu 

VĪzkum u kategorie respondentŨ zŠizovatelŨ jednoznaľnō 

prok§zal (ot§zka ľ. 3 - zŠizovatel®), ĥe u jiĥ uskuteľnōnĪch konkurzŨ 

na funkci Šeditele pouze v 15 pŠ²padech (13,3% respondentŨ) byl 

pŠedch§zej²c² vĪkon funkce z§stupce Šeditele jednou z  poĥadovanĪch 

podm²nek. Naprost§ vōtģina respondentŨ odpovōdōla z§pornō. Celkem 

se jednalo o 98 respondentŨ, coĥ pŠedstavuje 86,7%. Lze vyvodit z§vōr, 

ĥe zat²m zŠizovatel® nezaŠazuj² tento poĥadavek do podm²nek, kter® 

mus² uchazeľ splnit, aby se mohl o pozici Šeditele uch§zet. Tato 

tendence se sp²ģe projevuje u kategorie respondentŨ zŠizovatel obec 
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(starostov®, m²stostarostov®, radn² anebo zastupitel® pro oblast ģkolstv² 

ð politick® funkce).  

Podobnō se respondenti vyjadŠovali i pŠi odpovōd²ch na ot§zku   

ľ. 5, kter§ byla ģk§lov§ a t§zala se na to, zda z§stupci zŠizovatelŨ 

uvaĥuj², ĥe pŠi dalģ²ch konkurzech v budoucnosti zmiřovanĪ poĥadavek 

zaŠad² do podm²nek, kter® uchazeľ o pozici Šeditele mus² splnit 

(pŠedchoz² praxe na pozici z§stupce Šeditele). Jasnō pŠev§ĥily negativn² 

odpovōdi a bylo dosaĥeno ve ģk§le prŨmōrn® hodnocen² 3,1. Sp²ģe ne 

odpovōdōlo 52 respondentŨ (46%), urľitō ne odpovōdōlo 42 respondentŨ 

(37,2%). Opōt se vōtģ² m²ra kladnĪch odpovōd² vyskytovala u stejn® 

kategorie respondentŨ jako u ot§zky ľ. 4 (starostov®, m²stostarostov®, 

radn² anebo zastupitel® pro oblast ģkolstv² ð politick® funkce). 

Pozitivn² zjiģtōnou skuteľnost² ale je, ĥe alespoř pŠi konkurzech 

bylo pŠihl²ĥeno k praxi na pozici z§stupce Šeditele. Celkem 57 

respondentŨ (50,4%) odpovōdōlo kladnō (ot§zka ľ. 4 ). Respondenti 

povaĥuj² pŠedeģlou praxi na pozici Zş za vĪhodu pro pozdōjģ² vĪkon 

funkce Šeditele (ot§zka ľ. 6). Kladnō odpovōdōlo 99 respondentŨ 

(87,6%) a u t®to ģk§lov® odpovōdi bylo dosaĥeno prŨmōrn® hodnocen² 

1,2. Pozitivn²m zjiģtōn²m jsou odpovōdi na ot§zku ľ. 7, kde pŠi 

odpovōd²ch celkem 102  respondentŨ (90,3%) povaĥuje vĪkon funkce 

z§stupce Šeditele za dŨleĥitĪ pro z²sk§n² manaĥerskĪch dovednost².  

Z vĪzkumu lze u cel®ho vĪbōrov®ho souboru ( kategorie zŠizovatel®) 

vyvodit n§sleduj²c² z§vōry: 

- v naprost® vōtģinō konkurzŨ na pozici Šeditele nen² jednou 

ze stanovenĪch podm²nek pŠedchoz² vĪkon funkce z§stupce 

Šeditele a ani respondenti (z§stupci zŠizovatelŨ) ve vōtģinō 

neuvaĥuj² o zaveden² t®to podm²nky v budoucnu . JistĪ 

rozpor se ale projevuje u kategorie respondentŨ zŠizovatel 

obec mezi n§zory respondentŨ ze skupiny politickĪch 

funkci (starostov®, m²stostarostov®, zastupitel®, radn² pro 

ģkolstv²) kdy jejich odpovōdi se vĪraznō liģ² od n§zorŨ 

respondentŨ ð ¼Šednick® funkce.    
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- pozitivn²m zjiģtōn²m je skuteľnost, ĥe respondenti (z§stupci 

zŠizovatelŨ) vōtģinou pŠi konkurzech u pŠ²padn®ho uchazeľe 

o post Šeditele pŠihl²ĥeli k praxi na pozici z§stupce Šeditele a 

pŠedeģlou praxi na pozici z§stupce, povaĥuj² za vĪhodnou    

a dŨleĥitou pro z²sk§n² manaĥerskĪch dovednost² pro 

pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele. 

V PŠ²loze ľ. 10 jsou v podrobn® tabulce uvedeny celkov®, shr nuj²c² 

vĪsledky vĪzkumu kategorie respondentŨ z Šad z§stupcŨ zŠizovatelŨ. 

5.6  AnalĪza vĪsledkŨ vĪzkumu - kategorie  Šeditel® ģkol 

a ģkolskĪch zaŠ²zen² 

V dotazn²kov®m vĪzkumu bylo celkem osloveno 500 ŠeditelŨ ģkol 

a ģkolskĪch zaŠ²zen². Podrobnō viz Tabulka ľ. 3, strana 4 3 diplomov® 

pr§ce. 

OslovenĪmi respondenty t®to kategorie byl vĪbōrovĪ soubor 

respondentŨ ŠeditelŨ ve Zl²nsk®m, Ēsteck®m a Kr§lovehradeck®m kraji. 

Celkem se zapojilo 213 respondentŨ z celkov®ho poľtu 500 oslovenĪch 

respondentŨ (celkov§ n§vratnost 42,6 %). Lze konstatovat, ĥe i v tomto 

pŠ²padō byl vĪbōrovĪ soubor reprezentativn² a vĪsledky vĪzkumu 

umoĥřuj² zobecnōn² odpovōd² respondentŨ. Za z§kladn² soubor 

respondentŨ lze povaĥovat ale pouze tŠi uveden® kraje. K vyplnōn² 

dotazn²kŨ se podaŠilo z²skat:  

Å 46 ŠeditelŨ z MĢ tj. 21,6%  respondentŨ kategorie Šeditel®  

Å 73 ŠeditelŨ ze ZĢ tj. 34,3 % 

Å 46 ŠeditelŨ ze SĢ tj. 21,6 % 

Uveden® kategorie respondentŨ pŠedstavuj² vĪbōrovĪ soubor 

z uvedenĪch tŠ² krajŨ. 

D§le bylo k vyplnōn² dotazn²kŨ z²sk§no: 

Å 48 ŠeditelŨ DDM tj. 22,5%. U t®to kategorie se ale jednalo o vĪbōrovĪ 

soubor z  cel® ĽR. Zaj²mavost² u t®to kategorie je skuteľnost, ĥe 

n§vratnost pŠedstavovala celkem 96% (odpovōdōlo celkem 48 z 50 

oslovenĪch respondentŨ). Zde se projevila patrnō souvislost s pracovn²m 
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zaŠazen²m autorky vĪzkumu. Podrobnōjģ² celkov® ¼daje o vĪsledc²ch 

vĪzkumu kategorie respondentŨ Šeditel® jsou uvedeny v  PŠ²loze ľ. 18.  

Zobecnōn² vĪsledkŨ je uvedeno v bodō osnovy 5.6.5. 

5.6.1  şeditel® ð mateŠsk® ģkoly 

şeditelŨ mateŠskĪch ģkol odpov²dalo celkem 46 respondentŨ, tj. 

30,66% n§vratnost z pŨvodnō oslovenĪch 150 dotazovanĪch. Ot§zka   

ľ. 2 zjiģŦovala d®lku praxe na pozici Šeditele MĢ. U t®to kategorie bylo 

zjiģtōno, ĥe nejvyģģ² poľet ŠeditelŨ je ve funkci d®le neĥ 20 let coĥ 

pŠedstavovalo v²ce neĥ 30% respondentŨ t®to kategorie. Celkovō se 

jednalo o  kategori i, kde odpov²dali respondenti - sluĥebnō nejstarģ² 

Šeditel® MĢ. 

V ot§zce ľ. 3 byla zjiģŦov§na dŠ²vōjģ² pracovn² pozice pŠed 

n§stupem do funkce Šeditele MĢ. Z odpovōd² je patrn®, ĥe st§vaj²c² 

Šeditele se na svou souľasnou pracovn² pozici dostali nejľastōji z pozice 

Šadov®ho pedagoga (39  respondentŨ, tj. 84,8% ). Z vyhodnocen² ot§zky 

ľ. 4 je zŠejm®, ĥe pouze 4 respondenti ( 8,7% ) pracoval i na pozici 

z§stupce Šeditele pŠed n§stupem do funkce Šeditele . TŠi respondenti 

(6,5% ) nastoupil i na pozici Šeditele MĢ z jin® pracovn² pozice (zŠejmō 

mimo MĢ).  Ot§zka ľ. 5 zkoumala, zda  respondentŨm, kteŠ² nastoupili 

do funkce Šeditele z pracovn² pozice pedagoga, chybōla dŠ²vōjģ² 

zkuģenost z pozice z§stupce Šeditele. TakovĪch respondentŨ bylo 

celkem 39. Pouze 4 odpovōdōli urľitō ano, a 12 odpovōdōlo sp²ģe ano. 

PŠevaĥovala tedy odpovōd sp²ģe ne (19 respondentŨ) a urľitō ne (4 

respondenti).  Aľkoliv tato kategorie respondentŨ nastoupila do funkce 

bez pŠedchoz² zkuģenosti z pr§ce ve funkci z§stupce Šeditele, pouze 41% 

jich uvedlo, ĥe jim praxe z Š²d²c² funkce chybōla. Dokonce  pŠi odpovōdi 

na ot§zku ľ. 6 respondenti , kteŠ² na pozici Šeditele z jin® pracovn² 

pozice, odpovōdōli v 66,7%, ĥe jim praxe nechybōla. Jednalo se              

o nastoupivģ² z dŠ²vōjģ²ch pozic: osoba samostatnō vĪdōleľnō ľinn§, 2x 

neuvedena dŠ²vōjģ² pracovn² pozice. Jistou protiv§hou je zjiģtōn², ĥe v²ce 

neĥ polovina respondentŨ povaĥuje manaĥersk® vzdōl§n² pŠed n§stupem 
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do funkce Šeditele za dŨleĥit® (ot§zka ľ. 7). 58,7%  respondentŨ 

odpovōdōlo urľitō ano, 37% sp²ģe ano, to znamen§ 44 odpovōd². Ot§zka 

ľ. 8 zjiģŦovala, zda respondenti Šeditel® povaĥuj² za vĪhodu dŠ²vōjģ² 

vĪkon funkce Zş. Pouze dvō odpovōdi byly z§porn®. Nicm®nō 80,4% 

respondentŨ odpovōdōlo kladnō na ot§zku, zda pŠedchoz² praxe          

na pozici Zş je vĪhodou. Ot§zka ľ. 9 zjiģŦovala, zda byl dŠ²vōjģ² vĪkon 

funkce Zş zaŠazenĪ jako jedna z podm²nek v konkurzu na Šeditele MĢ. 

Pouze 5 respondentŨ (10,9%) odpovōdōlo ano. Zbytek respondentŨ 

odpovōdōl ne. Znamen§ to, ĥe tato podm²nka je v konkurzech 

uplatřovan§ v mal® m²Še. PŠi odpovōdi na ot§zku ľ. 10 odpovōdōlo 30 

respondentŨ tj. 65,2% , ĥe novō nastoup ivģ² Šeditel MĢ by mōl m²t 

alespoř 3 roky praxe na pozici Zş. Zaj²mav® je, ĥe 17,4% ŠeditelŨ 

doporuľilo praxi pouze jeden rok, ale rovnōĥ 17,4% si mysl², ĥe praxe by 

mōla bĪt dokonce delģ² neĥ tŠi roky.  

U t®to kategorie respondentŨ se projevil v odpovōd²ch relativn² 

rozpor. T®mōŠ 59% respondentŨ pŠi odpovōdi na ot§zku ľ. 5 tvrdilo, ĥe 

jim praxe z  pozice Zş nechyb², ale na druhou stranu 80,4% 

respondentŨ tuto praxi povaĥuje za vĪhodu pro pozdōjģ² vĪkon funkce 

Šeditele (ot§zka ľ. 8). Pozitivn² je zjiģtōn², ĥe celkem v²ce neĥ 95% 

respondentŨ povaĥuje za dŨleĥit® pŠed n§stupem do funkce Šeditele 

absolvov§n² alespoř z§kladn²ho manaĥersk®ho vzdōl§n². 

Podrobnōji viz PŠ²loha ľ²slo 19. 

5.6.2  şeditel® ð z§kladn² ģkoly 

Nejpoľetnōjģ² skupinou respondentŨ, z hlediska poľtu doģlĪch 

odpovōd², byla skupina ŠeditelŨ z§kladn²ch ģkol. Odpov²dalo celkem 

73 ŠeditelŨ. Byla dosaĥena n§vratnost 48,66%, z  pŨvodnō 150 

oslovenĪch respondentŨ.  

Ot§zka ľ. 2 zjiģŦovala d®lku praxe na pozici Šeditele ZĢ. 

Odpovōdi se ľ§steľnō liģ² od ŠeditelŨ MĢ, kde bylo zjiģtōno, ĥe v²ce neĥ 

76% respondentŨ vykon§v§ funkci Šeditele MĢ po dobu v²ce neĥ 5 let.  

U respondentŨ ZĢ to bylo v²ce neĥ 67%. Praxi na pozici Šeditele ZĢ 
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v rozsahu 5 aĥ 10 let v odpovōdi uvedlo celkem 15 respondentŨ (20,5%). 

O nōco v²ce respondentŨ uv§dōlo praxi na pozici Šeditele delģ² neĥ 15 let  

(31,5 %). Znamen§ to, ĥe v souvislosti s  novĪmi pravidly a konkurzy 

v roce 2012 celkem v²ce neĥ 79% ŠeditelŨ ve svĪch funkc²ch bylo 

potvrzeno anebo uspōlo v novĪch konkurzech. Pokud porovn§me 

odpovōdi na ot§zku ľ. 3 tak v  podm²nk§ch ZĢ pŠevaĥuje praxe, ĥe 

dŠ²vōjģ² Zş se v 37% stali Šediteli ZĢ (MĢ pouze 8,7%). Z pracovn²ch 

pozic  ŠadovĪch pedagogŨ ZĢ pŠeģlo do pozice Šeditele celkem 63% 

respondentŨ (MĢ 84,8%)     

VĪsledek hodnocen² ot§zky ľ. 4 ukazuje, ĥe respondenti 

nastoupivģ² na pracovn² pozici Šeditele hodnot², ĥe jim pŠedeģl§ praxe  

na pozici Zş pomohla pŠi pozdōjģ²m vĪkonu funkce Šeditele. Urľitō ano 

odpovōdōlo 22 respondentŨ (81,5%) a sp²ģe ano odpovōdōli                   

4 respondenti (14,8%). Pouze jeden respondent odpovōdōl z§pornō 

(urľitō ne). Z vĪzkumu lze vyvodit z§vōr, ĥe respondenti povaĥuj² praxi 

z vĪkonu funkce Zş za jednoznaľnō prospōģnou pro pozdōjģ² vĪkon 

funkce Šeditele. 

U respondentŨ, kteŠ² nastoupili do funkce Šeditele z pracovn² 

pozice pedagoga, zkoumala ot§zka ľ. 5, zda jim chybōla dŠ²vōjģ² 

zkuģenost z pozice Zş. Ke kladn® odpovōdi urľitō ano se pŠiklonilo 

celkem 8 respondentŨ (17,4%) a k odpovōdi sp²ģe ano se pŠiklonilo 

celkem 19 respondentŨ (41,3%). I kdyĥ se jedn§ o v²ce respondentŨ neĥ 

u kategorie MĢ, k negativn² odpovōdi se pŠiklonilo 19 respondentŨ (v²ce 

neĥ 40%). U kategorie respondentŨ, kteŠ² nastoupili do funkce Šeditele 

z pracovn² pozice pedagoga, vĪraznō nepŠevl§d§ n§zor, ĥe by jim praxe 

z pozice Zş chybōla. Ve vĪbōrov®m vzorku respondentŨ z uvedenĪch 

krajŨ se nevyskytl ani jeden respondent, kterĪ by do funkce Šeditele ZĢ 

nastoupil z  jin® pozice neĥ ŠadovĪ pedagog nebo Zş (ot§zka ľ. 6).    

VĪraznōji se potvrdil n§zor respondentŨ, kteŠ² povaĥuj²               

za dŨleĥit®, aby jiĥ pŠed n§stupem do funkce absolvoval budouc² Šeditel 

alespoř z§kladn² manaĥerskĪ kurz (ot§zka ľ. 7). Celkem  62 

respondentŨ (84,9%) odpovōdōlo kladnō a pouze 11 respondentŨ 
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(15,1%) odpovōdōlo z§pornō. Podobn® vĪsledky byly zjiģtōny i u ot§zky 

ľ. 8, kter§ zjiģŦovala, zda respondenti povaĥuj² dŠ²vōjģ² vĪkon funkce Zş 

za vĪhodu pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele.  Celkem 62 respondentŨ 

(84,9%) odpovōdōlo kladnō a pouze 11 respondentŨ (15,1%) z§pornō.   

VĪzkum u ot§zky ľ. 9 potvrdil obdobn® zjiģtōn² jako u kategorie 

ŠeditelŨ MĢ. Ot§zka zjiģŦovala, zda byla jednou z  podm²nek konkurzu 

dŠ²vōjģ² praxe z pozice Zş. Pouze 6 respondentŨ odpovōdōlo kladnō a 

celkem 67 respondentŨ (91,8%) odpovōdōlo z§pornō. Je tedy zŠejm®, ĥe 

ani u t®to kategorie nebyla  dŠ²vōjģ² praxe na pozici Zş jednou 

z podm²nek konkurzŨ na pozici Šeditele.  

Ot§zk a ľ. 10 zjiģŦovala n§zor respondentŨ, jak dlouhou praxi by 

mōl m²t uchazeľ o post Šeditele z vĪkonu funkce Zş. Na rozd²l od MĢ se 

v²ce respondentŨ pŠikl§n² k praxi na pozici Zş 3 a v²ce let (66 

respondentŨ = 90,4%).  

U t®to kategorie respondentŨ se rovnōĥ opakoval relativn² rozpor 

v odpovōd²ch. V²ce neĥ 40% respondentŨ pŠi odpovōdi na ot§zku ľ. 5 

tvrdilo , ĥe jim praxe z pozice z§stupce Šeditele nechyb² ale na druhou 

stranu 8 4,9% respondentŨ tuto praxi povaĥuje za vĪhodu pro pozdōjģ² 

vĪkon funkce Šeditele (ot§zka ľ. 8). Pozitivn² je zjiģtōn², ĥe celkem v²ce 

neĥ 93,2% respondentŨ povaĥuje za dŨleĥit® pŠed n§stupem do funkce 

Šeditele absolvov§n² alespoř z§kladn²ho manaĥersk®ho vzdōl§n². 

Podrobnōji viz PŠ²loha ľ²slo 20. 

5.6.3  şeditel® ð stŠedn² ģkoly 

Tato skupina respondentŨ byla poľetnō srovnateln§ se skupinou 

respondentŨ, ŠeditelŨ MĢ. Odpov²dalo celkem 46 ŠeditelŨ stŠedn²ch ģkol 

(d§le jen SĢ) a byla dosaĥena n§vratnost 30,7%  z pŨvodnō 150 

oslovenĪch respondentŨ.  

Na ot§zku ľ. 2 respondenti odpov²dali, jakou maj² d®lku praxe 

na pozici Šeditele SĢ. Celkem 31 respondentŨ vykon§v§ funkci Šeditele 

v²ce neĥ 5 let (67,4%). VĪsledek je obdobnĪ jako u ŠeditelŨ ZĢ (67%) a 

niĥģ² neĥ u ŠeditelŨ MĢ (76%). Pokud hodnot²me kategori i respondentŨ 
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vykon§vaj²c²ch funkci Šeditele 15 a v²ce let tak vĪzkum zjistil, ĥe se 

celkem jedn§ o 18 respondentŨ (39,1%). U MĢ byl tento ukazatel 

shodnĪ (39,1%), u ZĢ niĥģ² (31,5%). V souvislosti s  novĪmi pravidly a 

konkurzy v  roce 2012 bylo vĪzkumem zjiģtōno, ĥe celkem v²ce neĥ 

84,8% (MĢ 78,3%, ZĢ 79%) ŠeditelŨ ve svĪch funkc²ch bylo potvrzeno 

anebo uspōlo v novĪch konkurzech. 

VĪzkum v ot§zce ľ. 3 zjistil, ĥe v podm²nk§ch SĢ 45,7% (21 

respondentŨ) pŠed n§stupem do pozice Šeditele vykon§valo funkci Zş 

(MĢ 8,7%, ZĢ 37%). Z pracovn²ch pozic ŠadovĪch pedagogŨ SĢ pŠeģlo do 

pozice Šeditele celkem 45,7% (MĢ 84,8%, ZĢ 63%).  

Zaj²mav§ zjiģtōn² pŠineslo vyhodnocen² ot§zky ľ. 4. Ukazuje, ĥe 

respondenti nastoupivģ² na pracovn² pozici Šeditele hodnot², ĥe jim 

pŠedeģl§ praxe na pozici Zş pomohla pŠi pozdōjģ²m vĪkonu funkce 

Šeditele. Urľitō ano odpovōdōlo 15 respondentŨ (71,4%), sp²ģe ano        

6 respondentŨ (28,6 %). Z§pornō neodpovōdōl nikdo. Z vĪzkumu lze 

vyvodit obdobnĪ z§vōr (stejnō u jako u kategorie MĢ a ZĢ), ĥe 

respondenti povaĥuj² praxi z vĪkonu funkce Zş za jednoznaľnō 

prospōģnou pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele. 

U respondentŨ nastoupivģ²ch do funkce Šeditele z pracovn² pozice 

pedagoga, ot§zka ľ. 5 zjiģŦovala, zda jim chybōla dŠ²vōjģ² zkuģenost 

z pozice Zş. Urľitō ano odpovōdōl pouze 1 respondent (4,8%). Sp²ģe ano 

odpovōdōlo 13 respondentŨ (61,9%) . Za zaj²mav® lze povaĥovat zjiģtōn², 

ĥe z§pornō (sp²ģe ne) odpovōdōlo 7 respondentŨ (33,3%). U kategorie MĢ 

50%, a ZĢ 26%. V t®to kategorii respondentŨ pouze 4 respondenti 

nastoupili na pozice Šeditele z jin® pozice neĥ ŠadovĪ pedagog nebo Zş 

(ot§zka ľ. 6). Jednalo se vĥdy o 1 respondent a z pozice: Šeditel z jin® 

ģkoly, vĪchovnĪ poradce, vedouc² vychovatel, ģkoln² inspektor.     

VĪraznōji se potvrdil n§zor respondentŨ, kteŠ² povaĥuj²               

za dŨleĥit®, aby jiĥ pŠed n§stupem do funkce absolvoval budouc² Šeditel 

alespoř z§kladn² manaĥerskĪ kurz (ot§zka ľ. 7).  Kladnō odpovōdōlo 

celkem 41 respondentŨ, coĥ pŠedstavuje 89,1% (MĢ 95,7%, ZĢ 84,9%). 

Podobn® vĪsledky byly zjiģtōny i u ot§zky ľ. 8, kter§ zjiģŦovala, zda 



52  

 

respondenti povaĥuj² dŠ²vōjģ² vĪkon funkce Zş za vĪhodu pro pozdōjģ² 

vĪkon funkce Šeditele. Kladnō odpovōdōlo celkem 42 respondentŨ tj. 

91,3% (MĢ 80,4%, ZĢ 84,9%) .   

VĪzkum u ot§zky ľ. 9 potvrdil obdobn® zjiģtōn² jako u kategorie 

ŠeditelŨ ZĢ a MĢ. Ot§zka zjiģŦovala, zda byla jednou z  podm²nek 

konkurzu dŠ²vōjģ² praxe z pozice Zş. Pouze 4 respondent i odpovōdōli 

kladnō a celkem 42 respondentŨ (91,3%) odpovōdōlo z§pornō. Je tedy 

zŠejm®, ĥe ani u t®to kategorie nen² dŠ²vōjģ² praxe na pozici Zş jednou 

z podm²nek konkurzŨ na pozici Šeditele.  

Ot§zk a ľ. 10 zjiģŦovala n§zor respondentŨ, jak dlouhou praxi by 

mōl m²t uchazeľ o post Šeditele z vĪkonu funkce Zş. Praxi 3 a v²ce let 

uv§dōlo celkem 44 respondentŨ (95,7%).  

Pozitivn² je zjiģtōn², ĥe celkem v²ce neĥ 89,1 % respondentŨ povaĥuje za 

dŨleĥit® pŠed n§stupem do funkce Šeditele absolvov§n² alespoř 

z§kladn²ho manaĥersk®ho vzdōl§n². 

Podrobnōji viz PŠ²loha ľ²slo 21. 

5.6.4  şeditel® ð domy dōt² a ml§deĥe (stŠediska voln®ho ľasu) 

Posledn² skupinou respondentŨ byli Šeditel® domŨ dōt²             

a ml§deĥe (stŠedisek voln®ho ľasu). Tato skupina respondentŨ byla 

poľetnō srovnateln§ se skupinou respondentŨ, ŠeditelŨ MĢ a SĢ. 

Odpov²dalo celkem 48 ŠeditelŨ DDM a byla dosaĥena nejvyģģ² 

n§vratnost 96 % z pŨvodnō 50 oslovenĪch respondentŨ.  

Ze zkouman ®ho vĪbōrov®ho vzork u  respondentŨ z cel® ĽR na 

ot§zku ľ. 2 (d®lka praxe na pozici Šeditele DDM) m§ celkem 38 

respondentŨ (79,2%) praxi ve funkci Šeditele delģ² neĥ 5 let (SĢ 67,4%, 

ZĢ 67,4%, MĢ 76%). Funkci Šeditele d®le neĥ 15 let vykon§v§ celkem 11 

respondentŨ, coĥ pŠedstavuje 22,9% (SĢ 39,1% , MĢ 39,1%, ZĢ 31,5%). 

V souvislosti s  novĪmi pravidly a konkurzy v roce 2012 bylo vĪzkumem 

zjiģtōno, ĥe celkem v²ce neĥ 85,4% (SĢ 84,8% , MĢ 78,3%, ZĢ 79%) 

ŠeditelŨ ve svĪch funkc²ch bylo potvrzeno anebo uspōlo v novĪch 

konk urzech.  
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VĪzkum v ot§zce ľ. 3 zjistil, ĥe v podm²nk§ch DDM  29,2 % (14  

respondentŨ) pŠed n§stupem do pozice Šeditele vykon§valo funkci 

z§stupce Šeditele (SĢ 45,7%, MĢ 8,7%, ZĢ 37%). Z pracovn²ch pozic 

ŠadovĪch pedagogŨ DDM  pŠeģlo do pozice Šeditele celkem 47,9% 

respondentŨ (SĢ 45,7% MĢ 84,8, ZĢ 63%).  

Zaj²mav§ zjiģtōn² pŠineslo vyhodnocen² ot§zky ľ. 4. Respondenti , 

kteŠ² nastoupili na pracovn² pozici Šeditele, hodnot², ĥe jim pŠedeģl§ 

praxe na pozici Zş pomohla pŠi pozdōjģ²m vĪkonu funkce Šeditele. 

Urľitō ano odpovōdōlo 9 respondentŨ (64,3 %), sp²ģe ano 5 respondentŨ 

(35,7 %). Z§pornō neodpovōdōl nikdo. Z vĪzkumu lze vyvodit obdobnĪ 

z§vōr (stejnō u jako u kategorie SĢ, MĢ a ZĢ), ĥe respondenti povaĥuj² 

praxi z  vĪkonu funkce Zş jednoznaľnō za prospōģnou pro pozdōjģ² 

vĪkon funkce Šeditele. 

U respondentŨ, kteŠ² nastoupili do funkce Šeditele z pracovn² 

pozice pedagoga,  zjiģŦovala ot§zka ľ. 5, zda jim chybōla dŠ²vōjģ² 

zkuģenost z pozice Zş. Urľitō ano odpovōdōli 4 respondent i (17,4 %). 

Sp²ģe ano odpovōdōlo 12 respondentŨ (52,2 %). Za zaj²mav® lze 

povaĥovat zjiģtōn², ĥe z§pornō odpovōdōlo 7 respondentŨ (33,3%).         

U kategorie SĢ 33,3%, MĢ 50%, a ZĢ 26%. V porovn§n² s MĢ, ZĢ a SĢ  

u t®to kategorie nejv²ce respondentŨ nastoupilo na pozici Šeditele z jin® 

pozice neĥ ŠadovĪ pedagog nebo Zş (ot§zka ľ. 6). Jednalo se celkem     

o 11 respondentŨ. Nastoupili z pracovn²ch pozic: vedouc² vĪpoľetn²ho 

stŠediska, manaĥerka ð produkľn², asistentka starosty, vychovatelka, 

vedouc² pracovn²k mimo ģkolstv². Zaj²mav® zjiģtōn² je, ĥe                       

6 respondentŨm (54,5 %) ale dŠ²vōjģ² zkuģenost z pozice z§stupce 

Šeditele nechybōla. Naopak 45,5% , tj. zbytek respondentŨ, uv§dōl, ĥe 

jim tato  praxe chybōla.      

VĪraznōji se potvrdil n§zor respondentŨ, kteŠ² povaĥuj² za 

dŨleĥit®, aby jiĥ pŠed n§stupem do funkce absolvoval budouc² Šeditel 

alespoř z§kladn² manaĥerskĪ kurz (ot§zka ľ. 7).  Kladnō odpovōdōlo 

celkem 4 5, coĥ pŠedstavuje 93,75 % respondentŨ t®to kategorie (SĢ 

89,1%, MĢ 95,7%, ZĢ 84,9%). Podobn® vĪsledky byly zjiģtōny i u ot§zky 
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ľ. 8, kter§ zkoumala , zda respondenti povaĥuj² dŠ²vōjģ² vĪkon funkce Zş 

za vĪhodu pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele.  Celkem 44 respondentŨ 

tj. 91, 7% odpovōdōlo kladnō (SĢ 91,3%, MĢ 80,4%, ZĢ 84,9%).   

VĪzkum u ot§zky ľ. 9 potvrdil obdobn® zjiģtōn² jako u kategorie 

ŠeditelŨ SĢ, ZĢ a MĢ. Ot§zka zjiģŦovala, zda byla jednou z  podm²nek 

konkurzu dŠ²vōjģ² praxe z pozice Zş. Celkem 10 respondent Ũ 

odpovōdōlo kladnō (20,8%) a celkem 38  respondentŨ (79,2 %) 

odpovōdōlo z§pornō. Je tedy zŠejm®, ĥe u t®to kategorie byla ve vōtģ² 

m²Še uplatřovan§ podm²nka jeho dŠ²vōjģ² praxi na pozici Zş pŠi 

konkurzu na pozici Šeditele.  

Ot§zk a ľ. 10 zjiģŦovala n§zor respondentŨ, jak dlouhou praxi by 

mōl m²t uchazeľ o post Šeditele z  vĪkonu funkce Zş. Praxi 3 a v²ce let 

uv§dōlo celkem 4 0 respondentŨ (83,3 %).  

Pozitivn² je zjiģtōn², ĥe celkem v²ce neĥ 93,75 % respondentŨ povaĥuje    

za dŨleĥit® pŠed n§stupem do funkce Šeditele absolvov§n² alespoř 

z§kladn²ho manaĥersk®ho vzdōl§n². 

Podrobnōji viz PŠ²loha ľ²slo 22. 

5.6.5  şeditel® ð celkov® zhodnocen² vĪzkumu 

Zvl§ģtnost² je, ĥe u kategorie ŠeditelŨ z§kladn²ch ģkol odpovōdōlo 

nejv²ce respondentŨ (73), zat²mco u ostatn²ch ŠeditelŨ byl poľet 

respondentŨ pomōrnō vyrovnanĪ (46 aĥ 48).  

Mezi resp ondenty byli  Šeditel®, kteŠ² jsou ve funkci  nōkolik 

mōs²cŨ ale i des²tky let. VĪzkumem bylo zjiģtōno ĥe, celkem 71,8% 

respondentŨ je ve funkci Šeditele dobu delģ² neĥ 5 let (SĢ 67,4%, ZĢ 

67,4%, MĢ 76%, DDM 79,2%). Funkci Šeditele d®le neĥ 15 let vykon§v§ 

celkem 32,9% respondentŨ (SĢ 39,1%, MĢ 39,1%, ZĢ 31,5%, DDM 

22,9%). Nejpoľetnōjģ² skupinou respondentŨ, kter§ odpov²dala, byli 

Šeditel®, kteŠ² jsou ve funkci 5 aĥ 10 let, celkem 51  respondentŨ, tj.  

23,9 %. Zaj²mav® je, ĥe dalģ² nejľetnōjģ² skupinou byli Šeditel®, kteŠ² 

vykon§vaj² funkci  Šeditele v²ce neĥ 20 let  (celkem 45 ŠeditelŨ, tj. 21,1%).  

Celkem odpov²dalo 47,8% ŠeditelŨ, kteŠ² jsou ve funkci d®le neĥ 10 let. 
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Zjiģtōnou zaj²mavost² je Šeditel, kterĪ je ve funkci jiĥ 32 let (jeden 

z respondentŨ ð Šeditelka MĢ). Ve vĪbōrovĪch souborech respondentŨ 

bylo naopak zaľ²naj²c²ch ŠeditelŨ podle vĪkonu funkce: do  1 r oku pouze 

14 (6,6%), do 3 let pouze 19 (8,9%).   

Podrobnōji viz PŠ²loha ľ. 37, Graf ľ. 10. 

 

 
Graf ľ. 4 D®lka praxe na pozici Šeditele v % (pouze v  textu DP ; zdroj : 

autor ). 
 
 

V souvislosti s  novĪmi pravidly a konkurzy v roce 2012 bylo vĪzkumem 

zjiģtōno, ĥe celkem u: MĢ 78,3%, ZĢ 79%, SĢ 84,8% a u DDM 85,4% 

ŠeditelŨ ve svĪch funkc²ch bylo potvrzeno anebo uspōlo v novĪch 

konkurzech.  Podrobnōji viz PŠ²loha ľ. 37, Graf ľ. 10. 

 Poku d analyzujeme pŠedchoz² pracovn² zaŠazen² souľasn®ho Šeditele, 

zjist²me, ĥe 129 respondentŨ, tj. 60,6% nastoupilo na pozici Šeditele 

z pŠedchoz² funkce Šadov®ho pedagoga. Znamen§ to, ĥe na pracovn² 

pozici ŠeditelŨ nastupuj² nejv²ce ŠadovĪ uľitel® ze ģkol (60,6%) . Pouze 66 
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ŠeditelŨ, tj. 31% nastoupilo  z pozice Zş (nejľastōji u stŠedn²ch ģkol).    

18 respondentŨ, tj. 8,5 % pŠiģlo z jin Īch pracovn²ch pozic. Podrobnōji 

graficky zn§zornōno viz PŠ²loha ľ. 37, Graf ľ. 10. 

 

 

 

 

 

 

Tabulka ľ. 6 DŠ²vōjģ² pracovn² pozice pŠed n§stupem do funkce Šeditele 

(zdroj : autor) . 
 

Z respondentŨ ŠeditelŨ nastoupivģ²ch z pozice Zş odpovōdōlo v²ce, 

neĥ 98%, ĥe jim dŠ²vōjģ² praxe na pozici z§stupce Šeditele ve funkci 

Šeditele pomohla. U kategorie ŠeditelŨ nastoupivģ²ch z pracovn² pozice 

ŠadovĪch pedagogŨ se vĪraznōji projevilo hodnocen², ĥe jim nechybōla 

pŠedchoz² praxe na pozici z§stupce Šeditele pŠi pozdōjģ²m vĪkonu 

funkce Šeditele (56 respondentŨ = 43,4%). U kategorie SĢ 33,3%, MĢ 

50%, ZĢ 26% a DDM 33,3%. Obdobn® zjiģtōn² vĪzkum uk§zal i             

u k ategori² nastoupivģ²ch na funkci Šeditele z jinĪch pracovn²ch pozic.  

Podrobnōji viz PŠ²loha ľ. 40, Graf ľ. 13. 

Porovn§me-li odpovōdi respondentŨ, kteŠ² se stali Šediteli z pozice 

z§stupce Šeditele a ostatn²ch, je zŠejm®, ĥe vōtģina bĪvalĪch z§stupcŨ 

Šeditele povaĥuje pŠedchoz² Š²d²c² zkuģenosti za vĪhodu, naproti tomu 

zhruba polovina ostatn²ch respondentŨ z jinĪch pozic tuto pŠedchoz² 

zkuģenost nepostr§d§ a nepovaĥuje ji za nutnou.  Zaj²mav® je srovn§n² 

respondentŨ, ŠeditelŨ nastoupivģ²ch z pracovn² pozice Zş. Zde 

jednoznaľnō pŠevaĥuje hodnocen², ĥe jim vĪkon funkce z§stupce Šeditele 

pomohl pŠi pozdōjģ²m vĪkonu funkce Šeditele. Kladnō odpovōdōlo 

celkem 65 respondentŨ (98,5%).  

DşĊVŌJĢĊ PRACOVNĊ 

POZICE PşED 

NćSTUPEM DO FUNKCE 
şEDITELE                     

% 

MĢ ZĢ SĢ 
DDM 

(SVĽ) 

UĽITEL - şADOVĩ 

PEDAGOG  
84,8  63  45,65  47,9  

ZćSTUPCE şEDITELE 8,7  37  45,65  29,2  

JINć PRACOVNĊ POZICE 6,5  0 8,7  22,9  
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Podrobnōji viz PŠ²loha ľ. 39, Graf ľ. 12. 

Pomōrnō pozitivn² zjiģtōn² uk§zal vĪzkum pŠi zkoum§n², zda respondenti 

povaĥuj² za dŨleĥit® pŠedchoz² manaĥersk® vzdōl§n² (pŠed n§stupem 

do funkce Šeditele). Celkem 198 respondentŨ (92,9%) odpovōdōlo 

kladnō. Z tohoto zjiģtōn² lze vyvodit z§vōr, ĥe Šeditel® povaĥuj² 

manaĥersk® vzdōl§n² za dŨleĥit® a nutn® jiĥ pŠed n§stupem do funkce 

Šeditele (SĢ 89,1%, MĢ 95,7%, ZĢ 84,9%, a DDM 93,75). Shoduj² se 

tedy v  tom, ĥe by mōli uchazeľi na pozici Šeditele absolvovat manaĥersk® 

vzdōl§n² jeģtō pŠed n§stupem do funkce, nikoli teprve po n§stupu       

do funkce Šeditele.  

 

 
Graf ľ. 5 Manaĥersk® vzdōl§n² pŠed n§stupem do funkce Šeditele, ano x 

ne? (pouze v  textu DP ; zdroj : autor ). 
 

Vōtģina, tj. 185 respondentŨ (86,90 %) povaĥuje vĪkon funkce 

z§stupce Šeditele za vĪhodu pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele. 

Pouze 28, tj. 13,1 % odpovōdōlo z§pornō. Mezi vĪbōrovĪmi vzorky 

respondentŨ pŠevl§d§ tedy n§zor, ĥe zkuģenosti z Š²d²c² pr§ce ve funkc i 

Zş je vĪhodou pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele. Podrobnōji viz PŠ²loha 

ľ. 41, Graf ľ. 14. 
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Zaj²mav§ zjiģtōn² pŠinesl vĪzkum i v odpovōd²ch na ot§zku jak dlouhou 

praxi na pozici z§stupce Šeditele by mōl m²t budouc² Šeditel. Pouze 25  

respondentŨ, tj. 11,7 %, odpovōdōlo, ĥe staľ² praxe pouze 1 rok. 124  

respondentŨ, tj. 58,2 %, uv§d² praxi 3 let a 64  respondentŨ, tj. 30%  

doporuľuje prax i delģ² neĥ tŠi roky na pozici z§stupce Šeditele. I tento 

vĪsledek vĪzkumu ukazuje, ĥe respondenti povaĥuj² pŠedchoz² vĪkon 

funkce z§stupce Šeditele za dŨleĥitĪ. Podrobnōji viz PŠ²loha ľ. 43, Graf ľ. 

16. 

VĪzkum uk§zal, ĥe zat²m pouze ve  25 pŠ²padech (11,7% 

respondentŨ) byla pŠedchoz² praxe na pozici z§stupce Šeditele 

jednou z  podm²nek konkurzn²ho Š²zen² na pozici Šeditele (MĢ 

10,9%, ZĢ 8,2%, SĢ 8,7% a DDM 20,8%). Podrobnōji viz PŠ²loha ľ. 42, 

Graf ľ. 15. 

Z vĪzkumu lze u cel®ho vĪbōrov®ho souboru (kategorie Šeditel®) 

vyvodit n§sleduj²c² z§vōry: 

- v naprost® vōtģinō konkurzŨ na pozici Šeditele nebyl  jednou 

ze stanovenĪch podm²nek poĥadavek pŠedchoz²ho vĪkonu 

funkce z§stupce Šeditele    

- d®lka praxe na pozici ŠeditelŨ je v naprost® vōtģinō delģ² neĥ 

5 let a pŠi konkurzech v roce 2012 bylo v²ce neĥ 80% 

ŠeditelŨ potvrzeno ve funkci 

- pozitivn²m zjiģtōn²m je skuteľnost, ĥe respondenti (Šeditel®) 

vĪkon funkce z§stupce Šeditele v d®lce 3 a v²ce let povaĥuj² 

v naprost® vōtģinō za vĪhodnĪ a dŨleĥitĪ pro pozdōjģ² vĪkon 

funkce Šeditele 

- z²sk§n² manaĥersk®ho vzdōl§v§n² (alespoř z§kladn²ho 

kurzu) pŠed n§stupem do funkce Šeditele povaĥuje            

za dŨleĥit® t®mōŠ 93% respondentŨ ð ŠeditelŨ.  

Z§vōry se tĪkaj² kategorie respondentŨ: 

- ŠeditelŨ MĢ, ZĢ, SĢ z§kladn²ho souboru respondentŨ 

Zl²nsk®ho, Ēsteck®ho a Kr§lovehradeck®ho kraje  
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- ŠeditelŨ DDM (SVĽ) z§kladn²ho souboru respondentŨ, 

ŠeditelŨ z cel® ĽR. 

V PŠ²loze ľ. 18 jsou v  podrobn® tabulce uvedeny celkov®, shrnuj²c² 

vĪsledky vĪzkumu kategorie respondentŨ z Šad ŠeditelŨ ģkol a 

ģkolskĪch zaŠ²zen². 

5.7  AnalĪza vĪsledkŨ vĪzkumu - kategorie  z§stupci 

ŠeditelŨ ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² 

V dotazn²kov®m vĪzkumu bylo celkem osloveno 500 z§stupcŨ 

ŠeditelŨ ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² (d§le jen Zş). Podrobnō viz Tabulka    

ľ. 4, strana 44 diplomov® pr§ce.  

OslovenĪmi respondenty t®to kategorie byl vĪbōrovĪ soubor 

respondentŨ Zş ve Zl²nsk®m, Ēsteck®m a Kr§lovehradeck®m kraji. 

Celkem se zapojilo 138  respondentŨ z celkov®ho poľtu 500 oslovenĪch 

respondentŨ (celkov§ n§vratnost 27,6 %). Lze konstatovat,  ĥe i v tomto 

pŠ²padō byl vĪbōrovĪ soubor dostateľnō reprezentativn² a vĪsledky 

vĪzkumu umoĥřuj² zobecnōn² odpovōd² respondentŨ. Za z§kladn² 

soubor respondentŨ lze povaĥovat tŠi uveden® kraje. K vyplnōn² 

dotazn²kŨ se podaŠilo z²skat:  

Å 13 z§stupcŨ ŠeditelŨ z mateŠskĪch ģkol,  

tj. 9,4 % respondentŨ kategorie z§stupci Šeditele 

Å 48 z§stupcŨ ŠeditelŨ ze z§kladn²ch ģkol tj. 34,8 % 

Å 46 z§stupcŨ ŠeditelŨ ze stŠedn²ch ģkol tj. 33,3 %  

Uveden® kategorie respondentŨ pŠedstavuj² vĪbōrovĪ soubor 

z uvedenĪch tŠ² krajŨ. 

D§le bylo k vyplnōn² dotazn²kŨ z²sk§no: 

Å 31 z§stupcŨ ŠeditelŨ DDM tj. 22,5 %. U t®to kategorie se ale jednalo    

o vĪbōrovĪ soubor z cel® ĽR. Zaj²mavost² u t®to kategorie je 

skuteľnost, ĥe n§vratnost pŠedstavovala celkem 62% (odpovōdōlo 

celkem 31  z 50 oslovenĪch respondentŨ). Zde se opakovanō projevila 

patrnō souvislost s pracovn²m zaŠazen²m autorky vĪzkumu.  
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Tato skupina respondentŨ mōla dotazn²k s nejm enģ²m poľtem ot§zek. 

Vedle obecnĪch ¼dajŨ odpov²dali respondenti pouze na tŠi ot§zky. 

Podrobnōjģ² celkov® ¼daje o vĪsledc²ch vĪzkumu kategorie respondentŨ 

z§stupcŨ ŠeditelŨ jsou uvedeny v  PŠ²loze ľ. 23.  Zobecnōn² vĪsledkŨ je 

uvedeno v  bodō osnovy 5.7.5.  

5.7.1  Z§stupci ŠeditelŨ ð mateŠsk® ģkoly 

Z§stupcŨ ŠeditelŨ mateŠskĪch ģkol odpov²dalo celkem 13,       

tj. nejniĥģ² n§vratnost 8,7% z pŨvodnō oslovenĪch 150 respondentŨ. 

Ot§zka ľ. 2 zjiģŦovala d®lku praxe na pozici Zş MĢ. Praxi 1 aĥ 3 roky 

na pozici z§stupce Šeditele uvedlo 7 respondentŨ (53,8%). Praxi na 

pozici z§stupce Šeditele 5 aĥ 15 let uv§dōli celkem 4 respondenti 

(30,8%). Na ot§zku ľ. 3 (zkoumala motivaci pŠijet² pozice Zş) pouze  

4 respondenti (30,8%) uvedli, ĥe funkci pŠijali z dŨvodu, ĥe by pozdōji 

chtōli vykon§vat funkci Šeditele. Z§pornō odpovōdōl stejnĪ poľet 

respondentŨ. 5 respondentŨ (38,5%) odpovōdōlo, ĥe o tom nepŠemĪģleli. 

Zda pracovn² pozici Zş povaĥuj² za dŨleĥitou zkuģenost pro pozdōjģ² 

vĪkon funkce Šeditele, zjiģŦovala ot§zka ľ. 4. Urľitō ano odpovōdōli       

4 respondenti (30,8%), sp²ģe ano odpovōdōlo 8 respondentŨ (61,5%). 

Pouze jeden respondent odpovōdōl sp²ģe ne. Odpovōdi na tuto ot§zku 

ukazuj², ĥe i kdyĥ otevŠenō respondenti nepŠizn§vaj², ĥe pozici Zş pŠijali 

proto, ĥe chtōj² pozdōji vykon§vat funkci Šeditele (ot§zka ľ. 3), pŠesto 

zkuģenosti z t®to funkce povaĥuj² za dŨleĥitou zkuģenost pro pozdōjģ² 

vĪkon funkce Šeditele (ot§zka ľ. 4).  Ot§zka ľ. 5 zjiģŦovala jak® 

zkuģenosti z²skan® z pozice Zş, povaĥuj² respondenti za dŨleĥit®. 10 

respondentŨ (76,9%) uvedlo z²sk§n² manaĥerskĪch dovednost² a           

6 respondentŨ (46,2%) naplnōn² profesn²ch a osobn²ch c²lŨ.  

V PŠ²loze ľ. 24 jsou v podrobn® tabulce uvedeny celkov®, shrnuj²c² 

vĪsledky vĪzkumu kategorie respondentŨ z Šad Zş MĢ. 
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5.7.2  Z§stupci ŠeditelŨ ð z§kladn² ģkoly 

RespondentŨ, z§stupcŨ ŠeditelŨ z§kladn²ch ģkol, odpov²dalo 

celkem 48 , tj. nej vyģģ² n§vratnost 32% z pŨvodnō oslovenĪch 150 

respondentŨ. Na ot§zku ľ. 2 (d®lku praxe na pozici Zş ZĢ) praxi 1 aĥ 

3 roky uved lo pouze 8  respondentŨ (16,7 %). Praxi 3 aĥ 5 let uvedlo 6 

respondentŨ (12,5%), praxi 5 aĥ 10 let uvedlo 17 respondentŨ (35,4%). 

Praxi delģ² neĥ 10 let uv§dōl zbytek respondentŨ (29,2%). Vyskytli se     

i respondenti vykon§vaj²c² funkci z§stupce Šeditele v²ce neĥ 20 let 

(8,3%).  Funkci Zş jako motivaci pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele 

(ot§zka ľ. 3) pŠiznalo pouze 5 respondentŨ (10,4%). Z§pornō 

odpovōdōlo 27 respondentŨ (56,3%) a nepŠemĪģlelo o tom 16 

respondentŨ (33,3%). Pracovn² pozici Zş povaĥuj² za dŨleĥitou 

zkuģenost pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele (ot§zka ľ. 4): urľitō ano 

odpovōdōlo 25  respondent Ũ (52,1%), sp²ģe ano odpovōdōlo 13 

respondentŨ (27,1 %). Vōtģina respondentŨ tedy odpovōdōla kladnō. 

NezanedbatelnĪ ale je poľet z§pornĪch odpovōd²: sp²ģe ne celkem          

6 respondentŨ (12,5%) a urľitō ne 4 respondenti (8,3%). Odpovōdi na 

tuto ot§zku opōt ukazuj², ĥe i kdyĥ ľ§st respondentŨ otevŠenō 

nepŠizn§v§, ĥe pozici Zş pŠijali proto, ĥe chtōj² pozdōji vykon§vat funkci 

Šeditele (ot§zka ľ. 3), pŠesto zkuģenosti z t®to funkce povaĥuj² za 

dŨleĥitou zkuģenost pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele (ot§zka ľ. 4). 

Ot§zka ľ. 5 pŠinesla kvalitativnō odliģnōjģ² hodnocen², jak® zkuģenosti 

z²skan® z pozice Zş povaĥuj² respondenti za dŨleĥit®. 31 respondentŨ 

(64,6 %) uvedlo z²sk§n² manaĥerskĪch dovednost², 26 respondentŨ 

(54,2 %) naplnōn² profesn²ch a osobn²ch c²lŨ. Zaj²mav® byly voln® 

odpovōdi 4 respondentŨ (8,3%), kterĪ jako dalģ² dŨleĥit® zkuģenosti 

uvedli: moĥnost ovlivnit c²le ģkoly, vytvoŠen² kvalitn²ho tĪmu pro veden² 

ģkoly a jin®.   

V PŠ²loze ľ. 25 jsou v  podrobn® tabulce uvedeny celkov®, shrnuj²c² 

vĪsledky vĪzkumu kategorie respondentŨ z Šad Zş ZĢ. 
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5.7.3  Z§stupci ŠeditelŨ ð stŠedn² ģkoly 

U kategorie respondentŨ z§stupcŨ ŠeditelŨ stŠedn²ch ģkol 

odpov²dalo celkem 46, tj. druh§ nejvyģģ² n§vratnost 30,7% z pŨvodnō 

oslovenĪch 150 respondentŨ. Na ot§zku ľ. 2 (d®lku praxe na pozici 

Zş SĢ) d®lku praxe 1 aĥ 3 roky uvedlo pouze 6 respondentŨ (13%). 

Praxi 3 aĥ 5 let uvedlo 6 respondentŨ (13%), praxi 5 aĥ 10 let uvedlo 14 

respondentŨ (30,4%). Praxi delģ² neĥ 10 let uv§dōl zbytek respondentŨ 

(34,8 %) coĥ je nejv²ce z kategori² MĢ, ZĢ a SĢ. Vyskytli se i respondenti 

vykon§vaj²c² funkci Zş v²ce neĥ 20 let (8,7%). Funkci Zş jako motivaci 

pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele (ot§zka ľ. 3) pŠiznali pouze              

2 respondent i (4,3%). Z§pornō odpovōdōlo 26 respondentŨ (56,5%) a 

nepŠemĪģlelo o tom 18 respondentŨ (39,1%).  Pracovn² pozici Zş 

povaĥuj² za dŨleĥitou zkuģenost pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele 

(ot§zka ľ. 4): urľitō ano odpovōdōlo 28 respondentŨ (60,9 %), sp²ģe ano 

odpovōdōlo 14 respondentŨ (30,4 %). Vōtģina respondentŨ tedy 

odpovōdōla kladnō. Niĥģ² je poľet z§pornĪch odpovōd²: sp²ģe ne celkem  

2 respondent i (4,3%) a urľitō ne rovnōĥ 2 respondenti ( 4,3%). Odpovōdi 

na tuto ot§zku opōt ukazuj², ĥe i kdyĥ ľ§st respondentŨ otevŠenō 

nepŠizn§v§, ĥe pozici Zş pŠijali proto, ĥe chtōj² pozdōji vykon§vat funkci 

Šeditele (ot§zka ľ. 3), pŠesto zkuģenosti z t®to funkce povaĥuj² za 

dŨleĥitou zkuģenost pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele (ot§zka ľ. 4) ð 

v²ce neĥ 91% kladnĪch odpovōd². Ot§zka ľ. 5 pŠinesla opōt kvalitativnō 

odliģnōjģ² hodnocen², jak® zkuģenosti z²skan® z pozice Zş povaĥuj² 

respondent i za dŨleĥit®. 40 respondentŨ (87%) uvedlo z²sk§n² 

manaĥerskĪch dovednost², 22 respondentŨ (47,8 %) naplnōn² profesn²ch 

a osobn²ch c²lŨ. Zaj²mav® byly voln® odpovōdi 6 respondentŨ (13%), 

kteŠ² uvedli jako dŨleĥit® z²sk§n² zkuģenost²: z oblasti pr§va, ekonomie; 

z pr§ce jednotlivĪch ¼sekŨ ģkoly, organizace, speci§lnosti, detailn² 

pozn§n² ľinnosti ģkoly; z veden² administrativy ģkoly, pŠehled                

o fungov§n² ģkoly z pozice veden²; rozvrhy, suplov§n², pŠij²mac² zkouģky, 

maturity; orientace v problematice.    
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V PŠ²loze ľ. 26 jsou v  podrobn® tabulce uvedeny celkov®, shrnuj²c² 

vĪsledky vĪzkumu kategorie respondentŨ z Šad Zş SĢ. 

5.7.4   Z§stupci ŠeditelŨ ð domy dōt² a ml§deĥe (stŠediska 

voln®ho ľasu) 

U kategorie respondentŨ z§stupcŨ ŠeditelŨ domŨ dōt² a 

ml§deĥe odpov²dalo celkem 31, tj. nejvyģģ² n§vratnost 62% z pŨvodnō 

oslovenĪch 50 respondentŨ. Na ot§zku ľ. 2 (d®lku praxe na pozici Zş 

Šeditele DDM) d®lku praxe 1 aĥ 3 roky uvedlo 10 respondentŨ (32,3%). 

Praxi 3 aĥ 5 let uvedlo 6 respondentŨ (19,4%), praxi 5 aĥ 10 let uvedlo  

8 respondentŨ (25,8%). Praxi delģ² neĥ 10 let uv§dōl zbytek respondentŨ 

(22,6%). Respondenti vykon§vaj²c² funkci Zş v²ce neĥ 20 let se v t®to 

kategorii nevyskytli. Funkci Zş jako motivaci pro pozdōjģ² vĪkon funkce 

Šeditele (ot§zka ľ. 3 ) uvedlo  celkem 8 respondentŨ (25,8 %). Z§pornō 

odpovōdōlo 14 respondentŨ (45,2 %) a nepŠemĪģlelo o tom                     

9 respondentŨ (29%). Pracovn² pozici Zş povaĥuj² za dŨleĥitou 

zkuģenost pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele (ot§zka ľ. 4): urľitō ano 

odpovōdōlo 19 respondentŨ (61,3%), sp²ģe ano odpovōdōlo                    

9 respondentŨ (29%). Vōtģina respondentŨ tedy odpovōdōla kladnō. 

Niĥģ² je poľet z§pornĪch odpovōd²: sp²ģe ne celkem 1 respondent ( 3,2 %) 

a urľitō ne 2 respondenti ( 6,5 %). Odpovōdi na tuto ot§zku opōt ukazuj², 

ĥe i kdyĥ ľ§st respondentŨ otevŠenō nepŠizn§v§, ĥe pozici Zş pŠijali 

proto, ĥe chtōj² pozdōji vykon§vat funkci Šeditele (ot§zka ľ. 3), pŠesto 

zkuģenosti z t®to funkce povaĥuj² za dŨleĥitou zkuģenost pro pozdōjģ² 

vĪkon funkce Šeditele (ot§zka ľ. 4) ð v²ce neĥ 90,3% kladnĪch odpovōd². 

Ot§zka ľ. 5 pŠinesla opōt kvalitativnō odliģnōjģ² hodnocen², jak® 

zkuģenosti z²skan® z pozice Zş povaĥuj² respondenti za dŨleĥit®.          

26  respondentŨ (83,9%) uvedlo z²sk§n² manaĥerskĪch dovednost²,      

19  respondentŨ (61,3 %) naplnōn² profesn²ch a osobn²ch c²lŨ.   

V PŠ²loze ľ. 27 jsou v  podrobn® tabulce uvedeny celkov®, shrnuj²c² 

vĪsledky vĪzkumu kategorie respondentŨ z Šad Zş DDM . 
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5.7.5  Z§stupci ŠeditelŨ ð celkov® zhodnocen² vĪzkumu 

Nejm®nō respondentŨ t®to kategorie bylo Zş MĢ (pouze               

13 respondentŨ). V kategori²ch respondentŨ (ZĢ, SĢ a DDM) bylo 

odevzd§no 31 aĥ 48 dotazn²kŨ. Bliĥģ² ¼daje jsou uvedeny v PŠ²loze ľ. 17, 

list ľ. 3 a PŠ²loha ľ. 44, Graf ľ. 17.  

Mezi respondenty byli  z§stupci Šeditel e, kteŠ² jsou ve funkci  

nōkolik mōs²cŨ ale i des²tky let. VĪzkumem bylo zjiģtōno ĥe, celkem 

t®mōŠ 58% respondentŨ je ve funkci Zş dobu delģ² neĥ 5 let (SĢ 65,2 %, 

ZĢ 67,4%, MĢ 30,8% , DDM 48,4 %). Funkci Zş d®le neĥ 15 let vykon§v§ 

celkem  11,6 % respondentŨ (SĢ 15,2 %, MĢ 0%, ZĢ 14,6 %, DDM 6,5 %). 

Nejpoľetnōjģ² skupinou respondentŨ, kter§ odpov²dala, byli Zş, kteŠ² 

jsou ve funkci 5 aĥ 10 let, celkem 40 respondentŨ, tj. 29%. Nad 20 let 

vykon§v§ funkci Zş pouze  8 respondentŨ (5,8%) z toho SĢ 8,7%, MĢ 

0%, ZĢ 8,3%, DDM 0%. Ve vĪbōrovĪch souborech respondentŨ bylo 

naopak zaľ²naj²c²ch Zş podle doby vĪkonu funkce: do  1 roku pouze      

5 (16,1% ) a stejnĪ poľet byl i v kategori i  do 3 let . Podrobnōji viz PŠ²loha 

ľ. 45, Graf ľ. 18.  

Funkci Zş jako motivaci pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele 

pŠijalo pouze 19 respondentŨ (13,8%). Z toho v  kategorii SĢ 4,3%, MĢ 

30,8%, ZĢ 10,4%, DDM 25,8%. Znamen§ to, ĥe prvotn² motivac² pro 

pŠijet² funkce Zş nebyl  pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele. Podrobnōji viz 

PŠ²loha   ľ. 46, Graf ľ. 19.  

Pozici Zş ale povaĥuje za dŨleĥitou zkuģenost pro pozdōjģ² vĪkon 

funkce Šeditele celkem: urľitō ano 76 respondentŨ (55,1%) a sp²ģe ano 

44 respondentŨ (31,9%). Naprost§ vōtģina respondentŨ odpovōdōla 

kladnō (SĢ 91,3%, MĢ 92,3%, ZĢ 79,2%, DDM 90,3%).  

VĪkon funkce Zş povaĥuje za dŨleĥitĪ pro z²sk§n² manaĥerskĪch 

dovednosti  celkem 107 respondentŨ (77,5%). Tento vĪkon funkce 

z§roveř povaĥuje za naplnōn² osobn²ch a profesn²ch c²lŨ celkem 73 

respondentŨ (52,9%). Podrobnōji viz PŠ²loha ľ. 47, Graf ľ. 20.  
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Graf ľ. 6 DŨleĥitost z²sk§n² zkuģenost² z pozice Zş pro pozdōjģ² vĪkon 
funkce Šeditele (pouze v  textu DP; zdroj : autor) . 

 

Z vĪzkumu lze u cel®ho vĪbōrov®ho souboru (kategorie z§stupci 

ŠeditelŨ) vyvodit n§sleduj²c² z§vōry: 

- d®lka praxe na pozici Zş je vōtģinou delģ² neĥ 5 let (58% 

respondentŨ)    

- pozitivn²m zjiģtōn²m je skuteľnost, ĥe respondenti (Zş) 

vĪkon funkce Zş povaĥuj² v naprost® vōtģinō dŨleĥitou 

zkuģenost pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele (t®mōŠ 87% 

respondentŨ). PŠesto ale pouze 13,8% respondentŨ pŠijalo 

pozici Zş z dŨvodu, ĥe pozdōji by chtōli vykon§vat funkci 

Šeditele. 

- Naprost§ vōtģina (77,5% respondentŨ) povaĥuje vĪkon sv® 

funkce za dŨleĥitĪ pro z²sk§n² manaĥerskĪch dovednost² a 

souľasnō 52,9% respondentŨ ji povaĥuje za naplnōn² svĪch 

osobn²ch a profesn²ch c²lŨ. 
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Z§vōry se tĪkaj² kategorie respondentŨ: 

- z§stupcŨ ŠeditelŨ MĢ, ZĢ, SĢ z§kladn²ho souboru 

respondentŨ Zl²nsk®ho, Ēsteck®ho a Kr§lovehradeck®ho 

kraj e 

- z§stupcŨ ŠeditelŨ DDM (SVĽ) z§kladn²ho souboru 

respondentŨ, z§stupcŨ ŠeditelŨ z cel® ĽR. 

V PŠ²loze ľ. 23 jsou v  podrobn® tabulce uvedeny celkov®, shrnuj²c² 

vĪsledky vĪzkumu kategorie respondentŨ z Šad z§stupcŨ ŠeditelŨ ģkol a 

ģkolskĪch zaŠ²zen². 

6  Podnōty a doporuľen² pro moĥn® zmōny 

kvalifikaľn²ch pŠedpokladŨ pro vĪkon funkce 

Šeditele ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² 

Z vĪzkumu vyplynulo, ĥe v nōkterĪch pŠ²padech jiĥ zŠizovatel® 

v menģ² m²Še uplatřuj² anebo alespoř pŠi konkurzech pŠihl²ĥ² na 

budouc² Šeditele ke skuteľnosti, zda uchazeľ m§ praxi z vĪkonu funkce 

z§stupce Šeditele. NōkteŠ² zŠizovatel® uvaĥuj² o zaveden² t®to podm²nky 

do konkurzn²ch Š²zen². PŠ²ľinu, proľ tak ľin², lze dovodit z  jejich 

odpovōd², kdy ve vĪzkumu uv§dōli, ĥe praxi na pozici z§stupce Šeditele 

povaĥuj² za dŨleĥitou, pro z²sk§n² manaĥerskĪch dovednost² budouc²ho, 

potenci§ln²ho uchazeľe o post Šeditele. Toto zjiģtōn² je jednoznaľnō 

pozitivn² skuteľnost². Aby uveden§ podm²nka mohla bĪt uplatřovan§  

ve vōtģ² m²Še, nebo s celost§tn² pŨsobnost², se jev² jako nutn§ zmōna 

platn® legislativy, kter§ by za jednu z  podm²nek a pŠedpokladŨ pro 

vĪkon funkce Šeditele povinnō stanovila urľitou dobu praxe na pozici 

z§stupce Šeditele. Toto opatŠen² by mohlo u nōkterĪch zŠizovatelŨ 

zamezit i moĥn®mu jmenov§n² ăpŠedem vybran®ho kandid§taò do funkce 

Šeditele. Dnes v podstatō staľ², aby uchazeľ o post Šeditele splnil 

z§kladn² obecn® podm²nky v souladu s Ä 3 a 5  Z§kona ľ. 563/2004 Sb., 

v platn®m znōn² (O pedagogickĪch pracovn²c²ch a o zmōnō nōkterĪch 
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z§konŨ). Konkr®tnō: pŠedpoklady pro vĪkon ľinnosti pedagogick®ho 

pracovn²ka (zpŨsobilost k pr§vn²m ¼konŨm, odborn§ pedagogick§ 

kvalifikace, bez¼honnost a zdravotn² zpŨsobilost, a znalost ľesk®ho 

jazyka) a splnil poĥadavek na urľitou d®lku praxe z pŠ²m® pedagogick® 

anebo  obdobn® Š²d²c² ľi vĪzkumn® ľinnosti (3 ð 5 let podle druhu ģkoly 

anebo ģkolsk®ho zaŠ²zen²).49  MŨĥe se tedy st§t, ĥe uchazeľ o post 

Šeditele pouze spln² z§konem uveden® podm²nky, vľetnō poĥadovan® 

doby pedagogick ® prax e uľitele a prok§ĥe znalost pr§vn²ch pŠedpisŨ 

tĪkaj²c²ch se ģkolstv². Bez jakĪchkoliv manaĥerskĪch zkuģenost² a 

pŠ²padn®ho vĪkonu funkce z§stupce Šeditele se mŨĥe st§t Šeditelem 

ģkoly anebo ģkolsk®ho zaŠ²zen². Teprve do 2 let od n§stupu do funkce 

ukl§d§ z§kon nov®mu Šediteli absolvovat studium pro Šeditele ģkol 

zamōŠen® na oblast Š²zen² ģkolstv² v r§mci dalģ²ho vzdōl§v§n² 

pedagogickĪch pracovn²kŨ.50  

 V souľasn®m obdob² se Ministerstvo ģkolstv², ml§deĥe a tōlovĪchovy 

zamōŠuje na hled§n² cest ke zkvalitnōn² vzdōl§v§n². Jako pŠ²klad lze 

uv®st 2x5 krokŨ ke zkvalitnōn² ľesk®ho vzdōl§v§n² (¼nor 2013)             

a Strategii vzdōl§v§n² 2020.  ăCesta ke kvalitn²mu vzdōl§vac²mu syst®mu 

vede pŠes kvalitn² uľitele, m®nō administrativy, v²ce ľasu na ĥ§ky a 

studenty, podporu matematiky a technickĪch pŠedmōtŨ a lepģ² podm²nky 

pro strategickĪ rozvoj vysokĪch ģkol,ò uv§d² ministr ģkolstv² Petr Fiala.51  

Uveden® z§vōry ministra ģkolstv² jsou jistō spr§vn® a pomohou zvĪģit 

kvalitu ľesk®ho ģkolstv². Bohuĥel zat²m se v dokumentech MĢMT nikde 

neuv§d², ĥe pro uplatřov§n² uvedenĪch z§vōrŨ je docela z§sadn² 

skuteľnost, jak pŠipraven² a manaĥersky schopn² Šeditel® vedou a Š²d² 

ģkoly a ģkolsk§ zaŠ²zen² v ĽR. Vōtģinou pr§vō na Šeditel²ch velmi  z§leĥ² 

jak ģkoly a ģkolsk§ zaŠ²zen² kvalitu vzdōl§v§n² budou v budoucnu 

                                       

49 Ä 3 a 5 Z§kona ľ. 563/ 2004 Sb., v platn®m znōn² (o pedagogickĪch pracovn²c²ch     

a zmōnō nōkterĪch z§konŨ). 
50 Ä 5 Z§kona ľ. 563/ 2004 Sb., v platn®m znōn² (o pedagogickĪch pracovn²c²ch          

a zmōnō nōkterĪch z§konŨ). 
51http://www.msmt.cz/pro -novinare/2x5 -kroky -ke-zkvalitneni -ceskeho 

skolstvi?highlightW ords=2x5+krok%C5%AF/21.4.2013  

http://www.msmt.cz/pro-novinare/2x5-kroky-ke-zkvalitneni-ceskeho%20skolstvi?highlightWords=2x5+krok%C5%AF/21.4.2013%20
http://www.msmt.cz/pro-novinare/2x5-kroky-ke-zkvalitneni-ceskeho%20skolstvi?highlightWords=2x5+krok%C5%AF/21.4.2013%20
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v praxi reali zovat. Z  uvedenĪch dŨvodŨ se jev² jako nanejvĪģ ĥ§douc² 

zaľ²t se zabĪvat a Šeģit ot§zku jakou maj² pŠedeģlou praxi a jak odbornō 

i manaĥersky jsou potenci§ln² uchazeľi o post Šeditele pŠipraveni pro 

vĪkon funkce Šeditele jiĥ pŠed n§stupem do funkce.  

Navrhovan§ zmōna: 

zmōnit znōn² Ä 5 Z§kona ľ. 563/2004 Sb., v platn®m znōn²           

(O pedagogickĪch pracovn²c²ch a o zmōnō nōkterĪch z§konŨ).     

Novō se navrhuje znōn²: 

Ä 5 PŠedpoklady pro vĪkon ľinnosti Šeditele ģkoly 

(1) şeditelem ģkoly mŨĥe bĪt fyzick§ osoba, kter§ splřuje pŠedpoklady 

podle Ä 3 a z²skala praxi spoľ²vaj²c² ve vĪkonu Š²d²c² ľinnosti a 

pŠ²m® pedagogick® ľinnosti nebo v ľinnosti, pro kterou jsou potŠebn® 

znalosti stejn®ho nebo obdobn®ho zamōŠen², nebo v ľinnosti                

ve vĪzkumu a vĪvoji v d®lce 

a) pro Šeditele mateŠsk® ģkoly: 3 roky pŠ²m® pedagogick® ľinnosti a 3 

roky v  Š²d²c² ľinnosti ve funkci z§stupce Šeditele ģkoly  

b) roky pro Šeditele z§kladn² ģkoly, z§kladn² umōleck® ģkoly a ģkolskĪch 

zaŠ²zen² s vĪjimkou ģkolskĪch zaŠ²zen² pro vĪkon ¼stavn² vĪchovy, 

ochrann® vĪchovy a stŠedisek vĪchovn® p®ľe, 4 roky pŠ²m® pedagogick® 

ľinnosti a 3 roky v  Š²d²c² ľinnosti ve funkci z§stupce Šeditele ģkoly  

 c) pro Šeditele stŠedn² ģkoly, jazykov® ģkoly, konzervatoŠe, vyģģ² 

odborn® ģkoly a ģkolskĪch zaŠ²zen² pro vĪkon ¼stavn² vĪchovy, 

ochrann® vĪchovy a stŠedisek vĪchovn® p®ľe: 5 let pŠ²m® pedagogick® 

ľinnosti a 3 roky v  Š²d²c² ľinnosti ve funkci z§stupce Šeditele ģkoly  

(2) şeditelem ģkoly zŠizovan® Ministerstvem ģkolstv², ml§deĥe a 

tōlovĪchovy (d§le jen "ministerstvo"), krajem, obc² nebo dobrovolnĪm 

svazkem obc², jehoĥ pŠedmōtem ľinnosti jsou ¼koly v oblasti ģkolstv² 

(d§le jen "svazek obc²"), mŨĥe bĪt jen ten, kdo vedle pŠedpokladŨ 

uvedenĪch v odstavci 1 z²skal pŠed n§stupem do funkce Šeditele 

ģkoly znalosti v oblasti Š²zen² ģkolstv² absolvov§n²m studia pro Šeditele 
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ģkol v r§mci dalģ²ho vzdōl§v§n² pedagogickĪch pracovn²kŨ podle Ä 24 

odst. 4 p²sm. a).  

Navrhovan® pr§vn² zakotven² podm²nky dŠ²vōjģ² praxe na pozici 

z§stupce Šeditele a z²sk§n² alespoř z§kladn²ho manaĥersk®ho vzdōl§n² 

pŠed n§stupem do funkce Šeditele se ukazuje jako jedna z cest 

zkvalitnōn² fungov§n² ľesk®ho ģkolstv².     
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Z§vōr  

C²l z§vōreľn® pr§ce i dalģ² c²le stanoven® ideovĪm projektem 

z§vōreľn® pr§ce se podaŠilo naplnit. VĪsledky vĪzkumu ukazuj², jak je 

v souľasn® praxi zohledřov§n vĪkon funkce z§stupce Šeditele jako 

pŠedpoklad pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele. VĪzkum rovnōĥ zjistil 

n§zory a konkr®tn² zkuģenosti z t®to oblasti u kategori² respondentŨ: 

zŠizovatel®, Šeditel® a z§stupci ŠeditelŨ.  

Studiem bylo zjiģtōno, ĥe v pr§vn²ch norm§ch nen² vŨbec 

zakotveno zohlednōn² vĪkonu funkce z§stupce Šeditele jako vhodn®ho a 

nezbytn®ho pŠedpokladu pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele. ĢkolskĪ 

z§kon ani Z §kon o pedagogickĪch pracovn²c²ch se vŨbec nezmiřuje       

o existenci funkce z§stupce Šeditele natoĥ, aby jej stanovoval jako jednu 

z podm²nek, kterou mus² potenci§ln² uchazeľ o pozici Šeditele splřovat. 

VĪzkum potvrdil, ĥe tato podm²nka je uplatřovan§ v minim§ln² m²Še. 

Dokl§d§ to skuteľnost, ĥe kladnō odpovōdōlo z celkov®ho poľtu 113 

pouze 15 respondentŨ zŠizovatelŨ (13,3%) a 25 respond entŨ ŠeditelŨ 

(11,7%) z  celkov®ho poľtu 213 respondentŨ. VĪzkum rovnōĥ prok§zal, 

ĥe zŠizovatel® v naprost® vōtģinō neuvaĥuj² o zaveden² t®to podm²nky do 

konkurzn²ch Š²zen² na funkce ŠeditelŨ (pouze 19 respondentŨ, tj. 16,8% 

uvaĥuje o zaveden² t®to podm²nky). Pozitivn² skuteľnost² ale je, ĥe         

u nōkterĪch konkurzŨ jiĥ bylo pŠihl²ĥeno k pŠedeģl®mu vĪkonu funkce 

z§stupce Šeditele (kladnō odpovōdōlo 57 respondentŨ zŠizovatelŨ, tj. 

50,4% . Dalģ²m pozitivn²m zjiģtōn²m je skuteľnost, ĥe st§vaj²c² Šeditel®     

i z§stupci ŠeditelŨ povaĥuj² vĪkon funkce z§stupce Šeditele za vĪhodu 

pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele. ZŠizovatel®, Šeditel® i z§stupci 

ŠeditelŨ spatŠuj² vĪznam vĪkonu funkce z§stupce Šeditele zejm®na 

v z²sk§n² manaĥerskĪch dovednost².  

Nad r§mec pŨvodn²ho z§mōru vĪzkum zjiģŦoval i n§zory 

respondentŨ na z²sk§n² alespoř z§kladn²ho manaĥersk®ho vzdōl§n² 

pŠed n§stupem do funkce Šeditele. VĪzkum jednoznaľnō potvrdil, ĥe 

respondenti vģech kategori² ve vōtģinō povaĥuj² za dŨleĥit® z²sk§n² 
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alespoř z§kladn²ho manaĥersk®ho vzdōl§n² pŠed n§stupem do funkce 

Šeditele. Respondenti rovnōĥ vōtģinou zast§vaj² n§zor, ĥe novō 

nastoupivģ² Šeditel by mōl m²t alespoř 3 a v²ce let praxe na pozici 

z§stupce Šeditele. VĪznamn§ je i vĪzkumem potvrzen§ skuteľnost, ĥe     

i st§vaj²c² z§stupci ŠeditelŨ povaĥuj² vĪkon sv® funkce za dŨleĥitĪ 

pro pozdōjģ² vĪkon funkce Šeditele (120 respondentŨ, tj. 86,9%). 

Rovnōĥ pozitivn²m zjiģtōn²m je skuteľnost, ĥe z§stupci ŠeditelŨ z§roveř 

povaĥuj² vĪkon sv® funkce za dŨleĥitĪ pro z²sk§n² zkuģenost² 

z manaĥersk® pr§ce (107 respondentŨ, tj. 77,5%).  

Z uveden®ho lze vyvodit z§vōr, ĥe jak zŠizovatel®, tak souľasn² 

Šeditel® i z§stupci ŠeditelŨ ch§pou smysl a vĪznam praxe budouc²ch 

ŠeditelŨ na pozici z§stupcŨ ŠeditelŨ. St§vaj²c² Šeditel® rovnōĥ povaĥuj² za 

dŨleĥit® z²skat manaĥersk® vzdōl§n² potenci§ln²ch ŠeditelŨ jiĥ pŠed 

n§stupem do funkce. K  naplnōn² sch§z² to z§sadn² a to je pr§vn² 

zakotven² uvedenĪch podm²nek do souľasn® legislativy ĽR.  
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PŠ²loha ľ. 14 ð Dotazn²k ð zŠizovatel ð obec  
(¼Šednick® funkce: vedouc² odboru ð ¼seku ð ģkolstv²) 

PŠ²loha ľ. 15 ð Dotazn²k ð zŠizovatel ð obec  

      (politick§ funkce: starosta, m²stostarosta) 
 

PŠ²loha ľ. 16 ð Dotazn²k ð zŠizovatel ð obec  

      (politick§ funkce: zastupitel ð radn² pro ģkolstv²) 

PŠ²loha ľ. 17 ð Variaľn² koeficient, rozptyl, smōrodatn§ odchylka 

PŠ²loha ľ. 18 ð Dotazn²k ð Šeditel® ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² 

PŠ²loha ľ. 19 ð Dotazn²k ð Šeditel® mateŠskĪch ģkol 

PŠ²loha ľ. 20 ð Dotazn²k ð Šeditel® z§kladn²ch ģkol 

PŠ²loha ľ. 21 ð Dotazn²k ð Šeditel® stŠedn²ch ģkol 

PŠ²loha ľ. 22 ð Dotazn²k ð Šeditel® ģkolskĪch zaŠ²zen² (DDM ð SVĽ) 
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PŠ²loha ľ. 23 ð Dotazn²k ð z§stupci ŠeditelŨ ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² 

PŠ²loha ľ. 24 ð Dotazn²k ð z§stupci ŠeditelŨ mateŠskĪch ģkol 

PŠ²loha ľ. 25 ð Dotazn²k ð z§stupci ŠeditelŨ z§kladn²ch ģkol 

PŠ²loha ľ. 26 ð Dotazn²k ð z§stupci ŠeditelŨ stŠedn²ch ģkol 

PŠ²loha ľ. 27 ð Dotazn²k ð z§stupci ŠeditelŨ ģkolskĪch zaŠ²zen² ð DDM  

     (SVĽ) 

PŠ²loha ľ. 28 aĥ 47, Graf ľ. 1 aĥ 20  

 
 

 
Pozn§mka: 

PŠ²lohy ľ. 1 aĥ 47 (zdroj : autor).  
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 1      Poľet listŨ: 1 
           List ľ²slo: 1 

 

 
 

SEZNAM POUĤITĩCH ZKRATEK 

Zş   z§stupce Šeditele 

MĢ    mateŠsk§ ģkoly 

ZĢ   z§kladn² ģkola 

SĢ   stŠedn² ģkola 

DDM    dŨm dōt² a ml§deĥe 

SVĽ   stŠedisko voln®ho ľasu 

DP   diplomov§ pr§ce 

ĽR   Ľesk§ republika 

MĢMT   Ministerstvo ģkolstv², ml§deĥe a tōlovĪchovy 

(zdroj: autor)  tabulku anebo graf vypracoval autor diplomov® pr§ce 

na z§kladō analĪzy vĪsledkŨ vlastn²ho vĪzkumu 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 2           Poľet listŨ: 2 
                List ľ²slo: 1 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 2                    List ľ²slo: 2 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 3             Poľet listŨ: 1 
            List ľ²slo: 1 

 
 

PRŧVODNĊ DOPIS ZşIZOVATEL£, FORMA E-MAIL  

 
Od: srncova@ddm-ph2.cz   
Odesl§no:  
Komu:  
PŚedmŊt: ģ§dost   
DŢleģitost: vysok§  

V§ĥen² z§stupci zŠizovatelŨ ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen²,  

jsem pedagoĥkou voln®ho ľasu ð vedouc² oddōln² v Domō dōt² a ml§deĥe 
v Praze 2 a moment§lnō i studentkou 2. roľn²ku navazuj²c²ho 

magistersk®ho studia PF UK v Praze, obor Management vzdōl§v§n². 
Diplomo vou pr§ci jsem si zvolila t®ma Z§stupce Šeditele ð moĥnĪ stupeř 

k funkci Šeditele.  V  pr§ci se chci op²rat zejm®na o zkuģenosti z praxe 
v podm²nk§ch ĽR ale i jinĪch zem².  

Moc V§s pros²m o vyplnōn² dotazn²ku (viz odkaz n²ĥe). Dotazn²k je 
urľen pro zŠizovatele ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² a jedn§ se pouze o 7 

ot§zek a jeho vyplnōn² zabere minimum Vaģeho ľasu. Pros²m o 
vyplnōn² dotazn²ku (pokud moĥno) hned pŠi ľten² tohoto mailu ð je to 

jednoduģģ², neĥ se k vyplřov§n² vracet pozdōji.  

Nic nemus²te z webu stahovat, kop²rovat a ani odes²lat e-mailem.  

Dotazn²k je zcela anonymn². 

AKTIVNĊ ODKAZ  NA  DOTAZNĊK:  

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dGhyYXNEdEdvd0pueUZ
ZdlVkdFhiNEE6MQ 

 

Dōkuji V§m za ľas a ochotu pomoci.  

 

S pozdravem a pŠ§n²m hezk®ho dne  

 
Bc. Radana Srncov§ 
vedouc² Oddōlen² akc² a PR 

DDM Praha 2, Slezsk§ 21/920 
Telefon: 602  532 553  

srncova@ddm -ph2.cz  

 

 

mailto:srncova@ddm-ph2.cz
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dGhyYXNEdEdvd0pueUZZdlVkdFhiNEE6MQ
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dGhyYXNEdEdvd0pueUZZdlVkdFhiNEE6MQ
mailto:srncova@ddm-ph2.cz
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 4           Poľet listŨ: 5 
                List ľ²slo: 1 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 4            List ľ²slo: 2 

V dalģ² ľ§sti pŠ²lohy jsou odliģn® ľ§sti dotazn²ku podle dŠ²vōjģ²ch 
pracovn²ch pozic.  
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 4            List ľ²slo: 3 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 4            List ľ²slo: 4 

 
 

 
 

 

V n§sleduj²c² ľ§sti pŠ²lohy jsou dalģ², spoleľn® ľ§sti dotazn²ku.  
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 4            List ľ²slo: 5 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 5              Poľet listŨ: 1 
            List ľ²slo: 1 

 
 

PRŧVODNĊ DOPIS şEDITEL£ A ZćSTUPCI 
şEDITELŧ, FORMA E -MAIL  
 

 
Od: srncova@ddm-ph2.cz   
Odesl§no:  
Komu:  
PŚedmŊt: ģ§dost 
DŢleģitost: vysok§  

V§ĥen§ pan² Šeditelko, V§ĥenĪ pane Šediteli,  

jsem pedagoĥkou voln®ho ľasu ð vedouc² oddōln² v Domō dōt² a ml§deĥe 
v Praze 2 a moment§lnō i studentkou 2. roľn²ku navazuj²c²ho 
magistersk®ho studia PF UK v Praze, obor Management vzdōl§v§n². 
Diplomo vou pr§ci jsem si zvolila t®ma Z§stupce Šeditele ð moĥnĪ stupeř 

k funkci Šeditele.  V  pr§ci se chci op²rat zejm®na o zkuģenosti z  praxe 
v podm²nk§ch ĽR ale i jinĪch zem².  

Moc V§s pros²m o vyplnōn² dotazn²ku (viz odkaz n²ĥe). Dotazn²k je 

urľen pro Šeditele a z§stupce Šeditele ģkol a ģkolskĪch zaŠ²zen² a 
jedn§ se pouze o 5 - 7 ot§zek a jeho vyplnōn² zabere minimum 
Vaģeho ľasu. Pros²m o vyplnōn² dotazn²ku (pokud moĥno) hned pŠi 

ľten² tohoto mailu ð je to jednoduģģ², neĥ se k vyplřov§n² vracet pozdōji.  

Nic nemus²te z webu stahovat, kop²rovat a ani odes²lat e-mailem.  

Dotazn²k je zcela anonymn².  

AKTIVNĊ ODKAZ  NA  DOTAZNĊK PRO  şEDITELE:  

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dFM5UXpnS
XVZbXktRGFzLU1Kb244TlE6MQ  

Pros²m o pŠed§n² odkazu Vaģemu z§stupci: 

AKTIVNĊ ODKAZ  NA  DOTAZNĊK PRO  ZćSTUPCE şEDITELE: 

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dDlYUk9qU29od28yWHlJ
Qm9nc2dBZGc6MA 

Dōkuji V§m za ľas a ochotu pomoci.  

S pozdravem a pŠ§n²m hezk®ho dne  
Bc. Radana Srncov§ 
vedouc² Oddōlen² akc² a PR 

DDM Praha 2, Slezsk§ 21/920 
Telefon: 602  532 553  

srncova@ddm -ph2.cz  

mailto:srncova@ddm-ph2.cz
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dFM5UXpnSXVZbXktRGFzLU1Kb244TlE6MQ
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dFM5UXpnSXVZbXktRGFzLU1Kb244TlE6MQ
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dDlYUk9qU29od28yWHlJQm9nc2dBZGc6MA
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dDlYUk9qU29od28yWHlJQm9nc2dBZGc6MA
mailto:srncova@ddm-ph2.cz
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 6                    Poľet listŨ: 1 
                 List ľ²slo: 1 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 7                     Poľet listŨ: 1 

                   

/9[Yh±; ±º{[95Y¸ ±º½Y¦a¦ - th2¢¸ w9{thb59b¢® 
 

½yL½h±!¢9[; /9[Y9a                        
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 8                     Poľet listŨ: 1 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 9                     Poľet listŨ: 1 

                            List ľ²slo: 1 
 

/9[Yh±; ±º{[95Y¸ ±º½Y¦a¦ - th2¢¸ w9{thb59b¢® 
                             ½yL½h±!¢9[ h.9/                     

h59{[#bh 5h¢!½bNY® 180   0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 

±¸t[b=bh 5h¢!½bNY® 94                           b#±w!¢bh{¢Υ  рнΣн҈ 

Z TOHO                                               

ZASTUPITEL - w!5bN twh 
~Yh[{¢±N 

11               
 

  ммΣт ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ - obec     
    

STAROSTA - aN{¢h{¢!wh{¢! 14                   мпΣф ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ - obec 
      

±95h¦/N h5.hw¦ ό¨{9Y¦ύ 
~Yh[{¢±N 59               

  
  
снΣу ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ - obec 

      
WLbº ¨y95bNY 

10       
    

 

 

млΣс ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ - obec 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 10                     Poľet listŨ: 1 
                     List ľ²slo: 1 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 11                     Poľet listŨ: 1 
                     List ľ²slo: 1 

 

 



94  

 

PşĊLOHA ĽĊSLO: 12                     Poľet listŨ: 1 
                    List ľ²slo: 1 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 13                     Poľet listŨ: 1 
                            List ľ²slo: 1 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 14                     Poľet listŨ: 2 
                            List ľ²slo: 1 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 14                     List ľ²slo: 2
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 15                      Poľet listŨ: 1 
                             List ľ²slo: 1 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



99  

 

PşĊLOHA ĽĊSLO: 16                      Poľet listŨ: 1 
                             List ľ²slo: 1 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 17        Poľet listŨ: 3  
             List ľ²slo: 1 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 17        List ľ²slo: 2  
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 17        List ľ²slo: 3  
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 18                     Poľet listŨ: 1
                       List ľ²slo: 1 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 19                    Poľet listŨ: 2 
                          List ľ²slo: 1 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 19                    List ľ²slo: 2 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 20                   Poľet listŨ: 3 

                    List ľ²slo: 1 
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   PşĊLOHA ĽĊSLO: 20                   List ľ²slo: 2 
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PşĊLOHA ĽĊSLO: 20                         List ľ²slo: 3  
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 



109  

 

PşĊLOHA ĽĊSLO: 21                      Poľet listŨ: 2 
                      List ľ²slo: 1 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 


