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ABSTRAKT :

Di plomovg8§ser gatipy&tiovEnzm pSdlasp® praxi
pSzohl edfov §n? vikonu funkce z8§stupce Seq
nezbytn®ho pSedpokladu pro pozdoj g2 vikon
gkol sk®ho zaS2zen?z. Pr 8ce zsjtiugptyu,j ek tseoru® ajs
upl at f ovaxiyv pwdm2nk8ch zSizovatel O, Sedit
SeditelU gkol a ¢gkolsklch zaS2zen?

Pr g8ce vychg8z? ze studi a dostupn® odborn
pr8vn2ch mpodennhnk8ch Lesk® republiky. Z8r
zahrahchnzkugenost2, kter@ap®oobupbkaiiovan

Vizkum byl proveden fhroma pojpni@pbsé Kell ,a | al
vpraxi provgdon vIibor budouc2ch SeditelO. R
ng§zory respondentU zSizovatel U aviSkednuel U
funkce z8stupce Seditele do konkurzn2ch

ng§zory respondentU na mohn® z2sk§n? man a

vikonu funkce z8stupce Seditele.

Anallza vlizkumu popisuje zjigtonl stav a
uveden® otd8k§gym oldomZzem na mohn® zvli gen
'esk®ho gkol stvz2.
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ABSTRA CT:

This thesis deals with the application of approaches in current practice
that consider the performance of the Deputy Director as an appropriate
or necessary precondition for the future performance of the school
principal or the school facility. This work i nvestigates current
approaches that are applied in practice by founders, directors and

deputy directors of schools and school facilities.

The work is based on the study of available literature and applicable
laws in the Czech Republic. At the same time, i t draws on international

approaches currently applied in the field.

The research was conducted through questionnaires and investigations

of implementations in the selection of future directors. In addition,
respondents' views of founders and directors of the inclusion conditions
of the Deputy Director of the insolvency proceedings. Also, respondents'
views on the possible acquisition of management skills by the acting

deputy director were examined.

The analysis of the research describes the state determine d and
recommends possible solutions for the questions in the next period with
emphasis on the potential increase in the quality of the Czech education

system.
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Evod

Po listopadu o®8%sdoglleeskosl ovensk®ho
' esk®ho §kroolzsst§vh?2l Tknm zmdén&m. Ji h na podzinm
pSi g&kon . 564/ 1990 Sb., O st§tn2 spr8vo

kterTm bylo zavedeno odvPootdvoev & eh2dzeg ng22 hipk az
samospr8vu ve ¢gkolstv2z wvykon8valy obce a
Pro pSipomenut?2 | ze uv®st, vdyedkpKodin k® ¥
gkol skTm za8kzehtamsv® pUsobnosti vegker]l

um2s¥Ffov§gn?2 novlich | p2edagdpl,sv &m? , konkur
mzdovou agendu, bezpel nost pr8ce, reali za
. 284/SH0®31 0o ale odvotvov® S2zen2 Jgkol

zrugeno. Tehdy pSevl §dl politickl n8zor,
gkol 8m vorgri iaud ost 8t d§lI nebude tolik re
t akov® Sdudsiostis rvef or mou st g§tn2 sprgvy, uveoc
pSegl a Ssprs8va gkol na obecn? Z&kokemj sk®
I, 284/ 2002 Sb. , byla obc2m |jakmst zSi zov
ytvoSit tzv. odpov2daj 2c? pr8vn?2 subj ekt

Sijet2m dal g2ch novich navazuj2c2ch z8§8kol

Zs8kon [ . 5610pO@dDFKPl. Z28kl adn2m, st Sedn2nm
dborn®m a jin®m- dv8zldedo | ghe®In3 k1 ; z 8ZkS8okno n
. 563/ 20041 &Sbn®m vznon?2, O pedagogicklch

v
P
promona syst®mu fungovsg8§n2 gkol a gkol sklct
(
0

o zmond nokterlTch z8kondU; a souvisej?2c?2 v
syst®mn352zykol prostSednictv2m zSizovatel
nezabezpeluje dS2vodoj g2 servis poskytovanl
(a pSedevg2m jejegmciSeddvet UmypPwoosSAgeh?2 .

se zahranil2m je prg&vo leskinisyat@®@me&prPmréh



(napS2kpadovn §mins&em a dal g2 mi sever skl
svysokIim pod2lem st8&8tul na S2zen? gkolstv?2)

Vit ®t o0 souvislosti se naskIlIt§8 ot8zka: j
gkoly nebo ¢gkol sk®ho ztadritzen? e piSOmMr ayesn
vwkong8vat svoji funkci? M8 m2t novl Seditel
teoretick®Szmnahdstykoky z2skan® t ebtastiet i ¢ kT 1
managementu a mol by m2t @GSraknit2clki® oz u qd re
zfunkce z§8stupgke?d Seditele

C2l em8voreln® di pl omov® zgtt,8ceda byl o
upl atfovan® pSésltapry® vpr axi zohledFfuj2 v
z8§stupce Seditele ¢gkoly jako vhodnl Ti n
pozdoj g2 vikon funkce Seditele gkoly nebo

Z8vorelnsg di pleomdbw8 a pr®z dol ena na d
TeoretickgzrdiS8kslta na z8klado prostudovan®
kuveden® pr o.bPreanattiiclke§j el §psotdl ohena dotazn
vl zkumem.

luritelsk® noviny I. 15/ 2004, Co n8s stoj2 zrugen?:
http://www.ucitelskenoviny.cz/index.php?archiv&clanek=3910 /31. 3. 2013
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1 Z8§stupce Seditele gkoly nebo ¢

ol egi sl ativn2 vymezen?

Vsoulasn® dobdo odbgiB®uijléterpartSuvShez man i
syst®mu Lesk® r e8p uab ljiaksyn 8p Scehsanr papistiuekca st i k a
z8stupce Sedi tneglrees anfijebd pr acovn2 n8pl ¥F.

Pozice z8stupce madgdiotuellaessn®en2egvS | at i v

vUObec jasndo upravens. Postaven?2 z8stupce !
ze Z8kona [I2slo 262/ 2006 Sb. (z&8konzk pr
povahovat za zamdéstnance, kterl vykong§vs
vedouc?z zamodostnanec, k tseutad®h os | Z e33 meneodar ¢
z8kona. J me rzo8vs & nu2pne | 58dl edhé vzniks?s pr o
pom&rN8sl edndo | ze dovodit skutel nost, he
ngleh2 i pS2platek za veden2. PSedpokl ad
gkoly wupravuje rozsdht ezlaes.t upS¥ ghéat eSke z a
z8stupci pS2slug2 podle stupnodo S2zen2 a
(nejblihg2 nihg? stupef¥ S2zen2, neh pSzs
zamostnaSecdii eMai ¥y §stupce Seditele se tedy

povinnosti ved ouc 2 ho pr aGkwn s Kk8dk.o rale nijak pozici

z§8§stupce Seditel e dkrmedefnuen e HBErdanwowj e¥%pr av u,

nebo zm2nku neobsahuj? ani vyhl 8gky ©pro
gkol sklch zaS2zen2. Pouze v NaBpglzetnr®nv | §c
zn&nfO st anoven? rozsahu pS2m® vyulovac?2, [
speci 8l no pedagogi ck® apspShm®o gpiecdka® o § i @
pedagogicklch ) serjakcojyed kl® | egislmaprwvn® no
pS2mo a jasnodo mluv2 o z8stupcistSendivteelie,
rozsah pS2m® vyulovac2 povinnosti, odlign
pedagog. 4

27Z8kon . 262/2a8&08pkADP3 8§ce i

$zZ8%kon . 262/2006 Sb., z8kon?2k pr8ce, Al24
4|’NianSnZOzsetni2. vi g§dy [ . 75/8T005%,n n?S 2rloozhscavh8 plIS&smt® pedagooc
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Rovnodhdborn® | iteratuSe nen?2 postavens?

jasapecifi kpopa@®n@&ut oS odborn® | iteratur)
postaven2 z§sdteupoden ugediptoeaz e d b kieratfFajd 6

vhdy zamo6Sena pSedevg2m na pozici Sedi t
zaS2zeh?stupn® odborn® | iteratuSe neexi st
s e zabljvadrm®d vIil ulheonkc? z8stupce Sedite
pravdopodobndUvodem, protf®t mendbl amsiti v post
z8supce Seditele zSetHdokbDeSRymaueaosi Sad?

Seditel e metedy M@®F viyggg@gement , jin2 naopak
management ( napS2kl ad 15 Lhotkov§g).

Zvige wuveden®ho wiylpdd vggsthepcfe Sedite
hg§dn® jtaosm®t pcl®nad zakotven2 a vUbec nemt
nebo gkol sk®m zaS2zen? tato funkcmUR&2 zenc
do funkce jmenovat v I hr adno Seditel gkol vy, kter
pravomoci z §st upcitele Sednovuj e podl e sv®ho uv 8
gkobplet z&mUbhepapS2kirdgodl e poltu tS2d n.
gkol e. Na stSedn2ch odbornlich uliligt?2ch
z8stupci Seditele prteeojrednekl® wey uinelgyn?2 ,
vVyulgmv a vichovu mi wodowmgaohowsn22., g ml §de
nej | apduejjéden z8§st uPpea@i tPeoldeoobn§ praxe se Vys
rovnu hmat eSsklch gkol

Vr 8§mci prajeshtau keokwlal efbgFfovsg8&n n8zor
gkol n a zaSazen? jednoffkovkechmefzunkse Se
management. s Podl e tohoto vIizkumu patS? ich®,t ®t
pr8&§vo z8stupktakdewdedele2 pedagogi ckl pr ac
samozSejmd ch&8p8&na Sveddtidgtien o ug ktoal ky® Pjojekh o z §s't
Lesta keolylvmaridjtedkt em pMd@MTn,8 zavAeurh 0 e veadl u ac
vytvgSen2 syst ®&mu oab |paosdtpio rvyl ajsktonrb? vo hodnoc

SLHOTKOV:®Orlb.is Schol ae, 2011, . 3, s. 43
6 http:// www.nuov.cz/ae
7 http://www.nuov.cz/ae
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Vodborn® | isepomdbugé ojedigpidndjra o fun
z8stupce Sediheps2kimaduPe ObsANSKlItierpr e
z8stupcteelSedsitanovuje Seditel ¢gkoly t2m,
jej) urflitl mi pravomocemi a odpovodnost 2

Jejich specifikovg8n2 by mo6lo blt d8no p2s

podS2zen2 pracovn2ci . Proas inl8yd tfr apcri8 cuev 8ds2s
Seditele z8klzZz8ksn2upgkolSeditele vykon8§vg
pedagogi-ckh®gani zal n2 ho charakteru, S2dz2
administrativn? pr 8§ce Ve g k dloéb,6 7 @&stou p

nepS2t onmhod?2tliz s e na rOkmihem olfyor m§chhodno

pracovn2k0U0 gkoly. Vypracovs8vsg8 rozvrh ho
nepS2tomnich wulitelU, pSidoluje dohled n:
me z i vyul ovac?2mi hodi nami) . Odpov?ds z a
dokument ace, peluje udebrmwnnhdh upembd ek a g
pot Seb. Zabezpeluje doplfovgn2 ¢Jgkoln2ch |

pedagogicklich lasopisU a jejich vyuh2vgn2?
pracovn2k0 (gkoln2k, ukl ¢ediltkeyl, ¢idolhyp§Be

del egovat oosdtpipovadmpravomoci, kter® jsou z
j emé. o

Podnot n® a zaj 2mav® ng§zory na funkc
publikoval i V. Trojan: aOdborng I|iteratura zat2m vot

bokem z8j mu osoby z8stupcU Seditel U gkol é

za nespr §vn®. Z8stupce Seditele gkol y m§ ] |
kompetence ve srovngn2 s Seditelem gkoly,
mezi Seditelem a pedagogy, ale je tSeba
tohoto slova. Jde o z8stupgkaerl v pS2uasdo bgdt Secbhyo pre

Seditele gkoly v plNe& Im28Set oz gsitsotudp istt aéndar
kdy Seditel ¢gkoly nemUhe vykonS§vat svoji

80BST, O.: &Manahersk® minimum pro uliteleod, 1. vy
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nemoci

situac

i pSe®sShBHhn®avgak zS§stupce Sedite
i po vheplSi pi'm¥Fek§c
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ej] m®n

rovnoh

ce Seditele gkoly je pSedevg2m man

Bahea h enla nkeh pravidel a z§konem nebo ales

y
hl 8§ gkkyme zenkocrmpet eheclfa post prawmdc e
e

z8wi sn2a powzhodnut2 n8bdi dah®@hgkghky !l sk
nz2. Ni'2m nen? stanovenl ani pohada
nz. seditel nen2 nil2m povinov8n sv
si polet z&§dtvw®pooblmrsdijendmet Izvol it
uvssehceint?2e | s m@t @ s t u pfenkce xkdykoliv odvolat
sv®ho uvsghenz.
islativnd je jasndO stanovena pouze
®h o Roai®2Szedrni?t.el eamektnd ygkol sk®go zaS?
ativno Zekxmedenla. v561/ 2004 n®m. ,zndn?
k1l z8kon). Do pozice Seditele mUhe
e p S esdtpaonkol vaedny® z §k onem. ZSizovat el
menuje na z8klado vyhl 88e m&hodokank
u (na obdob? 6 | etpodsZambda e xname
nz2ho pomdoru Seditele na dobu urflito
Pokud zSizovatel konkurz nevyhl §s
at i opakovano na. oPdow8ddmng2pgde dp
uje MGMT ng8lehitosti konkurzn2ho S
pro posuzov8n2 jednotlivlich uchazel
nnost a rozhodov§gn? konkurzn2ch Kkor
za | akllczhe pSoeddm?tneelfkekceovdpyrolUtmdhw doby
pracovn?2ho pomor u. Za dUOvod odvol
n 2 anebo nepl non? povinnost 2, YVak o I
a Lesk§ gkol n2 i nspekocdev ohBebo mbBe
depdt Segdgitel pSestan@SspdpbavadUnpk:

9 TROJAN V. : OrbisScho | ae, 2011, I . 3, S . 108
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teprv
studi
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vUbec

ku (zrugen?2) praco¥@Rdlos kn2 sz &k oSne dii o
uj e z8kl adn?2 povi ndiels #i a odpovodnost
kl adn?2 pSedpokl ady aby s e uchazel

uj e Z8kon [I. P6AaALt2®MN4 zBDN2 (O pedag
vn2c2ch a o zmdond nokterlch z8kon0O)
n 2 obecnich pSedpokladU pro ovlikon

vn2ka. Konkr®tno je pm8wnwmnm %pdsdm,
ng8 pedagogick8 kvalifikace, bez¥honn

|l ost leskPhévpazy:prava klade d§l e dU
by uchazel o pozici Bpiime@l| pedaddoqird

obdobn® S2dz2c? [ vizkumn® i nn
pfovan8 podle typu gkoly [TIi gkol sk ®l
zel o pozici Seditele mateSsk® ¢gkoly

el e stSedn?2 ojkyo,l yk o nzaezryvkaotvoBS e kaneb o v
a Qgkolsklch zaS2zen? pro vikon Vs
vnp®P @EZ&keon tedy nepovahuje zka®kdollievhi t
hg§zej2c2 vzodl &rsatiaSprarnt Yykol stvz |
Znamen§ to, he na pozici Seditele m
s e vV e gkol st v?2 pracuj e pohadovanl
n2ch (nebo teor etoibdlkalsaiR) S2Zkweqen ofskt ?I
e do 2 |l et od n8stupu do HBhbsolvkvate uk | §
um pro Seditele gkol zamodSern§®mcria ob
ho vzdol 8v8&n2 pedagogicklch pracovn?

netl k8 Seditel U soukromlch a c2rkev

0Z8kon
117Z8kon
12 A 3

zmono

. 561/2004 Shb Gkol skl z8kon, A 166

. 561/2004 Shb Gkol skl z8kon, A 164 a A 1
Z8kona [I. 56N at@a®m Shon2v(O pedagogicklch
nokterTch z8konU0O).



Seditel U vykon§vaj2v®®2ceeh nsevhoji0 fluetk.ci Zname
Seditel ®, kteS2 vykodioShvoal nma bsyt® fylnikncneo st i
d®Il e, neh hemali povinnosdodaated mds 2uvamier
vzdol §vgn2 v Ub écRoasmsddl vnoi vkatireovenaepovinnost

Sedi tediU z8§stSepl¢ el U se dsgl prUbohno vz
republika sezemkmSalterk®epboblUhepomahuj 2
za dUl ehit®, aby uchazel o post Seditele |j
pSedch8zej 2S®2z emr2axjikod st wid komap $ udupe e z §
Seditele) anebo alespof mini mEobmeo mamaher
je dUraz kladenl pouze na pedagogick® vzd
budouc2ho SBaddteheu str anwleaslke® Sediuthdli ce
neblvall rozsah povi nnosrta2v,o mkoZmp e(tze n ©o% |
ekonomi c k®? preglvargogi ck®porapo@n? S vot gl
evropsklch zem2.

Vsoulasn® dobo je postavemd e§edlael &na
vymezen®, ale pozice z8stupce Seditele |j
je vl gebnpoapsgno. Je zajvdmadp®ed!| ¢j shepade
1989 bylo v nag?2 repwdhddlcegn2 Seditel 0O i Z§stu|
Segeno vyhl 8gkou. seditel ¢gkoly musel m2
typ a druh gkoly, vot ginou vysgsudiongkol sk®
uveden® hvle§gce Ministerstva gk@ddbhorn®.a 59
pedagogick® zpUsobil ost] pscaddgsélc kninth  pr

nej m®n o S e pedagodick ® praxe a musel absolvovat f unk /[l n?2

studi um, kter® trvalo zpu&adoindlleaodevg&voobé&ln
zkougkou pSed zkugebn? komis?2. seditel S ¢
nej pozdoj i do dvou | et po n8stupu do f

poskytoval o zpUsobilost prPod¢  VEmme s®2 d2eaq)?t ¢
podrobndjbi2rka z8&8komwmUl1vyda@no 1988,vAmIhe me
Vy higg&y . 6d, O dal §2m vzdol §v §n?2 pedagogi cki

B A 5, A 24, A33 Z8kona dl.at® m®3n/ 220M#N2Sb(.Q wedago
pracovn2c2ch artmanad8kokl) .

4SLAVCKOVE, KARABEC, MURDEN, NI COLAI DOblead@dERI NG:
i manaher 6Manéhes®h2803 |, str. 9
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dol2@®ttFunkln2 studium Seditelol, kjsajrioovH ch§
rezerv, gkol a gkolsklch zaS2zen?z2, kter®
vibory, orrgajnsikz& jppedkago yiec ks® o¥ssifpsat8seid n2 m
uustavem, vysokImi vpkdbmamvzaobgvac2 mi zaS?2:
( 3) FunkTl n?2 studium trv§8 zpravidla dva
pSihlapgpopgeozu orgmhhzmeawokn2 m pomdr u, nej
do dvou | et po n8§stupu do funkceé. o abs
osvodln2. o0

Je tedy zSej m®, he vzdol &§n2 a vzdol §
(SeditelU a soulasnbylioj8gggehozErlBap&EY r
Ve vyhl 8kul®85 bylo t edy obsfauhneknfon2 studium n.
Sedi taeliZ,8st upSceld Utgeklod gk ol s kzlacsh? zRmBu h el
[ tenkr 8§t se funklm2algtuditwddmad | elhk ovn u
funkce. PSesjte zaj 2 mav®, he se funkln2 studiu
uSediJtaei bylostanovenoiprojeich z8stupce. Je dUl ehit
he tv@ dobd nemol i Seditel ®Tamiozgssmjmoocch z §s't
a kompetenc 2 jako ma j dhes.

~

2 Manah®Seditel a z8stupce Sedit

seditel gkoly i jemdedi8Sskapdaeasmijusdho zo
jejich prg&ce pSedevg2?2m manaheSijjezwPHBtegg2t ohe
' 8§8sti vonovgna S2zen?2, nen2 jejich povinn
vzdol §n2 ani praxi pSed ng§stupem do f un

povinnost z2skat manaher skl®tvzpdl §ifst wWp

do funkce. Tedy v doboad, kdpr akft i cky vykons8vs %
manaherskou funkci . U pracovn? pozice ZzZ8s;
stanoveno z2skat jak®koliv manahersk® vzd:¢

Seditele rovnafEsnepemp8edfunkce vyhadovs§

5Shb2rka z8konU LSSR, 14. 8. 1985.



manahersk8& praxe. U Seditele je ze z8kon
pedagogi ck§.

Od osmdess8tlch a devades Siubce tvollastit 20.
vzdol §vgn2 S2d2c2ch pracovn2kUavel g¢bgl $av

Dramaticky se zvigila m2rmnotipoobtdnrnesertchSe
komparaci odpovdodnost?2rodke el ®8 Inod résearn ® eh§
2012, n aatultvo& k a dajsme, lzehheo vib zcela |jin®
charakteru prg8ce Seditel ée.al &Sirdzpmmg s up C ¢
sng§rUstem odpovodnost. ubyl o pomocnlch ng§
mohl opS2t. Jazke udS®sklogd)?2 exi ch &adUgkol
gkol sk® spr8vy fHoicenhpedbhgdbgk®m®okol 2. Nen?

zem2 ve svotodiktélden dalky veé i kou m2ru odp
tomuv nag2 repubf8ceyefal enohnosti vyuhit?2 |
an8pomocn®ho vsred vgisaloy .z

seditel [ jeho z8&8stupce bezmpaoraiyoryU.pat
Exi stuje mnoho formul ac®t pjog mueoduthdo avméaceh e
publikac2oto t®ma, kter® napS2klad S2kaj?

S2dz2 organi zaci . Manaher a |l ze char akt e
zamostnance, kterl S2d2 a koordinuje [inn
organi zace. MamafhérdrjelLradvn@dede, stanovu,j
v |idech touhu se j2m vydat. Dok§8he popsa
profl se d§gt do pr8ce. Jeho hlavn2zm z8] m
vztahU. Um2 dodat energii, kdyh je c2l p.
m2t v UOIi za t2mto c2lem j2t. ManaheSi 0
wkol U, kter® vyhaduj2 S2zen2 dalg2ch TI1le
organizuje svojli [ jejich prs8ci. Stanovuj
to, he |id® vod2, 7jak jich dos&8hnout.

V souvislostis manaherskou [ innost 2 se tak® h
Aol 8mersus S2zenz ., Manaherskg8 Tlinnost pS
] HOTKOVE, | ., WaKITZBERGERJ. :0 Kompetence S2d2c2ch pr
ve Gkol2 012 str. 3
7J1 NDRA, J.: @aAbeceda managementuo, Kladno 15. z8§8S
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profese, respektive asto odvsg§d2 pracovn?2|
smoSuje ojveji vikov §n?2 profesn2chkhU ISRrzremset 2

pracovn?2 BlaMainm@.e ment gkoly ve smyslu pe

veden2 tvoS2 Seditel, z8stupce Seditele
vyl l enonl na obl ast hospodaSen? gkol y.
organizaci s n2 zkIl m stupnom Yar orv2n 2 h ioerrgaarnci hzi a

vpodm2nk8ch relativn? autonomie (ekonomic

podl e url enlch pravidel . poVzeidcein?2 v rgckhoo vy®
managementu s Sadou atributU pS2slugej2c2m t®t
'i nnosti zohl edf uj e dvbeolrink® sz a nijokSoel ny?,, jce?jl2e
pro danou kategorii ¢gkoly, wutvgS2 i ovli
vnz2h s e projevuj e kvalita v niotk®n 2n@mu v z
prost Sgdstupce Seditele je i zde Sazen m
spSesno wymez&kompetencemi a pravomocemi,

Seditel gkoly.
Peter F. Drucker ve sv® knizaSabhbekhti v

vedouc? pracovn?2ci se navz§gjem 1|ig?2 ve s
st Sedogkol gtRouwlliitsetl®® [ILiieg2ste¢ nodvbebdzno,
se |ig? neschopn?2 vedouc? pracovnz2ci, a t
odl i git co do typu, osobnosti a nadg§gn?z2.
vedouc? pracovn?2ci maj 2 spol el n®h o, j sou
'in2 efektokaPm tic®o | id® dol aj 2.

Manaher mu s 2 dok8§zat vhodnim zpUsobem
organi zace, rozhodnout o] s mo oy gvoliz | j ej?
vhodnou strukturu organi zace. Mu s 2 umot n
organi zace. K tomu tmawsitt dokGkalten®sef ekt
kter® um2 S2dit a koulovat, aby dos§hli S |
tl mech funguje jako facilit&ttooaho |wykglolrv &,
BRYNEG, M.: das2zen? Jgkolyd, Woters KIluwddr LR, a.s.
PRt CHA, J.: oPedagogick8 encyklopedieo, Praha 200

20 DRUCKER,P.: s2zen?2 nezi sk auPrahh: ManaggmaentiPess, 1994
11



Seditel gkoly kmbhs®mvadkamhivku, co chce do
chcepodsvi m veden2m orgahizaci dov ®st .

Manaher m8 tedy dost podr obno a
a pojmenowv8bhg, moobviugmdat, jak® vlIastnosti
mo | zv| 8dat . Bohuhel S2d2c? pracovn2k ve
povinnost tyto dovednost.i e sgavi nemhjok amhs kait,
kdy funkci vysok®ho manZBettahpt¢ ¥y sak®h & v §
manahera vUbec nem8&mazmahpodskw@ndrrsdst i z2sk
Zpravidl a p ak zal 8t ky pr 8ce S e dni otkedl ye i
pozhamenan® upl atfifovs8§n2m &omylt Aualosti oblasti s
S2zen2? gkol sStevd2ialea ph&§nNEstupu do funkce a
studia pro Seditele ¢gkol V. r 8&mci dal g2 h
pracovn2kO0.

Manaher sk® studium (otbdwa.st iz n &2 @ =tni? g |
absolvovg§n2zm studia rp&nociSevdz ddell v 8gnk2o | p evd a g
pracovmdaik Btr. 822 mUhe novdé nastoupivg?2 Sedi't
vr § mc i celohivotn2ho vzdol §v&§nkPmil@r hem, no

zakonlenlm z8vorelnou prac?2 @ studemha obhaj o

vysok® ¢gkole. NapS2kl adPrlanzievemah 2 a2 Kmama |l b
Centra gkol sk®ho man a gle metnu dio blog k ad GkSms ks k T
managemeantnoov o i navazuj2océd8i ummgabMarag&mers
vzdol §A8hddka pr Sclrakan?§s$tsu@®®i um ji h absol v
Toto studium zahrnuje nokolik modul U a obs
na teori.i a praxi gkol sk®ho management u,

management , S2zehd pedagegi ak®eden? i d2.
moduly patS2 | manahersk® praxe ve ¢gkol §c
gkol n2 i nspekkocmerdIinég ch wr gani zac2ch mi mo

Probl ®mem bohuhelnojved, nhaes tioulpd y gstudiude di t el
zah8npéspln?z podm2nku z8koma,ukbojstudumbsol vo:
do dvou |l et od n§stzBkw ndvovgfeum khooev.8 &8 i t el i ,

21 JINDRA,J. :aAbeceda managemehbuoz§K8t adnos
278k dn563/2004 Sb., Z8kon o pedagogi&kbchopstaawen28f ch
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ni kol i 0 z8stVvpecs!| Skmddtelleet ech ale mezi

oboru pat§SzaiupediUt elkt eS2 ov §esmduyj2ot gb mro u

gkol ski manage mezivtl a spt on? zheo r o z tizbleenmu t 2 a
kvl astmr28mumu o danou pr obB| @mattiekdy. sNeudi um,
by absolvovali z | egi sl ati vn? Vapdbalism2ostai .dal ¢?2 vV Zz
z8§stWU$edilieezpravidla pouze je jich soukromg& z8&l ehitost,
je k tomu neved ou jejich Sedi.t ¥p®2pado z8stupcU Se
sel egislativnd zjapomnotrooh@mj g¢ pepifebn2 r

formou vzdplokw&8n2?pomi neme t o zn§ak ajdjioh? , he z
existenci nkHhoseSaedy shrnout, he manahe
praxe pro pracovn? zgeczl@gedi twl UL gsk® republic
do jist® m2iywnesoudmijaknloengi sl ativndo [i jinlm
urlyam ani ySegéni pouzedya Sediteli dan® ¢gkc
z§stupce zS2d2, | atkyBereoa jak®s pozgnost budei
vonovatmgreaimems k ®d ol §n2i. Tato praxa se ale dost
z8sadnd prawchokterlch evropsklch i jinlch z
3 seditel, z8st wpweneokS5edij tcal ch

zem?2ch

Francie

Ve francouzsk®m vzdol 8vac?m syst®mu | s

pracovn2kU zahrnut?2 Seditel ® ¢gkol (dire:
i nspekdtakSademi 't 2, gkol gt 2 ¥evFchoehnt pen
mo hn ®, aby ozicina Spd2c2ho pracovn2ka ve

'l ovibéz praxe a potSebn®ho manahNa srka®hd? |v z
od Seditele a z§gdteska® redibtidlce, v nem§ fr

Seditel ani jeho z8stupce stanovenou h§gd
vonuj2 se pouze S2zen2? Jgkoly. Na funkci S
titul professeur agr ®lgtpraxe a l[peo v @mjnra®n & Sp Ptr a v

pSed n&§stupem do funkceehTeezsameres§ Seldet

13



gkol y, mus?2 si povinnd proj2t kWdexAalze&rsg§
pot Sebn® znalosti, z2sk8 praxinaktzsmr@mer
specializovan®mzddbgva®mm regnonu. v Z8kl ad
rozddeti francouzaskémkiSedit del ®dp v tom, he

ve Franciije v prvn2 Sado kl aden dp82apr avau kvSaldi
ng§stupem do $Seudikiceel reeh na pS2pravu prob

po :t§upu do funkedoSedistalpede Seditel e.

Norsko

Vzdol §n?2 pro vgechny j e z8kl adn2zm pr a
politiky. seditel ® jsou obvykle ¥Ye®wmoedstnS8v
2009 byla zah8jena nab2dka vzdol 8v8h2z pro
Seditel ® mhet mgPskavzddal §wgHéedgtno§ st upem dc
funkce anebo vzdol §v§gn? kombi nuVy?tcv?o Stnd dni u
Seditel sk® ¢gkmosku ji st oNi cky poprv® stan
absol vovat for mgl n2 vzdol suddu ngstuppvatv e c hny
do S2d2c2Vedauc®e.pracovn2k gkoly je povine
gkol sk® rady nebo nadS2zen®ho. Vedouc?2 pr

Seditele) maj2 mimo administrativn2ch Ykol

S e ck

seditel gkoly ] e do funkce ustanove
pedagogi ck® praxi, mu s 2 m2 t [ dal §?2 k
akademi ckou a pedagogickou vVvIiuku, m2 t do
zkugenosti, administrativn2 a S2d2g@ scho
aktivity, m2t %Ulz&ksutgienoatijedng&n2 viborU. Z;
kvalifikacodpwlviztdgadjt3kmz st n?2 uni verzity, yAY,

jejich pedagogi ck® pfSekdul j mme n osveSdni2tne | ®o f u
neprochg8i&dnil m speci 8§l n2mARBKo!| ejnemov §n 2

23SLAVCAKOVé, KARABEC, MURDEN, NI COLAI DObBleadd®ERI NG:
imanaher 0,0Manctesten 2003
22Norsk8 perspektiva. Masarykova universita, Brno 2
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absol vuj 2 dal §?2 vzdol 8v8n? pSi zamostn§8r

funkc2 z8stuPce Seditele.
Finsko

Finsko je jednou z m§ | a zemz?, kde s e snah? vy
pS2pravy S2d2c2ch pracovveFinskli nen 2) krod tsrt v .
pSedpokr apdreo funkci Seditele gkoly pSedchc
Sedit®r®. funkci Seditele gkoly rmme&? dok
pedagogick8 praxe. Jeimdlel zajystmam®y y haduj
S2d2c¢c2 funkci diplom o absolvovgn2 kurz0U
se zamd8%e na adminisVYrjaimka mUOhe nastat p:
nen? dostat ek kvalifikovanlch uchazel U
zpUsoby pSij2mg&n2 a doba, na n2h je Sedit

jednotlivdch obc2.

Vel k8 Brit8nie

Gkol ski syst ®m Vejl k® SBzén §ndecentrali
Odpovodnost za vzdol 8v8n2 maj?2 nejen mini:
unijn2ch zem2, YstSedn2? vl §da, m2stn2 spr
danlch g¢gkol . Pokud m8§8 nokdo z8j @emust 8t s

doporul enowoahsolstudi um N8rodn? odborn® Kk
Se di toerheeNational Professional Qualification for Headship (NPQH)

Uchazelpost Seditele ¢gkoly by mol absol vo\
pSed t2m, neh se bude uch8§8zet o m24& o Sedi
mos2cU a | enSvpddporvaa a doporul en? od st 8§\
gkoly ( Nati onal Professional Qaca POO4 1 cat i o

britsks$§ vli 8§da zavedl a povi nn® vzdol §n?

%5 SLAVCKOVE, KARABEC, MURDEN, NI COLAI DObBlead®ERI NG:
i  manaher &Manéheswr2803 , str. 35

26 Improving School Leadership, Finland [onli nej] . Praha: 2013 Dostupn®
<http://www.oecd.org/finland/38529249.pdf
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Qualification for He@ullsds mgst avvgjadko | S o€ o

doporulovg8&no jen jako dobr§&8 p%2prava pro t

Slovensko
Nejblihg2 ¢gkolskl syst®m nadgemu je @Kk
republ i ky. Je velice zaj?2mavseSlavensknapi r at i

Lesk8 republ i ka o(dd 8sleeb ejl eondglhRZ)a posl ednzch
kdy j inheexi st uj e s pPoSeeslthol SltE&tensko spol u st
spol upracuj 2. Spolupr8ce prob2h8 na vgect
pSes regiongln2 ah po vztaWgl kkdkhooki ullohe
Slovenskovevzdol §vgn2 svich S2 d2ec2idhel prgakodwn? Kk
[ jeho z8stupce je povinen absRodlevdviat fur
Z8kona 5960 8088ne| spr8ve v ¢gkolstve a ¢k
a(9) Ri aodsittaetom2a v edvci pedagogisék?»poxamast
absolvova¥T pr2pravu ved¥cich pedagogicklIcl
naj nesk?r do jedn®ho roka od vymenovania
naj nesk?tr do troch rokov2® NdS2odbesm2dewni 8dy uf
Sedg2 stanoven?2 rozsahlipBdmbi pSddigbgl ek@k
z§stupce. Je tedyl ovéprpk®, SBE§g2 ve sv® |

nej enom man athSe?rds?kc® vzdol §n2 Sedia&beengikol

ale i jeho(aBspopo&stupu do funkce).

Irsko

Gkol stv3sk® republicelijzowaen®, ma&nmaat n?
j sou pravomoci jen mal ®. Eloha Seditele n
neexistuje pro tuto funkci hg§dng§ cel ost §t
z8kl adn2ch gkol nen? sice dal ¢g=2 povi nn®
poS8§dsg§ seprogm& cel § Sada kurddboApespSeide.
St Sedn?2 gkolkompsbenci Yt var u kvalifika

27 SLAVCKOVE, KARABEC, MURDEN, NI COLAI DOblead@ERI NG:
i  manaher 6Manéhes®h2803, str. 24

2 Ministerstvo gkol stvz2, vedy, v 1 spkblikpmu Z8k ogpor t u
[ 596/2003 z 5. novembra 2003
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na Ministerstvu ¢gkol stv? a vody. PoS§gds§
zamostng8n2 u vgech pedagogicklchmkmgradavn?
Vposl edn2ch llertekth m=mwygwij e bDeodmgnet

“ul oze Seditele gkoly. DUraz se klade pSed:«
komuni kal n?2 schbgpeosutviede@®ho je lpskut rn®,

nen?2 pozice z8stupce Skdttehé nbakpaokv dreai

—h

unkci Seditele nen? hg§dn® pSedcHoz?2 manalf
Gv®dsko

Za kvalitu gv®dsk®ho vzdol 8v8n2- nesol
takzvan® mugne dii tpall ygkoly se star8 o sv® za
vede a koordinujennwadtulyh?a®ad8av §pmenov §n?2
SeditelU ¢gkol, vlietndo vyhl&gen2 viborov®l
obce, kter® si podl e m2stn2ch podm2znek st
pot Sebn® odboZ&kl spdm2xe. pohadavkem je Vvysc
| Bobdruv Tuky v kombinaci s manaher skl mi

0
PSedpokl adem pro j ejich j menov§8n? j e do
k

z2skang prostSednictv2m vicviku a prakt
zaji gFfuj e rozvoj kompetenc?2 Seditel e g k
po pSedchoz? konzul taci se svim zSizov
is podporou st&8tn2ch fondU Gv®dsk® n8§rodn
pol 8t el n?2 gkol n2 program manaher sk®ho Vv
vy s okl mi gkol ami . Vzdol §veé&mizn §pSrUo, b 2 @b yft corv
kurzU a S2zen® praxe, studium mus?2 Dblt

j menov8n?2 d¥8 Ani vern e ®ds ku wrelneéno vzdol 8vgn?

| egi sl ati vn?2z8psotsutpacvee nSedi t el e

29 SLAVCKOVE, KARABEC, MURDEN, NI COLAI DObBlead®ERI NG:
i  manaher &Manéheswh 2003, str. 30

0 J EHKOWE,, DVOsB.KGREGER,D.,, DAUN,H.:Gkol n2 vzdol §vg&n2 ve G
Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2011, str. 190
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NOomecko

PSestohe Nomecko |jehddersk®blrezpkeichi zem? ,
vzdol 8vac? shyodtn®rin g s e o d vzdol 8vac2zho Sy S|
Nomecki@ 16 vzdol §vac?2chj esdynsott@@mO/ T mdidlisepol k
zem? jejich JgkolskIl syst®m je velice nejed
Seditele je pohadov§gno di plomogro® Mzdwodé
gkol y, nokolik | et praxe & Vihledermahk domer sk ® z

he Seditel gkoly je st8&8tn2z zamdstnanec, n
pedago@ow®o0j e m2spSD pmIioj] 2rtugwen2 nebo sl ulf
VpS2pado, he dopdsom&ltmdm zpmon§m, mu s 2 b
nab2dnuta pr8ce na stejn® pozici a za st
anebo al espof m2 st o z8§stupce Seditele

srovnatelnlch podm2nek jako mdlhona yp$dddeEh
he poz§steupceelSediee zde obsazovg&na pSedevy

maj 2 manaherskowzgpdlagn?.
Ni z 0z e m?

Pro zSizovgn2 a fungovgn?2 (kadeh n¥ Hol at

svobodnl pS2stup ke vzdol §vgn2 a vysokou ;
b1t zSi zovsgny j akl mi kupinami a z dgamzaceni mi s
(n§bohenskimi, s konkr®tn2m pedagogi ckIim

financuje 100% n §kdvaede jvnglecchh ig ksodu kr oml c h .

metody viuky, 'asovl pl 8§8n [ nakl §d§gn? s
v kompetenci efjeolgkoSgditkter] j e odpovod
Z8jemci o S2d2c2 pozici (tedy Sedittel neb

potvrzen2? o t omph ahdea vskpyl &ru® ej sou vgeobecnod

D§ se tedy S2c¢i, he v Ni zozemsku | e ma n

SLWALTEROV¢aStELr ukvtzudtal S8vac2 hoNGmesd®unu v
http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/510/STRUKTURA -VZDELAVACIHO -SYSTEMU -V-
NEMECKU.html
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soul §szdolveentouc2ch pracovn?folzivce gt utpwCX

Seditele je br8&8na jako vihoda pSi 3 bsazovsé
Rakousko

VRakousku maj?2 na starosti vzdolPBg8v§gn?2
Vrakousk®m vzdol §vaae? menrysp®megodos!| ati vno
zakotvena pozice z§8sNiupmn@npSeanilnhebse2 S2d?
pracovn2k0U a podm2nek pr o joevoditcsht aknoompeent®e n
standardy, podle nich h j s ou vedouc? pracovn?2ci vyl
rakousk® ¢gkoly m§ pSememnwn@p2smi stpadSiovemhl! 2 he
kvalitu pedagogick®ho procesu, budov§8gn? a
gkoly a p®li o jej2 spr8vnl vivoj. Kompet
pSedevg2m petlagogi ck®.

Hongkong

Hongkong je zvlI &8gtn2 spr8vn2 obleast L2
viznamnlim ekonomickIim a obchodn2 <centrem.
os2dlen® oblasti svota (m8§am8®moySs ok ani | m2ornd
autonomie . Jenom za me zi n8r odn?2 politiku a ozbroje
centr 8l n2Pekingl da& hw pol i ticklkla seksd ®anmij e z
odl i gnl od L2ny a m§ rowbdfstvl gktod st Wk
vHongkongu charakteristick8vekgiebhnoshazeh® o
Sedi tjed ®ad st8§vaj2c2ch z8stykab dS$Se diktod laU m
zpravidl a dv a z §st unpacper o Ste® i tvedlteg)i.ndo V s e
ze z8stupcU Seditele st&vs§ Seditelem na
zZ §st upMues.? ovpSend n§stupem do fmnhkkat Se
LCertifikys8t f u nThto povinBastdvi Hehgkongu pl at2 od
2004 . Certizesk&f 2, pouze¥lpekondhodienozwz ®h o

32 www.euroskop.cz A

BWalterovsg, E..;0 JAKDIV8Yy 82 v zemdch PEwhRegFrs W& Unii
1997

34Austria:  Management Staff for Early Childhood and School Education.
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwik is/eurydice/index.php/Austria:Managem
ent_Staff for_Early Childhood_and_School_Education
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semi n§Se | bzeanpot Seubj,75 AbsohwovI kurug 2 vyp
projekt r ozvedpues ig kpoolryt faolvi o pr ¥ foee20d® ho r oz
se vHongkongu uskutefl nil vlizkum, kterl se zabl
Seidt el U0 st Sedn2ch ¢gkol a pSedevg2m ot8§zkou
j e nedostatel nl pol et vhodnl ch a kvalif
zaj2mav® poznatky vizkumu patS2 skutelnos
z8stupci Seditel U, kt eS2 zeenostv®oblpst zi ce r
S2zen? (je jim Seditelem umohnono S2dit)

Seditelem gkoly. Urlito zaj2mavim faktem
hongkongsklich ¢gkol jeefizernmtvi| Hdawial v,
i menovgn?2 Sedi2t edd mr8dvomoc.i orgsgn0, kKt el
finandophto org8&nU, kter® zSizuj?2 Jgkoly a
v Hongkongu 332ac eS2nde2h c e I11B@OMJ kpd &%k ugenost

zHongkongu je tzam2mhe§ pvacovn? pozice Zz8§8s
g ol j e viyarserzdena vlIietndo jejich poviiankntosthRe
pr8wdpozice z8stupcU Seditele je nejvot g?
pozicCi Sadiutcehlam el , pSed n8&§stupem do funk

proj2t kurzem a z2skat certifvWBecabgspdvuié

31 Shrnut?2 pS2stupu k z §sitnupcchi zSeenRicth

Pokud s e pod?2v8me na kvalifikal n?2 p
pracovn?2ky veolgketbth2jivnlezhi g eeekigtuje he
jeden identicklI model . K arhodz&d 2 e ®20nb2 c p Hi st

pracovn¥%¥kUmkotedytvwvtzomt o pS2zp@asdaupk Um .Sedit e
Z8l eh2 na trademdcha dsays® ®mu wnDkdle§ Vv &rh2 .
zem2ch se mUh&S2pg8zamupgukka28mcii iedni® wverm
Mnohdy maj 2 kraj e a omoba samostathokto,ua pzr&alve h 2

tedy i na jejich pS2stupu a rozhodnut?2 | a

pracovn?2kU .pabiectndpubjy? se dalo shrnout, he
vybranich zem2ch gal S5adjtelv® dijk &k, atk dayh jvi

35Studi a pedagogi evaw.philmuni.&/wup2/cadopis
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funkci vwkon § vaN& manaherskou pS2pravu pSed négs
Seditele nen2 pSed n Skaden pdelnr ado af uznk2cdek a
vyhadpmgei nn§ manahersk§ pmaxe§sttophaeabkedi
(mi mo pedagogi ck® praxe) nej sou zpravidla
n§stupem do funkce dolw®@t\yli homnu afninkce.
Zvige vybranibseha zmmhahersk® vzdol §vEgn?:

S2d2c2ch pracovmekUZ2aemoflupestodzskl syst ®r

syst®m wuplatifovanl . Zde Hovahg k 8 ng i c i z8stupc
Sedi zetd®l ehitl a nutnl stupef pro pozddj
SedeteVe Francii je funkce =z8stupce Sedi

Seditel skou pozi elongkommw vig np&vi N ® z2 sk§n?
pSedepsan®ho manahersk®ho vzdol §n2 a cert]
Zaj2mavl je elfihkhsdlkl simncé nen2 praxe z§
povinngsg, al e Sprd@cc®v nf2ikn kve i mus?2 absol vova;
managementu rovnoh pSed n&§stupem do funkce
Ve Gv®dsku je z8kladn2m pohadavkem vy
voboru management .o Btolhluhedl esepaduze Sedite
Seditele hg§dn® manahersk® vzdol §n2 pro svc
Stejndo tak Nomecko d8&8vsg§ pSednost na S2

manahersk® vzdol §n2 .

Slovensko je pro n&8s nejblihg2 zemo,
systmU i tradiscl.ovR3®eskt®o gkol stv2 je ve vz
pracovn2kU o krok pSed Sies&kowt ucipwml imkid
prob2hatdobhf vIikonupS$estkeemus?2 Seditel g k

z8stupce povinno absolvovat funkln2 studi.
Situace wesnezdS®Id® c2ch pracovn2kU ve vi
kahdim rokem zlepguje, pSesto je zSejm®,

syst®mU =zamoSuje pSedevg2m na funkce Se

zaS2zenz2. Zal 2naj2c? z8§stupce Seditele ¢
manahearaud2h je st8§le v2ce zSejm®, he i

pro vikon funkce z8stupce potSeboval. N
ve Franci a na Sl ovensku. Zde mamah2rpE@®depgsan
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[ z8§stupci UBeddén& | povinnost z§konsetmannelen a

vyhl §ylkeowywkol sk® | egislativo.
4 Z8stupce SDedizn® éhly pohl edu

&Mool by blt uchazeéelkle Gkaoakygi nSpdS2ve z
Toto je pravdopodobnopoesk nadmn2und&itc$ z kza8 sk u |
Sedi taRrd 8vo tato foumlboddnberi za chod ¢gkol
spS2slugnimi pravomocemi, umohfuje rozvoj

Pakbyk pSet2hen? nemust%lkiojedeozphébkbedt na funk

z8§stupce Seditele. Je mnoho kompetenc?2, d
a olw&rmg?, kter® se po n8stupu do funkce
ol ek8vaj2. Znalosti ze vgech oblast2 S22z

S2zemédagogi plo®uo pr §vniick ® k on o nznatokti®
Po Sediteli je pohadov§g&no palforndulovan aklo | O j @
z8kony a vyhl &8gkami, pS2padnd jasns§ pr av
zSi zovatel .§sNappak Seditele m§ sv® povinn
definovg8&ny pouze od se®®bopStmPhSednt P e
nebo ¢gkol sk ®hPovinmosti¥2§se up.ceemaudse? nblt vhdy |
azSetelndo formusema®@®eyu iU do b@roto na funkei
z§stupce Seditele mUhzenmechpovhlizlheszxa S2ze
gkol W) edi ska | eadershipu nebo tSeba z hle
kompetence z §st upce Seditele nejsou vhdy jasn®
Pokud posuzujeme z §st upc e Shiediskd & li @ e Rultliry
gkol yak vichodi s§edievigé m p or gsaukturg aal n 2
perspektiva .dabnl®@ sdkod2yzen28sqld@rygarniezal n?2
perspektiva vede kt o mu , he | ze na obl ast S2zenz2 ¢
soubor specificklch aktivit,vetten® mkbbuy
c2lend je zwinwiSoylkdal k. Ke zvI|I §dg&n2 rozman
protichUdnlich a lasto pouze dbdbkrl2cSedikel

3% L HOTKOVE¢, I ., TROJAN, V., KitTe2hABERGE?R] 2 cP.cch 3K g
ve ¢gkolstv2o, Wolters Kluwer LR a.s., 2012, str.
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vybaven odbornimi i vgeoBe\delntise komp&eenc
pouze o Sediteld:i jako z8kladn2zm nositeld]
PSestohe z8§stupce Seditele je zprawaidla
sehr §vsg dUI e bhlastikuit uwroyl i g kwelny, j elamivt &t e
oblasti povahov&§na za jednhi zveta@as&§§lkadhych v
Pod?2 v-Eime se na vivoposllkdarlcim Vetech

proch8zej2, jsou patrR@8meds@®dwvZdopm8@8mwnc?2
gkoln2 wvzdol §vac?2 w§mxgramyal gt naméon dS§l
hovoS2 o kari®rn2m syst®mu, standardech wul
ot8§zka vzdol 8vgn2 a dal g2ho vzdol §vgn2 S
Bohuhel ale ot&8zky tlkaj2c?2 se konkr ®tn?
zUst 8vaz 2 povgi mnut2 a zat2dmodeposa@auulkt el§l
tradilno zamoSena pSedevdg2m na jejich pr
setk8v8&pdous situac?2, kter® vIuku pSesah
z8|l ehidtod ziky vztahadbdo®mi prs@®cis pszdiod|§v2amiz mi
pot Sebami, angaBbehnbest ewxh chodu gkoly
pl 8novgn2 vliastn2ho kari ® ov®ho tO@shtoa r
situac2 pSitom nem§& jednoznaln® Segen2 &
zvI|I §d§n? mUOhe blt p 88z Vetti (W28 Pregleam. ot 6c
probl @uB@ompetenci z8stupckt Sledlstte| mugkobly

t2m hlavn2Zzm mantinelem mezi rodi i stud
pedagogy. K Sedi t el i se mnohdy pdobt,®miij ér @ojuizk
vyhaduj? z8Ses@amokdy i Sedgen2 ve sprs§vn2m !

Seditele se votginou snah? probl ®my ve ¢k
pedagogiickmapedagogi ¢k ®h ol espby’r u n a eogsitt2 sp ¢
ve ghelhe samotnl S®ditel ¢gkoly.

Dal ¢§?2 pohl ed z §sat upeckict 81 e mbfeet bRt §t
zhl edi sk a manahedok@ahun@Z&s2 upce Sedit el
j menov §int eSeedm ¢gkol y. Poll8nt vzedsitkuwpsct3 jgek ol vy

s%POL, M., HLOUGKOVE¢, L., NOVOTNT, P., ZOUNEK, J.:
univerzita Brno 2006, str. 62 - 63

38 POL,M.: a Gk olpa ovmo m§cMasarykova uniru®¥r zita 2009,

3% POL,M.: a Gk o lpa ovmo m§cMasarykova univerzita 2009, str.
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pr8&§ce z8stupce Seditele stanovuje Seditel
(povoS2) awvddn®stoidpa pravomoci . Jejich r«
d8no p2semnd a moli by je zn8bd wNNgvicshinas tpio
na rozsahu pravomoc? se mPbed2kz&stmpcea USa

f or m§ch kontroly a hodnocen? pracotmvn?kU

hodi n, zajigFfuje zastupov§gn? nepS2tomnlch
hgky. Odpov2d§ za S§dn® veden? pSedepsan®
ul ebni c, ul ebn2ch pomUc ek a gkol n2ch

nepedagogicklch pracovn?2kUU 8§Sg kaopléhd2. k),0 .uk | 2 :
Z hlediska leadeshipu, e nepochyhorl& z8stupce Sedit

pr ac o v nrézkop kvality organizace:

aVrcholnl management:

- Koncipuje posl 8n2 a strategi clse®ladn 8§ mor y
svivojem vnoj dhod8p8osmded:?

- ldenti fikuje a pr os azdsjyembfoil rye mnzzp ksuol btyu rjue
hivotn2 pSedstavy,

- Komuni kuj e i nfor mace 0 z8morech, hodr
z8kazn2kU po cétr®mosgmanciacvod2, o co |
- Del eguje odpovodnd@dsgichnprapdmdotat ma

- Vytvgs? prost Sed?2 pro aktivn? zapoj e
zamostndncUo
Funkce z8stupceajSeSdiawvkel e pebhmdun®ho

Sedi tZ8seadn? o t,8zdak @um8j es my s | vychovs8vat s

dn§stupceoruticKkdgyh§zku poloh2te Seditel Um

ng8zorovo rozdol 2 na dvo ['§sti. Ta jedna t
jiIst®, koho nakonec konkur zn? komi se do
pSipougton?, he to je sice pravdadaija2 e n

jistoj gz, kdyh maj?2 vedle pSdpadd ovdk@hasl
vipadku zasSeomomptin2 6 Seditel ® tedy pSi pouc¢
z§stupce ,@@ckivteamltar 8§l n2hoj e8§dbluplbiet §. Jest |

490 OBST,0.:d4aManahersk® minimum pro uliteled, Ol omouc 2
41 TROJAN, V. a kolektiv: APedagogi ckIl proc®shadldl]d srhdé S2zenz2o
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z8§stupce nojakou dspdeaill N2 slgd mg8ediut el em, &
pSipraven ho kdykoli okamhbkpifjehdSebaukord
onemocnon?. Rodile hgkO i ulitel ®, tak b
gkola pUjde smorem, na kterl j sou42zvykl?2
Ztohoto hlediska hpe foaS&rm® z8§smEpoveel BEdi t

viznpamo samotnl chod gkoly nebo gkol sk®ho

5 VIzkumng [ §st

51 C21 wvIiIzkumu

VIizkum mol za c2| zjistit, zda respond
z8§stupce Sedi tneelbeo zvahomungetforku, aby se poz
sta | i Sediteldi gkoly nebBylgkok ckming zanS?2 .

respondermti Govatel O.

52 Metody vI zkumu

Ve vizkumu byldotpanmfAikoa§. mBybdapouhit

kvantitativno orientovanl vIzkum.

Kmo Sen?2 postoj U a n8§zor U vnroekstpeornidcehn t |
ot §ztkgouhita Likertova gks&la (virok a stu
nebo nesouhlasu s vIirokem). Stejn®ho typu dot az
aut or ka pwpuSheidicshoz? bakal §Ssk® pr&§ci na ji

PSedvizlkyim uskutel non na mal ®&m poltu r
se vyvah&SGoednot!livim Ekto8 2kp8Smmd v I @ kbylon

zjistit , zda respondenti ot 8z k 8m rozumoj 2, zda j sou
jednoznal nd formulovs8ny, zda maj? jasn® n
Dotazn?2ky pSedylykumuwzebB&Bagno vybranltr

respondentWineche kartegpoindemuttdbr kou pr ce

“2ULlI TELSKE NOVI NYgol P¥lah®k14, Ysr.106. 2012,

25



vizkumui bgejm@®na oslov2anireclpmdluh § manage me
vzdol 8v&8n2 a kolegov® v pr 8ci
N§vratnost tociptSe ddd tzpantadk %.

53 Dotazn¥%¥kykumn® s aespoadent, .

Dot azn?2 prg samot nl vizkum byl y vytvosS
www.googlecom. PodaSilo se vytvoSit uhivatel sk
respondenty, kteS? mo h | i i hned odpov2zdat
s t ad pouze jednoduch ®klk nutn2a zvol enou odpovodon. Ten
byl zvolen z&morsmau,l apn®t afbdbdov je rozes?2]| ¢
vel k® mnofagtne*k Ud@at respondent i (pSedevg2m
Seditele a vedouc? pracovn2ci) zpravidl

vypl fFovat pdohtsaxz2ch dopohendk@0Ovd@du byl a :
i kratg? d®l ka jednotlivlich dotazn2k0U. VI

texte-mai |l u h§daj2c2?2 o vyplnon2 dotazn?2ku (z
PS2]loha . 3 a 5). 2pSr?amooebgmttp: gbogteaamn 2 k U

byl o naprosto, beznomofhmp3t i zjigtonz2, j ak
respondenti ®&Spowddadlriu. nokterlTch kategor.i

vyuhgéeher 8tor nShodhktehel 288P zen?2 nebo pr

kter$§ generuj e 2s| a, eltoerjSenopp Siv@lam2ijnsag
n8hodn8. Vstupn2 parametry mohou blt, od
zal 2n8, jJjakou hodnotu n8hodn® [ 2s] 0 nes m?
rozpot2 mezi vygederovanlimi [ 2sly.

VI zkumn § W§shgzelkxstencez nokol i kagorkia?t e
respondemliteddi skaf svi®hmwm2 ho vaeldsti zekn?l sat v 2
zhlediska konkr ®t n2h%i t ywaktod| e gkol skl ch zaS2z

RespondzeSitziovatel ® ¢gkol a Qgkoledloluchk za
odboru gkol stwry osdley ®ch z8&sadmpxipro obl a:

gkol stvz2,

43http://cs.wikipedia.org/wiki/Gener%C3%Altor_ n%C3%Alhodn%C3%BDch_%C4%8
D%C3%ADsel
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Dot azme& zSizovatele §kol otsahdgvd pouzkl ch z
7 ot8zek (dotazn2k vi zh SRISGlItadlyd| hon2) doP &z
byl um2stonl pS2ml,praksti Yemd?2 ohtktag: dgoogl e
umohfovamhiackka vypl fovgn2 dotazn?kd0U, bez
souboru dotazn?2ku a oopdoet so2ving®rh2o0 vy pl non®ho C
formoue-mai | u. Tent o deemaaizln® kna yaktvi vn2 m odka
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dGhyYXNEdE
dvdOpueUZZdIVKdFhiNEE6MQ

Kat egori e respondent O:

o zSizovatel kraj

o zSizovatel obec
U kategorie respondkampntlillke zSiazovgkeladn? s
povahovat kwjgedRny Pro %% el zpracov§n?2 dipl
osloven cell z8kladn? dszdSulzorv at ed p akzrosgkt UD

formoue -mai | ov ®bypro@2egs! 8n na vgech 14 krajskl
republiky. OslowveBmcibykahd@®hy kraje dva
(vedouc? odboru gkol ste@douac2chdyodpdétden? z
gkol stv2z nebo jeho z8stupce). Tento vVvIDbo
jednoduchl a zahrnoval <cell z8kladn2 sout
visledkU vizkumu t®to kdz&gaakasertehls ponden
bude tlkat cel ® LR.
Celkembylo r espondentSUmov att@tloUnk at egesi 8no:

A28 dot a@zwng &dkhrnayj sk§ mosta a hl)avn2 most

U kategorieobeSizevanelz§kl|l adn? soubor povVe

obce vcel ® LR. Pro Yal e | zpracovs8n? di pl omo
oslovit a vnyShsoldendontdi t cvell sRlhéddkk yadn2 ho soubo
Vibor respondent U tte®y 9 olha ttRingodyytavaenb vy |

-vIibolrosoubor respanhédent bylvyupnbt 8§m set od

stratifikovan®hbedwlalb@r us e sestaven?z ng8ho
respondent U (obc?2) podI4Propkoolntkur @ofbhybveattoe | ol

“GAVORA, EPod do pedagogi ok ®B0 10 IBid $travd ,
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kategorie resydonpdoeunitit T seznam v§eikyh obc?
kterl je uveden na webovlch s trZ8rbkeS&cnho nMi n i
visledkU vizkumu t®to kédrS8gpovatelkspbades
bude tlkat Wleblo® oV R. IsDarborznaleiptrezant ati vn
nebo®ichni portenmo d ex¥mnd | io boocdevmmnou mo hnost
dostat se do vIibdr ov®ho souboru.

Spomoc2 gener8toru n8hoedh®chHRI 8sel byl o z

a)65 obecn2ch %SadU u obc2?2 do 2 tis2c obyva

Celkem bylo oslovenovt ®tk@t egori i obzP®3 6Ir &S dUmi mc
hl avn? mosto ZdPrtglhayhdyosl oveni starost
m2stostarostov® nebo tajemn¥giecthdlcddt m2 c h
obecn2ch wSadech nemaj 2 nelopodbori lkmwd s towdd.0 |
Vot ginou oblasttgkbt st pS52 mGsicthrosta,a St

m2stost amredot an@kdal ch ¥%Sedn2kU obecn?2ho

obce nokdy zSizuj?2 pouze jednu nebo dvo (¢

)65 obecn2ch (mdédstsklch) %S§dadB cu abbyov2at(emd

Kt ® o kategori.i roopsdupontt@pmlymo zpUsobe
jako v b o d @. Osloveno bylo celkem 65 “Sa dzié el ® ZdeRbyli

osloveni st arosmbgt®ostarost ov®, tajemn?2ci S &
oddol en2 gkol b2 dapbkudbecn?2 o/Sdaddl end2 z
gkol)stvhady byl osl oven j eden respomnwdent ,
kompetenci ob |l ast (dodielwehb ¢ 1 ch str8&nek obc2) .

c)Vgec h50yodbory kol st mdst nad 20 tis2c obyvat

U t®t o kategorie respondentU byly osl ove

uvedenl ch most , prot ohlee stkd® hrt op unhd sitc ej ep

pades S8t (dl e citovan®ho seznamu Mi ni st

kategorie byl tento zpUsOBwodwl by ws hzewmols
45 http://www.mvcr.cz/clanek/statistiky -pocty -obyvatel -v-obcich.aspx

4GAVORA, EPod do pedagogi ok®B&0 10 IBiRd $travs ,
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oslovenlch poltU respondentU obztého ( most
dUOvodumerh@2 chamogymwe?2 dal eko v2ce.

U t®t o kdtbegorkiremj skl ch most a hlavn2ho
osloveno celkem 50 most s ks adzZt el ®. ZWeRbyl formou

e-mailu rozesl§ n dot ahmykviexdouc?2 mu odboru ¢gkol s
j eho z§stpPetpadnod vedouoaoamuwh o d dmdlsda rs2k ® h
wSaju
d VpS2péard@Praha by | osl oven pouze Magistr 8§t
(zSizovatel Kkraj)
Celkem bylo r e s kategorice m § Umo W®al(t resio, obec)
rozesl 8no:

A65 dot ag&omtrcked do 2 tis2c obyvat el

A65 dot agdomkrcked (mosta) do 20 tis2c obyva

A50 dot aam®sktUa nad 20 t(ikex lorbayjvakledh md

Celkem u kategorie z Si z o®@gaktoall gk ol skl c hbyd @S 20zdeens2l § n o

208 dot azndeldndlo se o kategorie r espondeht U, mo s t a
krajsklch UknSadedl mpedmdndieyhzvib!| evefiledem

kre&8l nlm mohnostem odesl| §n2 a zpracov§gn2 \

Kategorie r espondent U: s oul asSne2d i@ ¢k oh gkol skl ch
zaS2zen?
o mat eSsk® gkoly
o z8kl adn2z gkoly
o st Sedn2 ¢gkoly
o domy dot2 a-snt Seeiheka voln®ho [ as
Dot azn?2 k pr®kategoried e p o n dabsahothl pouze 7
ot 8zek, kter® byly o jednu ot8zku ®Bozg?2Se
Seditel U, «kteS2 pSedensytkiomematlo fFfunkci
Seditele. Jedna ot&Smahnbyla wvolenvB®eoadpasVodi
wwdag d®l ce vikonu funkce na pozici Sedit
z aS? zdeort2a zyni2zk PS2 |.o hRS2m®»dao)sti o vyplndonz d
byl um2stomlktp $nml ,opdrkoaszt Sceadd o ohgtitep. c om, k't €

umohfoval okamhit® vypliovgn2 dotazn2kU,
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opdtovn®ho odes?2| §n?2 vVypl ndon®dilw Tedtmt azn? k
dotazn?2lmhyl uvna aktivn2zm odkazu:
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dFM5UXpnS
XVZbXktRGFzLU1Kb244TIE6MQ

Dotazn2k prmatSeddylkoleds&| e j,enz8kG)adnz2ch
gkoldg§l e jemstBeXdn{dBl gkpandoSn®d) dot2 -a ml §d
stSedisek vo(da®he jasbwPDMrooenbBnfer mou
mailu (prUOvodmS2 |doipada sl .vi %)
U kategorie t®to kateJmirtiel O ed@oa@i®@nalSG

z8§kl adn? rsecswpoonrdent U povahovat v g eccenln®y e X

LR.Pro %l el zZpracovgn? di pl omove@sloima8ce al
ngsl edinybhodnot it visledky t ak vel k®ho z
Vzhledem k vy s ok ®mo Tl tglkk ol g kao | s kzlacS® z ¢ R2by VvV p Si
viboru respojnedematll i el pbuhgkidbor ov i soubo
respondeBt Ukter®m byla rovndffapothikbaametl
viboaun§hodn®hoZalpdufui.t?2 me&medsdtohul 2sel |
vybrg&§ny tSR4 WrajybrlakiahU, podle wdaj U n
str&nk8&8ch (kzparjawiBblray §kolvsytge2n)erbowl8no vhdy
MG 50 ZG 50 SG Takto byl o postupovs8no vV e
vygenerovanl cGenlemr®fjtzoare.m n8§hodnlch [ 2sel b
kraje:

AKr aj 24l 2nsk

AKraj Esteckl

AKraj Kr &8l ov.ehradeckl
RovnowWl kkdru konkr ®t n2ch 3§kkalajul kbayh da® hoop ozt
met oda ng§hodn®heoy wHibtorm @gener §toru ng8§hod
Z
t

becnon?2 visledkU vizkumu t®to kategorie
k at gp@Uaen2ho soubor uvybersepndincke mij U, kter

— o

se vlIzkumu zZd ag 8K laidn? soubor noemoponden
pS2pado povahoSeadti MEJ2GISGy ve Zl 2nsk®m, Est

47http://www1.sysnet.cz/projects/env.web/zamest.nsf/defc72941¢c223d62¢12564b30
064fdcc/0272d6¢744baaa93c1256b49002b5d 4e?0OpenDocument
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https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dFM5UXpnSXVZbXktRGFzLU1Kb244TlE6MQ
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dFM5UXpnSXVZbXktRGFzLU1Kb244TlE6MQ
http://www1.sysnet.cz/projects/env.web/zamest.nsf/defc72941c223d62c12564b30064fdcc/0272d6c744baaa93c1256b49002b5d4e?OpenDocument
http://www1.sysnet.cz/projects/env.web/zamest.nsf/defc72941c223d62c12564b30064fdcc/0272d6c744baaa93c1256b49002b5d4e?OpenDocument

a Kr8lovehrad&db®mokidajsbambo pS¥paadai tl ze
zareprezentatiwi2ghnnebmwmdt enci 8§l n?2 respondeé
uvedenlch krajU moli rovnocennou mohnost
souboru.

U viboru kategor iSe di é¢jskpodlnsdkel ncthU byl S2 z e n 2
vzatov Yavahu, cbBeRjesoul ash® del kem 295 domU
ml §dehe (st Sedi sek vol n®ho 'asu) . N a z 8
vol n®ho [ asuoN8rdod2ah@abi8zstitutu LRBbHAO a ml §
vygenerowgy®&mer 8§t orem ng§hodmlOch kolhks ®lt n2 ct
respondDM, U kt erT m byl eddt8@sionetoktedy uylp
19, 3% vgect RDDM v

U kategorie DDM | ze za z8kladn? soubor
VLR. Pouzekat egglaroi e r edsSpeadrideentO0 byl za z 8Kk
souboru vybr §n vi baredv®@ LsRoub@pbbezxndon? v
vl zkumu teBgoor ikeatr e spSenddietnetl0J0 DDM se tedy b

cel ® ViIM.o0rovl soubor 1 emwr ezzenmatlattivugrizgc,h nm e b o
respondent i DDM % LR mo | i rovnocennou
do vIibodorov®ho souboru.
Celkem byl o r e dpSoenddietnetl Udm Gk ol a gkol skl
rozestd8naznzk0

A3 kraje x50=150 (kategorie Sedi M€l ®

A3 kraje x50=150 (kategorie Sedi Z6| ®

A3 kraje x50=150 (kategoric Sedi 861 ®

A50 xz c e I ®(kategorie Se d i DEM).®
Celkem bylo u zm2nonlch ISatdé dosiavédd 500 es pond

Seditel U ¢gkol a gkdvskkoB ymIEdkmasa®ho
souboru r es pondbeynital d§na pozdodj §2 mi mohnost mi
Kat egori e r e s psoonudl eanst n(P?: z §Sset duiptcejylk o |

a gkolsklch: zaS2zen?

48 www.nidm.cz
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o mat eSsk® ¢gkoly

o z8kl adn2z gkoly

o stSedn?2 gkoly

o domy dot?2 a-snt Seéiheka vol n®ho [ as

Dotazn2kz8§ptapce Sébdiaheldl pouzajedhu ot §z K\
otevSenou mbBrket2s vol n® 2odelonvid d sde | o] C
vikonu funkce§g8msd upaci cteél e gkoly nebo gkol s
(dot azvii2zk PS26).oha T

PS2mbsgdosti o vyplnon2 dotazn2ku byl rovn
odkaz do pr ost Sed? http: googl e. com, kterl
vyplfovgn2kdot @22 nutnost.i stahovsg8n? a o

vypl ndn®ho dotazmafakiu uf orTnreonst oe d etmailmn2 k by
na aktivn2m odkazu:
https://doc __s.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dDIYUk9qU2
90d28yWHIJQmMInc2dBZGc6MA

PSi vibh@ésmpondbept & post weelkvtSontoo hakod
u dotaznkk®r® byly rozepddnoybmBegdiohel Om. 5(
prUvodn?2r almedisanl -rhadur)moouf ieci §1l n2 ch g&ketname

a gkolsklch zaS2zen2 na krajsklch a obec
vhdpouze kontakty na Sedot gkét il &P meelcd
obecns§ el ektroni cks$§ adr esa dan®hbyly gkol sk
u kategorie respo ndent U z8&§stupelenSelddy ebdldin® a
gkol sk§& zaS?2 zpeSre2p arflodzkecs 2dvoStna2z n 2 k Hategorii o
respond-eSretdidtVellbor ovli soubor vznikl stejnlrt
u kategori MGE6&dat 8GU
Byly osloveny r ovne$thej n®raje jaio vkp S2 padds pondent U
SeditelU gkol a gkolsklch zaS2zen?2:

AKraj Zl 2nskIl

AKraj Esteckl

AKraj Kr8&8lovehradeckl

32
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Celkem bylo redpdrdamptc@mU g&diltead Jgkol skl

zaS2zen? rozesl 8no:

A3 kraje x50=150 (kategorie z §st upci MFditel O
A3 kraje x50=150 (kategorie z §st upci ZSeditel O
A3 kraje x50=150 (kategorie z §st upci SSeditel O

AsOxzcel ® LR (k8segpcied®Byitel U
Za z8kladn2 soubor 1it®snp on dpeSetpladloz epow a
vgechny z8stupMd@,Z6GadiGtvel UZl 2 nsk®m, Esteck

Kr 8l ovehradeck®m kraji. Zobecnon? vl sl edk
respondentU z8§stM@ZQBa Se@i sel Uedy bude tI1k
z8kl adn2ho soubor uuvreasmadnSdkerna oo, kter ®

vi zkumusl ast Viibyr ovid bog rovomho vpS2pado |
oznalirtepzaezent ativygnz,hnnelp@T enci 81 n2 respc
gkol uvedenl en®d ! ikr ajp¥nocennou mohnost do
VI borov®ho soubor u.

U kategorie DDM | ze za z8kladn? soubor
VLR. Pauzte®tad egori e r dgBoerndertiU Seditel U D
z a z8kl adn? soubor povahovat z&Is® u fRe S
Zobecndon?2 visledkU vizkumu t®BbaSsttpgOr i
Seditel U DDM se tedy WuUO6roVkastonkea® tl Re
za reprezentati wng2i,chmiebaof*spondenti DDM v
rovnocennou mohnost dostat se do vIiborov®t
Celkem bylo u t e 6 p krad eesytod vi een o 500 z8st
Seditel U gkol a gWell sklosh z&k%umam®ho sout

d8apozddoj g2mi mohnostmi zpracovg8n?2,

54 N§vratnost dotazn2kU

Vdotazn2kov®m vizkemkembylr @z el2088 n o
dotazn2deUvybranilkah egor i 2 r e Cplkeem deylot U .

respondenty vyplnono 4648dotada nrosk U by | ae 1318«

33



KATEGORIE ODESLC|VYPLNNR|NCVRAT N(
RESPONDENTS (pol el (pol e (%)
CELKEM
(VGECHNY KATEG 1208 464 38,4
RESPONDENTS)
Tabul ka I'. 1 Cel kov§8 n&Bmrautorhost dot a:
Kategorii redpsSncdevmijklol a kol sklch za

bylo celkem odes| §268 dot azimwhokad)8 na kr aj sak® wWSa
108 na obecn2?2 YSagpy os tVHpd yoogeacom bylo

cel kem 113 cdotcaezlnkk&vlB at dostazn2kU u kateg
zSi zovateadld vyl a

Z toho u:

Arespondzkmtal) sk ®h ob y"hSoa dvuy pd (n ® v 0 a t 67,8% )t

A respondenatlecn2ch WibladU vyp9aondot azn2 kU
(Nn8vr ab2ik® s t

Pozitivn? je skutelnost, he u t ®t o kat e

dotazn2ku vygg2 neh 50 %.

KATEGORIE ODESLC|[VYPLNN|{NCVRATN(
RESPONDENTS (pol el (pol e (%)
KRAJ 28 19 67,9
Zf 1 ZOVAT| OBEC 180 94 52,2
CELKEM 208 113 54,3
Tabul ka I . 2 Kategorie zSi zo(zdoi:eautod. n8vr a

Smorodatng odchylka u t®todkatrgvati el Uelsy
18, 22 a \keeficieralyh %y §g2 neh 50%. Znamen$§ t o,
soubor byl nZevsooluerno® Tk at egori e respondent U
typy obc2?2) bohuhel neumohidowaliy sdos§srndut
souboru. PSesto i vizkum t®to kategorie r

zaj?mav® poznatky.
Podrobviz®jSkl oha . 17, list [I2slo 1.
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"Kategorii resfandenilbl a gkol skibylh zaS?2 z
odeslcelkem 500 dotazn2kU
Vypl nopoost Sed?2 ghoyolgd ec €loknem 218 deltlkawng k|

ng§vrat nyagk2,6%b. Nej vy §gg2 n8vr at nyautkatedonig az n2 k U
Sedi tbeDMJ ( SVL) 96 %. Od SeditelUO ZG byl a

u kategori? Seditel MG acelaSsGh oldynl8a 30§ vV ri¥a t
Cel kovd heevi§2icmRedi tel)byD@BM n§vratnost ni l
50 %. PSesto cel kovl pol et vypdnonl ¢ k1 cdn

kategori2ch m8 pomorndo dobrou vypov2daj 2 c?

KATEGORIE ODESLC|VYPLNN[NCVRATN(

RESPONDENTS (pol el (pol e (%)

MG 150 46 30,7

ZG 150 73 48,7

Ff EDI TE SG 150 46 30,7

DDM (S 50 48 96,0

CELKEM 500 213 42,6
Tabulka I'. 3 Kategorie Sedi(adrejtator). n§vr at n

Smorodatnsg odchyl ka u t ®t o dkSaetdei g oerl iUe bryd s
11, 45 a \keeficierabyn hi hg2 neh 50%. Znamen§ t o,

soubor byl soumpodl tamMmMPpImETpvrvat nosti dotaz
se projevil BDMu( Byedda en8&vratnost dotazn?2kU0)
Podrobviz®jSP |l oha . o27, I|list [ 2s]|

Kategori.i resmfatdeptUm Bgdkiotela ¢Jgkol sklc

zaS2 zlgb2o0des| Gkeam 500 dot azvhy2pkithopoost Sed?
http: googlecom byl o cel kem 138 dotna8zvir2ak (h.ost CeblyK c
pouze 27,6%. U t ®t o katpmgavidepostkehbadi vndo proje
skutel nost, he vyplnon? dotazn2kU bylo z
pSedali d8§I dotazn?amk(ynesbvwllma zaSnsit utpecddr et i ¢ k
oslovit z8stupce) SPUOVOEE heepx@Psatomp hod st
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zjistit jejimove®l al Opmskoewand se pozitivnd
skutel nost, he nejvot g2 ngvratnost byl a
Sedi tbODMU62%. Nej ni h g2 ng§vratnost byla u ka
Sedi tMGIL,LKJt er 8 byl &7%pbuzt®t o kategorie je ov
takovsg, hel apz@astupkynjev Bdainatzailléd tMG ek MG,
kter 8§ mu s ? bohno pl nit Sv® povinnost.i Vo€
ul'itel ka a zpravi-thhal amiddbreg uhaelbalke rel

Cel kovd kategorieS§stspol Smdwaled nejni hg:?

n8wvatnost dotazn2kUU.

KATEGORIE ODESLC|[VYPLNN|{NCVRAT N(
RESPONDENTS (pol el (pol e (%)
MG 150 13 8,7
ZG 150 48 32,0
ZCSTUP( :

Y EDI TE SG 150 46 30,7
DDM (S 50 31 62,0
CELKEM 500 138 27,6

Tabul ka . 4 Kategorin€@€vz8snopti dSeédizneé

(zdroj : autor).

Smorodatng odchyl ka u t ®t 0dzk8astteugeerdii ¢ er ds p
byla. 14, 04 a vkaefidieatlbyl2 ni hg2 neh 50%. Znamen!
statistickl soubor byl sour ondglv.r a tDr cosbtni§

dotazn2kU se proj eMG |(aniuh ¢28§ st &uwrcdt rost dot

Podrobviz®jSkl oha . 17, list [2slo 3.
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NAVRATNOST DOTAZNIKU %

80

67,8

70

krajske Grady obecni Ufady feditelé zdstupci feditele

Graf . 1 M8§geahngskatemglenti e respo
(pouze v textu DP ; zdroj : autor ).

~

55 Anallza vIiIsledk-&avleglumwe zSizova

Osl ovenespoidenty u t ®t o katyégomiSedevg2m ve
odborU ¢gkol stv? (zej mPhdo |l kern22j e B p kevaendvotyj c, 2
m2stostarostov® noebbc? sat Qmkestseod ® v I zk umu

zapojilo 113 r ecsepl oknodve@ht oU pzol t u 208 0s
respondent UO. N8vratnost dotazn2kU u kateg
Lze konstatovat, he wépoeonemnt astowhn®r aj ev]

vizkumu | ze pouclmoin2prndt padpewibeBpondent U
kde =za z8kl adn? soubor respondentU 1 ze p
gkolsklch zaf®zE&R2 v

PodaSilo se z2skatkuowpesdoajdzait U,st kit e
zahrnuje vgechny kategori &«upasyupejspPponhdeaea
(politick® a vSeDdontiaczkn® kfyu nukncoeh)f.ovaly pr ov
odpovod? jednotlivlch k at e gfunkce,?2kteroaue sponde

zast8vaj 2.
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Kvyplnon2 dotazn2kU se podaSilo z2skat:

A 14 respondentU starostlU a4dm2se¢ensdmdost |

kategorie zSizovatel ®)

A 11 respondentU zastupitel U anebo radn2c

respondentU kategorie zSizovatel ®)

A 73 respondentU vedouc2ch odboru (oddol e
kategorie zSizovatnelheprTaavtiod |kaa tneegjovr2icee o0
pS2praoedm2nek pr o vyhl 8gen? konkurzn?2cl
SeditelU gkol a gkolsklch zaS2zen2. Na |
zda vUbec bude do pohadavkU pro splnon
zaSazen pohadavek na vidiSénwwj §unlkaomxiz§st
SeditAmebo zda bude na tuto skutelnost
povahovg&§na za alespof [ &8§stelnoaochatbabdu |
o post Seditele.

A 15 respondentU jinlch ¥%Sedn2kU obce (
zSizovatel). U t®to kategorie s e zpr a
pravdopododmaj 2 odglod lemt2v 2 a Vak 0ol y s mo
zSizovanlim gkol 8m anebo ¢gkolskIim zaS2ze
wSedn2k obecn®ho %%Sadu

551 ZSi zovakreaj & k® wWSady

Na krajsk® %Sasly§rmoy!| 8 rdvat azn2kU, zpot
19 odpovodz. N8§vratnost tk eJdRespdndemtyabyli6 7 , 8 % d
vedouc? odboru gkolstv2 a jejich z8stupce
pS2padech byla hg§dost o vyplnnfoonrzmad ont2a zenntakil
odboru gkol stvz2, kv Ol i nemohnost.i zjis
na vedoudoha dd oddol en? gkol stv&a U kat
respondent i vykong8vaj? ve skutel nost.i Y S ¢
kategorizace je na stupni kr aj nokdy ogi c
dpolitizacedo pSi obsazovg§n2 pozim?2sSteditel
mohou blt nokdy schvalov§8ni a n8slednodo |
politick® pSeé s lkwmrkopRtlini2t k ck® strano. Cel

38



respondenty ypbepanhodiaSeditel U odboru gko
respondent U coh pSedstavovaloodb7%3,u7 %)k ol Jsitm
odpovodol i5ppSeuwzaedevc h (26, 3 %) .

Grafick® zobrazen?2 strukturySrdogpendent2®, j
Graf . 2.

U t ®t o kategorie respondent U vizkum
prok&8§pnalBzKa3d 8zSi zoveataje) ® he wu jihchuskute
konkurzU na funkci Seditele pouze u |jed

respondentpSedioniEzej 2 c? vikon funkce z§8s
jednou z pohadovanTch podm2nek. Zbytek resp
z§pornd (18 respondepadim2sak®dh7%yr.aj V& zSi:
nez aasz uj 2 tento doom@adimdre&k koshwdnd. se
respondent i vyjadSovali of §zpkSui , koedlpyp v o d2 ch
dot azorwva8ntio, zda z8stupci zSizovatel O (kra
do podm2 nkeokn k urzzalS a piSted ¢ hoz2 praxz§snaippezi
Seditele). Jednoznalndo pSev§hily negati v
dosaheno prUmérn® hodnocen2? 9, 4esBphdennd
(47,4%), urlito ne odpovodolo rovnoh 9 rec
Pozitivem ale byl o,byhleo ppSSo kkipramhkeuppzicie ¢ h
z§stupce Yekdiatdenl§8e old pewsdmnde57tolh) ot §a k
 ..Za dal g2 pozitivumelspoenpgenahowpatvahiug 2r p
praxi na pozici z8stupce Seditele za viho
Sedi toetl§ez k(@) Hde kieadno odpd7vroadHd oon d exsel (8
gk 8l ov® prhlonbrronc®e n)2 Zal, @alog2 t ipv n?2 zjigton:
odpovodoit 8weku Kle pSi odpovod2lOh esplkhemnt U
(100%)povahujefunhkoe z Ssetdipoedlel ezhda t1 pro z2s
manaher sdolveeldnost 2 .

Grafick® zobrazen?2 odpovdod2P8rkoppnpedent 80| &
32, Graf I. 3 ah 5.

Zvlizkumu Icz2é ®ho viborov®kat egabbeuz8i zova

~

kraj Yvyvodit t ot ohn® z8vory jako o kategorie z8Si
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P Skonkurz echnen?2 | eadnotuaroweordim@mek pSedchoz?
funkce na pozi cCi z8stupce Seditele a é

do budoucna neuvahuje. l dentick® | e i Z

respondent U ale wwaepordwiprzédsitpowpad u$ ediztae

pS2nosnou pro z2skgn? manaher skl ch dov
kandi d8t U na pox&§ cde Steaddyt ekenstatovat, he
na pozici z8stupce Seditele je pSi konku

“Sadrl i vbhodolke kter® INen2pStichl dlhetnil 2m
stanoveno zda ste®tpSiphria2xhietm8&8& anebo nem§.
pouze na konkr ®t n?2 konkwrton?s klud milniost da pl
bude anebo nebude.

VPS2| ozd jsbuuvplodrobn® tabulce uvedeny cel
vizkunmu ekgori e r esSpaodn dzegnstt(u pzc U -krgi zovatel U

552 ZSi zov aobeelcB2 mos t%kard y

Do vizkumu s e zapojilo c e | katgorie 9 4 res
zSi zovatwdled (ng§vi2@2%)ostCel kov§g, podr obn§
visledkU vizkumuP$2l a2e dlena v
Z mostsklachobecwSadldodpov2dal y U7 rtsBufny
respondent U:

Azastupitel ® r adnblaspgloolost v 2

Astarostov® nebo m2stostarostov®

Avedouc? odboru (oddolen2, ¥“seku) gkol styv
Ajin2 YSelmneé,ci mosta (ekonom, Sedmp kK,
referentka ).

U t®t o kategorie zSizovatel U bylo mohr
responde®dad wolenlch politikUO (zastupitel
m2stostarostov® = 25Sarde s¥pSenddne2nktJ) ( vae dzo u ¢ 2
oddol en2, wsekU ¢gkolstv2 anéborpspdnpdend 5}
Dotazn?2ky byl ydot arohk® sespondent U kat e
Respondentiz obc?2 a mogddi nosipp®jvA® ot Srespopdentia k o
zkrajsklch %%Sad?0U
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15y L ¥%h +OBEG [

aiye o[RS vov1
652 00N 2 Ro 2 N STIEONENEEN -
adrNeadr n [NNEN 240 NRaG!

Tratdindst n [NEIRYIN LINB Ol2fadodN

Gr af 'n§z20r & 0 n?2 zastoupen? polt @ obekupin
(pouze v textu DP ; zdroj : autor) .

Vodpovod2ath§znkau, 3vIi zkukat egori e respon
(zSi zovatmed ® baxle)) he u jih uskutelnonlch
Seditele u celkem 14 rbg sppSoenddcehnstzle j @ T2, 9vob)k
funkce z§stupcejednBuedip@efl@dovanich podm2n
konkur zOdpovodi j sou t ak pomornd &dlign
zSizovatel kraj, kde se stejng§8 odpovon v
respondebc®dpovodol z8porno (80 responde

Znamens§ t o, he u @ stpiodmdbrekRa seSit akonkur

vyskytuje. Zaj 2 mav ® j e popovad&h2 jednotlivlch

respondent U. Na stejnou ot8zku odpovodol o
A6x starostov®, m2 st ostarostov®

(429% odpovodstanost ov®, m?)stostarostov®
Adx zastupitel ®JKk oladB&r4%) p o
A vdvedouc?2 odboru, oddolen2, YWseku ¢gkol st v
A jinl povoSenl wSedn2k (0%)

Zanallzy vizkun® he 38ajmstov®, m2 st o

zastupitel ® a radn? pro gkotsev2inkpbhi]j
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kzaveden?j ¢ak@odzm2 nek konkurzU pSedchoz?2 p
Zs Celkem10z 25 respondentU t®to kategorie od
. 3 kWadab@dn2 kU kI adonnda ozdnp?onvoondooul ot § z k u
4z69 respondent U.

Souvi st 8xRkR. , Kile byli respondenti t 8zan2 na t o,
z§stupci zSizovatel U (obec) wuvahuj?2 tento
(pSedchoz?2 pra¥xe.)Ced kpmzild8i respondent U oc
kl adno (urlito ano, sp2ge ano) coh pSec
respondent U. Pokud Kragi talp tam gevjed8ain epouze
o0 5,3% kladnlch odpovod? r eesgpaotnidvenn?t Uo. d pZobvydt
Pokud opot porovn8me odpovodi j ednakt | i vIc
na stejnou ot 8zku ofduprolviotdod laon ok, | asdprrdg e ano)
A8x starosteeY@yomilov®

B571%o0dpovsestdarost ov®, m2stostarostov®)
A 4 x zastupitel ® 545%dNn2 pro gkolstv2 (
A5x vedouc? odboru, oddosl5eenz2, YWiseku gkol st
A 0 x jinl povoSenl %Sedn2k (0%)
|l vt omt o pS2pado se projevila stejnsg t e
m%stostarostov®, zastupitel ® a radn? pr o
et nwvjaihuyg 2, he zgpdnedpadinakek konkurzU pSe
praxi na pozici Zs Celkem 12 z 25 respondentU t®to Kk
odpovodolo na ot 8zWu%S$edn3? kkll akdl @e@dimi@ odpov
zm2nonou ot §zka9 proauzporbdent OU.
Uot8§zky, Il zdd je pSi samotn®m kpmxikZusr zu pS
byly odpovotdit adjeaki®ok au kategorie r483ondent
respondent U odpovodol o kladno, Zéb1y il®o coud p o
pro powd&jdgjnkce Sedi pevahuje pSedegl ou praxi
Zs(t §8zka)cklkem®B2 r esponsd2mnitAbdobwnl s esde k
opakujeiu ot §zky ,kdy 83 r es p o ngsamntpldv@hwlijlon
funkce Zs za dUl ehiot z2sk&§n2t2amagaehesskl ch
dovednost2 Ot evSenou mohnost dal g2 dopl fuj2c?2 ¢
8 respon@®t & (mezi odpolvioddld k ® amhdri§lon2 vl a
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uchazenlod,nozs?tsk §n2 pa Somgami zal n2ho pSehl ed
zkugehoohsetcamodal g2 .

U toéchto otrsazverk@fij € mapw® ovn §n? odpovc
jednotlivich skupi@elrkowvponadlat J.ze konst
Uu zm2nonlichj ot &Ddalk? vyvghenost odpovod?
respondRaodUobviz®iSk 1l oha . 35 a 36, Graf I
Pokud porovnsgme obecno r es p o dbecy tak kat e
z8kl adn? r otzodm,| hee obce na rozd?2| od Kk
do konkur zU0 jakaj&auwzopad m2 p&lkedchoz2 praxi na
Zs Jinak jsou visledky viskumu podobn®.

70
60
60
50
40 s
40 mdzNDB A U
mALINOS
30 maLINOS
20 mdzNX A
10
00
0 ;
L2 OSnjSy ed§RERYN | 2 Raddtdlbz  zastapitel
Graf3ot §zka . 5 Uvahujeme o stanoven? poh

napozici z§st upce (Sazdv textulDe ;zdroj : autor ).
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POLITICKE FUNKCE UREDNICKE FUNKCE
VEDOUCI
STAROSTA, Z::gxipg;('; ODBORU, JINY POVERENY
MISTOSTAROSTA Ricorena ODDELENI, USEKU UREDNIK
SKoLsTVi
RESPONDENTU
OTAZKA CiSLO| _ CELKEM 14 " 9 10
% odpovédi % odpovédi
3
Jednou z
pozadovanych ANO 429 364 6,8 0,0
podminek
v konkurznim
fizeni....byla také
predchozi praxe
z pozice zastupce NE 57,1 63,6 9372 100,0
feditele
o ANO 71,4 54,5 44,1 50,0
Pri kenkurzech na
feditele je prihlizeno
k praxi ve funkci ZR NE 28,6 45,5 55,9 50,0
3 s
PFi vyhlaSeni dalSich S 21 ’4 45’6 1.7 0,0
konkurzd ... o]
uvaZujeme SLSERNG 35;7 9,1 6,8 O,O
o stanoveni ox
poZaavia SPISE NE 429 364 44 1 60,0
predchozi praxe R
na pozici ZR URCAE NE 0,0 9>1 47:5 40,0
ot g ANO 64,3 81,8 915 100,0
Predesloy praxive _ =
funkci ZR povaZuji [NEPREMYSLEL
za vyhodu pro JSEM O TOM 35’7 0’0 6’8 0’0
pozdéjsi virkon
funkce Teditele NE 0,0 1 8,2 1 ,7 0,0
Tabul ka . 5 Rozd2]| y, pdlpiotvicadk® zxSiSDevdart ied ki

(zdroj : autor).

553 ZSi zovdtel Rov® zobecndnz visledkU v

V1 zKkum reSpaodegneedinlbznal no
prok8angzKa8-£ESizov)ateh® u jih uskutelnonTl
Sedi t5e p 62 ppaoduezcen v( 13, 3 %
ez ppdea dDediintl e€lhe

od

kategori e

n a funkci
pSedele§ 2 c?2

podm2nek.

respond

vi kon funkce

Naprost§ votgina respondentU

se jednalo o 98 respondentU, coh pSedstav
he zat2m zSizovatel ® nezaSazuj?2, tkheobp® po
mu s 2 uchazel splnit, aby s e mo h [Tato o pozi
tendence se sp2ge projevuj e u kategori e
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(starostov®, m2stostarostov®, radn2 anebo
opol itick® funkce).

Podobno se nrtés pvoynjdaed Sov al i i optSS8z kaudpov
., 5kter8 byla gk8lovg8§ a t8zala se na 't
uvahuj2, he pSi dabgdobckoskurzechovanl p
zaSad2podlan2 nkker ® uchazel o mastcispBadtt
(pSedchprzaxe na pozici z8stupce Seditele)
odpovodi a bylo dosaheno ve ¢gk&le prUmorr
odpovdodolo 52 respondent U (46 %), url it o ne

(37,2%). Op o't se voOotg? m2ra kIl adnlac hu osdtpeojvno® 2
kategorie respondentU jako u ot8&8zky T. 4
radn2 anebo zastupiteb@olpiroi ob®astnka&e) st \
Pozitivn2 zjigtonou skutelnost?2 ale je
byl o pSi hlprhaexnio rka pozi c$e dz & sedlkemcs5d
respondentU (50, 4 %) odpoa b d4.l Respokderatid n 0 (
povahuj? pSedegl ouZpzaxvl modupomricci pozdodj ¢
funkce SediStzeklae ) .(( K& adno odpovodol o 99
(87,6%) a u t®to gkS8besa®eondpopvdddrb®| bodr

1, 2. Pozitivn2zm zjigtondtm§zjkuo/ul .kdp o vpodii
odpovodekenh102 respondent Upgw®h Bj%d fumktek o n
z8st udpecki t @lld eha t T pro z2sk8&n2 manaher skl c

Zvlizkumu kepé®bo viIbewuwmwu®kat egori e zBi zoval

vyvodit n8sleduj?2c?2 z8voOory:

- vhaprost® votgino konkurzU na pozic
ze stanovenlch podm2nek pSedchoz?2 v
Seditele a ani respondenteivo(zh§ ;mtdbupc
neuvahuj? G z @®v eod e m o duddunnk y. Wistl
rozpor se ale projevuje u kategori e
obec me z i ngzory respondent U ze S
funkci (starostov®, m2stostarostov®
gkol stvz2) kdy jejich odpovadrUse
responddaStedni ck® funkce.
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- pozitivn2m zjigton2zm je skutelnost,
zSizovatel U) votginou pSi konkurzect
o post SeditepreawiSimd 2hediicik z§stupec
pSedegl ou praxi meae,pomdwdhuz®staa v
a dUlehitou pro z2sk§n? manaher sk’

pozdoj g2 vikon funkce Seditele.

VPS2| o

N

e . pb@r pso® wabul ce Y ehe muej ”Pyc 2 c e | |
visledky vizkumu kat e Sardi & §rse supecridd erSti & oz a

56 Anall dasledkU vi-XKlkatmworie g&oditel

agkol skda$h?2 zen?

Vdotazn2kov®m vIizkumu bylo celkem oslo
a gkolsklch zaS2zeTmadbul Radsitand48% divplzo mov ®

pr 8.ce

Osl ovenl mi restpRatnod e nktayt egor i e bylbor vIbor
respondent UveSedlitred U®BmMm, Esteck®m a Kr 8§l ove
Celkem se zapojilo 2&Bkoe®pongehtU 500 os
respondent U (cel kd26%) .nSlvzeat hos$t admov at , h
pS2pado byl vIi bodre@vle z esmotuabtdirsvined kg k u mu
umoht uj 2 zobecnon? odp.ov &d? zr8s ppadmce nts O
respondentU | ze povahovat ale \pyplzreont2Si
dotazn2kU se podaSilo z2skat:

A 46 SedMiGt.€168 zespondent U kategorie Sedit
A 73 Sedi@®jeds4B8%z

A 46 Sed$ Gie2l, &%z

Uveden® kategorie respéndebdotlovipSessuho
zuvedenlch tS2 krajO0.

D8l e bwymwml kon2 dotazn2kU z2sk§no:

A 48 SedDMttie22, 5%. Wat@®ygorie se ale jednal
soubor z cel ® LR.avdajf2mu t ®t o kategorie j e
ng8vratnost pSedstavoval a cel kem 9®8% (odp
oslovenlich repsgZdedeset grojevil appacord?2 sou"
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zaSazen2m autorPpdwvdlzkajm@z ced kwvlv®l eldca?jceh
vi zkumu okateegr espSadiene¢ I0®edgnswo®@S2 1 oze [ . 1.
Zobecnon2 visledklddode oswmweodegnd .. 5

56.1l sedi teema® eSsk® ¢gkoly

seditelU mat eSskpg @2 djyklod cel kem 46 resp
30,66% ns§vrmwwomdno zosl ovenlch 1%08zkat azov
. z3 i gFTo®laka praxe na pM@i cU Sedotleheegor |
zjigtono, he nejvyjgy?e pgahktci Sad®itoedhleh 2
pSedst awweeeB0% respondent U t ®&t oCeklakeoevgoo r i e
jednalo o kategori i, kde odpespoAddnéi| i sl uhebno nej st a
Sedi M&1 ®

Vot §8zce Hyl a3 zjidFSdvé8ng2 pracovn?2 pozi
ng§stupem do funkcezZ&dpgovjed 2 p MGr nt®§ v ahje? ¢ 2
Sedi t enlae ssveo ua ssnoowul pr acovn? rpeojzli acspondgois tzal i
Sadov@Hagoga 39 r espond® B48% ). Zvy h odn ooctegnz2k y
. jde z Sej mibze 4hrespondenti ( 8,7%) pracoval i na pozici
z8§stupce Seditele pSed eatitlet TPie mr & ®p of nudneknct
(6,5%) nastoupil i na pozici Sejdim@beopdBr gzSej mo
mi mo MO} §zka zkoumals,zda respondentk@mS2 nast ou
do funkce Segrteben2z pozice hyldalaaogdaS2 v o]
zkugenopdzize z8stupcleak &eldéh elree.spondent U
cel kem 39. Pouze 4 odpovododdolualspdDgeanan
PSevahovala tedy odpovod sp2ge ne (19 r e
respondent). Al kot avo kategor i enastoepslgdnfudkeent U
bez pSedchoz? pzkiwdgankoezt8ist zpc e ,[dezd4loe | e
jich wuvedl o, Se2 &j 2i nf upnr kacxedokahcg tp&li a .odpov odi
na ot §zKu répondenti, kt e®a2pozici Sedietzpl n® acovn?
pozice, odpdoVvwe 6, 7 %, he jim pr aledgnalonse c hy b ol
0 nastoup$Sa¥\Yyadj g2 ch pozic: osoba sagxstatn
neuvedena dS2voj §g2lipstacw vmrotpiow§lteu je zj i

neh polovina r es pomadneanhtelt spko® avhzudjoel §n2 pSed
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do funkce Sediteloa §zka JIBSRMVirte®@ pondent U
odpovodolo urlito ano, 37%4s pdpedtadiadka t o .

~

. z8 i g Fovaldas poznddae nt i Seditel ® povahuj?
vikon funkPoweuzfZs.dvo odpovodi byly z8porne
respondedpdvodol o kl adno na ot 8zku, zda

na pozici Zs Qte§zwklahpdiogFov alyd, dSeavo6j g2 v
funkce Zs zaSazermlodjm®kdbjnddduimr& uz na Sedit el
Pouze 5 respondentU (10, 9%) odpovodol o é
odpovodol ne. Znamens§ t o, h konkutzech o pod:
upl atfowean® wPkPrSe.odpovd@zknabdpdwodol o 30
spondgm52,thenovbastoupi vedit el MG by mol
alespof 3 roky ©praxZajAamap®ziei Séidei.t 27,04 %
porul il o praxi p oruozvenlofhe d @n st oy sht e he |
| a doolktonce del g2 neh tSi roky.
U t®t o kategorie respoonddpeonvtoldi2sd preodjae
rozpor. T®moS 59%Sievpprodddtzlt.nas tvrdil o,
jim praxe z pozice Zs nechy e na druhou stranu 80,4%
respondent U tuto pvhkbdpopabujpezdaj g2 vik
Seditele (otPgozzkiat ivn2 8) ec eljk @m ce2hc edfbek
respondent U povahuje za dUlehit® pSed n§
absolvovgn2 alespof z8kladn2ho manaher sk®t

Podrobnoji viz PS2loha l2slo 19.

56.2sedi t@zl8&k | adn2 gkoly

Nejpoletndoj g?2 skupi nozu hrleesdpiosnkdae np &I t u
odpovbye2skupina SeditelU z®Hpadbhdahogkel k.
73 Sedit8ey0la dosahena4866%ve ptUvosno 150
osl ovemdsmhondent U

Ot 8§zka kjovpd d®l ku praxe na pozG.ci Se
Odpovodi se [8§stelndo |ig2 od Seditel U MG,
76% respondentU vykon8vs8 funkci Seditele
U respondentU ZG to bRdaxivZma mehi c6i7 %Sed
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viozsahu 5 ah oldpolvestdiv uvedl o cel kem 15 resp
O noco v2ce ruevsSpopirdaexnit lha pozici $dadi t el e
(315%). Znamen§ t squvislbsé s vnov I mi pravidly a ko
vioce 2012 celkem v2ce neh f7TOkcSedi tkeyllo
potvrzeno aneboovdsho!l bonkur zech. Pokud

odpovodaot 8izaku thk vplodm2nk8§ch ZG pSevahuje

dS2voj g2v3Z$%H stali SHGI poluizezZzBpr{f@ovn?2ch

pozc Sadovlich pedagogU ZG pSeateliemdd pozi C ¢
respondent U (MG 84, 8 %)

Visl echwkdnoceh®zky Ilukazuje, he respon
nastoupivg? na pracovn? pozi ci Seditele I
napozici Zspomohl a pSi pozddjg2m vikonu funkce

odpovodol o p2rRkdentel8 (81, 5%) a sp2ge an
4 respondent . (14, 8%) . Pouze j=z8por nroesp:
(ur I'i tYyZwlezk umaivyvbdit z§vor, he respondenti po
zvli konu fanekaejednoznal nd prospodoghkan pro

funkce Seditel e.

U respondent U, kteS? nastoupilaicowWm?z f U
pozice pedagoga, zkoumala ot 8z ka ,(lfzda jim chybol a dS2vaoj
zkugenaoezice Zs Ke kl adn® odpovodi ur i to an

celkem 8 respondenolpquuaocpw)esaamd&i kIl oni
celkem 19 respondektdyh( 4k, 3EBomndearrtcld ne
u kategoknegMGjivn2 odpovodi se pSiklonilo

neh 320%U kategorie respondentU, kteS2 nas

zpracovn? pedagaga,vd raznd nepSevI|I §d§ n8§zor, h
zpozice Zs <chybol a. Ve viborow®mdembchku
krajU se nevyskyt ani j eden respondent ,

nastoupilz j i Nn® pozice neh Sadswi &pkdabhogbnebo
Viraznoji s e potvrdil ng§zor respond
zadUl ehi tj@,h app§ed n§stupem do funkce absol
al espof z8kl adn? maoaBeksak]Il)l Ckleihz 62 (
respondent U (84, 9%) odpovdodol o okdandtn® a
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(15, 1%) odpovodPoldo bn8®p ovrirsd.edky yI8z kxj i gt
., 8kter8 zjig¥fovala, zda respondedti povV:
za vihodu pro pozdojg2 vikon funkce Sedit
(84, 9%) odpovodol olkradponde p ozilBzpéolr Bn, 61 %)

VIizkum tus§z&«l . Potvrdil obdobn® zjigton?2 j
Seditel U MG@jiQFdxlkaylmjednondapodm2nek konkur z
dS2voj g2 popigeazxse Rouze 6 respondentU odpovo
celkem 67 recpdbn8®wntddpovodolo z&pornod. J

ani u t ®t o kbgtla edgS?rviog he prax&€s jgdmou pozi Ci
zpodm2nek konkurn$&dinnepezic

Ot&Zal . 2pigFfovalaspéande ndldihou graaily
moél m2t uchazel ovipkosunkcSZgdNaelrezd21l od MG
v2ce respondentflaxi m&pditi§ s 3k a v2ce |et
respondentU = 90, 4%) .

U t ®to kategorie respopalkeov & seezpoat i vn?
vodpovod2ache. n®hr ddpondent U pSi odpovodi N

tvrdilo , he ji mppziaxe z&§stupce Seditele nechy
stranu 8 49% respondentU tuto praxi povahuje z
vikon funkce Seditele (ot8&8zka . 8). Pozi

neh32% respondent U povaphBpdsea pddiinkcai t ®
Seditele absolvovgn2 alespof z8kladn2ho me

Podrobnoji viz PS2loha [I2slo 20.

56.3sedi td®dslt€edn?2 Jgkoly

Tato skupina respondentU byla poletnbo
respondent U, Seditel U MG.Se@d pauddanl2oc hc ejlkkoe
(d§l e jen bSG)a doms&S:hreantad®78t zpUvodno 150
oslovenich respondent O.

Na ot 8 arki . respondenti odpov2dal majd®lkkouu pr axe
na pozici S§ekiltkeelme 31 respondentU vykon§vs
v2ce neh 5 .1 evl s(l6e7d,ek%)j e obdobni jako u §
ni hg2 neh u SediPoked Ho dwGo t(fefietb) r espondent U
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vykong8vaj2c2Sehdiftemlkecvilebé ak vIizkum zjistil
celkem j edn8 8o r dspon@%xlao) U U by @&nto ukazatel
shodnl (39,1%), u ZGouvisiodig2no(viImi5ur.avM dl vy
konkurzy v . r oc e 2012 bylo vIizkumem zjigtono,
84, 8% T1MG3%,79%)Geditel U ve svich funkc?2ch
anebo usmpodMlochv konkur zech.

Vizkumotv@e I . z3j i sti popdrhzenkv8ch SG 45, 7%
respondentU) pSed n8§stupem do poziZse Sedi
(MG 8, 7%, Zfr 80y n2 cShadpoovzliicch p®@aSead ® do
pozice Sedi 4B]| & %c & MIB,e BIBIOY.

Zaj2?2mavsg pSimadinhocemd8zky . Wkazauje, he
respondenti nastoupi vg? na pracovn? pozi
pSedegl §8 prax&smamopholzai cp Si pozdodojgzm viIKk
Seditel e, UrlTito 18noresppodedadlJo (71, 4%) ,
6 respon@®eid U @&porno neodpdwlodlod muni lkde .
vyvodit obdobnl Z§vor (stejnd u jakp be kat
respondent.i povahukjonu prfakgkzcag jednoznal ni
prospodognou pro pozdoj g2 vikon funkce Sedi't

UrespondentU nastoupi vitglé zghr adomo v ruzn kpeeez iSc
pedagoga, ot §zka Zj i pFpadajmachybola dS2voj g? z k
zpozi celrZgt 0odmomvodol pouze 1 respondent (
odpovodorleos plonhdelw)z4g zaj2mav® | ze povahov
he z&8pornd (sp2ge ne) odpovddodolo 7 responoc
50 %, a ZG t2®6t%. kvategorii r e dpesporidentit U pou
nastoupili na ppin®e pSefackewie hpedago®g neb
ot &§zka) !l Je@nal oo & esponfledtya zpozi ce: Bedpt el
gkoly, vichovnl poradce, vedouc?2 vychovat e

Viraznoji s e potvrdil ng§zor respond
zadUl ehi tj@,h app§ed n§stupem do fwrmRcSeabdell
al espof z8kladn2? mah8hka$KKI akdunrdz ofdpovodod
celkem 41r espondeoh UpSedst av(uMG 9859, ,71% ZG 84,
Podobn® vIisledky bgtl §zky ilgko68B8y8i zjui gFoval
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respondent i povahuj 2 cadBgzvad j Wyi2h ovdiuk omr of umdz
vikon funkceKIlSadhiot ed dkep @lkendd2l or espontdent U
91,3% (MG 80, 4 ®B4,9%).G

Vizkumt@gzydd . pDtvrdil obdobn® zjigton2 |
Sedi tzeG UMG. Ot §zka ,zzdd Gymojedeol @ podm2 nek
konkur zu dS2vopagiée Zpsr Roxze 4 respondent i odpovio d o |

kl adno a 42elekspmndend)y ©©epovodolo z8porno.
zSejm®, he ani u t®to kategorizZzsjedmm2 dS2v
zpodm2nek konkuri3&dinaebpezic
Ot&Zal . t2pigFfovala n§zojakdoeheupaxye nt U

mdél m2t wuchazel ovlipkoosntu SféldniRtceelxd 2B a v2ce
uvsdolkeobkem 44 respondentU (95, 7 %) .
Pozitivn2 je zjigtond1l% hree scpeol nkdeenm t P cpeo vraehh
dUl ehp$®h &§stupdm funkce Seditele absol ve
z8kl adn2ho manahersk®ho vzdol §n2 .

Podrobnoji vizilPS2loha l2slo 2

564sedi t@&do@my dot2 a ml&§dehe (stSediska

Posl edn? skupinou r eSepointdetlon@ W byt 3
a ml §d@th%®e ki sveol n®h)oTdtacsuskupina responder
pol etno srovnatel ng§ s e skupinou responde
Odpov2dal o cel kem 48 Seditel U DDM a b\

ngvratnostpU¥®dwoz 50 oslovenlich respondent

Ze zkouman ®h ov 1 b 0®toawzorku responderntel®z LR na

ot §aukl . (@®lakpr axe na pozi ®DM)Sem§ t ebkbkem 3¢
respondentU (79, 2%) praxi ve funkci Sedit
ZG 67, 4%, MG 76 %) . Funkci Seditele W®l e n:q

respondeabhUpSedst av3G301% MG, 1%, ZG 31, 5%
Vsouvislostis novIi mi pravidlyrac&ko2@uU2zhyho vIzk
e c e85k ednh GR8ee M@ef 8, 3%, ZG 799

I
zjigtono, h
e svich funkc2ch Dbyl aowloahrze

Seditel U v
konk urzech.
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Vizkumtwe! . z3 i st ipaqdnhen kiEMh29,2% (14
respondent O) pSed n8stupem do pozice Se
z8§stupce S&didthe M8, 8, 7 %, ZGpBaA&YvVvNALch poz
Sadovich pobMgpedjl o do pozice SDOHhitele
respond®@t4ds5 MG%84, 8, ZG 63%).

Zaj 2mavs§ mSiinasoln® v ydito8 anloy.eRieshondenti |
kt eS2 nastowppialciovn2 pohbdhnotS%e,di hel g im pS
praxe na pozici Zspomohla p§Si pozdojg2zm vikonu
Ur it oo dapnoov 0d0eé spondedBto)Y, (sp2heeamondent U
(35,7 %) . Z8pornd neodpovadkaumunilkdeo.vyAZodit
z§vor (stejnd u $GM6G @ EK&)egbei eespondent
praxi z vl konu frhdegkednoznamlporoospognou pjr2o poz
vikon funkce Seditele.

U respondent U, k tdeoS 2 f unnakscteo u P & thictoevIne@  z

pozice pedagoga, zj i gfTov@tka ,fzda jiBvh chybol a dS2vodj
zkugenaezice Zs Ur i tdo ano iddgsmndéendio(l7,4%).
Sp2ge ano od @ orvedsdpoo nod e58,2%) . ( Za zaj 2mav®
povahovat zjigtonz2, he z8&8porndo odpovddol
U kategorie SG 3 3 ,M8G%,5 0 %, a X@o2O6Wn¥IMs2 G a SG
ut ®t o kategorie nejv2ce respondenzt n®ast o
pozice neh Sadovl e doat g8azgk an.elédoald se celkem

o 11 respondent Upr aNcaosvt no2ucphi | p o zzi c: vedouc?
st Sedi ska, Dpmadbekka:?, asistentka starost
vedouc? pracovn?zk mi mo gkol stjve?,. hZea j 2

6 respondé&hd%®nml ¢ dS2voj g2 popkugenos§stupec
Seditele nechy#5®FWhatj Naopbpkek respodlhent U
jimtato praxe chybol a.

Viraznoji s e potvrdil ng§zor responde
dUl e®j jaibly pSed n&stupem do funkce absol\
al espof z8kladn2 manhfhkaj3kl Kldrazdnp odpov:
celkem 45, coh pSed®93BWwujreespondent U t®G kat e
89,1%, MG 95, 7%, ZG 84, 9%). Podobn®ovigglkegdky
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., 8kt kounBalaz zda respondent.i povahugzg dS2 v,
za vihodu pro pozdoj g2 vikondfesnpcedSetdld t
.91, 7% odpovodol dS& | Bl ,NMT%,80, 4%, Z.G 84, 9 %)
Vizkumt@zydd . pODtvrdil obdébmn@kbpj iugtk@t eg
Sedi tSeGIZIG a MG. 0jtisgXkav abylajednonadap odm2 nek
konkur zu dS2 v ojpozice ZHg aCelkem A0 respondent U
odpovddkolladn@,8%) a celkkem 38 responde7dp%) (
odpovodol o z8porno. Je tedy bDFéjam@,e fvedt 4@

m2 Se upl atpfoodvmnng&k a jeho dS2voj gZs pIiaxi r
konkurzu na pozici Seditele.

Ot&Zal . 2pigFfovalaspéande ndldihou graaily
mo | m?2 t uc h az eittle 2ov Tpkoosntu SfelignRrc & x i 3 a v2ce

uvg§daodkem40r espond&Bwd (

Pozitivn2 je zjigton9375% er ecseploknedne nu 20c ep ornv el
za dUlp$éed ®ngstdwpefrunkce adediltveolveSsn2 al es|
z8kl adn2ho manahersk®ho vzdol §n2.
Podrobnoji viz PS2loha l2slo 22.

565 sedi téclel kov® zhodnocen?2 vIzkumu

ZvlI 8gtnost?2 e, he u kategorie Seditel
nej va2ce respondent U (73), zat 2mco u 0St e
respondent U pomérné vyrovnanl (46 ah 48).

Mezi respondenty byli Sedi t &kt @S2 v¢ fuoka nokol i k

mo s 2 al® | des2tW¥WyzKuwmem byl o ,z¢lkerg 715800 he
respondentU je ve funkci Seditele dobu d:¢
67, 4%, MG 76 %, DDM 79, 2%) . Funkci Seditel

celkem 32,9% respondentU (SG 39, 1%, MG 3
229%). Nej pol etskajpghou respioemd®ntold,p obKiz dal a
Seditel ® ka efSa@nkciou5 ah B310r elsepto,n dgelt Kle m
239%. Zaj 2mav® | eneijhleetddljggz nou byl i Sedite
vykon§&fukcj Sedi v e BOlet (celkem 45 Seditel 0, t]

Cel kem odmov47da8 % Seditel U, kteS2 jsou ve

54



Zji gt oOmjoumazvost 2 je Seditel, kterl je ve
zrespond@&$adikae M®E .vibdorovich souborech r
byl o naopak zal2naj?2c?2cHunkedoi treokulbougeo dl e v |
14 (6,6%), do 3 let pouze 19 (8,9%).

Podr obviz®jSel oha . 37, Graf . 10.

45

40

35

30

25

. w

20

w

15

(0p))

10

Graf4D®l ka praxe na po z(pooze v tBxeudPt edto v %
autor ).

Vsouvislostis novIimi pravidlyrac&ko2@u2zpyho vIzk
zjigtono, he celkem u: MG 78u 3DM,8548G 79 %,
SeditelU ve svich funkc2ch byl aowlodhvr ze
konkurzech. Podr obviz®jSe | oha . 37, Graf [ . 10.
Pokud analyzueme pSedchpoazovn?2 zsadwmlzesn®®ho Sedit
zjist2me9 hmhespondemw Chastoupijo.na pozicik Seditel e
zpSedchoz?2 funkce Sadonw@tem§&§pedaggohgea.na pr
pozici Seditel U Sadouwlbiutje2l §nkedbvwp(Perize 66
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Sedi t el31% nadtgupilo zpozice Zs(nej l asstDtjSedn2.ch Jko
18 respontd@&maw UpSi ginlochz pracovn2ch pozic.
graficky zn&R®SrIndma . 37, Graf . 10.

DsCVOJGC PRAQ

POZI CE PsED DDM
Né STUPEMFUNBCE | MG | ZG | SG
SEDI TELE (SVi

%
ULI TEEADOVT

84,8 63 45,65 | 47,9

PEDAGOG

Z6ESTUPCE sEDI| 8,7 37 45,65 29,2

JI N6 PRACOVNC| 6,5 0 8,7 22,9
Tabulka . 6 DS2vdj§g2 pracovn?2 pozice pSe

(zdroj : autor) .

Zrespondent U Sedi t elpdzicea sodpmwopdi oW ceh z
nebB8%, fmedS2voj g2 praxe na pozici z§stupce
Seditele pwnmoadtileagori e SeditepbUanashdupbeg?
Sadovich peedagbglznoji projevihechyldamloa en
pSedchoz?2 praxe na pozicpSiz§maadpajeg2e dv lt k
funkce Seditele (56 r eUspkoantdeegnotrl e= S4G3 , 343%) 3.
50 %, ZG 26% a DODMdS&8Bn®%.zji gt on?2 vlizkum
ukat egori 2 nastoupivg?2cji mlach umkad o Breddéh ep
Podrobndoji viz PS2loha . 40, Graf . 13.

Porovnl§imeodpovodi respondent U,pozicé e S2 s ¢
z§stupcteelSedda ostatn2ch, e zSez&se,uphced vo
Sedlepovahuje pSedchoz?2 S2d2c2?2 zkugenost.i
zhruba pol ovi na orespancerzhl nT ch pozic tuto p

zkugenost nepostr8dg§ a nefapjyamay® je smow

respondent U, Seditel (br mmasv m2u p ipwizZideche  z
jednoznalnd pSevahuje hodnocen2, he jim vi
pomohl pSi pozdojg2m vIikonu funkce Sedi

celkem 65 respondentU (98, 5%).
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Podrobnoji viz PS2loha . 39, Graf . 12
Pomoérnodo pozitivn2 zjm pB&oU m§k &respondenil z k u
povahuj?2 z@pSdbceabizt®manaher 6p®edzdsbBopen
do funkce Selldint 198 er)e.sp&€ndent U od @By B %P 0
kl adn®btohot o zjigton?z | ze heyv®editt ez ®vopo
manahersk® vzdolt ®n%a mnjaithd® hd n§stupem do
Sedi {SIGe 89, 1%, MG 95, 7%, ZG 88h6fos¢ 2a DDM
tedyv tom, he by m&llii wmahaozi ci Seditele abso
vzdol §n?2 jegto pSed n8sdluipemepovef umkc @ § <

dof unkce Seditele.

JE DULEZITE MANAZERSKE VZDELANI PRED NASTUPEM DO FUNKCE ? - %

60 -
54,5
50
i 38,5
30 -
20 -
10 - 6,6
0,5
0 - :
urité ano spise ano spise ne urcité ne

Graf Managhersk® vzdol §n2 pSed n§sanapem do
ne? (pouze v textu DP ; zdroj : autor ).

Vot ginal85tjrespornaseott)Upovahuje vikon fun
z8stupce Seadivtlehedu pro pozdoj g2 vikon f
Pouze 28, t. 13,1 % odpovodol o Me8porvnd.or ovI mi V Z
respondé&retvl §d sz ey zku§e Ségdpic § z efunkce

Zsje vihodou pviokponzidHe @iéPolde obnoji viz PS
.1,4 Gr d4. |
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Zaj2mavsg zjigton2 o&poesdosh§zikaumijiakv dl ouh
praxi na pozici z®ytupwde nSeadibtuedRoare2 Sedi t
respondégmt,U% odpovodol o, h epouge & foR. 124 r a x e
respond§.rb82%, uvs§d2 pr aabsd r3e slpeotn d § 869

dopor upraxji e d enleh?dSr oky na pozici e8enaupce Se
visledek vizkumu wukazuj e, he respondent.
funkce z8§stupce Seditele za dUl2hiGriaf Hodr

16.

VI zkum uk &@zaf atpdme ve 25 pS2padech (11
respondent P)Se dyH az 2 praxe na pozici zZ8s
jednou z podm2nek konkurzn2ho S2Szedn?t @M@ poz
10,9%, ZG 8,2%, SG 8, PthdrolDDM i20vis#) PS2 1 o
Gr af 5/ . 1
Zvlizkumu Ilceé ®mo vIiborov®hkategerieulbediut €1 ®)

vyvodit n8sleduj2c?2 z8vory:

- vnaprost® votgino konkur 2oyl jednau pozi ci
ze stanovenlchhohadmp®edchoovzizk o n

funkce z8stupce Seditele

- d®l ka prpaoxzei cnia Sevthiatpelod tj®e vot gi no de
5 |l et a pSrih vkawe ROGX lylo v2ce neh 80%

SeditelU potvrzeno ve funkeci

- pozitivn2zm zjigton2zm je sliSwtde)tred ®t
vikon funkce z8stduBpccee SBeda tw? e vl et
vnaprost® voktloaml za dUl ehitl pro po

funkce Seditele

- z22skg8n?2 manaher sk®ho vzdol §8v8n? (
kKur zu) pSed ngstupem do funkce ¢
za dUlehit® t®moS dS*Wirteesplondent U
Zg8vory se tlkaj2 kategorie respondent U:
- Seditel O MG, ZG, SG z8kladn2ho so
Zl 2nsk®ho, Esteck®ho a Kr&8lovehradec
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- Seditel U DDM (SVL) z8kl adn2ho sou
Sedite¢lU®zLR.
VPS2]| 0z8 jsduuvpbdrobn® tabulce uvedeny cel |
visledky vi 2legmou i ekar es pDandSerdti @ elzU gkol

gkol skl ch zaS2zen?2,

57 Anallza visledkUU kaltzlgomu e Z8st
Sedi tgeklo gk ol skda$h?z z en 2

Vdotazn2kov®m vizkumu bylo celkem osl

Seditel U gkol a (gko&k&l ¢Pauret@$d zen2 Tabul k
. 4, strana 44 diplomov® pr 8ce.
Osl ovenl mi respondenty t ®t o kategorie
respondB2sav® ZI2nsk®m, Esteck®m a Kr 81 ove
Celkem se zapojilo 138 r espondecretl(k ox ®ho poltu 500 os
es pondeentklb v(§c n § 2% 64). hzeskanstatovat, h e fomtw

-~

pS2pado byl vi bdostv at eskopudbeozre nt at i vn?2 a v
vlizkumu umoht uj 2 Zzobecnon?2 odpovod? res
soubor respondent U l z e povahowaytpl n®mn2 u\
dotazmsekpPodaSilo z2skat:

A13z &8st uPedi tmatleS3skl¢ch ¢gkol
. 94%respondent U zKEastt alpadiie tee |
A48 z8st uPpedi teelzlB8 kzl adntp 8H8%J k o |
A #@st uPedi teelsk Sedn.c38,3% k o |
Uveden® kategorie pbfedpbadent U vIiborovl
zuvedenlch tS2 krajO0.
D8l e bwymwml kon2 dotazn2kU z2sk§no:
A3l zgstupedi tDBM . 225%. U ka®gooe se ale jednalo
0 viborovl cseoluol R.z Zaj2mavost 2 u t ®t
skutel nost, he n favovalmtcalkers t 62% S¢ dsipovodol o
celkem 31 z50 osl ovenlch rZdessp op d & o vgEojedla

patrndo soupvriascloovsnt2 ns zaSazen2m autorky vl z
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Tato skupina respondennejhem@P am ¢ oitlzm2 k s
Vedl e obecnlch Y,d agsgondeotd pow2zckalna t Si ot §
Podrobnoj g2 celkov® YWdaje o visledc2ch vl
z8stupediUtseuluvedenyv PS2 1 023 [ .Zobecnon2 visle

uvedenov bodo osiwédvy 5.

571 Z8stupci OSPedie&W® gkoly

Z8stupedi tSemalt e SskT chodgpkooviz2dal o c¢cel kem
tj. nejnihg2 ngplUabdosdt o08) DWeaspbondemt U.
Ot §zka zlj.i Fd®aka praxe ZsaMGphrzaxcii 1 ah 3 r.
na pozicCi z8§stupce Seditele wuvedlo 7 res
pozici z8§stupsiceahSetthiv@hal i celkem 4 res|
(30,8%). Na ot 8z ku (dkaumaBa mot i vaci pSi jZe)tppuzepozi c e
4 respondenti (30, 8% op$dpPrdbdubehduby poz
chtolii vykon8vat funkci Seditele. Z§por
respondentU. 5 respondentU (38,5%) odpovo:
Zda pracovrmsppoahoj?2 za dUlehitou zkugen:

vikon funtkleezjSedfiovglz&ka Urli4t.d6 ano odpovod

4 respondenti (30, 8%) , sp2ge ano odpovod:
Pouze jeden respondent odpovodol sp2ge ne
ukazuj2, he i kdyh otevSend r eshsprSdgmtlii n
prot o, he chtoj ?2 pozdoj i vykon§8vat funkci

zkugenots@tio zfunkce povahuj2 za dUlehitou
vikon funkce Seditel @t §(zkta§zkjai fFovd) a | a
zkugenosti poZice Zanpevahzuj 2 respondent i za dU
respondent U (76, 9%) uvedl o z2skgn? ma n a
6 respondentU (46, 2%) naplndon2 profesn2ch
VPS2loze . pd4dr po® wabul ce uvedeny cel |
visledky vizkemu elsatoa gammis NG .z
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5.7.2

Z8stupci Se8ktadb2 gkoly

Respondezsblupedi Selskl adn2 chodplel dal o

celkem 48, t. nefvy g@a&B8vr at B2stpUvodnodo oslovenlch

res

pondKaot 8K . (®I ku praxe ZnhsaZ Gpoazxiicil ah

3 roky uvedlo pouze 8 r es pond 6Vl P( ax i 3 ah 5 1let u

respondent U rgxi®, 8%) 10pl et uvedlo 17 respo
Praxi del g2 neh 10 Il et uvg§dol zbytek res
[ respondent.i Vy k as$vajpce? Sfednkeil e v2ce

(8,3%). Funkci Zsj ako motivaci pro pozddoj g2z vk

ot 8akli. )3 pSiznalo pouze 5 reZgomondemt U

odp
res
zku
odp
res
Nez
6 r
tut
nep
Sed
d Ul
Ot §

Z2s

ova d o7 respondentU (56, 3%) a nepSem
pondent U (a203%Wp. pPpoviahuj 2 za dUOI el
genost pro pozdoj g2 @1 &pkalirnkidtedo Saendoi t

ov @ d26 | respondent U (52,1%), sp2ge ano @dpovod
ponde@nhltd). Vot gi na respondentU tedy odpo
anedbatel nl ale je opphbestppk2g:8porenl cel ke
espondentU (12, 5%) a urfl i tQdpmoe 0dir em;ap
0 otoSpzoktuk az uj 2, hel 8§56t kdg&p oontdeevnStelh 6

Signgwe gFepbiciali proto, he chtodj?2 pozd
itele (ot 8zka I 3)t,®t p Sefsutnok c 2 k upgoevnaohsu
ehitou zkugenost pro pozdodoj g2 vikon f

zka plSin®esla kval it atoidwmmod eodzl ki uggosta @y 2
kapogicezZspovahuj?2 respondeddiltrieszpao ndi@Ina Ui t

(64,6%) uvedlo z2 sk 8§n?z manaher skl @6 reospamder 2 ()

(54,2 %) napl non? profesn2chZapa?2 nmasvo® nbghy c¥b

odp
uv e

gko

ovodi 4 respondentU (8, 3%W® Xkkuwedgdnojsatki
dl i : mohnost ovlivnit c2le gkoly, vytyv

ly a jin®.

VPS2 ]| 0z6 jsduuvpddrobn® tabulce uvedeny cel |

vis

| edky vizkumu kat e ardiséG.respondent U0 z
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573 Z8stupci 9PSediSedh® gkoly

U kategorie reS8poonpdedi (BslttBBedn2ch ¢gkol
odpov2dal o cel kem 46, t . dr uh 8 Uwvejdwmydg § 2
oslovenlich 150 r ed @aukd.ef®®@ .kuNapr axe na po
ZsSGY®l wuaxe 1 ah 3 roky wuvedlo pouze 6
Praxi 3 ah 5 let uvedlo 6 respondentUO (13
respondent U (30, 4%). Praxi del g2 neh 10 |
(348%)c oh | e nkegtvergcoer iz2 M QVyskyHiGe i eespn@enti
vykong8vaj2E3v2ae krte h(8 724). Funkit Z s jako motivaci
pro pozdoj g2 vikon oftlgrakdce ) B e &i tpeuzed  (

2 respondent i (4,3%) . Z§8pornd o@Blpespdotensa (56,

nepSeml gl el 08 roestpomddatW) . (3 Pracovhg® pozi
povahuj2 za dUlehitou zkugenost pro pozod
0Ot §zka)lur#ito ano 8oadp@EwWhd@P®Y2 (sp2de anc
odpovoddl oespondelddtd . ( Vot gina responden;
odpovodol aNkh gpopet z8§pornichgedpevdodt kem
2 respondent i (4,3%) a ur Iriotv@® onbspoBdenti ( 4, 3 %) . Odpovodi
na tuto ot8zku opot ukazuj?, he i kdyh
nepSizngvsg,ZslpSipamziiciproto, he chtoj?2 pozd
Seditele (ot§8zkazklugeBots®t pSzfsitnokce povahu
dUl ehitou zkugenost pro pozdodoj g2 vidkon fu
v2ce neh 91% kI a.doti8zhk aoplp.iowvsdglkty al i t ati vno

odl i grmojdh2ocen?2 z k ujgaekn® st i ozice kZasnp®o va h uj 2
respondent | za dUl4@ hriets@p.ond e8T®w)J Yvedl o z2ské&

manahersklich d2vedport&78%P (aplnon2 profe:
a osobn2zch c¢21 0. Zaj 2 mavedr ebsyp oyn dveadt)iJ® (o dp
kteS2 uveddUl ¢ akto® §n2 z k uojbelnaosstti2 :prz§iea, eko
zpr§ce jednotlivich wsekU g¢gkoly, organi z
pozng8n? [ igrkrod sytyied e n 2 admini strativy g ko
o fungov§gnpoZikowd yvedgn2suploaw§n2zk puS§ k¥ .,mac

maturity; orientace v problematice.
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VPS2 ]| 0z6 jsduvpddrobn® tabulce uvedeny cel |
visledky vizkumu kat e Swurdis86G.respondent U z

574 Z§stupci S@edomgl (Hot2 a mls&dehe (s

vol n®ho I asu)

U kategorie re8poogeii UdddmU dot?2 a

ml §dedicepov2dal o cel kem 31, tj. pPyedgg2 n
oslovenlich 50 r ectpsarkd.e (@®J.k uNgpr axe Znsa pozi
Sedi tDOM)ed ®| puaxe 1 ah 3 roky uvedlo 10 res
Praxi 3 ah 5 let uvedlo 6xirespamdeéatJDe( 108
8 respondentU (25, 8%) . Praxi del §2 neh 10
(22, 6%) . Respondent.i Yykon&vaphc20®leicise
kategorii nevyskytli. Funkci Zsjako motivaci pro pozdoj ¢z
Sedi toetl8a k(3)uvedlo cel kem 8 res28wdenZ8p¢r no
odpovodBll a esponde462®%h) ( a nepSemlglelo 0
9 responde20®l). (PracovrmZ?s ppuahaj ? za dUOl el
zkugenost pro pozdoj g2 ol &pkaflUnmnkdeét Se dinto
odpovod®l orespondenlt3®) , (6sp2ge ano odpo
9respondeas)U (Votgina respondentU tedy oc
Ni hg2 je polet z8pornlch ddgsponentd(23,2%s p2 §e

a ur [l iZrépondenti( 6,5%). Odpovodi na tuto ot8zku
he i kdyh TI8§st respondentU ot &ws$Ps&Sigaheps$s
proto, he chtoj? pozddji vykonS§vat funkeci
zkugenots®@tio zfunkce povahuj2 =za dUlehitou

vikofunkce Seditebe?2cdeot®32bk «9d9ladnd)h odpovd
Ot 8zka IpSimesla opot k val ihtoadniovenedn 2 ¢ d |ji agki
zkugenosti poziek A Povza huj 2 respondent i Z a
26 respondeB3% (uvedl o z2skg§rh mnMavallenskP
19respond@lB®wy fGaplndon2 profesn2ch a osobn?2
VPS2 ]| 0z@& jsdu.vpddrobn® tabulce uvedeny cel |
visledky vizkumu kat e SardisBDM.espondent U z
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575Z8stupci ®PSedil kev® zhodnocen2 vIzkumt

Nej m®@maespondent U t ®t o k at e g o(pouze byl o
13 respond&eknatle)goriespondent 0 (ZG, SG a D
odevzd§ n 81 ahdo4t8azn2RBRIUi hg?2 Ydaje PiSSdwzwevdderly
listalPS3l o4haGkatal . 1

Mezi respondenty byli z § st u peditel e, Skt e S2 vg fnkai
nokolik mdés2cU al\el zikudnesm tbkyyl ol eztj.i gt 6no f
t ®moS 58 ondent U jZesdoduf Wdrek @iz nesR%ws | et
ZG 67, 4 %08%VDBDM 484%). Funkci Zsd®l e neh 15 |l et vy
celkem 11,6% r espondelbrbh, ( B0, 2A46%, DDM 6,5%).
Nejpoletndoj g2 skupinou respondezZnst Ukt «$%r §
jsou ve funkci 5 d40hr elsOp ol negtte, B9%aleNadk 20 rfet
vykon8vg Zswoukec8 respondentUolfid®, F@) 8 MG
0%, ZG 8, 3%, VEEDWIMm%.rovlich souborech resfg
naopak zal Zraqgde aéby v 1 k o fuokce: do 1 roku pouze
5(16,1%)a stejnl pvkhtegoriibdo3letiPodr obviedjSi2 | oha
I 45, Gr a8 [ . 1

Funkci Zsj ako moti vaci pro pozdoj g2 vikon
pSijalo pouze 19 r es gobonvdleanttdlg o(rli3i, 8943 . 4 ,Z3 %
30, 8%, ZG 10, 4%, DDM 25, 8 %. Znamens8§ to,
pSijet?2 ZEonebykpezdoj g2 vikon fRokrcebvissejdit el
PS5l oHa6,4 Gr d9. [

Pozici Zsal e povahuje za dUlehitou zkugenost
funkce Sediltkelme wurlitoéo ano 76 respondentU
4 4 respondent MagnrdstO%) vot gi na respondent
kladno (SG 91, 3%, MG 92, 3%, ZG 79, 2%, DDM
Vikon funkce Zs povahujze sk@n2dUmehahér spkrl
dovednostti cel kem 107 respondent U (77, 5%) . T
z§rovef powafpujnednza osobmfR e hn 2acdgkemz73 U

respondentU (52, 9%). Podrobnoéji viz PS2]| ot
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POZICI ZR POVAZUIJI ZA DULEZITOU

ZKUSENOST PRO POZDEJSI VYKON FUNKCE R
60 ~ 55,1
50 A
40

31,9
30
20 -
10 7,2 5,8
0
uréité ano spise ano spise ne uréité ne

GraféeDbDUl ehit ost z2sk8m&zizckeugenopntd @Eozdoj
f unkce S(podzev ®AtueDP; zdroj : autor) .

Zvl zkumu Iczeel ®ho vl bor ov ®lkategosio uHHIT tuu p C |
Sedi tweywgdit n8§sleduj2c2 z8vory:

~

- d®l ka prpoxce Zgjae vOotginou del g2 neh

respondent U)

- pozitivn2m zjigton2zm | e skutgel nost
vi kon f Wrekpcoev a hurj@prwst ® votgino do
zkugenosdgozpdroo g2 vIikon funkce Sedit
respondent U). PSesto ale pouze 13, 8
pozici ZszdUOvodu, he
Seditele.

pozdoj i by chtolii

- Naprost§ votgina (77,5% respondentU
funkce za dUl ehi tmhafperos kzizcshk §chd v entan o

soul asn 52,9% respondent U ji povah:

~

0]
osobn2zch a profesn2ch c21l U.
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Zg8vory se tlkaj2 kategorie respondent U:

- z8stup&Editel U MG, ZG, SG z8kl adr
respondentU Zl2nsk®ho, Esteck®ho a
kraj e

- z8stupsSkkditel U DDM (SvL) z8kl adn?2
respondzdstiypedi te¢lU®zLR.
VPS2| 0228 jsdu.vpodrobn® tabulce uvedeny cel |
visledky vIizkumu kat egSoardi8es truédpseplo n e it @ ko |

gkol skl ch zaS2zen?2,

6 Podnotay doporul en? pr o mo hn®
kvalifikaln2zch pSedpokladO pr
Seditele gkol a gkolsklch zaS?

Zvizkumu vypl ymuwlkot,er heh pS2padech jih
vmeng2 m2Se uplatfuj?pSanckbonkptSeepBihz na
budouc?2 Sedutelero&ei skzda uchakeflunkmes pr ax
z8§stupce Sediz8lerovalb&kit®Savahuj2 o zavede
o konkurS2?m2ech PS%plriodu,t aklze [dovodk z jejich
dpovod2, kdy ve vizkumu uvs§doli, e prax

ovahuj?2 za dUlehitou, pro z2sk§n2 manahe

d

0

Y

potenci 8l n2zho uchazelTeotm@ EQgstgt Sedi tjel ej.ec
pozitivn? skutelnost 2. Aby uveden8 podm2n
ve vime&e, qceebloost §tn2?2 pdisepaket hzamaBga
platn® | egisl| atva jedpy z kadkm28nelky a pSedpokl ac
vikon funkceo$emit@aloari l a urlitou dobu pr

z§stupce Sediot edpat Sen? by mohlo u nokte

zamezit i mohn®@p Sedhemov§h? an®ho kandi d§t
Seditel e.poRmsdsat § abg tuaclhzazel o post Sedite
z8kl adn2 obecn®opdtddumby @kdBna . 563/ 2004

vpl atn®m znon? (O pedagogicklch pracovn2c
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z8konU) . ®tkKnoonk rpSedpokl ady pro vikon [inn
pracovn?2ka (zppls8obnizlnmo s 4k okn Um, odborng§ p €
kvalifikace, bez¥“honnost a zdravotn? zpU
jazyka) a splnil pohadavekp®ama@rpedago gi®d
anebo obdobn® S2d2c2 [ v 185k Ut ® ploidd reo sdtriu h(u3
anebo ¢gkol sk®HoMUzhaeS2gentpdy st 8o posthe wuct
Sedi poluege spl n?2 z8§konem uyv ed eptd@®hdapdo@vnaznn k y
doby pedagogick® praxe ul i t®| eprok§8he znal osdpips@vn?
tl kaj2c2ch se ¢gkolstvz2, Bez jaklchkoliv
pS2padn®ho vIikonu funkce z8stupce Sedite
gkoly anebo gkol sk®ho zaS2zen2. Teprve do
ukl 8d8 z8kon nov®mu Sediteprio adsdiltvelvat §
zamoSen® na obl ast $28z2mcri 2 d@K qyl2shtov 2 v zwd ©

pedagogicklch®pracovn2kd0O.

Vsoul asn®m obdob2 se Ministerstvo gkol si

zamdoSuje na hled&8n2 cest ke zkvalitnon?2
uv ®s t 20 kke zkvalitnon? esk®ho vzdol
a Strategii vzd®ds8tva8 nke 2kov2aDl.i t @2 mu vz dol 8§8v
vede pSes kvalitn2 wulitele, m®no admini s

studenty, podporu matemati kyl apfzcphpadmkhkEk]
pro strategickI r ozuwo§d2v ynsionkilscthr ¢gkkodtl,sot v 2
Uveden® z8vory ministra gkolstv2 jsou jis
kvalitu lesk®ho ¢gkol stddkuBehubeh KEMTImns
neuv§sgd?, he pr ouvuepdleantifconv §mg&8vor U je doce
skutelnost, jak pSipraven? a manahersky s
gkoly a ¢gkolsk§8 zaS2zen2 v LR.velnNat§diemdu p
j ak gkoly a gkol sks§ zaS2zen? budougrui t u vV z

A 3 a 5 Z8kona . plb8fn®@mM0An®b2 , (o pedagogickIct
a zmonodo nokterlch z8kon0O).

50 A5 Z8kona [I. 563 a2 ® SmMon2v (o pedagogickIch
a zmono nokterlch z8kon0O).

SLhttp://www.msmt.cz/pro -novinare/2x5 -kroky -ke-zkvalitneni -ceskeho

skolstvi?highlightW  ords=2x5+krok%C5%AF/21.4.2013
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vpraxi reali zovat. Zuvedenlch dUvodU se jev? j ako
zal 2t se zablvat a Segit ot8zku jakou maj:
[ manahersky jsou potenci &l n? uchazel 0

vikon funkce Seditele jih pSed n&stupem dc¢

Navrhovan8: zmona

zmonit zn®n28kAna I . 563/ 2@04t S®m , znwon?2

(O pedagogicklch pracovn2c2ch a 0o zmono no¢

NovO se navrhuje znodon?:

A BSedpoklady pro vikon linnosti Sedi

~ A~

(1) seditelem gkoly mUhe blt fyzick8 osob

podle A23kala praxi spol2vaj2c2 wvea vikon
pS2m® pedagogick® Tlinnost.i nebo v Tinnost
znal osti stejn®ho nebo obdobn@inastt zamos$S
ve vlizkumu a vivoji v d®Il ce

aypro Seditele matotySpE®Pm@kpesgagogi cR® [inr
rokyv S2d2c2 Tinnosti ve funkci z8stupce Sed

b)roky pro Seditele z8kladn2 ¢gkoly, z8&8kl ad
zasén2vigi mkou Jgkolsklch zaS2zen? pro vI|
chovy a st Seddrioskeyk pvS2crh® vmeRd gpgRd g

ochrann® vl
i nno8tokyvaS2d2c2 [innosti ve funkci z8stup

c) pro Seditele stSedn? g k ovlayt,0 S ¢ a z yvkyogvyd
odborn® gkoly a Qgkol sklch zaS2zen? pro
ochrann® vichovy a st Sedi5sdketv IpcSHon@n @ epd@l

i nnoStokyvaS2d2c2 [innosti ve funkci z8stup

(2) seditelem gkol vy zeSm z gkamh ®t vMi,ni snl §de

tolovlichovy (d8&8le jen "ministerstvo"), Kt
svazkem obc?, jehoh pSedmoétem [innosti ] <
(d8le jenoBesadazek mUhe blit jen ten, kdo

uvedenlch v aedskmbed H8stupem do funkce
gkokwal osti v oblasti S2zen2? gkolstv2 abs
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gkov r 8wail g2ho vzdol 8v8n2 pedagogicklch p
odst. 4 p 2 g)m.

Navr hovan® pr 8vn? zakotven? podm2nky d
z8§stupce Seditele a z2skgn2 alespofi z8kl a
pSed n8stupem do funkce Seditel @estse uk

zkvalitnon2 fungovg8§n2 [ esk®ho ¢gkol stvz2.
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Z8vaoOor

cz2 | z8vorel n®dpt §éec2le stanoven® ide
z8§vor ef®e se podaSibobedlkypl mdka&kzunjule | ak
vsoul asn® zphaeidri ov_8n vIikon funkce z8stup
pSedpoklad pro pozddj ¢?2 vikon funkce Sed
ng§zory a konkr ®t n2®t ok wpd mestii upd rkdae retglb:r i 2
zSizovatel ®, Seditel® a z8stupci Seditel 0.

Studiem byl o zjilgéeopvo§vn2ch norm8ch nen?

N

akotveno zohlednon2 vIkonu f uvnhkocden ®h8s tau p

ezbyt p8radpokl adu pro pozdoj g2 vikon fun

5

z8koani Z8kon o pedagogicklch pracovn2c2ch

o existenci funkce z § sbyjejstanmvodlgalidjedeul e nat ol
zpodm?2 nek, kterou mus? potenci 8l n2 wuchazel
Vizkum potvrdil, he tato ponmdimink8h2nPe up]l
Dokl 8d8 to skutelnost, ze e lkdk av@mbo WBdglotvd d

pouze 15 respondentU z Sbrespordtealt He ilt3e 1300)
(11,7%) zcel kov®ho 1Bpolrtews panwieznkun rovnoéh prok:
he zSi zowapreds®t & votgind neuvahuj?2 o zavec
konkurzn2ch S2zen2 na funkce Seditel U (pol
uvahuje o zaveden? Po®@tiaoi podmsadujeelimost 2
u nokte&ohkbrzUO jih bylpoSep&ighl|@nfue nwol kkonu f
z§stupce QGlkldadede odpdvakslpmmeddrtowat el U,
50,4%. Dal §2m pozitivn2m zndsytt,0nfBen § te§ vsakju?t ce?l
i z8stupcipoSadiutel T kon f unkeclee zz8s twipteed u
pr o pozdoj ¢g?2 vi kon funkce SSedditted|® .i Z85§:
Sedi tseplat Suj2 viznam vikonu funkce z8stu
vz2skg&n2 manahersklch dovednost 2

Nad r §mec pUvodn2ho z§mor u vizkum z
respondeat @2sk§gn? al espof¥ z8kl adn2ho man
pSed n8stupem do funkce Seditele. VIzkum

respondent i vgeveh vbagegahu{ 2 za dUlehit@
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al espof z8kladn2ho manahersk®ho vzdol §n?

Se ele.t Respondentii rovznaosha §m&8tz grnouhe nov
nastoupivg? Seditel by mol m2etna pozig@ s pof 3
z8§stupce .Sédnb%jhe i vI zpkoutnvernten§ skutel no:

ist8§vaj2c?2 z§stppoviahG6pdi vékOn sd®l éhiinkke
pro pozdojg2 vikon f{a@8RceaeSepdndeheU, t ]
Rovnodoh pozitivn2zm zjigton2m je skutelnost
povagfPu vikon sv® funkomeo za? dkgrezhi tzlkuge

zmanaher sk® prrespo n(demtsk). t ]

Zuveden®ho |l ze vyvodiSti zonyadmlo®@fiaspaiak
Seditelz@stupcichSediut esiny s | a Vvliznam pr axe
SeditelU na poziciSrt8sapuppct Seditel ®. rovni
dUOl ehit® z2skat manahersR®h viedi §8e?1 Opopi é
n8st updonunkce. K napl nocnt?g z & to z8sadn? a to
v

zakotueadenlch pobadmonwelkasn® LIRRgi sl ati vy
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(%Sednick® funkce: j)nl povoSenl Y

ohadDbt az#é2 %i z o &abéce |
(%Sednick® funkce: dvsedakond sadBgr u

ohadDbt azt®d2%i z o dabéce |

(politick8 funkce: starosta, m2sto

ohadDbt az®d2 %i z o &abéce |
(politick8 f und&rcadn 2zgaksotlausptivt2e)l

ohaVhri afn2 koefoizepiteydt, smorodatn8 odc
ohadDbt az®dS&«ditel ® gkol a ¢gkolsklch za
ohadDbt atdS&«di tel ® mateSskich ¢gkol
ohadDbt a2®d8&«di tel ® z8kladn2ch ¢gkol
ohadDbt a2z2dS«ditel ® stSedn2ch Jgkol

ohadDbt azdS8&kditel ® gkol skl ®dBVLaS2zen?
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ohadDbt azd2%stupci SeditelU gkol a ¢gkol

ohadDbt az#éd2%stupci Seditel U mateSskIlch

ohadDbt az®B2%st upci zSBekdiatdélelclh

ohadDbt az®d2%st upci sSeSdeidtgeklolh

ohadDbt azd2%stupci Seditel U &DOMI skl ch z
(SvL)

oha . 28 ah 47, Graf . 1 ah 20

8§ mk a:

ohy I zdrofl: awon). 47 (
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PsCLOHA LCSLO: 1 Pol et 1listU: 1
Li st 2 sl o: 1

SEZNAM POUHI TT CH ZKRATEK

Zs z8§stupce Seditele

MG mateSsk8§ gkoly

ZG z8kl adn?2 g¢gkol a

SG st Sedn2 ¢gkol a

DDM dUOm dot2 a ml §dehe

SVvL st Sedisko voln®ho [ asu

DP di pl omov8 pr8ce

L R Lesk8 republika

MGMT Mini sterstvo gkolstv2z, mlé&gdehe a

(zdroj: autor) tabul ku anebo graf v_ypracoyal au:
na z8klado anallzy viIisledkU vl ast
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PsCLOHA LCSLO: 2 Pol et I2i
Li st r 2

DOTAZNIK PRO ZRIZOVATELE SKOLY NEBO
SKOLSKEHO ZARIZENi

Prosim o vyplnéni priloZeného dotazniku, jehoZ vysledky budou slouZit jako podklady pro
vypracovani mé zavérecné diplomové prace na téma:

"Zastupce reditele — mozZny stupen k funkci feditele.” x

Bc. Radana Srncova, studentka 2. roéniku, Management vzdélavani, PedF UK, CSM, Praha
kontakt: DDM Praha 2, Slezska 21; telefon: 602 532 553; e-mail: smcova@ddm-ph2.cz .

Zrizovatel
) Obec
©) Kraj

Vase pracovni pozice
) zastupitel anebo radni pro oblast Skolstvi (politicka funkce)

@ vedouci (feditel) odboru Skolstvi (obce, kraje)

@ Jiné:

Jednou z pozadovanych podminek v konkurznim fizeni na pozici feditel( kol (Skolskych
zarizeni) byla take predchozi praxe z pozice zastupce reditele:

© Ano
@ Ne

Pii konkurzech na reditele je prihlizeno k praxi ve funkci zastupce reditele?
© Ano

© Ne

st U:
sl o:
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PsCLOHA LCSLO: 2 List I2sl o:

Pfi vyhlaseni dalSich konkurzi na funkci fediteli uvazujeme o stanoveni pozadavku predchozi
praxe na pozici zastupce reditele

Urcité ne Spise ne Spise ano  Ur¢ité ano
Pri vyhlaseni dalSich
konkurzt na funkci
fediteld uvaZujeme o ®
stanoveni poZzadavku
predchozi praxe na pozici
zastupce feditele

Q@

© ©

Predeslou praxi ve funkci zastupce reditele Skoly (Skolského zarizeni) povazuji za vyhodu pro
pozdéjsi vykon funkce reditele

@ Ano
® Ne

@ Nepremyslel(a) jsem o tom

Vykon funkce zastupce feditele Skoly (Skolského zafizeni) povazuji za dilezity pro ziskani
zkuSenosti v oblasti
muZete vybrat vice odpovédi

Ziskani manazZerskych dovednosti (planovani, fizeni, kontrola, vedeni lidi....)
Vedeni podfizenych
Jiné:

Konec dotazniku
Dékuiji za vypInéni.

[ «Zpét | [ Odeslat |

Nikdy pres Formulare Google neposilejte hesla.

Pouziva technologii Dokumenty Google

Nahlasit zneuZiti - Smiuvni podminky sluZby - Dal$i smiuvni podminky
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PsCLOHA LCSLO: 3 Pol et |
i |

PRt VODNC DOPI S Zsl| ZOVAT-HAIE, FOR

Od: srncova@ddm-ph2.cz
Odesl| 8no:

Komu:
PSedmyl@dost
DT! e ¢ ivtyossotk:§

V&hen2 z8&8stupci zSizovatel U gkol a ¢gkol skl

jsem pedagohkou dweldn@hke lo@lalmd ndowv2 a ml &d
vPraze 2 a moment 81 no [ student kou 2. rofln
magi stersk®ho st w®diaae PFolW&Kr vManagement %
Diplomovou pr&8ci jsem 28stzwvmd é |&@eadh@rhalset upetf
kfunkci S&cirt§eclie se checi op2rat z@axem®na o
vpodm2nk8ch LR ale i jinlch zem2.

2 dotazn?2ku (vi z

| a gkolsklch zaf¢
a re Pmiorsi2muno Ve
i 't @300 t ohot
8n2 vracet po:z:

Moc V8s pros2m o vyplndn
urlen pro zSizovatele gko
ot8zek a jeho vyplndon? z
vyplnon2 dotazmdfkmuo)( prorkeud

p |

be
pS
jednodugg?2, neh se k vy oV

f
Ni ¢ nemuwselbtue szt ahovat, kop?2r enafemi. a ani ode

Dotazn?k je zcela anonymn?2.

AKTI VODOKAZ NADOTAZNCK:

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dGhyYXNEdEdvdOpueUZ
ZdIVKdFhiNEE6GMQ

Dokuj i V8m za [as a ochotu pomoci

S pozdrav8m? na hpez k ®ho dne

Bc. Radana Srncovs§
vedouc? Oddolen2 akc?2 a PR
DDM Praha 2, Slezskg8 21/920
Telefon: 602 532 553

srncova@ddm -ph2.cz
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PsCLOHA LCSLO: 4 Pol et 1I5i st U:
Li st M2 sl o:

DOTAZNIK PRO REDITELE SKOLY NEBO
SKOLSKEHO ZARIZENi

Prosim o vypInéni priloZzeného dotazniku, jehoZ vysledky budou slouzit jako podklady pro
vypracovani mé zavérecné diplomové prace na téma:

"Zastupce feditele — mozny stupei k funkci feditele”. B

Bc. Radana Srcova, studentka 2. rocniku, Management vzdélavani, PedF UK, CSM, Praha
kontakt: DDM Praha 2, Slezska 21; telefon: 602 532 553; e-mail: srncova@ddm-ph2.cz

Druh Skoly nebo skolského zarizeni, kde pracujete:
@ Reditel ZS

@ Reditel S§

© Reditel DDM (SVC)

@ Reditel M3

Délka praxe ve funkci reditele (let):
vypsat Cislici

Vase drivéjsi pracovni pozice (pred nastupem do funkce reditele):

drivéjsi pracovni pozice
) Zastupce feditele
@ Ucitel — fadovy pedagog

() Jina pracovni pozice

| «Zpét || Pokracovat» |
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PsCLOHA LCSLO: 4 Li st I'2slo: 2

Vdal §2 ' §sti pS2lohy jsou odlign® T 8§sti
pracovn2ch pozic

Urcité ne spiSe ne spiSe ano urcité ano
Drivéjsi praxe na pozici
zastupce feditele mi ve ® ® @) (@)
funkci feditele pomohla

| «Zpét || Pokragovat » |

Povazujete vykon funkce zastupce reditele za vyhodu pro pozdéjsi
vykon funkce reditele?

Povazujete vykon funkce zastupce reditele za vyhodu pro pozdéjsi vykon funkce reditele?
@ Ano
()] Ne

| «Zpét || Pokragovat » |

Vase drivéjsi pracovni pozice (pred nastupem do funkce reditele):

ve waw

drivéjsi pracovni pozice

) Zastupce feditele

) Ucitel — fadovy pedagog

@ Jina pracovni pozice

| «Zpét | [ Pokracovat »
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PsCLOHA LCSLO: 4 Li st I3 sl o:

v  www

vvvvvv

urcité ne spiSe ne spiSe ano urcité ano
Drivéjsi praxe z fidici
pozice (ZR) mi ve funkci ® ® ® ®
feditele chybéla

| «2Zpét | [ Pokracovat » ]

Povazujete vykon funkce zastupce reditele za vyhodu pro pozdéjsi
vykon funkce reditele?

Povazujete vykon funkce zastupce reditele za vyhodu pro pozdéjsi vykon funkce reditele?
© Ano
@ Ne

| «Zpét | | Pokracovat » |

Vase drivéjsi pracovni pozice (pred nastupem do funkce reditele):

drivéjsi pracovni pozice
() Zastupce reditele

(@ Ucitel — fadovy pedagog

@ : Jina pracovni pozice

| «Zpét | [ PokraCovat » ]
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PsCLOHA LCSLO: 4 Li st I42sl o:

v wew s

Uvedte jaka:

[Diivéjsi praxe z fidici pozice (ZR) mi ve funkci feditele chybéla] - jina pracovni pozice
urcité ne spise ne spiSe ano urcité ano
DrivéjSi praxe z ridici
pozice (ZR) mi ve funkci ® ® (@) (@)
feditele chybéla

| «Zpét || Pokracovat» |

Povazujete vykon funkce zastupce reditele za vyhodu pro pozdéjsi
vykon funkce reditele?

Povazujete vykon funkce zastupce reditele za vyhodu pro pozdéjsi vykon funkce reditele?
= Ano

@ Ne

| «Zpét | | Pokracovat » |

Vngsl edlu§tciz pS2 1l ohypglseolun®@ all §2ti dot azn?2k

Jak dlouhou praxi na pozici zastupce reditele by mél mit novy reditel?

Jak dlouhou praxi na pozici zastupce reditele by mél mit novy reditel?
@ 1rok

@ 3roky

©) vice nez 3 roky

[ « ZpétJ [ Pokracovat »
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PsCLOHA LCSLO: 4 Li st I3 sl

Byla jednou z pozadovanych podminek pfi konkurznim fizeni na funkci
reditele i zkuSenost a praxe z pozice zastupce reditele?

Byla jednou z pozadovanych podminek pfi konkurznim fizeni na funkci reditele i zkuSenost a
praxe z pozice zastupce feditele?

@ Ano

@ Ne

[ «Zpét || Pokracovat » |

Povazujete absolvovani manazerského vzdeélani (alespon zakladni kurz)
za dulezité pred nastupem do funkce feditele?

[Povazujete absolvovani manazerského vzdélani (alespon zakladni kurz) za dilezité pred
nastupem do funkce reditele?]

urcité ne spiSe ne spiSe ano urcité ano
PovazZujete absolvovani
manazerského vzdélani
(alespon zakladni kurz) za © © © ©
dulezité pred nastupem do
funkce reditele?

[ «Zpét | | Pokragovat » |

Konec dotazniku
Dékuiji za vyplnéni.

[«Zpét ) ((Odeshat

Nikdy pres Formulare Google neposilejte hesla.

Pouziva technologii Dokumenty Google

Nahlasit zneuZiti - Smiuvni podminky sluZby - Dal$i smiuvni podminky
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PsCLOHA LCSLO: 5 Polet | ist0U: 1
Li st 2 sl o: 1

PRt VODNC DOPI S SEDITELE A ZESTU
s EDI TEIE®RMA E -MAIL

Od: srncova@ddm-ph2.cz
Odesl 8no:

Komu:
PSedmyl@dost
DT!| e givtyocssotk:§

Ve&hen§8 pan? Seditelko, V&henl pane Seditel

jsem pedagohkou dweldn@hke lo@lalmd ndowv2 a ml &d
vPraze 2 a moment 81 no [ student kou 2.
magi ster sk®ho st Pdiaae PFolW&Kr vManagement v
Dipomovou pr§8ci jsem 38§stzwmpd é |&neodh®@irhealset upetf
kfunkci S&@irtS8eclie se chci op2rattzmpgxem®na o

vpodm2nk8ch LR ale i jinlch zem2.

Moc V8s pros2m o vyplnon?2 dotaam@8kxm?2 K viji &
urlen pro Seditele a gk®dt wapchek 03 esckiltcenl eza S
j edm&pouze 05 -70t8zek a jeho vyplndon?2 zabe
Vageho IPoss®.m o vyplnon? dotazn?ku (pokud
l'ten2 tohdfe mai jednodugg?2, neh se k vyplH
Ni ¢ nemuwse2btue szt ahovat, kop2r enafem a ani ode

Dotazn2k je zcela anonymn?2,.

AKTI| VOBKAZ NADOTAZNPROs EDI TE

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dFM5UXpnS
XVZbXktRGFzLU1Kb244TIE6MQ

Pros2m o pSed&8§n2 odkazu Vagemu z8stupci
AKTI| VOBDKAZ NADOTAZNPROZESTUPESEDI TELE:

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dDIYUk9qU290d28yWHIJ
Om9nc2dBZGc6MA

Dokuji V8m za I as a ochotu pomoci

S pozdravem a pS&n2m hezk®ho dne

Bc. Radana Srncov§
vedouc? Oddolen2 akc?2 a PR
DDM Praha 2, Slezskg8 21/920
Telefon: 602 532 553

srncova@ddm -ph2.cz
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PsCLOHA LCSLO: &6 Pol et I1i

St

Li st 2 s |

DOTAZNIK PRO ZASTUPCE REDITELE $KOLY
NEBO SKOLSKEHO ZARIZENi

Prosim o vypInéni pfiloZeného dotazniku, jehoz vysledky budou slouZit jako podklady pro
vypracovani mé zavérecné diplomoveé prace na téma:

"Zastupce feditele — moZny stuperi k funkci feditele”. s
Bc. Radana Srncova, studentka 2. roéniku, Management vzdélavani, PedF UK, CSM, Praha
kontakt: DDM Praha 2, Slezska 21; telefon: 602 532 553; e-mail: smcova@ddm-ph2.cz

Druh skoly nebo Skolského zarizeni, kde pracujete:
@ Zastupce feditele ZS

@ Zastupce feditele S5

@ Zastupce feditele DDM (SVC)

@ Zastupce feditele M3

Délka praxe ve funkci zastupce reditele (let):
vypsat Cislici

Pracovni pozici zastupce Feditele jsem pfijal i z dGvodu, Ze bych chtél pozdéji vykonavat
funkci reditele Skoly

© Ano
® Ne

© Nepremysiel jsem o tom

ZkuSenosti z pracovni pozice zastupce feditele povazuji za dilezité pro nasleny vykon funkce
reditele Skoly:

urcité ne spiSe ne spiSe ano urcité ano
Pracovni pozici zastupce
feditele povaZuji za
daleZitou zkuSenost pro ® & (&) @
miuij pozdéjSi vykon funkce
feditele

Vykon funkce zastupce feditele povazuji za dillezitou pro ziskani zkuSenosti v oblasti (mtizete
vybrat vice odpovédi):

Pro ziskani manazZerskych dovednosti

Naplnéni osobnich profesnich cild
Jiné:

Nikdy pres Formulare Google neposilejte hesla.

Pouziva technologii Dokumenty Google
Nahlasit zneuZiti - Smluvni podminky sluZby - DalSi smiuvni podminky
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PsCLOHA LCSLO: 7

Polet 1|istO:
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PsCLOHA LCSLO: 8 Pol et

CELKOVE VYSLEDKY VYZKUMU - POCTY RESPONDENTU
ZRIZOVATEL KRAJ

|l i st OU:

ODESLANO
DOTAZNIKU

VYPLNENO
DOTAZNIKU

19

ZTOHO

VEDOUCI ODBORU
SKOLSTVI

14

JINY UREDNIK

ODBORU SKOLSTVI

0|1|2|3(4(5(6|7|8|9|10(11(12(13(14|15|16|17|18|19(20(21(22|23|24|25|26|27

28

NAVRATNOST: 67,9 %

74 % respondent - kraj

26 % respondent - kraj
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Li st Fr2sl o:
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PsCLOHASL O:

10 Polet I is
List [2s
DOTAZNIK - ZRIZOVATELE (Skol a S$kolskych zafizeni)
| CELKEM RESPONDENTU: | 113 I
2 3 4 5 6 7
Jednou z Pii
a s fi
poza‘dovanych konkurzech . . .
2 podminek vl .- Zeditele je | Pfi vyhlaeni dalsich konkurzd na FledSiad pradve okt Vykon funkce zastupce Feditele 3koly
© konkurznim Zisess R B zastupce feditele Skoly < 2 A B
> " . . B prihlizeno funkci fediteld uvaZujeme ” X AT 5 (Skolského zafizeni) povaZuji
o Vase pracovni pozice fizeni....byla S Ny = .| (3kolského zafizeni) povaZuji za gavatis o i ¢
N S .| kpraxive | o stanoveni poZadavku predchozi| * i i za duleZity pro ziskani zkuSenosti
< = také predchozi - SR Zigees vyhodu pro pozdéjsi vykon funkce ot
: funkci praxe na pozici zastupce feditele G v oblasti:
ﬁ N praxe z pozice AR feditele
< zastupce | 7. jitele?
b= feditele
(@)
POLITICKE FUNKCE UREBNICKE Ziskani Jiné
FUNKCE e o w w g rch
== | = i NEPREMYSLEL(A) m:nazgrSkilF Vedeni
: : ; o w o w W w L o w ovednosti edeni
OBEC | KRAJ | ZASTUPITEL - JINE VEDOUCI | JINY Z =z z =] E % ‘» - z JSEM O TOM = (planovani, podfizenych 5
RADNI pro (starosta, ODBORU | ufednik 'S o 0 & Fizemi POCET
Skolstvi mistostarosta) | Skolstvi obce =2 2 2 kontrola:_..)
Coae” | 94 | 19 11 14 73 15 |15 | 98 | 657 |56 8 | 11 | 52 | 42 |99 9 5 102 58 9
% odpovédi| 83,2 | 16,8 9,7 12,4 64,6 13,3 | 13,3 | 86,7 | 50,4 (496 7,1 | 9,7 | 46,0 | 37,2 |87,6 8,0 44 90,3 51,3 8,0
Vypocet Hodnoceni stupnice:| 1 2 1 2 1 2 3 4 1 2 3
prumérné s
hodnoty Vypocet:| 15 196 | 57 |112| 8 22 156 168 99 18 15
ocposid) Primérna hodnota odpovédi: 1,9 1,5 3.1 1:2

PRIKLAD VYPOCET PRUMERNE HODNOTY ODPOVEDI:

Otazka ¢.: 3 = (kaZdy stuperi hodnoceni x pocet odpovédi) déleno (pocet respondentt dané kategorie)
=(1*15)+(2798)/113=19
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PsCLOHA

L CSLO:

DOTAZNIK - ZRIZOVATEL - KRAJ

11

Pol et
Li

[ CELKEM RESPONDENTU KRAJ: | 19 | [_Ztoho respondent (ved.odboru - Gfednik odb. skolstvi): | 19 | (=16,8 % vsech respondenti - kategorie zfizovatel)
1 2 3 4 5 6 7
= Jednou z poZadovanych Pr - PR . — 3
: Z fi konkurzech na Pri vyhlaseni dalSich konkurzl na funkci Predeslou praxi ve funkci ZR.
< E Vase pracovni pozice ﬁzpeor:jl,m:il; \t/aioém:':erézlhn;zi feditele je prihlizeno k fediteld uvaZujeme o stanoveni poZadavku | povaZuji za vyhodu pro pozdéjsi vykon Vykon funkce ZR povaZuji za diileZity pro ziskani zkuSenosti v oblasti:
E g pr’a’x); Zpozice 7R praxi ve funkci ZR? predchozi praxe na pozici ZR funkce feditele
5 N [GREDNIGKE FUNKGE s . Jiné
VEDOUCI | JINY ANO NE ANO Ne | URCTE | SPISE |SPISE| pame ye| ano | NEPREMYSLELRA) | e ﬁ'ﬁfi?n'ol'ﬂ"ﬁféiflﬁ.h Vedent i
KRAJ [ ODBORU | dfednik ANO ANO NE JSEM O TOM fizemi, kontrola....) podiizenych | POCET TEXT
Skolstvi 0s
Celkem resp. 19 14 5 1 18 11 8 0 1 9 9 17 0 2 19 13 1
% odpovédi | 16,8 73,7 26,3 53 947 57,9 421 0,0 53 474 474 89,5 0,0 10,5 100,0 68,4 53
Vypotet Hodnoceni stupnice 1 2 1 2 1 2 3 4 1 2 3
praeme Vypocet 1 36 1 16 0 2 27 36 17 0 6
odpoveédi Primérna hodnota odpovédi 1,9 14 34 1,2
14 KRAJ - vedouci odboru $kolstvi
4 1 1 0 0 1 | 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0
11 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0
27 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 % 0 0
38 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0
= 34 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0
E 43 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 ) 0 0 1 1 0 0
§ 50 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
8 54 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0
2 | 68 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
= 72 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
7 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 % 0 0
82 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0
86 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0
93 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0
5 KRAJ - jiny arednik odboru skolstvi
£ 61 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 Znalost legislativy nezbytnou pro vedeni SZ.
§ 65 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
%‘ 76 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0
5 100 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0
3 11 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 4 1 0 0

93

(IS



PsCLOHA LCSLO: 12 Pol et | i st
List [T 2s|
| CELKEM RESPONDENTU OBEC: | 94 | ( = 84,2 % vsech respondent - kategorie zfizovatel) |
1 2 3 4 5 6 7
Jednou z
3 pozadovanych | Pri konkurzech | puieonr deiich konkurzi na funkei| . . e
© podminek na feditele je g g 8 Predeslou praxi ve funkci ZR = = i s g o o
> . : . . - feditelll uvaZujeme o stanoveni o g ... | Vykon funkce ZR...povazuji za duleZity pro ziskani
=4 ° Vase pracovni pozice v konkurznim prihlizeno k e S L povazuji za vyhodu pro pozdéjsi ORI Db
ﬁ ;E fizeni...byla také | praxi ve funkci P P 7R P P vykon funkce Feditele '
;S N predchozi praxe ZR?
(o] z pozice ZR
POLITICKE FUNKCE UREDNICKE FUNKCE Jiskan N—— Jiné
- . _ A - . A S iskani manazZerskyc .
OBEC | ZASTUPITEL - JINE VEDOUCI | JINY | ano | NE |Ano | ne [ URCITE | SPISE | SPISE | URCITE | o | NEPREMYSLELAA) | \o | oednosti (planovani, | cden! .
RADNi (starosta, | ODBORU | drednik ANO | ANO | NE NE JSEM O TOM Fizami, kontrola,..) | POSTZICH | POCET
(pro Skolstvi) | mistostarosta) |  Skolstvi obce ' :
Celkemresp.: [ 94 11 14 59 10 14 80 | 46 | 48 8 10 43 33 | 82 9 3 83 45 8
% odpovédi | 84,2 11,7 14,9 62,8 10,6 | 14,9 | 851 (48,9 | 51,1 8,5 10,6 | 45,7 | 351 |87,2 9,6 3,2 88,3 47,9 8,5
Vypocet Hodnoceni stupnice:] 1 2 1 2 1 2 3 4 1 2 3
priumérné —
oGy Vpotet| 14 [ 160 [ 46 | 96 [ 8 | 20 | 129 | 132 | 82 18 9
odpovédi Priiméma hodnota odpovédi: 1,9 1,5 31 152

PRIKLAD VYPOCET PRUMERNE HODNOTY ODPOVEDI:

Otazka ¢.: 3 = (kazdy stuperi hodnoceni x pocet odpovédi) déleno (pocet respondentli dané kategorie zfizovatel obec)

=(1*14)+(2*80) / 94 = 1,9

94

C

(O )

1



PsCLOHA LCSLO: 13 Polet | ist U:

Li st F2sl o

DOTAZNIK - ZRIZOVATEL - OBEC (ufednické funkce: jiny povéreny urednik)

| CELKEM RESPONDENTU OBCE: | 04 ] Z toho respondent (jiny povéfeny ufednik): | 10 | =10,6 % respondentu - kategorie zfizovatel obec
1 2 3 4 5 6 7 7 - slovni text
Jednou z
> pozadovanych | Pfi konkurzech PH S — .
3 > St vyhlaseni dalich konkurzd L. . = - 5 i
8 | vage pracowir|  pedminek nadedelo e na funkei feditel uvaZzujeme PhedsElou praxi ve funkei ZR pOVaZUR | oo i minices 7R povaisii 24 dUlezity io 2iskanT Vykon funkce ZR..povaZuji za dilleZity pro ziskani
< ° Z v konkurznim prihlizeno P pd 5 za wyhodu pro pozdéjsi % 2 25 Ry 5 2
> N pozice o . - .| o stanoveni poZadavku predchozi praxe z o zkuSenosti v oblasti zkuSenosti v oblasti:
N = fizeni...byla také |k praxi ve funkci ici 7R vykon funkce feditele
<t N predchozi praxe z| ZR? napoIch
'6 pozice ZR
UREDNIK S — Jiné Jiné
g i3 - —— = L iskani manazerskyc
. URCITE | SPISE | SPISE | URCITE NEPREMYSLEL(A) s s Vedeni
OBEC | JINY ufednik ANO NE | ANO NE ANO NE dovednosti (planovani, 2 .
S ANO ANO NE NE JSEM O TOM fizemi, kontrola,...) podfizenych | pOGET TEXT
Celkem resp. 10 10 0 10 5 5 0 0 6 4 10 0 0 9 4 3
% odpovédi | 10,6 100,0 0,0 [100,0(50,0| 50,0 | 00 | 00 | 60,0 | 40,0 1000 0,0 0,0 90,0 40,0 30,0
— Hodnoceni stupnice: 1 2 1 2 1 2 3 4 4 2 3
Vypocet
pramérné Vypocet: 0 20 5 10 0 0 18 16 10 0 0
adi Primérna hodnota
odpovédi
po PSSt 2,0 1,5 34 1,0
10 OBEC - jiny povéieny ufednik
Ziskani pravniho i organizacniho prehledu o postaveni Skolstvi
20 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 1 a pravniho subjektu Skoly nebo Skolského zafizeni v systému
vefejné spravy
29 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0
£ 41 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
g [# 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0
g 48 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 V3e se da nauéit.
i 67 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0
S
73 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0
84 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0
104 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 ZkuZenosti z chodu 3koly a zplsob jejiho fungovani
113 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0

PRIKLAD VYPOCET PRUMERNE HODNOTY ODPOVEDI:
Otazka ¢.: 3 = (kazdy stuper hodnoceni x pocet odpovédi) déleno (pocet respondentl dané kategorie)
=(1*0)+(2*10)/10=2,0
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PsCLOHA

L CSLO:

14

DOTAZNIK - ZRIZOVATEL - OBEC (urednické funkce: vedouci odboru - Useku - $kolstvi)

Pol et

List

|  CELKEM RESPONDENTU OBCE: | 94 | Ztoho respondentu (ufednik- vedouci odboru - useku $kolstvi): | 59 | =62,8 % respondentu - kategorie zfizovatel obec
1 2 3 4 5 6 7 7 - slovni text
Jednou z
o oZadovanych | Pfi konkurzech = S - N
§ Vaze pracovni . p"d'“""e{‘. nadeditale jo Pn‘;"ffl'fi.e?;d‘filfu'°$:§$§f£§“ Predeslou praxi ve funkei ZR povaZuji Vykon funkce ZR... povaZuji za dileZity pro ziskani Vykon funkce ZR ... povaZuiji za dileZity pro ziskani
§ ﬁ pozice fl.z\le’:‘?li‘?;;;n:;nké K pg)l(l':lxlzzeezikci o stanoveni poiadavkg predchozi praxe £a Whﬂ’i‘;kon AT Ty hdﬁr:lepozdejsl zkuSenosti v oblasti: zkuSenosti v oblasti:
B N predchozi praxe z ZR? RapozIc 21t
'6 pozice ZR
UREDNIK o . . Jiné Jiné
oBEC | VEDouCI ano | ne | ano | ne | URCITE | SPISE | SPISE |URCITE [ o | NEPREMYSLEL(®A) | e ﬁff:;n'o";ﬁ"(if:n'ifi;" Vadenf )
ODBORU ANO ANO NE NE JSEM O TOM Fzemi, kontrola;...) podfizenych | po&ET TEXT
Skolstvi
Celkem resp.: 59 59 4 55 26 33 1 4 26 28 54 4 1 54 28 3
% odpovédi | 62,8 100,0 6,8 93,2 |44,1| 559 1,7 6,8 441 47,5 |915 6,8 1,7 91,5 47,5 51
Vypotet Hodnoceni stupnice: 1 2 1 2 1 2 3 4 1 2 3
pramérné Vypocet: 4 110 | 26 66 1 8 78 112 54 8 3
;‘dopd;v‘;zi Pramérna r'm.(.jnota 1,9 1,6 34 11
odpovédi:
59 OBEC - vedouci odboru (aseku, oddéleni) Skolstvi
2 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
3 1 1 | 0 1 0 0 1 0 0 A 0 0 1 0 0 0
5 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 ;| 0 0 1 1 0 0
6 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 A 0 0 1 0 0 0
7 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0
8 1 y 0 1 1 0 0 0 0 ] 1 0 0 1 0 0 0
12 | 1 0 1 1 0 0 1 0 0 ;] 0 0 1 1 0 0
13 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 | 0 0
14 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0
15 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0
17 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 i | 0 0 1 4 0 0
% 18 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 A 0 0 1 0 0 0
g 19 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0
é 21 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0
g 23 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0
24 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 A 0 0 0 1 0 0
26 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
30 1 7 0 1 0 1 0 0 | 0 A 0 0 1 0 0 0
31 | 1 0 1 0 0 0 0 1 ;] 0 0 1 1 0 0
32 1 1 0 1 0 1 0 0 : 0 1 0 0 0 0 1 Je vitan.
33 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0
35 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0
36 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 ;] 0 0 1 0 0 0
39 1 1 0 1 | 0 0 0 | 0 1 0 0 1 1 1 Klasické funkce nastupnictvi.
42 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0
45 1 1 0 1 1 0 0 0 0 z | A 0 0 1 4 0 0

1I2i st U:
Fr2sl o:
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PsCLOHMHASLO: 14

Li st

OTAZKA

3

7 - slovni text

Zfizovatel

Vase pracovni
pozice

Jednou z
poZadovanych
podminek
v konkurznim
fizeni___byla také
predchozi praxe z
pozice ZR

PTi konkurzech
na feditele je
prihlizeno
k praxi ve funkci
R?

PTi vyhlaSeni dal3ich konkurzd
na funkci fediteld uvaZujeme

o stanoveni poZadavku predchozi praxe

na pozici ZR

PfedeZlou praxi ve funkci ZR povaZuji
za vyhodu

vykon funkce feditele

pro pozdé

Vykon funkce ZR

povaZuji za daleZity pro ziskani

zkuSenosti v oblasti:

Vykon funkce ZR... povaZuji za dileZity pro ziskani
zkuSenosti v oblasti

UREDNIK

VEDOUCI
ODBORU
Skolstvi

NE

URCITE
ANO

SPISE
ANO

SPISE
NE

URCITE
NE

ANO

NEPREMYSLEL(A)
JSEM O TOM

Ziskani manazerskych
dovednosti (planovani,
fizerni, kontrola, .

)

Vedeni
podfizenych

Jiné

Jiné

POCET

51

4

52

1

53

1

o|e

56

o|lo|o|o

57

alo|o|o|e

alo|o|o|e

o|lo|o|o|e

58

a

Je to zcela individualni.

59

o|lo|o|o

@

60

o|lo|o|o

62

o|lo|o|o|e|o|o|o|o

63

ol|lo

64

66

69

70

o|lo|o

74

o|lo|e

75

=)

78

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|e|o|e|o

o|lo|o|o|o|o|o|eo|o|o|e|lo|o|e|o|e|e

80

o | o] | o

o

83

Y

o|lo|e

89

alalo|o|alo|a|alalo|e|o]=

91

o|lo|e

oo

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|oc|o|o|o|o|o|o|le|o|e|e

92

o

o=

94

o|lo|o|o|o|o

95

o|e

96

97

o|lo|o|o

o|lo|e

101

102

o|lo|o|o

103

o|lo|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o]|e

105

107

108

alo|e|e|e

110

o|lo|o|o|o|o|o|e|o|o]|e

o|lo|o|lo|o

o|lo|o|o|o|e|o|o|o|o|e|o|o|e|e

o|lo|o|e|o|o|a

alalolalo|e|o|a|o|o]~

o|lo|e

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

olo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o]|e

o|lo|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o

PRIKLAD VYPOCET PRUMERNE HODNOTY ODPOVEDL

Otazka €.: 3

= (kazdy stuperi hodnoceni x pocet odpovédi) déleno (pocet respondenta dané kategorie)

=(1%4)+(2*55) / 59 = 1,99

2 s |
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PsCLOHA

L CSLO:

1

5

DOTAZNIK - ZRIZOVATEL - OBEC (politické funkce: starosta, mistostarosta)

CELKEM RESPONDENTU OBCE:

| 94

| Z toho respondentu (starostové, mistostarostové): | 14 | =12,4% respondentu - kategorie obec

Pol et
Li st

i st U:

l'2sl] o

1 2 3 4 5 6 7 7 - slovni text
Jednou z
B pozZadovanych | Pfi konkurzech Pii Pl Sty .
] s g vyhlaseni dalSich konkurzd e o < o } )
< 2 Vase pracovni v ﬁg:&lgﬁm na giﬁ;:foje na funkci fediteld uvaZujeme Predes;l\:)auigrla:; vgﬁzl;m 2 Vykon funkce ZR....povazuji za dileZity pro ziskani Vykon funkce ZR...povaZuji za dileZity pro ziskani
~ S pozice fizeni...byla také |k r‘;xi v funkeil @ stanoveni poZadavku predchozi praxe o oz:é'éi ’]kon f‘ilynkce feditele zkuSenosti v oblasti zkuSenosti v oblasti:
2 E pfedchdz?lpraxe z 7 ZR? na;pozicl £ e e
S pozice ZR
POLITICKA S serskych Jiné Jiné
. 2 e 2 e R = 5 iskani manazerskyc .
OBEC JINE ano | nNe |ano | ne [ URCITE |'SPISE''SPISE | URCITE | oo [ NEPREMYSLELA) | e | dovednosti (planovan, Vedon i
(starosta, ANO ANO NE NE JSEM O TOM fizem, kontrola,...) podfizenych | poGET TEXT
mistostarosta)
Celkem resp. 14 14 6 8 10 4 3 5 6 0 9 5 0 10 10 1
% odpovedi | 12,4 100,0 429 | 571 |71,4| 286 214 35,7 | 429 0,0 (643 35,7 0,0 714 714 71
sz Hodnoceni stupnice: 1 2 1 2 | 2 3 4 a1 2 3
Vypocet
pramérné Vypocet: 6 16 10 8 3 10 18 0 9 10 0
hodnoty P
odpovédi Primérna rjo_c.jnota 1,6 13 22 14
odpovédi:
14 Obec- starosta - mistostarosta
1 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0
10 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0
22 1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0
25 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
28 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0
o 44 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0
é 46 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0
=3
§ 71 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
>
2 Velice v3ak zaleZi i na lidskych moralnich vlastnostech
O 85 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 1 jakéhokoli uchazece o misto feditele (to neplati jen pro
stavajici zastupce Fediteld a jen pro Skolstvi
90 1 1 0 1 0 1 0 0 (! 0 0 1 0 1 0 0 0
99 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0
106 1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0
109 1 1 0 4 0 % 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
112 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0

PRIKLAD VYPOCET PRUMERNE HODNOTY ODPOVEDI:

Otéazka ¢.: 3 = (kaZdy stuperi hodnoceni x pocet odpovédi) déleno (pocet respondenti dané kategorie)

=(1"6)+(2'8)/ 14 =16
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PsCLOHA

L CSLO:

1

6

DOTAZNIK - ZRIZOVATEL - OBEC (politické funkce: zastupitel - radni pro $kolstvi)

Pol et
Li st

l i st U:
l'2sl] o

[ CELKEM RESPONDENTU OBCE: | 94 ] [ Ztoho respondent (zastupitel-radni pro skolstvi): | 11 | =9,7 % respondentu - kategorie obec
1 2 3 4 5 6 ¥ 7 - slovni text
Jednou z
= p°zag°".a“"’(°h £n k.°’;'.‘t“'lze.°h Pii vyhlaZeni dalSich konkurzd [ I —
g Vase pracovni Posmaies natacresse na funkci fediteld uvazujeme Tes oo P Ve UDKCL LR ROvRL N Vykon funkce ZR __povaZuji za dileZity pro ziskani Vykon funkce ZR ..povazuji za dileZity pro ziskani
< o v konkurznim prihlizeno AR X 2 za vyhodu pro pozdéjsi S , % 2 %
X N pozice e . : .| o stanoveni poZadavku predchozi praxe % o zkuSenosti v oblasti zkuZenosti v oblasti:
N = fizeni...byla také |k praxi ve funkci na pozici ZR vykon funkce feditele
< N predchozi praxe z ZR? P
S pozice ZR
POLITICKA _ s g Jiné Jiné
vy o 2 iy T iskani manaZerskyc 3
OBEC [ZASTUPITEL-| ano | NE |Ano | ne | URCHTE | SPISE | SPISE | URCITE [ 5o | NEPREMYSLEL(A) | e | govednosti (planovan, Veden; .
RADNiI ANO ANO NE NE JSEM O TOM fizeni, kontrola,...) podfizenych | podET TEXT
pro Skolstvi
Celkem resp 1 11 4 7 6 5 5 1 4 1 9 0 2 10 4 1
% odpovédi 9,7 100,0 36,4 | 63,6 | 54,5| 45,5 455 9,1 36,4 91 |818 0,0 18,2 90,9 36,4 9,1
Hodnoceni stupnice: 1 2 1 2 1 2 3 4 1 2 3
Vypocet
primerne Vypocet: 4 14 6 10 5 2 12 4 9 0 6
od ové:ii aOmeérna
P Primérna t\qdnota 1,6 15 21 1,4
odpovédi
1 Obec- zastupitel; radni pro skolstvi
16 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0
9 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0
37 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0
= 40 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0
5=
§ 49 1 1 0 1 0 1 0 0 q 0 0 0 1 1 0 0 0
S
§ 55 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 Ziskani zkuSenosti obecné
2 79 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
© 81 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
87 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
88 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0
98 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 q 0 0

PRIKLAD VYPOCET PRUMERNE HODNOTY ODPOVEDI:

Otazka ¢ 3 = (kazdy stupef hodnoceni x pocet odpovédi) déleno (pocet respondentti dané kategorie)

=(1"4)+(2°7)/11=16
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PsCLOHA LCS

L O:

17

Pol et I3i st

Li

st 12 s |

CELKOVE VYSLEDKY VYZKUMU - ZRIZOVATELE

(variacni koeficient, rozptyl, smérodatna odchylka)

porovnani ) ]
skuteéné s priimérem ) § e
= } , d i
RESPONDENTI odevadino| (020 | N aruna | (0ZBOYD | 2OTENS
dotaznikd 20 mecnina) X=1930,8/6 & odafnd
a kladné smerogdatna
odchylky) odchylka
vedouci odboru Skolstvi 14 4.8 234
R jing ufednik 0% 5 138 1914
starosta, mistostarosta 14 4.8 234
OBEC zastupitel, radni pro 3kolstvi 11 7.8 61.4 331 '81 1 8’22
vedouci odboru (Useku) Skolstvi 59 40.2 16134
jiny Grednik 10 -8.8 78.0
Celkem: 113 1990.8
Pramér| 18.8
*Variacni koeficient: (18,22/18,8)*100
Variacni koeficient %: 96,9

*Vypocet podle : H. Swoboda: Moderni statistika, Praha, Svoboda 1977, str. 51.

KOMENTAR: Variacni koeficient

je wssi nez 50%. Znamena to nesourodost

statistického souboru - zastoupeni zfizovatell v dotaznikovém wyzkumu. Uvedené
kategorie respondenti neumoznuji dosahnout sourodost (pocet obci x pocet
kraji; pocet obci s odborem - Gsekem Skolstvi; pocet obci, kde nemaji vibec odbor ani
oddéleni Skolstvi a otazky Skolstvi fesi pifimo starosta, anebo jiny Gfednik obecniho Gradu).
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PsSCLOHA LCSLO: 17 List I2sl
CELKOVE VYSLEDKY VYZKUMU KATEGORIE:
REDITELE
(variacni koeficient, rozptyl, smérodatna odchylka)

porovnani "\f'(d -

*ma ruha

skutecné s;z:z;);]r_em 12 (rozptyl) odmoc:ina

RESPONDENTI odevzddno [ (02 | NTqaruna [ OZOW

dotazniki :akFl): 522 mocnina) S smérodatna

odchylky) odchylka
MS 46 7.3 526
w ZS 73 19.8 390.1
- y o

ju SS 46 7.3 52,6 130,69 | 11,45
E DDM (SVC) 43 53 27.6
o« Celkem:|] 213 5228
Pramér| 533

*Variacni koeficient:

Variacni koeficient %:

(11,45/53,3)*100
21,5
*Vypocet podle : H. Swoboda: Moderni statistika, Praha, Svoboda 1977, str. 51.

KOMENTAR: Variaéni koeficient je niz8i nez 50%. Znamena to sourodost

statistického souboru - zastoupeni jednotlivych kategorii fediteld v dotaznikovém
dosahnout vys

sourodovost (pocet MS, ZS, SS a DDM + redlna moznost osloveni + redlna moznost
jejich zpracovani).

vyzkumu.

Uvedené kategorie

respondentll neumoZiuiji
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PsCLOHA LCSLO: 17 List T 2s]

CELKOVE VYSLEDKY VYZKUMU KATEGORIE:
ZASTUPCI REDITELU

(variaCni koeficient, rozptyl, smérodatna odchylka)

porovnani | >
skuteéné S priimécem 2 ok
= ! ; od i
RESPONDENTI odevadano | (2 |V oruns [ (ozety) - OREE
dotaznik R mocnina) X=789,0/4 YRS
a kladné smeérodatna
odchylky) odchylka
MS 13 -21,5 4623
52 Z3 48 13,5 182.3
== 53 16 115 1323 | 197,25 [ 14,04
t 3 DDM (SVC) 31 35 12,3
Ne Celkem| 138 789.0
Primér| 345

*Variacni koeficient: (14,04/34,5)*100
Variacni koeficient %: 40,7
*Vypocet podle : H. Swoboda: Moderni statistika, Praha, Svoboda 1977, str. 51.

KOMENTAR: Variaéni koeficient je niz8i nez 50%. Znamend to sourodost
statistického souboru - zastoupeni jednotlivych kategorii fediteld v dotaznikovém
wzkumu. Uvedené kategorie respondenti neumoziuji dosahnout vyssi
sourodovost (pocet MS, ZS, SS a DDM + redlna mozZnost osloveni + redlna moznost

jejich zpracovani).
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PRIKLAD VYPOCET PRUMERNE HODNOTY ODPOVEDE

Otdzkac. 4

=(1"47)+(2"18)+(3"0)+4™) 166 =13

= (kazdy stupefi hodnoceni x pocet odpovédi) déleno (pocet respondentl dané kategorie)

PsCLOHA LCSLO: 18 Pol et I
List T
| CELKEM RESPONDENTU: KATEGOREREDITEL | 213 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Povazujete
wikon Byla jednou
DrivéjSf praxe na pozici Divisl ke 2 et oz DiivSi praxe z fdici pozice Povasuiete absohovin funkce g dZ nich
4 B zastupce feditele mi ve 'V%JS'PBSZ"@'ROZ'CQ (ZR) mi ve funkci Teditele ovaszIee'a sovoya ! zdstupce Jeezna yc“ Jak dlouhou praxi na
DiunSholymeto oo Vase drivéjsi pracowi pozice (pred funkci Feditele pomohla i) mive ik ol chybéla (pouze odpovdi [honeZtskchi ekl feditele za pocubnek pi pozici zastupce
§ zafizeni, kde pracujete (na pozici Délka praxe ve funkci Feditele (et): ; g (oo e | chybéla (pouze odpovédi | L C . b5 (alespori zakladni kurz) za | . konkurznim | " N
s nastupem do funkce feditele): (pouze odpovédi fediteld | ~.7 .. fediteld nastoupivdichz | %.".0 o whodupro | . " | Teditele by mél mit
ﬂ feditele): fediteld nastoupivsich ik .| duleZité pred nastupem do o | fizenid B
i nastoupivaich z funkee W funkce jina pracovni 5 pozdgjsi 2 novy feditel?
o . 2 funkee ucitel - pedagog): P funkce feditele? 2 zkusenost a
IR): pozice): wkon :
ke |72 gozme
fetee? | N
Wl | s DM CELKEM neuved| do1 1231 3385 15210 108345 158320 | nag 20 Ucitel - fadovy | Zastupce Jing Uvedte | urcité |spise |spiSe | urcité | urcité |spiSe [spiSe | urcité | urcité |spide|spide| uiité | urcité |spiSe |spiSe | urcité ol e [ ao | we 1ok 3 |vice nez
(SVC) (a) pedagog | feditele jaka: | ano |ano | ne | ne [ ano |ano| ne | ne | ano |ano | ne | ne | ano |ano | me | ne roky | 3 roky
Creel::m 673 |46 48| 13 8 | M| 19|19 % | R % |4 129 66 | 18 AT |18 ) 0 | 1 [ 17 [S6 |42 M4 | 2 |6 [T | 3 | M6 |8 |14 1 [185]2 (25 |18 (25 124] 64
TEXT
% odpovedi| 21,6 34,3 | 21,6 | 225 | 1000 | 38 |66 89| 89 | 29 | 150 | 17 | U4 60,6 1o |85 M2 (213] 00 1,5 | 132 [434(326] 109 [ 11,1 [33,3|389 | 16,7 | 545 385 | 6,6 | 05 [ 869 |131] 11,7 | 883 | 11,7|582 | 30,0
Vy,poéel"l‘t’sggiccee“' tla sl {afs|al a3l alt|a]slaft]2]1]2
P;z:‘:;l"ye Vijpodet: a0 4| {mns| %] 2 ||| 2| melw|ae| s |1e5]%| 5|
odpovédi |Primémé
: P‘“”lmggf“m 13 2 26 15 1" 19
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DOTAZNIK - REDITELE MATERSKYCH SKOL

| CELKEM RESPONDENTU: KATEGORIE REDITELMS [ 46 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Po;/;;::‘ete Byla jednou
Drivéjsi praxe na pozici Drivéjsi praxe z fidici pozice | DFivéjsi praxe z fidici pozice PovaZujete absolvovani funkce ” dz o
Druh kol bo kolskéh Vage diivéisi 7 red Zzastupce feditele mi ve (ZR) mi ve funkci feditele (ZR) mi ve funkci feditele manazerského vzdélani Zzastupce poDzda ?va:yc‘ Jak dlouhou praxi na
- L MEKIRCY OO Ao ske o, . v : n gz A5/ GIVEIS pracovnlpozice (ple funkci feditele pomohla | chybéla (pouze odpovedi | chybéla (pouze odpovédi | (alespori zakladni kurz) za | Feditele za | POC™MEK P [ oozici Zastupce
= zafizeni, kde pracujete (na pozici Délka praxe ve funkci feditele (let): KATEGORIE MS nastupem do funkce feditele): KATEGORIE SET i & o 2 St de RS i S % % konkurznim = 2 U
teditele): mé (pouze odpovédi fediteld feditelli nastoupiviich feditell nastoupivich z dulezité pred nastupem do | wyhodu pro S feditele by mél mit
E feditale); nastoupiviich z funkce ZR) | z funkce ucitel - pedagog): [  funkce jina pracovni _ funkce feditele? pozdgjsi k"%*"' ; novy feditel?
o KATEGORIE M3 KATEGORIE M3 pozice): KATEGORIE M KATEGORIE M3 wkon | ZXusenosta
funkce praxe 2_‘ gozu:e
feditele? -
w5 | 25 | s5 |PPM [ cerkem | ™ol | o4 1233|3235 52310 |10 23 15 |15 a2 20| nad 20 | UEite! - Fadowy | Zéstupce | . . | Uvedte [ urcité |spiSe [spiSe | urcité | urcité |spiSe |spie | urcité | urcits |spide spiSe | urcité | urcité [spise |spise| urtits | \vo | e [ ano | ne [1rok| 3 |Vicenez
(sve) (a) pedagog | feditele jaka: | ano [ano | me | ne | ano [ano | me | ne | ano [ano | me | ne | ano |ano | ne | ne roky | 3 roky
Celkem
esp. | 26| 73| 46| 48 213 1 3|6 |4 10 7 4 14 39 4 3 1 Bl o | o 4 (12|19 4 0 1| 2 0 RN 1 1 37 | 9 5 o | 8 |30 3
; TEXT
% odpovédi[ 21,6 34,3 | 21,6 | 22,5 | 100,0 22 |65|130|22| 21,7 | 152 | 87 | 304 84,8 87 65 250 (750 00 | 00 | 103 |308 [487| 103 | 00 [333|667| 00 | 587 |370| 22| 22 (804|196 109 | 89,1 17,4 [652| 17,4
Hodnoceni
b m o 1 2|3 | & 1 2 |3 4 1 2 |3 4 1 2 |3 4 1T | 2 1 2
Vypocet stupnice:
PIUmMEMne | vypozet: t &0 |® 4 |24 st | 16| o |2 |6 | o | 2w |3a|3| a |3w|18] 5 |8
hodnoty i
odpovédi |Priméma
povédi Pmm;r;;avggﬁnata 18 2,6 2,7 1.5 12 19
PRIKLAD VYPOCET PRUMERNE HODNOTY ODPOVEDI:
Otazka ¢.: 4 = (kazdy stupei hodnoceni x pocet odpovédi) déleno (pocet respondentt dané kategorie)
=(11+(2°3)+(3"0)+(470) /4 =18
KATEGIORIE M3
4| 1 1 1 1 1 1 1
% | % 1 1 osve 1 1 1 1 1
7 |4 1 1 1 1 1 1 1
12 ] 1 1 1 1 1 1 1 1
4|1 1 1 1 1 1 1 1
16 | 1 1 1 1 1 i 1 1
19 | 1 1 1 1 1 1 1 1
£ l20 | 1 1 1 1 i 1 1 1
3
2
g | 521 1 1 1 1 1 1 1
@
]
o | 68| 1 1 1 1 1 i 1 1
S
73] 1 1 1 1 1 1 1 1
7 | 1 1 1 1 1 1 1 1
77 )1 1 1 1 1 1 1 1
78 | 1 1 1 1 1 1 1 1
80 | 1 1 1 1 1 1 1 1
87 | 1 1 1 1 1 1 1 1
88 | 1 1 1 il 1 1 1 1
91| 1 1 1 1 1 1 1 1
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PsCLOHA LCSLO: 19 List [T 2sl
Po‘\,/ygi:)?]ete Byla jednou
Drivéjsi praxe na pozici | DFivéjsi praxe z fidici pozice | DFivéjSi praxe z fidici pozice PovaZujete absolvovani funkce - dZ ich
§ Druh kol bo skolskéh Vage diivaisi Z Fed Zzéstupce feditele mi ve (ZR) mi ve funkci feditele (ZR) mi ve funkci feditele manazerského vzdélani zastupce poozda 9va:yc' Jak dlouhou praxi na
N STUIL SO, TIODO SROMRO T s . G £ . Vase:dive sl pracoynl pozice {ple; funkci feditele pomohla | chybéla (pouze odpovédi | chybéla (pouze odpovedi | (alespori zakladni kurz) za | Feditele za | PPC™MEXPT [ pozici zastupce
= zafizeni, kde pracujete (na pozici Délka praxe ve funkci feditele (let): KATEGORIE MS nastupem do funkce feditele): KATEGORIE SEe S g R LT s o Shes B 3 konkurznim P o
1) Feditele): M (pouze odpovédi fediteld fediteld fediteld z dulezité pfed nastupem do | wyhodu pro Fizeni..i feditele by mél mit
L 2 nastoupiviich z funkce ZR):| z funkce uéitel - pedagog): funkce jina pracovni funkce Teditele? pozdéjsi KuS '”t novy feditel?
KATEGORIE M3 KATEGORIE M3 pozice): KATEGORIE M3 KATEGORIE M3 whkon | Zxusenosta
funkce praxe Z' gOZlCE
feditele? o
92 1 1 1 1 1 1 1 1
94 1 1 1 1 1 1 1
95 | 1 1 1 1 1 1 1 1
9% | 1 1 1 1 I 1 ¥ 1
102 ) 1 1 1 1 1 1 i
107 ] 1 1 1 1 1 1 1 1
134 | 1 1 1 1 1 1 1 1
136 ) 1 1 1 1 1 1 1 1
141 1 1 1 1 1 1 1 1
142 ) 1 1 1 1 1 1 1
144 | 1 1 1 1 1 1 1
146 | 1 1 1 1 1 1 1 1
£ | 156 | 1 1 1 1 1 1 1 1
S
-
g |1s7] 1 1 1 1 1 1 1
@
H
- 165 | 1 1 1 1 1 1 1 1
kst
166 | 1 1 1 1 1 1 1 1
167 | 1 1 1 1 1 1 1 1
169 | 1 1 1 1 1 1 1 1
172) 1 1 i 1 1 1 1
176 | 1 i 1 1 1 1 1 1
177 ] 1 1 1 1 1 1 1
185 ) 1 1 1 1 1 i 1 1
192 ) 1 1 1 1 1 1 1 1
193] 1 1 1 1 1 1 1
200 | 1 1 g} 1 1 1 1
201 | 1 1 1 1 1 1 1 1
202 | 1 1 1 1 1 1 1 1
214 | 1 1 1 1 1 1 1 1
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DOTAZNIK - REDITELE ZAKLADNICH SKOL

| CELKEM RESPONDENTU: KATEGORIEREDITELZS | 73 |

1 2 3 4 3 6 i 8 9 10
i vikanM " Byla jednou
DFivéj3i praxe na pozici | Diivéjsi praxe z fidici pozice |Diivéjsi praxe z fidici pozice| PovaZujete absolvovani funkce e a
zastupce Teditele mi ve (ZR) mi ve funkei feditele (ZR) mi ve funkei feditele manaZerského vzdélani zastupce poZadovnyc Jak dlouhou praxi na

Druh 3koly nebo skolského VaSe diivaji pracowni pozice (pled pesd : 4 : skbho v : podminek pi ol
§ zafizeni, kde pracujete (na pozici Délka praxe ve funkci Teditele (let): KATEGORIE Z§ néstupem do funkce feditele): {““"‘; '::“'? ":“.ﬂ‘”"'; "."Z:?h.l(""“" odpovidi fﬂ?ﬁlﬂ (pouze odpor “‘é"l' g;zﬁ;:?m:‘:‘:ﬁ = m i I i f’;s"“'gl":ﬂ
= tediclo) KATEGORIE 25 nastoupivsich z funkce ZR):| z funkce ugitel - pedagog): | funkce jiné pracovni funkce feditele? ‘pozdajsi k:"f""‘ ] novy Teditet?
© KATEGORIE 25 KATEGORIE Z§ pozice): KATEGORIE Z§ KATEGORIE 25 vkon ZNISonOn. 2

Rkee | Praxe 2 pozice

feditele? ?

Ms| 25 | s8 DDM CELKEM neuved! do1|1223]|3225| 5221010 22 15|15 22 20| naa 20 Ugitel - fadovy | Zastupce Jind Uvedte | uréité |spiSe |spiSe | urCité | ur€ité |spiSe [spiSe | urité | uréité | spiSe [spiSe | urité | urgité |spiSe | spide | urCité ano | ne | ano | nNE 1 3 |vice nez
(SvE€) (a) pedagog feditele jaka: ano ne ne ano | ano | ne ne ano | ano | ne ne ano ne ne rok | roky | 3 roky

46 | 73 | 46 48 213 5 7 £ 3 9 15 1 9 14 46 27 0 0 1 8 19 [ 10 9 0 0 0 0 0 1" 6 67 7| 42 24

% odpovédi| 21,6| 343 | 21,6 | 22,5 | 100,0 6,8 96 | 41 (123 205 | 151 123 | 192 63,0 37,0 0,0 81,5 148 00 37 | 174 |43 |21,7| 196 | 00 | 0,0 | 0,0

1 2 3 4 1 2 3

8 38 [ 30| 3 0 0 0

24 0,0
PRIKLAD VYPOCET PRUMERNE HODNOTY ODPOVEDLE
Otazka c.: 4 = (kazdy stupeii hodnoceni x pocet odpovédi) déleno (pocet respondentu dané kategorie)
=(1722)+(2*4)+(3"0)+4*1) /1 27 = 1,3
KATEGORIE Z§

4|1 4 1 1 1 1 1 1
5 11 1 1 1 1 1 1 1
6 |1 1 1 1 1 1 1 1
9 |1 1 1 1 1 1 1 1
1)1 1 1 1 1 1 1 1
1311 1 1 1 1 1 1 1
18 | 1 1 1 1 1 1 1 4

£ |21 1 1 1 1 1 1 1

£

2l 1 1 1 1 1 1 1

s

2 |66 | 1 1 1 1 1 1 1 1

]
69 | 1 1 1 1 1 1 1 1
74 |1 1 1 1 1 1 1 1
75 | 1 1 1 1 1 1 1 1
79 |1 1 1 1 1 1 1 1
81 | 1 1 1 1 1 1 1 1
82 | 1 1 1 1 1 1 1 1
84 | 1 1 1 1 1 1 1 1
85 | 1 1 1 1 1 1 1 :)
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L CSLO:

20

st

2 s |

P"‘V’;f:f'e Byla jednou
i praxe na pozici DFivéj3i praxe z fidici pozice |DFivéj3i praxe z fidici pozice| ~PovaZujete absolvovani funkce e dzv nvch
B Sindbo SRS For ST Zzastupce Feditele mi ve (ZR) mi ve funkci feditele | (ZR) mi ve funkci feditele | manaZerského vzddlani | zastupce "°Z;m? aky? Jak dlouhou praxi na
< L TNEBKOY NEDOSLOIKENO. .., : s B 5 | pracowst pasice (pfo funkei feditele pomohla chybéla (pouze odpovédi | chybéla (pouze odpovédi | (alespoii zakladni kurz) za | Feditele za | POCMNEX P | ozici 4stupce
zafizeni, kde pracujete (na pozici Délka praxe ve funkci feditele (let): KATEGORIE ZS nastupem do funkce feditele) =g . %, o = % 9 =6 RiGn S s % konkurznim % A
N P oCler RATECORIE (pouze odpovéd fediteld fediteld nastoupivich feditels nastoupiviich z | déleZité pred nastupem do | whodu pro [ 272 feditele by mél mit
s feditelol nastoupivich z funkce ZR):| z funkee ucitel - pedagog): | funkce jina pracovni _ funkce Teditele? pozdéjsi k“%*"' : novy feditel?
KATEGORIE 7§ KATEGORIE 7§ pozice): KATEGORIE Z$ KATEGORIE 7§ wykon Zsenosta
fukes | e 2 bozice
feditele? =
CATESBRIEZS newved! [ oo |4 2532 as5| 65210 |10 845 |15 a3 20| nag 20 | UEitel - fadow | Zastupce [ | | Uvedte [ urcits [spise [spize [ urcits [ urcits [spize [spise | urcité [urité |spie [spize | urcits | urcite [spise [spize | urcits | avo | e | ano | we | 1] 3 [vice nez
(a) pedagog | feditele jaka: | ano |ano | ne | ne | ano [ano | ne | ne | ano [ano | ne | ne | ano |ano | ne | ne rok | roky | 3 roky
89 | 1 1 1 1 1 1 1 1
9 | 1 1 1 1 1 1 1 1
93 | 1 1 1 1 1 1 1 1
97 | 1 i} 1 1 1 1 1 i}
99 | 1 1 1 1 1 1 1 1
100 | 1 1 1 1 1 1 1 1
104 | 1 1 1 1 1 1 1 1
108 | 1 1 1 1 1 1 1 1
106 | 1 1 1 1 1 1 1 1
108 | 1 1 1 1 1 1 1 1
109 | 1 1 1 1 1 1 1 1
112 | 1 1 1 1 1 1 1 1
115 | 1 1 1 1 1 4 i o
©
£
8 | M7 1 1 1 1 1 1 1 1
g
2
3 |19 1 1 1 1 1 1 1 1
°
w
S o[121] 1 1 1 1 1 1 1 1
123 ] 1 1 1 1 1 1 1 1
124 | 1 1 1 1 1 1 1 1
125 | 1 1 1 1 1 1 1 1
126 | 1 1 1 1 1 ” 1 .
128 | 1 1 1 1 1 1 1 1
132 | 1 1 1 1 1 1 1 1
133 | 1 1 1 1 1 1 1 1
135 | 1 1 1 1 1 1 1 1
137 | 1 1 1 1 1 1 1 1
138 | 1 1 1 1 1 1 1 1
139 | 1 1 1 1 4 4 F 1
147 | 1 1 1 1 1 1 1 1
148 | 1 1 1 1 1 5 P 4
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OTAZKA

Druh skoly nebo skolského
zafizeni, kde pracujete (na pozici
feditele):

Délka praxe ve funkci feditele (let): KATEGORIE 2§

Vage diivéjsi pracovni pozice (pied
nastupem do funkce feditele)
KATEGORIE Z§

Diivéj5i praxe na pozici
zastupce feditele mi ve
funkci feditele pomohla
(pouze odpovédi feditell
nastoupnvich z funkce ZR)
KATEGORIE Z§

Diivéj3i praxe z fidici pozice
(2R) mi ve funkci feditele
chybéla (pouze odpovédi

fediteld S

Diivéj3i praxe z fidici pozice|
(ZR) mi ve funkci feditele
chybéla (pouze odpovédi
fediteld sich z

z funkce ugitel - pedagog):
KATEGORIE Z§

funkce jina pracovni
pozice): KATEGORIE Z§

Povazujete absolvovani
manaZerského vzdélani
(alespori zakladni kurz) za
dulezité pred nastupem do
funkce Feditele?
KATEGORIE 7§

PovaZujete
vykon
funkce

zastupce
feditele za
vyhodu pro
pozdéjsi
vykon
funkce
feditele?

Byla jednou

z
pozadovanych
podminek pfi
konkurznim
fizeni...i
zkuSenost a
praxe z pozice
ZR?

Jak dlouhou praxi na
pozici zastupce
feditele by mél mit

novy feditel?

KATEGORIE Z8

neuved|
(a)

1ai3

3ais

5ai10

10a215

152220,

nad 20

Ucitel - fadovy
pedagog

Uvedte
jaka

Zastupce

feditele | YN8

urgité
ano

uréité
ne

spiSe
ano

spide
ne

uréitd
ano

urgité
ne

spide
ano

spise
ne

urtité
ano

uréité
ne

spide
ano

spise
ne

ur€ité
ano

ur€ité
ne

spiSe
ano

spise
ne

ANO | NE

ANO

NE

rok

roky

vice nez

3 roky

149

150

151

155

160

161

162

170

171

174

175

180

181

Cislo respondenta

183

190

191

197

199

203

205

206

208

212

213

Celkem

(0]
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