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NAZEV:
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ABSTRAKT

Tato studie je zaméfena na mésto Spindleriiv Mlyn, které je v soucasné dobé nejvétsim,
nejlépe hodnocenym, ale také nejdraz§im lyzaiskym stiediskem v CR a je drzitelem
titulu TOP lyzatské stiedisko, které¢ se v minulych letech jako jediné zimni stfedisko
pokusilo o potadani Svétového poharu v alpském lyZovani zen, a to Vv disciplinach

slalom a obfi slalom Zen.

Spindleriv MlIyn poitadal zavody elitniho serialu Zen poprvé v prosinci 2005 a znovu
v lednu 2008. Premiéra Svétového poharu v KrkonoSich se méla piivodné konat uz
v roce 2003, ale tehdy prekazil plany organizatori nedostatek sné¢hu. A pro uspésnost se

dalsi SP ve mésté Spindlertiv Mlyn uskutecnil v bfeznu roku 2011.
Cil prace:

Cilem této prace je posoudit jaky piinos pro mésto Spindleriv Mlyn (potazmo pro cely
kraj, region a CR) miZe mit pofadani takovéto akce, jako Svétovy pohar v alpskych

disciplinéch.
Metoda:

Pro vypocet byla pouzita metoda dotazniku zahrnujici hodnoty zejména provedené
propagace, kterd v rdmci poradani akce prob&hla, ale mésto se na ni ndkladové podilelo

jen malym zlomkem, takze efekty jsou obrovské. Posuzoval jsem pouze vlivy na mésto
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Spindleriiv Mlyn jako takové, nikoli na Skiareal, restaurace, hotely atd. i kdyz
samoziejm¢ zde ptinosy koreluji s pfinosy pro mésto, nékde jsou zejména ty okamzité

mnohokrat vyssi.
Vysledky:

Piinosy a negativa poradani takovéto akce se daji velice dobfe nalézt a taxativné
vymezit. Pfimé finan¢ni pfinosy vSech dotenych subjektli maji sviij jasny ramec a jsou
kvantifikovatelna velice jednoduSe (zisk, ztrata). Stanoveni hodnoty nefinanc¢nich
piinost je vSak velice tézko méfitelné. Nesporné zlstava, ze pro kazdé lyzaiské
stiedisko, region i1 zemi, ve které se akce typu Svétovy pohar v alpskych disciplinach

usporada, je obrovskym propagacnim ptinosem.

KLICOVA SLOVA:

- Alpské lyzovani
- Svétovy pohar

- Spindleriiv Mlyn
- Svaz lyzata

- Pfinosy

- Propagace
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ZKRATKY
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-10 -



1 UVOD

Lyzovani je celosvétové jednim z nejpopularnéjsich zimnich sportti. Je to zivotni styl,

ktery je v neustalém vyvoji.

Po celém svété se stale buduji, rozvijeji a rekonstruuji lyzatska strediska, a to jak
bézecka, tak zejména alpskd. I v mistech, kde pro tento druh sportu nejsou pifimo

vhodné klimatické podminky, za¢inaji vznikat lyzaiské haly.

O popularité lyzovani v byvalém Ceskoslovensku a nasledné i v Ceské republice svédéi
naptiklad i to, ze jest¢ v nedavné dob¢ byly u nas lyzatfské tydenni kurzy zafazeny do
vyukovych osnov na vSech stupnich Skol a v dobach sjednocené télovychovy bylo

lyzovéani nejmasovejsim sportem v Ceskoslovensku.

Radu let jsem sam zavodil a nyni se postupné ziéastiuji jako pofadatel na nejriizngjsich
urovnich pii vSech typech lyzatskych zavodi. Vzhledem k tomu, Ze jsem byl snahdm
0 ziskani Svétového poharu v alpskych disciplinach v Cechach v prvni fazi vzdalend
a Vv dalsi fazi organizace Svétového poharu v lednu 2008 jiz blize pfitomen, rozhodl
jsem se pravé ve své diplomové praci popsat, jakou cestou museli potfadatelé projit, aby
podminky musely byt splnény a co vSe rozhodnuti Mezinarodni lyzaiské federace FIS

0 pridéleni potadatelstvi Svétového poharu do Ceské republiky ovlivnilo.

Ceskoslovenské a nasledné Eeské lyzovani se jiz po mnoho desitek let pravidelng ujima
poradani Svétovych poharti v mnoha lyzatskych disciplinach. Nejlepsi svétovi bézci,
skokani, sdruzenaii i akrobaté soupefili na cCeském Uzemi o prestizni body do
Svétového poharu jiz mnohokrat, ale sjezdovy tusek vSak az dosud ztstaval ponékud

stranou. Ziskani potadatelstvi za soucasnych podminek, tak bylo velkym tspéchem.

Zamérem prace je pokusit se podat uceleny ptehled na zdzemi a okolnosti potfadatelstvi
svétové soutéZe v naSich konkrétnich geografickych, klimatickych a ekonomickych

podminkach.
Spindleriv Mlyn hostil Svétovy pohér v alpskych disciplinach poprvé v prosinci 2005,
poté uspésné v lednu 2008. Ve velmi tvrdé konkurenci slavnych lyzatskych stiedisek po

celém svété, ktera se doslova rvou o pofadatelstvi této akce, Skiareal Spindlerv Mlyn

jednoznaéné obstal a i diky tomu mél v bieznu 2011 v potadi jiZ tfeti piilezitost pfivitat
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na Cerné sjezdovce ve Svatém Petru ty nejlepsi svétové sjezdarky a zavodnice v obiim

slalomu a ve slalomu special.

Jedna se bezpochyby o nejvétsi mezindrodni sportovni akci lyzaiské sezony 2010/11
v Ceské republice. Zavody potadal z povéfeni Mezinarodni lyzaiské federace FIS
a Svazu lyzatt Ceské republiky Ski klub Spindl produkce s.r.o. a Skiareal Spindlerav
Mlyn a.s. za podpory Kralovehradeckého kraje a Mésta Spindleriv Mlyn.

Zavod prilakal fadu fanousku jak pfimo do prostor Skiarealu, tak i hodné divaka usedlo
k televiznim obrazovkam, aby si v piimych prenosech Ceské televize z obou soutéznich
dnti vychutnalo napinava klani mezi svétovou elitou sjezdatek a nasi hvézdou Sarkou

Zahrobskou.

Organizacni tym byl sehranym kolektivem zkuSenych organizatorti z fad Ski klubu
Spindl produkce a Skiaredlu Spindleriv Mlyn. Oba subjekty tzce spolupracuji pii
pofadani (nejen) lyzatskych zavodu jiz od roku 2003. V zavérecné fazi akci zajistovalo
500 organizatori, 250 pracovnikli tuzemskych 1 zahrani¢nich médii a tada

poddodavatelskych firem.

Dotaznikovy priizkum probéhl ve mésté Spindleriv Mlyn v obdobi od 1. inora 2011 do
31. dubna 2011 a jeho vysledky slouzily vyhradné pro potieby zpracovani analyzy
piinosti zavodi SP pro mésto Spindleriv Mlyn. Jako jeden z dil¢ich podkladi pro
zpracovani zavérd této diplomové prace. Pro vyplnéni dotaznikd byla zvolena metoda
dotazovani s osobnim pieddvanim dotaznikli. Respondenti tak byli vzdy informovani
0 ucelu, pro ktery dotaznik vyplnuji a byli ujiSténi o anonymité vyplnéni dotazniki.

Diky uvedenému predavani dotaznikli byla zarucena jejich témét 100 % navratnost.
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2 CILE PRACE

Cilem této prace je posoudit jaky piinos pro mésto Spindlertiv Mlyn (potazmo pro cely
kraj, region a CR) mize mit poradani takovéto akce, jako Svétovy pohar v alpskych
disciplinéch.

Cilem této diplomové prace je zmapovani podminek, které musely byt splnény, aby
mohlo byt potadatelstvi Svétového poharu novému potadateli ptid€leno, co vSe musi
byt pro jeho uspésnou organizaci provedeno a dale se pokusit navrhnout cesty, jakymi
by se mél poradatel ubirat, aby mu byly piidélovany v budoucnosti dal$i zavody

Svétového poharu.

Vychodiskem ke splnéni hlavniho cile je poskytnuti zékladni informace
0 skute¢nostech, které z historického hlediska vedly ke vzniku a nésledné rozvoji

Svétoveho poharu.

Ke sbéru dat jsem pouZil dotaznikovou metodu. Organizaéni tym skladajici se z 6. lidi
dotazniky rozdévali a nasledné¢ od respondenti Vvybirali v mistech, kde prizkum
probihal. Dotazovani vSe vypliovali sami a nasledné odevzdavali ve sbérnych mistech a

organiza¢nimu tymu.

-13-



3 ZAKLADNI FAKTA

3.1 Ceska republika

Ceska republika ma 10.300.000 obyvatel a hlavni mésto Praha, cca 1.200.000 obyvatel.
Hranice se sousednimi zemémi tvofi ze % pohoii s lyzafskymi terény. Hory jsou
v nadmotské vysce 600 az 1.600 m. n. m., nejvyssi hora Snézka 1602 m. n. m..
LyZzovani je nesmirné popularni sport, lyzuje pies 2.000.000 Cechd. Tydenni lyzaiské
kurzy zamétené prevazné na alpské discipliny byly doneddvna povinnou soucasti vyuky
pro studenty zékladnich, stiednich i vysokych $kol. V CR je vice jak 200 lyzaiskych

stfedisek pro alpské discipliny. Nejvétsi a nejznamé;jsi stiedisko je Spindlertv Mlyn.

3.2 Historie mésta Spindlertiv Mlyn do roku 1989

Od roku 1434 piichazeli prvi obyvatelé a az v roce 1864 — 72 byla vystavéna okresni
silnice z Vrchlabi do Spindlerova Mlyna. V roce 1870 vznikl prvni postovni uad. Roku
1902 byl zaloZen Spolek zimnich sportti. Roku 1906 zapocala vystavba skokanského
mustku ve Ski arealu Svaty Petr, 30. prosince se stal Johann Hollmann, prvnim
némeckym mistrem v kombinaénim zavodé (tzv. Sev. Kombinaci), nasledné¢ byl
vybudovan prvni sankaisky vlek pozdé&ji vyuzivany i lyzafi. Ve 30. letech byl zalozen
Némecky télovychovny spolek, v obci Zilo pouze 15 Cechtl, protoze do roku 1918 byla
obec Cisté¢ némecka. V roce 1930 byla zalozena zachranna Horska sluzba, do roku 1938
byla spoleéna Cesko — Némecka, od roku 1938 do roku 1945 Horskd sluzba
a Bergdienst, od roku 1945 Horska sluzba. Slavnostné otevien Masarykli mistek
v Labském dole a Div¢i strani s kritickym bodem 78 m byl v roce 1938. 23. - 26. ledna
1941 se konalo ,,Némecké valecné mistrovstvi v severskych disciplinach®. Roku 1946
byla dokonéena stavba prvni lanové drahy na Plan 757 — 1078 m. n. m., délka byla 1230
m na 24 betonovych sloupech, zafizeni vyrobila firma bratiéi Wiesneri z Chrudimy
a ve stejné dobé probéhla vystavba dvou sjezdovych trati, delsi méla 2100 m a kratsi

1600 m, 1. cervna 1947 byl zahjen provoz lanovky na Plan.

29. ledna az 6. unora 1949 se konaly 8. svétové akademické zimni hry, potadatelé byli
pfipraveni na 1500 Ucastnikli, zucastnilo se 311 ucastnikdi z 11 statd a to z Anglie,
Belgie, Bulharska, Finska, Francie, Jugoslavie, Mad’arska, Polska, Rumunska, USA

a Ceskoslovenska, proto byl upraven stadion ve Sv. Petru, postavena &estna tribuna,
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srovnany terény, zlepSeny pfirodni terény, skokansky mustek a cesty, pfi této ptilezitosti
se kond i Mezinarodni studentsky tabor s tcasti studentil z t&chto zemi Belgie, Ciny,
Francie, Indie, Indonésie, Italie, Recka, Vietnamu, Anglie a USA na mezindrodnich

hrach se seslo na 40.000 divaku.

Od roku 1950 se ve Spindlerové Mlyné kona mistrovstvi CR v Alpskych disciplinach.
Roku 1970 se konaly prvni mezinarodni zavody FIS — Juniorkritérium a Narodni

Mistrovstvi jako FIS zavod, tento systém funguje do roku 1990.

3.3 Historie mésta Spindlertiv Mlyn po roce 1989

Po roce 1989 zacala nova epocha, konec socialistické éry umoznil rozvoj lyZzatského
stiediska, mohutnou vystavbu lyzafskych Skiaredli, hotel a dalSich ubytovacich
kapacit a infrastruktury (bazény, prostory na vyuziti volného ¢asu atd.). Soucasné doslo
k rozvoji spolkové Cinnosti, zejména lyzatskych klubt a lyzatskych skol. V roce 1993
byl zalozen Ski klub Spindl, lyzaisky klub a stejnojmennd produkéni spole¢nost,
v klubu bylo cca 75 zavodniki od piedskolniho po Zakovsky vék a 10 trenéra. Klub
se behem nékolika let vypracoval na nejlepsi lyzaisky klub v alpském lyzovani v CR
a spole¢nost zacCala potadat fadu malych predzakovskych a zdkovskych zéavodu, ale
béhem kratkého Casu se stala potradatelem mezinarodnich zavodu FIS, Evropskych
poharid v alpskych disciplinach a Freestylu (boule a skoky) a Mistrovstvi svéta juniort

Vv akrobatickém lyZovani, v posledni dob¢ i Svétovych pohéara v AD.

Rok 1989 dava nadé¢ji uskutecnéni velkému snu nadSencd, byvalych zavodnikd
a soucasnych poradateltl lyzaiskych zavodl ptivést nejprestiznéjs$i a nejpopularnéjsi
lyzaiskou disciplinu Alpsky svétovy pohar ,.bily cirkus do Ceské republiky, vétsina

Z nas jej znala jen z televize a dalSich médii.

Historie mésta ma hluboké koteny v zimnich sportech, na to navazovala soucasnost

lyzovani ve Spindlerové Mlyné a nasledné poradani SP.

3.4 Mésto Spindleriiv Mlyn — soucasnost lyZaiského stirediska

Mésto Spindleriv Mlyn lezi v nadmoiské vysce 700 az 1200 m.n.m ve vhodnych
klimatickych podminkach, s primérnou lyZzatskou sezonou od konce listopadu do konce

dubna, tedy s délkou sezény 4 az 5 mésict, ma 1350 stalych obyvatel, 10.000 lizek ve
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43 hotelich, 134 penzioénech a 23 horskych boudach. Mezi hlavni zdroj pfijmu patii

zejména turismus, kongresova turistika, sjezdové lyzovani, akce, atd..

Standardni infrastruktura evropského lyzaiského stiediska je parkovisté, restaurace,
bary, kino, bazény, tenisové haly, wellness, posilovny, masaze, bowling, kluzisté,
puj¢ovny sportovnich potieb, lyzaiské Skoly, bobové a saikatské drahy, snowtubing,
paraglading, lezecké lanové drahy, ¢tyikolky, kolobézky, kola, snéhové skutry, horska

sluzba a I¢ékaiské zabezpeceni na vysoké urovni.

Hlavni &innost do neddvna zabezpedoval Skiareal Spindleriv Mlyn a.s., majitel a
provozovatel lyzafskych arealt (vlastnici CSTV 51 %, Svaz lyzaft 35 %, jedna
soukroma osoba 10 %, zbytek drobni akcionafi). V souCasnosti provozuje Skiaredl
spole¢nost MELIDA, a.s. a to od prosince 2012. MELIDA, a.s. mé areal od CSTV

pronajaty.

V aredlu jsou 3 ctyisedackové, 1 trisedackova a1 dvousedackova lanovka, 12
lyzaiskych vlekti a celkova prepravni kapacita je 10 tis. os/hod. Areal je protkan 20
sjezdovymi tratémi ruzné obtiznosti v celkové délce 35 km, ztoho 3/4 uméle
zasnézovanymi a standardné upravovanymi 11 snéhovymi vozidly. A dale se tu nachazi
78 km upravovanych bézeckych trati z toho 29 km trati zdvodnich. Na dolnich stanicich
je dostupna bézna infrastruktura (restaurace, bary, paj¢ovny, sméndrny a technické

zazemi véetné zadzemi pro poradani zavodl). Primérna sezona je od 01.12. do 21.04.

V soucasné dobé je Spindleriiv Mlyn nejvétsim, nejlépe hodnocenym, ale také

nejdrazsim lyzafskym stiediskem v CR, je drzitelem titulu TOP lyzatské stiedisko.

V soucasné dobé stale probiha velké investi€ni vystavba a je planovan dal$i rozvoj,

zejména pak dalSich lanovek a lyZatskych trati.
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4 ALPSKE LYZOVANI A JEHO DISCIPLINY

Soucasnych pét sjezdovych disciplin je: sjezd, slalom, obii slalom, super G (superobii
slalom), kombinace (od roku 2007 superkombinace). Paralelni zavody (paralelni

slalomy) nejsou zatazeny do zavodu Svétového poharu.

Cesta k uznani disciplin sjezdu a slalomu nebyla jednoducha, skandinavské zemé byly
pivodné proti. Nicméné na kongresu Mezinarodni lyzatské federace (dale jen FIS)
vroce 1930 byly ob¢ tyto discipliny schvaleny jako soucast lyzaiského zavodniho

sportu.

Jiz pted touto udalosti se lyzovani Gsp&sné rozvijelo v Cechach. Zasluhu o rozvoj
lyzovani v Cechdch mél hrabé Jan Harrach, kterému patiilo rozsahlé panstvi
v Harrachové, v Jilemnici a dalSich ¢astech KrkonoS$. Pro ulehéeni a zlepSeni sluzby
lesniho personalu v zimé dal piivést nékolik part norskych lyzi, podle kterych se pak
v Horni Branné a na pile v Dolnich St&panicich zacali vyrabét lyze. Toto se odehralo

v 90. letech 19. stoleti.

Jednim ze zakladateltd sjezdového lyzovani byl Matyas Zdarsky. Narodil se
v Kozichovicich u Ttebi¢e vroce 1856 a Zzil do roku 1874 v Jihlavé. V roce 1901
usporadal 1. zavod ve sjezdu a v roce 1905 ve slalomu. Jeden z nejstarsich sjezdovych
zavodu (sjezd, slalom, kombinace) je Arlberg — Kandahar Rennen. Prvni ro¢nik, ktery

se konal v roce 1928, zahajil novou epochu sjezdového lyzovani.
Po dlouhou dobu byly tyto zavody povazovany za neoficialni mistrovstvi svéta.

Meznikem v rozvoji novodobych sjezdovych zavoda bylo v roce 1924 vydani pokynl
0 slalomovych zavodech, které zpracoval Anglican Arnold Lunn, jeden z hlavnich

propagatori sjezdovych zavodd.

4.1 Historie alpskych disciplin v Ceskych zemich

Prvni zavod v Ceskych zemich ve sjezdu bez holi se ziejmé konal v roce 1909
ve Vysokém nad Jizerou. Dalsi dilezitym zadvodem byl sjezd z hiebenu Pancite v roce

1913.

V roce 1928 byly uspotfadany prvni zavody v CR ve slalomu, a to na Studniéni hote

v Krkonosich, v blizkosti Spindlerova Mlyna. Trat’ méfila 1500 m a byla vyznadena
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kratkymi praporky. Vroce 1937 se poprvé v Ceskoslovensku objevily sjezdové
discipliny v programu Mistrovstvi republiky a dale se jiz tyto zavody konaji pravidelné

kromé valecné prestavky az do soucasnosti.

Prvni G&ast zavodniki CSR na Mistrovstvi svéta byla v roce 1938. Prvni velkou
mezinarodni akci v Ceskoslovensku byly Mezinarodni svétové akademické zimni hry,
které se konaly 6. — 8. tinora v roce 1949. Zucastnilo se ji 311 ucastnikii z 11 stath

a40.000 divakda.

Od roku 1949 se naSi zavodnici pravidelné¢ ucastni Mistrovstvi svéta a Zimnich

olympijskych her.

4.2 Discipliny alpského lyZovani

Zavody v alpskych disciplinach jsou potfaddany dle mezinarodnich pravidel lyzaiskych
zavodi, piipadné dle pravidel lyzaiskych zavodi vydavanych Svazem lyzait Ceské
republiky. Pravidla pro jednotlivé typy soutézi pak urCuji mezinarodni pravidla

a narodni sout&zni ¥ad. Najdeme je na strankach Svazu lyzait CR. (www.czech-ski.cz.)

4.2.1 Slalom

Slalom se jezdi na trati, ktera je nejkratsi ze vSech disciplin a ma brany nejblize u Sebe.

vvvvvvvvvv

kratkymi oblouky v rychlém sledu. Zavod se jezdi dvoukolovym systémem na stejném
svahu v jednom dni, pro kazdé kolo je postavena jina trat. Potadi je urCeno souctem
Casit z obou kol, vitézem se stava zavodnik s nejrychlejSim celkovym casem.
Ve Svétovém poharu postupuje do druhého kola pouze €ast nejrychlejSich zavodnikd,
v soucasné dobé je to 30 nejrychlejSich zavodniki, kteti jedou v opacném potadi (tj.

vitéz prvniho kola jede posledni).
4.2.1.1 Historie slalomu

1905 - prvni dokumentace o zavodu ve slalomu se tyka zavodu na hote Muckenkogel

u dolnorakouského Lilienfeldu
1922 - prvni moderni zavod ve slalomu ve stfedisku Miirren

1931- prvni Mistrovstvi svéta ve sjezdu i slalomu
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1936 - slalom spolu se sjezdem zatazeny do programu ZOH v Garmisch-Partenkrichenu
(dale Ga-Pa)

1937- v kombinaci se sjezdem byl slalom poprvé zatazen do programu Mistrovstvi
CSR
4.2.2 Obfi slalom

Zavodni disciplina spojujici prvky slalomové a sjezdové techniky. Trat’ pro obii slalom
je delsi nez pro slalom a brany jsou déle od sebe a jsou opatieny terci. Dosahované
rychlosti jsou vys§i nez u slalomu a zavodnici trat projizdi delSimi oblouky
ve volngj$im sledu. Zavod se jezdi dvoukolovym systémem na stejném svahu v jednom
dni, pro kazdé kolo je postavena jina trat. Poradi je ur¢eno souctem ¢ast z obou kol,
vitézem se stdva zavodnik s nejrychlejSim celkovym c¢asem. Obii slalom se také
oznaCuje GS (z anglického Giant Slalom). Opét do 2. kola nastupuje 30 nejlepsich

zavodnik a nejlepsi z 1. kola startuje posledni.
4.2.2.1 Historie obfiho slalomu

1950 - FIS uznal obfi slalom jako tfeti disciplinu plivodné jak jednokolovy zavod, téhoz
roku zafazen do programu Mistrovstvi svéta

1952 - obfi slalom zatazen do programu ZOH

1978 - na Mistrovstvi svéta se jede poprvé jako dvoukolovy zavod a to jak pro muze

tak 1 pro Zeny
U nés se jezdi obii slalom uz od mistrovstvi CSR v roce 1952 ve Spindlerové Mlyné.
4.2.3 Superobfi slalom

Je to zavodni disciplina pfevazné rychlejSiho charakteru. Podnétem k vytvofeni této
discipliny bylo rozdé¢leni zavodnikl na sjezdate a slalomare. Byla snaha vyplnit mezeru
mezi disciplinami a dat vétsi Sanci specialistim na sjezd. Trat’ pro super obii slalom je
delsi nez pro obfi slalom a brany jsou také dale od sebe. Dosahované rychlosti jsou
rychlosti. Trat'" obvykle obsahuje také skoky a sjezdové pasaze. Zavod se jezdi
jednokolovym systémem. Vitézem se stava zavodnik s nejrychlejsim ¢asem. Super obfi

slalom se také oznacuje Super G (z anglického Super Giant Slalom - SG).
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4.2.3.1 Historie superobiiho slalomu
1982/1983 - experimentaln¢ zafazen do programu Svétového poharu
1985- je superobii slalom pravidelnou soucasti Svétového poharu
4.2.4 Sjezd

Sjezd je nejrychlejsi disciplinou alpského lyzovani. Trat’ je nejdelsi ze vSech disciplin
a brany v podstaté¢ jen ohranicuji trat. Sjezd obsahuje naro¢né oblouky ve vysokych
rychlostech, skoky a rovné pasaze. Zavod se jezdi jednokolovym systémem. Vitézem

se stava zavodnik s nejrychlejsim Casem.
4.2.4.1 Historie sjezdu
1903 - prvni zadvod na Arlbergu
1913 - prvni sjezd v ¢eskych zemich z hiebenu z Pancite
1931 - prvni Mistrovstvi svéta ve sjezdu a slalomu jako kombinace

1930 - zalozen zavod Lauberhorn Rennen s délkou trati 4260 m a s prevySenim 1012 m,

jezdi se dodnes jako Svétovy pohar

1936 - sjezd (a slalom, jako kombinace) zatfazen do programu Zimnich olympijskych

her v Garmisch-Partenkrichenu
1937 - sjezd jako soucasti alpské kombinace na Mistrovstvi svéta

1946 - na prvnim povale¢ném Mistrovstvi CSR se stal sjezd kromé kombinace

I samotnou disciplinou
4.2.5 Alpska kombinace, superkombinace

Alpska kombinace je sjezdovy dvojboj lyzaiskych zavodu skladajici se ze sjezdu a dvou
kol slalomu. Jako prvni se jede zavod ve sjezdu. Podmétem ke vzniku alpské kombinace
dali vroce 1927 A. Lunn a H. Schneider zalozenim soutéze v Arlbergu - Kandahar
Rennen. Ve 40. a 50. letech byla alpska kombinace v této soutéZi povaZovana
za nejhodnotnéjsi disciplinu. V roce 1932-1948 byla alpska kombinace vyhodnocovana
na Mistrovstvi svéta. Na 11. Mistrovstvi svéta byla alpskd kombinace zruSena kviili

rozsifeni programu o obii slalom.

Vlivem stupiiujici se specializace jezdcl ztracela alpska kombinace na sportovni

hodnoté. Na kongresu FIS vroce 1979 se vSak rozhodlo o znovuzrozeni alpské
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kombinace a kombinace byla zafazena opét do programu Mistrovstvi svéta a Zimnich
olympijskych her (dale jen ZOH). V roce 2006 na ZOH v Torinu se jel tento typ zavodu
naposled. Od roku 2007 byla kombinace nahrazena superkombinaci, ktera se sklada
ze sjezdu nebo superobiiho slalomu a jednoho kola slalomu. Casy z obou zavodi
se scitaji. Je to tedy obdoba kombinace s tim, ze slalom se jede pouze jednokolovy

(dfive dvoukolovy).
4.3 Mezinarodni aspéchy zavodniku v alpskych disciplinach

= historie

Lubos Brchel, 9. SL a Antonin Sponar, 7. KO OWG 1948, St. Moritz, Antonin

Sponar zakladatel lyzaiskych stfedisek v Australii

e Kurt Hennrich, 7. DH OWG 1956, Cortina d’Ampezzo, , E. Cermak, 7. KO
WSC pii OWG

e Miloslav Sochor, 4. a 7. KO na WSC 1974 St. Moritz a 76 Insbruck a v letech
1974 az 77, prvni bodujici muz v SP, 1x3. GS

e Bohumir Zeman, vitéz kombinace na Hahhnenkamu 1981, 4. KO WSC Lake
Placid, v SP (WC), v letech 76 az 82 pravideln¢ bodoval, 1x3. GS

e Olga Charvatova, 3. DH OWG 1984 Sarajevo a v letech 1982 az 86 14 x podium
na SP (WC)

e posledni ti1 zavodnici pracuji aktivné v komisich FIS
" soucasnost
o Sarka Zahrobska, WSCH 1. SL Are, 3. SL Bormio
e Ondiej Bank, 3. CO SP Bever Creak 2008
e Filip Trejbal, 1. SL JWSC Bardonecchia 2005, boduje v SL a SC

e KiryStof Kryzl, 3. KO JWSC Qebeck, 2006, boduje v SL a SC
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5 ZAKLADNI SUBJEKTY OVLIVNUJICI PRIDELENI CI
PORADANI SVETOVEHO POHARU

5.1 Mezinarodni lyZarska federace FIS

Vznikem Mezinarodni lyzaiské federace byla zahajena nova epocha mezinarodni
spoluprace v lyzatském sportu. Roku 1910 vznika v Oslu za ucasti 11 lyzatskych svazi
Evropy, véetné¢ svazu Ceského, tzv. Mezinarodni lyzarskd komise. Cilem této komise
bylo potadat kazdoro¢né lyzatsky kongres, ktery tidil lyzovani na mezinarodni rovni.
Mezinarodni lyzafska komise uspoiadala vroce 1924 u prilezitosti akce ,,Tyden
zimnich sporti* (ktery byl dodate¢né uznan za I. ZOH) kongres, ktery rozhodl pfeménit
komisi na Mezinarodni lyzaiskou federaci FIS. Svaz lyzatd republiky Ceskoslovenské
se stal zakladajicim ¢lenem. V dnesni dob¢ je ¢lenem mezindrodni organizace FIS vice
nez 101 narodnich lyzatskych asociaci a sidlo je ve Svycarském Oberhofenu. Federace

dohliZi na soutéze Svétového poharu a zadava organizovani Mistrovstvi svéta.

Mezinarodni lyzatskou federaci tidi prezidium, v jehoz Cele stoji prezident, v soucasné
dobé Gian Franco Kasper, Ctyfi viceprezidenti a 12 ¢lent prezidia. Mezi nimi je
i zastupce Ceské republiky MUDr. Milan Jirasek. Vykonnym pracovnikem FIS je

generalni sekretaf, v soucasné dob¢ generalni sekretarka Sarah Lewis.

Pod prezidiem pracuje 10 odbornych komisi, z nichz 9 komisi jsou komise jednotlivych
lyZzatskych disciplin (alpské discipliny, béeh, skok, zavod sdruzeny, akrobatické
lyZovani, snowboard, rychlostni lyzovani, telemark a travni lyzovani), desatd pak
zastfeSuje specidlni subkomise, jako jsou naptiiklad lékarské komise, komise pro
zavodni materidl, PR a média, rekreatni lyZovani. Reditelé jsou k FIS
v zaméstnaneckém poméru a v plné mife zodpovidaji za cely pribéh soutézi. Alpskeé
discipliny fidi vZdy jeden feditel pro kaZzdou kategorii. Ti maji jesté¢ vzdy po trech
asistentech, z nichz jeden zodpovida za ptipravu trati pro technické discipliny (slalom,
obii slalom), jeden za pfipravu trati pro rychlé discipliny (superobii slalom, sjezd
a superkombinace) a jeden za kontrolu materidlu zdvodnikii a pfipravu a pribéh

ceremonialu.
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Obr. 1 Logo FIS
(zdroj: www.fis-ski.com)

Navrhy na terminovy kalendar, tedy na vybér a zafazeni jednotlivych mist a termina
zpracovava a predkladd komisi Svétového poharu ke schvaleni feditel. Nasledné¢ tento
navrh schvaluje komise alpska a posledni slovo ma pak prezidium FIS. Teprve po jeho

schvéleni je navrh platny.

(Zdroj: www.fis-ski.com)

5.2 Svétovy pohar

Stale rostouci zajem o sjezdové discipliny a jejich rozvoj byl popudem Kk zalozeni
soutéze, ve které by zdvodnici bojovali v pribéhu sezoény o nejlepsiho zavodnika roku.
Inicidtorem a tvircem byl francouzsky sportovni novinai Serge Lang, ktery soutéz
nazval Svétovy pohar (dale jen SP). V roce 1966 Serge Lang a jeho sportovni denik
L’équipe zalozil v Portillu de Chile Svétovy pohdr s disciplinami sjezdu, slalomu
a obfiho slalomu, od roku 1975 se bodovala i alpskd kombinace, od roku 1983

superobiiho slalom, od roku 1967 je bodovana i soutéz statli - tzv. Pohar narodu.

Na kongresu FIS v roce 1967 byla soutéz schvalena. Byla ustanovena komise SP v Cele
se Sergem Langem. Prvni zdvody SP ve sjezdovém lyZovani se konaly v roce 1967.
Poté se program ustalil a zavodilo se od prosince az do bfezna ve 20 - 30 zavodech
Vv riznych mistech svéta. V soucasné dobé soutéz probiha jiz od 2. poloviny fijna, kdy

se pravideln¢ potadaji zavody Svétového poharu na rakouském ledovei Soldenu.

! Volng zpracovano: Chovanec, D&jiny lyZovani, 1989
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Lze konstatovat, ze Svétovy pohar svou celkovou vykonnosti a celosvétovym
marketingovym dopadem ohromnym zptsobem zpopularizoval zavodni lyzovani na

celém svéte a prispél k dalSimu rozsiteni alpského sportu.

5.3 Historie poiradani SP v CR

V piedlistopadovém obdobi se jelo nékolik zavodit SP a EP na slovenském Chopku.

Cesti poradatelé se uchazeli o potadani SP jiz dlouhou dobu. Pfedni ¢esky zavodnik
minulého obdobi Bohumir Zeman usiloval o pofddani SP v jeho domovském
Spindlerové Mlyné jiz dlouhou dobu. Ihned po ukonéeni jeho zavodni kariéry zadal
na tomto snu intenzivné pracovat a spolu se svymi ptateli zalozili spolec¢nost Ski klub
Spindl s.r. o., kterd za¢ala potadat zavody ve sjezdovych disciplinach ve Spindlerové
MIyné. Postupem &asu se pozice Ski klubu Spindl upevnila a Bohumir Zeman spolu
s reprezentanty Svazu lyzatt CR dosahl svou diplomatickou &innosti, ze Spindlerovu
Mlynu bylo ptidéleno potadatelstvi nékolika zavodi Evropského poharu ve slalomu
aobtiho slalomu muzi a Zen. Usp&né uspofadani téchto zavodi bylo jednim
ze zékladnich ptfedpokladti pro nasledné pridéleni SP ve slalomu a obtiho slalomu Zen.
Tento uspéch je podlozen dlouhodobou diplomatickou ¢innosti reprezentantt Ski klubu
Spindl a Svazu lyzatt CR. Dulezitd byla také tizkd soucinnost s provozovatelem
lyzaiskych vlekti ve Spindlerové Mlyné Skiarealem Spindleriv Mlyn, a.s. Uzka
a efektivni spoluprace vSech téchto organizaci byla zdkladnim kamenem tuspéSného

vysledku v jednani o pfidéleni SP.

ALPINE t/1/5

SPINDLERUV MLYN / CZECH REPUBLIC
21-22/12/05

Obr. 2 Logo Svétového pohdru

(zdroj:www.skiklubspindl.cz)
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5.4 Svaz lyzait Ceské republiky

Svaz lyzattt CR (dale SLCR) je nejstar$im narodnim lyZaiskym svazem na svété. V roce
2003 oslavil 100 let od svého vzniku. Byl zalozen 21. 11. 1903 v Jablonci nad Jizerou
na setkani tii zastupct prvnich lyzatskych klubli na naSem tzemi a byl nazvan Svaz
lyzatt Kralovstvi ¢eského. Vznikl slou¢enim Ceského ski klubu Praha, Ceského ski
klubu Vysoké nad Jizerou a Ceského krkonosského spolku ski Jilemnice. Teprve az od
roku 1918 byl tento svaz pfeménén na Svaz lyzafi republiky Ceskoslovenské. Cech
Rosler Otovsky ptisel v roce 1906 s prvnim navrhem na vytvofeni mezinarodni lyzatské
organizace, FIS pak byla zalozena roku 1910. V soudasné dobé sdruzuje SLCR vice nez
14.000 aktivnich ¢lenti v 8 odbornych usecich ve vSech lyzatskych aktivitach zejména
k podtu obyvatel ale i absolutné je v nedavné a sou¢asné dobé velice ispésny. SLCR je
velmi aktivni potadatel zavodi ve vsSech disciplindch od FIS az po Svétové pohary,
naptiklad v sezéné 2007/08 bylo v CR uspotadano celkem 21 zavodi Svétovych
pohart.

SLCR je zajmové sdruzeni ob&anti CR s vlastni pravni subjektivitou. Je vrcholnou
organizaci lyzaiského sportu v Ceské republice, kterd haji zajmy lyzovani smérem k
organizacim v CR i k Mezinarodni lyzaiské federaci (dale FIS). Je &lenem CSTV,

Ceského olympijského vyboru a FIS.

SVAZ LYZARU CR
CZECH SKI ASSOCIATION

Obr. 3 Logo Svazu lyzari Ceské republiky
(Zdroj:www.czech-ski.cz)

Hlavnim poslanim Svazu lyzaitt CR je $iroka podpora rozvoje lyZovani, lyzafského
sportu, vrcholového lyzovani a sportovni reprezentace Ceské republiky. Zakladem
¢innosti je aktivni podpora a propagace vSech forem lyZovani mlddeZze a dospélych.

Svaz lyzattt CR ma osm odbornych tGseki:
- usek béhu na lyzich,

- usek skoku na lyzich,
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- usek severské kombinace,

- usek alpskych disciplin,

- usek akrobatického lyzovani,
- usek snowboardingu,

- usek travniho lyzovani,

- usek zakladniho lyZovani.

Svaz lyzatt Ceské republiky je jedinym pravnim subjektem zastupujicim ceské zavodni
lyzovani s tim, Ze na své odborné useky ptrenasi fadu svych kompetenci, tykajicich se
jejich provozu a hospodareni. Navenek je vSak opravnén jednat pouze Svaz lyzati a jim

zmocnéné osoby.

(Zdroj:www.czech-ski.cz)

5.4.1 Odborny sportovni usek alpskych disciplin Svazu lyZaia CR

Odborny sportovni tsek alpskych disciplin (dale jen ,,0OSU AD*) je odbornym organem
Svazu lyzait Ceské republiky (déle jen ,,SLCR*). Odborny sportovni tsek je tvofen
¢leny SLCR, ktefi se na zakladé své sportovni specializace, odbornosti, zajmu,
individualniho a svobodného rozhodnuti, jakoz i v souladu s ptislusnou Smérnici

upravujici ¢lenstvi v SLCR, sdruzuji v OSU AD.

Hlavnim poslanim a tkolem OSU AD je $iroka podpora rozvoje viech alpskych
disciplin ve viech vékovych kategoriich v Ceské republice. Ve své &innosti OSU AD

tizce spolupracuje s dalsimi OSU SLCR.

Vsichni ¢lenové OSU AD jsou povinni se fidit Stanovami SLCR, usnesenimi nejvyssich
organti SLCR a rozhodnutimi vykonnych organti SLCR nadiizenych OSU AD
Vv bodech, které se tykaji jeho &innosti, usnesenimi Valné hromady OSU AD, timto
Statutem, Organizanim fadem OSU AD, jakoZ i ostatnimi vnitinimi organizaénimi
normami a zavaznymi smérnicemi SLCR a OSU AD SLCR vztahujicimi se k ¢innosti
OSU AD. OSU AD SLCR je tudiz nejvys§im organem nejvyssi kompetenci tykajici
se alpskych disciplin v Ceské republice. Rozhoduje tudiZ i o tom, kdo bude pofadatelem

zavodu Svétového poharu v piipadé jeho pridéleni na uzemi Ceské republiky.
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(Zdroj: www.czech-ski.cz)
5.4.2 Uspéchy ¢lenii Svazu lyZzaid CR

V roce 1979 se Bohumir Zeman umistil v celkové klasifikaci na 18. misté. Svého
zivotniho uspéchu se dockal v tzv. kombinaci (sjezd + slalom) v Kitzbiihelu, kde vyhral
v roce 1983. Na jeho pocest pojmenovali, stejné jako u vSech slavnych vitéza tohoto

zavodu, jednu z kabinek lanovky na horu Hahnenkamm.

V roce 1986 Olga Charvatova-Kiizova byla na 4. misté celkové klasifikace a v roce
1984 ziskala bronzovou medaili v kombinaci SP. Jeji zivotni Gspéch je 3. misto na ZOH

v Sarajevu v roce 1984,

Sarka Zahrobska. Ta na poslednich tiech mistrovstvich svéta ziskala vzdy medaili.

V Bormiu 2006 bronzovou, v Aére 2007 zlatou a ve Val d’Isere 2009 stiibrnou.
V letosni sezoné skoncila v celkovém hodnoceni Svétového pohéaru ve slalomu na 2.

miste.

5.5 Poradatel SP Spindleriiv Mlyn, Ski klub Spindl produkee s.r.o.

Spoleénost Ski klub Spindl produkce s.r.o. jiz od svého vzniku v roce 1996 puisobi
na reklamnim, produkénim a marketingovém trhu se specializaci a zaméfenim
pfedevSim na alpské lyZovani. Zabyva se pfedev§im potfadanim sportovnich akci, jak
po strance produkéni, tak po strance financ¢niho zajiSténi. Svym klientim nabizi
kompletni sluzby v oblasti produkce a komunikace. Ve své Cinnosti navdzala na Ski
klubu Spindl s. r .0.. Za dobu své existence zorganizovala fadu velkych i malych
sportovnich, kulturnich, spoleenskych a firemnich akci a ziskala diky tomu velmi

vyznamné portfolio klienti.

Ski klub Spindl
produkce -..

Obr. 4 Logo Ski klubu Spindl
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(Zdroj: www.skiklubspindl.cz)

Hlavnim cilem spolecnosti jiz pfi jejim vzniku bylo uspotadani Svétového poharu
v alpskych disciplinach, cemuz po mnoho let piizptisobovala svoji ¢innost. Uspotadala
fadu nevynosnych a rizikovych mezinarodnich lyzatfskych akci, jen aby Mezinarodni
lyzatskou federaci FIS presvédéila nejen o svych potadatelskych kvalitach, ale
predvedla mésto a lyzaiské stiedisko Spindlerav Mlyn zastupcim FIS jako vhodné
potadani zavodu Svétového poharu. Uspotadala fadu Evropskych pohdri muza i Zen
nejen v alpskych disciplinach, ale i v akrobatickém lyzovani, Svétovy pohar masters
v alpskych disciplinach, Mistrovstvi svéta juniort 2001 v akrobatickych disciplinach,
0 které se prihlasila jako nahradni poradatel. Neustdle potada tadu predzékovskych,
zakovskych 1 juniorskych zdvodi a je kazdoro¢nim potradatelem Mezinarodniho

mistrovstvi CR v alpskych disciplinach a Silvestrovské Show.

5.6 Proces organizovani

Organizovani a vytvafeni organizacnich struktur jsou jedny ze zakladnich cinnosti
moderniho a UspéSného manazera. Pii této CcCinnosti dochazi k cilevédomému
usporadavani vSech prvki v urcitém systému tak, aby bylo trvalym zptisobem dosazeno
stanovenych cill.

Cely proces organizace zavisi na celé tad¢ faktorti, jako jsou technologické,

ekonomické, etické nebo socialni podminky. (Céslavova, 2000)

Vyznam organizovani ve sportu je nemaly. V poslednich letech dochazi ke stale
vétSimu pronikani trzni ekonomiky do oblasti sportu. Proto je velmi dualezité spravné
organizovat i v této oblasti. Sportovni kluby a svazy si jiz ddvno nemohou vystacit
pouze s dotacemi od statu, ale stale Cast&ji si vytvaieji 1 vlastni zdroje. Pokud chce
sportovni instituce podnikat, at’ uz v oblasti sportu nebo ve zcela jiné oblasti, musi svoji

¢innost umét spravné organizovat. (Braun, 2007)

Casté chyby v organizaci &eskych sportovnich zafizeni jsou ve zdvojovani funkci.
V praxi to znamend, ze pracovnici si berou na starost funkce i jinych oddéleni, pti¢emz
nemaji piesné¢ danou svou pravomoc a odpovédnost. Nemohou pak samoziejmé
vykondavat svou praci v dostatecné kvalité. Jinym ptipadem zdvojovani funkci je, pokud

pracovnik klubu vykonavé préci na Grovni vedouci 1 na irovni vykonné (¢len spravni

-28 -



rady ve funkci vykonné zastava soucasn¢ funkci trenéra). Problém poté nastava
ptedevsim pfi kontrole jednotlivych ¢innosti. (Braun, 2007)

v

Braun (2007) tika: ,,Vyhodnéjsi je pak minimaln€ fizeni dvoutroviové, kdy v Cele stoji
napft. prezident sportovniho klubu a pod nim pak manaZzer, ktery fesi vzniklé situace
a problémy na niz$im stupni. Prezident klubu Casto vykonéava i jinou podnikatelskou
¢innost, takze vznik funkce manazera je nezbytna pro spravné a plynulé zabezpeceni

vSech ¢innosti klubu®.
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6 PRAVIDLA PRO PORADATELSTVI SP

Poradani zavodu Svétového pohdru a jeho organizace je limitovana fadou predpist
apravidel FIS. Téchto pravidel je velké mnozstvi a tykaji se veskeré cinnosti

poradatele. Jsou to mimo jiné nésledujici pravidla:

World Cup rules - pravidla Svétového poharu;

- International ski competition rules — mezinarodni lyzatska pravidla;

- Personal World Cup Qualification for 2008/09 — osobni kvalifikace pro Svétovy
pohar;

- the Continental Cups — pohary kontinentu;

- Entry deadlines - terminy ptihlasek;

- Prize money - finan¢ni odmeéna za umisténi;

- Course setters — stavitelé trate;

- FIS Logograms a FIS corporate identy — dodrzovani

predepsanych log (barvu, velikost, atd.);
- FIS Season Accreditation 2008/09 — akreditace na sezonu dle pravidel;

- Specifications for competition equipment and Commercial Markings — specifikace

zavodniho vybaveni a komeréniho oznaceni;
- Safety material — ochranny material;

- Rules for the FIS calendar and FIS calendar fees — pravidla pro sestavovani

kalendare a listinu bodu.
(Zdroj: www.fis-ski.com)
6.1 Organizacni slozky poradani zavodi SP

Pro zavody Svétového pohdru je organizaci FIS urcen feditel Svétového poharu Zen

(jedna osoba po cely seridl zavod), jeho asistent a technicky delegat.

Jury zavodu se sklada z teditele Svétového poharu, technického delegata a feditele
zédvodu, kterého jmenuje organizani vybor. VSechny ostatni ¢leny organizacniho
vyboru jmenuje potadatel. Pfedseda nebo mistoptedsedové zastupuji organizacni vybor,

fidi schlize a rozhoduji o vSech otazkach, které nejsou ptridéleny jinym osobdm nebo

-30 -


http://www.fis-ski.com/data/document/simalist-21-04-09.pdf
http://www.fis-ski.com/

skupinam osob. Spolupracuje pied, béhem a po zédvod¢ uzce s FIS a jimi jmenovanymi

¢inovniky. Ujima se vSech ostatnich ukolt, které jsou potiebné pro uskutecnéni zavodu.

Na zéklad¢ uvedenych pravidel je pofadatel povinen ustanovit organizacni vybor (dale
OV). Organizacni vybor, je zadkladni organizacni slozkou potfadani SP. Je slozen

ze &lent (fyzickych a pravnickych osob), delegovanych FIS, pofadatelem a SLCR.

Poradatelstvim SP byla povéfena spoletnost Ski klub Spindl produkce, ktera byla
ekonomickym nositelem akce, jmenovala své zastupce do OV a meéla pravo veta

Vv ekonomické oblasti.
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7 PORADANI SP VE SPINDLEROVE MLYNE?

7.1 Historie poradatelstvi

Do roku 1938 byla Ceskoslovenska republika v poptedi nejen industrialniho vyvoje, ale
i sportovni spolkové Cinnosti, véetné alpskych disciplin, v letech 1938-1945 nastala
valecnd mezera a stagnace sportovni ¢innosti v celé Evropé. NadSeni Ceskych lyzatt
vyvrcholilo v roce 1946 expresni vystavbou 1. lyzaiské jedno sedackové lanovky
a organizaci a ptipravou 8. Svétovych zimnich akademickych her planovanych na rok
ovliviiyje jejich atmosféru (z planovanych 1500 ucastnikii ptijizdi pouze 350), nicméné
je zhlédne ve Spindlerové Mlyné a okoli kolem 40.000 divakd hladovych po setkani
se svétovymi sportovci. Je to jedina velkd mezindrodni akce na dobu dalSich 45 let.

Ceské lyzovani se jiz fadu let pravidelnd ujima potadani zavodi svétového poharu.

0 prestizni body do SP. V prosinci 2005 se k nim poprvé ptiradili i sjezdati.

Nebylo to poprvé, kdy bylo Ceské republice ptidéleno uspoiadani SP ve sjezdovém
lyzovani. Prvni potadatelstvi bylo ptidéleno jiz Vv sezoné 2003/2004, ale kvuli
neptiznivym klimatickym podminkam, které v prosinci roku 2003 panovaly
ve Spindlerové Mlyn&, musel byt zavod zrusen. Teplota vzduchu po cely prosinec
neklesla pod bod mrazu a kvili nedostatku snéhu musel byt zavod odvolan jiZ deset dni
pfed planovanym terminem. Bylo to veliké zklaméni pro cely organiza¢ni tym, ktery
zavod pripravoval. Mélo se jednat o premiéru SP ve sjezdovém lyzovani v Ceské
republice. Po odvolani tohoto zavodu nebyly nadé&je na dalsi piid€leni SP na nasem

tizemi veliké. Spindleritv Mlyn viak piesto dalii pofadatelstvi ziskal.

V roce 2005 byl Spindlert Mlyn znovu zafazen do kalendate FIS. Nejlepsi sjezdaiky
z celého svéta se sjely do Spindlerova Mlyna, aby zde na Cerné sjezdovce poméfily 21.
- 22.12.2005 své sily v obiim slalomu a slalomu. A tak Ceska republika poprvé
V historii uspotddala SP ve sjezdovém lyZovani. Uspotradani Svétového poharu

znamenalo naplnéni velkého snu ¢eského sjezdového lyZzovani.

Dalsi zavody SP byly do Spindlerova Mlyna ptidéleny na leden 2008.

2 Volng zpracovéano: Ski klubu Spindl archiv, Ohlédnuti za Svétovym pohérem sjezdaiek ve Spindlerove

Mlyné, Praha, 2008
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Klimatické podminky v prubéhu v lednu 2008 byly pro organizaci zavodu vhodné. Trat
mela vytené parametry a na jeji adresu byla slySet ze vSech stran slova chvaly.
Nenastaly ani tak trochu ocekavané komplikace a s dopravou a ubytovanim v dobé
vrcholu turistické sezony ve Spindlerové Mlynd. 1 proto byl Svétovy pohar
ve Spindlerové  Mlyné v hodnotici  zpravé FIS  vyhodnocen jako jeden

z nejvydarenéjSich zavodi ro¢niku SP.

7.2 Kroky nutné pro zarazeni do kalendare SP

Postupna mravenci prace pfi kvalitnim uspofdddni mnoha mezinarodnich zavodi FIS
S kladnym hodnocenim technickych delegatl, vytecnd spoluprice s provozovatelem
sttediska, deklarace piinosti pofadani téchto zavodi pro samotny lyZzafsky aredl,
ztotoznéni provozovatele Ski aredlu s poradanim zavodi, moznost ovliviiovani
vystavby a oprav zazemi Ski aredlu tak, aby pofddani zdvodu bylo co nejjednodussi,
dohoda o terminech zdvodu tak, aby jejich pofaddni omezovalo vefejnost co nejménc.
Dale pak vyteéna spoluprace s méstskym zastupitelstvem, ztotoznéni zastupitelstva
I arealu s poradanim a moznost ovliviiovani vystavby nékterych méstskych staveb tak,
aby potradani zavodu bylo co nejjednodussi.

Ziskani a kvalitni uspotfddani fady Evropskych pohért - finan¢ni zajiSténi usporadéani
velmi tézko zajistiteln¢ TV pienosy a vysilané pouze na tzemi daného statu — Eurosport
ani zahrani¢ni televize nemaji z4jem. Pfitom po technické a organizacni strance je
zajisténi podobné narocné jako u SP, bezpec€nost, kvalita ubytovani a zdzemi, preparace
trati, povinné prizemoney. Je zapotiebi kladné hodnoceni uspotfadani zavodi
Evropskych pohartit TD FIS a koordinatory FIS a jejich spokojenost nejen s organizaci,
ale i infrastrukturou stfediska. Zadouci je kvalitni vykonnost zavodnic daného statu,
V naSem piipadé¢ rychle stoupajici vykonnostni troven zavodnic. VSechny vyse uvedené

podminky musi byt plnény soucasné.

V prvni fadé¢ je nutné v prabéhu nékolika po sobé jdoucich let uspotadat
V potencionalnim misté konani zavodi SP kvalitni lyZaiské zavody. Jedna se o zavody
kategorie FIS a nasledné o zdvody Kontinentalniho poharu. Ski Klub Spindl Produkce
s.r.0. ve spolupraci se Skiaredlem Spindlertiv Mlyn a.s. uspofadali fadu lyzaiskych

zavodul. V posledni dob¢ se zde odjelo né€kolik Evropskych poharii Zen 1 muzi. Ohlasy
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na tyto akce byly vzdy velice pozitivni. Ttikrat v prib&hu péti let podali organizatoii

7hdost o zatazeni Spindlerova Mlyna do kalendafe SP a ani jednou jim nebylo

vyhovéno. Za podani zadosti o poradani SP museli zaplatit 6000 CHF organizaci FIS.

Az pii ctvrtém pokusu na jafe roku 2002 jim bylo pfislibeno potradatelstvi pro sezéonu

2003/2004. Ovsem tento zavod, jak jiz bylo zminéno, byl zruSen. DalSiho zatazeni

do kalendare SP se organizatofi dockali o dva roky pozdéji.

7.3 Lyzarské stiedisko pro poradani Svétového poharu

Lyzatské stfedisko jako takové, které se uchdzi o poradani Svétového poharu,

respektive na jehoz tzemi by se mél Svétovy pohar konat, musi spliovat fadu

technickych podminek a to:

sjezdové traté odpovidajici predpisim FIS;
dostate¢nou piepravni kapacitu lanovek a vlek;
moznost umeélého zasn€zovani;

dostatecné technické zazemi;

dostatek prostor pro vystavbu pifedepsanych tribun pro divaky a stanti pro

zavodniky;

dostatek parkovacich mist pro zavodniky a jejich doprovod novinafe a dalsi
¢inovniky;

dostatek parkovacich mist pro divaky;

dostatek prostor pro parkovani televiznich kamiont;

dostatek piipojek elektrického proudu pro provoz televizni stanice vyrab&jici TV

pienos;
provoz velkoplosnych obrazovek;

prostory pro ziizeni tiskového stfediska, kapacitu telekomunikaénich linek pro

komentatory TV a rozhlasu;

dostatecnou hotelovou kapacitou na standardni evropské urovni s béZnou

evropskou infrastrukturou a dostupnosti.
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Poradatel se musi postarat o cca 1500 akreditovanych osob s plnou penzi, sportovistém
projede pred a po uskutecnéni akce 45 tézkych kamiont a stovka mikrobust a osobnich

aut. Zaroven vSem musi byt zaruCena standardni bezpecnost.

V soudasné dobé tato kritéria v Ceské republice splituje pouze mésto Spindleriv Mlyn

s lyzai'skym stiediskem Skiareal Spindleriv Mlyn a.s.

7.4 Zakladni informace o lyZarském arealu

Zavod se konal v jednom z nasich nejznaméjsich a nejnavstévovangjSich lyzaiskych
arealii Svaty Petr ve Spindlerové Mlyné&. Toto stiedisko lezi v nadmoiské vysce 715 az
1310 m.n.m. ve stiedni ¢asti Krkono$ v udoli toku feky Labe. Ve Spindlerové Mlyné
nabizi své sluzby kvalitné vybaveny sportovni komplex Skiareal SpindlerGv Miyn.
Celkem zahrnuje 14,8 km sjezdovek a zhruba 70 km bézeckych trati, 4 lanové drahy

a 7 lyzatskych vleki s celkovou piepravni kapacitou 12 300 osob za hodinu.

Na sjezdovkach aredlu je instalovano celkem 22 snéznych dél. Znamena to, ze 1 za

méné ptiznivych snéhovych podminek je mozné lyZovat na vétSing sjezdovek.

SPINDLERUY MLYM AS,

Obr. 5 Logo skiaredlu Spindleritv Mlyn

(Zdroj: www.skiarealspindl.cz)

7.4.1 Homologace trati

Jednou z podminek pro potadani zavodu je, ze zavody uvefejnéné v kalendafi FIS smi
byt uskute¢nény pouze na tratich homologovanych FIS. Aby sjezdovka mohla byt
homologovand, musi spliiovat n¢kolik kritérii, jako je napft. Sife sjezdovky ¢i vysSkové

rozdily uvedené v tabulce. Pokud sjezdovka tyto pozadavky spliiuje, dostane cislo
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homologacniho dekretu, ktery je zaznamenan do katastru FIS. Za homologaci potadatel

zaplati 500 CHF a tato homologace je platnd po dobu deseti let.

7.5 Technicka data Cerné sjezdovky

Cerna sjezdovka je jedna z mala sjezdovek v nasi republice, ktera splituje homologaéni
parametry pro zavod SP. Start obfiho slalomu byl ve vysce 1170 m n.m. a cil v 746 m
n.m. Celkové prevysSeni tedy ¢ini 423 metri, a to znamenalo, Ze organizatoii méli
dostate¢nou rezervu pro piipadnou nepfizen pocasi, kterd by znamenala posunuti startu
¢i cile. Pro slalom byl start snizen do vySky 940 m.n.m. a cil zdstal v 747 m.n.m.

Vyskovy rozdil ¢inil 193 m.
Piedepsany pocet branek v jednom kole pii zavodech SP ve slalomu je:
Muzi minimalné¢ 55 branek
maximaln¢ 75 branek
Zeny minimalné 45 branek
maximaln¢ 65 branek

Pro obfi slalom pocet branek neni limitovan.

7.6 Administrativni priprava

Ukolem administrativni ptipravy je zajisténi zdvodu po formalni strance. Zahrnujeme
zajiSténi ubytovani, sportovniho aredlu, zachranné sluzby, bezpecnostni sluzby,

akreditaci, dopravy atd.

Ustiedni postavou sekretariatu Svétového poharu ve Spindlerové MIyné byla pani
Danuta Strougalova, do jejiz pracovni naplng, ktera zac¢ala jiz mnoho dni pied zadatkem
SP, patfila pfiprava a poté zastfeSeni vSech Cinnosti sekretaridtu. Vid¢i osobnosti
zavodni kanceldfe byla Markéta Cejnarova, vedouci jednani s federaci FIS ohledné
zajisténi elektrického meéfeni a data servisu. Soucasné byla zprostiedkovatelkou

ubytovani zavodnik, jejich doprovodu a VIP hostt.
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7.6.1 Akredita¢ni systém

V pribéhu fijna byly rozeslany jednotlivym lyzatskym federacim ptihlasSky a propozice
zévodu. Na zakladé obdrzenych ptihlasek a potvrzeni Gcasti televiznich S$tabt, novinait,
hostli a zastupcii FIS, byl zpracovan akreditacni systém. Akreditacni systém slouzi pii
pofadani zavodi k rozdéleni do skupin, kterym jsou pak pfidéleny nejen prostory
Vv aredlu, ale 1 mista pro stravovani, ubytovani a dalsi sluzby. Tento systém vyrazné
usnadiiuje organizaci a samotny prib¢h zavodu.

Existuji rizné druhy akreditaci:

- Pro technického delegata, Cleny jury a trenéry reprezentacnich druzstev, jimz je

povolen neomezeny pfistup.

- Pro servisni pracovniky, za¢lenéné ke druzstviim. Tito maji pfistup do ptipravnych

prostori na startu a do servisnich prostort u cile. Nemaji povolen vstup na trate.

- Pro zastupce firem, ktefi jsou vybrani podle iivahy poradatele. Tyto osoby nemaji

povolen vstupu na traté a ptipravnych prostor.
7.6.2 Vstup na trat’

Funkcionafi, technicky personal a zdravotnici z kazdé zemé, ktefi maji opravnéni pro

vstup na trat’, jsou omezeni po¢tem startujicich zavodniki:
do 3 z&vodnik: 3 trenéfi, 2 1ékafi, 2 techniCti pracovnici
pti 4-5 zavodnicich: 4 trenéfi, 2 1ékafi, 3 technicti pracovnici
pti 6-10 zavodnicich: 5 trenért, 2 1ékafi, 4 technicti pracovnici
Oficiélni predstavitelé FIS a Jury maji vstup neomezen.

7.6.3 Zdravotni zabezpeceni

Lékarské zabezpeceni zavodl méli na starosti MUDr. Jifi Obenberger
a MUDr. Jiii Vachal, ktefi velice izce spolupracovali s Horskou sluzbou ze Spindlerova
Mlyna v éele s Adolfem Klepsem a soukromym Medical centrem ve Spindlerové
Mlyné. Po oba dva dny zavodu byla v aredlu piipravena sanitka z vrchlabské
nemocnice. V piipadé nutnosti by lékaiskou pomoc zajistil také vrtulnik z liberecké

nemocnice.
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7.8 Shrnuti podminek pro poskytnuti svétového poharu

Podminky ptidéleni prvniho poradatelstvi byli kvalitni lyzaiské traté splitujici predpisy
FIS pro Svétovy pohér a jejich uznani odbornou vetejnosti, dale kvalitni transportni
zafizeni a technickd vybavenost lyzaiského stfediska s dostatecnym a prostornym
zazemim, kvalitni infrastruktura mésta a renomovany poradatel s bohatymi zkuSenostmi
z poraddani mezinarodnich zavodid nizSich kategorii uzndvany, znamy odborné
vefejnosti, s provedenim mezindrodnich zavoda bez jediné chybicky, uzka a efektivni
spoluprace vSech zucastnénych slozek usilujicich o ptidéleni zévodu (iniciatofi
myslenky-pofadatel, zastupci SLCR, zastupci OSU AD SLCR, zastupci Skiaredlu,
zastupci mésta, clenové mezinarodnich komisi) a jasna deklarace této shody.

Dulezitou slozkou byla kvalitni mezinarodni lyzatska diplomacie, kvalitni marketing a
jistota profinancovani celé akce.

Hlavni podminkou pro pfidéleni dalSich potadatelstvi SP bylo Uspé$né usporadani
prvniho pofddaného zadvodu. Novy potfadatel musel vSechny piesvédCit o celkové
kvalit¢ provedeni a organizaci zdvodu. Tato kvality byla posuzovana nasledujicimi

parametry:

- technicka kvalita trati (regulérnost podminek);

- Casovy prubch zavodu (ptesnost dodrzeni ¢asového rozpisu);

- bezpecnost trati a fungovani zachrannych a lékarskych sluzeb;

- splnéni vSech ubytovacich a stravovacich standardii pro ucastniky;

- splnéni vSech ubytovacich a stravovacich nadstandardii pro zastupce FIS;
- kvalitni zdzemi pro vSechny ucastniky véetné poddodavatelskych firem;
- péce o média;

- divacka navstévnost;

- kvalita zpracovani respektive vyroby TV pienosu a v prvni fadé televizni

sledovanost.
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7.9 Zavod

Zavodnice mély tréninkovy den na sjezdovkach Hromovky a Stohu a pied polednem
pro né byla oteviena i zavodni Cerna sjezdovka pro oficialni trénink obiiho slalomu.
V 17 hodin odpoledne, se poté v hotelu Horal uskutecnila schiize za ucasti zéastupct
zavodni komise a Séftrenéra jednotlivych tymi.

Sedmdesat dva sjezdarky se postavilo na start obiiho slalomu, patficiho profilem trati

24

konci zavodu radovala Italka Denise Karbon.

Desitka nejlepsich Zen z obtiho slalomu byla poté ocenéna originalnimi pohary, které
pro zavod vyrobila firma J. BlaZzek Sklo Podébrady. Poté nasledoval program na podiu
vedle cilového prostoru. Vecer probcéhlo vetejné losovani do nedélniho slalomu.
Hlavnim bodem programu bylo rozdé¢leni startovnich ¢isel pro zavod v slalomu.
Poradatel zvolil vcelku atypicky a origindlni zpasob distribuce, fungujici dle hesla,
Vyber si svého chlapa a on ti ukdze tvé cCislo®. NejlepSim patnacti zavodnicim
prib&zného potadi SP v hodnoceni obiiho slalomu délali ,,garde* instruktofi z lyZarské

Skoly Skol Max.

V samotném prubéhu zavodu pulsobilo 40 kvalifikovanych rozhodc¢ich a kolem 300
techniki a poradateli. Technicka Ceta, prevazné dobrovolnici, pracovali pod vedenim

Pavla Lipanského.

Zavérecny ceremonidl probehl ve znameni louceni. Organizatoti byli odménéni, dockali
se pochvalnych slov od samotnych zavodnic. V jejich slovech casto zaznival fakt,
Ze byla odvedena velice dobra prace ve velice tézkych podminkach. Zavod byl fazen

K lep§im zavodim SP.
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8 FINANCOVANI ZAVODU SVETOVEHO POHARU®

Hlavnim a jedinym investorem akce je spoleénost pofadatele zdvodu Ski Klub Spindl
produkce, s. r. 0. Rozsah projektu je natolik velky, ze vyuzil finanéni moznost dalSich

firem a to prostfednictvim sponzoringu a poskytnutim reklamnich ploch.

Mezinarodni lyzatskéd federace FIS smlouvou a pravidly o potadani zavodu Svétového

poharu urcuje jasné podminky, co musi poradatel splnit.

Organizace zavodu Svétového poharu v alpskych disciplinach je ze vSech lyzatskych

24

8.1 Naklady

Celkové rozpocty dvoudenniho zavodu c¢inily v jednotlivych letech bez zahrnuti

nakladl na pojistné

2003 - 16.000.000,- K¢
2005 - 18.000.000,- K¢
2008 - 22.000.000,- K¢

2011 - 34.000.000,- K¢

Polozky hrazené poradatelem na zakladé smlouvy a ptedpisu FIS na jeden zavod jsou

nasledujici:

kalendaini poplatek cca 6.000,- Sf,
- prize money 100.000,- Sf,

- cestovné nejlepSim 45 ti zavodnicim na startovni listiné v praméru 1.000,-

Sf/osobu,

- Uhrada bydleni a stravovdni na 3 dny v mist¢ zadvodu pro zavodnice a jejich

doprovod,
- jizdenky na vleky po dobu akce pro vSechny akreditované ti¢astniky,
- zajisténi piipravy a preparace trati,

- obcerstveni v den zavodu v cilovém prostoru,

¥ Volné zpracovano: Ski klub Spindl, statistické Gidaje z archivu
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- vystavba tribun pro VIP a Fan kluby,
- vystavba komentatorskych stanovist, véetné veskerého servisu,
- zajisténi chodu tiskového stiediska pro 80 osob,
- vystavbu buné¢k pro Casométice a dataservisu,
- meéfeni Casl a data servis
- ubytovani a servis zastupcti FIS a odména technickému delegatu,
- vystavba TV stanovist’
- pronajem ochranného materialu a bran
- pronajem trati
8.1.1 Prondjem sportovisté

Diilezitym bodem administrativnich piiprav byla jednani o prondjmu Cerné sjezdovky
ve Svatém Petru se zastupci spolednosti Skiareal Spindleriv Mlyn a.s. Hlavni naplni
téchto jednani bylo dohodnout podminky pronajmu, ale zejména pak jednani o Gpravach

sjezdovky v souladu s pozadavky FIS.

Vzhledem k tomu, Ze spoleénost Skiareal Spindleriv Mlyn a.s. se stala hlavnim
sponzorem z&vodu, byly vSechny tyto zdlezitosti soucasti reklamniho plnéni
spole€nosti. Pfedmétem reklamniho plnéni bylo nejen poskytnuti prostor arealu, véetné

lanovek a vlekd, ale 1 zabezpec€eni uprav sjezdovky pomoci roleb a skutrt.

Soucasti administrativnich pfiprav bylo i rozeslani objednavek na zajiSténi zachranné
sluzby, horské sluzby, bezpecnostni sluzby, technické sluzby a jednani s dopravnim
inspektoratem meésta Vrchlabi. VSem témto organizacim byl rozeslan kompletni

materidl tykajici se SP s pozadavky na spolupréci pti organizaci zavodd.
8.1.2 Technicka priprava
Zajisténi dopravy

Vedouci této organizacni slozky byl Vladimir Skofepa s asistentem Tomasem
Zemanem. Pod timto vedenim tato slozka organizace fungovala na vyborné urovni.

Zajistovali zalezitosti jako parkovani, piijezdy kamionil, provoz autobust.
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Zajisténi ndakladnich vozii

Do $pindlerovského Skiaredlu najelo béhem Sesti dnt 41 tézkych kamiond, jeden tézky
a jeden lehky jefab. Tii pfenosové vozy TV stanic a obii obrazovka AUDI byly

po celou dobu soucasti cilového prostoru.
Zavodnici a realizacni tymy

Vsechny zucastnéné tymy disponovaly vlastnimi automobily a mikrobusy, coz vyrazné
organizatorim usnadnilo praci se zajiStovanim dopravy. Kazdy tym byl vybaven
omezenym poctem dopravnich karet, které jim umoznily neomezeny prujezd méstem,

ptimo az do sportovniho areélu, kde pro né bylo vyhrazeno parkoviste.
Doprava pro divaky

Jelikoz se jednalo o premiéru SP v alpském lyZovani na naSem uzemi, bylo t&zké
odhadnout navstévnost a s ni spojené dopravni problémy. Dopravni omezeni se tykalo
uzavieni viezdu do Spindlerova Mlyna. Veskery provoz byl nasmérovan na odstavna
parkovisté, kterd se nachazi na okraji mésta. Odtud byla moznost piepravy bud’
autobusem, ktery je soucasti Spindlerovské kyvadlové dopravy, anebo shuttlebusy, které
byly k dispozici od organizatora akce. Do nedalekého cile zavodu, vzdaleného asi 700

m od centralniho parkovisté, se dalo bez problému dojit i pésky.
Doprava novindit a VIP hostii

Jak novinaitim, tak i VIP hostim byl vijezd do centra Spindlerova Mlyna odepien.
K dispozici v§ak méli po celou dobu kondni zavodl neptetrzitou sluzbu firmy Car
servis. Pét fidi¢t aut dodanych od spole¢nosti Audi CR piepravovali novinafe a VIP

hosty v jakoukoliv denni dobu na jakékoliv misto v okoli.
8.1.3 Meéreni a data servis

Velmi dilezitou soucasti kazdé vyznamné sportovni akce je precizné fungujici
Casomira. Tento servis spolu s oficialnimi vysledky ze zavodu a televizni grafikou

obstarala spole¢nost Swiss Timing.
8.1.4 Ubytovani

Dle ptedpisu FIS alpského lyzovani je potadatel povinen zajistit bezplatny pobyt pro

vSechny zévodniky a jejich doprovody v pribéhu celého zavodu, vcetné plné penze.
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Na zavody do Spindlerova Mlyna dorazilo celkem cca 1700 lidi, pro které bylo potieba
zajistit pobyt.

V dobé konani Svétového poharu byla ve Spindlerové Mlyné turistickd sezoéna v plném
proudu, pfesto se poradatelim podafilo zajistit ubytovani pro fadu Ucastniki zavodu,

VIP hostti, FIS zéstupct a organizatort.

Pro vSechny c¢leny zévodnich tyma bylo zajisténo ubytovani v nejriznéjsich hotelech
ve Spindlerové Mlyné a jeho okoli. Byly to napiiklad hotel Horal, hotel Harmony, hotel
Lenka a dalsi. VétSina téchto hotelll se stala partnery akce, a tak poradatelé mohli

ubytovat zavodni tymy za snizené sazby.
8.1.5 Zabezpecleni trati

Kolem trati se postavilo 6 km ochrannych siti, 600 m oploceni, 250m nafukovacich
matraci. Nutno bylo také postavit cilovou branu a mnoho dalsiho véetné informacnich

tabuli v prostoru cile. O vSechny tyto véci se postarala rakouska spole¢nost Alpina.

K dispozici byla i pomoc Horské sluzby ze Spindlerova Mlyna, ktera byla pod vedenim
Adolfa KlepSe nejen ptipravena na eventualni pomoc zranénym, ale obétavé pomdahala
s dopravou materialu, zejména pii stavbé podii pro TV kamery a s umistovanim kamer
na tézko pfistupném, prudkém a ledovatém terénu, ktery vyzadoval pouzivani macek.

Zaroven tada Clenti horské sluzby pomahala pii ipravé trati.

V samotném pribéhu zavodu plsobilo 40 kvalifikovanych rozhodc¢ich a kolem 250

technikll a pofadateld. Technicka ¢eta pracovala pod vedenim Pavla Lipanského.
8.1.6 Priprava cilového prostoru

Stavby tribun, podii a komentatorskych stanovist, jakozto 1 zajisténi veSkerého

ozvuceni a osvétleni, spadalo pod ¢innost firmy BK MEDIA vedené Zbynikem Voglem.

PovéSeni reklamnich poutacit bylo realizovano ve spolupréci se zastupci firmy Media
Partners. Béhem nékolika hodin se postarali o umisténi a pozd¢jsi demontaz 800 metrti

¢tverecnych reklamnich ploch domacich 1 zahrani¢nich partnert.
8.1.7 Tiskové stiedisko

Tiskové stfedisko sidlilo ve druhém patfe administrativni budovy Skiaredlu. Kazdy dne
se zde konaly tiskové konference s novinafi. Soucasné bylo tiskové stfedisko intenzivné

vyuzivano novinafi pro spojeni se svymi tuzemskymi a zahrani¢nimi centraly.
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8.1.8 Naklady na pojiSténi akce proti nekonani

Reseni pojisténi akce proti jejimu nekonani je hlavnim problémem, ktery pofadatel fesil
pii kazdém potadani této akce. Jedna z moznosti byla pojistit zdvod proti zruSeni
Vv predepsaném terminu FIS. Tento termin je sedm dni pfed zavodem, kdy potadatel
za ptitomnosti delegatii z Mezinarodni lyzaiské federace FIS musi ozndmit, zda bude
mozno zavod uspotadat. Je to Vv podstaté termin, do kterého by méla byt zavodni trat’
zasnézena a z Casti vypreparovana. Suma, kterou by potadatel v piipad¢ uzavieni
pojistky musel zaplatit, se v minulych letech pohybovala vzdy od 3.000.000
do 5.000.000,- K¢. Ovsem kdyz rada pro financovani zadvodu spocitala, ze ptipadna

ztrata do tohoto terminu by ¢inila 2 000 000 K¢, rozhodli se tuto smlouvu nepodepsat.

vewr

zavodu. Hlavnimi faktory, které tuto moZznost mohou zapfi€init, jsou pfirodni
podminky. Hutné snézeni, dést, mlha, pfipadné silny vitr jsou rizika, ktera jsou pro
zavod velice nebezpecna. AvsSak daleko vétsi ohrozeni by znamenala pii poradani
rychlostnich disciplin, kdy ndroky na viditelnost a kvalitu podkladu jsou daleko vétsi,
nez pii to€ivych disciplinach. V dany moment by finan¢ni ztraty byly veliké, odhaduji
se na 2 az 3/5 celkového rozpoctu. Poradatel by musel uhradit veskeré ubytovani,
naklady na zajisténi zavodu atd. OvSem castka, kterou pojistovny navrhovaly, byla také
nemald. Toto pojisténi by organizatory pfiSlo na cca 10000 000 K¢, a proto
se organizatofi shodli na tom, Ze zaddnou pojistku na tento zdvod neuzaviou a ponesou

riziko ptipadné ztraty sami.

8.2 Vynosy

Pfijmy K zajisténi akce tohoto druhu je mozné zajistit nasledujicimi zptsoby:

prodejem televiznich prav;
- prodejem marketingovych prav;
- prodejem reklamnich prav;

- prodejem partnerskych tituld a moznosti vyuzivani loga akce Kk propagacnim

ucelim dané¢ho partnera;

- prodejem propagacnich predmétli a prodejem prezentacnich moznosti;
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- prodejem vstupenek;
- ziskédnim dotaci od statnich a samospravnich organt.
8.2.1 Prodej televiznich prav

Zavody Svétového poharu v alpskych disciplinach patii celosvétove k nejsledovanéjSim
televiznim akcim. Pravé ztohoto diuvodu cini prosttedky ziskané z jejich prodeje

nejpodstatnéjsi ¢ast rozpoctu.

Prodej televiznich prav vSak tuzce souvisi s vyrobou TV signalu, ktery je povinen
vyrobit potadatel. Tato zalezitost se vétSinou feSi tak, ze vybrand televizni stanice
pusobici v daném staté obdrzi televizni prava pro vysilani v daném staté vymeénnym
obchodem za vyrobu signdlu celého poradu. Pofadem rozumime vSe, co musi byt
zajisténo, aby potad byl odvysilan k danému uzivateli, tedy od zajisténi kamer, podesty
pro kamery kabeld, pfenosovych vozli, kameramanti, stfihacli, rezie az po
telekomunikacéni sité. Zahrani¢ni prava, tedy vse, co je vysildno mimo hranice daného

statu je pak predmétem daného prodeje TV prav a tudiz piijma poradatele.

Prodej je mozné uskuteciiovat pak piimo jednotlivym TV stanicim, nebo

prostfednictvim zprostfedkovatell a velkych mezinarodnich spole¢nosti.

V lyzatské oblasti existovaly v dobé piiprav pro poradani SP 2003 pouze dvé
celosvétové spolecnosti takto obchodujici. V poslednich letech je to jiz v podstaté pouze
spolecnost jedna, kterd vznikla jejich slou¢enim. Diive to tedy byly spole¢nosti Media

Partners a APF, nyni je to spolecnost INFRONT.
8.2.2 Prodej reklamnich prav

Reklamni prava kakci je mozné rozdélit nékolika zplsoby, a to dle mista, kde

se reklama odehrava.

cey

V prvnim piipad¢€ je to reklama piimo v d&jisti akce, na sportovisti, s viditelnosti TV

kamerami v pfimém pienosu po celém svété. Ta je nejhodnotnéjsi a tudiz i nejdrazsi.

Dale to je reklama né&jakym zpiisobem mistné, technologicky nebo Casové omezena.
Jedné se o tiskovou reklamu a inzerci, bannerovou reklamu na sportovisti viditelnou

pouze divaky, nikoli kamerami TV, rozhlasovou reklamu atp.

Pii prodeji reklamy se vyuziva tzv. marketingovych nebo reklamnich balicki, tedy

spojeni vSech téchto uvedenych zpisobu.
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Ve Svétovém pohéru v alpskych disciplinach je Mezinarodni lyzatfskou federaci FIS
velikost a pocet jednotlivych bannert pro jednotlivé lyzatské discipliny omezen, takze

poradatel muze prodat piesny pocet banneru o piesné velikosti.

Zaroven FIS stanovi zplisob prezentace Titularniho partnera Svétového poharu, kterou

musi poradatel dodrzet, a zdroven nesmi porusit jeho oborovou exkluzivitu.
8.2.3 Prodejem partnerskych tituli

Zde se jedna o prodej titulu generalni, hlavni, oficialni Ci jiny partner akce s moznosti
pouzivani tohoto titulu a loga akce vytvofeného a vlastnéného potadatelem

na vyrobcich ¢i propagacnich materialech partnera.

Pti prodeji marketingovych prav se vétSinou vyuziva spojeni vSech vyse uvedenych
moznosti. Pofadatel u vSech roc¢nikli volil zplisob prodeje 75% reklamnich ploch
zahrani¢nimu zprostfedkovateli s tim, ze si ponechal 25% reklamnich ploch pro ceské
partnery. Aby nedoSlo k problémim s oborovymi exkluzivitami, mél smluvné
vymezeny 4 obory (stavebnictvi a stavebni primysl, kancelafskou techniku,
bankovnictvi a finan¢ni sluzby). V ptipadé dalSich obor svych partneri musel vzdy
jednat s majitelem 75% c¢asti reklamnich prav. Piijmy reklamnich prav tvofily cca 30 az

35% rozpoctovych piijmu.
8.2.4 Prodej propagacnich piredméta a vstupenek

Zde se jedna jednak o dalsi zpiisob zajiSténi propagace akce, dale pak o zajisténi dalSich
pfijml plynoucich do jejiho rozpoctu. Jde o vhodny vybér vyrobki s esteticky vhodné
navrzenym nazvem a logem akce a cenovou piijatelnosti pro ndkup téchto predméta

fanouSky a ucastniky.

Prodej prezenta¢nich moZnosti je pak umoZznéni dalSim firmam prezentovat své vyrobky

s ptipadnym prodejem v mistech konani akce.

Reseni veskerych divackych prostor pii zavodech v alpskych disciplinach je velmi
narocné. Zavody se odehravaji v piirodé na mnohdy velice prudkém a téZko ptistupném
svahu. Zaroven neni nikdy pfedem jasné, které prostory vedle trati budou pokryté

sn¢hem a které nikoli, které¢ budou ptistupné pouze na lyzich a které pésky.

Ohrazeni prostor pro divaky by bylo i1 vzhledem k délce trati velice financné ndkladné,
jakoz 1 ostraha téchto divackych prostor a provoz pokladen. Po provedeni ekonomické

studie doSel potadatel k zavéru, ze ndklady na provoz pokladen, turniketti, ohrazeni
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prostor a tisk vstupenek by pravdépodobné nekolikrat piekrocily predpokladané mozné
pfijmy ze vstupenek a proto se rozhodl, Ze mista k stdni pod¢l trati i v cilovém prostoru

budou zdarma.

Vstupenky byly proddvany pouze na VIP tribunu s plnym VIP servisem — denni cena

100,- EUR, a na tribunu pro Fan Kluby s denni cenou 30,- EUR.
8.2.5 Finan¢ni ucelové dotace od statnich a samospravnich organi

Potadatel se pro kazdy zavod snaZi zajistit finanéni dotace od Mésta Spindlertiv Mlyn,
Kralovehradeckého kraje, Ceské agentury cestovniho ruchu Czech tourism a po

vydateném zavodé v roce 2008 pro rok 2011 i statni dotace.

Dotace od vSech vySe uvedenych subjektl obdrzel, nicméné v letech 2003 a 2005
celkova vySka téchto dotaci nepfesdhla vysi 0,5 mil. K¢, coz bylo pro rozpocet

nevyznamne.

Pro rok 2011 se statni dotaci, vzhledem k stoupajici vykonnosti alpského lyzovani v CR
a zejména diky velmi kladné hodnocené organizaci zavodu v roce 2008, podafilo ziskat
i od MSMT. Prosttedky byly pouZity zejména na pokryti cen dodavatelskych sluzeb.
Vroce 2011 dcinila celkovd vySe statnich a samospravnich dotaci cca 20 a 25%

celkového rozpoctu.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze financni zajisténi bylo zcela na poradateli akce. Ten nesl
veskera rizika s akci spojena, zaroven v piipadé uspésnosti ziskal eventualni zisk.
Vroce 2003 v ptipadé¢ odvolani zavodu z divodl nedostatku snéhu byla ztrata
potadatele ve vysi necelych 2 mil. K¢&.

Uspé&sné uspotadani zavodu v prosinci 2005 tuto ztratu pokrylo. Pofadani zavodu v roce
2008 ptineslo tudiz prvni Cisty zisk. Tento zisk se v podstaté rovna castce, kterou

poradatel investoval do ziskani a pfipravy dal$itho zdvodu Svétového pohéru v roce

2011.
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9 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Piinosy po¥dddni Svétového pohdru v Alpském lyfovdni pro mésto Spindleriiv Mlyn

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jak lidé vnimaji zavody Svétového poharu
ve Spindlerové Mlyné. Jaky to mé piinos a dopad v pohledu sluzeb a kvality sluzeb

Vv cestovnim ruchu, jaky je socidlni dopad pro mésto.

Dotaznikovy priizkum prob&hl ve mésté Spindlertiv Mlyn v obdobi od 1. anora 2011
do 31. dubna 2011 a jeho vysledky slouzily vyhradné pro potieby zpracovani analyzy
piinosti zavodi SP pro mésto Spindlertiv Mlyn. Jako jeden z dil¢ich podklad pro
zpracovani zaveéru této diplomové prace. Pro vyplnéni dotaznika byla zvolena metoda
dotazovani s osobnim piedavanim dotaznikli. Respondenti tak byli vzdy informovani
0 ucelu, pro ktery dotaznik vyplnuji a byli ujisténi o anonymité vyplnéni dotaznik.
Diky uvedenému piedavani dotaznik byla zarucena jejich velmi vysoka navratnost.

Dvanact dotaznikii se nevratilo ke zpracovani dat.

9.1 Metodika prizkumu

Marketingovy dotaznikovy priizkum, ktery byl proveden pro zjisténi vnimani potadani

takovéto vyznamné akce, byl proveden ve ctyfech krocich:
Definovdni problému a vyzkumnych cilit

Utelem vyzkumu bylo vyziskat konkrétni informace o akci a jeji p¥inosy a dopady.
Vstupni data byla ziskdna prostfednictvim prizkumii dotaznikové akce. Pro zajisténi

informaci byl zvolen kvalitativni vyzkum.
Sestaveni planu vyzkumu

V piipravné fazi vyzkumu byl definovan zakladni soubor a zejména pak vybérovy
soubor pro dotaznikové Setfeni (metoda souboru vhodné pftilezitosti) s tim, ze byla
analyzovana mista, kde se dand vybcrova jednotka pohybuje. Déle byla stanovena
optimalni velikost vybérového souboru (ta byla stanovena na min. 150 respondentli -
nesplnéno). Dale byl sestaven dotaznik s otazkami reflektujici cil vyzkumu s dotazy
vztahujicimi se k pofadani svétového poharu ve Spindlerové Mlyné. V tomto kroku

Setteni byl dale sestaven plan realizace vyzkumu, plan analyzy dat a prezentace
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vysledkli prizkumu. Vyzkum tak byl zajiStén po strance persondlni, organizacni,

technické.
Shromazdéni informaci

Zde byla zvolena metoda koresponden¢niho dotazovéani (divod: moznost vyhradni
anonymity dotazovani). Vzhledem k definovani cili a vystupli dotaznikového
prizkumu byly dotazniky sméfovany piimo obcaniim, turistim, rodindm s détmi a
navitévnikim zavodu SP Spindlerova Mlyna a dale navitévnikiim mésta. Timto jsme
chtéli docilit sméfovani Setfeni vyhradné na relevantni vzorek obcanii. Vyhodou
dotazovani je zejména moznost anonymity (fada osob by v piipadé nutnosti uvést
osobni Udaje dotaznik nevyplnila), dal§imi vyhodami tohoto typu dotazovéani je pak

moznost polozit vétsi mnozstvi otazek, nizké naklady, pocet respondentil aj.).
Analyza a vyhodnoceni informaci

shromazdéné informace byly tfidény a klasifikovany prostiednictvim statistickych
technik a rozhodovacich modelii - prezentace vysledkl; vysledky Setieni byly

zpracovany do podoby souborného dokumentu s formulovanim zavért a doporuceni.

9.2 Mista, kde prizkum probihal:

Mista kde prizkum probihal, jsem vybiral podle vzorce, zmapovat Sirokou Skalu

vvvvv

- Méstsky uiad Spindlertiv Mlyn

- Turisticka informaéni centra (Spindleriv Mlyn, Vrchlabi)
- Ordinace l¢katt

- Méstska knihovna

- Skola

- Skiareal Svaty Petr

- Skiareal Medvédin

- Centrum mésta

Dotazovaciho Setfeni se zicastnilo 128 respondentl.
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9.3 Vyhodnoceni otazek dotaznikii véetné grafu a diskuzi

9.3.1 Uvodni &ast

vvvvvv

vysledky tohoto Setieni. Uvodni ¢ast byla zaméfena na zjisténi, kdo bude dotaznik
vypliovat. Z tohoto vypliva, Ze dotaznikového pruzkumu se vétSinou zucastnili
rekreacni lyzafi stfedniho véku, ktefi maji ke sportu blizko ajsou zaméstnani
ve Spindlerové MIyné. Spokojenost respondentii byla s prib&hem, organizaci
| pfipravami pfevazna. Vétsina z nich se zavodi zucastnila a piinosy pro mésto i celou
CR zhodnocuji kladng. Téméi vsichni jsou pro opétovné navraceni akce do mésta.
Hlavnimi pfinosy shled4vaji dotazovani v propagaci mésta v CR a ve svét&, zlepSeni

infrastruktury mésta a zvyseni navstévnosti.
Otazka ¢. 1: ,,Pohlavi“

Respondenti byli ve vétSinou zeny (63 % dotazovanych).

Pohlavi

® Muz

B Zena

Dle vetejné databaze, M¢stské obecni statistiky — MOS, jsou pocty obyvatel ve méste

k 31.12.2012 nasledujici:

Pocet obyvatel ve véku 0-14 let je 161, z toho 84 muzi a 77 Zen. Pocet obyvatel ve
véku 15-64 let je 830, z toho 420 muzt a 410 zen. Pocet obyvatel ve véku 65 let a vice
je 182, z toho 77 muzi a 105 Zen.

VétsSinou odpovidaly Zeny, diky vstficnosti vyplnit dotaznik a ochoté spolupracovat.
Pravdépodobné toto procentualni zhodnoceni je ovlivnéno tim, Ze jsem muz a v mé
organiza¢ni skupiné¢ pro vyplhovani dotaznikli byli téZ muzi, tudiz pfevazila
ve vyplnovani zenska ¢ast populace. U vypliujicich muzi by obcas patrny nezajem.
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Otazka ¢. 2: ,,VEk*
(odpovéd’: seznam - aspoii jedna)

Respondenti byli vétSinou ve véku od 36 do 50 let (39 % osob zcastnénych
dotaznikového prizkumu), dal§i vyznamnou skupinu respondentil tvotily osoby ve
vekové kategorii 20 — 35 let (29 %) a ve vékové kategorii nad 50 let (25 %). Veéku do 20

let bylo pouze 7 % oslovenych osob.

Vék

Hdo 20 let

W 20-35let
M 36-50let
M nad 50 let

Otazka ¢ 3:,,Vzdélani*

Dotazovani byli vétSinou stfedoskolského vzdélani (az 46 %). Dale pak

vysokoskolského vzdélani (27 %).

Vzdélani

M zakladni

M vyucen

M Uplné stfedni
H vyssi odborné

m vysokoskolské

Dnesni tendence studovat vysokou $kolu se potvrdila u velkého procenta dotazovanych.
Mnoho vysokoskolakl byla z fad mladych lidi.
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Otazka ¢ 4: ,,Lyzatska zdatnost*

Respondenti vétsinou byli rekreacni lyzati (42 %) nebo pokrocili lyzati (19 %).

Lyzarska zdatnost

M nelyzaf

W lyZar zacatecnik

m rekreacni lyzar

B stredmé pokrocily lyzaf
H pokrocily lyza¥

W zavodni lyzar

Je evidentni vysoka Uroven lyzaiské zdatnosti, coZ je pochopitelné, jelikoZ o zdvod SP
se zajimaji pfedevSim lyzafi. Mnoho respondentll jsem zastihl piimo ve skiareédlech.

V této horské oblasti je lyzovani sport ¢. 1 a vétsina lidi zde lyzuje od malicka.
Otazka ¢ 5: ,,Sportovni aktivita®

Vétsina dotazovanych byli rekreaéni sportovci.

Sportovni aktivita

H nesportovec

B obcas sportuji

M aktivni sportovec

M sportuji pro zdravi

H registrovany sportovec

H pasivni sportovec

Rekreacni sport a sport pro zdravi je velmi popularni, tito rekreacni sportovci se

zajimaji o sport 1 pasivné a tvofti silnou divackou kulisu i1 pfi mnoha jinych akci.
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Otazka ¢ 6: ,,Cilova skupina*

Cilova skupina

H obcan
M turista
I turista-navstévnik SP

B zaméstnan ve SM

Dotaznikového prizkumu se vétSinou zcastnili rekreacni lyzafi stfedniho veéku, ktefi
maji ke sportu blizko a o lyzovani se aktivné zajimaji. Zadnéd skupina nepfevazovala

a nikdo nebyl v nizkém poc¢tu. Divacka kulisa byla variabilni.

9.3.2 Druha éast

Otazka €. 7: ,,Navstivili jste néktery z minulych zavodt SP v lyzovani?*

Navstivili jste néktery z minulych
zavodu SP v lyZovani?

M ano

M ne

Respondenti vétSinou byly tradi¢nimi divaky SP, mnoho z nich jsou mistni

obyvatelé alidé ve Spindlerové MIlyn& pracujici, resp., mnoho let Zijici.

Divacka kulisa ptijela opakovang.
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Otazka €. 8: ,,Navstivite letosni zavod SP Vv lyzovéani*

Navstivite letosni zavod SP v lyzovani

M ano

M ne

Diskuze

Z toho vypliva, ze vétsSina dotazovanych, ktefi uz navstivili SP v minulosti, planuji se

zavodu zcastnit znovu 1 letos. Divéci se navraceji opakovang.

Otazka €. 9: ,,Zajimate se o Ceské lyZovani a vysledky ¢eskych zavodnika?*

Zajimate se o Ceské lyzovani a vysledky
ceskych zavodnika?

M ano

M ne

Zajem o ceské lyZovani je v soucasnosti ve velkém rozmachu, ve znamych lyzatskych
sttediscich, ale vznikd 1 mnoho novych areali po cel¢ Ceské republice. Zde je

propagace a medialni podpora zdvodu velkym piinosem.
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Otazka &. 10: ,,Myslite si, ze pofadani SP ma pro mésto Spindleriiv Mlyn piinos?*
Dotazovani jsou jednozna¢né piresvédcCeni, ze SP mé pro meésto piinos (96 %).
Podotazka byla jaky? VétSina respondentli odpovédé€la, Zze ekonomicky, spolecensky

a reklamni.

Myslite si, ze poradani SP ma pro mésto
SpindlerGv Mlyn pfinos?

M ano

M ne

Diskuze

Osvéta, zajem, propagace a chut do pofadani dalSich zavodi je samoziejma,
respondenti si jednozna¢né uvédomuji pifinosy potfadani SP, a to jak pro meésto
Spindlertv Mlyn, pro CR tak pro okolni stity a samotné lyzovani. Jsem rad za tento
procentudlni vysledek, jelikoz zajem o turistiku a pfinosy pro mésto jsou jednoznac¢né, a
toto si mysli nejen dotazovani ale i organizacni slozky mésta, méstsky trad, Skiareal,

Ski akademie a dalsi.
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Otazka ¢. 11: ,,Myslite si, ze tato akce mé celorepublikovy vyznam, zvySeni dobrého

jména mésta v CR?“

Zvyseni dobrého jména mésta v CR?

M ano

M ne

Spindleriv Mlyn ma v CR jiz nyni vybudovanou reklamu pod vizitkou Spindl, dalsi
reklama, zviditelnéni a propagace lyZovani ve mésté a mésta jako takového je po

zavodech enormni.

Otézka €. 12: ,,ZvySeni dobrého jména mésta ve svété?*

Zvyseni dobrého jména mésta ve svéte?

®ano

M ne

Zavod tohoto formatu v CR je ojedinély, mnoho odbornikii shledava poradatelstvi velmi
pozitivné a vidi tento kraj jako idedlni pro zavod. Stfedisko schopno zvladat veSkeré
poradatelské pozadavky je ve svété uznavanym a FIS uvita rozsifeni arealu pro zavod i

do této oblasti. Prestiz mésta je ve svété zavodem zvySovana.
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Otazka ¢. 13: ,,Myslite si, ze potadani SP mlze mit za nésledek zvySovani navstévnosti

meésta i v letech, kdy Svétovy pohar poradan nebude?*

Myslite si, Ze poradani SP mlize mit za
nasledek zvySovani navstévnosti mésta i
v letech, kdy Svétovy pohar poradan
nebude

Hano

M ne

Vysledky této otdzky jsou jednoznacné, vSak jen tézko kvantifikovatelné.

Otazka €. 14: ,,M4 se mésto 1 nadale uchézet o poradani SP?*

Ma se mésto i nadale uchazet o
poradani SP?

®ano

M ne

Poradatelstvi pro dal§i ro¢niky je Zadouci. Stiedisko je svou pfipravenosti schopno
zajistit i dal$i zavody. Vedeni mésta je tomu naklonéno a obCané by to také uvitaly.
Skute¢nost pridéleni dalsiho porfadatelstvi byla pozitivné ovlivnéna UspéSnou a
bezchybnou organizaci, vysokou TV sledovanosti, vysokou ucasti osobnosti politického

zivota na akci a kvalitni diplomacii (lobbing) vSech ¢eskych zastupcti FIS.
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Otazka ¢. 15: ,,Byli jste ovlivnéni omezenim provozu sjezdovych trati a nckterych

dalsich sluzeb jak v dob¢€ zavodu, tak i v pribéhu jeho ptiprav?

Byli jste ovlivnéni omezenim provozu
sjezdovych trati a nékterych dalSich sluzeb
jak v dobé zavodu, tak i v prtibéhu jeho
priprav?

M ano

M ne

Mistni obyvatelé byli na omezeni pfipraveni, a jelikoz vSe probihalo za plného provozu

arealu, bézné déni mésta to piilis neovlivnilo.

Otazka ¢. 16: ,,Byli jste negativné ovlivnéni dopravni situaci jak v dobé zavodu, tak 1

Vv pribehu jeho piiprav?

Byli jste negativné ovlivnéni dopravni
situaci jak v dobé zavodu, tak i v pribéhu
jeho priprav?

M ano

M ne

Najezdy lyzait v sezonach kdy se zavody nekonaji, jsou 1 tak velké, a stiedisko je na
privaly turistd pfipraveno. Hlavni dny sezony, jako vanoc¢ni svatky apod. jsou téZ turisty

plné. Ptipravy samotného zavodu bézné déni ve mésté neomezilo.
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Otazka &. 17: ,Jste radi, Ze Zijete, nebo jste navstivili Spindleriv MIyn?*

Jste radi, ze zZijete, nebo jste navstivili
SpindlerGv Mlyn?

M ano, Ziji zde rad/a
M urcité se sem vratim
M jsem velmi nespokojen/a

W riad/a se sem vracim na
dovolenou

0,
3% m jsem hrdy/a, Ze jsem se zde

narodil/a

M nic moc

m ve Spindlerové Mlyné se mi
libi

Diskuze

Spindlertiv Mlyn je oblibenym lyZzaiskym stfediskem. Tato obliba pietrvava i v letnich
meésicich. Cenové relace jsou v souc¢asné dobé dostupnéjsi a oteviraji moznosti vSem
zajemcum. Velkym ldkadlem a turistickymi cili je nedalekd SnéZka a pramen Labe,

které jsou pro tuto lokalitu typické.
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10 ZHODNOCENI USPESNOSTI A PRINOSU
ORGANIZACE SP

Po letech omezeného kontaktu s lyzafskym svétem se naskytla moznost vyuzit
prilezitosti a do svéta alpského lyzovani se kvalitné a distojné zaclenit a piedvést
spoluobcaniim, ze dlouholeté hrani si na pofadani zavodi miize vyustit v usporadani

Svétového poharu.

Prvotni a hlavni diivod organizace SP je propagovat uspésné se rozvijejici disciplinu
s kazdoro¢né stoupajici vykonnosti zavodnikii co nejmasivngji v CR, propagovat
rozvijejici se lyzaiské stiedisko Spindleriiv Mlyn, zapsat se do historie Ceského
lyzovani jakoZto prvni potadatel Svétového pohdru, zajistit si uspéSnou organizaci
takovéto akce dobré jméno pro poradatele s predpokladem zajisténi vétSiho poctu
reklamnich klientd pro dal$i obdobi a akce a komerénich klienti pro organizaci
produkénich akei podobného typu, finanéni zisk z potfadéani této akce - predstava o vysi
rozpoctu, financnich rizik a vySi mozného zisku neni tou hlavni mySlenkou a umoznéni

¢eskym zavodnikiim startovat v domacim prostiedi a ve vétsim poctu.

V roce 2003, pii prvnim pokusu o uspoiadani zavodu, kdy doslo k jeho odvoléani, bylo

zprvu skoro jisté, Ze zdvod ndm opétné jiz po mnoho let pfidélen nebude.

Potadatele vSak zachrdnilo nckolik okolnosti. Zastupce FIS, ktery o odvolani
rozhodoval, na vlastni oc¢i vidél pfipravenost poradatelii po technické strance
(v pfedstihu zde byly vybudovany tribuny, tiskové stiedisko, vSe pro méfi¢sky a datovy
servis atd.), coZ ho presvéd¢ilo o enormni snaze zavod uspotadat. Pfi predchozich
inspekcich byli delegati FIS prekvapeni pfipravenosti a profesionalitou potadateld,
pracovnikli Skiarealu a pracovnikii CT. Zavod nebyl jedinym odvolanym v daném
obdobi, ale zdvody ve stejném obdobi byly ze stejnych ditvodl odvolany i1 ve Franci

-----

Sanci, a to v prosinci 2005.

10.1 Predpokladané moZné piinosy

Pro potadatele je hlavni pfinos realizace dlouhodobého snu, ditkkaz, ze je toho schopen,
finan¢ni zisk, reklama a zlepSeni dobrého jména, které vede k dalSimu rozvoji

spolecnosti a vice klientt.
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Pro svaz lyzait je pfinos predevSim finan¢ni (napf. dle smlouvy s potfadatelem maji
podil na piinosu z TV prav), uhrada nakladi Gcastnikiim akce z fad SLCR — zavodnice
a doprovod nad kvotu dle reglementu, ucast zastupci SLCR, Gcast partnert SLCR,
poskytnuti vstupenek klublim. Vyssi tUspéSnost Ceskych zavodnic, vétsi podil pii
rozdélovani spole¢nych prostfedki. Dale pak pifinos propagacni. Poskytnuti
mnohonasobné vétsiho prostoru medii pro alpské discipliny a zavodnice SLCR a to jak
v tiskovych médiich tak zejména v TV — enormni skokovy ndrtst vysilacich Cast
vénovanych sjezdovému lyzovani v televizi. ZvySeni z4jmu ausili zakli a juniora
po pfimém zhlédnuti zavodi a svych lyzaiskych idold, néasledné zvySeni vykonnosti.
Stietnuti s potencionalnimi partnery SLCR z fad VIP, moZnost ziskani dalsich partnert.
A v neposledni fadé spolecenské, které vede k zvyseni dobrého jména SLCR v CR i ve

sveéte a ke stietnuti s vrcholnymi politiky statu, kraje a mésta.

Pro mésto, provozovatele Skiaredlu a region jsou pifinosy piimé finan¢ni, které jsou
vyznamné pro dany okamzik. Naplnéni mésta navstévniky, vyprodani ubytovaci
kapacity, skipast, zvySeni konzumace v restauracich a dalSich sluzbach. Dale pak jsou
pfinosy nepifimé financni technické, jako napt. preparace pisty poradatelem,
prodlouzeni jarniho kvalitniho provozu na zavodni sjezdovce a prodlouzeni sezony.
Dalsi finan¢ni pfinos je dlouhodoby. Nasleduje dotac¢ni podpora EU, statu a kraje pii
feSeni investic do sportovni infrastruktury. Propagacni pfinos je zejména pro Skiareal,
mésto a region v médiich, na coZ navazuje skokovy nartst zajmu tiskovych médii v CR
o danou lokalitu, nékolik hodin TV pienosu v CR a jedineéna propagace v zahraniéi.
Odvysilano bylo nékolik hodin TV pifenostii na zahrani¢nich TV a to jak v okolnich
evropskych statech, tak v celém svété, propagace jinym zpusobem nerealizovatelna
a nezaplatitelnd, ktera vede k naslednému nartistu zdjmu navsStévniki. Dale pak
moznost stfetnuti se zahrani¢nimi kolegy z branze, moZnost stfetnuti s vrcholnymi

politiky statu, kraje a mésta a zvyseni dobrého jména v CR i ve svété.
Pro CR jde piedevsim o dalii zviditelnéni ve svété a propagace v zahranici.

Pro okolni staty dojde ke zvySeni z4jmu o lyZaisky sport a lyzovani ceskych lyZzait,
zvySeni navstévnosti svétovych pohari v okolnich statech, zvySeni navstévnosti
lyzafskych stiedisek, zejména téch levnéjsich, nez je Spindleriv Mlyn, v okolnich
statech Ceskymi turisty (AUT, GER, ITA, SUI, FRA) a zvySeni ndkupu lyZafské

vyzbroje a vystroje v CR, vétina téchto firem sidli mimo CR.
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Pro lyzatskou rodinu FIS se jednd o ohromnou propagaci toho nejatraktivnéj$iho
lyzatského zavodniho sportu v nové lokalité, otevieni prostoru v Evropé na vychod
od tradi¢nich alpskych zemi, potvrzeni hlavni mysSlenky FIS, Ze je organizaci
zastfeSujici lyzovani a lyzafe na celém svété, rozsifeni potadatelského prostoru

a zvétseni pestrosti zdvodnich trati.

10.2 Prinosy poradani zavodu SP pro mésto Spindleriav Mlyn

Pfinosy pro mésto jsou piedevsim propagacéni a spolecenské. SpoleCenskym piinosem je
moznost stietnuti s vrcholnymi politiky statu, kraje a mésta, zvySeni dobrého jména

mésta v CR a ve svété. Tyto piinosy jsou patrné, aviak kratkodob& nekvantifikovatelné.

Zhodnoceni dlouhodobych pfinost a tedy zejména zvySovani navStévnosti meésta
I v letech, kdy Svétovy pohar potadan nebude, vyzaduje delsi casové obdobi a zaroven
eliminaci dalSich naptiklad klimatickych vlivl, které v ptipadé nedostatku sn¢hu
ovliviiuji navstévnost skokove. Pti potfadani Svétového poharu v alpskych disciplindch
nachdzime na rozdil od jinych sportovnich soutézi a odvétvi neobvyklou shodu
v souladu sledovani zdvodu a soucasnou propagaci lyzafského stfediska. Zavod
se odehrava piimo v prostiedi, které chceme propagovat, tedy lyzaiskou sjezdovku
a blizkou infrastrukturu. Zaroven i Gvodni ¢ast prenosti davd prostor pro propagaci
celého lyzafského stfediska, tedy mésta. Zajem televiznich spolecnosti, sledovanost
a tedy dosah propagace je vzhledem k béZznym propaganim moznostem mésta a jejich

vysokym ndkladiim nevidana a jinym zpisobem pro mésto nedosazitelna.

Pro potadatele, SLCR, alpskou komisi jsou jednozna¢né a piimo kvantifikovatelné, tedy
zisk, ptipadna ztrata v ptipad¢ nekondni, dobré nebo Spatné vysledky zavodnic atd.

Pro regionalni ucastniky jsou v podstaté ve velké mitfe shodné s ptinosy pro mésto s tim,
ze nejvyssi dopad maji na pfimého provozovatele lyzatského aredlu a dale pak
na provozovatele hotelli a dalSich sluzeb, toto jsou hlavni ucastnici, ktefi se mohou
V podstaté delit o vySe uvedené piinosy vycCislené pro mésto s tim, ze jejich pocatecni

naklady vlozené do potfadani Svétového pohdru jsou odlisné a kromé Skiarealu nulové.

Pro celou CR zejména z pohledu turismu je pofadani takovéto akce zcela v souladu

se zaméry studie Czech Tourism — Centrala Ceského cestovniho ruchu (statni
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organizace), ktera pro dal$i rozvoj pfilivu zahrani¢nich turistd vidi jako hlavni oblast

prave propagaci lyzatskych stiedisek.

Zaroven uspesni sportovei a uspesné sportovni akce Ceskou republiku velice dobie
propaguji a bézni Evropané a obyvatelé dalSich zemi znaji z CR Prahu a pak predevsim
naSe uspésné sportovce a mista, kde se potadaji takovéto vyznamné soutéze (napf.

BRNO — potadatel MOTO GP).

Ptinosy pro FIS se v zadném pfipadé¢ neodvazim kvantifikovat, ohromnéa propagace
toho nejatraktivnéjsiho lyzaiského zavodniho sportu v nové lokalité, otevieni prostoru
vV Evropé¢ na vychod od tradi¢nich alpskych zemi. Potvrzeni hlavni myslenky FIS, Ze je
organizaci zastfesSujici lyzovani a lyzafe na celém svéteé, ze rozSitfuje poradatelsky

prostoru a zvétSuje pestrost zdvodnich trati.

Pfinosy a negativa pofadani takovéto akce se daji velice dobie nalézt a taxativné
vymezit. Pfimé finan¢ni pfinosy vSech dotéenych subjektli maji sviij jasny ramec a jsou
kvantifikovatelnd velice jednoduSe (zisk, ztrata). Stanoveni hodnoty nefinan¢nich
pfinost je vSak velice téZzko kvantifikovatelné, kvantifikaci je vzdy mirn€ ovlivnéna
subjektivnim pohledem zpracovatele. Nesporné ziistava, Ze pro kazdé lyZzarské
stiedisko, region i zemi, ve které se akce typu Svétovy pohar v alpskych disciplinach
usporadd, je obrovskym propagaénim piinosem. Dosah propagace je vzhledem
K béznym propagacnim moznostem mésta a jejich vysokym nakladim nevidany a jinym

zpusobem pro mésto nedosazitelny.

10.3 Zhodnoceni uspésnosti poiradani zavodu v prosinci 2005

O tom, Ze vSechny podminky byly uspofddanim zavodii splnény, svédCily zpravy
Technickych delegati FIS, feditele Svétového poharu, vedoucich a trenérii jednotlivych
druZstev 1 veskerych médii. Na tomto misté uvadime zejmeéna ty, které hraly v obrovské

konkurenci potadateli velkou roli pfi poskytnuti potadatelstvi pro rok 2008.
Byly to nasledujici okolnosti:

Zavod Svétového poharu se po mnoha letech poprvé odehral v byvalém vychodnim

vvvvv

za ,,zeleznou oponou‘ vypadd, a byly velice piekvapeny nejen evropskymi standardy,

ale zajiSténim nékterych sluzeb navic. Mezi ty patfilo zejména zdzemi pro zavodnice
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(team hospitality) s nadstandardni velikosti a nadstandardnim cateringovym servisem,
netradicné a vtipné sestavené ptredstavovani prvnich 15 zévodnic (vefejné losovani),
osobni uUgast prezidenta republiky, predsedy senatu parlamentu Ceské republiky
a jednodenni pfitomnost premiéra, zejména vSak obrovské 10 ti denni usili potfadatelt
o uskutecnéni  zavodu. Poslednich ¢trnact dni  pred zavodem potadatele
prondsledovalo snézeni, které bylo kazdym dnem silngjsi a silnéjsi. V poslednich tiech
dnech pfed zavodem na trati v prib¢hu dne i1 noci pracovalo kolem 200 obétavych
techniki a veSkera sn¢hova vozidla a frézy Skiaredlu, které neustale pracovaly na
odklizeni snéhu ze sjezdovky tak, aby zbyl jen ledovy regulérni podklad. Zastupci FIS i
vedouci jednotlivych druzstev se s takovymto obétavym pocinanim jesté nesetkaly. Dle
jejich slov by jini pofadatelé zavod odvolaly. Odménou vSem potadatelim i
zavodnikiim pak byla skutecnost, ze tésné pred zdvodem se snézeni ustalo a dokonce
obcas prosvitlo sluni¢ko. Okolnosti, ktera dale jednozna¢né ptispéla k piidéleni dalsiho
zavodu, byla také vysoka televizni sledovanost. Piestoze se zavody odehraly ve vSedni
dny t&€sné pfed Vanoci, sledovalo obii slalom a slalom 47 miliont televiznich divak.
Zavod patfil k jedném z nejsledovanéjSich zavodl Zenské casti Svétového poharu

sezony 2005/2006.

10.4 Zhodnoceni uspésnosti poradani zavodu v prosinci 2011

Zavod opét probehl bez zavad, vSechny standardy byly splnény, zpravy vSech zastupct
FIS 1 ohlasy médii byly velmi kladné. Opét bychom radi zminili nékolik vyznamnych
okolnosti zavodu: zdvod se tentokrat odehral o vikendu, coz ptispélo k vyssi divacké
kulise zejména pfi slalomu. Rada lidi piisla podpofit nedavnou Mistryni svéta Sarku
Zahrobskou, kterd se na posledni chvili po zranéni oka rozhodla ke startu, spolecensky
program byl bohatsi, pestiejsi a také drazsi, zdvod byl podpoten novou ¢eskou skupinou
partnerli z okruhu spole¢nosti Natland Group, zavodu se zcastnil velky pocet celebrit
a politickych osobnosti. Rada z prominentii jsou velice dobrymi lyzafi. Proto jim feditel
zavodu Svétového poharu umoznil vstup na trat’ v dobé prohlidky trati, ¢imz se dostali
pfimo mezi zavodnice a organizatory. VSechny strany reagovaly velice pfirozené
a bezprosttedné a dle naslednych reakci vSech tato situace nikoho nezneklidnila

a vSichni ji povazovali za pozitivni.
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V roce 2011 doséhl Spindlerv Mlyn pozoruhodného vysledku. Na TV stanici ARD
dosahl slalom ve Spindlerové MIyné nejvy$si sledovanosti ze vsech Zenskych
Svétovych poharta (3,79 mil. divaka po dobu 20 min) a v zebticku vSech SP vcetné
muzt se umistil na 2. misté ihned za slalomem muzt v Kitzbiithelu (ARD 4,34 mil.
divaki po dobu 12 min), tyto vysledky byly zvefejnény v oficidlni Sezonni

marketingové a komunikac¢ni analyze FIS.
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11 NAVRH CEST PRO ZISKANI PORADATELSTVI DO
BUDOUCNA

V kvétnu 2009 alpska komise Mezinarodni lyzafskd federace FIS na svém kvétnovém
zasedani rozhodla o ptidéleni dalsiho zavodu SP do Spindlerova Mlyna v terminu 11. -
12.03.2011. Nasledn¢ pak tento termin potvrdilo zasedani prezidia FIS v kanadském
Vancouveru 12.06.2011.

Ze skuteCnosti pfidéleni dalSiho potadatelstvi 1ze usoudit, ze ¢innost potadatele byla
hodnocena jako uspé$nd. Lze tudiz konstatovat, ze hlavni pozitiva, které pfispéla

k pfidéleni dalsiho pofadatelstvi, jsou nasledujici:
- UspeSna a bezchybna organizace;
- vysoka TV sledovanost;
- vysoka ucast osobnosti politického zivota na akci;
- kvalitni diplomacie (lobbing) vSech ¢eskych zastupct FIS.

Otazkou vSak zlstdva, zda obdobné cesty budou stait i pro pfidélovani dalSich
Svétovych poharti v dalSich letech. Z naseho pohledu musi poradatel zkvalitnit dvé

nasledujici oblasti:

11.1 Propagace zavodu s cilem zajiSténi vétSiho poctu divakua

a vytvoreni atraktivni divacké kulisy

V prvnim bod€ by bylo vhodné zvysit intenzitu propagace v rozhlasovych, tiskovych
i obrazovych médiich v CR a rozsifeni této oblasti na propagaci v SVK, piipadné

piihrani¢i (Polsko a Némecko) s nabidkou zkvalitnéni péce o divaky.

Dale je nutno zkvalitnit zpiisob internetovych informaci podavanych potadatelem pro
divaky na webovych strankach akce, formu stranek v CJ a AJ je mozno rozsifit i o PJ
(polstinu), ptipadné NJ. Soucasné je nutné, dale zlepsSit sluzby pro divaky v oblasti
hromadné a zlevnéné dopravy z kli¢ovych mist, zkvalitnit nabidku ubytovacich balickt
se vstupenkami na zavod a doprovodné programy, piipadné s levnéjSim skipassem,
zvySeni poctu a rozmanitosti obCerstvovacich stankt, zkvalitnéni a rozSifeni programu
pro divéky o pfestavkach a po zadvode¢, poskytnuti riznych zvukovych néstroji divakim
za ucelem zlepSeni divacké kulisy (zdarma nebo velmi levné, které budou slouzit

zaroven jako suvenyr z akce).
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11.2 Zatraktivnéni zavodu pro jeho ucastniky od zavodniki
a jejich doprovodii aZz po zastupce médii a zastupce Mezinarodni
lyzarské federace FIS

Druhym bodem je zkvalitnéni a zatraktivnéni podminek pro ucastniky zavodu, jejich

doprovodu a zastupce FIS.

Jednou z takovych moznosti je zvySeni prize money tak, aby bylo odménéno vice
zavodnic, nez FIS pozadovanych prvnich 10 s celkovou ¢astkou 100.000,- Sfr na jeden
zavod. V ptipad¢, ze by se podafilo odmeénit vSech tficet zavodnic, postupujicich do 2.
kola, potadatel zajisti vétsi poCet spokojenych statl a ziska tak od dalSich statti podporu

pfi dalsim rozhodovéni o pfidéleni zavodu.
Dals$i moznosti je rozsifeni doprovodnych programi pro zastupce médii.

Soucasné je nutno zkvalitnit sluZzby pro zastupce Mezindrodni lyzaiské federace FIS
(napf. poskytnuti auta sfidiCem pro mistni prepravu fediteli SP, technickému
delegatovi, ptipadn¢ dalsim zastupctim FIS, otevieny ucet na veskeré napoje atp.)

Dalsi navrhy:

Dal$imi navrhy je poskytnuti napoji v posilovnach a t€locviénach pro zavodnice a
trenéry, poskytnuti népoji a drobného obdcerstveni servisnim pracovnikiim

ptipravujicim zavodni materil v jejich pracovnich prostorech.
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12 ZAVER

Zhodnoceni dlouhodobych pfinost a tedy zejména zvySovani navstévnosti meésta
I v letech, kdy Svétovy pohar potadan nebude, vyzaduje delsi casové obdobi a zaroven
eliminaci dalSich napiiklad klimatickych vlivli, které v pfipadé nedostatku snc¢hu
ovliviiuji navstévnost skokove. Pti pofddani Svétového poharu v alpskych disciplinach
nachazim na rozdil od jinych sportovnich soutézi a odvétvi neobvyklou shodu v souladu
sledovani zdvodu a soucasnou propagaci lyzatského stiediska. Zavod se odehrava ptimo
v prostiedi, které chceme propagovat, tedy lyzaiskou sjezdovku a blizkou
infrastrukturu. Zaroven i uvodni ¢ast pfenost ddva prostor pro propagaci celého
lyzatského strediska, tedy mésta. Zajem televiznich spolecnosti, sledovanost a tedy
dosah propagace je vzhledem k béznym propagacnim moznostem meésta a jejich
vysokym ndkladim nevidand a jinym zpisobem pro mésto nedosazitelna.
Ptedlozend diplomovéa prace je popisem podminek organiza¢niho, ekonomického
a marketingového zdzemi poradatelstvi vyznamného svétového zadvodu ve sjezdovych
disciplinach v lokalité Ceské republiky. Pro mésto, provozovatele Skiarealu a region
jsou pifinosy pfimé financni, které jsou vyznamné pro dany okamzik. Naplnéni mésta
navstévniky, vyprodani ubytovaci kapacity, skipast, zvySeni konzumace v restauracich
a dalsich sluzbach. Déle pak jsou pfinosy nepfimé financ¢ni technické, jako napf.
preparace pisty poradatelem, prodlouzeni jarniho kvalitniho provozu na zavodni
sjezdovce a prodlouZeni sezony. Dalsi finan¢ni pfinos je dlouhodoby. Nasleduje dotacni
podpora EU, statu a kraje pfi feSeni investic do sportovni infrastruktury. Propagacéni
pfinos je zejména pro Skiaredl, mésto a region v médiich, na coZ navazuje skokovy
narust zajmu tiskovych médii v CR o danou lokalitu, nékolik hodin TV ptenosu v CR
a jedine¢na propagace v zahrani¢i. V praci jsem se pokusil zmapovat okolnosti, které
pfidéleni pofadatelstvi podmiiiuji s poukazem na jejich rozsah a zavislost ztraty
nemalych investic na klimatickych podminkéch. Piehled aspektl, podminujicich
udrZeni a ziskani poradatelstvi v pfiStich letech uvadim. S ohledem na velmi silnou
mezinarodni konkurenci, zejména Vv alpskych zemich, si uvédomuji obtiznost
potadatelstvi. Podporou usili organizatora v jejich ¢innosti mohou nesporné byt uspéchy
nasi piedni svétové zavodnice Sarky Zahrobské. Kvalitni marketingové vyuziti jejiho
vynikajiciho postaveni ve svétovém lyZovani by piispélo k argumentaci pro dalsi

potadatelstvi zavodi ve Spindlerové Mlyné.

- 68 -



13 LITERATURA

BRAUN, F. Svétovy pohdr v alpském lyzovini ve Spindlerové Miyné. Liberec, 2007.

Bakalafska prace. Technickd univerzita v Liberci, Pedagogicka fakulta.

CASLAVOVA, E. Management v télesné vychové a sportu. 2. vyd. Praha: Karolinum,
2000. ISBN 80-246-0050-1.

CASLAVOVA, E. Management sportu. 1. vyd. Praha: East West Publishing Company
a East Publishing Praha, 2000. ISBN 80-7219-010-5.

DISMAN, M. Jak se vyrabi sociologicka znalost. Ptirucka pro uzivatele. 3. vyd. Praha:
Karolinum, 2008. ISBN 978-80-246-0139-7

DYGRIN, J., aj. LyZovdni. 1. vyd. Liberec: TU Liberec, 2005. ISBN 80-7372-018-3.

GNAD, T. aj. Zdklady teorie lyzovani a snowboardingu. 1. vyd. Praha: Karolinum,
2008. ISBN 978-80-246-1587-5.

CHOVANEC, F. D¢jiny lyzovani, Univerzita Karlova v Praze, 1988, ISBN: 17-200-88

KULHANEK, O., MRAZ, J., et.al. Mald encyklopedie lyZovani, Praha, Olympia, 1987,
ISBN: 27-011-87

PERIC, T. Sportovni pFiprava déti. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2004. ISBN 80-
247-0683-0.

PODESVA, V., et al. Udebni texty pro trenéry alpskych disciplin. 1. vyd. Praha:
Olympia, a. s.,- Sportprint, 2005.

- 69 -



Svaz lyzait CR, Usek alpskych disciplin: Ucebnicové texty pro trenéry
alpskych disciplin, Nakladatelstvi Olympia a. s. - Sportprint, Praha, 2005

Ski klub Spindl produkce, s.r.0.. Ohlédnuti za Svétovym pohdrem sjezdaiek ve
Spindlerové Mlyné, Praha, 2008

Svaz lyzait CR, Odborny usek alpskych disciplin: Pravidla Ilyzarskych zdvodii
V alpskych disciplindch, Praha, 2008

Internetové zdroje

FIS - SKI. Fis Council [online]. Copyright, 2010. [cit. 2010-7-2]. Dostupné z WWW:

<http://www.fis-ski.com/uk/insidefis/fis-council.htmI>52

OLYMPIC. Sporty — Alpské lyzovani [online]. Crs netcom, 2009. [cit. 2010-11-23].

Dostupné z WWW: http://olympic.cz/cz/sporty/298/alpske-lyzovani

SVAZ LYZARU CESKE REPUBLIKY. O svazu [online]. 2007. [cit. 2010-5-11]

Dostupné z WWW: http://www.czech-ski.com/o-nas/o-svazu.php

TECHNICAL MANUAL. Alpine skiing [pdf dokument]. Liberec, 2010. [cit. 2010-

10-20]. Dostupné z WWW: http://www.eyowf2011.cz/noc.aspx

THE EUROPEAN OLYMPIC COMMITTEES. ENOC:s [online]. Credits, 2010. [cit.

2010-9-7]. Dostupné z WWW: http://www.eurolympic.org/en/enocs.html

-70 -


http://olympic.cz/cz/sporty/298/alpske-lyzovani
http://www.czech-ski.com/o-nas/o-svazu.php
http://www.eyowf2011.cz/noc.aspx
http://www.eurolympic.org/en/enocs.html

14 PRILOHY

Prilohy tvori grafy dopliiujicich otazek dotaznikového Setieni

14.1 Seznam priloh

Otazka ¢.1: Date prednost sledovani pribehu zavodu v televiznim pienosu?

Otazka ¢.2: Byli jste s dostateCnym piedstihem informovani o datu a mistu konani SP?
Otazka ¢.3: Jakou formou?

Otazka ¢.4: Zakoupili jste si néktery z propagacnich materiala?

Otazka ¢.5: Zaujal Vas doprovodny program?

Otazka ¢.6: Z jakého diivodu jste momentalné ve Spindlerové Mlyn&?

Otazka ¢.7: Jaky mate k mistu vtah?

Otazka ¢.8: Co si myslite, Ze je nejvEtsi prednosti mésta?
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Otazka ¢.1: Date prednost sledovani pribehu zavodu v televiznim pienosu?

Date prednost sledovani priibéhu zavodu v
televiznim prenosu?

® Ano

H Nebudu sledovat

Otazka ¢.2: Byli jste s dostatecnym piedstihem informovani o datu a mistu konani SP?

Byli jste s dostateCnym predstihem
informovani o datu a mistu konani SP?

® Ano

H Ne
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Otazka ¢.3: Jakou formou?

Jakou formou?

M Televize
B Radio

H Tisk

M Internet

BV misté poradani

Otazka ¢.4: Zakoupili jste si néktery z propagacnich materiala?

Zakoupili jste si néktery z propagacnich
materiali?

M Ano

H Ne
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Otazka ¢.5: Zaujal Vas doprovodny program?

Zaujal Vas doprovodny program?

M Ano

H Ne

Otazka &.6: Z jakého diivodu jste momentalné ve Spindlerové Mlyn&?

Z jakého dlivodu jste momentalné ve
Spindlerové Mlyné?

B LyZovani, turistika
M Svétovy pohar
= Obyvatel Spindlerova Mlyna

M Pracovné
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Otazka ¢.7: Jaky mate k mistu vtah?

Jaky mate k mistu vtah?

M Trvale zde Ziji

B Pravidelné a rad sem jezdim na
dovolenou

= Mdam zde pracovni povinosti

H Narodil jsem se vo okoli
Spindlerova Mlyna

Otazka ¢.8: Co si myslite, ze je nejvetsi prednosti mésta?

Co si myslite, Ze je nejvétsi prednosti mésta?

M Pfiroda a klima

B Poloha mista

M Socialni zazemi

B Spolecenské prostredi
B Sportovni zazemi

m Sluzby

= Dopravni dostupnost

M Financni dostupnost
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