Posudek oponenta na diplomovou praci Be. Lukase Slivky
»Aplikace pro hodnoceni vykonnosti zaméstnanct

Diplomant nas v prvni kapitole seznamuje s metodikou BSC. Tato metoda do hodnoceni tispésnosti
podniku k finan¢nim ukazateltim ohliZejicim se do minulosti pridava i perspektivy do budoucnosti. Tyto
perspektivy obsahuji kromé finanéni dimenze, i dimenze tykajici se zakaznik1, internich procesti a ristu
zaméstnanct. Metodou je pro jednotlivé pracovni pozice ¢i jejich skupiny vytycit cile o které je tfeba v
jednotlivych dimenzich usilovat.

V druhé kapitole se diplomant blize vénuje posledni dimenzi, tedy lidskym zdojim. Aby vse dobie
fungovalo, je potfeba zajistit, aby na jednotlivych pracovnich pozicich byli pro né nejvhodnéjsi lidé.
Pochopeni vytycenych cilt pro jednotlivé pozice pomaha personalisttim zvolit vhodnou strategii. Napii-
klad pomaha v rozhodovani o tom, v kterych pozicich je klicové vhodnymi pobidkami zabranit fluktuaci
zameéstnanci. Systém hodnoceni zaméstnancth mize pomoci personalistim v rozhodovani o dilezitosti
konkrétnich zaméstnanci.

Ve treti kapitole nas diplomant nejprve stru¢né seznamuje s klady a zapory ,konkurenc¢nich®“ imple-
mentaci, pak nas seznamuje s pozadavky na vyvijenou implementaci. Tyto pozadavky jsou jak na pouziti
konkrétni platformy, databaze a serveru, tak funkéni pozadavky. Hlavni odlisSnosti vyvijené aplikace by
méla byt jednoduchost, ale hlavné propojeni mezi plnénim kol jednotlivych pracovnich pozic konkrét-
nimi zaméstnanci a jejich zachycenim v navrzich na odménovani. Kapitola pokracuje dvéma stranama
obrazki zobrazujicich ,pristupova prava“. Nasleduje seznam pouzitych softwareovych nastroji, popis
struktury projektu, komponent aplikace a diagramy t¥id. Kapitola kon¢i instala¢ni priruckou a uzivatel-
skou priruckou.

Préce je psana slovensky s ob¢asnymi preklepy. Hodnoti se mi velice obtizné. V prvnich dvou kapi-
tolach jsou sice citovany zdroje, ale neni jasné, zda jsou celé kapitoly prevzaté ¢i co je autorova tvorba.
Nejedna se o matematicky text. Pravdépodobné by metodiku bylo snazsi pochopit na konkrétnim mo-
delovém pifpadé. Ukolem diplomanta bylo ,vypracovat praktickou webovou aplikaci pro sbér dat, vy-
hodnocovani vysledki a generovani manaZerskych reportii a poskytovani zpétné vazby. Soucasti prace
je vypracovani metodického manualu pro hodnoceni a interpretaci vykonnosti zaméstnancti“. Prvni dvé
kapitoly tak nejspis slouzi jako ivod do problematiky a onen metodicky manual. Problém mam se tteti
kapitolou, kde jsou sice vyjmenovany poZzadavky na software, pouzité nastroje a rtuzné pohledy na vy-
sledek implementace, ale nikde nejsou popisovana implementacni rozhodnuti, ktera ke zvolenému feseni
vedla. Nejvétsi objem tisténého textu zabiraji diagramy t¥id. Je to pres 25 stran hlavicek funkci, které
evidentné nejsou uréeny ke ¢teni, protoze nékteré z nich (extrém je na strané 68) pouzivaji na vykresleni
jednotlivych znakt tak méalo pixeli, Ze nejsou ¢itelné pod zadnym zvétSenim. Nemyslim si, ze by vyvinuty
software obsahoval extrémni mnozstvi vlastniho kédu. K instalaci ale vyzaduje tolik kédu tietich stran,
Ze jsem se o instalaci ani nepokousel. Nejsem si jist, zda bych to dle instalac¢ni pfirucky zvladl, pokud
bych se o to snazil, resp. co vSe by bylo potfeba dostudovat z jinych zdroja, a kolik dni bych tak na
zvladnuti instalace bez cizi pomoci potfeboval.

Vyzkouset, jak aplikace funguje je nastésti umoznéno na adrese http: //bscmff.aspone.cz/, ktera je
véetné logovacich idaji zminéna v podpodpodkapitole pouzité nastroje. Aplikace byla stabilni a néco
délala. Zkusil jsem zadat nového zaméstnance, a povedlo se to i presto, ze jsem vyplnil ID uzivatele
totozné s jinym uzivatelem. Systém nevydal zadné varovani. Pak jsem chtél s timto uzivatelem pracovat,
ale nikde jinde se uzivatel neobjevil. Zkusil jsem si tedy prohlédnout pfipravend data. Pro¢ v menu
BSC—Individual Cascade—Manage Employee’s Personal KPI se nenabizi jméno, ale job position, job
position je tam ale tolikrat, kolik je na té pozici zaméstnanci a pfi vybéru pozice je pak vybran konkrétni
zameéstanec?

Myslim si, ze prace nespliiuje parametry kladené na diplomovou praci a nedoporucuji ji uznat jako
diplomovou.

Vladan Majerech



P.S.: Test s novym zameéstnancem probéhl korektné v tom smyslu, ze k dalSimu zpracovani byl
potieba personalista. Na nové zadaného uzivatele se mi ale nepodafilo pfihlasit.



