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ABSTRAKT

Téma, které jsem se rozhodla ve své diplomové praci fesit, se tykd mého rodného
mésta Otrokovic a rovné€z regionu, ve kterém se mésto nachazi. Popisuje vyvoj a budovani
tohoto mista, predevS§im jeho c¢tvrti Bat'ova, které zde probihalo ve 20. a 30. letech
minulého stoleti. Pod vedenim bratri Tomése a Jana Antonina Batovych zde bylo
budovano idealni primyslové mésto, jediné svého druhu v celé republice. Nevznikl vSak
pouze novy urbanisticky utvar, ale také novy typ pracovnich a socidlnich vztahti. Ve své
praci se zabyvam nejen sociologickym dopadem tohoto procesu na pivodni obyvatele, ale
také novym zpisobem vychovy mladych lidi, pojetim discipliny a fenoménem
kolektivniho védomi. Rovnéz jsem si kladla otazku trvale udrzitelného rozvoje meésta
Otrokovic po strance ekologické i ekonomické a jejich mozné budoucnosti. Nechybi ani
srovnani s nedalekym Zlinem, kde Batové zapocali proces pretvareni celé podievnické

oblasti, ktery je stale centrem regionu a nositelem tradic batismu.

ABSTRACT

Theme that | dealt in my dissertation with, concerns of my hometown Otrokovice
and also to the region in which the city is located. Describes the development and building
of this place and especially of city districts Bat'ov,which took place here in the 20th and 30
the last century. Under the leadership of brothers Tomas and Jan Antonin Bata here arose
ideal industrial town, the only of its kind in the country. This is not qustion just about new
town plan, but also a new type of labor and social relations. In my work | deal with not
only the sociological impact of this process on indigenous peoples but also a new way of
educating young people, the concept of discipline and the phenomenon of collective
consciousness. | also asked myself about the sustainable development of Down Otrokovice
to the environmental and economic, and their possible future. There is also a comparison
with the nearby Zlin, where Bata began the process of transforming. Mentioned town is
still the center of the region and tradition bearers of this system.
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1. UVOD

V rozvoji naseho zavodu spatrovali jsme rozvoj a zajisténi blahobytu celého naseho
kraje. Bylo nasi chloubou a pohnutkou k dalsi neumorné praci, vidouce, Ze zavodem nasim
prindsime novy, do toho casu nepoznany zZivot do nasich kraju, zZe zveda se jeho rozvojem
v§eobecny blahobyt a vzdelani naseho lidu. Byla to touha tvorit, poskytnout stile a stale
vetsimu mnozstvi lidi ucast na vyhodach, které nas zavod jak spolupracovnikum, tak
zdkaznikiim poskytoval. Tato slova, napsana samotnym Tomasem Batou do testamentu,
nejlépe vystihuji velikost jeho geniality. V kazdém narodé nalézame osobnosti, které
ovlivnily své spoluobCany a obohatily svou vlast. Pfi pohledu do naSich dé&jin najdeme
mnoho takovych veli¢in, vzpomenme jen myslitele, jakymi byli uéitel naroda Jan Amos
Komensky, statnik Tomas Garrigue Masaryk, reformator cirkve Jan Hus, ¢i zakladatel
genetiky védec Gregor Mendl. V ekonomické oblasti patfili k nejvétsim postavam,
nebojim se fici i1 vizionaiim ekonomického a duchovniho rozvoje, bratti Tomas a Jan
Antonin Batové. Zadny z jejich soucasnikti nedosahl v obdobi prvni republiky takovych
podnikatelskych prvenstvi, jako tito obuvnici ze zapadlého koutu Moravy. Sevcovské
femeslo, ke kterému se vzdy hrdé hlasili, dokazali zaradit mezi prestizni povolani a
manualni praci povysit na moralni nutnost.

Pii vysloveni jména Toma$ Bat'a se vS§em vybavi krajské mésto Zlin. Mésto, kde se
Tomas narodil, a které tak fikajic vystavél krasné, nové a moderni na misté plivodniho
starého Zlina. Jde o architektonicky ucelenou zastavbu, kterou obdivoval 1 francouzsky
urbanista svétového véhlasu Le Corbusier. Stavby jako hotel Spolecensky diim, obchodni
dim, trznice a pozd¢€ji Dim umeéni a Velké kino, byly vystavni skiini schopnosti svého
rodaka jiz za jeho Zivota. I dalsi nové budovy, které vznikly po jeho smrti a po sametové
revoluci - univerzita, ktera nese jeho jméno, novy kostel na Jiznich svazich, v§e nese stejny
rukopis a dotvafi pohled na krajské mésto - Zlin. Kdyz se fekne Otrokovice, vétsinou jsou
lidé na rozpacich, maji-li se vyjadfit, jak na né¢ mésto piisobi, ¢asto je definuji jako délnické
pfedmésti Zlina. Toto pojmenovani plsobi témét pejorativné, ale musim pfiznat, Ze je
v ném velky kus pravdy. Otrokovice jako mésto jsou velmi specifické. Skladaji se ze tii
¢asti, Otrokovic, Kvitkovic a Batova, které k sob¢ historicky nepatii, kazda c¢ast ma vlastni

centrum a mésto je tedy velmi nesourodym utvarem. Nezucastnény a pomérl neznaly

! Redakéni rada klubu ABS Zlin: Almanach sv&tového sjezdu absolventii Batovy skoly prace, 1992, str. 8
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¢loveék Vam vétsinou fekne, ze ani nezaregistroval, ze méstem projel.

Tématem Otrokovic a jejich rozvoje jsem se zabyvala jiz ve své bakalaiské a
diplomové praci na UTB Zlin, nebot’ je to mé rodné mésto a jeho osud a budoucnost mi
nejsou lhostejné. Pii vysloveni Batova jména se vSem oslovenym vybavi Tomas Bata,
zakladatel impéria. Mladsi Jan Antonin byl vzdy v ur€itém stinu svého starSiho bratra,
uznavané¢ho podnikatele a nositele novych myslenek. Po prostudovani dostupnych
materidli je vSak tfeba vyzvednout a velmi ocenit i1 jeho vliv na rozvoj mésta Otrokovice,
mnoho projektl bylo totiz uskutecnéno az po tragické, nenadalé a pred¢asné smrti Tomase.
Pokracovani v zapocatém dile bylo vSak tak kontinualni a promyslené, jako by Tomas byl
stale pfitomen. Proto také ve své praci, kdyz uvadim jméno ,,Bata“ jsou mysleni oba bratfi.
Ve své praci se zabyvam otdzkou, pro¢ jsou Otrokovice v soucasnosti tim, ¢im jsou. Chci
pfipomenout, kam jejich vyvoj sméfoval pod vedenim bratrit Batovych a pozastavit se nad
tim, jak s odkazem téchto velkych budovatel v soucasnosti nakladame.

Meésto Otrokovice, piestoze to jiz dnes neni patrné, ma velmi davnou historii. Lezi na
rozhrani tfi regiont ValaSska, Slovacka a Hané. Dnesni Otrokovice jsou tvofeny diivéjSimi
samostatnymi vesnicemi - Otrokovicemi, Kvitkovicemi a v tomto stoleti vybudovanym
zahradnim méstem - Bat'ovem. Samotné uzemi bylo osidleno jiz v mladsi dob& kamenne,
jak dosvédcuji vykopavky objevené v katastru Kvitkovic. Geograficka poloha Otrokovic je
naprosto vyjimecna. Lezi na solné a jantarové stezce ,,Via dell’Ambra®, ktera vedla jiz ve
starovéku podél feky Moravy a byla spojnici mezi Pobaltim a s jihem Evropy (Italii,
Reckem i Egyptem) jiz dlouho pied na$im letopoétem. Pravé naprosta lokalizagni
vyjimeénost piedurcila toto misto k prudkému rozvoji v 19. a 20. stoleti. Otrokovice spolu
s Kvitkovicemi byly na pocatku 19. stoleti samostatnymi zeméd¢lskymi sidly, ale rozvoj
kapitalistickych vyrobnich vztahii této doby zasahl i obce, které se plivodné zabyvaly
pouze zemédelstvim. Otrokovice se diky své poloze zacaly stdvat dopravnim uzlem a
jednim z prvnich pocint v této oblasti byla vystavba zeleznice. Prvni vlak Severni drahy
cisafe Ferdinanda projel tudy jiz v roce 1841, zastavka vSak byla zfizena az v roce 1882.
V 90. letech 19. stoleti vznikl a byl uskutecnén projekt zeleznice, ktera spojovala
Otrokovice se Zlinem a Vizovicemi, ¢imZ se vyznam tohoto mista jest¢ umocnil. Dalsi
dalezitou udalosti bylo také ziizeni poSty, ktera byla do té doby zajiStovana poslickem
z Napajedel.

Na pocatku 20. stoleti se obec také vyrovnala s problémem povodni, které tuto
lokalitu kazdoro¢né suzovaly. Misto u soutoku dvou fek, Dievnice a Moravy, bylo

pravidelné zaplavovano a disledky byly vzdy katastrofalni, poSkozena byla nejen obydli,
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ale i mlyny a diilezité spravni budovy. Proto bylo v roce 1907 rozhodnuto moravskym
mistodrzitelstvim o jejich regulaci. Pfes tyto velké zmény vSak zlstalo toto sidlo pfevazné
zemédelskou obci s vesnickymi stavbami, kostelikem a velkopanskym dvorem se sypkou.
Pole kolem Otrokovic byla velmi urodna, péstovala se cukrovka, pSenice, Zito, je¢men,
ovoce, zelenina a broskve. Pravé vyhodna poloha sem piivedla jesté v predbat’ovské dobé
podnikatele, jednou z prvnich primyslovych staveb byla kozeluzna pana Bakaly a pana
Chluda ze Zlina, ktefi zde postavili také prvni nevelkou tovarnu na obuv. Tim zacalo,
v diive pouze zemédélské obci, piibyvat zaméstnanct primyslu i zaméstnancii Zeleznic a
ufadi, coz pfinaselo zménu do celého zivotniho stylu obce. Tolik tedy kratce k historii
meésta.

Aby moje prace méla také empirickou hodnotu, vyhledala jsem zijici respondenty,
ktefi si alesponi n¢které z udalosti tykajici se budovani Bat'ova pamatuji a poprosila je o
rozhovor. Zajimala mé jejich Zivotni cesta i diivody, které je ptivedly do batovych zavoda.
Pfinosnym pro mé bylo seznameni s bat'ovskym systémem a velmi tvrdou disciplinou,
které ovlivnily jejich zivot. Zakladni metodou pro ziskavani informaci byl pfedevsim
polostrukturovany rozhovor s otevienymi otazkami. Uvedeny zptsob byl zvolen z toho
diavodu, Ze vychazime-li z Hendla: Sila kvalitativnich dat spociva v tom, Ze jsou prirozené
usporadana a popisuji kazZdodenni Zivot. Vyznacuji se lokalni zakotvenosti a nejsou
vytrhovana z kontextu deni. Maji popisovat podrobnosti pripadu, vesmés za delsi casovy
interval. SnaZime se pritom jit za co a kolik a bliZit se k pro¢ a jak“z. Také Anselm a
Corbinova jsou toho nazoru, ze: Kvalitativni metody se uzivaji k odhaleni a porozumeéni
tomu, co je podstatou jevii, o nichz toho jesté moc nevime. Mohou byt také pouzity k ziskani
novych a neotrelych ndzoru na jevy, o nichz uz néco vime. V neposledni radé mohou
kvalitativni metody pomoci ziskat o jevu detailni informace, které se kvantitativnimi
metodami Spatné podchycuji.3

Typ takto ziskanych dat ma tu vyhodu, Ze je nasledné mozné vystupy rozhovord,
tedy to jak respondenti hodnotili naptiklad pracovni systém, postupy, disciplinu ve firmé a
dalsi procesy, porovnat a posoudit. Byvali absolventi Batovy $koly prace byli velmi
vstiicni a méli snahu o svych zkuSenostech hovofit. Dalsim zdrojem dat byly osobni i

vvvvv

pisemnosti ze socidlniho odboru firmy Bat’a, ktery je v sou€asnosti umistén v okresnim

2Hendl, J.: Kvalitativni vyzkum: metody a aplikace, 2005, str. 161
3 Strauss A., Corbin J.: Zdklady kvalitativniho vyzkumu: Postupy a metody techniky zakotvené teorie, 1999,
str. 11
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archivu na Kle¢avee”. Protoze jde o velky Zivotni piib&h, nebude chybét ani biografie obou
bratii Batl. Déle jsem také Cerpala z velkého mnozstvi literatury, kterd byla o bratrech
Bat'ovych napsana, stejné jako z literatury, jejimiz autory byli oni sami. Pro pochopeni
kontextu fenoménu discipliny, dohledu a kontroly byla pro m¢ dulezita kniha ,,Dohlizet a
trestat od Michela Foucaulta. Tento vyjimecny francouzsky sociolog ve své publikaci
pracuje s terminy, které jsou mému tématu velmi blizké. V zavéru prace nebude chybét ani
potiebnd interpretace archivniho materialu. Pokusim se o pfedloZeni informaci ziskanych
Z dosud vydanych publikaci, které¢ se vénuji dané problematice, tak i osobnich vzpominek
mych ¢lenti rodiny, nebot’ i mi ptfedkové, pochazejici z lokality za Zlinem u Batt

pracovali.

* Vesnice cca 8 km od Zlina. Zde je v sou¢asnosti uloZen Statni Okresni archiv Zlin
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2. TEORETICKA CAST

2.1. Urbanni sociologie, vychodiska

Urbanni sociologie se zabyva sociologii lidskych sidel, tedy mést. Pfedni urbanni
sociolog, jehoz publikace obsahuji dilezité informace vyuzité v mé praci, byl prof. PhDr.
Jiti Musil, CSc, ktery se touto problematikou celozivotné zabyval. Jeho komplexni
zkoumani zahrnovalo nejen sociologii mésta, ale i socialni teorii, ekologii a politickou
sociologii. S teorii idealniho mésta pracovalo v minulosti mnoho myslitelt, ktefi se touto
vizi zabyvali jako utopii, jako vzorem jak by meéla vypadat spravedliva spolecnost
zasazena do urcitych geografickych hranic. Piiklad mésta, které si dokazali predstavit
vSichni, nebot’ mélo hierarchii i izemi ohranic¢ené hradbami, byl velmi ptihodny.

I vminulosti vidime, ze Platonovy Zakony, Vitruviovo dilo Deset knih o
architektufre, Moorova Utopie, Augustinovo De civitate Dei, Slune¢ni stat Tommase
Campanelly az po vizi Nového Jeruzaléma v Apokalypse svatého Jana - to vSe jsou
projekty dokonalého mésta, zobrazujiciho tad, spravedlnost, mir a toleranci. Jednim
z nejveétsich myslitell, ktery nastoupil a realizoval novy smér v urbanni sociologii, byl
Charles Fourier a jeho vize falangy - spolecenské jednotky, ktera ma byt nejlepSim
zfizenim, v némz muize Clovék zit, kde ma pravo na praci a osobni svobodu. Na tomto
zakladé vytvoril projekt falanstér, velkych pracovnich ubytoven, pro tisice délnikt. Jeho
myslenku zrealizoval Jean-Baptiste André Godin, ktery byl stoupencem fourierismu a
nechal vystavét u mésta Guise ve Francii familistéru pro svou tovarnu, ktera kritéria
falanstéry napliuje. Jak je Vackovou vysvétleno: Dokonalost utopie je zavisla na
rozumovém uchopeni svéta, na racionalnim pristupu a pozitivistické preciznosti
V organizaci zZivota. Nic se nedeje z transcendentalnich, metafyzickych, nevysvétlitelnych
divodii. Zakladem utopie je racionadlni rad, ktery je oddélen od bozského nadprirozeného
radu, nebot jeho primarnim predpokladem je lidska prirozenost a formy souziti, které jsou
V této prirozenosti a realném zivoté zakorenény. >

Jeden z nejstarSich vykladi funkce mésta spociva ve vysvétleni jeho hospodaiského
smyslu. Jiz Max Weber ve svych dilech vidi mésto jako trzni osadu, kterd umoziuje
pravidelnou vyménu zbozi, plni rGzné funkce a vyznacuje se svymi principy a

zékonitostmi. Stejné pojimal méesto 1 Werner Sombart ve svém dile reflektujicim moderni

® Vackova, B.: Prostor moc a utopie, 2010, str. 23
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kapitalismus. Weber rovnéz pracuje s tématem panstvi, racionality a byrokracie, které musi
idealni mésto ¢i spoleCnost obsahovat, jak se lze docist v jeho dilech popisujicich
sociockonomicky rozmér mésta (spis Die Stadt) a Protestantska etika a duch kapitalismu.
Weberovym zdrojem racionalizace je zména, ktera pfinesla protestantsky zpisob askeze
do mysleni lidi. Ta zduiraziovala usilovnou pracovitost a snahu zaslouzit si véény zivot jiz
zde na zemi tim, co vykonam. Dale neokézalost a odlozenou spotiebu, kterd umoznila
kumulovat kapital, jez byl nasledné zpétné pouzit K podnikani. Jak je Vackovou fe¢eno:
Zakladnim principem tohoto jednani je racionalni uvaha, kalkul. V celém svem dile jde
Weber dal a ukazuje, jak racionalni princip pronika do vsech oblasti spolecenského Zivota
a Ze ndstrojem tohoto pronikani je byrokraticky systém, ktery je na tomto principu jednak
postaven a za druhé jej rozsiruje dale. Tuto vizi pak privadi k dokonalosti Foucault
V koncepci discipliny a disciplindrni moci.°

Foucault ve svych tvrzenich vychazi ze stejného myslenkového konceptu jako Max
Weber - konceptu panstvi, kde probiha vzajemna interakce mezi tim, kdo je nositelem
autority a kdo autorit¢ podléha. Weber ve své koncepci nevylucuje pouziti nasili
k dosazeni kone¢ného cile, kdezto Foucaultem deklarovana moc je pouze disciplinarni.
Tato takzvana pastyiska moc neomezuje osobni svobodu druhého, nebot’ moc je mozna jen
nad svobodnym subjektem, ktery disponuje moznosti svobodné volby. Disciplina je
Foucaultem pojimana jako zaklad lidské formace, stejné jako byla chapana Bat'ou. Jen
disciplinovany c¢loveék, disponujici foucaultovskymi znaky vojdka byl schopen projit
prvotni selekci, zaSkolovacim procesem, internatnim bydlenim a fyzicky naro¢nym
pracovnim procesem Vv této firmeé. Moje prace se zabyva budovanim mésta Otrokovice,
tedy urbanni sociologii. Stejn¢ jako ¢lovék nema jen jeden rozmér, i mésto jako Zivy
organismus ma vice vyznamu a funkci. V literatufe neni jednozna¢na ani definice, ani
pfesné vymezeni lidského sidla: Smailes rozlisuje pri vykladu pojmu meésta hledisko
geograficke, demokratické, sociologické a dalsi. Ta jsou podle ného v souladu a vzajemné
se prolinaji. Podle geografického pojeti je mésto soucdsti zemského povrchu, jez se
odlisuje od okolniho venkovského prostredi strukturou, ktera vyplyva zejména
Z antropogennich premeén geografického prostredi. Podle sociologického vykladu pak je
mésto seskupenim lidi Zijicich Zivotem odlisnym od Zivota venkovského.’

Dal8im piistupem chépani fenoménu mésta je ptistup reflektujici nejen hospodaiskou

a ekologickou stranku, ale také socidlni kontext. Otrokovice, které¢ diive byly malou

® Vackova, B.: Prostor moc a utopie, 2010, str. 25
7 Kolektiv autorti: Uvod do regiondlnich ved a verejné spravy, 2004, str. 35
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vesnici s poctem obyvatel zhruba 2000 lidi a zily vesnickym zplGsobem zivota, byly
rozSiteny o dalsi ¢ast, kterd byla zcela odlisnd svou koncepci, zastavbou i pojetim
architektury. Vesnické domy se zahradami a zahumenkami mély sousedit s modernim
zahradnim méstem funkcionalistického pojeti, ukazujicim novy zivotni styl. Ten piinasel
nové typy pozadavki a potieb, jez byly velmi odlisné od potieb obyvatel venkova, jak je
naznaceno Louisem Wirthem: Je priznacné, zZe se obyvatelé mést setkdvaji ve vysoce
segmentovanych rolich. Jsou kvuli uspokojeni svych Zivotnich potieb zavisli na vice lidech,
nez jsou obyvatelé venkova. Proto jsou spojeni s velkym mnozZstvim organizovanych skupin,
ale jsou méné zavisli na konkrétnich lidech, jejich zavislost na ostatnich je omezena na
velmi riiznorodé aspekty ostatnich okruhii cinnosti. ® Pravé kvili nutnosti uspokojovat
celou fadu pozadavkil, kterou méstsky primyslovy ¢lovék mél, byl v novém Batovée
naplanovén a vystavén nejen areal primyslovych budov, ale také spolecenské zdzemi, kde
mohli lidé travit volny cas. Jednalo se 0 sportovisté, Skoly a obytné domy vysoké
architektonické urovné, to vse sladéné do jednoho urbanistického systému, v némz
prumysl byl hlavnim méstotvornym sektorem. Jak je definovano Musilem: Meésto je
slozZitym socialnim systémem, ktery se vyznacuje rozvinutou délbou prace a velkou hustotou
obyvatelstva, jez je socidalné velmi ruznorodeé, nezabyva se zemédeélstvim a vytvorilo si
soustavu interakci, charakterizovanou urcitou distanci v meziosobnich vztazich,
partikuldrnosti socidlnich roli a neprimymi zpiisoby socidlni kontroly.® Dle této definice
Ize mésto povazovat za spoleCenstvi, liSici se od venkovskych obci spolecenskou
organizaci, strukturou a socialnimi vztahy.

Pravé tato odlisnost od vesnického zpiisobu Zivota pfinesla do Otrokovic také rozvoj
v oblastech, které by plivodni obec nebyla schopna naplnit, naptfiklad rozvoj kultury,
sportu, sluzeb a tercidlni sféry obecné. Vesnice, ve které bylo sotva nékolik obchod
S nejnutnéjsimi vécmi, byla brzy po vystavbé nové ¢tvrti Batov, konfrontovana s nabidkou
zbozi a sluzeb v novém, modernim obchodnim domé¢, s novym typem Skolstvi a celkove
odlisnym zivotnim stylem a standardem, ktery rozvinul jeji méstoobsluznou roli.
Me¢éstotvorny sektor ma zasadni vliv na vznik a rozvoj sidel, jedna se 0 primyslovou

vyrobu, urenOU i pro jind mésta na ni pak navazuje sektor méstoobsluzny slouzici

8 Wirth L.: Urbanism as a Way of Life. The American Journal of Sociology [online]. 1938, rog. 44, &. 1 str. 1-
24 [cit. 2013-05-01]. Dostupné z: http://www.jstor.org/stable/2768119

Puvodni text: Characteristically, urbanites meet one another in highly segmental roles. They are, to be sure,
dependent upon more people for the satisfactins of their life-needs than are rural people and thus are
associated with a great number of organized groups, but they are less dependent upon particular persons,
and their dependence upon others is confined to a highly fractionalized aspect of the others round of activity
¥ Kolektiv autorti: Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy, 2004, str. 37
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k uspokojovani potieb obyvatel - ob¢ tyto funkce mésta jsou provazany a jedna ze druhé
vychazi. Funkci, které musi mésto plnit, je ale daleko vic. Lze souhlasit s Musilem, Ze:
Charakteristickym rysem mésta je skutecnost, ze plni radu funkci pro své zdzemi a zdaroveri
pro vlastni obyvatelstvo. Mezi velikosti mésta a jeho zazemim existuje primy vztah, ktery je
modifikovan hustotou obyvatelstva, stavem komunikaci a blizkosti jinych méstskych
stiedisek. °

Urbanizaéni proces celého regionu za¢al Tomas Bat’a pfestavbou Zlina a pokracoval
stavbou novych Otrokovic a dalSich satelitnich mést. Urbanizaci chapal nejen jako
vystavbu mést a zménu architektury, ale komplexni spolecensky proces, ktery se dotyka
vSech oblasti zivota po strdnce ekonomické, socialni i kulturni. Své urbanni pojeti chtél na
vystavbé mésta uplatnit také jeden z nejvétsich architekt té doby - Le Corbusier. Stejné
jako ostatni adepti podal navrh regulaéniho planu Velkého Zlina, ktery zahrnoval i
Otrokovice. Francouzsky urbanista vid¢l tato blizka mista jako jedno provazané linearni
mésto podle Miljutinovského vzoru'. Jeho navrh nakonec nebyl pfijat, nebot’ planoval
vystavbu ¢inzovnich domi a tim nedodrzel Bativ pozadavek na individuélni bydleni, které
velky $éf chapal jako zakladni ptedpoklad rozvoje sebevédomého ¢loveka. Tomas vnimal
toto budovani nejen po strance materialni, ale i jako kulturni proces, Se socialnim
a historickym podtextem v SirSich souvislostech: Pro sociologii mésta je znalost starsich
budov, siti dopravnich prostredkii, mésto Zije v reflexi téch, kteri jej obyvaji. Predstavy o
idealnim mesté, o jeho budoucnosti, jsou soucasti méstské kultury a civilizace, jsou jednou
slozkou jeho socidlniho védomi. **

Vystavba nového sidla na zelené louce vSak méla dopad také na demografickou
skladbu obyvatelstva Otrokovic. Na pocate¢nich pracich pifi splavovani pracovali
predevsim muzi, kteti zde byli ubytovani bez vlastnich rodin. Z dobovych materialii se 1ze
docist, ze v roce 1934 bylo v Otrokovicich 2912 muzi, ale pouze 1876 Zen, coz je velka
demografickd disproporce dana tim, Ze Batovy zavody poskytovaly V prvni fazi vystavby
pracovni pfileZitosti pfedev§im pro muze. Tento problém Bata vyfesil tim zplsobem, ze
zapocal se stavbou rodinnych domki a Skol, aby mohly vznikat Gplné rodiny a také
vytvarel pracovni podminky pro zeny v méné narocnych provozech. Do této lokality

postupné umist'oval vyrobu papuci, textilni provozy, provozy na vyrobu puncoch, kde ve

10 Musil, J.: Sociologie soudobého mésta, 1967, str. 140
1 Sovétsky urbanista, autor projektu pasovych mést, délenych na samostatné zény
2 Musil, J.: Sociologie soudobého mésta, 1967, str. 22
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velké veétsing pracovaly pravé Zeny. Toto byl ze sociologického hlediska od Bati velmi
uvazeny krok, definujeme-li Musila: Na zdakladé dosavadniho sociologického vyzkumu Ize
Fici, Ze dosazeni rovnovahy mezi poctem muzu a Zen ve méstech, nebo alespon priblizeni se
tomuto rovnovaznému stavu, je ditkazem stabilizace urbanizacniho procesu.13

Stavba nové méstské ¢asti Batova méla vliv nejen na rozvoj starych Otrokovic (nova
silnice, Skola, kanalizace postavend z penéz fy. Bata), ale také na okolni vesnice, pro které
Se zacCala stavat novym pfirozenym centrem a spadovou obci. Nejblize lezici Kvitkovice
zaznamenaly rovnéz nartst obyvatelstva i spolkového Zivota. Dokazaly si ale déle udrzet
raz zemédélské obce, kdezto Otrokovice se brzy pieorientovaly na prumyslovou vyrobu a
meéstsky zplisob zivota, ktery sebou pifinaSel i rozvoj tercidlni sféry a vznik novych
organizovanych skupin. Bat'a byl pfesvédcen, Ze materidlni prostfedi méni a utvaii socidlni
statut lidi, jak doklada Vackova: Bata a jeho tym zacali budovat pro svou tovarnu zdzemi,
zvlastni univerzum, jehoz funkce byly podrizemy potrebam tovarny a zivot v ném byl
urcovan rytmem vyroby. Bylo svétem pro sebe, s viastnimi pravidly, zazemim pro tisice
zaméstnancii tovarny, kteri za své sluzby ziskavali nadprimérné platy i Zivotni podminky,
na oplatku meli byt loajalni k zaméstnavateli a dodrzovat stanovend pravidla. 1

Bat’a chtél novym zptsobem bydleni své zaméstnance emancipovat, vychovavat, dat
jim urcity spoleCensky status a zvysit jejich zivotni Uroven natolik, aby se nemuseli
dopliikové zabyvat drobnou zemédé€lskou ¢innosti. Uvazime-li, Ze obyvateli nové Ctvrti
byli ptevazné piistéhovalci, pochazejici mnohdy z nejchudsich mist regionu, kde by na
vlastni bydleni nedoséahli, bylo pro né ziskani domku splnénim Zzivotnich snid. Uvedeny
zivotni styl sebou pfinasel také novy zpisob koexistence obyvatel. Tim, ze d€lnici bydleli
ve cvtrtdomeich a v puldomcich, dochazelo zékonité k interakcim a vzniku novych
lokalnich skupin, které sdilely urcity stejny prostor a zpiisob zZivota. Z toho vyplyva, Ze:
Sousedstvim neni pouhé bydleni nablizku, nybrz sousedstvi vznika teprve tehdy, kdyz mezi
malymi, v tésné blizkosti Zijicimi skupinami, vznikne prostiednictvim casté interakce pocit
soundalezitosti a jistého odliseni vzhledem k okoli. 15

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze Batlv zamér nebyl v zadném ptipad¢ snadnou
zalezitosti. V dobé hospodaiské krize se rozhodl vybudovat idedlni primyslové mésto na
zelené louce, které mélo spliovat vSechny atributy moderniho bydleni a sdileni spole¢ného

prostoru pro tisice jeho d€lnikli. Navic se nejednalo jen o mésto jako stavebni utvar, ale

18 Musil, J.: Sociologie soudobého mést, 1967, str. 96
14 Ferendukova, Gal¢anova,Vackova: Ceskoslovenské mésto véera a dnes, 2010, str. 81
5 Musil, J.: Sociologie soudobého mésta, 1967, str. 215
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také o vychovu prumyslového ¢lovéka, sim Jan Antonin si kladl otazku: Jakou existenci a
zaruku do budoucna dava prumysl cloveku, aby se jedinec dostal na pravé misto a
prokazoval nejen sobé, ale také spolecnosti nejlepsi sluzbu? Jak menit praci v tvoreni a tim
ve zdroje cti a radosti, jez jsou klici k Zivotnimu Stésti? 18V této otdzce mizeme najit
hluboky sociologicky rozmér, ktery reflektuje ¢lovéka nejen jako pracovni silu, ale jako

entitu, kterd vizim a snahdm o idedlnim mésté dava zivot a smysl.

2.2. Socialni a ekonomicka situace v dobé pocatku
budovani Batova

Bat'ova investi¢ni ¢innost v Otrokovicich zacala v obdobi, kdy se vSude ve svéte a
tedy i v Ceskoslovensku, projevily nasledky celosvétové hospodaiské krize. Ceské
ekonomika zalozena na exportu, méla velké problémy s odbytem zbozi v zahrani¢i a
republika se potykala s vysokou nezaméstnanosti. Ekonomické situace obecné nebyla pro
vystavbu tak rozmérného dila viibec piizniva. Obdobny problém se naskytl i v socidlni
oblasti. Otrokovice pied budovanim Batovych zavodl lze charakterizovat jako malou
vesnici, kterd nebyla ni¢im vyznamna. Jedinou devizou byla velmi vyhodna geograficka
poloha v ramci celé Moravy. Proto zde byla postavena v roce 1841 Zeleznice, ktera nesla
pojmenovani jako Severni draha cisafe Ferdinanda a vedla z Vidné ptes Breclav a Ostravu
do Polska. Zastavka pro cestujici v§ak byla zfizena az v roce 1882. Roku 1899 byla také do
provozu uvedena piipojna jednokolejna lokalni trat’ Otrokovice-Zlin-Vizovice.

I pfesto vSak Otrokovice zUstavaly obci, kterd zivila své obyvatele prevazné
zemé&délstvim.  V roce 1930 mély Otrokovice 2009 obyvatel a 339 domi. Zivnostnici a
obchodnici svou strukturou odpovidali pozadavkim zeméd¢lské obce. Jak se muizeme
docist v knize mapujici historii mésta: Pred rokem 1924 byli v Otrokovicich 4 obuvnici, 3
krejci, 2 reznici, 1 pekar, 4 truhlari, 2 kolari, 1 podkovar, 2 holici, 6 obchodii smisenym
zbozim a 3 hostince, v Kvitkovicich 1 krejci, 2 reznici, 1 pekar, 1 kovar, 1 pokryvac, 1
obchod a dva hostince. Do roku 1930 se pocet i struktura Zivnosti v obou obcich jeste prilis
nezménila. *'

Z dobovych materiali lze vyrozumét, Ze obyvatelé piavodni obce byli velmi

konzervativni, nové véci, jako Zaci stroje pokladali jesté pfed prvni svétovou valkou za

8 SOKA, Zlin, fond Bata 11/6, evidenéni &islo 1276, inventarni &islo 56, str. 304, Jan Antonin Bata
Kk projektu idealnich mést
1 Kolektiv autorti: Otrokovice (déjiny a soucasnost), 1981, str. 94
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dukaz lenosti majitele. Dokonce i petrolejova lampa byla novinkou, ktera se na pielomu
predminulého stoleti prosazovala v obci jen tézce. Teprve v roce 1928 byly Otrokovice
elektrifikovany a az od roku 1929 oteviel svou praxi prvni 1ékaf, ale bez ur¢eného obvodu.
KdyZz srovname tato fakta sjiz vybudovanym blizkym Zlinem, nebo nedalekymi
Napajedly, jednalo se o lokalitu, kterd méla zcela jiny rdz nez mésto, které zde mélo
V budoucnu stat. Mnoho mladych lidi z Otrokovic odchdzelo do zlinskych Batovych
zavodl hledat moznost lepsi budoucnosti. Politické zastoupeni odpovidalo zeméd€lskému
zaméieni obce, coz ukazaly volby do vedeni obce vroce 1927. V cele stala strana
agrarnikti se 6 mandaty, nésledovala strana lidova se 3 zastupci, Zivnostenskd a narodné

socialisticka drzely po jednom mandatu.

2.3. Osobnost TomasSe a Jana Antonina Bati

Tomas Bat’a
Boj je otcem vseho (Zivotni motto Tomdse Bati)

Tuto cast prace uvedu kratkou biografii obou bratri. Prvni zminka o starodavném
rodé Batli je doloZitelnd v archivech jiZ v roce 1580. VétSina TomaSovych predki se Zivila
Sevcovskym femeslem. Sily se nejen boty, ale i rizné papude, obuv ke kroji, &i $korng.
Tomas se narodil 3. dubna 1876 ve Zlin€ ve Dlouhé ulici, kterd ma své jméno dodnes.
V soucasnosti je to jedna z hlavnich tepen mésta, jeho rodny dim vsak byl davno zbouran.
Socialni poméry, do nichz se narodil, jej v zadném piipadé nepieduréovaly k velkym
cilam. Vrchol, na ktery se béhem Zzivota dostal, je vysledkem jeho geniality a pracovitosti.
Jak vzpomina Stanislav Jandik ve své sociologické reportazi zroku 1938 : Do skoly
chodival Tomas jen v zimé, kdy nebylo prace ani doma ani v OVocnych sadech. V lété na
Skolu nebylo kdy, byly jarmarky, a otec mimo obuvnickou zivnost obchodoval s ovocem.
Kazdy rok meél v pachtu ovocné sady a Tomas deélal hlidace. Vazil, prodaval a pomdahal pri
Cesani. Kdyz nebylo prdce v sadech, pomahal otci pri Sevcovine. Sedel jsem vice na
verpanku nez u knihy, vzpominal na dobu svého mladi. 8 iz jako maly chlapec projevoval
velky zajem o praci svého otce, rovnéz Sevce. V péti letech jiz umél velmi dobie zachazet
se Sevcovskym knajpem™ a jako dité sam zhotovil i prvni par bot ze dfeva, které se
prodaly. Tento okamzik si Tomas pamatoval cely Zivot. Svou prvni obuvnickou firmu

zaloZil v roce 1894 spolecné se svou sestrou Annou a bratrem Antoninem ve Zliné. V roce

18 Jandik, S.:Zelezni tovarysi. Sociologickd reportds o zrozeni nového svéta, 1938, str. 12
19 Specialni niiz na krajeni kazi
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1895 se jejich podnikani dostalo do velkych finan¢nich problémi, kterych se vSak
obchodn¢ zdatny Tomas dokézal zbavit a v roce 1986 byla jiz firma opét bez dluht. Dalsi
ohrozeni jeho zaméru vsak pfiislo vzapéti krachem firmy, uniz mél mlady podnikatel
sménky. I toto uskali dokdzal Tomas ptekonat a brzy poté vystavét ve Zliné svou prvni
vyrobni halu. V Americe, kam odjel pracovné na zkuSenou, nacerpal velmi dilezité
poznatky pro svij dal§i byznys. Slo zejména o nové vyrobni metody, zpiisoby
managementu, fizeni a z toho vychazejici novy zpisob obchodniho mysleni.

Pro své podnikani si Tomas Bata nevybral ani vhodnou dobu, ani prosperujici
lokalitu. Z dnesniho pohledu byl jeho podnikatelsky zamér témét hazardem. Zlinsky kraj
lezi v tésném sousedstvi slovenskych hranic a pres své nesporné krasy je velmi chudy a
kopcovity. Jak se zde fikalo: ,,Tady konci chleba a zacind kameni . \Velkou devizou tohoto
kraje, a to Tomas veédé€l, jsou jeho lidé, tvrdi a pracoviti Valasi. Tento narod ptiSel pied
mnoho staletimi po horském oblouku Karpat z Rumunska az do Zlina a pfinesl si sebou
kromé& pracovitosti také nazev kraje - i V jejich pivodni domoviné byla hornata oblast
zvana Valachia. Pfevazna vétsina lidi na Valassku se zivila chovem ovci, jak znaci i jméno
rodiny Batli, ptivodné Batia - tedy baca. Tomas Bat’a byl rozeny podnikatel a obchodnik,
ktery umi vyuZzit 1 Spatnou situaci a obratit ji v ekonomicky prospéch. To dokazal za
vale¢né situace v prvni svétové valce, kdy se mu podaftilo ziskat statni zakazku na dodavky
obuvi pro armadu a tim zachranit vyrobu a praci pro stovky lidi. Povale¢na krize byla
dal$im prubifskym kamenem jeho manazerskych schopnosti, i tu dokazal ustat a piivést
svou firmu a tim cely Zlin a pozd¢ji kraj k prosperité. Stal u zrodu mnoha novych projekti
a planoval budovat nova zahradni mésta po celém svété. Bohuzel zemiel v roce 1932
uprostied prace, kdyZ odlétal na sluZebni cestu do Curychu. KdyZ jsem studovala materialy
k tématu mé prace, nabyla jsem pocitu, ze Otrokovice byly po Zlin¢ jeho druhym
osudovym méstem. Kazda sluzebni cesta do zahrani¢i zacinala v Otrokovicich, at’ jiz se
jednalo o cestu Zeleznici, nebo letadlem. V mladi musel desetikilometrovou cestu ze Zlina
do Otrokovic na vlak absolvovat pé&ky, Casto i S t€Zkym nakladem zbozi na zadech. Pti
jedné ze sluzebnich cest, kdyz cestoval z Otrokovic domt do Zlina, utrpél za Kvitkovicemi
vaznou dopravni nehodu, kterd jej téméf stala Zivot a jejiz nasledky mél na tvari viditelné
do konce Zivota.

Otrokovice byly mistem budovéani prvniho idealniho meésta, které mélo nést jeho
jméno. Nakonec vsak byly mistem Tomasova tragického skonu v roce 1932. Jeho pamatku
pfipominal pomnicek v aredlu Batovych zavoda, ktery byl za minulého rezimu odstranén a

nazev Batov zménén na Bahnak. V roce 1997 zazila tato oblast meésta katastrofalni
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povoden, ktera celou lokalitu naprosto ochromila a vyzadala si i lidské Zivoty. S nékterymi
nasledky této udalosti Se obyvatelé potykaji dodnes. Pocatkem letoSniho roku byla
v Otrokovickych novinach zvefejnéna zprava, ze neznami vandalové znicili v tovarnim
arealu pomnik tohoto velkého ,,Sevce®. Vedeni mésta vSak ihned zjednalo népravu a pietni
misto je op€t v ptivodnim stavu. Pies vSechna protivenstvi, kterd zde Batu potkala, zije
meésto z jeho odkazu dal a typicka architektura je dnes jedina hmatatelna historie, ktera

méstu zustala a dava mu identitu.

Jan Antonin Bat’a
Pravda vyjde na povrch, jako olej na vodu (Zivotni motto)

Pokracdovatel Tomase, mlad$i nevlastni bratr Jan Antonin, se narodil 17. 3. 1898 v
Uherském Hradisti a zemiel 23. srpna 1965 v Brazilii. Otec Tomase Bati se po smrti své
prvni manzelky znovu ozenil a m¢l dal§i potomky, mezi nimi i Jana. Ten byl, stejné jako
Tomas, Svec, ekonom a podnikatel. Zacinal jako mlady délnik v tovarné svého bratra a
rovnéz absolvoval pracovni pobyty V zahrani¢i. Mezi sourozenci byly zpocatku nazorové
neshody, jednou dokonce Jan nacas i opustil firmu, vzdy vSak spory urovnali a pokracovali
ve spole¢ném dile. Po tragické a necekané smrti Tomase v roce 1932 se stal novym
majitelem a Séfem zavodl, Vjejichz budovani pokracoval. Pravé on mél na rozvoj
Otrokovic zasadni vliv, protoze nejvétsi rozmach tohoto mista zacal az poté, co se Jan
Antonin stal $éfem firmy. Tomas védél o Janovych schopnostech, proto firmu ve své zavéti
neodkazal synovi, ale pravé svému bratrovi. Ten poté dokazal vybudovat nadnarodni
koncern, s filialkami po celém svété. Jeho nejznaméjSim publikovanym dilem je kniha
z roku 1938 ,.Budujeme stat pro 40 000 000 1idi!“, v niz se zabyval ekonomickym vyvojem
Ceskoslovenska a piestavbou hospodaistvi.

Osud mladsich sourozencti je Casto takovy, ze zlstavaji dlouho a nékdy cely zivot ve
Antonina. Ten, pfestoze na spolecném dile odvedl sviyj dil prace, je dosud vniman jako ten
druhy, ,,taky Bat'a“. Po prostudovani materiali a Zivotopisi obou bratrti je vSak zifejmé, ze
se oba dobie dopliovali a velmi uzce spolupracovali, Jan vSak kreditu svého bratra nikdy
nedosahl. Mnoho batovcti, kterych jsem se na jejich nazor na Jana Antonina ptala, mi
sdélilo, Ze lidé méli vzdy radé€ji Tomase, protoZe byl tvrdy nejen na délniky, ale i na sebe a
svou rodinu. Pravé toto jednani prosté lidi velmi oslovovalo. Jan nebyl na rozdil od
Tomase tvrdy Valach, narodil se na trodném Slovéacku, mél jinou povahu a také byl jiz

jina generace, vyristajici v dobé, kdy jméno Bata mélo sviij zvuk. Nebyt vSak jeho osoby,
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zcela jisté by budovani Otrokovic a dalsi rozvoj Zlina neprobihalo tak kontinualné. Mozna
by nepokracovalo viibec nebo zcela jinym smérem.

Tomas naSel ve svém bratrovi velmi zdatného pokracovatele a nositele spolecnych
myslenek, ktery fidil zdvody v duchu odkazu svého bratra, jehoz pamatku vzdy ctil. Proto
také usiloval o to, aby Otrokovice ptfevzaly na Tomasovu pamatku jméno Batov. Zridil
rovnéz specialni internat mladych muzi - Tomasov, tento vychovny institut po vzoru
anglickych koleji vychovaval budouci feditele, elitu podniku. Novy $§éf osobné na
frekventanty dohlizel a byl s nimi v kontaktu.

Po obsazeni vlasti v roce 1939 musel J. A. Bat'a uprchnout i s rodinou do zahraniéi a
cely koncern pfedat prozatimnimu vedeni, jejim $éfem se stal Josef Hlavnicka. Po druhé
svétové valce byl obvinén z kolaborace s Némci, v nepiitomnosti odsouzen a nebyl mu
umoznén ani pobyt ve Spojenych statech. Své podnikatelské aktivity pfesunul do Brazilie,
kde zalozil nové tovarny i mésta. Cely zbytek zivota se snazil ocistit své jméno, coz se mu
podafilo az in memoriam prostfednictvim uUsili jeho rodiny v roce 2007 a i on se dockal své
sochy ve mésté Zliné. Za své aktivity a zachranu mnoha lidi béhem Il. svétové valky byl

navrzen na Nobelovu cenu miru.

2.4. Batismus - zpiisob mySleni, vychodiska

K pochopeni, pro¢ zacali Bratfi Batové budovat novou lokalitu, je nutno zminit
principy jejich prace a myslenkova vychodiska. Na pocatku pfedminulého stoleti, v dobé
kdy se jiz vnitiné hroutilo Rakousko-Uhersko, davala svétu Amerika pfislib technického
pokroku a nové budoucnosti, proto sem za praci proudili lidé z celého svéta. Také Tomas
Bata byl jednim z téch, ktefi Ameriku navstivili. Byl veden mySlenkou, co nejlépe poznat
vyrobni a fidici systémy V tovarnach na vyrobu obuvi a poznatky aplikovat ve svém
podnikani. Zatimco se v Evropé€ stale jeSté¢ praktikoval individudlni zplisob vyroby, kdy
Svec vyrabél cely par obuvi sam, pramyslova vyroba v Americe nastoupila jiz cestu uzké
specializaci na jednotlivé ¢asti vyrobniho procesu.

Pravé tento postup umoznoval dosahnout vyssi kvality a vykonu za niz$i vyslednou
cenu obuvi. Jak je vysvétleno Cekotou: Idea specializace byla hlavni hodnotou, jez si

Tomas privazel z Ameriky - vedle hodnoty individuelniho ¢loveka rozvinuté mysli a osobni
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ambice vyniknout v tom, co délal.”® Dalsim neocenitelnym poznatkem bylo zjisténi, Ze
délnik pracujici v ukolové mzdé s ucasti na zisku odvadi daleko lepsi vykon, objeveni
vlivu ergonomie na pracovni prostiedi a seznameni se S novym zpusobem vedeni
podiizenych. Tyto a jest¢ dal$i nové nabyté védomosti mu umoznily vytvoiit vlastni
ekonomicky systém, zvany obecn¢ batismus, jehoz inspiraci byly tfi hlavni sméry
fayolismus,taylorismus a fordismus.

Jednalo se o tfi pilite, ze kterych Tomas Bata pfi organizaci prace ve svych
tovarnach vychazel. Duchovnim otcem fayolismu je Henri Fayol (1841-1925), ekonom a
inzenyr, ktery se zabyval teorii organizace pracovniki a managementem podniku, které ve
svych dilech detailn¢ popsal. Vytvoril viastni metodu rizeni podniku, jez podle jeho
viastnich slov spocivd na trech zdkladnich principech: pozitivismu, ktery uci realnému
mysleni, jez je nejlepsim prostredkem k zjisteni skutecného stavu, pokusnictvi
(experimentovani), které na zdkladé poznaného hleda dalsi cesty a racionalismu, jenz
Z obou predchozich tvori nové hodnoty. Za své vedecké viidce Fayol oznacuje pozitivisty
Augusta Comtea, Claude Bernarda a racionalistu René Descarta.”* Hlavni zasadou tohoto
sméru je jednotny rozkaz, délnika tedy smi tkolovat pouze jeden nadiizeny. Jak je
uvedeno Jandikem: Rozkaz postupuje po hierarchické hodnosti od shora dolii. Tim dostava
fayolismus vojensky charakter.”

Fayolovych pét funkci managementu se tykalo planovani, organizace podniku,
prikazovani, koordinovani a kontrolovani zaméstnancti. Ve své knize, pojednavajici 0
pramyslovém managementu, popsal velmi ptesné i zdkladnich ¢trnact principii vedeni
zaméstnancl a je patrné, ze bratfi Batové uvedené imperativy uplatiiovali a vychazeli
zuceni fayolismu jako zakladu fizeni. Jednalo se o specializaci pracovnikl, prémie,
odménovani, iniciativu, moralku kolektivu, liniové fizeni, podiizenost osobnich zajmi,
autoritu, rovnost, kazen, jednotu vedeni a ptikazovani, centralizaci a stalost pracovnikﬁ.23

Dal§im myslenkovym vychodiskem pro TomaSe Batu byl otec védeckého
managementu Frederick Winslow Taylor (1856-1915). Zasady své prace publikoval
v knize Principles of Scientific Management vydané v r. 1911. Jeho pfistup patiil do
takzvaného klasického fizeni, pii némz se uplatiiuje technokraticky piistup a akcent na

efektivitu konani. Jako jeden z prvnich pochopil, ze zaméstnance je tfeba na pozice vybirat

20 Cekota, A.: Genidlni podnikatel Tomds Bata, 1981, str. 76
2! Jandik, S.: Zelezni tovarysi. Sociologickd reportdz o zrozeni nového svéta, 1938, str. 119
22 tamté7. str . 120

2 Volné& parafrazovano dle Jandika. Jandik, S.: Zelezni tovarysi. Sociologicka reportdz o zrozeni nového
sveta, 117-121
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uvédoméle a pozadovat, aby vedouci pracovnici byli kvalifikovani. Zavedl pasovou
vyrobu, kde pro maximalni efektivitu bylo tfeba vyloucit vSechny zbyte¢né pohyby a
ukony. Jako jeden z prvnich se zabyval ergonomii a normovanim. Mezi jeho zakladni

principy fizeni pattilo:

Jasné vymezena velka denni norma prace.
Normalizace a srovnatelnost podminek.
Vzdjemna kolegialni spoluprdace a vzajemné sdileni nejlepsich pracovnich postupii.

Provazani vykonu a odmeny (za splnéni vysoka odmeéna, za nesplnéni prodelek).

o~ D

. , N A 77 0 24
Systematické vzdeélavani pracovnikii.

Na Taylora a jeho studium manudlni prace navazuje Henry Ford (1863-1947),
posledni z trojice velkych manazerd pocatku minulého stoleti. Fordismus se vyznacoval
hromadnou péasovou vyrobou, kterou jeji tviirce zavedl ve své prosperujici automobilové
tovarné. Pii fizeni uplatiioval normovani, standardy, casovou mzdu, rychlost prace byla
dana rychlosti pohybujiciho se pasu. Operace byly jednoduché a standardizované. Jak
vystihuje Sevedek: Tyto nové pracovni pristupy se netykaly jen samotného pracovniho
procesu, ale také oblasti socialni, kdy bylo nutné si polozit otazku: Jak spolecensky
zvlddnout nové technologie a zpusoby organizace prumyslu zasadné redefinujici produkcni
sféru Zivota spolecnosti (samoziejmé nejen tuto sféru) a jak pro né najit odpovidajici misto
vV ramei svéta clovéka? ®

Batismus, ktery z vySe uvedeného vychazi, vyzadoval maximalni nasazeni jak po
strance pracovni produktivity, tak lidskych kvalit, jako cestnosti, poctivosti a
pravdomluvnosti. BéZné se pfi piijimacich pohovorech zkoumala 1 morélni a ekonomicka
uroven rodiny, ze které uchaze¢ pochazel. Dotazy na zdravi rodi¢l a sourozencti, stejné
jako na vysi dluhii ¢i nabozenskou piislusnost nikoho neudivovaly. Jak jsem méla moznost
zjistit studiem dokumentti v archivech, prvni psychotesty, které zacalo sociadlni oddéleni
pro selekci uchaze¢l pouzivat, byly zpracovany psychology z Ameriky, nebot v této
oblasti neméla naSe vlast vyhovujici odborniky. Z vysledkii tohoto pfijimaciho tizeni bylo
opét zodpovédnymi pracovniky posuzovano, kdo je vhodnym kandidatem pro jakou praci,
¢i nikoliv. Vybér byl velmi diikladny a aspekty zkoumani striktn€ dany vedenim: Dotaznik,

ktery musi délnik vyplniti, je vsak jeste ditkladnejsi. Musi v ném totiz udati, nejen jak velké

% Frederick Winslow Taylor. In: Management mania [online], 2013, [cit. 2013-05-11]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/frederick—winslow—taylor
2 Sevetek, O.: Zrozeni Batovy priimyslové metropole, 2009, str. 55
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Jjsou jeho dluhy nebo jeho uspory a kolik penéz ma k disposici do nejblizsi vyplaty, nybrz
musi udati také kolik penez tydne a rocné potiebuje, aby uspokojil potieby viastni a
potieby osob, které jsou na ného odkazany. Dotaznik obsahuje presny rozvrh domacich
nakladu. ,,Kolik potrebujete na vyzivu, byt, osvétleni, topeni, pradlo, oblek, obuv a jiné
K Zivobyti nutné potiebné véci? Kolik vyddavdte na zdabavy a kulturni potieby?“ Zadatel
musi udati, kolik si chce vydelati a co zamysli uciniti se svymi usporami. Zvlasté posledni
otdzka je dilezita, nebot Setreni je diilezitym Cinitelem zlinské hospodarské moralky *
Protoze podminky vybéru byly velmi selektivni a tvrdé, skute¢né jen ti nejlepsi se
mohli stat kmenovymi zaméstnanci, téch si Bat'a velmi vazil a i pfipadna nemoc nebo jina
indispozice nebyla divodem rozvéazani pracovniho poméru. Krom& modernich zptsobt
fizeni, jako byla samosprava dilen a Géast na zisku, které zaméstnancim zajistovaly
moznost vysokych mezd, poskytoval Bata lidem za minimdalni cenu i sluzby a zivotni
potieby. Byla tu sit’ obchodt, jidelny, pradelny a dalsi zafizeni ob¢anské vybavenosti.

Zivotni uroven zvysovalo také kvalitni a dostupné bydleni a Skolstvi na vysoké urovni.

2.4.1. Disciplina

Fenoménu discipliny v Batovych zavodech jsem se rozhodla vénovat samostatnou
¢ast, protoze je hybnou silou celého systému. Pti sbéru dat pro svou praci a rozhovorech
s respondenty jsem velmi brzy zaregistrovala, ze alfou a omegou v batovském zptisobu
mysleni byla disciplina. Té se mladi adepti u¢ili v Batové $kole prace (BSP) jiz od
dospivani, dilezita byla i1 kontrola, ktera jeji dodrzovani sledovala. Neustaly rtist produkce,
schopnost pieZit krizi, drtit konkurenci, za tim v8im je tfeba vidét kazdého jednotlivého
¢lovéka u obuvnického kruhu, v kozeluznach, strojirnach a dalsich provozech, ktery ptesné
a rychle plni sviij pracovni kol a posiluje prosperitu firmy. Bata by nikdy nemohl
vybudovat tak prosperujici koncern, kdyby nejdiiv nevybudoval svého ,,primyslového
cloveka®. Disciplinu vyzadoval jak proces v praci, tak studium ve skole a spolecny zivot na
internatech. Pro batismus je stézejni nejen disciplina, ale také efektivni vyuzivani ¢asu, coz
dokazuji absolventi Batovy $koly prace i dnes. Pii pofizovani rozhovort s absolventy BSP
se mi nikdy nestalo, aby pfisli jen o minutu pozdéji nebo nepfipravili materialy, na kterych
jsme se domluvili, coz v jejich véku bylo obdivuhodné.

Den u Bati byl rozplanovany a strukturovany skute¢né na minuty, aby vyuziti dne

bylo naprosto maximalni. Nejednalo se vSak jen o Cas v praci a pfi studiu, ale také o volné

2 Erdély, E.: Bata - §vec, ktery dobyl svéta, 1990, str. 127
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chvile, které nélezely sportu a zalibaAm. Bylo nemyslitelné, aby mlady muz v batovské
uniformé sedél naptiklad Vv restauraci nebo se choval nevhodné€ na vefejnosti. Kdyz jsem
se svych respondentu ptala na skute¢ny Cas, se kterym disponovali, jednalo se opravdu jen
0 kratkou dobu po osmé hodin€ vecerni. Timto nevédomky, ale piesto pfesn¢ naplnovali
bat'ovci Foucaultovu definici vyuziti Casu: Vycerpavajici vyuziti. Princip, ktery byl skryt
pod rozvrhem casu v jeho tradicni forme, byl v zasadé negativni, princip ne-zahdleni, je
zakazano mrhat casem, jejz Buh stanovil a clovek splaci, rozvrh casu ma zazZehnat
nebezpeci, ze bude promarnén - zabranit moralnimu provinéni i ekonomické nepoctivosti.
Disciplina oproti tomu organizuje pozitivni ekonomii, klade princip teoreticky stdle
rostoucitho vyuziti casu, jde o to vytézZit z casu stdle vice upotrebitelnych okamZikii a
Z kazdého okamzZiku stale vice vyuzitelnych sil. To znamend, Ze je tfeba pokouset se
zintenzivnit vyuziti toho nejmensiho okamZiku, jako kdyby byl cas, ve své skutecné
fragmentarizaci, nevycerpatelny c¢i jako kdyby, prinejmensim pri stdle detailnéjsim
vnitinim usporadani, bylo mozné postupovat k idealnimu bodu, kde se maximalni rychlost
stietne s maximalni efektivitou.27

Jak jsem byla respondenty informovana, na ¢innosti, které by je svadély na scesti,
nebyl prostor. Pokud se vSak piesto néco takového stalo, druhy den jiz vychovatel o
prohfesku veédel a podle zavaznosti provinéni nasledoval postih, ktery mohl v krajnim
pfipadé znamenat i propusténi ze zaméstnani. Nastupem do BSP se dité stivalo téméf
dospélym ¢lovékem, byly na néj kladeny znaéné naroky a také zodpovédnost, jejichz
plnéni bylo dozirdno. Pro pochopeni tvrdosti systému je tfeba si uvédomit skutecnost
tehdejsich pomért. Strukturu dne si lidé diive tvofili sami, v 1ét€ pracovali na poli a pasli
dobytek, v zimé¢, jak si pamatuji z Gstniho podani své babicky (ro¢. 1905), se ,,dralo pefi“ a
,lataly staré hadry do pole. Realita té doby na Valasku byla takova, ze naptiklad jeden ze
stryci Tomase Bati, jak jsem se dozvédéla z literatury, celou zimu prospal, protoZe nebyla
prace. Timto zpusobem existence Setfil zdroje, jako jidlo, otop a svicky. Cela staleti
prizpusobovali lidé pracovni ¢innost rocnim obdobim, popiipadé potiebam domacich
zvirat. Novy zpusob prace V tovarn¢é byl tedy narocny nejen fyzicky, ale i psychicky a
znamenal zcela jiné pojeti Casu: Disciplindrni procedury vedly k odhaleni c¢asu linedarniho,
V nemz se okamziky integruji jeden za druhym a ktery se orientuje vstric konecnému a
pevnému bodu. Je to viastné cas evolucni.”® Pretvateni a formace jedinci, pFichazejicich

z uvedeného prostiedi byla tedy nutnosti.

21 Foucault, M.: Dohlizet a trestat, 2000, str. 223
2 Foucault, M.: Dohlizet a trestat, 2000, str. 233
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Zaméstnanci firmy museli byt v ur€itou dobu na urcitém misté a vykonavat
normované pohyby po celou pracovni dobu. Rovnéz podléhali systematickému dozoru a
neustalé kontrole. Prace byla ¢lenéna na praci dopoledne, pfestavku na obéd kdy museli
vSichni opustit tovarnu, protoze odpocinek byl povinny a praci odpoledne. Pro mladé lidi
byla jesté¢ po zaméstnani povinna Skola. Jak m¢ informoval respondent Tichy, v piipadé
pozdniho ptichodu studenta do vecerniho studia, musel tento bez vyzvani ucitele predlozit
kontrolni listek s oznacenym odchodem z prace. I zde, ve Skole, panovala disciplina a
piijetim do Batovy Skoly prace se patnactilety ¢lovek staval dospélym, vydélaval na své
osobni potfeby v tovarng, neziidka pomahal zivot své sourozence, platil své ucty (obleceni,
jidlo, ubytovani) z penéz, které si praci vydélal. Podporovani ze strany rodi¢i bylo ptisné
zakéazéno.

Nastoupeni do Batova vychovného procesu znamenalo piferod v primyslového
¢lovéka a iniciaéni vstup do nové etapy zZivota a pojeti prace: Tento disciplindrni cas je
rovnéz postupné ukladan pedagogické praxi - specifikuje se c¢as vycviku a ten se oddeéluje
od c¢asu dospivani, od casu dosazeni povolani, zrizuji se rozlicnd stadia oddélend od sebe
postupnymi zkouSkami, urcuji se programy, jez se museji odvijet v souladu s jednotlivym
stupnem a které obsahuji cviceni vzristajici obtiznosti, jednotlivci se klasifikuji podle
zpusobu, jimz prosli témito Fadami. Za iniciacni cas tradicniho vyuceni (cas obecny,
Fizeny samotnym mistrem a zavrSeny jedinou zkouskou ) dosadil disciplinarni cas své
multiplikované a postupné rady. Utvari se celd analyticka pedagogika, velice uizkostliva ve
svém detailu (rozklada vyucované predméty az na jejich nejjednodussi prvky, hierarchizuje
V uzkych stupnich kazdou fazi vyvoje) a také velmi predcasné vyspéld ve své historii (Siroce
anticipuje genetické analyzy ideologii, jimz byla, jak se zda technickym modelem. 2

Kdyz jsem hovotila s lidmi, ktefi batovskou vyukou prosli, zajimalo mé zejména, jak
tento dohled a disciplinu vnimali. Piestoze se jedna o dobu vzdalenou zhruba jen 80 let,
dnes by takovy téméf vojensky zpisob zZivota a vSudyptitomny dozor byl studenty naprosto
neakceptovatelny. Dozvédéla jsem se, ze uchaze¢i o praci v té dobé neméli pocit, Ze by
byli zvlast persekvovani, nebo kraceni na svych osobnich pravech ¢i soukromi. Na fakt
striktni discipliny byli vSichni upozornéni jiz pfi prvnim zajmu o studium, nebot’ firma
Bata méla pro nabor adeptll vypracovany materidly, kde byl systém dobie popsan. Svou
roli sehrala i skute¢nost, Ze zajemci Se rekrutovali pfedev§im z chudsich vrstev, kde déti

musely pracovat a poslusnost v ur¢ité formé byla vyzadovana i v rodinach.

2 Foucault, M.: Dohlizet a trestat, 2000, str. 230
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Ptesto se vSak stavalo, ze n¢kteti uchazeci zménu zivotniho stylu a zatéz v praci i ve
Skole neunesli a odchazeli, jini byli vedenim propusténi. Fluktuace u firmy byla zpoc¢atku
vysokd a duvodem k propusténi, dle dochovanych dokumentd, byly i faktory jako
nevytrvalost, nespolehlivost nebo nemoc. Nejvice takovych pfipadi se objevovalo
V prvnim roce prace ve firmé. Disciplina byla vyzadovéna i pifi bydleni v rodinnych
domcich a bat'ovsky tisk neziidka poukazoval na neSvary, které byly pro sousedsky zivot
nezadouci, jako naptiklad alkoholismus, ktery byl v tomto kraji velmi rozsifeny. Bylo zde
také zakdzano péstovat domaci zvirata, slepice, kraliky a nedodrzovani zpiisobu bydleni
mohlo byt také divodem k vykazani z obydli. Zaméstnanci méli napliovat ideu Gspé$ného
¢lovéka, zijiciho v zahradnim mésté a pomoci zazité discipliny se v§estranné emancipovat.
Tento proces sice vyzadoval trvaly dohled a ur¢ity natlak, avSak s akcentem na blaho lidi:
Disciplinarni moc je totiz moc, ktera namisto aby vybirala a odebirala, ma jako hlavni
funkci ,,vyevicit®, ¢i presnéeji vycvicit proto, aby mohla lépe vybirat a o to vice odebirat.
Neserazuje sily proto, aby je omezovala, snazi se je spojit vSechny dohromady takovym
zpiisobem, aby je znasobila a vyuzila. Namisto toho, aby uniformné a masové ohybala
vS§echno, co se ji podridi, oddéluje, analyzuje, diferencuje, dovadi své procesy rozkladanim
az k nezbytnym a postacujicim singularitam. 30

Bat’a, aby mohl aplikovat a zavést nové metody fizeni, vychoval nejdiive podiizené,
ktefi byli schopni nové formy prace a moderni systémy mentalné zvladnout. Kvalita prace
byla dana nejen vyspélou technologii, ale v obuvnickém primyslu je i mnoho ¢innosti,
které stroj nevykona. Jedna se napiiklad 0 téZkou kozeluzskou praci a $iti obuvi, kde jde
také o individudlni lidské kvality toho kterého pracovnika. Ve firmé tedy neSlo primarné
jen o pracovni postaveni mezi autoritou a délnikem ale o mnohem S$irsi vztah. Velky diraz
byl kladen také na poctivost jak moralni, tak hmotnou, jak doklada Garlikova: Sebemensi
privlastneni si (nechci pouzit kradez) cehokoliv, i zcela nepatrné hodnoty, méla za ndasledek
rozvazani pracovniho poméru a to jak s pracovniky délnickych profesi, tak i s vazenymi
vysoce kvalifikovanymi pracovniky - od délnikii az po Feditele.®

Neslo jen o precizni plnéni pracovnich ukoll, ale také dohled a kontrola vyuziti
pracovni doby byla u Bat'ii na vysoké trovni. Tovarni budovy byly koncipované tak, aby
nikde nebyla nekontrolovatelna mista. Vedouci provozu mél kancelat prosklenou, mohl
tedy nejen vidét, ale i slySet, jestli vSe v diln¢ probiha podle planu. Jak mi sdélil muj

respondent, kdyz se pas zpomalil, hned to bylo zaregistrovano, bez toho, ze by mistr musel

% Foucault, M.: DohliZet a trestat, 2000, str. 244
31 Garlikova, F.H.:Batovy zdvody ocima Zeny, 1990, str. 24
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opustit své misto. Tato forma dohledu stimulovala délniky k plynulé ¢innosti a evokuje i
obraz Benthamova panoptikonu, v némz: Ten, kdo je podroben polem viditelnosti a je si
toho védom, na sebe prebira starost o mocenské donucovani, nechava je spontinné
dopadat na sebe samotného, vpisuje do sebe mocensky vztah, v némz hraje simultanné obé
role, stava se principem svého viastniho podrizeni. Z tohoto diivodu se mize externi moc
odlehcit od své fyzické tize, smeruje k netélesnosti, a ¢im vice se priblizuje k této hranici,
tim jsou jeji ucinky konstantnéjsi, ditkladnéejsi a trvalejsi: je to nepretrzité vitézstvi, které se
vwhyba jakékoli fyzické konfrontaci a kterého je vidy jiz predem dosazeno.®

Ve vzpominkach mnoha lidi dodnes figuruji bratii Batové jako otcové, ktefi
vychovavaji a doziraji na rist svych podfizenych, které nazyvali spolupracovniky.
Dokazali jit ptikladem, tak jako posledni d€lnik razili pfichod do tovarny na kontrolni
listky, kdyz byla povodeii a potieba kazd¢ ruky k zachrané dila, byli schopni chopit se
lopaty a pracovat. To byl jejich zptisob ziskavani ,,moci* nad lidmi, jejich vlastni disciplina

a pravdivy zpusob zivota.

2.4.2. Udast na zisku a ztraté

Po procesu vybudovani nového clovéka, vzdélaného a disciplinovaného, mohli
Tomas a Jan zavést novy zplsob prace, ktery byl na tehdejsi dobu skute¢né revolucni.
D¢lnici batovych tovaren méli ucast na zisku i ztrat€. Timto krokem sledovalo vedeni
firmy co nejvétsi snizeni vyrobnich nakladi a tim i pokles cen obuvi. Cast zisku firmy se
vypocitavala ze zisku dosaZeného v diln¢, kde dotycny pracoval. Kazdy z Batovych
pracovnikl musel alespoil natolik rozumét Gcetnictvi, aby dokézal svoji praci prevest do
ekonomickych ukazatelt. VycCet ztrat a zisku byl kazdy den vyvéSen na jednotlivych
oddélenich. Tento zplsob zainteresovani délnikli do hospodafeni podniku pomadhal
vybudovat diivéru mezi vedenim podniku a zaméstnanci.

Bat’a se tomuto zpusobu iniciovani aktivity naucil pfi svém americkém pobytu, kde
bézné podnikatelé poskytovali délnictvu ro¢ni ucast na hospodaieni podniku. Zpisob
odménovani byl jiny pro délniky pracujici v ukolové mzdé€ a administrativni pracovniky. U

obou §lo ale o pfimou hmotnou zainteresovanost kazdého pracovnika na vysledcich firmy.

%2 Foucault, M.: DohliZet a trestat, 2000, str. 284
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Ucasti na zisku chceme povznésti délnictvo jak hmotné, tak i mravne. Délnik ma
rozumeti nasemu obchodu, ma s nim cititi a s nim rusti. Prejeme si uciniti ze vSech nasich

délnikii kapitalové ucastniky naseho zavodu. >

2.4.3. Samosprava dilen

Samosprava dilen byla zavedena v roce 1924 (nékdy je uvaden rok 1925) a stala se
centralnim a obecné uzndvanym prvkem a charekteristickym rysem Batovy soustavy
Fizent.®* Dilezitym podnikovym mechanismem byla samosprava dilen, spocivajici
v rozdéleni podniku na mala oddé¢leni, ktera sama o sob¢é byla malou podnikatelskou
jednotkou, na niz se vyzadovala finan¢ni sobéstacnost. Dé¢lnik se stal aktérem déje a
podilel se na chodu a spravé dilny. Lidé méli tim padem dojem, jako by délali urcitym
zpusobem na“ svém*, coz jim vzhledem k jejich naturelu, pomahalo pochopit princip prace
1épe, nez ve velkém anonymnim prostiedi stovek dilen a tisicti pracovnikda.

Timto krokem chtél Bata vychovat z namezdnich délniki podnikatele a podpofit
jejich samostatnost a iniciativu. Jednotliva oddéleni nakupovala a prodavala mezi sebou
suroviny a vyrobky odvéad¢la do vyrobniho skladu. Zisk oddé€leni a to, jaké bude mit dilna
mzdy, zaviselo tedy na kazdém jednotlivém pracovnikovi a sehranosti kolektivu. Jak
bylo vysvétleno samotnym Bat'ou: Samosprdava dilny je nejen lacinéjsi, ale také lepsi.
Nikdo nemiize tak dobre védeti, co mi v praci vadi, jako ja to vim, konaje ji. I nejpeclivéjsi
Séf neodesel jeste nikdy z prace, aby nebyl zapomnél néco vykonati. Samosprdva bude tim
lepsi, ¢im presnéjsi bude vybér ucastnikii dilny, ¢im mensi budou zmény mezi nimi. Clovék
odsouzeny mistrem platiti ztratu za Spatnou praci, bude nachylnéjsi  veriti

V nespravedInost, nezli kdyz byl k tomu odsouzen kolegy, nesoucimi s nim stejny osud. 3

2.4.4. Batova sluzba verejnosti

Moje prdce ma jen jeden ucel: sluzbu zivotu. Jsem nadsen Zivotem. Miluji Zivot. Pral
bych si Zit jej desetkrat po sobé beze zmeény nebo za kazdych poa’mz’nek.36
Bat’a se ve svém vlivu neomezoval jen na vyrobni proces. VSe o co usiloval byla

sluzba vefejnosti, aby to, co vytvofil bylo lidem k uzitku. Znama jsou jeho hesla -,, Nas

3 Bata, T.:Uvahy a projevy, 1990, str. 49

8 Lesingrova, R.:Batova soustava rizeni, 2008, str. 148
% Bata, T.:Uvahy a projevy, 1990, str. 51

% Bata, T.:Uvahy a projevy, 1990, str. 120
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zakaznik nas§ pan“, kterd byla castd v obchodech ve vSech zemich, kde mél prodejny.
Sluzba musela byt kvalitni, dostupna cenové i mistem a dopliovat vlastni prode;j.

Do této oblasti zminéné sluzby vetejnosti pattily nejen firemni obchody a obchodni
domy, ale také moznost kulturniho vyziti, na kterém firma opravdu nesSetfila. Budovani
kvalitnich sportovist, détskych hiist’ a koupalist, které ptezily do dnesnich dnd nejsou
ni¢im vyjimecnym ani v Otrokovicich. K vybavenostem bat'ovskych mést patfila také kina,
knihovny, jidelny s levnym a kvalitnim jidlem, cenové dostupné restaurace a v neposledni
fad¢ 1 pradelna. Osloveni respondenti maji dodnes v paméti, jak si v pradelné piebirali
uhledné balicky ¢istého pradla pievazaného barevnou stuzkou.

Toto vSechno byl nadstandard, ktery firma poskytovala nejen svym zaméstnanciim,
ale také obyvatelim mésta. Neni tedy divu, Zze se Tomas Bat’a stal v n¢kolika volebnich
obdobich starostou Zlina. Jak vzpomina Jandik ve své reportazi: Tomas Bata doklada, Ze
podnikatel, ktery chce slouzit verejnostim musi se zrici skvélého postaveni a pohOdiného
Zivota. Musi byt prednim délnikem svého zavodu. Podle Batova presveédceni miize jen tato
cesta veést ke smiru, nebot’ kazdému pracovniku zabezpeci takovou miru blahobytu, jakou

, . . 37
obecnému blahu prispiva.

2.5. Budovani novych Otrokovic — Batova

Pti vystavbeé budovani Otrokovic musim nutn¢ vychdzet ze situace ve Zlin¢€, jehoz
piekotny rozvoj zapiicinil vystavbu novych sateliti. Mélo se jednat o dal§i malé Zliny,
prosperujici idealni primyslova sidla vyznacujici se typickou architekturou, kterd je
jednoticim prvkem pro vSechna Bat'ova mésta. Jak je Moorem ve spisu o Utopii fe¢eno:
Kdo zna v Utopii jedno mésto, zna vSechna: tak si jsou vesmés podobnd, pokud tomu neni
povaha krajiny na prekazku. Mohl bych tedy popsat jen jedno a valné nezalezi na tom,
které.*® Otrokovice byly jednim z prvnich nove postavenych meést, a jak sdm Jan Antonin
ve svém spise o idedlnim mésté napsal, urcitym zpisobem se na ném ucil budovani dalsich

podobnych novych sidel.

% Jandik, S.: Zelezni tovarysi:Sociologickd reportdz o zrozeni nového svéta, 1938, str. 12
% Mlada Fronta. Utopie: Thomas More. Ndrodné vzdélavaci institut [online]. 1978 [cit. 2013-05-01].
Dostupné z: http://www.vzdelavaci-institut.info/?q=system/files/Utopie-Thomas_More.pdf
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2.5.1. Raust Zlina - navaznost na Otrokovice

Vyvoj Otrokovic tzce souvisel s nedalekym Zlinem, jehoz poloha mezi kopci
neumoziovala dalsi rist do okoli, proto tvodem nékolik vét o tomto meésté. Tomasovo a
Janovo vitézné tazeni podnikatelskym svétem zacalo v jejich rodném Zliné. Na ptelomu
19. a 20. stoleti bylo toto misto malym trznim meésteCckem, jehoz ekonomika zavisela na
tradi¢nich formach obchodu a femesel, znacny vyznam mélo i zemédélstvi. Proménu
zlinského hospodarstvi na poc¢atku minulého stoleti charakterizoval hlavné presun téziste
od femesIné vyroby smérem k tovarnimu zptisobu vyroby. Vyvoj lze vidét u firmy Bat’a,
stejn¢ jako u ostatnich menSich zlinskych obuvnickych tovaren. Na tento riist reagovaly
ekonomicky i dalsi firmy, které vyuzily tohoto polu rozvoje a navazaly své podnikani na
rozvoj tradi¢niho obuvnického primyslu.

Jednalo se zejména o rozvoj stavebnictvi a penéZniho primyslu. V prvni fézi
industrializace mésta urovalo rozvoj hospodaiského rozvoje vice firem, v zavéru tohoto
procesu uz to byla jen firma Bata, ktera byla schopna pokryt i potiebu jinych
pramyslovych odvétvi vlastnimi firmami. Bativ koncern mél nejen obuvnické, ale také
strojirenské, stavebni a kozed€lné firmy, tim padem byl naprosto sobéstaény. Tento
nebyvaly rozmach umoznil novy a efektivni systém prace s novymi prvky fizeni, jako byla
naptiklad osobni zainteresovanost na zisku. Timto krokem Bat’a povysil podiizené na své
spolupracovniky a to nejen hmotné, ale také moraln¢. Podnikéni pro né&j bylo pfedev§im
sluzbou vetejnosti, narodu a svétu. Tento unikatni systém vyznaval efektivitu a racionalitu
prace a mél velky pfesah do budoucnosti. Bata tikal: Mé dilo nemiize zaniknout a
nezanikne. Tyto budovy - moznd. Budovy, kominy, stroje to jsou hromady cihel a starého
zeleza. Ale miij systém ziistane k uzitku vsech, kteri prijdou po nas «39

Bata se vSak nespokojil jen s budovanim tovéren. Jeho cilem bylo vystavét kulturni
mésto, Utopené v zeleni. Zformoval moderni urbanni prostor, ktery mél vyhovovat
nejvyssSim pozadavkiim na bydleni. Z venkovského mésteCka se béhem nckolika desetileti
stalo moderni mésto amerického typu a doSlo k uplné transformaci méstské struktury.
Béhem jeho éry se dvanactindsobné rozrostlo a doslo také ke zmeéné struktury
obyvatelstva. Drobnd femeslnd vyroba a trh s lokalnim vyznamem ustoupily moderni
tovarni vyrob€. Nové se rodici mésto, mélo byt dle vyznamnych architektl, rozdéleno do
funk¢nich zon - na bydleni, komerci, rekreaci, vzdélavani atd. Zvlasté mista, kde stavby

byly plné v rezii firmy Bata, dosdhla na tehdej$i dobu grandiéznich rozméra.

¥ Bata, T.:Uvahy a projevy, 1990, str. 65
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Jednalo se nejen o tovarni objekty, ale i stavby spoleCenské vybavenosti jako
napiiklad ndmésti Prace s obchodnim centrem, hotel, Velké kino, Batovu nemocnici nebo
zahradni ctvrti rodinnych domki. VSechny tyto stavby slouzi dodnes a davaji méstu
neopakovatelny raz architektonické ucelenosti. Pfimo v aredlu tovarny bylo postaveno
moderni koupalisté, které jest¢ pred 20 lety bylo plné funkéni a vyuzivané. Déle byly
firmou Bata vybudovéany objekty Skol, ubytovaci zafizeni se sportovnim zazemim a
méstské 1azné. Batovi se podatilo zrealizovat to, co ¢asto byva nazyvano utopii. Ve svém
Zlingé spojil trzni kapitalismus a socialni jistoty dohromady zcela vyjimeénym, lidskym
zpusobem. Mizeme fici, ze prestoze mnoho projektl jiz nestacil dokoncit, bylo mésto,
jako urbanisticky a architektonicky celek dokonceno. Ani za doby totality nebyla hrubym
zpusobem naruSena ucelena architektonickéd tvar mésta, kterou ji dali Celni architekti jak
zahraniCni, tak Cesti.

Vsechny nové budovy, naptiklad univerzita nesouci jeho jméno, nove vzniklé trady,
kostel i divadlo byly stavény v duchu funkcionalismu, takZze mésto je architektonicky
naprosto vyjimecné. Zlin dokédzal svou zivotaschopnost i ve zménénych podminkach
socialismu a neustale se vyviji. Pivodni tovarni budovy jsou postupné adaptovany na sidla
statni spravy, afadt, muzei, knihoven a vystavnich sini.

Funkcionalisticka architektura skytd mnoho moznosti pro pfestavbu a adaptaci pro
nové ucely vyuZiti. Zlin si tedy zachoval sviij charakter primyslového moderniho mésta a
pfes problémy, ktery pfinesla krize ma svou budoucnost, kulturu, patriotismus i
nezaménitelny genius loci. Jak se lze docist v publikaci o zlinské architektute: Batova
tovarna se stala ve zlinskych (mistné specifickych) podminkdach nejen hlavni entitou
produkujici socialni a prostorovy rad uvniti méstského mikrokosmu, ale byla rovnez
krystalizacnim jadrem, z néjz vzesel ve své komplexnosti unikatni industrialni sloh, ktery
vzorové ztvarnil pristup firemniho prostredi k méstskému stavitelstvi a postupné i vSem
architektonicko - estetickym (v roviné symbolické i spolecensko-politickym) komponentam
soudobého méstského Zivota. *°

Nové Otrokovice mély byt zbudovany na nezastavéné ploSe, to skytalo Batovi
moznost postavit idealni praimyslové mésto, které nemélo v budoucnu zistat jen osamelym
satelitem s pomocnymi zavody. Regula¢ni plan velkého Zlina z roku 1931 zahrnoval jen
meésto Zlin, v roce 1934 vSak do Regula¢niho pldnu uzemi velkého Zlina byla zahrnuta 1

dal$i uzemi v podfevnickém udoli. Jednalo se nejen 0 Otrokovice, ale také o Pr§tné, Louky

“0 Hornakova, L.- Seveéek, O.: Fenomén Bata, zlinska architektura 1910-1960. Socidlni prostorové aspekty
zlinské urbanizace. I\n: Fenomén Bata: zlinska architektura 1910-1960, 2009, str.53

35



nad Dievnici, Kvitkovice a Malenovice*'. Jak je uvedeno Sevedkem: Mnohem silnéji byla
V novém planu akcentovana i role Zlina jako spadového centra sirsiho regionu, ktera méla

po predpokladaném ziizeni zlinského politického okresu jeste dale nariistat. 42

2.5.2. Hledani novych lokalit — rozvoj Otrokovic

Rozvoj Batova pochazi ze Zlina a tim je dana linie pro budouci vyvoj. Tato dvé mésta
jsou predurcena k nejuzsi vzajemné spolupraci, k takové spoluprdci, jez by proménila
drevnické udoli, lezici mezi nimi v jedinou zahradu a stredisko zaméstnanosti pro celou
Jjihovychodni Moravu.® Mozna ani Tomas nevedsl, Ze jeho podnikéani ve Zlin€ bude tak
uspésné a jeho firmy se rozrostou. Pocet obyvatel jeho rodného mésta vzrostl ze 4678
obyvatel vroce 1921 na 31000 vroce 1936. Bata zde vlastnil nejen vyrobni haly, ale
vybudoval pro své dé€lniky i obytné domy, Skoly, kulturni zatizeni. Mésto Zlin, ve kterém
podnikal, lezi mezi kopci a nema velky vodni tok. Reka Dievnice™ je zde nevelkou fickou,
pokud zrovna nejsou povodné, a dostupnost i v dneSnim 21. stoleti neni pfili§ dobra.
Jednokolejni Zeleznice a izka cesta byly to jediné, co spojovalo Zlin s Otrokovicemi.
Vyvoj Zlina zacinal kviili §patné dostupnosti a omezenym moznostem vystavby stagnovat,
coz osobnost typu Bati nemohla dopustit. Zlin nemohl pojmout dalsi vyrobni zavody a také
trpél nedostatkem pitné i uzitkové vody. Ta byla v této dob¢, dle pamétniki, v takovém
stavu, ze se koné¢ nemohly napit zieky Dievnice, nebot’ byla zneliSténa odpadem
Z obuvnickych zavodi.

Tomas Bat'a byl nucen problém fesit, aby mohl uskutecnit své dalsi plany. Bylo
potieba najit nové prostory, nové technické zdzemi. Zamyslené pomocné zavody byly
naro¢né¢ na misto a hlavné na vodu. Také nebylo vhodné postavit nekteré zavody jako
napiiklad koZzeluzny piimo ve stfedu krasného, nového mésta Zlina. Hledalo se tedy
vhodné misto, s pfistupen k Zeleznici a vodé, mimo Zlin, ale ptece blizko. Pfestoze byla ve
hie 1 jind mésta lezici na fece a hlavnim dopravnim tahu, jako naptiklad Uherské Hradiste,

Otrokovice jasn€ vyhraly, byly zde velké prostory na zelené louce témét zadarmo.

* Vesnice v podievnickém udoli, které mély tvofit pasové mésto — Velky Zlin

2 Sevetek, O.:Zrozeni Batovy primyslové metropole, 2009, str. 149

* Vyhatky z kronikaiskych zapisi o vystavbé Batova v Pamétni knize mésta Otrokovice. Zapsano
kronikafem Frantiskem Oharkem v letech 1930-1936. Xerokopie poskytnuty pani Vérou Kraméafovou,
kronikéaikou mésta. Dle Casopisu Zlin, 19.6.1933 redaktor Cekota

* Reka pramenici v Hostynskych horach, protéka Zlinem i Otrokovicemi, kde se vléva do Moravy
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Napajedelskd vrchnost neméla s odprodejem tohoto Uzemi problém, protoze se
jednalo o mocélovité a bazinaté misto u Moravy, které bylo zndmé pouze mnozstvim
komarut. Pravé tady ale byl dostatek vody, kterou Tomas Bat’a pro své podnikani, rozvoj
kozeluzen, chemického a textilniho provozu potieboval. Inspiraci pro podobu mésta, které
mélo byt zcela jiné, nez vSechna ostatni mésta na Moravé nacerpal v Americe pii své
studijni cesté, kde jej oslovil duch funkcionalismu a fordismu. Kdyz jsem shlédla
fotografickou dokumentaci, tykajici se vystavby Batova, byla jsem velmi piekvapena
zamerem stavét pravé na Bahndku. Moje ptivodni predstava byla, ze se jednalo o mokré
louky, skute¢nost vSak byla daleko hor$i. Zde se nachazely skutecné mocaly, kde stala
celoro¢né voda, naprosto neutéSena krajina, pro niz nazev Bahnak byl velmi vystizny. Jak
jsem se docetla v Batové rocence: Nemozno. Na mnoha mistech je rovina nizsi nez hladina
reky, takze piidou trvale prosakuje voda a ostatek? Ten je jednou, dvakradt i vicekrat do
roka zaplavovan pri povodnich, na jare, kdyz pluji ledy a po kazdych vétsich destich.®

Jednim z nejdilezitéjSich lidi v pocatcich vystavby novych Otrokovic byl Josef
Hlavnicka, kterého nemohu ve své praci pominout. Tento vyjimecny bataman a zdatny
diplomat pochazel z Lomnice nad Popelkou a po odchodu J. A. Bati do zahraniéi se stal
teditele, ktery mél nejlepsi socidlni citéni se zaméstnanci firmy. Hlavnic¢ka na sviij nastup
Kk firm& vzpomina nasledovng: Zlin jsem spatril poprvé v roce 1916 jako vojdak ve svétové
vdlce, kdyz jsem prijel za sestrou, ktera byla jiz delsi dobu zaméstnana u firmy Bata.
Pozdéji jsem dojizdel pravidelné do Zlina z Vidné, kde jsem slouzil. Jiz tehdy jsem slysel od
sestry mnoho zajimavého o povaze Tomase Bati, o jeho pritbojnosti a pracovitosti a touzil
Jjsem proto dostat se po vdlce do Batovych zavodii. To se mi také podarilo. 46

Tomas svou osobnosti dokazal pfitahnout a nadchnout lidi kolem sebe, to byl i
ptipad tohoto feditele. Poc¢atecni rozhodovaci proces o umisténi nového satelitu absolvoval
Josef Hlavnic¢ka se svym S§éfem. Po prvnich povodnich si Bata nebyl zcela jisty, zda
baziny, které jiz zakoupil, jsou to spravné stavebni misto a jeho rozpolozeni popsal
Hlavnicka ve svych pamétech nasledovné: V kvétnu 1931 sedeél se mnou Tomas Bata na
kmeni stromu, ktery povoden priplavila na louku Bahndku. Hledeli jsme na Siroké lany
mocalovitych luk, kde béhaly srnky, létali bazanti a Vv mocalech kunkaly zaby. Predkladal
Jjsem Séfovi prave rozpocet na postaveni tii nizkych budov: puncocharny, pradelny a

vyrobny plsti na Bahndku. Po chvili miceni mi rekl séf:,Josefe, zde nebudeme délat

*® Rocenka Bat'a 1940, Redakce ¢asopist Zlin, Tiskarna Spol. tisk ve Zling, zaptjéeno p. Tichym. str. 40
“ Pokluda, Z.: Bafovi muzi, 2012 , str. 68
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prozatim nic, tu je mnoho nedoresenych problemui”. To bylo ve c¢tyri hodiny odpoledne.
Druhy den rano mne vsak zavolal a rekl:,,Dej sem ty rozpocty, rozmyslel jsem si to,
zacneme “a podepsal postaveni tii budov.*’0 tempu dalsich praci vypovida skutecnost, ze
vroce 1932 jiz bylo na Batové do nové postavenych tovaren pfijato na sta pletaia a

pletatek.

2.5.3. Otrokovice, projekt zahradniho mésta

Charakter zahradnich mést batovského typu popisuje znalec zlinské architektury
Novak nasledovné: Mésto dostava pozvolna onu svéraznou architektonicky - urbanistickou
podobu, vytvorenou rytmem skeletu zZelezobetonovych budov a cihelnych kostek rodinnych
domkui, obklopenou zeleni zahrad, parkit a okolnich lesu. Zdarila symbioza architektury a
prirody. Nové urbanistické myslenky se diisledné opiraly o heslo ,,Mésto v zahradach « 48
Bat'a mél ptfesnou predstavu, jak bude jeho novy satelit vypadat, mélo se jednat o idedlni
pramyslové mésto v duchu funkcionalismu. Jak sam vzdy prezentoval, nezamyslel stavét
velka anonymni mésta, nebot’ chtél své lidi a zaméstnance vychovavat a dozirat. Uvazoval
tedy nad sidly, kde fakt odosobnéni nehrozi.

roving, v urodné nivé fek Moravy a Dievnice, blizko pomoravskych luznich lest. Pro
budovani firmy je toto misto velmi vyhodné. Otrokovice provazely Tomase 1 Jana celym
zivotem. Kazdy jejich odjezd do Brna ¢i Vidné v mladych letech znamenal pfijet nejprve
do Otrokovic, které byly urcitym pojitkem s velkym svétem diky zeleznici krale
Ferdinanda, ktera spojovala jih Evropy s Pobaltim.

Projektem novych Otrokovic, které pozdéji mély nést Batovo jméno, bylo tedy
zahradni mésto, postavené na zelené louce s ucelenou architekturou, reflektujici
funkcionalistické principy. Projekty zahradnich mést nebyly ve svété véci novou, stejnou
mySlenkou se zabyval jiz Ebenezer Howard na pocatku 20. stoleti. Ten pozoroval
problémy, které zpiusobovala migrace obyvatelstva z vesnic do primyslovych center
Vv pribéhu prumyslové revoluce, ve vétsin€ zemi Evropy. Byl svédkem toho, jak tento
proces vede ke vzniku chudych slumu a kolonii. To bylo také hybnou silou usili o
vytvoreni idealniho mésta, které by bylo koncepcni, architektonicky ucelené a fesilo nové

naroky na urbanismus. Zahradni mésto mélo zajistit v§em, I niz$im vrstvam jakymi byli

4" pokluda, Z.: Batovi muzi, 2012 , str. 69-70
8 Novak, P.:Zlinskd architektura 1900-1950,1993, str. 33
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délnici, vyhovujici a harmonické prostiedi. Howard se snazil vypracovat koncept, ktery by
zejména predchadzel niceni a znecistovani méstského prostiedi i prilehlého okoli, jak je
znal z rychle se rozvijejicich a rostoucich priimyslovych mést své doby, a zdarover
emancipoval postaveni pracujici tﬁdy.49

Stejné byla feSena i mésta v Americe, tam se také s timto typem bydleni setkal
Tomas Bat’a pii své cesté za poznanim novych procest. Délnici Fordovych zavodu bydleli
Vv p¢kném prostiedi, coz mélo dopad na jejich pracovni vykon a strukturu celé rodiny.
Primysl v tomto typu mésta je soustfedén na jednom misté, vétSinou po obvodu meésta a
napojen na zeleznici ¢i jiné dopravni tepny. V pfipadé¢ Batova i vodni cestu, aby
manipulace se surovinami byla snadnd a zredukovala se zatiZzenost obytné ¢asti dopravou.
Ta je mimo tovarni komplex, oddélena zeleni, domky jsou stavény samostatné, u kazdého
je alespon malé zahradka, aby rodina méla dostatecné soukromi. Cely urbanisticky koncept
klade diraz na pfirozenost, efektivnost funk¢nost a prakti¢nost, jsou vymezeny zony a
dopravni linie. Tento typ zastavby ptfechazi plynule v okolni krajinu, tvofenou poli a
venkovem. Kromé prace a bydleni skytd projekt zahradniho mésta moznost kulturniho a
sportovniho vyziti a neni tedy jen urbanistickym poc¢inem, obsahuje také socialni rozmér
reformujici vztahy mezi obyvateli a navozujici pocit solidarity a soundlezitosti. DalSimi
specidlnimi prvky, pfitomnymi v kazdém batovském mésté, byly velké hodiny na
viditelném misté¢ a nékolik tlampaci, informujicich obyvatele kazdy den v poledne o
mistnim déni.

Ideu zahradniho mésta naplnili bratii Batové v Otrokovicich v maximalni mife a ani
40 let budovani socialismu nenarus$ilo architektonickou strukturu bydleni, ktera je 1 po
témer sto letech stale vyuzitelnd a modifikovatelna. Pravé takovy projekt bydleni a prace
splituje pozadavky trvale udrZitelného rozvoje, jehoz predpokladem je soulad hospodarské

stranky s ochranou zivotniho prostfedi a uchovani ptirodnich hodnot pro budouci generace.

2.5.4. Vystavba novych Otrokovic (Bat’ova) - sociologicky aspekt

Jak jsem jiz zminila, Otrokovice byly pro Tomase Bat'u jasnou volbou. V budoucnu
se mely stat nejvetsi odnozi Batovych obuvnickych podnikd. Jan Antonin Bata se
k zalezitosti budovani novych primyslovych mést vyjadiil nasledovnym zptisobem: Proto

zakladam primyslové mésto na podniku takového rozsahu, kde hlava podniku muze znat

* Vackova, B.: Prostor moc a utopie, 2010, str. 150- 151
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vSechny své spolupracovniky, kde vsichni znaji vSechny, praveé tak jako vsichni znaji své
misto (a maji své misto) v prdci i v zivoté meésta, majice prileZitost k vzestupu podle svych
schopnosti. **Hned po zapoceti projektu se zacCala mald obec ménit na vyznamné
pramyslové centrum a narGst obyvatel byl jednim znejvétSich Vv tehdejSim
Ceskoslovensku. V roce 1930 mély Otrokovice 2009 obyvatel, v roce 1938 jiz 8002
obyvatel a 901 domt, coz lze také pticitat rozvoji prumyslu v Otrokovicich. Protoze jen asi
Ctvrtina vSech obyvatel méla v Otrokovicich domovské pravo, Slo evidentné o0
pristéhovalce, mezi nimiz vedli co do socialniho sloZeni pocetné¢ muzi (délnici), Zen bylo

témeér o ¢tvrtinu méné.

Zména poétu obyvatel po budovani Batovych zavodi™

Rok (koncem roku) Obyvatel Pocet domii
1930 2009 339
1932 3300 406
1933 3654 585
1934 4788 neuvedeno
1935 5567 761
1937 6571 821
1938 8002 901

Budovani zédvodl sebou piinaselo zménu nejen ve struktufe obyvatel obce, jiz zde
nebyli jen starousedlici, ale i pfist€éhovalci, nejen zemédé€lci, ale i namezdni délnici, nejen
katolici, ale 1 ptislusnici jinych vyznani. Ve dfive Cisté katolicky orientované obci se zacali
vyskytovat i véfici jinych cirkvi: S prichodem novych obcanii do Otrokovic v druhé
poloviné dvacatych let se situace prece jen menila, predevsim pak rostl pocet prislusnikii
nekatolickych cirkvi, zvlaste ceskoslovenskeé, pro néz byly od roku 1930 poradany
Vv sokolovné i bohosluzby. Pri scitani v roce 1930 se v Otrokovicich hlasilo ke katolické
cirkvi 1924 obcanu, k ceskoslovenské 36 obcaniu, k evangelické 19 obcanu, k zidovské 6
obcanii, 24 dalsich bylo bez vyzndnz'.52

O konfrontaci vesnického a méstského zplisobu zivota i je mozné se dozvédét
z dobovych materialti. Lidé pracujici u Bati, piestoze byli bezzemci, zili 1épe a kvalitnéji,
nez puvodni zemédé@lsti starousedlici: Zvlastni napéti panovalo mezi starousedlymi rolniky

a nové prichozimi delniky se zcela jinym zpusobem Zivota. Rolnici se dokonce domnivali,

%0 Svoboda, J.: Ji VoZenilek: architekt ve ZIiné = architect in Zlin, 2011, str. 47
> Kolektiv autorti, Otrokovice (déjiny a soucasnost), 1981, str. 100
%2 Kolektiv autorti, Otrokovice (déjiny a soucasnost), 1981, str. 98
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jak poznamenal kronikar, ze délnici si Ziji pomérné lépe, ve skutecnosti vsak zdlezelo na
tom, v jakém diferencovaném a tridnim postaveni stal ten ¢i onen obcan. Kronikar, mistni
ucitel, si vtéto souvislosti postézoval i na to, Ze na rozdil od primosti a srdecnosti
V minulosti nastoupila nendvist a zavist, ale takové idealizace starych zlatych casu

: . o . 1 53
najdeme ve vSech kronikach.

2.5.5. Proces budovani, splavovani kopce Tresného

V Otrokovicich - Batové Slo pfedev§im o budovani zavodu, které byly narocné na
vodu a prostor jako napiiklad kozeluzny, papirny, plstarny, tedy o pomocné vyrobni
zavody. Jiz ptedem se pocitalo s moznosti lodni dopravy po fece Moravé. To, co vSak
najedné strané¢ bylo Tomasi a Janu Batovym piinosem - vodni toky a rovina kolem
Otrokovic, na druhé strané sebou neslo riziko zéaplav, prestoze ob¢ feky byly jiz ¢asteéné
zregulované. Stavba pomocnych zdvodli zapocala jiz vroce 1930 v ¢asti Bahnak, jak
rozhodl sam Tomas: Pomocné zdvody postavime na roviné u Moravy, kolem nich
vybudujeme ctvrti rodinnych obydli pro pracovniky, jejich Zeny a déti, doplnime je Skolami
a stavbami obchodni a spolecenské ctvrt i- rozhodl T. Bata a tak se na sklonku léta r. 1930
zacalo budovéni Batova. >

Bohuzel jiz zahy po zapoceti vystavby bylo toto misto pfi povodni zaplaveno a nové
dilo zmafeno, finanéni ztraty jen za stavebni material a dfevo dosahly mnoha miliont
korun. Bratii Tomas a Jan se ale nevzdali, celé jejich podnikani bylo pifekonavani prekazek
a vyzev. Popis udélosti, kterd témeét znicila vystavbu nového mésta a kterd nastartovala
nove Usili a technické feSeni podava velmi popisné méstska kronika:

Nasledkem stalych destu pred 28. Fijnem t.r. rozvodnila se Drevnice i Morava. Obé
wlily se z brehit a krajina mezi Tlumacovem a Napajedly podobala se dravému jezeru.
Drevnice ndsledkem mostii vystoupila z biehii a lila se dravymi proudy na Kucovaninu,™
kde poskodila vlecnou drdahu Batovu. Na pravém brehu lila se pres hrdaze na rybniky hned
za mustkem pres mlynskou stoku, coz nikdo nepamatuje. V dolni casti rybniku protrhla
hraze a valila se na Rybnik. Od severu vrhala tam své kalné vody Morava pres Bahndk..

Batova fy ze Zlina zahdjila predtim pripravné prace ku stavbé velkého tovarniho

meésta v poctu 110 tovarnich budov a nékteré byly jiz staveny. Navalem vod zacatky staveb

53 Kolektiv autori, Otrokovice (déjiny a soucasnost), 1981, str. 98- 99

5 Rocenka Bat'a 1940, Redakce Casopisu Zlin, Tiskarna Spol. tisk ve Zling

> Mistni nazev pro pole mezi Moravou a Dfevnici, nyni zde stoji firma Barum Continental. V moravském
nareci znamena kucovani zbavovani zem¢ kotenti stromu.
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se zhroutily. Stavebni material v cené néekolika milionii znicen a odplaven. Vyska vody
trvala tentokrate nekolik dnu. Odtok z Rybnika znemoznén zavezenim odvodiiovacich
prikopii na rybniku kviili tam stavajicimu letisti Batova. Zachranné prace na Rybniku ridil
sam Sef zavodu Tomas Bata. A kdyz videl bezmocnost, obratil se k hore Tresné a
pravil:,,Ta hora musi sem a vicekrdt mé Drevnice ani Morava nepiekvapi“®. Dle
dochovaného ustniho podani byl velky $¢f Tomas schopen pracovat se svymi délniky jako
jeden z nich, protoze nedisponoval jen duchovni, ale i fyzickou silou. Popis zaplav, jak je
zdokumentovany kronikafem mi velmi pfipomina situaci v roce 1997, s jejimiz nasledky se
meésto potykalo témér 10 let. Lze si jen tézko predstavit kolik tvrdé prace museli Batovi
délniky odvést, aby se s nasledky povodni vyrovnali béhem nékolika mésict. Katastrofa
vSak méla dopad nejen na firmu, ale obyvatele celého kraje: Zdtopy a povodné rozsahu
katastrofalniho byly po celé Moravé. Nezvyklou podivanou poskytovalo Slovacko od
Napajedel az k Hodoninu. Cely ten kraj tvoril pres 50 km dravé jezero, které nicilo ovocné
stromy, urodu, podemilalo domky, odndselo ornou piidu a tvorilo bahniska. Sta a sta rodin
se muselo nahle vystéhovati a majetek ponechati dravému Ziviu. Povodné dokoncily, co
nezaméstnanost zacala. Zvysila bidu deélnikii nezaméstnanych, kteri si skrovaym majetek
poridili’”

Pro Tomase vSak ani tato udalost nebyla diivodem ke zméné planu, naopak byla
podnétem pro nové originalni feSeni. Problém tohoto tizemi spocival v tom, Ze oblast
Bahnaku, kde zacali Batové stavét, byla pod urovni obou fek. Jedinym zplisobem, jak
zabranit tomu, aby nedochézelo k neustdlému zaplavovani, bylo cely terén zvysit. Unikatni
feseni celého problému dostal na starost Jan Antonin, ktery pozdéji za tento projekt obdrzel
Cestny doktorat technickych véd na univerzité v Brné.

Tomas, diky své vytiZzenosti nemohl budovani tohoto satelitu fidit sim a proto
pracemi povéfil svého bratra. Samotny proces premisténi zeminy byl skutecné slozitym
inzenyrskym tkolem, kdyz pfihlédneme k tehdejsim technickym moznostem, proto se jej
pokusim kratce pfiblizit. Nad mistem, kde mél byt vybudovan novy Batov, se vypina
kopec Tresny. Je to jeden z prvnich kopct krasného moravského pohoti Chtiby. Ukolem,
ktery pted budovateli stal, bylo zvednout terén o n€kolik metri, aby mohli zapocit stavbu

prvnich tovarnich budov, nebot’ nové mésto melo vyrlist na podmacené niveé s nestabilnim

% Vynatky z kronikaiskych zépisii o vystavbé Batova v Pamétni knize mésta Otrokovice. Zapsano
kronikafem Frantiskem Oharkem v letech 1930-1936. Xerokopie poskytnuty pani Vérou Kramafovou,
kronikarkou mésta

%" Vyhatky z kronikafskych zépisii o vystavbé Batova v Pamétni knize mésta Otrokovice. Zapsano
kronikafem FrantiSkem Oharkem v letech 1930-1936. Xerokopie poskytnuty pani Vérou Kramatrovou,
kronikarkou mésta
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podlozim. V prvni fazi vystavby byla zemina z kopce Trestného svdzena tak zvanymi
kypkarami®®, ale tento postup byl zdlouhavy, finanén& naroény a zvySovani terénu
nepokracovalo takovym tempem, jak si $éf predstavoval. Také Slo o velmi nebezpecnou
praci, jak opét doklada kronika meésta Otrokovic z 23. 11. 1931: Vedle kamenolomu Batova
na Tresném bagrovala fy Bata na zavazeni Rybniku. V budce bdgrovaciho stroje pracovali
bratri Jan a Frantisek Kubovi z Topolné u Napajedel. Vynikali zrucnosti v ovladani
velkého bagru. Dne 23. Listopadu 1931 odpoledne rozlehla se strasna rana a podebrana
stran se sritila na stroj. K zasypané budce pribéhli délnici z kamenolomu a po hodinové
uporné praci dostali se k zasypanym. Jan mél rozdrcené obé nohy a utrpél tézka vnitini
zraneéni. Pri prevozu do nemocnice zranénim podlehl. Frantiska vytahli jako mrtvolu
S rozdrcenou hlavou. Strojnik Zelik tésné pred katastrofou presel na druhou stranu bagru a
tim si zachranil Zivot. Jan Kuba byl mésic Zenat a jeho manzelka ocekava rodinu. >

Nasledné byl tedy pouzit unikatni projekt splavovani, ktery prosel nékolika fazemi.
V pocatcich procesu, jesté za Tomase Bati v roce 1932, byla tvrda zemina, kterou nebylo
mozno rozmoc€it vodou, odstielovana dynamitem. Pozd¢ji byla pouzita technika
rozmé&lnéni tlakovou vodou, kdy cerpadlo o vykonu 22 000 litrii za minutu hnalo vodu
Z Moravy do vySky 85 m na kopec Tresny, trysky pod tlakem az 40 atmosfér rozrusily
pudu, ktera byla nasledné v tekutém stavu (zem i kameni) dopravovana dievénymi koryty
do oblasti Bahnaku, a zde distribuovana na potfebna mista. Naplavenina se usazovala a
prebytecnd voda byla opét odvadéna do feky Moravy. Pravé voda, ktera byla velkym
problémem tohoto izemi, byla vyuzita k jeho pfeméné vV nové priimyslové mésto. Terén
byl timto zpisobem navysSen o cca 4 m a z kopce Tresného bylo odplaveno 3,5 milionu
krychlovych metrii pudy. Tento postup pfemistovani zeminy (naplavovani) byl znam jiz
skute¢n¢ mimotadné nesnadny ukol. Piemist'ovani, které zacalo v roce 1931, skoncilo az o
Sest let pozd¢ji a postupné zde na ptivodnim mocalu vyristalo mésto s novymi objekty.

Jak se mizeme opét dozvédét z kroniky Otrokovic, byl po¢ate¢ni rok vystavby 1931

wvrwe

finan¢né nakladné bylo také splavovani a zvySovani rovné pozdéjsiho Batova.

%8 Fotografie téchto specialng upravenych vozii mi rovnéz ukazal mij respondent pan Tichy.

% Vynatky z kronikaiskych zépisti o vystavbé Batova v pamétni knize mésta Otrokovic. Zapsano kronikafem
FrantiSkem Oharkem v letech 1930-1936. Xerokopie knihy poskytnuty pani Vérou Kramafovou, kronikaikou
meésta
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Kronika mésta Otrokovic informuje o tomto roce nasledovné: Rozmach Batovych
zavodii, jak bylo predpovedeno, se neuskutecnil. Znesnadnila to Feka Drevnice a Morava
svymi zatopami na jare a na podzim. Proto proti nim byly budovany velké ochranné hraze.
Také byly budovdny nové silnice K zavodiim a vlecka, kterd v mésici zari byla v provozu.
Vzrist Batovych zavodit mel vliv na rozsireni obecné Skoly a ziizena pobocka pri I. TF. na
Skolni rok 1931/31. Také jiné tridy usazenim délnictva Batovych zavodii v Otrokovicich
byly preplnény. Ve ctyrech ucirnach ucilo se 7 tid obecné skoly. Skola méstanska i obecnd
byly v budoveé ¢. 17a 18“%°

Per aspera at astra - ptes obtize ke hvézdam, nevim, zda Bat'ové znali tento Seneklv
citat, ale presn¢ vystihuje jejich Gsili pfi kolonizaci moc¢alu u Moravy. Pies neuspéchy roku
1931 se dokazali pfenést svym uGsilim a praci a do konce roku 1932, tedy béhem pouhych
dvou let vystavby Batova, vyrostlo na byvalych bazinach nové primyslové mésto. O
nebyvalém tempu prace vypovida i skutecnost, zZe v roce 1932 stdlo jiz v pramyslové Casti
27 tovarnich budov, bylo dokonceno 15 km silnic, zacala se budovat Zeleznice a piistav
pro lodni dopravu. V tomto roce ziskal také Tomas Bata od obce Otrokovice Cestné
obcanstvi, nebot’ jeho vliv na zavedeni primyslu do Otrokovic, které pozvedl nejen
ekonomicky, hospodaisky ale i socialn€, byl nezpochybnitelny. V unoru roku 1932 také
podnikl dulezitou pracovni cestu do Indie, odkud se vracel opét pies ,,své* Otrokovice, kde
vybudoval nejen ¢tvrt Batov, ale i ,,zlinské™ letisté v Otrokovicich. Diky mimofadnym
obchodnim 1 organizaénim schopnostem se mu podatilo zajistit zdroje nakupu levnych
surovin, coz mu umoziovalo zvysit vyrobu, Snizit ceny a tim potvrdit své vyluéné misto na
trhu s obuvi.

Dilo se tedy zacalo dafit, do tohoto pracovniho nadSeni a tempa vSak pfisla zprava o
smrti Tomase Bati. Tento budovatel a myslitel odesel naprosto necekan¢ 12. ¢ervence 1932
v Otrokovicich na Batové, jen nékolik desitek metri od zavodu, ktery s bratrem
vybudovali. Misto dnes pfipomina maly pomnik v aredlu komplexu byvalych tovaren. Pro
Bat'ovy zaméstnance ztrata Tomase byla zdrcujici, jak mi fekl jeden z pamétnika - bylo to,
jako by zemfel otec. To, co po ném zustalo, vSak pfetrvalo dlouhé roky a stale nabyva na
aktualnosti.

Nebyvaly vsestranny rozmach znamenal diive malou zemédé€lskou obec néco

naprosto nového. V dobé, kdy zapocalo na tomto misté vyse uvedené podnikani, staly ve

%0 Vynatky z kronikaiskych zépisii o vystavbé Batova v pamétni knize mésta Otrokovic. Zapsano kronikafem
FrantiSkem Oharkem v letech 1930-1936. Xerokopie knihy poskytnuty pani Vérou Kramatrovou,
kronikarkou mésta

44



staré Casti obce jeSté domy s doskovymi a Sindelovymi stiechami, pramysl zde nebyl
zadny. Zmény, prudké a nevidané nejen v Otrokovicich, ale také vradmci celého
Ceskoslovenska byly ocefiovany i zatracovany. Batova rozpinavost vyvolavala smiSené
reakce. Veétsiné imponovala, disledkem byl vsestranny rozvoj Otrokovic a to v dobé
hospodarskeé krize, nékteré vsak tento vpad znervoziioval. Ruch a neustaly lomoz mezi
Zeleznicni trati a Moravou nahanél néekterym starsim lidem dokonce hriizu. Kdyz v roce
1936 chteli ,,batovaci* vyhodit a rozdrtit trhavinami témeér cely vrch Tresny a pokus se
nezdaril, videly v tom nékteré babicky primo trest BoZi. Podobné tomu bylo pri zaplavé
Vroce 1930. I obecni kronikar s urcitou nostalgii v roce 1935 do kroniky zapsal:,,Pred
Sesti lety ticha rolnicka vesnice s hospodarskymi domky dychala klidnym Zivotem svych
jedendcti set obyvatelii. Dnes priumyslové mésto, dokoncujici jiz Sesty tisic obyvatelstva,

o i , . A Co Lo 61
rozrista se novymi modernimi domy a primyslovymi zavody az k rece Morave .

2.6. Oblasti Bat’ova vlivu v Otrokovicich

Vystavbou novych Otrokovic - Batova nevzniklo jen nové zahradni mésto na zelené
louce a fada tovarnich budov. Doslo i k velkému nartistu obyvatel a zméné jeho socialniho
slozeni. Inova¢ni procesy se tykaly vSech oblasti zivota. Jednalo se pfedev§im 0 rozvoj
dopravy, at’ jiz Zelezni¢ni, silni¢ni nebo letecké a novou bytovou vystavbu, nebot’ mesto
potiebovalo nové lidi a ti zase nové Skoly, domy a obchody. Do diive poklidné vesnice si

nasla misto 1 kultura a sport s pottebou adekvatniho zdzemi.

2.6.1. Bat’a a vliv na dopravu v Otrokovicich

Oblast dopravy byla pro bratry stézejni, nebot’ si byli védomi jaky vliv ma na
obsluznost mésta. Tomas si jist¢ pamatoval, jak jako mlady chlapec Casto chodil pésky
s tézkym bfemenem bot na zadech i nékolik desitek kilometrti, coz mélo v pozdéjsi dobé za
nasledek onemocnéni nohou. Sviij nazor na dilezitost dopravniho spojeni vyjadiil velmi
jasng: Jsem presvédcen, Ze sit' dobrych, pevnych silnic v transitnim state, jakym je nase
republika, stane se obrovskym magnetem, pritahujicim hodnoty do nasi zemé a spolehlivym
zakladem blahobytu vseho obyvatelstva.62

| zde, v oblasti dopravy zuroc¢il Tomas své americké zkuSenosti. Henry Ford, jeho

81 Kolektiv autorti, Otrokovice (déjiny a soucasnost), 1981, str. 104
%2 Bata, T.: Uvahy a projevy, 1990, str. 93
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vzor byl také jednim z téch, ktefi vlastnili Zeleznici. V roce 1931 tento krok podnikl i
Tomas Bata a prevzal zelezni¢ni drahu, smétujici z Otrokovic na Zlin a dale na Vizovice.
Ta byla v té dob¢ ve $patném stavu, proto se nejprve postaral o jeji modernizaci i obnovu
vozového parku Na této trati byla pozdé€ji zfizena 1 zastavka v Kvitkovicich. Také dalsi
komunikace, které¢ spojovala Zlin s Otrokovicemi - cesta podél Zelezni¢ni trati, byla
rozsitena a vybudovana i stezka pro cyklisty. Otrokovice mély byt uréitou vstupni branou
do Zlina a Zlinského kraje a kvili budoucimu spojeni téchto provazanych mist doslo
k velké modernizaci uvedené cesty. Ta ve své dobé to byla jedna z nejmodernéjsich a
nejfrekventovanéjsich v republice. Jeji oficialni nadzev znél autostrada Batov - Zlin, nebo
Podrevnicka magistrala.

Komunikace byla ttiproudova, lemovana zminénou zelezni¢ni trati. Originalni bylo
také feseni cyklistiky. Jak lze vidét na dobovych materialech podél cesty pro vozidla
existoval Siroky pruh oddéleny bilou ¢arou, ktery slouzil pro jizdu na kole. Jak vypovédél
muj respondent pan Tichy, byl vyuzivan velmi casto. Toto feSeni m¢ zaujalo, nebot’
otazkou cyklistiky jsem se obsirnéji zabyvala ve své diplomové na UTB. Tento druh
osobni dopravy ze Zlina do Otrokovic je bolavym mistem mésta dodnes. Dosud, ptes rizné
Castecné projekty, neni stezka pro kola vedouci mimo hlavni silnici dobudovana a
V soucasnosti nejsou jiZz ani finance v této oblasti cokoliv zlepsit. Projekt propojeni regionti
Hand, Valassko, Slovacko ztroskotal na nevykoupenych pozemcich, pies které nedovolili
majitelé stezku vést.

K dalsim zamyslenym planiim patfilo i vybudovani silnice Brno - Vizovice. V dob¢
budovani Batova doslo také k dalsimu zregulovani feky Dievnice a stavbé novych most.
Po dokonceni komunikaci zacala vystavba samotnych Batovych zavodl. Z nadrazi byla
prodlouzena vlakova vlecka, pro rychlé a efektivni zasobovani podniku vedla ptimo az do
zavodi, takze suroviny nebylo tfeba prekladat. V kratké dobé vyrostl cely komplex
vyrobnich, skladovacich a pomocnych podnikd, které byly vzajemné dopravné provazany,
fungovala zde i vlastni elektrarna. Mezi dalsi, ale uz nezrealizované plany, pattil napiiklad
pokus o vybudovéni centralni Zeleznice z Prahy, Ceské Tiebové, Prostéjova pres Kroméiiz
a Otrokovice do Zlina a odsud ptes Vizovice na Slovensko. Rovnéz méla byt zdvojena
jednokolejna draha na Zlinsko, ktera vSak neni dobudovana ani nyni v roce 2013, ptestoze
se o tomto kroku nestale uvazuje. Planovana byla také vystavba nového nadrazi
v Otrokovicich s zeleznici pielozenou tésné k Moraveé. Provazanim silni¢ni, zelezni¢ni a

vvvvvv

v republice.
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2.6.2. Bat’a a letectvi

Aviatika byla velkou vasni obou bratri Batovych, Tomas fikaval, ze letectvi je
nejzdafilejsi dite, které lidstvo porodilo a uci ¢lovéka slouzit druhym. Jindy se zase pred
svymi spolupracovniky vyjadiil, ze by si ptal, aby létal kazdy postdk. Da se fict, Ze tento
obor byl celozivotni laskou obou bratri, oba také vlastnili pilotni licence. Dodnes jsou
V provozu na letiStich mnoha zemi vidét malé sportovni letouny nesouci znacku Zlin,
kterou jsou oznaCena sportovni, akrobaticka i cvi¢na letadla, vyrobena Vv minulosti
Vv otrokovickém zavodu Moravan. Historii letectvi v tomto misté najdeme jiz na pocatku
30. let minulého stoleti, kdy se letisté piestéhovalo ze Zlina prave sem.

Prvni firemni letoun byl firmou Bata pofizen jesté ve Zliné v roce 1924. Stroj typu
Albatros nenesl ani poznavaji znaCku, pouze napis firmy Bata. S ekonomickym
rozmachem firmy doslo také k rozvoji tohoto typu dopravy a vroce 1925 jiz firma
zakoupila dal$i dvé letadla. Firemnim pilotem se stal zkuSeny Jindfich Broucek. V roce
1928 vsak zlinské letiste prestalo dostacovat rozrustajicimu se leteckému parku a narokiim
na prepravu. O rok pozdéji bylo prestéhovano do Otrokovic, nebot’ Zlin, polozeny mezi
kopci, nemél tak vyhodnou polohu, ani volnou plochu jakou nabizely nezastavéné
Otrokovice. Bata tuto dopravu velmi podporoval, proto bylo jeho dalsim budovatelskym
po¢inem, ktery ovlivnil rozvoj mésta, ziizeni letisté, kterému dal konecnou
architektonickou tvar architekt Karfik.

| vtomto kroku se vSak projevil obdiv bratri k americkému zptisobu budovani na
zelené louce a funkcionalistickému pojeti: Snad podle amerického letisté Burbank
v Kalifornii, byly postaveny hangdry (stévajici budova 11 — 960m?, budova 12 — 953m?,
budova 13 -1075 m? a budova 14 — 473m?) a budova restaurace s leteckym nadrazim 787
m? (stavajici jidelna) v prostoru letisté, i kdyZ na katastru Napajedel, a cely prostor letisté
podle situacniho planu pozemkii ze dne 3. 6. 1935 meél vymeru 340033 m? a mél byt zvetsen
na vymeru 872678m*%*Jak bylo ve firm¢ Bata zvykem, na vystavbé se podilelo
strojirenské, dopravni i stavebni oddé€leni jeji firmy. Poloha Otrokovic s navaznosti na
Zelezni¢ni 1 silni¢ni spoje dala novému letiSti moznost velkého vyuziti. Budovani tohoto
objektu bylo pro obyvatele obce velkym piekvapenim, jesté pred nekolika lety zemédélska
viska, m¢la najednou na svém uzemi stavbu takového vyznamu. V roce 1931 bylo
zavedeno pravidelné letecké spojeni do Prahy a o rok pozdéji zfizena i radiostanice. Jak je

popséano Volejnikem: V roce 1931 rozhodlo vedenti firmy Bata zalozZit sesterskou akciovou

%3 Volejnik, J.: Zlinské letectvi, 2009, str. 16
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spolecnost, ktera by se zabyvala dopravou osob, zavazadel a nakladu vseho druhu, vsemi
druhy domacich a cizich letadel, Vv jednotlivpch pripadech ivyhlidkovymi lety. Na
objednavku v tuzemsKu i ciziné méla se téz zabyvat zrizovanim a udrZovdnim letisté i vSech
zarizeni potiebnych k pl’ovozu.64

Zvlaste v letech hospodarské krize byl tento novy zptisob dopravy vyhodou. Tomas
napiiklad odletél v roce 1931 na 32500 km dlouhou obchodni cestu s cilem najit nové
obchodni partnery. Tehdy jiz pracovala radiostanice, ktera spojovala pobocky Batovy
firmy po celém svété¢ a tak mohli byt o pribéhu cesty jeho vedouci informovani. Do
budoucna také planoval propojit Otrokovice s ostatnimi vyznamnymi obchodnimi centry
Vv Evrop¢ a zavést pravidelné letecké spojeni do Parize, Vidné, VarSavy, Kyjeva, Kosic,
Bukuresti, Krakova a Curychu. Otrokovické letisté bylo také mistem, kde probéhlo
slavnostni uvitani Tomase Bati, po navratu z cesty kolem svéta, bohuzel ale i mistem jeho
pred¢asného skonu v roce 1932. Kwvili zvyseni bezpecnosti byl nad Zlinem v roce 1933
postaven svételny majak a vtomtéz roce také oteviena nova mezinarodni linka pfes
otrokovické letisté, spojujici Amsterodam a Batavii.

O dal8im rozvoji tohoto druhu dopravy hovoti 1000 lidi ptepravenych v roce 1933 a
150 000 nalétanych kilometrti. V roce 1934, po ukonceni vystavby zéakladnich provozi,
byla zahajena i stavba tovarny na letadla v prostoru jiz postaveného letisté. Bat’a chtél, aby
létani bylo dostupné vSem, proto zavedl na letisti vyhlidkové lety, které mohl za nevelky
poplatek absolvovat téméf kazdy. Firma timto poc¢inem chtéla vychovat mladé lidi k lasce
k aviatice. Létalo se v nedéli i ve vSedni den a poplatek byl kolem 25 korun. Ve Zlin¢ byla
také zfizena pilotni Skola, ze které se rekrutovaly dokonce i prvni pilotky. Také syn
Tomase Bati ,,Tomik* vlastnil pilotni prikaz ana leteckych dnech v Otrokovicich
predvadél své pilotni uméni.

V predvéale¢nych letech se mnoho batovych muzi zucastnilo akce 1000 pilotd
republice, s cilem opatfit si leteckou licenci pro pfipad, ze by museli branit svou vlast pted
napadenim. Na valeény stav bohuzel skute¢né doslo a fada absolventi BSP se zGicastnila
odboje jako vojensti letci v Anglii.

Pocatek konce letectvi v Otrokovicich znamenal rok 1939. Po obsazeni hangarti
némeckou armadou nastal konec civilniho letectvi a vyuziti letiSté€ bylo urceno jiZ jen pro
vojenské Gcely. Cast letadel byla pievedena do RiSe, ¢ast znatek pifemalovana jak

informuje Volejnik: Zastavili veskerou leteckou a spolkovou cinnosti, odvlekli spoustu

* Volejnik, J.: Zlinské letectvi, 2009, str. 15
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materialu, pronasledovali piloty a technicky personal a pod nejruznéjsimi zaminkami
zatykali. Z dopravniho oddéleni zatkli a pozdeji popravili piloty Seluckého a Ourednicka,
radiotelegrafisty Benese a Hiilku, mechanika Rocka i pristrojdie Krejciho.®Letists mélo
pro okupanty velky vyznam, o ¢emz svédci také velmi piisna bezpecnosti opatieni v tomto
prostoru, jejichz poruseni se trestalo az smrti.

Po valce jiz letectvi nikdy takového rozmachu jako za bratri Jana a Tomase
nedosahlo. V roce 1946 byly letecké zavody jesté soucasti Batova zavodu pod ndzvem
Zlinavion, pozdéji v roce 1953 byly pfejmenovany na Moravan n.p. Otrokovice. Letisté
dale slouzilo jen pro vycvik a zkuSebni lety. V soucasnosti kvili zpfisnénym
bezpe¢nostnim pokyniim jiz neni vyuzivano. V okoli vyrostlo mnoho firem, obytnych
staveb a vyskovych budov, tyto objekty by pii piipadné havarii béhem vzletu nebo pfistani
byly ohrozeny, stejné jako obyvatelé. Letisté samotné se stalo majetkem firmy Moravan
Aviation s. r. 0., a jde tedy o soukromy majetek, jehoz plocha je vyuzivana velmi
sporadicky. Ze svého détstvi si dobie pamatuji na letadla s oznacenim OK, krouzici denné
nad Otrokovicemi, kterym jsme S ostatnimi vrstevniky mavali. Typicky zvuk motori
téchto letounti pattil k Otrokovicim stejné jako pravidelné pofadani leteckych dnii, které

navstévovali téméf vSichni obyvatelé mésta.

2.6.3. Bata a vyuziti Feky Moravy a Drevnice

Kdyz Bata vyuzil letecké, Zelezni¢ni i silniéni moznosti dopravy, obratil se jeho
zajem k fece Moravé - nejvétSimu moravskému toku. Dokazal velmi dobfe odhadnout
moznosti, jaké mu tato feka nabizela. Lodni doprava neni sice tak rychla jako vyse
uvedené, ale jedna vyhoda je nesporna a to cena. Plavba je nejen velmi levna, ale také
nezne€iStuje Zivotni prostfedi. Firma Bat'a se vzdy snazila o sobésta¢nost ve vSech
smérech, proto neni divu, Ze vlastnila dil na lignit. Ten se nachdzel u Luzic na jiZni
Moravé a pred Batou byl dalsi ukol, jak vyfeSit jeho piepravu pro své zavody
v Otrokovicich a ve Zlin€. Jan Antonin nechal pfipravit projekt dopravy lignitu po fece
Morav¢, jehoz vypracovani iniciovalo I moznost spojit dopravu této komodity s melioraci
zemé&délskych ploch. Nové vybudovanym plavebnim kandlem, ktery byl po technické
strance také unikatem, 0 celkové délce 54 km, dokazal dopravovat uhli az do elektrarny
v Otrokovicich. Stavba byla zahdjena 16. Fijna 1934 s podminkou, Ze po zahdjeni stavby

pruplavu Dunaj - Odra muze byt plavebni provoz na tomto kandle omezen nebo dokonce

% Volejnik, J.: Zlinské letectvi, 2009, str. 32
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zastaven. VesSkeré prace pak skoncily na podzim roku 1938. Trasa plavebni cesty zacinala
pristavem v Otrokovicich (v Batové) a koncila u Rohatce prekladistem lignitu. Na trase
vodni cesty je zrealizovano 14 plavebnich komor, které jsou rizné velké.®

Stavbu financovala pievazné firma Bat’a, ¢ast byla hrazena ze statniho piispévku
na produktivni péci o nezaméstnané. Na procesu vystavby bylo zaméstndno az 1500
délnikti, coz v dobé hospodatské krize bylo opravdu vysoké ¢&islo. Zptsob nakladni
dopravy po Moravé byl velmi zajimavy, popsal mi jej také respondent pan Tichy. Systém
plavebnich komor je mozné dobfe poznat i nyni, pii rekreac¢ni plavbé po Batové kanalu,
coz jsem také ucinila. Podrobnéji o fungovani vodni cesty vypovida uvedeny popis: V
cervenci 1939 byla zalozena "Moravska plavebni a.s. Morava”, které bylo udéleno

’

povoleni k plavbé po Morave a jejich pritocich. "Moravska plavebni a.s." viastnila 2
vlecne remorkéry (oznacené Bata I a Bat'a Il), nekolik nakladnich ¢lunii s nosnosti 150 tun
a 1 motorovou osobni lod. Plavba lodi probihala nasledovné: prazdny clun byl v
Otrokovicich za plavebni komorou pripojen za remorker, kterym byl odtahnut az ke
komore ve Spytihnévi. Tam byl odpojen a remorkér se vratil zpét do Bat'ova. Clun byt
potom zapojen za traktor (v zacdtcich dopravy za konsky potah) a vlecen az k plavebni
komore u pevného jezu v Uherském Ostrohu. Zde byl prepojen za druhy remorkér. Ten
zavezl ¢lun do Veseli nad Moravou, kde zacina opét kandal a clun zde byl opét zapojen za
traktor (konsky potah). Ten jiz clun dotihnul do cile cesty - pristavisté v Rohatci. K
vyhybani dochdzelo bud’ v pristavech, nebo ve vyhybnach. Prekonadni celé cesty z Batova
do Rohatce ¢i naopak trvalo kolem 10 hodin za idedlnich vodnich stavii.®’

Tovéarna méla své vlastni pfistaviste lodi a jesté dnes jsou ve staré kolonii - jedné
z prvnich ¢tvrti nového Batova, nazvy ulic jako Pfistavni, i) jsem jeSté pamétnikem torza
jedné plavebni komory. Z unikatni primyslové pamatky se po povodnich v roce 1997 stal
sbérny dvir. Bat'a ptivodné zamyslel vybudovat vodni cestu takovych rozméra, aby se i
velké dunajské lodé mohly dostat do vnitrozemi a nemusely zbozi prekladat. Nemélo se
vSak jednat jen o vyuziti pro hospodaiské ucely, ale také pro turistiku a rekreaci.
V budoucnu mélo dle jeho plant dojit ke spojeni nasi zemé s Cernym i Severnim mofem.
Tyto vize vsak byly ukonceny vale¢nymi udalostmi a v soucasné dobé slouzi tato unikatni
technicka pamatka pouze pro rekrea¢ni ucely. Sama jsem této moznosti vicekrat vyuzila a
musim uznat, ze se jedna o neobycejny pocit, spojujici prozitek z kradsného okoli s

technickym umem tohoto dila.

% Bat'tv kanal. [online]. [cit. 2013-04-15]. Dostupné z: http://www.batacanal.cz/
67 Ly
tamtéz

50



2.6.4. Bat’a a architektura

Architektura jako méstotvorny prvek byla jednim z ukazatell vyvoje nové lokality.
Bat'ova genialita a pfesah mysleni byly patrné nejen ve zptiisobu prace a jeji organizaci, ale
také ve zpiisobu, jakym pretvarel a budoval mista, kde jeho pracovnici zili. Batovy
budovy, at' jiz se jednalo o pracovisté nebo domy na bydleni, mély jednotnou
architektonickou linii a ¢isté funkcionalistické zpracovani. Prvnim architektem, ktery zacal
spolu s Tomasem budovat novy Zlin, byl Vladimir Karfik (1901 — 1996). Jednalo se o
¢lovéka zcestovalého, ktery se ve své dob¢ setkal s nejvétsimi velikany architektury, jako
byli Americ¢an Frank Lloyd Wright ¢i Adolf Loose. Krom¢ pobytu ve Francii, kde se
osobn¢ seznamil s Le Corbusierem, (ten pozd¢ji Zlin i Otrokovice navstivil) pracoval také
v Americe. U firmy Holabird a Root, ktera se zabyvala stavbami mrakodrapti, nabral cenné
zkuSenosti, coz pozdéji velmi dobie zurocil pravé ve Zling.

Krize, ktera zasdhla Ameriku pocatkem minulého stoleti a velmi lukrativni nabidka,
kterou mu ptedlozila Batova firma, byly divodem Karfikova navratu do vlasti, kde mohl
nabyté zkuSenosti uplatnit. Byl autorem nejen tovarnich budov, ale i obchodnich domu a
takovych staveb jako zlinsky mrakodrap - ve své dob& druhd nejvyssi budové v Evropé.
Tomas§ Bat'a byl americkou architekturou rovnéz nadSen, takze spoluprace byla opravdu
plodna. Vladimir Karfik projektoval také SpoleCensky dum (pozdé€ji nazvan Moskva),
ktery byl postaven po vzoru americkych hoteli a na svou dobu m¢l nezvykle i vlastni
socialni zafizeni pfimo na pokoji. Le Corbusier, jako jeden z nejvyznamnéjsich architektt
té¢ doby, byl rovnéz ptizvan do Zlina, aby se podilel na etapé projektovani. Pro velkou
finan¢ni nékladnost a vystiednost jeho vizi nedoslo k realizaci jeho projektt. Bata se poté
obratil do fad Ceskych a moravskych architektt, kteti dokdzali naplnit jeho ptedstavy.

Ve stejném funkcionalistickém duchu, jaky zde pfinesli Kotéra, Karfik a pozdé&ji
Gahura byla projektovana dalsi batovska mésta a to jak v tuzemsku, tak v zahranici.
Tovarny a vyrobni haly byly stavény podle standardizovaného ndvrhu a slouzi, stejné jako
domky, dodnes. Zelezobetonové skelety, diive vyuZivané jen pro tovarny, zadaly byt
vyuzivany i pro stavbu spravnich a jinych budov, jak ostatn¢ konstatuje zlinsky architekt
Ivan Bergmann v periodiku iDnes nasledovné: Genidlni, fenomendalni, unikatni. Kdyz o
barovskych stavbdach mluvite s architekty, neni o takova slova nouze. VSechny tovarni a
verejné objekty byly postaveny podle stejného principu. Zelezobetonovy skelet slozeny z
modulit o velikosti 6,15 x 6,15 metru, vyplné z cihel, velka okna v ocelovych ramech. Proc¢

pravé rozmer, ktery se tak Spatné pocita? Tomas Bata si presnou predstavu, jak ma
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prumyslova budova vypadat, privezl z Ameriky, kde se vzddlenosti méeri ve stopach,
vysvétluje Bergmann. Po svych architektech pak pozadoval, aby ji presné napodobili.
Konstrukce se natolik osvédcila, Ze ji Bata pouzival vsude kromé rodinnych domkii. Staveb,
ktere timto systemem vznikly, bylo tolik, Ze jich takovou koncentraci nikde na sveté
nenajdete - zde je proto na misté pouzit slovo unikatni.*®

Tovarny a provozy vsak potiebuji lidi a jejich praci. Bat'a nemél v imyslu postavit
jen komplex provozii, do kterych by se dojizd€lo za praci, jako jsou napiiklad dneSni
pramyslové zony. Komplex vyrobnich budov mél byt soucasti jeho zahradniho mésta se
sidlisti a domy pro zaméstnance. Misto Batov mélo byt mésto zahradni, plné zelené a
pracujicich zdravych lidi. Aby Zlin i Otrokovice mély stejnou architekturu na svétové
urovni, svéfil ukol architektonicky zpracovat plany vice architektiim a tak sviij ndzor na
vzhled Otrokovic vypracoval opét i Le Corbussier. Ten navrhl, jakym zpisobem by méla
byt jak zlinska, tak otrokovicka aglomerace zastavéna, aby tvofila uceleny architektonicky
celek. Ve svém regulacnim ndvrhu rozsireni Zlina do drevnického udoli sleduje Le
Courbusier principy linearniho mésta, které zohlednuje potieby dopravy, paralelné s rekou
bézi dopravni tepny - drdaha a silnice. % Jeho navrh vsak nakonec nebyl pfijat, byl financné
nakladny a také pocital s vystavbou vyskovych domt, coz Bata ptfi svém pozadavku na
individualni bydleni neakceptoval. Stavélo se tedy podle regulacniho planu architekta
Gahury, jehoZz névrh zvitézil.

Tento muz, stejné jako Bat'a pochéazel ze Zlina a vySel z velmi z chudych poméri.
Tomas jej dokazal nadchnout pro svoje dilo a on na jeho vize citlivé architektonicky
reagoval. Vzajemné dotvareli piedstavy o funkcionalistické podobé novodobého satelitu,
jehoz se stal Gahura prvnim architektem. Pozemky v zamyslené lokalité byly sice levné,
ale podloZi Stérkové, to znamenalo, Ze zédklady budov musely byt prodlouZzeny studnami
nebo piloty az k podloZi. Resil nejen obytné budovy, ale navrhl také nemocnici, §koly,
sakralni stavby, obchody i zlinsky hibitov. Jako jedny z prvnich staveb byly v Batoveé
postaveny domky z ¢ervenych cihel. Jednalo se o stejny typ, jaky byl postaven i ve Zlinég.
Béhem péti let jich zde vyrostlo na 250 a vytvorily vlastni ¢tvrt. Typové se jednalo o celou
Skalu obydli, zminim tedy jen hlavni d€leni podle velikosti. Jednodomky byly urceny pro
vedouci pracovniky a Casto méli i gardz, dvojdomky a ¢tyfdomky pro zaméstnance podle

pozice ve firmé. V obé krize, kdy ostatni firmy krachovaly a propoustély, firma Bata

% Kralova, M.:. Fenomén Zlin: Jak se dnes Zije ve stavbach batovského funkcionalismu.

In: Thned.cz [online]. 2006 [cit. 2013-04-10]. Dostupné z: http://ihned.cz/c3-18289320-000000_d-fenomen-
zlin-jak-se-dnes-zije-ve-stavbach-batovskeho-funkcionalismu

% Horndkova, L.: Fenomén Bata, Zlinska architektura 1910-1960, 2009, str.211-212
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nabizela dobfe placené zaméstnani a jako bonus i moznost kvalitniho a velmi levného
bydleni. Timto benefitem se stali zaméstnanci tésnéji pripoutani k firm¢. Pokud pracovnik
odesel, nebo byl z prace propustén, musel dim okamzité vratit, coz celou rodinu uvedlo do
nepfijemné situace. Bydleni tedy slouzilo jako stabilizacni prvek, zameéstnanci si této
vyhody opravdu vazili a byla také demonstraci jejich GispéSnosti v praci.

Vystavba se neomezila jen na tovarni budovy a obydli, dulezité bylo také kvalitni
zazemi. Bylo zfizeno ptirodni koupalisté na fece Moravé a u Skoly sportovni hala. Pozdéji
vznikl i obchodni dim (1934) a Spolecensky dim (1936). K témto stavbam poté piibylo i
nové zdéné koupalisté s tanecnim parketem vse zasazeno do krasného okoli. Tomuto mistu
se brzy zacalo tikat Bat'ova riviéra. Tovarny od obytné ¢tvrti oddéloval pas zelené a celé
centrum bylo koncipovéno jako park. Jak jsem méla moznost nastudovat ve statnim
okresnim archivu na Kleclvce, mnoho z tehdejSich periodik inzerovalo Otrokovice a
zvlasté Bat'ov jako budouci, moderni letovisko, které bude velmi navstévované zejména
kvtli moderni architektufe a kvalitnimu vyziti.

Tovarni 1 obytné stavby byly normované, coz pfispivalo k ucelenému
architektonickému pojeti i rychlosti vystavby. Budovy zavodu mély udanou $itku, délku a
také pocet pater - nebyly obvykle vyssi nez 5 poschodi. Tento architektonicky model vidé€l
Bat’a v Americe a velmi jej oslovil: Tovarni i obytné cétvrti se vyznacovaly na prvni pohled
patrnou architektonickou uniformitou, kterda v jistém smyslu signalizovala i homogenitu
socidlni.” Z neuskutecnénych planii stoji za pfipomenuti naptiklad kostel, ktery neni
vybudovan dodnes a vzhledem k upadku celé oblasti nejen ekonomické ale i moralni jiz
ziejm& nikdy nebude. Projekt kostela od Josefa Karfika byl nakonec zrealizovan
v Batovanech - Partyzanském. Z opravdu funkcionalistickych klenotl, kterymi tento
architekt pfispé€l ke vzhledu mésta, je tfeba vyzvednout jiz vySe vzpomenuty Spolecensky
dim (1936) na Batove¢, ktery autor zhodnotil jako své nejlepsi dilo a ktery dnes patii ke
kulturnim paméltkélm.71 Bat'a své budovatelské sily nekoncentroval pouze na vystavbu
nového Bat'ova, ale také pfispél ke zlepSeni vzhledu pivodnich Otrokovic. Naptiklad
pujcil zcela bezurocné castku 250 000 K¢, na vydlazdéni cesty pies starou c¢ast obce a
pomahal vystavét také komunikace nové, nebo zavést kanalizaci. Rovnéz zapijcil finance
na novou mestanskou Skolu ve starych Otrokovicich. M€l v planu, po vybudovani svého

Bat'ova, napfit dalsi také na ptivodni rolnickou obec a i zde finanéné vypomoci pfi stavbé

" Hornakova, L., Sedlackova, R.: Fenomén Bata, Zlinska architektura 1910-1960, 2009, str. 46
™ Kniha nazvana Vzpominky, jejimZ autorem je Prof. Ing. Arch. V. Karfik ma na titulni strané jednu velkou
fotografii - Spole¢ensky dim v Otrokovicich ve tvaru tfilisté vrtule jako poctu letectvi.
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dalezitych objekta.

Druhou svétovou valkou a naslednym cétyficetiletym budovanim socialismu vsak
vSechny plany skoncily. Bata z celého velkolepého planu vystavby této lokality stihl
vybudovat pouze primyslové objekty, Skoly a urCité socialni zazemi v nové postavené
¢asti mésta. Projekt feditelskych vilek a obytnych budov, které mél opét navrhnout nejveétsi
architekt 20. stoleti Le Corbusier na kopcich nad Otrokovicemi, zistal nenaplnén stejné

jako mnoho dalsich vizi.

2.6.5. Bat’a a Skolstvi

Pri své prdci nemél jsem na mysli vvbudovani zavodu, ale lidi. Vybudoval jsem

clovéka, aby byl vykonnéjsi a lépe slouzil zakaznikiim a on potom vybudoval zavod. 2

Chceme-li vykonat v zZivote velkou prdaci, musime hledat cesty, jak vybudovat velkého

cloveka. Maly clovéek - mala prace, velky clovék - velka prace. 3

Tomas a Jan Antonin Batovi si byli velmi védomi vyznamu vzdélavani. Stejné jako
ve Zlin¢, kde si vychovavali nové mladé lidi v Batovych S$kolach prace, také
v Otrokovicich vénovali této oblasti velkou pozornost. Hned po pftilivu novych lidi do
obce, byla béhem jednoho roku postavena nova méstanska skola, aby pojala napor novych
zakl. Byla to moderni budova za 620 000 K¢ (vedle ni tzv. ucitelsky dium za 120 000 K¢),
V niz bylo devét trid, kreslirna, télocvicna, dilna, kabinety a kuchyn s jl’delnou.74 Tuto Skolu
navstévovalo v roce 1936 jiz 318 zakl. Protoze ani tato kapacita nebyla pro rozvijejici se
Otrokovice dostacujici, zacala firma Bata stavét pifimo Vv nové ctvrti Batove dalsi
vzdélavaci zatizeni. Prvni $kola batovského typu oteviela své brany v roce 1935 a pojala
436 zaki, v roce 1938 byla oteviena 1 Skola méStanska. Tyto Skoly byly batovské nejen
funkcionalistickou architekturou, ale izpusobem vyuky. Byly nazyvany jako Skoly
pokusné a pracovalo se zde novymi pedagogickymi a didaktickymi metodami.

Firma Bat'a dokonce uvazovala i 0 vyprodukovani skolského filmu, jako moderniho
vyucovaciho prostiedku. Jak dulezitym bylo Skolstvi shledavano lze usuzovat i podle
osobni zainteresovanosti $éfa do problematiky: Tomdas Bata dal vypracovati navrhy na

stavbu jednoduchych a ucelnych Skolnich budov pro malé obce. Pozdeji byly vypracovany

2 Bata, T.: Uvahy a projevy, 2002, str.95

73 Batova soustava Fizeni. In: Rizeni firmy Bata [online]. [cit. 2013-05-05]. Dostupné z:
http://www.bata.websnadno.cz/Batova-soustava-rizeni.htmi

™ Kolektiv autor: Otrokovice (déjiny a soucasnost), 1981, str. 111
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plany a rozpocty na skoly vetsi. Tak napriklad v Prstném u Zlina byla postavena Skola o
5-ti tridach s ostatnimi mistnostmi ndkladem K¢ 480.000,-. V Otrokovicich - Batové byla
postavena skola mestanska s 9 ucebnami, 3 kabinety, kreslirnou, télocvicnou, dilnou pro
rucni prace chlapecké, cvicnou jidelnou, reditelnou a sborovnou za K¢ 610.500,-. Vysoké
naklady a neucelnost provedeni skolnich budov V jednotlivych obcich jsou zpiisobeny tim,
ze kazda obec je nucena staveti individudlné. Doporucujeme, aby stavby skol v celéem state
byly typisovany a jednotlivym obcim dany k disposici uplné plany a rozpocty pro né
nejvhodnéjsi. S

Bata vSak mél na zieteli nejen Skolstvi zakladni a méStanské, ale i odbornou
pfipravu pro své vyrobni zavody. Ta se vyznacovala piredev§im tim, ze studenti, které
nazyval mladymi muzi a Zenami, se museli podrobit internitni vychové. Fenomén
internatniho vzdelani vznikl pfed mnoha stoletimi a byl praktikovan jiz ve stfedovékych
klasterech. Tento zpisob formace mladeze umoznuje dozirat a vychovavat nejen béhem
samotného studia, ale béhem celého Casu stravené¢ho v instituci. Jedinec si neosvojuje
pouze ucebni latku, ale je schopen timto zpiisobem pievzit i nové formy chovani, jednani a
mysSleni. Zvlasté ve vesnickém prostiedi, jakym byly 1 Otrokovice, bylo nutné vychovavat
pramyslového ¢lovéka Sir§im, komplexnéj§im zpisobem. Proto i zde byly zfizeny internaty
a firemni Skoly, aby integrace mladych lidi byla co nejefektivnéjsi, jak je feCeno
Thompsonem: Mdme za to, Ze vzdélavaci systém pomdha integrovat mladé lidi do
ekonomického systému prostiednictvim strukturalni shody jeho socialnich a vyrobnich
vztahu. Struktura socidlnich vztahii ve vzdélani studenty navyka na kazen na pracovisti a
navic rozviji typy osobniho chovani, zpiisoby sebeprezentace, predstavu sebe sama a
socialné - tridni identifikaci, které jsou rozhodujicimi soucdstmi adekvatniho vykonu prdce.
Presnéji 7eceno, socialni vztahy ve vzdeélavani - vztahy mezi pracovniky administrativy a
uciteli, uciteli a zaky, zaky mezi sebou a Zaky a jejich praci - kopiruji hierarchickou délbu
prdce.76

Jiz v letech 1931 az 1932 byl v Otrokovicich vybudovan vyzkumny ustav kozeluZsky
a o rok pozdé&ji zde vznikla prvni odborna skola, se zaméfenim na tento obor. Po dlouhou
dobu byla jedina tohoto druhu v celém Ceskoslovensku. Pro tuto instituci byla pozdgji
postavena zvlastni nova moderni budova. Zpocatku mély Bat'ovy vzdélavaci ustavy statut
Skol bez prava vefejnosti a byly urCeny pouze pro pracovniky koncernu, to se ale pozdgji

zménilo. S rostoucimi potfebami nového primyslového mésta na vzdélany personal byly

& Bata, T.: Zlinské skolstvi: Z nazorit TomdsSe Bati a J.A. Bati na vychovu, 1934, str. 12-13
"® Kenneth, T.: Klicové citace v sociologii, 2004, str.152-153
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postupné zavadény i dalsi studijni obory, jako napiiklad odd¢leni strojnické, textilni,
stolaiské, dvouletd mistrovska Skola a vyssi Ctyfleta skola. Bata Skolstvi bezprostiedné
fidil a studium na jeho Skolach mé€lo dana pravidla. Nechtél vychovavat jen odborniky
po strance pracovni, ale také kladl na mladé lidi moralni naroky. Jak vzpominaji byvali
studenti kozeluzské Skoly: Ucni byli prijimani v patndcti nebo i ve ctrnacti letech do
mladomuzského pomeru na ucebni dobu ctyr let s povinnou dochdzkou do odborné skoly.
Prednostné brali chlapce z chudych venkovskych rodin, protozZe tyto deti byly zvykle od
detstvi pracovat a nemohly se vratit domii, kde cekalo nékolik dalsich deti."”’

Odborné skolstvi zavodni zdokonalime dalsim prohloubenim organisace Skoly

kozeluzské, chemické a textilni, jak toho vyzZaduje moderni zpiisob vyroby. Prakse
78

V zdvodech je podstatnou soucdsti vyucovani, aby spojeni skoly s dilnou bylo co nejuzsi.
Uchazegi odbornych $kol se rekrutovali z celého Ceskoslovenska a byli ubytovani v
internatech, které pro né¢ firma Bata vybudovala. Samoziejmosti bylo noseni uniformy,
kterou tvofilo sako i kalhoty modré barvy a pokryvka hlavy brigadyrka. Bylo pozadovano,
aby studenti chodili ¢isti a upraveni. Pii odchodu z internatu na pracovisté, museli mladi
muzi povinné projit kolem vychovatele, ktery vzhled kontroloval. Pokud nebylo néco
v poradku, vratil jedince zpét. Stejné naroky byly kladeny i na pofadek v internaté, jak se
Ize opét docist v almanachu absolventi kozeluzské Skoly: Mistnost byla vybavena i osmi
dvojposchodovymi postelemi, a tak zbylo kousek mista sotva pro jeden stul a ctyri Zidle.
podlahu, uloZeni osobnich véci do kominkii v uzkych vestavénych skrinich, bezvadné
ustlanou postel. Sebemensi neporddek se prisné trestal. Samoziejmosti byly i spolecné
odchody na vecere ve cCtyrstupech se zpévem na rtech Pri takové praxi asi neméli
absolventi Skoly nastupujici do zdkladni vojenské sluzby problémy s dodrzovani poradku
a discipliny, na coz si v soucasné dobe stézuji velitelé, kteri prijimaji dnesni brance.”
Vyplata byla kazdy tyden ve stfedu, pro studenty, stejné jako pro ostatni pracovniky.
Mzda se predavala ve vyplatnim sacku i s paskou, nebylo vSak mozné, aby s ni mlady
¢lovek disponoval podle libosti, jak opét vysvétluje absolvent kozeluzské skoly: Musel ji
donést svemu vychovateli, ktery zkontroloval vyplatni pasku, ponechal mladému muzi
castku na zakoupeni stravenky na pristi tyden, castku na zaplaceni skolného a ubytovani a

par korun kapesného. Zbytek mu ulozil na jeho osobni konto. Z konta smél vybirat mlady

muz jen na Zadanku podepsanou vychovatelem. Zbozi si mohli kupovat jen v obchodnim

" Hamsikova, A.: 50 let KoZeluzského Skolstvi v Otrokovicic (1933-1983), 1983, str. 21
78 Bata, T.: Zlinské skolstvi: Z nazoru TomdsSe Bati a J.A. Bati na vychovu, 1934, str. 21
" Hamsikova, A.: 50 let KoZeluzského Skolstvi v Otrokovicic (1933-1983),1983, str .63

56



domé fy Bata, a to na schvdlenou kreditku. Volné disponovali jenom s kapesnym.®

Dalsim, do té doby neznamym zatizenim, byly dvé mateiské Skoly, které se staly
nutnosti pro predskolni vychovu. Byly otevieny v roce 1938 a kdyz uvazime, ze celkovy
pocet takovych zafizeni ve zlinském okrese byl 10, jednd se v pivodné zeméd¢€lské obci 0
revolucni krok. Jednou byl Tomas Bat'a pozadan Mezinarodni obchodni komorou o projev,
kde mél objasnit, jak vybudoval sviij podnik a ptivedl jej k rozkveétu. Na tuto vyzvu
odpoveédél: Pri své prdci nemél jsem na mysli vybudovani zavodu, ale lidi. V'ybudoval jsem

cloveka, aby byl vykonnéjsi a lépe slouzil zakaznikiim a on potom vybudoval zdvod.®

2.7. Smrt Tomase, pokracovatel dila Jan Antonin Bat’a

Mnoha z vyse uvedenych pocini se vSak uz Tomas Bat'a nedockal. Své mésto Bat'ov
uz v plném lesku nevid¢l, zemiel neCekané a tragicky v roce 1932. Zahynul spolu se svym
pilotem Jindfichem Brouckem, pfi letecké nehod¢, kdyZz ve svém osobnim letadle Junkers
F13 letél do Svycarska. Mé&l se zde se zadastnit otevieni nové pobocky (v té dobé méla
firma Bat’a pobocky jiz ve vice nez 60-ti statech) a také navstivit svého syna a zjistit, jak si
pracovné V ciziné vede. Startoval jako vzdy z firemniho leti$té v Otrokovicich. Byla husta
mlha, nebot’ samotné letisté lezi blizko soutoku Moravy a Dievnice. Dodnes, kdyzZ je
v okolnich méstech jiz jasno, Otrokovice jsou jesté dlouho v mlze. Pilot Broucek chtél start
letadla oddalit a poukazoval na Spatnou viditelnost. Tomas Bat’a byl vSak netrpélivy a chtél
odletét co nejdiive, protoZze byl v Curychu jiz ofekavan. Dle vySetfovani ztratil pilot
Vv husté mlze orientaci a chtél se vratit. Bohuzel vSak pfi pfistani zavadil o elektrické
vedeni a stroj se zfitil z vysky asi 30 metrti k zemi. Oba pasazéfi byli na misté mrtvi.

Tato zprava otrasla celym zlinskym krajem. Nehoda byla dikladné vySetfovana a
dobovy tisk, tuzemsky 1 zahrani¢ni, ji vénoval pfedni stranky svych periodik. Vedeni
zavodl prevzal bratr Tomase Bati, Jan Antonin a prace pokracovaly i nadéale ve stejném
duchu. Jak jsem slySela od svych respondentd, piestoze lidé byli odchodem svého §éfa
velmi zaskocCeni, a pry i plakali, prace v jeho tovarnach se ani na okamzik nezastavily. To
byla ta nejvetsi pocta, jakou by si Tomas mohl ptat...

Presnéjsi popis udalosti ndm zprostiedkovava opét méstskd kronika: Zaméstnanci
Batovych zavodii v Otrokovicich krdtce po 6 hod. ranni slySeli rachot motorii, ktery se

staval nepravidelnym a ndhle ustal. Vzdpeti uslySeli rachot a pdad k zemi. V predtuse

8 Ham§ikové}, A.: 50 let Kozeluzského Skolstvi v Otrokovicic (1933-1983), 1983, str. 21-22
81 Bata, T.: Uvahy a projevy, 1990, str. 95
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nestesti vybehli z dilen a bézeli k mistu nestesti. Bylo asi 100 m od papirny. Zde se jim
naskytl hrozny pohled na roztristené letadlo, pod jehoz troskami nalezli svého séfa, téemer
bez Zivota. Pilot Broucek byl mrtev. V ruce sviral volant letadla. Letadlo se rozbilo na tri
kusy. Zadek se oddelil zvlast. Kabina, v niz byla zavazadla, zustala neporusena. Vrtule se
roztristila v piili. Predpoklada se, ze pilot zpozoroval elektrické vedeni nad Bahndakem a
snazil se mu v posledni chvili vyhnouti a pri tom stalo se nestesti. Dle jinych zavinila to
mlha a Spatny stroj. Bezduché a zkrvavené telo Batovo bylo odvezeno. Tragicky skon
Batuv vzrusil cely Zlin, okoli, celou republiku i cizinu. Jen v Batovych zdvodech pracovalo
se jako jindy. Ani smrt Séfa nesméla miti vlivu na jejich vykon. 82

Meésto, které Tomas Bata a jeho vérny pomocnik bratr Jan Antonin vybudovali, mélo
nést od roku 1933 na TomaSovu pocest jméno Bat'ov. Obecni zastupitelstvo pozéadalo
nadfizené ufady o piejmenovani obce a Jan Antonin se zavazal, Ze mésto jako celek, nejen
novy Batov, ale i staré Otrokovice, vybuduje tak, aby byly nejkrasnéjsim méstem v celém
Ceskoslovensku. Cast starousedliki nebyla timto poéinem nad$ena, nebot’ historie vesnice
sahala az do 12. stoleti. Pfejmenovani bylo nakonec umoznéno za valky v roce 1939,
kratce po ni v8ak opét méstu odiato. Oznaceni Batov se dodnes pouziva jako nazev jedné
z ¢asti Otrokovic. Po smrti Tomase pokracovaly prace dal svym tempem, bylo vybudovano
mnoho podnikid a zfizeny dalsi Skoly a instituce. Co nedokazala zmatit ani smrt Tomase

Bati, to dokazala valka a zména doby.

2.7.1. Otrokovice za druhé svétové valky

Nebyvaly rozmach Otrokovic byl naprosto ojedin&ly v ramci celého Ceskoslovenska.
Trvalo jen né€kolik let, aby se diive mala zeméd¢lska obec stala druhym nejdilezitéjsim
stiediskem Bat'ova koncernu, hned po centralnim Zliné. Vlast se zmitala v hospodaiské
krizi a v§ude piibyvalo nezaméstnanych. Slo o obdobi vieobecného hospodaiského upadku
v zemi, ale firma Bat’a a jeji projekty se rozvijely a rozristaly. Tento vyvoj vSak nakonec,
po mnoha prosperujicich letech, pfervala valka.

Nacisticka vojska vstoupila na izemi Otrokovic 15. 3. 1939. Obsazeny byly nejen
skoly a urady, ale i Batovy zavody, internaty a pochopitelné strategické letiste. Valka

sebou pfinesla mnoho strasti a trap pro obyvatele obce, at’ uz to byly davky, které bylo

82 Vyhatky z kronikaiskych zapist o vystavbé Batova v Pamétni knize mésta Otrokovic. Zapsano
kronikafem FrantiSkem Oharkem v letech 1930-1936. Xerokopie knihy poskytnuty pani Vérou
Kramatrovou, kronikairkou mésta. Zapis ze dne 12.7.1932 - Bat'iv tragicky skon.
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tieba odvadét, nucené prace nebo strach z udavani®. Jan Antonin Bat'a musel opustit zemi
a odejit do exilu. Jeho nastupcem v dob¢ valky se stal Josef Hlavnicka, ktery pomahal tuto
lokalitu budovat jiz od zacatku. Némci dosadili do vedeni firmy své lidi a agenty. Novy
feditel Batova koncernu zvladal tento velmi slozity tkol jen diky svym vrozenym
diplomatickym schopnostem a podpote lidi.

Zpocatku se jesté dafilo nékteré plany rozvoje uskutecnit. Realizovala se naptiklad
jiz zminéna lodni doprava lignitu z RatiSkovic do Otrokovic, po nové vybudovaném
plavebnim kanalu. Postupné v8ak moznosti rozvoje slably, az zistalo jen né€kolik oblasti,
které souvisely pfimo s valkou. Némci zabrali otrokovické letiste, kde provadéli vycvik
svych piloti a tim odfizli mésto od spojeni se svétem. Jako vzdy za valky, velmi upadl
spolecensky a kulturni zivot. Mladi lidé se vSak ptesto snazili zit plnym Zivotem, proto se
alespon vénovali sportu.

Jeden z mych respondentti byl pfijat do pracovniho poméru ve firmé pravé v Case
druhé svétové valky a mohl mi tedy poskytnout o této dobé mnozstvi velmi zajimavych
postieht. Popisoval tézkou dobu a slozitou situaci v zdvod€. Zvlast' vyzdvihoval osobnost
Josefa Hlavni¢ky, zndmého svou empatii k podiizenym. I jiné zdroje jej hodnoti jako
vynikajiciho ¢lov€ka a obratné¢ho diplomata: Béhem druhé svétové valky, v nepritomnosti
Jana Antonina Bati, zodpovidal za kazdodenni chod podniku. To bylo v situaci, kdy Némci
dosadili mezi reditele svého povérence pro valecnou vyrobu, nelehké postaveni vyZadujici
nesmirnou odvahu. Spolu se svymi kolegy Ciperou, Vavreckou a dalsimi se Josef
Hlavnicka podilel na ¢innostech, které musely byt obratné tajeny pred okupacni spravou. 84

Byla to funkce sotva zavidénihodna ve chvili, kdy Nemci dosadili do podniku svoje
plnomocniky, jednoho jako reditele, jiného jako poverence pro valecnou vyrobu, jiz muselo
v§echno ustupovat, a navic pod stalym dohledem malé, ale zaskodnické skupiny zlinskych
Nemcu. | kdyz bylo vlastni rozhodovani o podniku vetsim dilem vynato z jeho pravomoci,
bylo tu na 35 000 zaméstnancu ve Zliné a v nékolika dalsich zdvodech, které primo
podléhaly zlinskému vedeni, a tedy i odpovédnost za né. A také za dalsi lidi, kteri ve Zline
hledali a nasli pred okupaci existenci a utociste. Hlavnicka této povinnosti neuhybal. Byly
v podniku desitky jednotlivcii, kteri znali Hlavnickovu pusobnost za valky napr. ve vécech,
ktere se musely dit tajné, ve skrytu pred Nemci, protoze se s nim na nich podileli; a

mnohem vétsi pocet jinych, pro nez se to délo, kdyz se ocitli v tisni vSeho druhu - az po

8 Ve SOKA Zlin, pracovi§té na Kle&ivce, kde se nachazi archiv socialniho odd&leni fy Bat'a, jsem takova
udani a hlaseni i s fotografii nepohodInych osob procitala

8 Vila Josefa Hlavni¢ky. In: SlavneVily.cz [online]. [cit. 2013-04-12]. Dostupné z:
http://www.slavnevily.cz/vily/zlinsky/vila-josefa-hlavnicky
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prima osobni nebezpeci. To vse a jeste mnoho jiného, co s prevzetim Fizeni podniku za
valky padlo Hlavnickovi ,,do klina“, vyZadovalo nesporné nervy a velky kus odvahy.®
Mam pocit, Ze Otrokovice tomuto ¢lovéku hodné dluzi. Byl vynikajicim odbornikem
a vizionafem, vzpomenme jen jeho usili s jakym spolu s Tomasem a Janem Antoninem
planovali nové mésto na zelené louce. Predev§im vsSak byl ¢lovékem s velkym srdcem,
ktery za okupace zachranil mnoho Zzivotd. Doufdm, Ze i on se jednou docka své pamétni

desky v tomto mést¢.

2.8. Povalecny vyvoj

Po osvobozeni Rudou armadou v kvétnu roku 1945 nastalo obdobi, které ptfineslo
postupny upadek tohoto velkého dila, prestoze zpocatku vse nasvédcovalo tomu, Ze se Jan
Antonin vrati a rozvoj bude pokracovat. Pfedpoklady k této projekci budoucnosti byly
velmi dobré. Kvili vale¢né vyrobe v chemickych zavodech a strategickému letisti nedoslo
k vaznéjsimu poskozeni zavodi okupanty, dokonce nebyla poskozena ani dulezita
elektrarna. Sami zaméstnanci méli nesmirny zajem, aby se vSe co nejdiive vratilo do
puvodniho potadku. V tomto okamziku se osvédcilo to, co Batové do lidi vlozili a k ¢emu
je disciplinou vychovali. Béhem rekordnich dvou mésici se podafilo obnovit provozy
témét ve vSech zavodech. Bat'ovi vyskoleni pracovnici dokazali na obnove firmy, kterd jim
poskytovala Zivobyti, pracovat i 16 hodin denné a zaucCovat ptitom jesté nové pracovniky.
Ihned po valce zacaly ptichdzet nové objedndvky na dodavky obuvi. Stejné zdatné si pii
obnov¢ pocinaly i letecké zavody, které dokazaly rychle odstranit nasledky bombardovani

a zavést novou vyrobu cvi¢nych letadel.

2.8.1. Osud Jana Antonina

Séf Jan Antonin, ktery musel uprchnout na zadatku valky 13. 3. 1939 do zahrani¢i, se
do vlasti jiz nikdy nevratil. Nové nastupujici komunistické vedeni se vSemozn¢ snazilo
tohoto vyjime¢ného cloveéka zdiskreditovat, aby mohli provést konfiskaci firemniho
majetku. Byl obvinén z kolaborace s nacisty a dokonce mu byl odebran i ¢estny doktorat,
presto vSak nerezignoval. Jak se sam vyjadril v dopise, ktery poslal z Brazilie: Odsoudili

Jjste mne za podivnou vinu. Podle zprav mych obhdjcu rozsudek vika toto: J. A. Bata se

% Josef Hlavnitka. In: BataStory.net [online]. [cit. 2013-04-12]. Dostupné z:
http://batastory.net/cs/milniky/josef-hlavnicka
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odsuzuje, ze se verejné neprohlasil stoupencem zahranicni viady za valky. Kdo z vas,
vazeni soudcové z povolani i z lidu, se za valky verejne prohlasil za stoupence zahranicni
viady? Ti z Vas, kdoz jste Zili ve viasti, v protektoratu, mate za to, zZe to po Vas nikdo ani
chtit nemohl. MuiZete namitnout, Ze ja jsem v protektoratu nezil... Avsak prave jako vy, mél
jsem ve vlasti desitky pribuznych, tucty osobnich prdtel a na padesdt tisic
spolupracovnikii.®®

Za misto svého dalsiho pobytu si zvolil Brazilii, kde dodnes Ziji jeho potomci. Zde
pokracoval v netnavném dile. Opét, stejné tak jako v Otrokovicich, zakladal nova mésta na
zelené louce, stavél skoly, tovarny a kostely. V roce 1957 byl navrzen na Nobelovu cenu
za mir. Jeho heslem bylo ,,Pravda vyjde na povrch, jako olej na vodu*. To se vsak stalo az

0 mnoho let pozd¢ji zésluhou jeho rodiny. V roce 2007 byl rehabilitovan a odménén za

pfinos v odboji za II. svétové valky.

2.8.2. Prevzeti zavodu novou vladou

Nastupujici vlada komunist piebrala postupné moc nejen v Bat'ovych zavodech, ale
I vobci. K celkovému znarodnéni doslo 24. tijna 1945, jak v Otrokovicich, tak ve Zling.
Firma byla pfejmenovana na Bat'a, narodni podnik. Tento krok, kterym byl zabran nejvétsi
kapitalisticky podnik v celém Ceskoslovensku, mél na budoucnost rozvoje Otrokovic
a celého kraje velky politicky i hospodaisky dopad. Uvedeny akt znamenal negaci vseho,
V co délnici v tovarnach verili a ¢emu je Bat'a ucil. Komunistim §lo o naprosty rozchod
s tradicemi batismu a tak byl cely tento proces konfliktni a vyhranény. Jiz v této dobé¢ se
zaCaly podniky potykat s nedostatkem financi i1 surovin. Proti novému komunistickému
vedeni a zmé&nam ve spolecnosti byla 1 zemédélska cast obce, kterd chtéla chranit zajmy
hospodaficich rolnikii, zivnostniki a podnikatelti. Politickd situace Vv obci skoncila
nasledovné: Na podklade volebnich vysledkii se konala 2. 7. 1946 ustavujici schiize
obnoveného ndrodniho vyboru. V triceticlenném plému méli komunisté 14 zastupcii,
narodni socialisté7, socialni demokraté 5 a lidovci 4. Novym predsedou byl zvolen
Jaroslav Fiala (KSC).®" Batovy podniky existovaly s novymi pozménénymi nézvy az do
unora 1948. Poté byly obuvnické zavody nazvany Svit a toto jméno nesly az do svého

postupného rozpadu po roce 1992. Letecké zavody pracovaly naddle pod ndzvem

8 Novik, F.: Tomas Bata hajil u soudu svého stryce, soud obnovil proces. In: Ihned.cz [online]. 2007 [cit.
2013-04-15]. Dostupné z: http://zpravy.ihned.cz/lehke-zpravy/c1-21476680-tomas-bata-hajil-u-soudu-sveho-
stryce-soud-obnovil-proces

87 Kolektiv autorti: Otrokovice (déjiny a soucasnost), 1981, str. 162
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Zlinavion, pozdégji Let a nakonec Moravan. Po vitézstvi komunistické strany v obci, byl
Bat’ov v roce 1946 piejmenovan opét na Otrokovice. Mistni ¢ast se nazyvala opét Bahnak,
coz byl puvodni historicky nazev tohoto mista. Rozpustény byly organizace, které se staly
nové vladé nepohodiné. SK Batov, Skaut, Junak, Orel, Sokol - veskera sportovni ¢innost
byla pfesunuta pod organizaci SSM. V roce 1948 byly také, dle nového regula¢niho planu,
ptipojeny Otrokovice a dalsi obce podél dolniho toku Dievnice k velkému Zlinu. Kvuli
naprostému rozchodu s tradicemi batismu byla do Prahy vypravena delegace vérnych
ptisluhovacu, piijata prezidentem Klementem Gottwaldem, ktera pozadovala vytvofeni
nového méstského celku, ktery od roku 1949 nesl jméno prvniho potinorového prezidenta -
Gottwaldov.

Genialitu Bat'ova systému vSak nemohla popfit ani nastupujici politickd garda, jak
jsem mohla zjistit od svych respondentii 1 jak piSe LeSingrova: Batiiv systém byl
V Batovych zavodech do znacné miry vyuzivan az do roku 1951, ale v mnohém jiz
deformované. PO vytvoreni reditelstvi Ceskoslovenskych zavodii  kozedélnych a
gumarenskych bylo vroce 1946 prijato rozhodnuti, aby v podrizenych zdavodech byl
uchovan a v novych zavodech zaveden batovsky systém pod ndazvem ,,Systém podnikového
hospodareni “(dale jen SPH). V Fijnu 1951 byl systéem SPH vedenim stdatu prohlasen za
nezdadouci a nesocialisticky. Byl nahrazen sovétskym systéemem nazvanych Chozrascot (v
prekladu zkratka pro hospoddisky rozpocet). Slo v podstaté o kombinaci dvou zdsadnich a
zcela odlisnych koncepci hospodarské cinnosti: batovské, jako systéemu samostatného
trzniho hospodareni a primé ucasti pracovnikii na dosazenych vysledcich, a soveétské, jako
formy pouhého planovani ukazatelii a formalniho soutézeni. 88

Poté jiz nasledovalo socialistické budovani, skute¢nost, jiz si sama pamatuji jako
dobu nedavno minulou. K uspé$nym podnikatelskym pocintim statu béhem socialismu Ize
pficist postaveni pneumatikarny Rudy Rijen, n. p. Vétsina zdvodii byvalého koncernu Bat’a
pracovala stale, ale pod jinymi nazvy a s jinym vyrobnim programem. Budovy a stroje
byly tak dokonalé, Ze vydrzely 40 let bez vétsi tdrzby, architektura nadcasova a
sofistikovana (cihly, beton, sklo), takze ani po dlouhé dobé neztratila na zajimavosti a
funk¢nosti. Po sametové revoluci se situace zménila ve vSech oblastech zivota. Mnozi lidé
vkladali velké nad&je v moznost, ze by Bat'ovi potomci mohli pfevzit opét firmy a vyrobu
do svych rukou. Bohuzel Ctyticetileté dédictvi socialismu bylo pro novodobé podnikani

nepouzitelné, coz situaci sbyvalymi zavody jesté zkomplikovalo. Rudy Rijen,

8 Lesingrova, R.: Batova soustava rizeni, 2008, str. 43
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transformovany nyni do firmy Barum Continental s. r. 0., se stal prosperujici firmou
a vlajkovou lodi celého némeckého koncernu. Hufe se v§ak vedlo kozeluznam a chemicce
na Batové. Komplex zavodu, ktery kdysi Bata vybudoval, pfevzala firma Toma s. r. o.,
ktera zde pronajima prostory jinym subjektim a poskytuje i sluzby s pronajmem spojené.
Vyrobce letadel Moravan, kterého jesté ja pamatuji jako prosperujici podnik, skoncil
v konkurzu a zastavil svou ¢innost tplné. Ve vétSiné ptipadt zkrachovalych podniki Slo
jen o vytunelovani firem a vyvedeni majetku (akcii), ktery jesté ztstal. Jak zcela jinak si
predstavovali Tomas a Antonin podnikani a kolik nejriiznéjSich tézkosti museli prekonat,
aby na byvalém bahnitém mocale postavili svlij Bat'ov. Nescetnékrat se museli potykat
S nepiiznivymi okolnostmi a znovu jit do boje, aby své vize uh4jili. Pokud bylo tieba, Sli se
svymi délniky 1 manualné pracovat. Jaky kontrast s novodobymi podnikateli, ktefi zdmérné
firmy, ke kterym ndhodné pfisli, vytuneluji a o dalsi osudy podniku a zaméstnancl se

nestaraji.

2.8.3. Otrokovice a Bat’'uv odkaz dnes

Tomas a posléze Jan Antonin Bat'ovi méli na rozvoj Otrokovic naprosto zasadni vliv.
Nova c¢ast mésta, kterou bratfi vyrvali pfirodé a na které postavili nové, moderni,
funkcionalistické, zahradni mésto budoucnosti, se rozvijelo rychlym tempem. Pivodni
obec ovlivnili vystavbou $kol a domut. Lidé z obce vyménili praci v zeméd¢lstvi za praci
v primyslu. Cely mikroregion zacal prosperovat, okolni vesnice ziskaly nové spadové
misto s kvalitnimi Skolami, obchody, Iékafskymi sluzbami i moznosti zaméstnani.
Bohuzel, druha svétova valka zasadila tomuto rlistu silnou ranu, piesto jesté po valce firma
zacalo opét fungovat, i kdyZ mnoho zavodi bylo pfesunuto jinam. Otrokovice vsak nadale
zustaly méstem koZeluhtl a odborné $kolstvi tohoto typu bylo jediné v Ceskoslovensku. To
vSak skoncilo po sametové revoluci. Z divodu celkového tipadku obuvnického primyslu a
dovozu levnych surovin ze zahrani¢i byla masova vyroba velmi omezena. KoZeluzska
Skola, jedind v republice zacCala nabizet jiné studijni obory a zménila ndzev na stfedni
pramyslovou Skolu.

Soucasné Otrokovice jsou prumyslovym méstem, které drzi pti ekonomickém Zivoté
Barum Continental s. r. 0., vyrobce pneumatik. Firma s némeckym vedenim a némeckou
technologii je nejvétSim zaméstnavatelem ve mésté a nikdo ani nechce domyslet, co by se
stalo, kdyby ptfesunula své aktivity do jiné zemé. Pivodni Bat'ovy podniky zanikly zcela a

to zejména na Batové. Jak jsem jiz predeslala, v soucasnosti vlastni objekt byvalych
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Batovych zavodi firma Toma a. s., kterd vznikla delimitaci podniki Svit Zlin
a specializuje se na prondjem prostor pro soukromé podnikani a developerskou ¢innost.
Velka cast podnikéani spolecnosti je zamétena na sluzby pro subjekty podnikajici v aredlu,
kterych je v této lokaci zhruba 130. Pfi povodnich v roce 1997 byl pravé tento objekt
jednim z nejvice postizenych mist a teprve v minulych letech byly dokonéeny hlavni
sanacni prace spojené s likvidaci néasledkii povodni. Béhem této prirodni katastrofy
ukazala feka Dievnice po dlouhych desetiletich opét svoji silu a vratila se do piivodniho
koryta: Oblast, kterou Bat'ové vybudovali, byla zatopena n€kolikametrovou povodni a
mnozi lidé sotva stacily opustit své domovy a zachranit zivoty.

Dobrym znamenim je fakt, ze i po povodnich zde zistala mensi firma, zabyvajici se
zpracovanim kuzi, obyvatelé Otrokovic by si jisté prali, aby ozila opét vyroba, kde by lidé
nasli smysluplné zaméstnani. Vyhodou objektu je existence Zelezniéni vlecky, kterou sem
nechal Tomas§ Bata zavést, aby doprava z nadrazi v Otrokovicich byla co nejrychlejsi
a nejlevné;jsi.

Zmén k horSimu doznaly nejen primyslové objekty, ale také budovy, predevsim
Spolecensky dim, kdysi architektonicky skvost z dilny architekta Karfika. Z celého
objektu dycha zanedbanost, v pfizemi je né¢kolik obchodt, vietnamské odévy, herna a jiz
neékolik mésicii zaviena ¢ajovna a prodej sudovych vin. V dalSich patrech restaurace se
nachazi sluzby jako kosmetika a masaze. Z pfedni strany je snaha udrZet alespon fasadu
v poradku, pohled ze zadni strany je vSak zalostny. Bez financi a oprav bude stav kazdym
rokem horsi. Pfitom se jedna o jedinou architektonickou pamatku na izemi mésta.

Co zustalo a rozviji se, je doprava. Mésto se stalo tranzitnim uzlem, byly zde
vybudovany nové komunikace, obchvat mésta i napojeni na dalnici. Také Zelezni¢ni
doprava je na vysoké urovni, bylo kompletné zrekonstruovano nadrazi a zastavuji zde i
vlaky Intercity a Eurocity. Otrokovice jsou také prestupnim bodem pro smér Zlin a
Uherské Hradisté. RovnéZ doSlo k opétovnému oziveni Batova kanalu, ktery ma uz pouze
rekreaéni vyuziti. Jeho néavstévnost kazdym rokem stoupa, nebot’ se jedna o unikatni
technickou pamaétku, jejiz navstéva hodné vypovi o velkém umu budovateli. Co se
nepodafilo v Otrokovicich udrzet je funkeni letiste, velkou lasku Jana a Tomase Batovych,
pfestoze to byla prvni stavba, kterou zacali v této lokalité budovat. Dnesni stav je takovy,
7e okoli plochy bylo zastavéno vyskovymi budovami, takZe z bezpecnostniho hlediska
neni mozné, aby zde startovala nebo pfistavala letadla. RovnéZ se nekonaji letecké dny,

.....

malé vzdalenost divaki od predvadéci plochy a také kratka dréha letiste.
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Co vSak doséhlo nebyvalého rozmachu je gumarensky primysl, ktery do tohoto
regionu pfinesli také bratfi Batové. Gumarenstvi bylo jednim z ucebnich i profesnich
obori ve firm¢. Pro své zaméry v této oblasti dokdzal Tomas ziskat nasi uspésnou
automobilovou zavodnici Elisku Junkova, ktera pro néj pracovala jako obchodni
zastupkyné. Soucasna spolecnost Barum Continental s. r. o. razi mnohé z hesel Tomase a
Jana, transparenty s batovskymi hesly je mozno vidét na provozech a dilnach. Neni také
nahodou, ze Tomas Bat’a junior tento podnik vicekrat navstivil a zvlasté po revoluci byl
napomocen byvalému vedeni v nékterych manazerskych otazkach. Otrokovice doznaly od
roku 1939, kdy byl nucen Jan Antonin firmu nucené opustit, mnoho zmén. Jsem si vSak
jista, ze jako odkaz dnesku zlstava pracovitost lidi, ktefi zde ziji a pracuji v primyslovych
podnicich, kterych je zde na pivodné malou zemédé€lskou obci velké mnozstvi. Disciplinu,
kterou Bata vyzadoval od svych lidi uz jiz od mladi a kterou opravdu ve vSech padech
sklonovali mi respondenti, museli obyvatelé Otrokovic osvédcit jesté v roce 1997, kdy po
mohutnych povodnich zistalo celé mésto dlouho pod vodou.

Odstranéni Skod a nasledna revitalizace celého tzemi stdlo nejen mnoho penéz, ale
také duSevnich sil obyvatel mésta. Morava, stejné jako v zacatcich Batovy firmy, se vylila
ze brehll a Dievnice se dokonce vratila do svého ptiivodniho koryta.... Opét voda, blato,
znicené domy. Jako by se tento kousek zemé, plivodni louka na levém biehu Moravy stale
bréanil a zkousel trpélivost a pracovitost lidi. Firma Bat'a méla vliv na Otrokovice nejen
vybudovanim architektury, tovdren a vyrobnich hal, ale také utvofenim nové

pifemyslejiciho, pracovitého a disciplinovaného ¢lovéka.

2.9. Kolektivni pamét’ Otrokovic-Bat’ova

Kolektivni pamét’ saha do minulosti jen po urcitou mez, ktera je pro riizné skupiny
riizné vzdalend. Za touto mezi jiz nema na uddalosti a osoby primy vliv. AvSak praveé k tomu,
co je za temito mezemi, se upira pozornost déjin. 8

Pti setkavani s pracovniky firmy Bat’a i1 pii proc¢itani paméti a sociologickych studii,
jsem méla pocit urcité nevédomé sounalezitosti a vnitini zamétenosti S témito lidmi. M1
prvni telefonicky kontakt ohledné ziskani respondenti byl s panem Jabirkem, byvalym
Batovym mladym muzem. Ten mé pozadal o zaslani mych pozadavka elektronickou

postou, nebot’” mél jiné povinnosti, slibil mi vSak odpovéd do druhého dne. Uvédomila

jsem si, ze Clovek, kterému se blizi 90. narozeniny, ovladd nejnovéjSi komunikacni

8 Halbwachs, M.:Kolektivni pamét, 2009, str. 158
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technologie a odpovéd’ jsem méla skuteéné druhy den k dispozici. Nasméroval mé rovnéz
na dal$i respondenty Vv Otrokovicich, kteti byli stejné vitalni, pfesni, disciplinovani a na
svlyj vek ,,mladi“. Pfi rozhovoru s nimi si ¢lovék vibec neuvédomoval skuteCnost, ze
probirame udalosti staré 80 let. Jak Casto slySime od starych lidi stesky na to, co bylo a co
se nevrati, zdravi, Spatnou dobu, tito lidé byli jini.

Kdyz jsem se zeptala, ¢im to je, kde se bere tento spolecny rys, dostalo se mi
odpovédi - disciplina, vychova, snaha jit dal, pracovat nejen pro sebe, ale pro druhé, hrdost
na svou praci a firmu. Pochopila jsem, pro¢ si bratii Batové vychovavali své
spolupracovniky sami jiz od mladi, investovali do Skolstvi, novych systémi, podporovali
sportovni aktivity, stavéli bydleni pro mladé rodiny, obklopovali mladé lidi moderni
funkcionalistickou architekturou. Tvofili tim zpisobem nového ¢lovéka jiz od jeho
nejutlejsiho détstvi, jak definuje Halbwachs: Kazdy predmet, s nimz se setkavame a jeho
misto v ramci celku nam pripominaji urcity zpiisob byti spolecny vice lidem. Kdyz
podrobné rozebirame tento soubor véci a zamérujeme se na jeho jednotlivé cdasti, je to,
jako bychom analyzovali mysl, v niz se misi viivy mnoha riznych skupin. *°

To, co Bat’a naucil lidi v mladém véku, jim zlstalo po cely zivot jako vklad, ktery se
veékem a Zivotnimi zkouSkami Grro¢i. Vychova nového jedince neprobihala jen ve Skolach.
Vse co obyvatele obklopovalo i prostiedi v némz zili, bylo plné novosti a podnétd pro mysl
mladych lidi. Spoleénym zivotem v internatech v nich vyrostl pocit sounaleZitosti a
solidarity se spolupracovniky a firmou. Tento socializa¢ni proces byl velmi dulezity, nebot’
jak definuje Assmann navazujici v této otazce na Halbwachse: Pamer’ v ¢lovéku nariista
teprve Vv pritbéhu socializace. Tim, kdo ma pamét, je sice vidy jednotlivec, avsak jeho
pamét ziskava tvar v kolektivu. Vyraz kolektivni pamét proto nesmime chdpat metaforicky.
Kolektivy sice nemaji zadnou pameét, avsak urcuji pamet svych prislusnikii. Vzpominky, a
to i osobni, vznikaji pouze dily komunikaci a interakci v ramci spolecenskych
Skupin.ngento zpusob Zzivota, prace a zivotniho stylu nebyl pro vSechny, mnozi takovy
pferod neunesli a z tohoto procesu odesli.

I po mnoha letech se byvali mladi muzové setkavaji, maji vlastni klub absolventt,
sbiraji bat'ovskou literaturu, zfidili knihovnu v Batové vile. Timto chovanim odkazuji
nevédomky na kolektivni védomi soundlezitosti ke skuping, se kterou maji spole¢nou
minulost, vzpominky, soubor postoji. Védomi, které¢ vzniklo v prabéhu vzijemné

koexistence a pospolitosti, pfi trdveni volného Casu, sportu, praci a nesouci v sobé& 1 nadale

% Halbwachs, M.: Kolektivai pamét, 2009, str. 186, 187
%1 Assmann, J.:Kultura a pamet, 2001, str. 36
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odkaz a symboliku. Zlin je vSemi vnimdn jako batovské meésto, tvofici uceleny
architektonicky systém, honosici se univerzitou nesouci jméno zakladatele Tomase Bati.
Stoji zde 1 pamatnik obou bratrti, Tomase i Jana Antonina. Jejich odkaz je zde hmatatelny
na kazdém kroku, ptala jsem se vsak, jaké je kolektivni védomi Otrokovic? Maji néjakou
historickou pamét? Stacilo pouhych 10 let budovani idealniho zahradniho mésta k tomu,
aby jeho obyvatelé citili ptislusnost k tomuto mistu a sounalezitost s odkazem bratti Bati?
Jak vnimaji bat'ovskou architekturu dnes?

Otazky, kterou jsem si kladla, byly zodpovézeny pii stavbé nového hotelu, ktery mél
architektonicky dotvofit namésti Otrokovic. V soutézi zvitézila funkcionalistickd koncepce
z cervenych cihel, zeleza a skla, ktera jakoby vyrostla z bat'ovskych tradic. Prestoze stoji
Vv byvalém centru starych Otrokovic, obklopena panelovymi domy, koncepéné naprosto
zapada do okoli. Fasady okolostojicich revitalizovanych domt maji velmi ¢asto kombinaci
cihlové a bilé barvy, jako by samotni obyvatelé citili, Ze to je pravé ta nejlepsi volba pro
Otrokovice. Také fontana dotvarejici nameésti pred hotelem Koloseum je jednoducha,
funkcionalisticka a velmi prakticka.

Nov¢ vznikajici stavby jako domy pro seniory v Otrokovicich - Batové jsou rovnéz
postaveny ve stejném stylu.92 Tehdy jsem pochopila nad¢asovost architektury, kterou
v Otrokovicich Bat’a postavil a piesah jejiho poselstvi do dneSnich dnl: Tim se vysvétluje,
proc prostorové predstavy hraji tak vyznamnou roli v kolektivni paméti. Misto obyvané
skupinou neni jako tabule, na niz lze psat cisla a kreslit obrazce a pak je smazat. Obraz
tabule nemiize pripomenout to, co na ni bylo napsano, protoze tabule je lhostejna k cisliim
na ni a na stejné tabuli Ize reprodukovat libovolné mnozstvi riiznych obrazii. Avsak misto si
uchovava otisk skupiny a naopak. Proto Ize veskeré pocinani skupiny vyjadrit v pojmech
prostoru a ji obyvané misto neni nicim jinym neZ propojenim téchto pojmii. 93Nejednét se
vSak jen o architekturu, Barum Continental S. r. 0., zavedl opét nékteré bat'ovské zpisoby
informovanosti pracovniku.. Velké ukazatele ve vyrobnich halach jak se plni plan v kusech
a procentech, hesla ,,Pomoz si sam*, ,,Den ma 86 400 vtefin“a jiné jsou jasna, srozumitelna
a nad¢asova.

V Otrokovicich Ziji 45 let, je to mlj domov. KdyZ jsem byla malé dit&, prezentovala
se pohlednice mésta malym naméstim s kostelem svatého archandéla Michaela. Pozdéji po

zbourani velké Casti staré obce, se prezentovany obraz zménil na socialistické symboly a

% Ortodoxni batovei mi sdélili, Ze budova, i kdyz vypada jako batovskd, musi mit sloupy 6,15 m od sebe,
podle toho pry poznaji i to, kdy budova vznikla, tak mi snad definici ,,bat’ovska architektura® prominou
% Halbwachs, M.: Kolektivni pamét, 2009, str. 188
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panelova sidlisté. Nazev Bat'ov, ktery m¢l byt za minulého rezimu zcela zapomenut, stale
ptezival v ustnim podani. Bata a jeho systém byly ocerniovéni, ale prostor zahradniho
mésta zil dale svym Zivotem a v ném lidé, potomci ptivodnich pionyri, ktefi toto misto
postavili na bazinach.

Jedna z dnesnich pohlednic mésta zobrazuje sochu Tomase Bati uprostied parku
obklopeného jeho funkcionalistickymi stavbami a musim pfiznat, ze pfi jejim zhlédnuti
jsem pocitila néco jako tichou radost, protoze fe¢eno slovy Maurice Halbwachse: Kazda
tvar a kazdy detail tohoto mista maji samy o sobé vyznam srozumitelny pouze clentim
skupiny, nebot kazda cast prostoru, jejz obyva, odpovida jinému aspektu struktury Zivota
spolecenstvi, alesporn v tom, CO je V ném nejstabilnéjsi. 9

Ve skutecnosti to, co trva nebo zdanlive trva, je vztah mezi urcitou hmotnou danosti
¢l rozvrzenim, formou ci obrysem skupiny nebo jeji cinnosti, promitnuté do prostoru, a
myslenim a zakladnimi predstavami spolecnosti: je to postoj skupiny vyplyvajici z jejich
vztahit k véecem. A proto nelze Fici, ze prostor povazZujeme za trvajici jen tomu, ze mu
skupina vtiskla svou pecet, stvorila jej k obrazu svému a ma jej v paméti. Nebot' skupina
sama miize trvat a vzpominat si jen do té miry, do jaké se opira o toto stabilni usporadani

prostoru a spojuje s nim své vzpominky. >

% Halbwachs, M.: Kolektivni pamét, 2009, str. 188
% Halbwachs, M.: Kolektivni pamét, 2009, str. 226
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3. EMPIRICKA CAST

V empirické Casti prace jsem Se zabyvala rozhovory s respondenty a rovnéz je zde
muj osobni vstup do dané problematiky. Jejim obsahem budou nejen tfi rozhovory, ale také
mé osobni vzpominky na prarodice i zprostiedkované informace mé rodiny. Dulezité pro
pochopeni Batovy doby jsou rovnéz dokumenty, které se mi podatilo ziskat ze Statniho
okresniho archivu na Kleclvce, kde je v soucasnosti ulozena cela kartotéka socidlniho
oddé€leni firmy Bata. Mymi respondenty byli pan Jifi Tichy (rocnik 1928) a pan Karel
Halber$tat (ro¢nik 1934), které jsem pozadala o sdéleni jejich osobnich zkuSenosti
S batovskou dobou. Diky jednotnému systému vyuky, vychovy a vzdélavani a
provazanosti Zlina a Otrokovic, byly zkuSenosti tém¢ét stejné, prestoze jeden z respondentil
pracoval pfimo v Otrokovicich a druhy ve Zliné. V rozhovorech jsem se snazila sledovat
predevsim osobni zkuSenosti a pocity tehdejsich mladych lidi i systém vychovy, ktery pfti
z Gstniho podani, protoze pamétniki, schopnych podat o dobé, z lidského pohledu davné,
je jiz velmi malo. Poslednim respondentem byla pani Hana Vlachynska (ro¢nik 1973),
ktera bydli na Batov€ a podala velmi zajimavé informace tykajici se kazdodennosti a
sousedskych vztahii tohoto mista.

Dulezitym pramenem, jak jsem jiz vySe piedeslala, bude i osobni zkuSenost mé
rodiny, jmenovité babicky Frantisky GajdisSkové ze Svarova (ro¢nik 1914), ktera pracovala
ve firm¢ jest¢ pod vedenim zakladatele Tomase Bati a babicky Marie Lacigové
z Kvitkovic (ro¢nik 1905). Pfinosnym pro mé bylo také zkoumani osobnich dokumentt,
jako jsou pracovni knizky mladych lidi, pohledy, pozvanky na prvniho maje, oficialni
formulare firmy pro pfijimani pracovnikl a dal§i pisemnosti. Rovnéz jsem v archivu na
Klectivee zkoumala archiv mésta Otrokovice, kde je mnoho vyuzitelnych tidaja, jimiz jsem
si potvrzovala to, co mi respondenti o budovani mésta sdélovali

Ptame-li se po vlivu bratri Batovych na rozvoj mésta Otrokovice, je
nezpochybnitelné, Ze kromé vybudovani nového mésta, primyslu, infrastruktury bylo
mladého c¢lovéka z vesnického prostiedi a zaZzitych schémat chovani a prace na mladého

sebevédomého podnikatele jsem se snazila v této Casti prace co nejvice reflektovat.
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3.1. Metodologie vyzkumu

Pro svou praci jsem zvolila kvalitativni metodu vyzkumu. Povaha zkoumanych jevi
tento zpusob piistupu vyzadovala, protoze se nejednalo o kvantitativni nebo statistické
zkoumani. Pfi rozhovorech s respondenty jsem pouzila metodu polostrukturovaného
rozhovoru, u vzpominek mé rodiny metodu narace, jak je detailn&ji uvedeno dale v mé
praci. Dochované archivni dokumenty jsem zkoumala klasickou historickou metodou.
V dnes$ni dob¢ zije jen velmi malo respondentti, kteti mohli podat relevantni informace
k danému tématu. Protoze jsem v8ak v rozhovorech zkoumala nejen samotné Otrokovice a
Batov, ale také fakt, jak vychova ptsobila na mladé lidi obecn€, mohla jsem pouzit i
informace batovci ze Zlina. Jak mi respondenti sdélili, Zlin byl centrem, kde se musel
zapracovat kazdy, i kdyZz byl pozd&ji zafazen na dalSi pracovisté¢ v jinych méstech.
Zajimalo m¢ piredevS§im, jak na nové adepty zaplsobil novy Zivotni styl idedlniho
pramyslového mésta, v t&€ dobé naprosto ojedin€lého v ramci celé Evropy a co jim dala

polovojenska disciplinovana vychova a jak ji vnimali.

3.1.1. Vyzkumné otazky

Badani se tykalo nasledujicich vyzkumnych otazek:

1/ Co bylo motivem bratrit Batovych pro stavbu novych satelitii?

2/ Jakym zpiisob budovali nového clovéka, obyvatele priimyslového mésta?
3/ Co je obsahem kolektivniho védomi obcanu Otrokovic?

4/ Splnuji Otrokovice a Batov principy trvale udrZitelného rozvoje?

Toma$ a Jan Antonin méli na rozvoj mésta Otrokovic naprosto zasadni vliv. Z
nevelké vesnice, zabyvajici se pouze zemédelstvim, dokazali vybudovat za né€kolik malo
let mésto nové a v ramci celého statu naprosto unikatni. Neslo jen o architekturu, ktera
byla moderni a pro tuto oblast Moravy i dobu neobvykla a nad¢asova. | skolstvi fungovalo
na zcela jinych principech, nez bylo doposud bézné. Bratfi Batové, v okamziku kdy
budovali Otrokovice, byli jiz finan¢né natolik zabezpeceni, Ze nemuseli pracovat vibec.
Provozy ve Zlin¢ by jim zcela urcité stacily na pohodlny zivot. V materialech, které jsem
prostudovala, nebyla zminka o nakladnych dovolenych, nebo nadstandardnim uzivani si
zivota. Snad jen dovolené a rekreace v Luhacovicich, kam si mohl zajet kazdy z délnika

pracujicich u Bat'i, jsou na dobovych fotografiich zdokumentovany.
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Zajimalo mé& tedy, co bylo hnaci silou Tomase a Jana Antonina, pro hledani novych
lokalit. Studiem materiald a rozhovory s lidmi jsem nabyla piesvédéeni, Ze bratii Batové,
jako vérici lidé, skutecné méli na mysli pfedevsim blaho svych bliznich. Nékdy jim bylo
vytykano, ze zaméstnavali predevsim mladé lidi, disciplina byla tvrda, nevyhovujici lidé
byli propousténi, ale musime si uvédomit, do jaké doby je jejich pfibéh situovan. Firma
Bata prosla obdobim prvni svétové valky, nasledovala celosvétova krize a nasledny
rozmach podnikani ukonéila druhé svétova valka. Ptesto bylo v Ceskoslovensku jen malo
tak prosperujicich zavodu, které by svym pracujicim poskytovaly vysoké mzdy a celou
fadu zaméstnaneckych vyhod. Zisky z prodeje vsak Sly na dalsi rozvoj firmy, budovani
mést nebo jako prémie zaméstnancim. Pfipomenulo mi to jiz Maxem Weberem
popisovanou odloZzenou spotiebu. Stejn¢ jako Tomas a Jan Antonin nedavali na odiv své
bohatstvi a penize investovali do dalsi vyroby, i jejich pracovnici byli jiz od studentskych
let vedeni k Setrnosti, neutraceni a investicim do budoucna. Praveé kiest'anska vira, tvrda,
ale skromna vychova v rodin€, smysl pro Cestnost a nesmirna systemati¢nost veskerych
¢innosti byly zdrojem nésobeni jejich ekonomického bohatstvi a nepodlehnuti piedstaveé o
své vyjimec¢nosti.

Novy jedinec nebyl vychovavan jen jako sila pro vyrobni zavody. Mladé lidi
zaméstnaval Bata také z toho divodu, aby jim umoznil naSetfit dostatek finan¢nich
prosttedkt na vlastni podnikédni v pozdéjSim veku. Proto také dbal na ekonomickou
gramotnost mladeZe, kterd jim tento start pomohla uskuteénit. Casto k nim také promlouval
ve svych projevech timto zplisobem: Az vy mladi podnikatelé, dopracujete se ve svem
podnikani k bohatstvi a moci, pamatujte na slova Kristova: ,, Ten, kdo nejmocnéjsim chce
Zvas byti, at jest sluzebnikem vasim.* Pamatujte, Ze vase sily, vaSe schopnosti patri
verejnosti. Pamatujte, Ze majetek, obihajici penize ve vasem zdvodé, maji pro vase
spolupracovniky tutéz dileZitost, jako asi krev ve vasem télo pro vas. %

Pfi rozhovorech s Batovymi byvalymi spolupracovniky mé ptekvapilo, jak jsou na
svlyj vek Cinorodi a jak stale ziji idedly, které si ptes svij vysoky vek uchovali. Prace,
disciplina a €inorodost, to i po letech byla jejich hesla. Jak se podafilo Tomasi a Janu
Antoninovi vychovat takové 1idi? Pti studiu dél Maxe Webera nebo Michela Foucaulta mé
piekvapovalo, jak dva lidé, pochéazejici z téch nejskromnéjSich poméri v zapadlém koutu
Moravy, dokdzali pracovat a myslet dle filozofi, jejichz dila nikdy necetli, nebo ktefi

v dobé rozvoje firmy Bata jest¢ nezili. Zvlasté kapitola tykajici se discipliny, Vv knize

% Bata, T.:Uvahy a projevy, 1990, str.120
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Dohlizet a trestat, kde jsou popisovany kategorie jako princip maximalniho vyuZiti,
organizace disciplindrniho prostoru, organizace pozitivni ekonomie a jiné, mé poucila o
genialité obou bratri, nebot’ tyto principy uvedli beze zbytku do praxe své firmy.

Dalsi otazka, kterou jsem si polozila, se tykala stale trvajiciho zajmu obyvatel tohoto
koutu Moravy o svého ,velkého Sevce™. Zajem o Tomase a Jana Antonina pietrvava
dodnes a nejde jen o néjakou nostalgii nebo sentiment po starych ¢asech. Nejsou to jen
budovy a architektura, které se pro svou nad¢asovou funk¢nost namnoze stavaji kulturnimi
pamatkami. To nejdulezitéjsi co vybudovali, byl ¢loveék, vychovany od mladi v pracovnim
duchu, disciplin¢ a fadu, dle starého latinského piislovi: ,,Serva ordinem et ordo servabit
te* (zachovavej fad a fad zachova tebe)®’. Bratfi Batové vykonali a rozmnozili své velké
dilo pfedevsim diky schopnosti a pracovitosti lidi, které se sami vychovali. Jejich struktura
fizeni je tak nadCasova, ze je vyuzitelnd dodnes, protoze je pravdiva v tom co tika a
k ¢emu smétuje. I vlastni syn Tomase ,,Tomik* prosel stejnou vychovou a internaty jako
posledni mlady muz z vesnice. Bata svému systému a tomu co délal pro druhé véfil, proto
mu také véfili ostatni. Ve vzpominkdch mnoha lidi figuruji bratii Batové jako otcové,
ktefi vychovavaji a doziraji na rast svych podfizenych, které nazyvali spolupracovniky.
Dokazali jit ptikladem, tak jako posledni d€lnik razili na kontrolni listky, kdyZz byla
povodent a bylo potfeba kazdé ruky k zachrané dila, byli schopni chopit se lopaty a
pracovat. Jejich zplsob ziskavani moci nad lidmi byla jejich vlastni disciplina. Proto i
dnes, tam kde Bat’a piisobil, ztistalo védomi sounalezitosti s timto odkazem a tradici.

Posledni otazkou, kterou jsem si ve své praci polozila, bylo, zda je v tomto pivodné
dokonalém primyslovém mésté moznost trvale udrzitelného rozvoje pro budoucnost.
Postavit domy a tovarny, které za 80 let budou nepouzitelné, misto opusténé, a Zivotni
prostiedi zni¢ené jisté neni cilem zadného vizionafe, jakymi Bat'ové bezpochyby byli.
Zkoumala jsem tedy moznosti prosperity Otrokovic a jejich vyuzitelnost pro nové projekty.
Perspektiva tohoto mista, je nejvétsi ve Ctvrti Batov, pravé kvili nadcasovosti,
komplexnosti a provazanosti koncepce ekonomické, spolecenské i prirodni. V dnesni dobé
je opét na vzestupu zajem o bydleni ve zdejSich rodinnych domcich, dnes vétSinou
zrekonstruovanych a upravenych dle pozadavka doby.

Diky moznosti riistu do okoli byly na Batové vybudovany nové bytové domy i
domovy pro seniory, to vse architektonicky sladéné s ptivodni zastavbou. Tovarni haly jsou

sice Casto nevyuzité, ale diky existujicimu silniénimu a Zelezni¢nimu spojeni, kdy ptimo

% Pfipisovano sv. Augustinovi
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z otrokovického nédrazi je mozné funkéni vleckou zaslat naklad do aredlu zavoda, maji
stale velkou konkuren¢ni vyhodu. To vSe je velkou devizou pro dals$i mozné zakladani
podnikatelskych subjektl. V soucasnosti se do zdejsi lokality piesouva i1 firma Mitas, ktera
dosud sidlila arealu podniku Barum Continental. Dal$im projektem, ktery bude brzy
uskutecnén, je vystavba nakupniho centra, rovnéz Vv batovském architektonickém duchu.
Vyznamnym dilem, které bylo nedavno ukonceno a piedano vetejnosti je velky sportovni
areal s kompletnim zazemim, pravé tento druh vyuziti volného ¢asu zde ma velkou tradici.
Suché poldry vybudované jako ochrana pfed povodnémi slouzi jako vychdzkova trasa
s lavickami. Blizkost chiibského pohoti skyta velké vyziti pro cyklistiku. Nejvétsi devizou
tohoto mista je tedy, jak jsem jiz uvedla, moznost ristu tohoto sidla do okoli, schopnost
absorbovat nové piichozi obyvatele i podnikatelské subjekty a pocit, ze se nachazite

V misté plném zelené. To vSe bez negativ, které pifinasi velké méstské aglomerace.

3.2. Polostrukturovany rozhovor

Pro sviij empiricky vyzkum jsem zvolila polostrukturovany rozhovor, nebot’ pravé
tato metoda mi pomohla ziskat mnozstvi relevantnich informaci. Jak je fe¢eno Hendlem:
Strukturovany rozhovor s otevifenymi otdzkami sestava z rady peclive formulovanych
otazek, na néz maji jednotlivi respondenti odpovédet. Pruznost sondovani v kontextu
situace je omezenéjsi nez v jinych typech rozhovori. Tento typ rozhovoru se pouziva, kdyz
je nutné minimalizovat variaci otdzek kladenych dotazovanému. Redukuje se tak
pravdépodobnost, Ze se data ziskand v jednotlivych rozhovorech budou vyrazne
strukturdlné 1isit.%® Stanovila jsem tedy otazky, na které jsem chtéla ziskat odpovéd’ a které
bylo tteba polozit, abych méla podklad pro sviij vyzkum. Snazila jsem se ale dat prostor
také volnému vypravéni, ze kterého dalsi otazky vznikaly.

Minimem tohoto druhu rozhovoru je pevny seznam otazek, které je treba predlozit.
Jinak ma tazatel volnost, pokud jde o formulaci a poradi otazek i o rozsah odpovédi.
Otazky v rozhovorech musi stejné jako v dotazniku odpovidat myslenkovym zdmérim
vyzkumu. Jsou vysledkem podrobné analyzy vyzkumného problému. %

Se svymi respondenty jsem si vzdy piredem dohodla ¢as i misto, které jim
vyhovovalo. Rozhovory zacinaly vzdy nejprve neformalni rozpravou o postupu mé prace,

vyménou informaci o knihach a dokumentech, které se mi podatilo dohledat, protoze to je

% Hendl, J.:Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace, 2005, str.73
% Lamser,V.: Zdklady sociologického vyzkumu, 1966, str. 114
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oblast o kterou se pan Tichy i pan Halberstat stale zajimaji. Pofadi otazek jsem se snazila

pfizpusobit respondentovi, aby i pro néj mélo logicky ramec.

3.2.1. Rozhovor s panem Jifim Tichym

Kontakt na pana Jitiho Tichého jsem ziskala od byvalého Bat'ova mladého muze,
pana Svatopluka Jabirka ze Zlina. Pan Tichy, piestoze pochazi z Brna, prozil cely svij
aktivni zivot v Otrokovicich, kde od svych 15 ti let pracoval ve firm¢ Bata, pozdéji i
V nastupujicich subjektech pivodni firmy. Kozeluzské praci zlstal vérny cely zivot.
V dnesni dob¢ se stale aktivné zajima o déni kolem sebe, setkava se s byvalymi bat'ovci,
pofadd vystavy a akce, které souvisi s d€jinami Otrokovic. Poskytl mi velmi cenné
informace ohledné Batovych pomocnych zavodii v Otrokovicich, prubéhu jejich budovani,
pres vale¢na 1éta az po dnesek. Je také autorem nékolika publikaci tykajici se historie
mésta. Souhlasil s pisemnym zaznamenanim svych vzpominek, at’ uZ vlastnich, nebo
zprostiedkovanych.

Pan Tichy bydli dosud ve starsi ¢asti mésta Otrokovic a rozhovory byly zapisovany u n¢j
doma. Respondent vlastni také mnoho dokumentii o zminované dobé, jako knihy,
almanachy, pozvanky na prvniho méje, fotografie. Dal mi také svoleni k vyzvednuti svych
archivnich materialt ze statniho archivu v Kleciivee, kde je v soucasnosti umistén archiv

socidlniho oddéleni firmy Bata.

Tazatelka: Dobry den, mohl byste sdélit néco bliz§iho o sobé a VaSich zacatcich ve

firmé?

Respondent: Jmenuji se Jifi Tichy a narodil jsem se v roce 1925 v Mladé Boleslavi. Kdyz
jsem trochu povyrost, tak jsme se odsté¢hovali do Brna. V roce 1943, kdyz mi bylo 15 let,
jsem sam odjel do Zlina a uchazel jsem se zde o studium a praci. Protoze valecna situace
byla $patna, zkusil jsem se dostat na Skolu v Otrokovicich, byla to jedna z mych poslednich
moznosti. V té¢ dob¢ se zde zakladala kozeluzsko-chemicka Skola, vyucovalo a pracovalo
tu mnoho velmi vyznamnych lidi. Chtél bych jmenovat pfedevS§im pana Dr. Volaka, ktery
zde rozjel novou technologii a mél velkou zasluhu na rozvoji Skolstvi na Batové. Zacinal
jsem jako obycejny fadovy uceii, ale dostal jsem se az do mistrovské Skoly, protoze jsem
byl nejlepsi koZeluh. Potom jsem si dal rok pauzu se Skolou, ale protoze jsem se chtél dal
vzdelavat, Sel jsem dale na chemickou Skolu. Bata dokéazal pro své Skoly ziskat velmi

dobré¢ pracovniky a nevéhal je shanét i v Praze. Napiiklad pan Landa, ktery pro Batu
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pracoval, vyrobil jako prvni v Otrokovicich zdvodech synteticky kaucuk, coz byl tenkrat

skute¢né velky objev.

Tazatelka: Jak jste vnimal Otrokovice - Bat’ov, kdyzZ jste pFijel z Brna?

Respondent: Otrokovice byly vesnice v polich, odkud se za praci chodilo do Zlina. M¢
toto prostfedi, takové selské, bylo cizi. Otrokovice byly vyznamné jen zeleznici, ktera byla
postavena Vv roce 1888. Mn¢ se tady ale velmi libilo, protoze tu byli velmi druzni a
pfijemni lidé. Ne jako dnes, tehdy byla jind doba. KdyZ jsem pfiSel na Batov, byla tam
velmi dobra parta lidi z Cech, Moravy, Slovenska i z Jugoslavie. Bata si umél najit i vyugit
lidi a sdm délat také boty. Ve Zlin¢ a Otrokovicich byl také jiny pracovni duch nez v Brng,
odkud jsem pfisel. V Otrokovicich byl sport, vyborni veslafi a rohovnici, byl tu také
obchodni duch, pracovalo se nové€, vSude se zlepSovalo, byly zde nové stroje. Ja jsem se
napiiklad osobné znal s Emilem Zatopkem, ktery byl jednim z nas, b&hali jsme spolu po
htisti. Emil dé€lal kaucukové smési na auta. V dobé¢ krize byl nedostatek mist a zacit u Bat'ti
pracovat jako dospé€ly zaméstnanec, znamenalo nejprve se osveéd¢it v roéni pripravné praci.
Takovi adepti pracovali ve specidlnich taborech u Zlina v Lutoning,'® kde stavéli
zelezni¢ni trat’ Vizovice-Valasskd Polanka. Ti, ktefi obstali, poté dostali zaméstnani

v Batovych zavodech.*

Tazatelka: Mate néjaké zprostfedkované informace o budovani Otrokovic - Bat’ova?

Respondent: V Otrokovicich se zacalo budovat v roce 1930 metodou naplavovani. Diive
tady byly jen mocaly, dokonce se tradovalo, Ze zde jedna pasacka nest'astnou ndhodou pfi
paseni utopila kravu, tam, kde je ted’ SpoleCensky diim byl 16 m hluboky mocal. Bat’a tu
chtél stavét 1 kostel, ale praveé kvili mocalim nemohl. Kdyz pfisla povoden, tak voda
splachla Sest budov a jezero bylo az k Tlumagovu™™. Zpocatku budovani Otrokovic, kdy
jesté nebyli vyuceni kozeluhové, jezdili odbornici z Ttebice kazdy tyden do Batova
autobusy, nez byli novi lidé vyskoleni v Otrokovicich. Bylo to tézké, ale byla krize a byli
radi, Ze maji praci. Jak jsem ftikal, prace to byla téZka, stavélo se na mocalu.

Nejprve se vozila hlina z Tresného pomoci aut, ale potom se zacala splavovat. Voda

S hlinou se hnala dievénymi koryty az na misto, kde se stavélo. Cely ten systém byl vysoky

1% Tento pracovni tabor byl ziizen za vedeni firmy J.A. Batou. Je mu vénovana zajimavé publikace o
pracovnich podminkach a stylu fizeni
1% Vesnice cca 5 km severné od Otrokovic
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Sestnact metr(i, normaln& pod nim projelo nakladni auto'®. Kozeluzny a tovarni budovy
nebyly moc vysoké, tak se stavélo na normalnim navezeném podlozi. Ta ptida se ale porad
hybala, sklad kizi tteba klesl az o jeden metr. Vysoké budovy a Skoly stavél Bata na
pilotech, to byly betonové kruhy a tim se zpevnilo podlozi, aby se budovy neproborily.*®
Pro obyvatele Otrokovic to bylo néco fascinujiciho, chodili se pry na to v nedéli divat.
Byla tenkrat krize, tficata 1éta. Tak byli radi, ze budou mit praci. Lidé, ktefi se ptihlasili na

praci pii splavovani, méli zajisténé misto ve fabrice.

Tazatelka: Prace musela byt velmi naro¢na, vid’te?

Respondent: Musim Vam fict, Ze Tomas a Jan byli velmi chytii. Jak museli mit vSe pod
kontrolou a zkalkulované, dokazali to také pfi pracich na Batové. Splavovani bylo fyzicky
nesmirné narocné, aby se védélo, kolik zeminy se splavilo, m¢l Bata vybrané laboranty,
ktefi dvakrat denné, rdno a odpoledne, zjiStovali méfenim hustotu vody, kterd tekla
z Tresného. Nadobka, do které délali odbéry, byla kalibrovana, vzorek musel mit alespon
30% hliny, aby byl jako vyhovujici. Podle toho se zjistilo, kolik hliny se z kopce splavilo a
vypocitana mzda. Bata jako prvni zavedl ve své firmé kalkulanty. VSe, co dé¢lal, muselo
byt ¢iseln€é podlozeno. To se mi zdalo krasné - to Ze umi vSe raciondlné zdivodnit. A také
se pracovalo i v noci. Nedavno jsem mluvil s otrokovickym pamétnikem, panem Ziskem,
ktery mél 99 let, bohuzel ale nedavno zemiel. Ten mi fikal, Ze se na splavovani pracovalo

celodenné. Doslova mi fikal, Ze voda hréela z kopce potad i v noci.

Tazatelka: TakZe kontrola pracovniki byla disledna.

Respondent: Ano, to byla, i toho dila. Pamétnici mi fikali, ze Tomas jesté pred osudnym
odletem do Curychu kontroloval, jestli splavovani pokracuje plynule a jestli voda odtéka
spravné zpét do teky. Vite, aby to naplavovani bylo plynulé muselo téct jako potok
samospadem a tim se uSetfila energie. Bata mél kvili tomu kazdy tyden poradu, a kdyz se

neplnilo, byli odpovédni vedouci na indexu.

192 Své vypravéni o této stavbe dokladal pan Tichy autentickymi fotografiemi z procesu splavovani.
Konstrukce splavovaciho zafizeni byla tak velka, ze pod ni jezdila velka nakladni auta

193 1 tento postup dokladat pan Tichy fotografickym materialem, $lo o betonové skruze umistované vedle
sebe, aby se stavby neproboftily do bazin
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Tazatelka: Byl jste takzvanym mladym muZem, muZete Fict néco bliZ§iho ke Skolstvi

na Batové?

Respondent: Uz v roce 1925 pry vyhlasil Bat’a po celé republice, aby se mladi lidé hlasili
k nému do §kol. Skolstvi v Otrokovicich zalozil az Bata. Proces zacal v roce 1933, to byli
prvni mladi muzové piesunuti ze Zlina. Jednalo se o 3. ro¢nik, aby doplnili $kolu. Do
prvniho a druhého ro¢niku byli vzati novi lidé. Bata ty, ktetfi se k nému dostali, vyucil

femeslu a pokud to slo dobfe, mohli dale studovat na vyssich skoléach.

Tazatelka: Bylo obtiZzné stit se mladym muZem a posléze zaméstnancem u firmy

Bat’a?

Respondent: K pfijeti do Batovy Skoly bylo potieba splnit testy. Jesté¢ dnes jsou
v archivech Svitu ve 22. budové tyto doklady k nahlédnuti. Zajemct bylo vzdy vice, nez
mohlo byt piijato, pfijata byla asi desetina. Zkousky byly pisemné z matematiky, zkoumala
se pozornost, inteligence a dalsi. Kdo byl pfijat, musel odejit na internat, i kdyz bydlel
tieba v tom samém mésté. Bylo potieba, aby byl pod urcitym odhledem a rezimem, ktery
byl pro viechny stejny. Zaci Bat'ovy §koly prace se nazyvali ,,mladi muzi“ a zacky ,,mladé
zeny“ a od ostatnich se odliSovali tim, ze nosili stejnokroje. Nejprve se vysvédceni
z Batovy skoly prace neuznavalo statem, ale to se pozdéji zménilo. Bat'a nepotieboval titul
na stole, ale Clov€k musel umét, hodnotil lidi podle prace. J& jsem skladdal tovarySskeé

zkousky v roce 1946.

Tazatelka: Mizete Fict néco bliz§iho k uniformam?

Respondent: Uniformy jsme nosili a byli jsme na to hrdi. Méli jsme kalhoty, kosili, ¢epici
a kabat, kupovat jsme si to museli sami. M¢li jsme jen jednu, tak jsme si na ni davali velky
pozor. Kdyz jsme chodili na vychazky, tak jsme byli také v uniformach. Na rukavech jsme
méli nasité stuzky, prvni roc¢nik jednu, druhy ro¢nik dvé a treti tfi, kdo byl absolvent, mél
nad témi stuzkami jesté vlnovku, to jsme mu pak zavidéli. Rikalo se, Ze Bat’a uniformy
ptevzal z anglického Skolstvi. Jinou uniformu jsem dostal v roce 1945, to jsme jako Batovi
mladi muzi jeli na sokolsky slet do Prahy, dostali jsme modré kalhoty, manSestrovy kabat a

méli jsme samoziejmé oznaceni firmy Bata.
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Tazatelka: Vzpomenete si dnes jeSté na nékterého ze svych uditeli?

Respondent: To vite, ze ano. Velmi mi utkvél v paméti Dr. Volak, nejprve pracoval u Bati
ve vyzkumu, ale uvolil se stat se feditelem prvni chemické Skoly. Ten mé tu chemii naucil,
takze jsem pozdéji vSe dobie zvladl. Nebo naptiklad Miroslav TomiSek, byvaly mlady

muz, ten se stal zase ucitelem kozeluzstvi.

Tazatelka: MuZete popsat ubytovani a Zivot na internatu?

Respondent: Ubytovani jsme byli na svétnicich po 18-ti lidech, ale vychazeli jsme spolu
dobfe. Byl zvolen kapitdn svétnice a volila se 1 samosprava svétnice - sluzba, ktera
dohlizela na potadek, ta se ménila po tydnu. Zejména v prvnim ro¢niku nekteti chlapci
nedbali na pofadek a hygienu, tieba proto, ze k tomu nebyli vedeni z domova. S takovymi
jsme si ale rychle poradili, hodili jsme je pod studenou sprchu a vicekrat to neud¢lali. Také
jsme méli na svétnici takového chlapce a vychovali jsme ho. Plat jsme méli jedenkrat
tydné a ubytovani i se stravou. To ubytovani bylo také néco jiného, nového, predstavte si,
dosli jsme do mistnosti na internateé, vSude teplo a nikde kamna, bylo zde horkovzdusné
vytapéni, u stropu byla dira a tou Sel teply vzduch na celou etdz, z4dné noSeni uhli, ale

tento Cisty zpiisob. Byly takto vytapény i vrchni patra bat'ovskych domk.

Tazatelka: TakZe docela tvrdy denni rezim?

Respondent: Program dne byl nasledujici. V Sest hodin rano budicek pomoci zvonku,
ktery budil celé patro. Potom se §li vychovatelé podivat, jestli skutecné vSichni vstali.
BéZeli jsme za internat na rozcvicku, v zimé v 1ét¢ v kratkych kalhotach, potom jsme se
museli umyt, upravit, uklidit pokoj, protoze potadek se bodoval, prosli jsme kontrolou u
vchodu, Ze jsme dobte ustrojeni a potom honem na snidani do starého obchodniho domu a
pozdé¢ji na Spolecensky dim, kde se vafilo pro Batovy mladé muze. Obéd byl ve 12 hodin
Vv zévodni jideln€ a ve 13 hodin jsme byli zpét v praci. Odpoledne jsme potom chodili do
Skoly. To uz byla valka, ale pofad to bylo néco vic, nez méli v té dobé ostatni. To vite,
doma to byla bida a utrpeni. Pradlo jsme si mohli nechévat prat ve fabrice. Za to jsme
platili nepatrny poplatek. Tam se davalo prat kazdy tyden, véci jsme si piedem oznacili

nasitou znac¢kou, nebo symbolem, aby se neztratilo.
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Tazatelka: O vikendech jste zistavali na internatu?

Respondent: V nedéli bylo volno a jezdilo se na navstévy domt, tedy ten kdo to nemél
moc daleko. Navstévu ale musel povolit vychovatel, to byl pracovnik zavodu a zkuSeny
¢lovek. Pokud mél nékdo prohiesek, tak domit nemohl. Na Spole¢enském domé bylo také
kino, hraly se firmy s Oldfichem Novym, Natasou Gollovou. Tancovat se nemohlo,

protoze byla valka. V nedéli se tam délaly i bohosluzby.

Tazatelka: Co znamenala ve firmé Bat’a disciplina?

Respondent: Disciplina byla kazen nebo vyzadovani poslusnosti ve vSech smérech, to je
napiiklad ve vychové v potadku a podobné. Lidem to ale nevadilo, protoze nebyla prace
a Bata jim dal perspektivu. V Otrokovicich nebyla jind moznost zaméstnani, jenom Zeny
mohly chodit prat sedlakiim a muzi pracovat na poli. U Bati méli dobré vydéelky, mohli se
ucit novym vécem a dostali nadéji na samostatné¢ bydleni. Dokonce i chlapci, kteti byli
z Otrokovic, s nami museli zit v prvnim ro¢niku na internaté na Batové. Byli kousek od
domova, ale aby se s nami szili, méli potfebny vycvik a ziskali ur€ity fad, museli s nami
chodit i na spolecné vychazky a ucit se ukladat Saty jako ostatni. Obcas utikali vecer
domu a my jsme jim potom otevirali okna, kdyZ se vraceli, vzdycky nam z domu donesli
néco dobrého. To se samoziejme nesméli vychovatelé dozveédét. Kdo nedodrzel disciplinu,
ten byl potrestan. Naptiklad kdyz n¢kolik mladych muzi jeho do Uherského Hradisté za

dévcaty a neméli souhlas vychovatele, tak byli propusténi.

Tazatelka: Bat’a mél vSude sva hesla hlasajici moralku a vztah k praci, vzpomenete si

na néktera?

Respondent: To vite, ze ano. To bylo opravdu vSude. Na obchodnim domé, na hotelu, ve
Skole, v tovarné velkymi pismeny, zdaleka viditelné. Bata velmi Casto pouZzival heslo
»Nevzdélance poznas razem, bezohledn€ plive na zem®, to pry prevzal od Masaryka. Jinak
bylo casté ,,.Bez prace nejsou kolace®, ,,Lidem mysleni, strojim dfinu®, ,,Pomoz si sam®.

Pro Otrokovice bylo typické ,,Kozeluhu, drz se luhti*’, protoze tu byly kozeluzny.
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Tazatelka: Jaky byl dohled a kontrola nad lidmi ve firmé Bat'a?

Respondent: To byla nékdy az Sikana, na WC se tieba musel ¢lovek hlasit u vedouciho, ze
jde na zachod, aby za n¢j dal ndhradnika k pasu. V Otrokovicich byl jiny druh vyroby, ja
jsem to na kozeluzné nezazil, ale byly tu i jiné vyroby, napiiklad textilni a tam si na to
zeny obcas stézovaly. U kruhu prosté nesmél nikdo vypadnout. Bata jako prvni udélal
zachody, které byly dole oteviené, aby bylo mozné kontrolovat, jak dlouho se kdo kde
zdrzuje. Kazdy pracovni usek byl rozdélen na mensi useky a soutézilo se, kdo je lepsi.
Vedouci méli nad mladymi lidmi kontrolu i tim zpisobem, Ze novacka nebo mladého
pracovnika dostal vzdy n¢kdo pod patronat, prost¢ nékoho povéfili, aby na néj doziral a
radil mu. J4 jsem napiiklad délal na mokré diln€. To je vyroba usni z kizi. Kozeluzsky
proces se déli na vyrobu holiny a ¢inéni provadéné v mokré diln€, ptedipravu a kone¢nou
upravu no a na mokré diln¢ na mé dohlizel pan VIcek, staral se o mé¢ a radil mi. Kazdy mél
takového svého patrona, starSi pomahali mlad$im, tim vznikala solidarita. Kontrola a
dohled tedy byla neustala. Vse bylo planované, naptiklad byl predpoklad, Ze se musi udélat
600 ks kozinek, to se odvadélo kontrolorovi a kdyz nékteré byly vyfazeny kvuli Spatné
kvalit¢ zpracovani, srazili ¢lovéku prémie. KdyZ pracoval Spatn€ ucen, tak také dostal
srazku ze mzdy, ale protoze musel ze svého platu vSe poplatit, tak mu tfeba zakazali
vychéazky, ale trest samoziejmé dostal. Kdyz takovy mlady muz neplnil dobie své
povinnosti, tak se mu to psalo i do knizky, dostal trestné body a zaznalilo se to i do
kartotéky ze tfeba neposlouchd, Spatné pracuje. Takové hodnoceni se v kniZce provadélo
kazdy mésic. Také kdyz si mlady muz chtél néco koupit, musel mu to povolit vychovatel,
schvalit investici a chlapec musel donést Sek a dolozit, kolik co stalo. Kdo utracel, tak to
nebylo dobie, Bata chtél, aby lidé spise Setfili. Kontrolu mladych muzi a Zen délala nékdy
1 sama Séfova manZelka Marie Batovda, dokud jesté Zila. Dostala tfeba hlaseni, Ze si
vychovatelé nevi rady, omladina se jim n¢kde schazi, tak provedla kontrolu. To bylo jesté
za Tomase Bati, pry byla 1 dvakrat v Otrokovicich. Pro vychovatele, ktery nezvladl své

chovance, to byla velka ostuda a postih.

Tazatelka: Mohl byste podrobnéji popsat proces prijimani novych pracovniki?

Respondent: Piijem novych lidi, i kdyz pracovali v Otrokovicich, probihal ve Zling. Ja
jsem piiSel z Brna a sam jsem se vydal do Zlina na socidlni odbor. To byla budova pied
zlinskym mrakodrapem, ta uz tam dnes neni, tam jsem se piihlasil o praci. Chtél jsem byt

gumaiem, ale volné misto tenkrat bylo jenom v oboru kozeluh. Ve Zlin¢ jsem také nikoho
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neznal, tak jsem musel jit do Otrokovic do kozeluzny. Na socialnim odboru se m¢ urednik
zeptal, pro¢ chceme u Bat’ti pracovat, Ze je tfeba ud¢€lat vstupni testy. Prvni tyden jsem mél
zapracovani jesté ve Zlin¢, to se mi tenkrat zdalo jako velkomeésto, tiebaze sam jsem byl
z Brna. Tady byl upln¢ jiny duch. Pamatuji si naptiklad, ze kdyz jsme chodili na jidlo na
zlinskou trznici, tak tam byl bézici pas s jidlem nebo i ubytovani bylo néco jiné¢ho, Zlin

jako mésto m¢e opravdu ohromil, ta modernizace a vSechno.

Tazatelka: V ¢em byl Zlin jiny, pochazite z Brna, cozZ je také velké mésto.

Respondent: Ale tady ve Zlin& se mi to zdalo jako velkomésto. Uplné néco jiného nez co
jsem vidé€l. Ohromilo mé to, ta modernizace a vSechno tady. Velké kino pro 300 lidi, nové
moderni. V Brné na Cejlu, odkud jsem pftiSel, jsme méli staré¢ kino, kde byly obycejné
stolicky smérem k jevisti. Kdyz se zacalo promitat, tak jsme si je jen otocili k platnu, se
Zlinem se to nemohlo v nicem rovnat. Tieba i to stravovani, které¢ jsme tu méli na trznici,
pasy s jidlem a pfitom byla valka a vSude nedostatek. Prvni tyden bylo zapracovani ve
Zling¢, tam jsme se stravovali na trznici. My jsme si brali z pultu jednotné jidlo za 3 koruny.
Mohli jsme si vybrat jen ptilohu a polévku. Potom jsem piesel do Otrokovic, protoze méli
volné misto jen na kozeluha. Tady jsem uz zazil i ten pocit vlastni hodnoty, Ze uz néco

jsem, ze si me¢ vazi jako budouciho pracovnika.

Tazatelka: TakZe Zlin byl takovy stiedobod celého procesu?

Respondent: To bylo centrum vseho. Otrokovice byly na Zlin ve v§em navazany. Udtafi
jezdili na 21 budovu - mrakodrap s vykazy. Denné jel z Otrokovic 3x autobus do Zlina, od

104

hlavni brany. Tam jeli ti uctafi i marodi s kontrolkama™". Ja jsem nékdy jezdil i na kole.

Vedle cesty byla pékna cyklostezka. Taky jezdila lokalka mezi Zlinem a Otrokovicemi.

Tazatelka: Vratme se jeSté k prijimacimu procesu, v em spocivaly prijimaci
pohovory?
Respondent: Pohovory a pfijimani pracovnik trvaly 3 dny, byla kontrola fyzické

zdatnost, ale také psychotesty. Jesté¢ dnes jsou na Kle¢tvce v archivu ulozeny kartotéky

firmy Bata, kde jsem si naSel vSechny svoje materialy, které jsem u firmy Bata mél, i ty

104 K ontrolni listek na ktery se razil p¥ichod a odchod do prace u tzv. hodin.
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ptijimaci pohovory tam byly. Po vstupu byla ¢lovéku zalozena zdravotni karta, kde byly
zapsany vSechny jeho nemoci a urazy. Pokud mél piijimaci doktor podezieni na n¢jakou
nemoc V roding, tak uchaze¢ nebyl pfijat. Testy byly na 10 listdi, hodnotily se znalosti,
napiiklad otazky vSeobecnych védomosti, jako kdo je na$ prezident, potom pocetni, ale
takové jednoduché, spiSe na tsudek, potom na fyzikalni zdkony, jako jak je pohanéna parni
lokomotiva a tak. Ty zkousky nebyly tézké, ja jsem predtim udélal v Brné zkousky na
Obchodni akademii, ale kviili mnoha uchazectim jsem nebyl pfijat, tady to nebylo o néjaké
gramatice. Spis, pohotovost, tsudek a reflex. Tieba dali uchaze¢im pfisit zaplatu, aby se
zjistilo, jak jsou zru¢ni. Taky se zkoumalo, kdo ma pole, finance, jaké mé vyznani a osobni
véci jeho rodiny. Bata chtél védét, odkud clovék pochéazi. Pokud mél nékdo pribuzné nebo
rodi¢e v krimindle, tak takové nebral, nebo kdyZ mél n€kdo v rodin€ vrozenou vadu, tak to

také ne.

Tazatelka: Nevadilo to nékterym uchaze¢im?

Respondent: Asi n€kterym ano, ale ja jsem byl rad, ze m¢ vzali, vyplnil jsem, co bylo

potieba.

Tazatelka: Jan Antonin na pocest zemi‘elého bratra zridil kolej pro budouci Feditele,

muzete k tomu Fict vice?

Respondent: Tuto elitu mezi studenty zavedl az Jan Antonin Bat’a, na pocest zesnulého
bratra Tomase. Byli to vybrani lidé, ktefi byli nadani a studovali na vysSich Skoléach.
specialni internat zvany Tomasov - z n¢j byla pozdé¢ji udélana nemocnice. Tito chlapci se
zametovali pfedevsim na obchod, byli dobie jazykoveé vybaveni. Nosili kvalitni obleky,

cylindry, rukavice a teprve vtovarné se prevlékali do pracovniho odévu. Mezi sebou

vvvvv

Tazatelka: Po vyudeni jste jeSté dale pokracoval ve studiu?

Respondent: Do $koly jsme chodili 3 roky, potom jsme se vyucili a udé€lali tovarySkou
zkousku a dale pfi praci jsme studovali vyssi Skolu kozeluzskou. Po jejimz absolvovani se

¢lovék stal absolventem Batovy Skoly prace. Tim se také zatadil mezi ty, ktefi se mohli
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dostat z internatu na svobodarnu. To byl velky rozdil. Zatimco na svétnici na ubytovné
bydlelo 18 chlapci, tady jen 2, coz byl velky komfort. Za ubytovani se platilo jen 25 K¢

tydné a to jsme jiz vydélavali mezi 180 az 300 korunami tydné, podle naro¢nosti prace.

Tazatelka: Jaké bylo uplatnéni mladych Zen u firmy Bat’a?

Respondent: Mladé Zeny zacaly u Bati az pozdéji, v kozeluzné samoziejmé nepracovaly,
to byla velmi tézka prace. VétSinou byly v kanceléfi, ucetni, mzdovky, v Otrokovicich
délaly v textilce. Mladé zeny se uéily dva roky a studovaly ptevazng, jak jsem fekl, textilni
obory. M¢ly také své svobodarny a internaty, tém se fikalo babinec. Jejich studium mélo
stejnou strukturu jako studium chlapct, délaly pfijimaci pohovory i zkousky. Ucily se ale
také varit, §it a podobné. Vdané Zeny Bata nezaméstnaval, protoze razil heslo, Ze muz u
Bath musi vydélat tolik, aby zajistil rodinu a Zena ze ma délat muZzovi zdzemi a starat se o
déti. Jinak ale Zeny podporoval, dokonce byli pilotkami, absolvovaly pilotni Skoly, ale jak

se vdaly, tak se vétsinou vénovaly rodiné.

Tazatelka: MuZete popsat situaci za druhé svétové valky?

Respondent: Ano, v tu dobu jsem pfiSel, tak si na situaci velmi dobfe pamatuji. V tuto
dobé se k Bat'im hlasilo velké mnoZzstvi mladych lidi, Bat'a mél vyjimku a kdo u né&j d¢lal,
nemusel do RiSe, byli tedy zijemci zcelé republiky. Proto jsem nakonec musel do
koZeluzny do Otrokovic, jinde nebylo misto, ale viibec toho nelituji. Vedeni firmy bylo
vté dobé némecké, podnik zabrali. Byla zavedena vyroba pro vojenské ucely, jako
napiiklad akumulédtorové skiin€é. Do mist, kde se d€laly vojenské véci, jsme nesméli chodit.
Tam d¢lali lidé, kterym se fikalo ,,vlajkafi, ti sympatizovali s Némci. Ve 46. roce potom
museli odejit, nosili na rukavech bily pasek, aby se védélo, o koho jde. Za druhé svétové
valky samoziejmé i nektefti lidé pracujici u firmy Bata byli popraveni. Naptiklad Frantisek
Kalous, pracovnik v ilegalité¢ nebo Ing. Emil Mazal, ktery byl ucitelem, ten poslouchal na
svobodarn€ zakazanou rozhlasovou stanici. Byl to velky odbornik $koly chemické a byla
ho Skoda. Také zemitel Ferdinand Kalous, vedouci karbidky, zicastnil se odboje a kdyz jel
v unoru 1945 do HoleSova, byla ve vlaku razie, deset lidi vyvedli a zasttelili, tyden ti lidé
lezeli v poli, nez je pohibili. V Otrokovicich byla posadka asi dvaceti Némcut. Byla pro né
dilezita letecka vyroba, tak to si hlidali. Dokonce mivali pfed Spolecenskym domem

v Otrokovicich, kousek od fabriky, ranni apel, potom se to zruSilo a nastupovali jinde, lidé
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je nenavidéli. Byla to zla doba. Vzpominam si na jednu ptihodu, kdy gestapo délalo
kontrolu ve vyrob¢ kaucuku, jestli se tam neskryvaji hledani 1idé a zaméstnanci rozlili po

dilng divinil'®, ktery kdyz zoxiduje, tak bouché. A gestapéci se tak bali, Ze z dilny utekli.

Tazatelka: Byl v té dobé nedostatek na trhu s potravinami?

Respondent: Byl hlad a to i na dédinach. Chodila spousta zebrak do Otrokovic, protoze
tam lidé vyd¢lavali a Bata také zaklddal obchodni domy, kde bylo levné jidlo. Pro
nezaméstnané tam bylo jidlo za polovinu, aby pfezili. Zebraci chodili pravidelng. U Bati
bylo néco vic, nez méli ostatni. Doma byla bida a utrpeni. N&kteii chlapci, kdyz pfisli
k Batim, byli kost a kuize. Nékdy jsme také mivali hlad, tak abychom vyzili, tak jsme si
nechali v diln¢ trochu cukru. Ten se pouziva jako oxidaéni ¢inidlo pii vyrobé kozeluzskych
bfecek a my jsme si ho vy¢istili na odstfedivce pies plachetku a tak jsme si pomahali.
Sodovka, cukr a rohlik, to bylo nase jidlo. V nedé&li se nevafilo a tak jsme chodili k pani
Jifing, ta pracovala v hostinci za Moravou. Ta nam na dédiné uméla sehnat za polovi¢ni

listek jidlo i s masem, napiiklad kralika.

Tazatelka: Jan Antonin ale uz za II. svétové valky v Cele firmy nestal...

Respondent: Ne, ten byl v Brazilii, musel odejit, misto n&j fidil firmu Josef Hlavnicka.

Tazatelka: Cetla jsem, Ze to byl velmi schopny, ale i vstiicny Feditel...

Respondent: Ano, na toho vzpominam i po téch letech s radosti. To byla nejdilezité;si
osoba pii vystavbé Batova. Byl pfijemny, vzdélany, mél spravné chovani, pro lidi mél
pochopeni a véfil jim, pfitom se vypracoval od zakladi. Vite, ono Batovi na titulu
nezalezelo, na stole sméli mit Gfednici napsané na karti¢ce jen své jméno, bez titulu...fikal,
co umis, se brzy dozvim. Josef Hlavnicka byl velmi schopny a dobry diplomat, musel umét
vyjit s Némci. M¢l v Otrokovicich svilij jednodomek a moje zndma, pani Hradilova, kdyz
s détmi v pribéhu valky délala sbirku pro Cerveny kiiz, tak zaklepali také u Hlavnigkd.
Tam jim dali nejen penize, ale také buchtu a hned zavolali dalsim svym vedoucim, aby se
zucastnili. Je to jiz sedmdesat let, ale na to si dodnes pamatuje. Byl také velkym

propagatorem sportu. Pamatuji se, ze kdyz méli veslaii slavnostni zahéjeni na fece Morave,

105 Nienasyceny uhlovodik slozka pouzivana pii vyrobé umélého kaucuku
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Sli jsme ztovarny od pomniku TomdaSe Bati pfes cely Batov az klodénicim a on

s manzelkou a svymi syny s ndmi.

Tazatelka: Po vystudovani jste jiz pracoval jako plnohodnotny koZeluh, jaké byly

pracovni podminky ve firmé Bat’a?

Respondent: Plat byl dle prace. Vydélky byly dobré, prace osmihodinova. Chodili jsme na
smény ranni, odpoledni i soboty. Je pravda, ze u Batl se vybirali jen produktivni
pracovnici, na toto on byl tvrdy. Pokud byl nékdo delsi dobu nemocny, tak brzy Sel. V té
dobé byl prosté problém se udrZet, byla krize, potom véalka, mnohdy nebylo ani co jist. Ale
odbornici, ktefi se vypracovali, na tom byli dobfe”“. Pokud byl né¢kdo nemocny nebo
invalida, tak ho u Batl nezaméstnali. Kdyz ¢lovék onemocnél, byl vytizeny. Jestli byl
n¢kdo tfeba 3x za rok nemocny, tak musel odejit. Dostal papir, Ze nemiize vykonavat
tézkou praci a musel odejit bez odstupného. Nékteré prace byly velmi ndrocné a tézkeé,

tieba ¢inéni nebo lesténi, to mohli délat jen zdatni 1idé, ale byla velmi dobie placena.

Tazatelka: Zdravotni péce u Bat'ii byla ale na dobré trovni?

Respondent: Do nemocnice se jezdilo do Zlina. U brany zavodd na Batové ale byla také
oSetfovna, zdravotni stfedisko, jeSt¢ predtim tady byli mistni lékafi. Za oSetfeni se
neplatilo. Nikdo ale nechtél marodit. Lidé nemoci jako chfipky ptfechazeli. Ja jsem
v kozZeluzné dostal tfeba zadnét na nohou a kluci mé museli nosit z internatu na hotel na
jidlo. My jsme méli v kozeluzné jen trenky, triko a holinky, onemocnél jsem z chladu.
Diive jsme nem¢li zddné ochranné odévy. Potom mi doktor napsal 14zn¢ v Napajedlich.
Ale 1 tak byla péce u Bat'li na vySs$i trovni nez kdekoliv jinde. M¢li jsme naptiklad skiinky

na obleceni, to jinde nebylo.

Tazatelka: V ¢em byl hlavni rozdil mezi bydlenim v internatu a v batovském domku

Vv Otrokovicich?

Respondent: Domky byly z ¢ervenych cihel, stejné jako ve Zling, které navrhl architekt
Kotéra. Kdo chtél domek, musel mit rodinu. Potom si mohl o diim zazadat. Byly rizné
typy domt od ¢tvrtdomki a dvoudomkd, ty byly pro pracovniky s rodinami, az po

celodomek. Na ten mél narok jen vedouci. Kdo si podal zadost, dosel na fadu asi za rok,
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protoze pohyb lidi byl velky. V domcich se nesmélo nic chovat, Zadné zvitata jako kralici a
slepice, za to byla pokuta. Bylo tady uz i splachovaci WC a také vytapéni, v§e moderni.
Kdyby né€kdo porusoval dlouhodobé tad, jak domek uzivat, mohl o né&j i pfijit a byt
vystéhovan. I na to chodily inspekce a kontrolovaly, jestli se v§e dodrzuje a vyuziva tak,

jak ma.

Tazatelka: MuZete Fict, jaky byl pracovni systém u firmy Bat’a?

Respondent: Bata vyzadoval pracovitost a disciplinu. Pfi vstupu do firmy se razilo na
kontrolky a razival 1 $éf Bata, tak jako posledni délnik. Dilezity byl systém odvadéni, kdy
jedna dilna odvadéla svoji praci diln¢ druhé, takze se muselo pracovat v co nejlepsi kvalité.
Kdybychom chtéli postoupit svoji praci dal a nebyla by kvalitni, tak by ji neptevzali. Tak
se zamezovalo zmetkovosti pfi vyrobé. Kazdy také musel znat ucetnictvi, kolik co stoji,
kolik stoji jeho prace a prace druhych. Oddéleni si mezi sebou praci prodavala, zbozi se
odvadélo a nakupovalo. Bata jako prvni zavedl kalkulanty, ktefi méli vSechno pod
dohledem. Zmetkovost, plytvani, to se netrpélo. Kdyz nékdo néco pokazil, tak se mu to
strhlo. A pokud mél nékdo pofad zmetky, tak se snim rozloudili, dilna na n&j nemohla

doplacet.

Tazatelka: Byla stanovena pravidla i pro bezpecnost prace?

Respondent: Ta méla velky vyznam, kontrolovalo se hlavné bezpe¢nostni zafizeni, v roce
1944 jsme uz dostali i pracovni odévy, které se praly a opravovaly v pradelné. Kazdy
pracovni uraz se musel hlasit. To si vzpominam, bylo heslo ,,Bezpecnost pti praci se vzdy
vyplaci. Zvlasté v kozeluznach, kde se déla s chemikaliemi, se muselo davat pozor. Ja si
vzpomindm, jak mi jednou chlapci o narozeninach dali hobla, méli ruce od chemikalii a mé

potom slezly vlasy.

Tazatelka: V ¢em byli, podle Vis, rozdilni Tomas a Jan Antonin Bat'ovi?

Respondent: Mezi Tomasem a Janem byl podle mé velky rozdil, Tomas byl tvrdy jak na
sebe tak na druhé. Nebylo jednoduché jej pochopit a vyjit s nim. Jeho tvrdost na sebe se
projevovala i v jeho skromnosti. Mezi lidmi mél vétsi kredit. Umél vyvést lidi z tézké

situace, naptiklad za doby krize zafidil, aby se neplatilo clo a tim zachranil vyrobu. M¢l za
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sebou kvalitni lidi, ktefi mu véfili a §li za nim. Jan byl jiny, vim, Ze se naptiklad nechtél
spokojit s obycejnym domem, jaky méli ostatni vedouci pracovnici, ale chtél vilu. Na
Dile se také zkompromitoval podle mé za doby druhé svétové valky. Rika se, ze kdyz se
Tomas osudného rana zabil, jiz vecer se Jan snazil fidit podniky a to se mi nelibi. Jednou
pfijel Tomas Bat'a do Malenovic'® za jednim svym vedoucim, kterého potieboval veder
nutné v praci a ten pan Mérka zrovna skladal cihly a fekl, Ze to nemulze nechat takto lezet
pifed domem. Tomas si sundal sako a zacal mu pomahat takovym tempem, Ze za chvili byli
hotovi a mohli jet do zadvodu fesit problém. J4 si myslim, Ze Jan by toto nikdy neudélal.
Toto mi vypravél syn pana Mérky, ktery pracoval jako vedouci v kliharné. Taky mi fikal
muj znamy pan Zisek, ktery jiz zemfel, ptithodu s Janem. Tento mlj znamy pracoval jesté

1073 jednou tam Jan pftijel a chtél ukazat chlaptim, jak maji

V pracovnim tabofe na Lutoniné
pracovat, vzal krumpa¢ a zarazil jej hluboko do slinovice % a p&t chlapti mu ho muselo

pomoct vytahnout, nebyl $patny, ale nebyl to Tomas...

Tazatelka: Méli Tomas$ a Jan Bat’ové socialni citéni?

Respondent: Ano, to uréité, o lidi se starali vice neZ jini zaméstnavatelé. Diive pted
valkou napftiklad na prvniho maje dovezl banany a pomerance pro déti zaméstnancii. Byla
zabava, vlastni hudba, ta se skladala z mladych muzt. Lidé byli radi a bylo to jen pro
zamé&stnance, pro jiné ne. Také se staral o to, aby lidé méli vyziti sportovni. Kdyz se
budovaly Otrokovice, tak se stala nehoda, kdy dva chlapci skocili z mostu do Moravy,
kdyz se §li koupat a utopili se. Zabofili se do bahnitého dna feky, proto dal pro déti
vybudovat zdéné koupalisté. On sam byl z velmi chudych poméri, tak chtél dat i détem
nemajetnych rodici Sanci na vzdélani. Nebudoval jenom fabriky, ale vzdycky i to zdzemi,
kina, kostely, podporoval kulturu, to diiv nebylo samoziejmé. A dobfie platil, kazdy, kdo

délal u Bati, Vam tekne, Ze platy byly nadprimérné.

1% Malenovice jsou obec mezi Zlinem a Otrokovice

Y97 Obec ve Zlinském kraji, kde byl umistén pracovni tabor pro stavbu Zeleznice Vizovice-Puchov. Ti, ktefi
zdarné prosli timto procesem méli narok na misto v Batovych zavodech

198 K rajovy vyraz pro jil
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Tazatelka: Jaka byla situace po valce, po znarodnéni?

Respondent: Vite, ten systém byl tak dokonaly, i kdyz kazen byla tedy téméf vojenska, ze
ani po znarodnéni neupadl. Batova vnitropodnikova soustava se pietransformoval do

109 v/ t¢ dobs probihala delimitace Batova koncernu a jednotlivé

takzvaného SPH systému
vyroby se piemistovaly ze Zlina tfeba do pohrani¢i. Ve Varndorfu se zacaly délat
puncochy v Elite Varnsdorf, diive se d¢laly v Otrokovicich, do Tiebie se ptresunuly
textilni dilny, strojirenstvi zase naopak do ZPS.llOAby piesun vyroby byl co nejhladsi,
vznikl po znarodnéni tento SPH systém, znamenal socialistické podnikové hospodarstvi,
byl to vlastn¢ Batliv systém fizeni, ale pod jinou hlavickou. A tady to SPH se zavad¢lo do
vSech novych vyrob. Vzdycky se vybrali odbornici, ktefi takovou akci zajistovali a
garantovali, ze vSe se provede spravné. Ti tvofili skupinu nékolika lidi, ve které byl
vedouci, kalkulant, ucetni. Tento tym zaskolil mistni azavedl do nastupujici firmy
pfejmenovany batovsky systém. Néktefi z téchto lidi potom v takovém delimitovaném
podniku zustali a dohliZeli na to, jak se plni. A nejednalo se jen o obuvnictvi, tito SPH

odbornici fungovali v celém narodnim hospodafstvi a mnoha odvétvich. Az od roku 1953

bylo toto zavéadéni z politickych divodil zastaveno.

Tazatelka: Jak vidite Batum odkaz v Otrokovicich dnes?

Respondent: V dnesni dobé, sama to vidite, jsou v Otrokovicich nevyuzité haly a prostory
po Batovych podnicich. Bata vénoval spoustu prace a namahy, aby to tu vybudoval.
Vzdyt' to, co tam stoji je vybudovano na baZinach, které byly nevyuzité. Diive to byl
unikatni projekt, splavovani kopce Trestného bylo na tu dobu velmi sofistikované feSeni.
Predstavte si, ze tam, kde dodnes stoji prosklené budovy, byly baziny Sestnact metrii
hluboké. Splavovani kopce Trestného byla opravdu tézkd prace. Batovi se zpocatku
nedafilo a prvni budovy splachla povoden v roce 1930, ale nevzdal to. No a vidite,
V dnesni dob¢ je to mrtva zéna, myslim, ze tam funguji jen dvé malé kozeluzny a Barum
tam ma sklad pneumatik. Mélo by se vic pracovat na mozné revitalizaci. Na§ ndrod se

nezlepsi, pokud neza¢ne pracovat. Problém nasi vlady je, Ze se nic nedotahne do konce.

109 SpH, zkratka pro socialistické podnikové hospodafeni
110 ¥ ’ o ’ P
Zavody presného strojirenstvi v Malenovicich
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3.2.2. Rozhovor s panem Karlem Halberstatem

Kontakt na pana Karla Halberstata jsem dostala rovnéz od pana Ing. Svatopluka Jaburka ze
Zlina. Tento respondent nastoupil do firmy Bata v dobé historického pted€lu, kdy se
lamala historie a vlast se vydala na cestu budovani socialismu. Zajimalo m¢ piedevsim, jak
mladi lidé byvalé Bat'ovy tovarny tyto skute¢nosti vnimali a k jakym udalostem dochazelo.
Piekvapilo mé zejména to, Zze dokonalost systému vyuzila nova vladnouci t¥ida pro svij
prospéch, protoze nezbylo nez uznat, ze nic dokonalejSiho neznaji. Zpisob préce,
praktikovany ve Zlin€, byl velmi osvéd¢eny pii zavaddéni novych vyrobnich procest. Tento
respondent také spojil sviij zivot s Otrokovicemi a dlouha 1éta pracoval jako redaktor
podnikovych novin ve firm¢ Barum Continental. Krom¢ své ¢innosti v klubu absolvent
Batovy skoly prace je také Cestnym obcanem meésta Otrokovic a signatafem dokumentu
2000 slov. Prave historicky rok 1948/1949, kdy do firmy nastupoval, ptinesl zmény také
do mésta obuvi. Zlin byl pfejmenovan na Gottwaldov, firma Bat'a dostala nazev Svit, ve
vedeni podniku se objevili novi lidé. Zavedena organizace prace a zejména vychova
pracujiciho dorostu se vSak hned neménily. Vypravi o tom jeden z tehdejSich mladych

u¢nu, Karel Halberstat.

Tazatelka: Dobry den. Mohl byste Fici néco bliZz§iho o sobé a o vaSich zacatcich u

firmy?

Respondent: Pochazim z Usti nad Orlici a po¢atkem roku 1949 se mi dostala do rukou
kniha ,,Ve mésté tisice Sevcii“. Tam jsem si precetl, jaké je to u firmy Bat’a, zaujal mne
popis moderniho zptsobu zZivota a moznost uplatnéni. Rozhodl jsem se, Ze tam nastoupim
pfesto, ze rodice méli o mém budoucim povolani jiné pfedstavy. Chtéli, abych byl
automechanikem. Poslal jsem proto do Svitu pfihlaSku a obratem dostal n€kolikastrankovy

dotaznik, kde jsem mél zaSkrtnutou vybranou profesi.

Tazatelka: Cim Vas kniha zaujala natolik, Ze jste se rozhodl v tak mladém véku

opustit domov a odejit do vzdaleného mésta?

Respondent: Kniha velmi poutavé popisovala praci u firmy Bata. M¢la jednak tiskovou
a jednak obrazovou ¢ast, kde bylo hodné fotografii a to mé upoutalo. Kniha jiz neni nikde
k sehnani, sim bych se na ni opét rad prolistoval a zhodnotil dnesnim pohledem. Bylo tam

nejen mesto se svou pisobivou architekturou, tolik odlisnou od béznych historickych mést,
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ale naptiklad i takové detaily jako dopravniky mezi budovami firmy, které mé natolik
zaujaly, Ze si je pamatuji dodnes. Také zde byl zdokumentovan systém vnitropodnikové
dopravy, ktera spoc¢ivala v tom, ze americké nékladni auto znacky Dodge bylo upraveno
jako tramvaj s krytou stiechou, ale ostatni strany volné, bez n¢jakého vnitiniho usporadani.
Tento viz jezdil od mrakodrapu az na konec aredlu nékolikrat béhem smény. Kdo chtél
této dopravy vyuzit, mavl na fidicku a ona zpomalila, aby zaméstnanec mohl nasko¢it. I

takovy detail dokazal v o¢ich mladého patnactilet¢ho chlapce zatraktivnit fabriku.

Tazatelka: Co v§echno obsahoval dotaznik pro novacky firmy?

Respondent: Kromé béznych nacionalii jako jméno, datum a misto narozeni, $kolni
dochazka a dalsi tam byla nabidka fady povolan. Vybral jsem si profesi gumare a zaskrtl i
dvé€ ndhradni - kuchaf a ¢isnik. Bylo mi sdéleno, Ze mam pfijet k pfijimacimu fizeni. Tak
jsem se pocatkem srpna 1949 objevil s nezbytnym kufrem na 4. chlapeckém domové,
spolu s dalSimi adepty ro¢niku 1934. Uz druhy den nés ¢ekaly pfijimaci formality. Tedy
pohovory, lékaiské prohlidky Vv tehdejSim starém socidlnim ustavu a psychotesty.

Pamatuji si, Ze jesté nez jsme byli oficialné piijati k firmé,stali jsme se ¢leny odbord.

Tazatelka: MuZete Fici néco bliz§iho o psychotestech?

Respondent: Obsahovaly pocetni ukony, odhady, usudky i praktické ukoly. Napiiklad
jsem musel do otvori rychle se otaCejicitho valce vhazovat difevéné kostky. Otvory mély
rizny tvar a mij vykon se hodnotil poctem vhozenych kostek v casovém limitu. Dalsi
technicka uloha mne ¢ekala u vodni nadrze s ostrivkem uprostfed. Pomoci dvou kratkych

desek jsem se mél dostat na ostravek ,,suchou nohou".

Tazatelka: Jak na vas mésto, tehdy jiz Gottwaldov, zaptsobilo?

Respondent: Znal jsem jiz Prahu, ale zde bylo vSechno jiné. Moderni mésto plné zelen¢,
parkt a typickych cihlovych domki. Zaujal mne mrakodrap, Obchodni diim, Velké kino,

samoziejme internaty a v ulicich trolejbusy.
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Tazatelka: Jaky byl systém ubytovani mladych muZi?

Respondent: Bydleli jsme v internatech, které firma postavila vétSinou ve tficatych letech.
Systém zustal stejny jako za Bati, tedy rozdé€leni na tabory, druziny a svétnice. Tébory
mély své vychovatele, na svétnici nas bydlelo Sestnact. Byl to polovojensky systém, kdo jej
nedodrzoval, byl vychovateli a také kolektivem ptiveden k potfaddku. J4 jsem ten systém
ptredvidal, tak mi to nevadilo. Jak jsem fekl, na svétnici nas bylo Sestnact a méli jsme nad
sebou vedouciho, tfi svétnice tvofily druzinu, nad kterou bdél vychovatel, ti1 druziny
tvotily tabor, nad kterym bd¢l také vychovatel. VSe bylo dobfe organizované a

strukturované.

Tazatelka: MiZete bliZe popsat svétnici, na které jste bydlel?

Respondent: Ano, méli jsme tam osm kovovych posteli ve dvou tadach a s luzky nad
sebou. Postele byly v jedné fad¢, z druhé fady bylo okno, mezi postelemi staly zidle misto
noc¢niho stolku. Sitka svétnice byla typicky batovské - vzdalenost dvou nosnych sloupt
(6,15m tj. 20 stop, koncepce viech batovskych budov krom& rodinnych domki).**! Na
jedné strané bylo okno, na dalsi vestavéné skiin€ na obleceni. Skiinky byly necelych 50 cm
Siroké. Nad nimi jesté prostor pro vétsi véci, dole misto na boty. Jedna ¢ast byla vy¢lenéna

pro uklidov¢ a ¢istici prostfedky. Na ptipravu do Skoly jsme méli u¢ebnu na etazi.

Tazatelka: Ze kterych casti republiky se mladi muzi rekrutovali?

Respondent: Vzpominam si, ze hodné chlapcii bylo ze Slovenska, ale i z dalSich ¢asti
republiky. Naptiklad na$ vedouci svétnice Ladislav Faistaver pochazel z Krkonos, Jarda
Sejkora byl od Chocné, tedy téméf mij krajan, ale dost jich bylo také ze Slovacka, od
Hodonina az po Zlin. VétSinou byli z ne pfili§ bohatych rodin. Bylo tam 1 n€kolik Zliani

a ti museli byt ubytovani na internaté€ stejn€ jako my, na vikend vS§ak mohli jit doma.

Tazatelka: Jak jste spolu vychazeli?

Respondent: Velmi dobie. Napiiklad Jaromir Knesl — Zlinan, nas ve volnych chvilich
seznamoval s méstem, nebo dal§i z mistnich, Zdenék Kalvoda, nds bral na nedaleké

Zbozenské rybniky, kde jsme se chodili koupat. Pozdéji, to uz jako studenti priimyslovky,

11 Tento typ standardizovanych staveb byl vyuZivan nejen pro tovérni, ale i vefejné a spravni budovy
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jsme mohli chodit i do restauraci jako napiiklad na Monako na Myslivhu nebo do
Spolec¢enského domu. Vecer v nedéli jsme vSak museli byt zpét na internaté. V tuto dobu
také koncil vydej veceii v nasi jideln¢ na Obchodnim domé v 5 etdzi. Protoze tam mnoho
jidla ztstavalo, mohli jsme si je vzit, coz jsme vétSinou nikdy nevynechali. Dokonce i

Zlinané se tam pii nastupu na internat zastavovali.

Tazatelka: MuZete popsat vas uénovsky den u firmy?

Respondent: Rano jsme snidali v Obchodnim domé, kde byla v jedné etazi velka
spole¢na jidelna. Potom jsme §li bud’ do prace, nebo do Skoly. N&§ ro¢nik gumait mél
vlastni pracovisté s gumarenskym kruhem a Sicim usekem. Vyrobni plan byl nizsi,
(vyrabéli jsme gumaky welingtonky) nez jaky méli v béznych dilnach. Pohyb dopravniku
ur¢ovali mistfi nebo instruktofi, pokud ke konci smény hrozilo, Ze nebude splnén plan,

dopravnik se zrychlil. Po obéd¢€ nas ¢ekaly hodiny v odborné Skole.

Tazatelka: Jaké obory se studovaly?

Respondent: Byla jich cela fada a mezi t€émi hlavnimi byla nepsana hierarchie. Na cele
byli budouci strojaii a elektrikafi, nasledovali pletafi, potom gumafi a Sevci. KozZeluzi se
ptipravovali v Otrokovicich, kde také bydleli. Vzpominam si, Ze kdyZ nds V prvnich
pfijimacich dnech ubytovali provizorné ve 4. internaté, byl zde napis ,,My jsme Sevci, kdo
je vic. To pro m¢ bylo ptekvapenim, protoze ja jsem mél byt gumatem. Vysvétlili mi, ze
zde bydleli obuvnici, ktefi ndm museli uvolnit 1iZka. Gumafri se jesté délili na gumare pii
vyrobé obuvi, to byli tak trochu Sevci a gumaii pneumatikati. Nejprve jsme bydleli
spolecné na 6. chlapeckém domové, pozdéji se ti od pneumatik prestéhovali do vlastniho
internatu na Trid¢ 3. kvétna. U pneumatikdit se vyskytovali vyraznéj$i osoby hlavné ve
sportu. M¢li nazev KEZ - kolektiv Emila Zatopka, byli pak jakousi elitou, predev§im

svym zaméfenim na sport.

Tazatelka: Byla i v této dobé vyZadovana disciplina jako za existence Bat'ovy firmy?

Respondent: Ano, samoziejmé. Disciplina, dohled a kontrola byly vSudypiitomné. Ja jsem
nastésti védél, do ¢eho jdu. Pochazim zrodiny, kde jsem byl na dodrzovani pravidel

zvykly. Réno u vychodu z internatu kontrolovali vychovatelé zevnéjsek a stacilo, aby byl
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utrzeny knoflik nebo $pinavé boty a jedinec musel jit zpét. Z internatu se $lo na obchodni
dim na jidlo, tak kdo se musel vracet, nestihl tfeba snidani, ale do tovarny musel piijit
v¢as. Byli ijedinci, ktefi tusili, Ze by kontrolou neprosli tak skakali z okna té€locvi¢ny

V piizemi, aby se vyhnuli vychovateli.

Tazatelka: Nevnimali jste jako mladi lidé tento dohled a kontrolu néjak negativné?

Respondent: Ne, ten rezim vétsin¢ z nas nevadil. Na internaté a pfi spoleCenském zivoté
nas kontrolovali vychovatelé, v dilné¢ sledovali jak kvalitné a rychle pracujeme mistii
a instruktofi. SoutéZe v pofadku a Cistoté byly permanentng. Po naSem odchodu z internatu
do prace vychovatelé chodili na pokoje a hodnotili Cistotu podlahy, ustlané postele, méli
jsme dvé deky, ne pefiny a ty musely byt srovnany do hranolu v nohach postele. Jednou
tydné jsme se stéidali pfi pastovani podlahy. Byly zde i uklizecky ale ty uklizely jen
spole¢né prostory. Pokud pfiiSel nékdo po vecerce, byl ihned na vrétnici zapsan a na druhy
den probéhlo hlaseni vychovateli. Navstévy napiiklad na Zenskych internatech, které byly
ptes park, nebyly dovoleny. Pfi tolika mladych lidech ve mésté bylo dodrzovani pravidel

dilezité.

Tazatelka: Byla jesté ve firmé Bat'ovska hesla, jak je zname ze starych fotografii?

Respondent: Pamatuji si hesla vyvedena téméf metrovym ¢ernymi pismeny na bilé zdi

kolem aredlu. Ale kdy se tyto napisy zaCaly ménit na ,,budovatelské* jsem nesledoval.

Tazatelka: Mély tyto zhmotnélé myslenky dle Vas vliv na vykon nebo chovani

pracovnikia?

Respondent: Jak to bylo u dospélych zaméstnancti, nemohu posoudit. My uéni jsme byli
motivovani hodnocenim v diln€ a u vychovateld. Vzpominam si, Zze o tom jak si vedeme,

byli informovani i rodice.

Tazatelka: Jaky to byl pocit u¢it se a pracovat u firmy?

Respondent: Byl jsem na to hrdy a véfil, ze jsem si vybral spravné. Muj ro¢nik byl jednim
z poslednich, ktery nosil uniformy. Na levém rukavé jsme vSak uz méli nasivku Svit.

Firma néas u¢né vybavila i dalSich oSacenim, samoziejmé také obuvi. O tom jsme méli

93



zaznamy v kartotéce,doplnéni Satniku povoloval vychovatel. Jako kapesné jsme dostavali
tydné necelych padesat korun ve staré mén¢. Diky zaopatieni, které ndm firma v té dobé
poskytovala, nam to vétSinou stacilo. Také proto, Ze naSe naroky byly tenkrat jiné, neZ maji

mladi lidé nyni.

Tazatelka: TakZe uniformy zistaly?

Respondent: Ano i my jsme nosili uniformy. Slouzily spiSe jako spolecensky oblek, byly
hnédé a baret Cerveny. Na rukavech jsme méli, stejné jako diive batovci, na$ité stuzky
podle toho, ktery jsme byli ro¢nik. Velitel mél nad emblémem jesté stiibrnou pasku navic.
Za Bati byly uniformy jiné, modré sako, $edé kalhoty a brigadyrky. Kdyz jsem nastoupil
jako ucen, tak vyssi ro¢niky jesté tyto uniformy nosily, vyfasovaly se naposledy nékdy
batovské uniformy se odliSovali, bylo vidét, Ze to jsou jiz mazici. Nas jiz piestali

oslovovat mlady muzi, mlada Zzeno a byli jsme prosté ucni.

Tazatelka: MuZete Fici néco bliz§iho o SPH systému (systém podnikového
hospodareni) v nastupujicim podniku Svit?

Respondent: Jednalo se o systém ,socialistického podnikového hospodafeni®, ktery

vvvvvv

Pozdéji byl vyhodnocen jako politicky nevyhovujici a pfejmenoval se na chozrascot.

Tazatelka: Jak jste vnimal z politického hlediska tyto zlomové roky?

Respondent: Politické véci se nas jako mladych uéna pfili§ nedotykaly, ani vychovatelé
nereagovali n¢jak na nové nastupujici situaci, soustfedili jsme se hlavné na praci. Vim vSak
| Z vypravéni starSich, Ze v této dobé hodné skalnich batovci muselo opustit nastupujici
firmu Svit. Dodnes jsou mezi nami svédkové, ktefi vidéli, jak byli byvali feditelé vyvadéni
az za branu. Vedouci na nizsich postech méli na starosti usek nebo dilnu, ti vétSinou zustali
a vice ¢i méné se novym podminkam ptizplsobili. ZaleZelo na kazdém, jak se k tomu

postavil. Ale jak jsem fekl, pfechod byl pozvolny.
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Tazatelka: Jaké bylo kulturni a sportovni vyZiti mladych lidi v této dobé?

Respondent: Hlavni sportovisté bylo na stadionu u elektrarny, tam byla atleticka draha,
fotbalové hiiste, tenisové kurty, béhal tam také Emil Zatopek. Dale zde bylo Velké kino,
tam se nepromitaly jen filmy, napiiklad zde probihaly boxerské zapasy, zadvody cyklistli na
valcich, nad kterymi byl velky cifernik s ukazatelem rychlosti. Velké akce se odehravaly
zde, protoze divadlo nestadilo kapacitn€. Na internaté jiz vznikaly svazacké pévecké
soubory, kde se zacaly zpivat pisné o Stalinovi, nebylo jasné jesté nic feceno, ale toto
podhoubi budouciho sméru se jiz zacalo projevovat.

Ja jsem se zajimal o letectvi a schiizky leteckého krouzku jsme méli na hotelu
Moskva v prvnim patie. Letectvi bylo stejné jako za Bati preferované a ja jsem mél
K letectvi vztah, protoze mij otec byl v Usti nad Orlici v aeroklubu. Také za Bati byl

projekt 1000 pilott republice, na ktery Tomas Bat’a a Bat'ovi mladi muZi ptispéli.

Tazatelka: Kdy jste poprvé zaregistroval Otrokovice? Jak na Vas zapusobily?

Respondent: V Otrokovicich jsem byl poprvé, kdyZ mi bylo 19 let, béhem Skoleni
ucetnich na Spolecenském domé. Pfedtim jen na leteckém dnu na letisti, nemél diivod jsem
sem jezdit. Proti Zlinu to byl opravdu veliky rozdil, jednoticim prvkem byly jen Cervené
domky a vyrobni budovy. Batovské stavby kratce po valce byly potfad funkéni, plavebni
komory a tak dale, jen lod¢ jiz po nich nejezdily. SpoleCensky dim - Karfikova
funkcionalistickd stavba se mi moc libil. Byl promyS$leny a moderni. V té dobé jezdily po
Otrokovicich casto jesté komniské povozy, ale on jiz vidél do budoucnosti a nechal
vybudovat krasné velké dodnes fungujici parkovisté jiz v roce 1936. Otrokovice na rozdil
od Zlina byla vesnice, krom¢ Spolecenského domu tu byly jen obchodni diim, tovarna a
kolonie batovskych domki. Byly zde umistény Batovy pomocné zévody, hlavné

kozeluzny, kde byla prace naroc¢na, tézka a také pracovni prostfedi nebylo nejlepsi.

Tazatelka: Jak se Vas Zivot odvijel dale?

Respondent: Po ukonceni vojenské sluzby jsem zistal ve Zliné a pracoval ve funkci
gumarenského mistra, pozdéji jako redaktor v okresnich novinach. Kvili angaZovanosti
V obrodném procesu V roce 1968 a také proto, Ze jsem podepsal 2000 slov a nesouhlasil se

vstupem vojsk, jsem musel z této pozice v listopadu 1970 odejit.

95



Nastoupil jsem do tehdej$iho narodniho podniku Rudy Rijen v Otrokovicich na své
puvodni pracovni zafazeni jako gumat. Nesmél jsem pracovat ani na pozici mistra,
prestoze jsem mél s vedenim lidi zkuSenosti. V roce 1971 jsem se piest¢hoval i s rodinou
do Otrokovic, ziji zde jiz tedy vice nez 40 let. Nebyl jsem sam, kdo byl timto zptisobem
persekvovan za ¢innost v roce 1968, takovych nas bylo v podniku nékolik desitek. Jeste ani
v roce 1986 jsem nesmél z politickych diivodi pracovat jako redaktor firemnich novin,

nastoupil jsem ale do laboratofe mechanickych zkousek, kvili zdravotnim divodim.

Tazatelka: Revoluce ale tuto situaci urcité zménila, ja jsem po svém nastupu do firmy

V roce 1994 jiz méla Vase jméno spojeno s firemnimi novinami Barumu Continental.

Respondent: Ano, v roce 1991 mn¢ tehdejsi feditel Pavel Pravec nabidl, abych se vratil
K novinafiné, konkrétné¢ do redakce firemnich novin. Jako redaktor jsem mél na starosti
vyrobu a pozd¢ji 1 rozsédhly obchodni usek. To mi umoznilo poznavat nase obchodniky a

pneuservisy prakticky v celé republice a dostat se do povédomi mnoha lidi.

Tazatelka: MizZete Fici, kdy a pri jaké prileZitosti jste se s Tomasem Bat’ou juniorem

setkal?

Respondent: Poprvé to bylo hned po revoluci ve Zling, kam pfijel spoleéné s tehdejsim
mistopiedsedou vlady Valtrem Komarkem. BliZze jsem ho poznal zésluhou jiz zesnulého
feditele Barumu Continental, pana Pavla Pravce. Ten s nim byl po roce 1989 v tzkém
kontaktu a batovské formy fizeni zacal uplatiiovat v praxi. Nemyslim tim jenom vnéjsi
prvky. Napftiklad se nebal poslat feditele divizi do Japonska, aby se tam ucili novym
zpusobum prace. Jisté znate ,,kaizen. (Kazdy nové pfichozi pracovnik je s timto zptisobem
prace, ktery je zaloZen na Setfeni s Casem, racionalité¢ a efektivit¢ sezndmen jesté pied

, s . L, V112
nastupem do provozu a sklada pisemné zkousky.)

Vzpominam si, Ze na popud ,,Tomika*
obnovil pan Pravec na Zlinsku i Rotary klub. Barum, pozd¢ji Continental, navstivil Tomas
Bata junior jeSté nékolikrat, jednou pfijel do Zlina dokonce v uniformé plukovnika
kanadské armady. Pokud §lo o pracovni stranku véci, bylo vidét, ze je to manazersky
odbornik a ma za sebou desetileti ve vedoucich funkcich. Byl schopen a také ochoten davat
rady a doporuceni. Neslo vsak jen o pracovni setkani. S ,,Tomikem* jsem se setkéaval i pii

spoleCenskych udalostech a nabidl mi i tykdni. K nasemu setkdvani dochazelo vétSinou ve

12 Jako pracovnik této firmy jsem timto procesem také progla, proto jen zde blize popisuji
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vile Tomase Bati ve Zling, také pii jeho Zivotnich jubileich. Jednou jej dokonce oblékli

znami do valasského kroje.

Tazatelka: Navstévuje v soucasnosti nékdo z Batovych potomkua Otrokovice, nebo

konkrétnéji firmu Continental?

Respondent: Rodina Tomase Bati navitévuje Cesko pravidelng, hlavné pii prvomajovych
oslavach. Piijizdi vdova po Tomasi Bat'ovi pani Sona a také jeji dcery. Mél jsem moznost
setkat se 1 s jejim synem Thomasem Batou, ktery nyni stoji v Cele jejich rozsahlé firmy a
také svnukem, opét Thomas, zastupujicim firmu v Chile. Nikdo z nich vSak v
Otrokovicich uz fadu let nebyl. A co fici na zavér? Rozhovor s pani Hanou Malotovou mi
umoznil vratit se ve vzpominkach o vice nez pul stoleti zpét. Znovu si vybavit (a mnohdy
ne lehce), d¢je a udalosti, nékdy i zapomenutd jména, vyhry a prohry, postoje vlastni 1
jinych lidi. A také ten batovsky duch, ktery na pfelomu ctyficatych a padesatych let
minulého stoleti stale jesté vladl v ucnovskych dilnach a v internatech. Tam jsme se my
mladi, kteti se poprvé vydali do svéta, ucili pracovitosti, kazni, odpovédnosti za sebe i za
druhé, smyslu pro kolektiv. Tedy vlastnostem, které jsem pak nejednou uplatnil v dal§im

Zivote.

3.2.3. Rozhovor s pani Hanou Vlachynskou

Rozhovor spani Hanou Vlachynskou vznikl takiikajic S$tastnou nahodou. Po
dokonceni prvnich dvou rozhovori jsem stile méla pocit uréit¢ nedokoncenosti a
neucelenosti empirické ¢asti. Vydala jsem se tedy na Bat'ov s imyslem najit v domove pro
seniory co mozna nejstarSiho respondenta, ktery by k mé praci ptispél svou vypoveédi.
V parku pifed domem Senior (nova stavba s batovskou tvari z cihel a skla) jsem potkala
svou budouci respondentku, kterou osobn¢ znam jiz delsi dobu. Sedéla na lavicce se svym
manzelem a jeji déti behaly kolem sochy Tomase Bati. Na dotaz co je u nich nového mi
sdélila, ze méli moznost st€hovani do velkého a krasného domu v Halenkovicichll3, ale
jsou pry ,milovnici Batova®, takZze nabidku odmitli. Po chvili rozhovoru jsme se

rozloucily, protoZe jest¢ musela nakoupit a dojit k 1ékafi, ale jak sama fekla, vSe lze

113 Halenkovice jsou vesnice zhruba 3 km od Otrokovic s mnoha krasnymi vystavnymi domy, poloZena na
kopci nad Otrokovicemi
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stihnout, protoZe obchody i zdravotni stiedisko jsou jen pét minut pésky, coZ je vyhoda.
Pochopila jsem, Ze pro mou praci neni nutné najit co nejstar§iho batovce, ale tieba pravée
tuto mladou Zeny s rodinou, jejiz pohled na problematiku bude idealnim zavrSenim této

¢asti prace. Rozhovor byl pofizen v mém byt¢, kde mé pani Hana navstivila.

Tazatelka: Dobry den, miizes se v kratkosti predstavit?

Respondentka: Dobry den, jmenuji se Hana Vlachynska. Narodila jsem se ve Zling,
bydlela jsem tam dlouho na Lesni ctvrti, coz je taky batovska ctvrt, nyni Ziji

v Otrokovicich, ve ¢tvrti Batov, jsem vdana, mam Ctyfi déti a je mi 40 let.

Tazatelka: Kde jsi vyrostla? MuZeS toto prostiedi Lesni ¢tvrti ve Zliné vice pribliZit

a charakterizovat?

Respondentka: Z této ¢tvrti pochazela jiz moje maminka, ktera se zde pfist¢hovala
v détstvi ve svych Ctyfech letech. Potom zde zustala bydlet jako vdana ze zacatku i
s babickou a dédeckem dohromady, coz se potom muselo zménit. Poté se bratr odstéhoval,

dédecek umiel. Babicka se nakonec také piest¢hovala do vlastniho bytu.

Tazatelka: Jaké je bydleni v batovském domku? Ma$ vzpominky z détstvi na toto

prostredi?

Respondentka: Velice piijemné, ¢tvrt’ je nedaleko centra mésta, pésky tam dojdes za 15
minut, okrajova pét minut U lesa, proto Lesni. Domky jsou sice malé, ale my jsme bydleli
v puldomku, coz znamena, Ze jsme mé¢li domek naptl se sousedy. Bylo to ale velice
piijemné bydleni. M¢€li jsme svoji zahradku, kterou jsme hojné€ vyuZivali a hned jak se
oteplilo, tak veskeré doméaci prace se pfesunuly sem na zaprazi. | pfiprava obéda, Skrabani
brambor. Casto jsme travili ¢as se sousedy spoleéné, kamaradili jsme se, rodiny se znaly a
pomahali jsme si. Prosté velice pfijemné prostiedi plné zelené, v pratelském duchu.

Samoziejmé, kazdy soused ma své povahové zvlastnosti, ale lidé se vzajemné respektovali.
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Tazatelka: Vim, Ze po provdani jsi se odstéhovala do Otrokovic, potom zpét do Zlina
a na obou mistech jsi bydlela v panelovém domé. Jaky byl pfechod z bat'ovského

domku do jiného typu bydleni? Co té tady pi‘ekvapilo pFijemné, nepFijemné?

Respondentka: Nejprve jsem bydlela na sidlisti Travniky v Otrokovicich, to bylo ve
dvaceti letech a tam mi ten ptrechod nepfisel az tak $ileny. Sidlist¢ Travniky je posazené
hodné v zeleni, navic jsme bydleli ve ¢tyipatrovém domé a bylo to tam stejné, ze jsme se
setkavali se sousedy venku na lavecce a popijeli kavu. Na druhou stranu je to uz vice
anonymni, ale i tak nema ¢lovek to soukromi, nema tu zahradku, i kdyz malinka tak hodné
znamend. Po péti letech jsme se st¢hovali na Jizni svahy do Zlina, protoze v Otrokovicich
jsme méli jen dvoupokojovy byt. Sidlisté Jizni svahy je panelové sidlist¢ bez zelené,
betonové, vysoké domy, anonymita. Je tu ale slySet kazdy Selest, stupackou je mozné
poslouchat celé rozhovory, coz bylo i zde. Na Travnikéch to bylo taky, ale protoZe jsme se
kamaradili a znali se sousedy, nebylo to zas tak hrozné jako na Jiznich svazich. Taky jsem
si v§imla, Ze vychovavat déti v tomto prostiedi je tézké. Ja jsem mela zkusSenost z détstvi,
my jsme méli vyziti venku, byli jsme party kamarddd a pfitom jsme byli pohromadé
s rodi¢i. V anonymnim prostiedi je tézké davat détem spravné podnéty, aby z nich vyrostli
spravni lidé. Na sidlisti je sice piskoviste, ale v 1été, kdyz je 30°C , vSude beton, bez zelené,
tak je to jako rozpalena horka plotna, v horkém pocasi jsme vyjizdéli mimo. Jezdili jsme
Kk babic¢ce na Lesni ¢tvrt’ do pildomku, kde si déti hraly. Neni se co divit, Ze déti v puberté
na Jiznich svazich, kdyz jsem jela s ko¢arkem, po nés i hazeli kameny, jinou lepsi zabavu

si nenasli, anonymita, nezajem sousedi, zde nemuze vyrlst zdravy ¢lovek.

Tazatelka: Po této zkuSenosti ses prestéhovala zpét do Otrokovic, do bat’ovské ¢tvrti,

bylo to zamérné?

Respondentka: Zezacatku to nebylo zamérné, jediné co jsem si ujasnila, bylo, ze bych se
chtéla vratit k tomu, co jsem zazila v détstvi. Nechtéla jsem, aby moje déti vyrtstaly
VvV takovém otfesném panelovém prostiedi. Nejdiive jsme chtéli stavét dam, ale pozdéji
protoze v 97. roce zde byly zaplavy, tak spousta lidi, kteti nem¢li na opravu domku, Se jej
rozhodla prodat. Kdyz jsem zjistila, ze taky jde koupit dokonce jednodomek ve ctvrti
Batov, tak jsem zajasala. Vzpomnéla jsem si na moje détstvi. Taky tady bydli i moje teta,
kterou jsme v détstvi navstévovali, takze jsem zdejsi prostiedi znala. Pfipominalo mi Lesni

¢tvrt’ ve Zlin€, na kterou jsem zvykla.
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Tazatelka: V jakém stavu jste dim koupili?

Respondentka: Domek byl zdevastovany, jiz pted zaplavami sedm let neobyvany a po
zaplavach tfi roky neopraveny. Cekala nas totalni rekonstrukce, stiechy, rozvody,

kanalizace, vyména oken. Takze jsme si domek uzplisobili k obrazu svému

Tazatelka: Bylo jednim z faktori tvého rozhodnuti, Ze to byla ¢tvrt plna zelené,
jakou jsi znala z détstvi? Vyhled z okna ne na panelové domy, ale zeleii pozvolné

prechazejici do volné krajiny?

Respondentka: To hralo roli jednoznaéné. Bylo to tu podobné Zlinu. Dobra dostupnost do
meésta, fungujici MHD, vSude se dostanes i pésky, je tu blizko pfiroda a vyziti. Bydlime

blizko koupalisté a tenisovych kurta.

Tazatelka: Na tvém bydleni mé prekvapilo, Ze se jedna o jednodomek. Vim, Ze Bat’a
stavél hodné ¢tvrtdomky, pildomky, ale jednodomek je i na Otrokovice rarita. MiiZe§

mi tento typ piiblizit?

Respondentka: Bata stavél az 70 typt riiznych domki, to vim i ve Zlina. Ctvrtdomky pro
délniky, ptuldomky pro ufedniky nebo prodavace z jeho obchodi. Jednodomek byl uréen
pro uditele. Protoze v podstaté ve vedlejsi ulici je Skola, gymnazium, takze ten domek byl

puvodné uréeny pro ucitele.

Tazatelka: Jaké typy sousedskych vztahi vznikly v této ¢tvrti po zaplavach? Diive
zde byli starousedlici, sousedsky Zzivot, nadstandardni vztahy, lidé se znali i
z pracovniho prostiedi. Nyni je zde mnoho novych tvafi. Jsou tyto vztahy srovnatelné

S tim, co bylo diiv?

Respondentka: Myslim si, Ze je to velice podobné. Lidé jsou hodné svazani, uz to sice
neni Batlv podnik, ale Barum zaméstndva hodné lidi a to je taky spojuje. Takze se
poznavaji, setkavaji a seznamuji, jedni pfatelé seznamuji druhé ptatele, takze ty pratelské
vztahy se navazuji a funguji, to ztstalo. Chodime spolu grilovat, jeden den u jednoho,
druhy den u druhého. Spolecné chodime na prochazky na Zlutavym, spole¢né plavat na

koupaliste, stérkovisté, chlapi chodi hrat i tenis a fotbal to je velmi spojuje. S naSimi

114 7lutava je vesnice nad Batovem, vzdalena asi 2 km.
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nejbliz§imi sousedy, zadné zésadni problémy nefeSime, neznamena to, ze kdyz s nimi vzdy
nesouhlasim nebo maji individualni Zivoty je to problém, respektujeme se. Kdyz je

potieba, sousedé si pomlzou, takze ta vzdjemnost pietrvava dodnes.

Tazatelka: Lze Fict, Ze toto prostiedi, ve kterém nyni ZijeS, ma dobry vliv na vychovu
déti a formuje osobnost? Ze jedinec odsud nevyroste v solitér, ktery neni schopny
vyjit s jinymi lidmi?

Respondentka: Rozhodng, to byl také jeden z velmi dulezitych divodd, pro¢ jsem se pro
toto bydleni rozhodla a k tomuto typu bydleni se chtéla vratit. Jak jsem jiz piedeslala, jsem
naprosto presvédcena, ze bydleni v panelovém domé je nevyhovujici pro rodiny s détmi.
Vede prave k témto problémtm, ze vyrustaji osamoceni jedinci a tady je to opravdu uplné
jiné. Na ty déti je svym zplisobem dohled, i od sousedd se dozvim, co déti délaly nebo
ned¢laly. VéEtSinou ale maji tendenci travit ¢as s nami, neodtrhavaji se od rodict, domluvi
se n&kolik sousedt a jdeme i s détmi na prochazku na Zlutavu, nebo spolu plavat. Aktivity
délame dohromady. Kdyz potkame néci dit€ a zda se nam, ze déla néco nespravného, tak ty
rodi¢e informujeme, takze ty déti jsou pod dohledem a jsou si toho védomé, ale jsou zde
spokojené. Urcité jsou rady, Ze tu maji takové vyziti a jsou semknuti. Citi se byt soucasti

toho spoleenstvi.

Tazatelka: Maji podle tebe Otrokovice sviij genius loci? Je tu néco vic, nez jen
funkcionalistické budovy? KdyZ jsem mluvila se star§Simi osobami, tak ten pocit méli

a vyzdvihovali pratelstvi a spolupraci. Je tady ten duch bat'ovského mista jeSté znat?

Respondentka: Kdyz se zamyslim, tak musim uznat, Ze doopravdy je. Kdyz se stavi
satelity, taky vznikaji spolecenstvi, ale je to takové umélé. Prece jenom ty lidi tady za
batovské éry sdruzovalo vice, méli spole¢nou praci, déti se znaly, byly to hlubsi vztahy.
Pratelstvi se tady mnohdy navazuje od matefské skoly. Navic Bata opravdu cht¢l, aby jeho
lidé mohli relaxovat v pfijemném prostiedi zelen€, aby méli silu na dalsi praci. Ti, co tady
ziji v batovskych domcich, tak to ocenuji. Pfestoze domky, co se tyka velikosti, sice uz
nevyhovuji dne$nim standardim a lidé si je musi opravovat dle doby, tak si ceni bydleni

Vv téchto domcich, protoZe se tu citi dobfte.
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Tazatelka: Timto se dostavame k dalSi otazce. Po povodnich nastalo ploSné
opravovani domki, to je pochopitelné, ale bat'ovska ¢tvrt ztratila vzhled a jednotnou
architekturu tim, Ze si kazdy opravil domek podle sebe. Nékdo tento postup napada,

jiny povaZzuje tento krok za spravny.

Respondentka: Po zaplavach byli lidé pysni na Batu, protoze stavél tyto domky na
kratkou dobu a chtél je pozdéji prestavét. Piezily vSak mnohem delsi dobu, a 1 jako celé
Otrokovice, tfi tydny zaplav, tii tydny stani ve vod¢. Coz nevim, jestli by kazda stavba
dokazala piezit. Lidé si vzpominali na Batu s velkou uctou k tomu, co vybudoval, protoze
domy piezily povodné. Sice byly nutné opravy a tady to narazilo, protoze uz nebylo mozné
prost¢ nechat jen cihly. Nevyhovuje to tepelnym normam, takze je nutné zateplovat.
Pamatkafi ve Zlin€ nuti vSechny opravovat ve stejném stylu. Vzhledem k tomu, Ze tu byla
velka tragedie a lidi pfisli o vSechno, tady mésto pfistoupilo k tomu, Ze nechalo lidi opravit
domky dle jejich moznosti. Je na kazdém, jak citlivé kdo pfistupuje k architekture. Kdyz
lidi neméli na cihlové zdi, snazili se alespon cihlovou omitkou to nahradit jako imitaci. My
osobné, jsme kombinovali cihlu s omitkou, abychom pozvedli to, co architekti

v Otrokovicich zamysleli a zlstali vérni odkazu, protoZe se nam tento typ domku 1ibi.

Tazatelka: MuZeS srovnat Otrokovice a Zlin? Vim, Ze kazdé srovnani pokulhava. Zlin
je uceleny architektonicky, kdezto v Otrokovicich je jedna batovska ¢tvrt’. Ve Zliné

jsem vZdy citila patriotismus a hrdost, je moZné urcité srovnani v této oblasti?

Respondentka: Také jsem patriot a hlasim se k tomu. Libi se mi zelen, Siroké ulice, u nas
v rodiné je bat'ovsky odkaz podporovany a ja se snazim to také pteddvat, velmi ocetuji, co
zde Bat’a vybudoval. Citim se jako jeho potomek, pifestoze jsme nebyli rodina. Lidé ale
citi, Ze byli soucasti néceho vétsiho, Zlin je velmi pfijemné misto na bydleni. Oproti tomu
Otrokovice jsou vice pramyslové. Maji tfi ¢asti Kvitkovice, to je cast, kde byla stard
zastavba, nyni je peknd, opravend, a myslim, jsou zde nové domy a Ze se zde také dobie
bydli. Dals§i ¢ast vznikla v komunistické éfe vyrazné panelovd, sidlisté Travniky je
mnohem piijemnéj$i diky zeleni, nez sidlisté Stied, které je hodné panelové a vice mi
pfipomina sidliSt¢ Jizni svahy ve Zling. Potom piejedeme pies starou zchatralou batovskou
primyslovou zénu, kde je velmi znat zub casu. Bohuzel ji ptfevzali zCasti soukromi
majitelé, a je na kazdé firmé jak stimto majetkem naklada. Pies toto se pfejede na

vvvvvvvv

ze je zde takova piijemnd zahradni Ctvrt.
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Tazatelka: Navstévovaly tvoje dcery Skoly na Bat'ové? Je zde zakladni Skola,
gymnazium, drive i koZeluzska $kola, $kolka, tedy cely komplex postaveny bratry
Bat’ovymi.

Respondentka: My bydlime na idealnim misté. Protoze mame $kolku hned vedle domu,
Skolu 5 minut od domu, $kolku navstévovaly, Méanesovu Skolu taky, gymndzium ne, ale

spousta déti tady ano. Na kozeluzskou skolu chodil mij manzel.

Tazatelka: Zda se, Ze na tak malou ¢tvrt’ mél Bat’a v§e promysleno, kvalitni vzdélani,

obchody, $koly od materinky az po stiedni vzdélani, praci v jenom misté.

Respondentka: Ano toto je zde vyhoda, vSe je po ruce. Velmi dostupné i pé&si chiizi. To na
tom bydleni velmi ocefiujeme, vlastné mame vse v dosahu vse, co potiebujeme, nemusi se

nikam jezdit.

Tazatelka: Kazdy, kdo zde bydli, zaregistroval, Ze se v této lokalité stavi nové
obchodni centrum. Jsou zde i dalSi nové stavby jako dim Senior a jejich
architektonickou tvari je batovsky styl. Cihly, sklo, funkcionalismus. Vidi§ v tom

urcité historické védomi Otrokovic? Ze se mame k ¢emu vracet a z ¢eho erpat?

Respondentka: Ano mné¢ se to velice libi a jsem toho zastancem. | ve Zling, kdyz se néco
stavi, snazi se navazovat na tuto architekturu. Myslim si, ze 1 Otrokovicim toto moc slusi

a mélo by se v tom pokracovat.

Tazatelka: Nékolik let zpét se dotvarelo v Otrokovicich namésti. Opét byla vybrana
stavba v bat'ovském duchu. Do panelového sidlisté ale zapadla vyborné. Da se Fict, Ze

je to architektura do jakéhokoliv prostiedi?

Respondentka: Je to uzasna, nad¢asova méstska, zastavba, souhlasim s tim. Libi se mi.

Tazatelka: Jsme obé z Otrokovic, neni nam lhostejna budoucnost tohoto mista. Je dle
tvého nazoru rozvoj, ktery Bat’a zapocal, udrZitelny ekonomicky, socidlné i po

strance Zivotniho prostredi?
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Respondentka: Myslim, Ze ano a zastupitelé se snazi pokracovat vtomto odkazu.
Rekonstruoval se tfeba Battv kanal, ten ma velky ohlas u vSech, za teplého pocasi se

hodn¢ vyuziva, ¢loveék se miize dostat z Otrokovic az do Straznice.

Tazatelka: Jak vnimas v Otrokovicich dopravu? Kazdy, kdo cestuje po Moravé, musi

projet Otrokovicemi, jsme dopravni uzel.

Respondentka: Vnimam to tak, ale lidé na sidlisti Stied, tak pro ty je to hodné nepiijemné.
Jsem zastance obchvatu, je zde velky primyslovy podnik Barum, takZze se mésto se
nevyhne zacpadm a pretizeni. Zlin je velmi svazany MHD s Otrokovicemi, coZ je dobfe,

protoze jako zlinsky patriot zde mam stale pfistup. Jsou to dva svazané organismy.

Tazatelka: Kde chces vidét Otrokovice za deset let, aby se naplnily vize bratra

Bat’ovych o idealnim priumyslovém mésté v zeleni?

Respondentka: Byla bych rada, kdyby se pokracovalo velmi citlivé v rekonstrukcich,
kdyby se nasli investofi, ktefi by vratili pavodni tvaF Spoleenskému domu.™™ Tim Ze se
dostal do rukou soukromnikti z Prahy, ktefi nemaji cit k tomuto odkazu, doslo k necitlivym
opravam a zasahlim na této budoveé. Mésto nema tady moZnost to ovlivnit. Byla chyba, Ze
Vv porevoluéni euforii to pustili a nyni nemaji prostfedky, jak ovliviiovat, aby se udrzel
Bativ odkaz, aby tato vyznamna stavba byla distojnou budovou, ne jako dnes spousta
heren, spousta vietnamskych obchodt a velmi necitlivé zde bylo zasazeno. Stejny piipad
obchodni dim, opét prazsky majitel, myslim, ze toto je na Skodu. Toto nejsou lidé, kteti
by byli vérni tomu odkazu a které by to trapilo. Berou to jako budovu, ale zdejsi lidé jsou
na toto pysni, ale chatrani téchto budova a necitlivé zasahy do architektury netési Zadne¢ho
z obyvatel. Kdyby bylo mozné to néjakym zptisobem zlepsit. A pokraovat v rekonstrukci
primyslové zony, kdyby se naslo néjaké vyuziti chatrajicich tovarnich budov a zivot na

Bat'ové pokracoval v tomto duchu.

15 gpolecensky dim, jedna z nejlepsich staveb arch. Karfika viibec, je kulturni pamatkou, v posledni dobé
Vv katastrofalnim technickém stavu, po necitlivych upravach.
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3.2.4. Hodnoceni rozhovoru

vvvvvv

Pofizovani rozhovort patiilo Kjedné =z nejdilezitéjSich a pro mé osobné
nejzajimavéjich ¢asti mé diplomové prace. Cas straveny se svymi respondenty povazuji za
oboustranné piinosny. Rozhovor s panem Tichym vznikal v priab&éhu Sesti mésict, kdy
jsem za nim dochazela. Vzdy pii ukonCeni jedné Casti jsme se domluvili, jak bude
strukturovano dal$i dotazovani, aby si mij respondent mohl osvezit vzpominky. Také byl
velmi ochoten poskytnout fotograficky material a jiné podklady. Respondent vypovidal
velmi spontanné, nebal se fici svlij ndzor, nebo jmenovat osoby, kterych se zazitky tykaly.
Vzhledem k tomu, Ze se dodnes zajima o své byvalé spolupracovniky a historii Otrokovic
obecné, byly informace jim poskytnuté velmi zajimavé a autentické.

Druhy z respondentll pan Halber$tat byl pro mou praci pfinosem z toho diivodu, Ze
jeho vypravéni postihuje dobu na pielomu let 1948/1949 a dale. Jedna se o zlomové roky,
kdy se Batovy myslenky a zivotni zpiisob zacaly pozvolna ztracet z bézné kazdodennosti
lidi. Nastupujici nova vladnouci tfida vidéla v Batové zplsobu vychovy sebevédomych
lidi hrozbu pro svou politiku. Respondent také mohl podat svédectvi o nastupujicim
ekonomickém systému, ktery z batismu vychazel a byl pouzit pro svou propracovanost pod
jinym nazvem. Pochopila jsem, ze lidé, piestoze tusili velké zmény, si jejich dosahu pro
budoucnost mnohdy nebyli védomi. Pravé skoncila jedna z nejhorSich vale¢nych udalosti
na svété a v kontextu této katastrofy si neuvédomili, Ze se schyluje ke Ctyficetileté vlade
demagogie a strachu.

Posledni respondentka, pani Hana Vlachynské byla pro mou praci vyznamna nejen
tim, ze reflektuje téma pohledem zeny a matky, ale rovnéz proto, Ze se jednd o jinou
vekovou kategorii. Na rozdil od ptfedchozich dvou vypovidajicich nedisponovala sice
oc¢itym svédectvim historickych udélosti, ale na mé téma odpovidala z pohledu c¢lovéka,
ktery od mladi bydli v batovském domé&, vnimé architekturu, strukturu sousedskych
vztahtl, zajima se o Zlin 1 Otrokovice a sama analyzuje a promysli moZznosti do budoucna.
Doufam, ze se mi v rozhovorech podafilo polozit a ziskat odpovéd’ na Siroké spektrum
dotazii, relevantnich pro mou praci a vypovidajici o vlivu, nejen ekonomickém, jaky

Bat'ové na Otrokovice méli a stale maji.
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3.3. Narace

Pri hledani zdkladni, generické definice vypraveni muzeme zacit uz u Aristotela, ktery ve
své Poetice, byt se v ni venuje povaze reckého basnického uméni, zejména tragédii, a nikoli
vypravéni obecné, chdpe vypraveni jako reprezentaci rady po sobé jdoucich uddalosti.**°

Do kategorie zkoumani, zvlasté u takového tématu, jakym je vliv vizionaii jménem
Bata na mésto a lidi v ném, patii dle mého nazoru i nehmotné dokumenty, jakymi jsou
narace. Zvlasté po druhé svétové valce ziskala tato forma sdélovani v sociologii tradici,
ktera jak vysvétluje Hajek ve své stati: Ustavila vypraveni a jejich vyzkum jako legitimni
soucast sociologickéeho bdddni. Vdusledku socidlné - vedniho obratu k jazyku a reci (a
k vypraveni jako jedné z forem jazykové interakce) tato tradice zmohutnela, ale zarover se
rozriiznila do mnoha sméri, které prakticky spojuje jen siroky pojem vypravenit'” Tato
Cast prace pro m¢ byla jedna z nejzajimavéjSich, protoze se me¢ osobné dotykala, evokovala
vzpominky na détstvi a pfipominala plynuti ¢asu, jak popisuje Subrt: Kazdodenni lidsky
Zivot nam dnes a denné prinasi mnozstvi ditkazii o nezadrzitelném a nezvratném béhu casu,
Vnemz mnohé (nové) prichazi, ale take (mnohdy navidy) odchazi. Vseobecnou
proménlivost svéta vyjadril Hérakleitos z Efesu v pamdatné tezi panta rhei*'®. Relevantnost
vypravéni a faktd, o nichZ mi prarodice hovofili, jsem si ovéfovala ve statnim archivu na
Klectvce. Zde je ulozen jak archiv mésta Otrokovice, tak archiv socidlniho oddéleni firmy
Bata.

Mnoho z toho, co jsem ve svém vypravéni zaznamenala, jsem osobné od prarodici
vyslechla, mnoho informaci bylo poskytnuto uzs8i rodinou, jako jsou tety, strycové i jejich
pratelé. VSechny zacastnéné jsem nejprve poprosila, zda by mohli zaktivovat vzpominky
prostfednictvim starych rodinnych fotografii a vysvétlila jsem jim, které informace jsou
pro m¢ relevantni. Poté doslo | na osobni setkani. Vypravéni jsem skladala ze stiipkt
vzpominek svych i svych piibuznych. Poprosila jsem také pana Mgr. Marka PhD, ze
Statniho okresniho archivu na Klecivee, zda by mi mohl poskytnout osobni kartu mé

babicky Frantisky. Prestoze hledani vénoval mnoho ¢asu, nepodafilo se dokumenty

118 Hajek, M., M. Havlik a J. Nekvapil. Narativni analyza v sociologickém vyzkumu: p¥istupy a jednotici
ramec. Sociologicky casopis [online]. 2012 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:
http://sreview.soc.cas.cz/uploads/21a841b0adf50c1e86h62b6e947146f12f71e727 Narativni%20analyza%20
2012-2.pdf . Stazeno 20.4.2013

" Hajek, M., M. Havlik a J. Nekvapil. Narativni analyza v sociologickém vyzkumu: piistupy a jednotici
ramec. Sociologicky casopis [online]. 2012 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:
http://sreview.soc.cas.cz/uploads/21a841b0adf50c1e86h62b6e947146f12f71e727 Narativni%20analyza%20
2012-2.pdf Stazeno 20.4.2013

18 Horsky, J. - Such, J. — Subrt, J.: Cas a narace. In: Narace a Ziva realita, 2012, str. 30
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dohledat, coz bylo pro mé velké zklamani. Cast archivu byla v minulosti skartovand, nebot
doba, po kterou se bézné takovy material uchovava je 40 let. Podle popisu prace, kterou ma
babi¢ka vykonavala a kterou mi pfesné popsala ma teta, je moznost, Ze informace o ni
dohledam v pracovnich vykazech firmy za jednotliva oddéleni, coz hodlam v budoucnu

ucinit. Ja osobné v této Casti vystupuji v roli vypravéce.

3.3.1. Vzpominky mé babi¢ky Marie Lacigové (1905-1986) na budovani
mésta Otrokovic

Pii hledani informaci o budovani mésta Otrokovic jsem nemohla pominout
vzpominky své babicky Marie Lacigové, ktera se narodila v roce 1905 v Kvitkovicich,
v roding Sevce. Bylo pro mé velkym $téstim, ze jsem méla moznost vyrustat vedle ni celé
své détstvi, nebot’ pro mé byla velmi dilezitou osobou. Otrokovice a Kvitkovice jsou dnes
jedno mésto, které oficialné vzniklo v roce 1964, tendence K piipojeni obou obci vsak byly
jiz za Bati, protoze se jedna o velmi blizk4 mista.

U babicky jsem casto travila prazdniny a v ned¢€li jsme k ni chodili pravideln¢ kazdé
odpoledne. V paméti z détstvi mi utkvéla piihoda, jak nas vnuky vedla z navstévy
v Kvitkovicich, zpét na sidlist¢ Travniky do Otrokovic. Zastavili jsme se na malé
vyvysening, ze které je celé mésto velmi dobie viditelné a tekla:,, Décka, tady diiv nebylo
vitbec nic, enom bahno, nez prisel Bata, kazdy rok se tu rozléla Drevnica a my sme sem
chodili pro ryby, bylo jich tu tolik, Ze se hdzely prasatom. Cesta tu nevédla a do Zlina se
chodilo pésky po staréj malenovskéj cesté kolem hradu . Kdyz jiz byla stara, navstévovala
jsem ji kazdy tyden a pfestoze se snazila byt maximalné sob&statnd, pomahala jsem
s mytim okem a uklidem. O starych casech vypravéla Casto a rada, proto jsem mnoho
informaci nacerpala pravé od ni. Také jsem poprosila svou matku o dal§i vzpominky, které
jsou k mé praci relevantni.

Rodné obec mé babicky Marie Korvasové, pozd¢€ji provdand Lacigové z Kvitkovic,
patfila narodopisné jiz ke Slovacku a pod napajedelskou farnost, na rozdil od Otrokovic,
které se hlasily k narodopisné oblasti Hané. V rodné vsi absolvovala 5 tiid obecné Skoly,
coz bylo veskeré jeji vzdélani. Dodnes si pamatuji, ze az do své smrti méla schovany
Skolni seSity ve tvrdych cernych deskach, stazené stuzkou, uloZené v zasuvce kredence.
Méestanska Skola v Otrokovicich ani Kvitkovicich v té dobé nebyla, tak zistala doma
V hospodafstvi a v zimé se chodila ucit k fddovym sestram do blizkych Malenovic vySivat

a $it. Batov si pamatovala jesté jako mocal, ktery prodala firm¢ Bat'a hrabénka Baltacciova
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z Napajedel:,, Bahno a hromada komdaru, to by nikdo jiny nekupil, tam nic nerostlo, proto
se to menovalo Bahndk*“... Tak toto misto budouciho primyslového centra nazvala ve
svych vzpominkéach.

Batovo budovani Otrokovic zazila babicka jako mlada ctyfiadvacetiletd Zzena,
provdana za sedlaka Lacigu, majici jiz jedno dité (stryc Jan narozen v roce 1926), druhé se
narodilo v roce 1930 (stryc Bedfich). Jejich sestra, moje matka Marie se narodila az v roce
1945. Kvitkovice byly vesnici, vzdalenou zhruba kilometr jihovychodn¢ od Otrokovic,
které byly vétsi a mély vice obyvatel nez Kvitkovice, ty ale naopak né€kolikanasobné vice
polnosti. Mezi obcemi byla vzdy zdrava rivalita a moje babicka uz jen podle vysloveného
piijmeni dokazala uréit, zda se jedna o obyvatele jeji obce, nebo nékoho z Otrokovic.
Pokud nékteré piijmeni neznala, okomentovala to slovy, tak to bude nékdo z Batova.
V pocatcich budovani Batova panovala celosvétova hospodaiska krize, proto rozhodnuti
Tomase zacit budovat novou ¢ast obce bylo lidmi vitano, nebot’ slibovalo nezaméstnanym
praci. Nabor novych zaméstnancii se provadél jednou tydné rano pred branou zavodu, kdo
byl vybran, Sel ve Zlin€¢ na socialni oddéleni a poté prosel procesem zapracovani tamtéz.
Ve vzpominkach babic¢ky byl Bata velmi chytry muz, feceno jejimi slovy ,,obrychtovany*,
coz se projevilo zvlasté v tézkych pocatecnich dobach. Pti vykopovych pracich nékdy
najati pracovnici tvrdili, Ze urcita prace nejde udé€lat nebo nadsazovali jeji cenu. Ty poté
$éf chvili pozoroval, nasledné si sundal sako, vzal lopatu, udélal kus ¢innosti sam a ihned
délnikovi sdélil, kolik musi za hodinu stihnout a kolik za to dostane pen¢z. Mzda u Batt
se vyplacela kazdy tyden a $éf pry védél o kazdé koruné. Jeho vedouci mu museli
ukazovat pracovni vykazy, kolik bylo komu vyplaceno a za jakou praci.

Diky vesnickému a zemédélskému charakteru obou obci nebyly dopady krize tak
dramatické, jako ve méstech. Tady byli lidé nuceni pracovat na poli, kazdy mél n&jaké
malé hospodarstvi nebo kravku, zdhumenku, prosté jak se tady fika ,,dédina“. Do tohoto
prostiedi ptiSel Bata s ideou nového moderniho primyslového mésta, coz bylo pro lidi
velmi neobvyklé. VSe zacalo budovanim leti$té a hangara pro letadla,- to méli kvitkovicti
hned za humny na dolnim konci vsi. Moji prarodice jezdili do Otrokovic za nakupy, Casto
navstévovali zelezaistvi u Lidmild, protoze takovy obchod v Kvitkovicich nebyl. Déda
zaptahl své groSované koné¢, patiicné se s babi¢kou ustrojili a v malé kosatiné se jelo pro
zbozi. Koné byly jeho chlouba, velmi je miloval a patiicné se o né pecoval. Byl to odznak
jeho postaveni sedlaka. Jednou, kdyz stal se svymi krasnymi konmi na nameésti
v Otrokovicich, zastavilo nedaleko auto a vystoupil Jan Antonin Bata. Dédecek smekl a

pozdravil, protoZe jej poznal. Jan Antonin na pozdrav odpovédé€l a velmi chvalil krasu a
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Cistotu koni. Sdélil dédeckovi, Ze jen opravdu dobry hospodar se takto stara o zvifata.
Tohoto uznani si dédecek po zbytek zivota nesmirné vazil, protoze oba bratii Batové
pozivali v Otrokovicich velkou uctu. Jako pamatku na toto setkani se nechal s konmi
vyfotit a tato fotografie je v nasem rodinném albu dodnes jako ,.kon¢, které i Bata
pochvalil*.

Dilo, které vyrustalo na Batove, bylo mimofadné. Lidé z celych Otrokovic i
Kvitkovic se chodili divat na splavovani kopce Tresny. Konstrukce, po které se v korytech
splavovala hlina, byla 16 metri vysoka a lidé s oblibou stali pod ni, pozorujic proces praci
I to, jak kopce Tresného pomalu ubyva. Dalsi vymozenosti, ktera kvitkovické do Otrokovic
lakala, bylo koupalisté. To nebylo dokonce ani v Napajedlech, vSude byly jen ptirodni
plovarny. Ani moji, tehdy mali strycové, si nenechali tuto moznost ujit. Znamenalo to sice
ub¢hnout dva kilometry, ale to pro chlapce nebyl problém. Také ve Skolstvi pieckonaly
Otrokovice sousedni vesnici, byla zde postavena méstanska Skola, kdezto v Kvitkovicich
jen dvojttidka, kde chodilo pét rocnikd dohromady. Nyni mohly déti z Kvitkovic chodit i
na mé$tanskou skolu.

Postupné se budovaly dalsi objekty jako sportovisté, na Spoleenském domé bylo
postaveno kino, byla zde kultura, hralo se ochotnické divadlo. Mnoho lidi pracovalo u
Bat’i a to samoziejmé i lidé z Kvitkovic. Autobus sem sice nejezdil, ale z obce do obce to
bylo opravdu jen kilometr a hodné se jezdilo na kolech. Babié¢in soused Josef Macek také
u Bat’i pracoval, mél na starosti polévani dieva. To byla surovina, které bylo velmi tfeba
na stavbu splavovaci konstrukce a dievo nesmélo vyschnout. Prace to nebyla lehka, ale
Josef si hodné vydé€lal a byl se svym statutem bat'ovce velmi spokojen. Jak babicka
vzpominala ,,Pepo¢ Macki* si Casto cestou zprace mohl dovolit zajit do restaurace
,Monako* na rozku a koupit si husu. Mnozi mu zavidéli, ale pracoval u Bat'i, tak si mohl
doprat. Ani moviti sedlaci z vesnice, si nemohli dovolil jit do restaurace na obéd, délnik od
Bat'ti, ktery nemél ani vlastni bydleni, ano. Z vesnice pracovalo u této firmy asi tficet lidi,
veétSinou nemajetnych, protoze sedlaci nemohli své grunty opustit, ti pracovali na svém.
Ale lidé chudsi, ktefi méli tfeba jen jednu kravku a kousek pole, u Bat'ti praci hledali. Dalsi
véc, na kterou babicka vzpominala, bylo nékolik prvnich domku, které na nové lokalité
vyrostly. Ty nebyly z cihel, ale celé ze dieva a fikalo se jim finské domky. Tyto budovy
byly pro piivodni obyvatele neobvyklé, protoze se bézné stavélo z cihel palenych nebo

hlinénych.
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Otrokovice se diky tomuto rozvoji zacaly stdvat novym pfirozenym centrem regionu.
Jedinym vétsim mésteckem byla diive Napajedla, kde byl zadmek, vrchnost, Skoly a Casté
trhy. Nyni se vSak lidé z okolnich vesnic zacali obracet k Otrokovicim, kde byl novy
moderni obchodni diim, Spolecensky diim, moznost studia, prace i kulturniho vyziti. Lidé a
vedlejsi vsi do Skoly, stavalo se, ze na né€ otrokovicti pokiikovali ,,salati, salati, protoze
jim piipadali vesni¢ti a zaostali. Na toto si osobn¢ pamatuje i moje matka o fadu let
pozdé&ji. Prestoze se do této lokality pfistehovalo mnoho lidi, kriminalita nijak zvIast
nevzrostla, protoze zde byla ziizena policejni stanice a ptimo pted tovarnou musel jeden
straznik neustale obchazet a kontrolovat poradek. Pokud se nékdo na vetejnosti nevhodné
choval, byl ihned poslan zpét do domovské obce a o jeho prohiesku se vSichni dozveédéli.

Také babicka vzpominala, jak jezdili na Batov pro tfislo. Tyto zbytky po vyrobé
obuvnickych kopyt se vyvazely za areal a tam si jej lidé zdarma brali. Tfislo se
rozprostielo pfed domem na silnici a po ususeni se s nim topilo. Jezdili pro n¢ s ,,tatikem*
svymi krasnymi konmi. Otrokovice a zvlasté Batov se zaCaly natolik odliSovat od své
puvodni venkovské podoby, Ze kdyz se jednou dédecek vratil z ndkupu, sdélil babicce, ze
je rad, ze tu nebydli, pry by se zde ztratil, jaké je to uz velké mésto. Babicka s celou svou
rodinou a mymi stryci se n¢kolikrat zucastnila i leteckych dnti, protoze se jednalo o velmi
znamou a propagovanou akci. K vyhlidkovému letu vSak neméla odvahu, ani détem jej
nedovolila. KdyZ uvazim, Ze elektfina byla do Kvitkovic zavedena az v roce 1934, lidé do
té doby znali jen petrolejové lampy a nevlastnili ani radio, musely tyto slavnosti
technického pokroku mit ohromujici ucinek.

V pozdé¢jsi dobé budovani komunismu, které si uZ pamatuje osobné i moje matka,
byl Bata vSemozné ocerfiovan, nazyvan kapitalistou a vykofistovatelem, ktery své
zameéstnance odiral a sledoval jen sviij prospéch. Nazev Batov se vliibec nesmél pouzivat.
Moje babicka, ale této ¢asti Otrokovic nikdy nefekla jinak, nez jménem jejiho zakladatele a

vzpominala na oba bratry s velkou uctou.

3.3.2. Vzpominky mé babicky, FrantiSky Gajduskové (1914-1992),
Batovy mladé Zeny

Se svoji druhou babic¢kou FrantiSkou jsem rovnéz vyristala v t€ésném kontaktu,
bydlela hned ve vedlej$im dom¢. Rada vnukiim o svém mladi vypravéla, tak vim pifimo od

ni, ze u firmy Bata pracovala. Nevéd¢la jsem vsak piesné, 0 jakou profesi se jednalo, proto
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jsem poprosila svoji tetu, BoZzenu PospiSilovou, narozenou v roce 1934, aby mi fekla néco
bliz§iho o své mamince a jeji praci ve Zliné. Relevantnost vypravéni jsem ovéfila v archivu
na Klec¢lvce a informacemi z dalSich zdrojt.

Moje babicka Frantiska Gajdaskova se narodila vroce 1914 na Svarové, coz je
vesnice vzdalend 30 km od Zlina. Jednalo se o malou visku, kterd neméla ani svij vlastni
kostel a ¢itala jen nekolik set obyvatel. Frantiska byla nejmladsi z péti déti, méla bratra
Frantiska, Jaroslava, Josefa a sestru Emilii. Svého tatinka uvidé€la poprvé az v roce 1918,
kdyz se vratil z prvni svétové valky a nasledného zajeti v Rusku. Dodnes se v nasi rodiné
vypravi historka, jak maminka malé FrantiSky Sla v noci pies les do mlyna, aby tam
nechala semlit posledni trochu obili, schovanou na seti, protoze hlad a bida byly
nesnesitelné. Gajdiskovi méli sviyj vlastni domek, policko 1 dobytek, pattili k socidlni
skupin€é domkait, kteti meli vlastni bydleni a Zivobyti.

Zakladni skolu absolvovala Frantiska v jednotfidce ve Svarové. Po absolvovani
Skolnich povinnosti zlstala doma v hospodafstvi a zabyvala se domacimi pracemi. Nam
vnukdm cCasto vypravéla, jak se musela starat o dobytek a dokonce i ,,poustét byka®, coz
byla vylozené¢ muzské prace. Ve tficatych letech vSak nastala celosvétova krize a velka
nouze. Ostatni jeji sourozenci se ozenili a provdali, nejstarsi syn ztstal v rodném dom¢,
rodice §li na vyminek a nejmladsi Frantiska si tedy zacala hledat praci. Od svych kamaradt
z vesnice se dozvédéla o firm& Bata ve Zlin€, kde pfedtim nikdy nebyla. Mnoho lidi
z Luhacovického Zalesi, jak se tomuto koutu Moravy tika, hledalo praci praveé zde. V dob¢
krize byl velky pretlak uchazeci o praci, zastupy nezaméstnanych staly kazdy den u brany
a Cekaly, jestli pfijde n€kdo vybirat nové pracovniky. O situaci v této dob¢ jsem se blize
dozvédéla na strankach popisujicich stary Zlin.

Sprava Batovych zavodii dostava rocné primérné 160.000 zZadosti za prijeti do
zavodu. Jsou to zadosti vétsinou z Obvodu moravskych okresu, které lezi kolem Zlina.
Zadosti prichdzeji zejména v zimé, kdy se na polich nepracuje, a kdyz i cukrovary jsou uz
zavreny. Ale také z jinych casti zemé a statu dochazi mnoho Zadosti, mnoho lidi hlasi se i
ze zahranici a ¢ini pisemné nabidky. Délnici zaméstnani v Batovych zavodech se vSemozné
snazi dostati do Batovych sluzeb také své pribuzné a znamé. Drive nez nastalo ve stredni
Evropé udobi katastrofalni nezaméstnanosti, bylo mozno najiti v ceskoslovenskych i
zahranicnich listech inseraty, jimiz Batovy zavody hledaly odborniky zapracované
V nejrozlicnéjsich odvétvich obuvnického podnikani. Batovym zdvodum posilaji vSechny

zprostiedkovatelny prace a vsechny obecni urady své seznamy nezaméstnanych, kteri se
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Jjim prihldsili.™*

Jednoho dne se tedy babi¢ka vydala do Zlina, zkusit §tésti u Batt. Rada lidi, které
znala, se pokousela o pfijeti vicekrat a neuspéli. FrantiSka Sla i se svou kamaradkou
Stazkou K bran¢ zavodu, kam si chodili vedouci vybirat nové lidi. Babicka byla vysoka a
tézkou praci zocelena, jiz od pohledu bylo vidét, Zze bude dobra délnice. Vzpominala, jak ji
povéteny pracovnik piikazal:,,Ukaz, jaké mas ruce*. Dlan¢ méla tato divka z vesnice vzdy
samy mozol od polniho natradi. Kdyz to pan uvidél, usoudil, ze bude dobrou posilou pro
zavod. Frantiska byla Stastna, méla préaci a i Stazka uspé€la. Dalsi stovky lidi zustaly pred
branou zavodu. Ve svych vzpominkach se k tomuto vyjevu Casto vracela, fikala, jak byli
odmitnuti otcové od rodin nestastni a volali na vedouci pracovniky, ze budou pracovat i za
polovinu platu, jen at’ je do firmy také pfijmou. Bylo totiz obdobi hospodaiské krize a
velka bida.

FrantiSka, kterd nikdy nebyla mimo domov, musela nastoupit na internat mladych
Zen. NaStésti méla sebou svou kamaradku Stazku. Po nadboru pracovnikii bylo néktery den
tolik lidi na internatnim pokoji, ze musely spat po dvou v posteli, nez se néco uvolnilo.
Babicka se stala mladou Zenou, dostala stejnokroj a zapracovavala se u obuvnického stroje.
Méla za kol pfibijet podpatky bot malymi hiebi¢ky. Postup prace byl takovy, ze skladala
podpatek z jednotlivych plati a vrstvy musely byt pfesné na sobé. Babicka si namocila
prsty do lepidla a ptidrzovala si hiebicky, kterymi jednotlivé platy fixovala k sob&. Cinnost
to byla t€zka a pocet kust, které musela udé€lat vysoky, bylo tieba ddvat zejména dobry
pozor na ruce, aby se nezranila a tim se sama nevyfadila z pracovniho procesu. NeZ ziskala
potiebnou zru¢nost, n¢kolikrat se ji stalo, Ze praci nestihla. KdyZ v poledne vidé€la, Ze sviij
denni kol nesplni a ohrozi dobry vysledek celé dilny, poradila si jinak.

Kazdy den v poledne museli pracovnici Batovy firmy povinné opustit dilny a jit na
obéd, poptipadée se projit do parku. V aredlu zavodl dal §¢f dokonce vybudovat koupaliste,
takZe traveni volného Casu bylo opravdu na vysoké urovni. Frantiska vSak tento piikaz
porusila a schovala se za stroje v rohu mistnosti, aby si ji zamykajici vedouci nevsiml.
Potom se rychle pustila do dila a chybéjici kusy dodélala, co slepila Spatn¢, opravila.
Nechtéla pfijit o praci ve firmé a pro jeji udrzeni byla ochotnd udé€lat cokoliv. Kazdy
patek, kdyz Sla babicka s vyplatou domi, ¢ekala na ni jiz maminka u autobusu. Té
Frantiska celou vyplatu odevzdavala a pomahala zivit ostatni ¢leny rodiny. Autobusy ze

Zlina jezdily na Svarov a zpét pravidelné jen v pracovni dny, takze kdyz Frantiska se

119 Brdély, E.: Bata - §vec, ktery dobyl svéta, 1990, str. 126
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Stazkou odjizdély v nedéli zpét na internat, musely jit 10 km pies les do obce Sarovy,
odkud pokracovaly do Zlina. Jednou se také stalo, ze autobus nepfijel a dévcatim nezbylo,
nez jit celou cestu pesky zkratkami pres les a zdolat pres 20 km. Nedostavit se ale do osmé
hodiny vecerni na internat pro n¢ bylo nemyslitelné. Pozd¢ji FrantiSka jiz na internaté
nezistavala a jezdila kazdy den domi. Casto se stavalo, Ze se dohanél ve firmé plan a
autobus rozvézejici zaméstnance po vesnicich za Zlinem, ¢ekal na vSechny pasazéry i
hodinu. Nikdo vSak neprotestoval, védélo se, jak je prace tézka a naroky vysoké. Ztrata
kopcovity, podhiii Bilych Karpat. Svarov je dlouhd ves lezici na kopci a samotna
autobusova zastavka je umisténa pod ni, takze lidé museli vstavat po ¢tvrté hodiné ranni,
aby pted patou byli na zastavce né€kolik kilometrii vzdalené.

Jeste dnes na strankéch této obce muzete nalézt informace o tom, jak lidé pracujici
kdysi u Bath museli i za arktickych mrazd, proSlapavat hlubokou snéhovou vrstvu
k autobusu. Samotna cesta do prace byla dlouha 35 km, protoze se objizd€lo jesté dalSich
sedm vesnic. Jako dit€¢ jsem na Svarové jednou s prarodi¢i byla, autobus zastavil pod
vesnici a my jsme $lapali téméf 3 km do prudkého kopce, coz se ndm nelibilo. Babicka
nam ale fekla, Ze ona to chodila kazdy den za kazdého pocasi. Frantiska si prace i1
zaméstnavatele nesmirné véazila. Séf Tomas Casto chodil mezi své lidi a kazdy den jen
potkavali jeho pracovnici u ,hodin*?, kde razil na kontrolku jako fadovy délnik. Bézné
také vodil do tovarny syna Tomika, ktery byl pry velmi pohledny a divkdm se nesmirné
libil. Byl narozen ve stejném roce jako babicka. VSichni ve firmé védéli, ze prosel stejnou
internatni vychovou jako posledni student. Dokonce pry kdyz jednou vychovatel umoznil
mladému Bat'ovi, aby si nechal pod hlavou polstaf, byl za tuto protekci malem propustén
z firmy, Gspésny otec synovi nikdy cestu neulehcoval. Lidé tuto jeho opravdovost a
poctivost znali, takze kdyz napiiklad prochazel kolem svacicich dé€lnikt, vSichni pry
odlozili jidlo a postavili se, aby mu vzdali Gctu. Tomas to jist¢ nevyzadoval, ale lidé to
skute¢né takto citili.

Babicka mi také vypravéla, Ze si $¢f potidil nové auto, coz v té dobé bylo néco
unikatniho a vSichni to samoziejmé veédéli. Presto chodil Tomas do prace ze své vily az do
centra mésta stale péSky. Kdyz se jej zaméstnanci ptali pro¢, odpovédé€l jim, ze si tak
péstuje silnou viili, Ze mlzZe jet, ale timto své pohodli pfekona. Byl jim ve v§em piikladem.

Jednoho dne vroce 1932 vsak tento jejich velky vzor navzdy odeSel. Jak babicka

120 v/e vstupu do zavodu byly umistény velké hodiny a piistroj na oznadovani kontrolnich pracovnich listkii
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vzpominala, vSichni plakali, celd dilna, a na kazdém stroji byl vylepen listek (néco na
zpuisob parte), ze Tomas Bat'a zemfiel. Babicka pracovala ve firm¢ déle, i za vedeni Jana
Antonina. To jiz méla znamost s Aloisem z Doubrav, ktery se také hlasil k firmé Bat’a, ale
nebyl pfijat. FrantiSka védé€la, ze s jejim pficinénim a financemi, které vyd¢la, si budou
moci postavit domek a vzit se. Pozdéji dokonce dostala nabidku jit do zahrani¢i do
Ameriky, kde méla firma Bata pobocky. Protoze vsak jiz byla vdana a méla s Aloisem
rozestavény diim, od svého planu upustila. Do své smrti vSak na tuto dobu vzpominala jako
na dobu svého mladi, plného prace a nadseni. Také ona bylo jednou z téch, ktera navstivila
letecké dny v Otrokovicich, jesté jako mladd Zzena ve stejnokroji. Jeji celozivotni laskou
byla jizda autem, kterou milovala, tady si mohla splnit jest€ néco vic, let firemnim
letadlem. Koupila si okruh nad Otrokovicemi a do smrti na tento zazitek nezapomnéla. Byl
to jeji jediny let, ktery v zivoté absolvovala. U Batli nelétali jen muzi, ale dle babi¢¢ina
podani také pilotky a babicka obdivovala zvlasté sleénu Zeleznikovou z Malenovic.

Prestoze se Zlin stal mistem $tastného mladi mé babicky, jejim bydlistém byly
pozd¢ji Otrokovice. Piestéhovala se sem i1 s manzelem a rodinou, postavili zde dim a
prozili 40 let, je zde i pohibena. Casto nam o svém vztahu k méstu vypravéla. Nikdy
nezapomnéla na Zlin, ten byl pro ni méstem mladi a 1 v diichodu sem jesté dojizdéla za
praci. Z otrokovickych ¢asti méla nejrad¢ji Batov. Sama zde byla nékolikrat v dobé jeho
budovéni, vidéla splavovani kopce, pamatovala priuplav i vle¢né lodé¢ na Dievnici. O
pribéhu praci v tomto misté byli informovani batovskym tiskem vSichni a mnoho mladych
lidi ze Zlina si sem udélalo vylet za poznanim, bylo to pouhych 10 km a dopravni spojeni
po silnici, zeleznici, dokonce i cyklostezka.

Dobu budovani komunismu snaSela velmi Spatné. Jako véfici clovék se nikdy
nenechala pohnout k tomu, aby jeji déti navstévovaly ideologicky zamétené krouzky nebo
se jakkoliv zaprodaly rezimu. O Batovi mluvila vzdy suctou a nikdy se netajila
sympatiemi k nému, i kdyz ji to ¢asto pfinaselo problémy. Ja sama jsem méla s babi¢kou
dost rezervovany vztah. Na rozdil od prarodicl z matiny strany se mi zdala tvrda.
Disciplina u ni byla na prvnim misté, v§e muselo byt udélano perfektné a vcéas. Nikdy
nezapomenu na povinné vecerni modleni presné v Sest hodin, kterému se vSechna vnoucata
snazila vyhnout. Kdyz vSak vidim jeji zivot ztéto perspektivy, dokdzu jeji chovani
pochopit. Sama prosla velmi tvrdym mladim a ani jeji dalsi zivot nebyl snadny. KdyzZ se
¢lovék nad témito skute¢nostmi zamysli, ptekvapi jej, Ze to, co se ndm nyni jevi jako velmi
obtizné a nesnesitelné, diive tvofilo kazdodennost, nad niz se lidé nepozastavovali a

dokazali byt Stastni.
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3.4. Zkoumani dokumentti a jejich analyza

Analyza  dokumentii  patri  Ke standardni  aktivité  jak v kvalitativnim  tak
V kvantitativnim vyzkumu. Dokumenty - vsechno napsané nebo prosté zaznamenané, mohou
byt podrobeny analyze z riznych hledisek. V dokumentech se projevuji osobni nebo
skupinové vedomé nebo nevedomé postoje, hodnoty a ideje. Dokumenty jsou knihy,
novinové clanky, zaznamy projevii funkcionaru, deniky, plakaty, obrazy. Za dokumenty se
v§ak mohou obecné povazovat veskeré stopy lidské existence. 121

Pii vyzkumu, vlivu TomaSe a Jana Antonina Bati na rozvoj mésta Otrokovic jsem
zvolila také metodu analyzy dokumentt. Zdrojem byly pisemnosti z oblastniho archivu na
Klectvcee, které se tykaly piedevSsim meésta Otrokovice, budovani staveb i zfizovani
socialniho zazemi, déle kronika mésta, roCenky, almanachy a hlavné také materidly
socialniho odboru firmy Bata. Zkoumala jsem jak dokumenty primarni, tedy zdznamy
faktl, pracovni smlouvy, knizky, testy pfijimacich pohovoru, tak sekundarni, které jsou na
primarnich dokumentech zaloZeny napt. dopisy, prvomajové pozvanky, letenky a jiné. Jak
je uvedeno Lamserem: Dokumenty jsou z hlediska daného vyzkumu nezamérné zdroje
informaci. Nebyly vytvoreny pro urcity vyzkum, existuji na ném nezavisle, at’ se provadi
nebo nikoli. Jsou to hotovd pozorovani skutecnosti, informacni konzervy casoveé riizné
vzdalenych od doby, kdy se provadi dany vyzkum (nékolik mésicii, let az mnoho desitek ci
set let). Dokumenty predstavuji Sirokou paletu z hlediska obsahu, forem, ucelii, pro néz
byly vytvoreny. 122

Diky velmi dobfe vedenému systému a dohledu, ktery byl vénovan selekci
pracovnikt, se dochovalo velké mnozstvi materiald, ve velmi dobré kvalité. K dispozici
jsem m¢éla pisemnosti od prvotnich pozadavkd pro zakladni vybér pracovnikd, pies rizné
dotazniky a testy, az po formuldfe hodnoceni poradku na domovech.

Vybér pracovnikill byl velmi systematicky. Zacinal inzeraty v novinach a vydavanim
reklamnich a propaga¢nich material. Jak vypovédél jeden z mych respondenti, p.
Halberstat, jeho rozhodnuti pfijit do Zlina bylo ovlivnéno tist€énym dokumentem firmy
Bata. I tyto prvotni materidly vSak obsahovaly upozornéni, Ze pouze zdatni a
disciplinovani se mohou uchazet o praci. Pro zhodnoceni, které materialy jsou pro vyzkum

relevantni a validni, jsem cerpala z Hendla, ktery cenu dokumentd déli podle kritérii:

121 Hendl, J.: Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace, 2005, str. 132
122 | amser,V.: Zdklady sociologického vyzkumu, 1966, str. 118
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Poznavaci cena dokumentii se obvykle posuzuje podle Sesti kritérii

- Typ dokumentu. Ufedni listiny a akta se zpravidla povazuji za jistéjsi nez novinové
zZpravy

- Vnéjsi znaky dokumentu, tedy stav dokumentu a jeho vnéjsi zpracovani maji
zvlastni vyznam (napr. ozdobné pismo, ilustrace). Posuzujeme také, zda dokument
predstavuje skutecné to, za co se vydava. Provadime tzv. externi posouzeni
dokumentu.

- Vnitrni znaky dokumentu (obsah), maji ustiedni vyznam u textovych dokumentii. U
ostatnich dokumentit se tim mini vypovédni hodnota dokumentu. Provddime tzv.
interni evaluaci dokumentu. Pozitivni kritikou se mini posouzeni, zda vyzkumnik
skutecné pochopil, co dokument vypovida. Negativni kritika si vSima spolehlivosti a
presnosti udajii v dokumentu.

- Intencionalita dokumentu také ovliviiuje jeho hodnotu pro védce. Umysl informovat
soucasniky nebo potomKy Vv sobé nese moznost zdrojit chyb. Dokument je ovlivnén
ideologii, vzdélanim, zamérenim pisatele.

- Blizkost dokumentu k predmétu zkoumdani, ktomu, co se dokumentuje, je také
diilezita. Uvazuje se jak casovd, tak prostorova nebo i socialni blizkost.

- Puvod dokumentu.Kde byl dokument nalezen? Odkud pochazi? Jak se dochoval? 123

Prvnim typem dokumentu, ktery jsem zkoumala, byly primarni prameny z archivniho
fondu firmy Bata, ulozeného ve Statnim okresnim archivu na Klecivce. Jednalo se
pfedevS§im o pokyny, nafizeni a vyhlasky firmy. Déle formuléafe dotazniki a hodnoceni,
které¢ vyplnovali vedouci pracovnici o mladych adeptech a kde se kromé& pracovnich a
moralnich ptedpokladt, zkoumal i vzhled, od tvaru rukou, az po kvalitu chrupu. Tyto tdaje
se hodnotily bodovym systémem a podle vysledku se adept bud’ nepfijal, nebo zatadil na
vhodnou préci. Nejednalo se vSak jen o samotného uchazece. Také jeho rodina, majetkové
poméry, i zdravotni stav podléhali vybérovému systému a hodnoceni ze strany
odpovédného pracovnika firmy. Zkoumala jsem piedev§im dokumenty, které se tykaly
pomocnych zavodl v Otrokovicich. Dal§im validnim materidlem pro mé byly pisemnosti
Z fondu mésta Otrokovice, ulozené také ve Statnim okresnim archivu na Klec¢uvce, nebo

xerokopie kroniky mésta, které mi osobné poskytla dlouholeta kronikatka pani Veéra

123 Hendl, J.: Kvalitativai vyzkum: zdkladni metody a aplikace, 2005, str. 168 -172
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Kramatova. U téchto typi dokumentii jsem znala zdroj, autora, dobu vzniku i ucel, za
jakym byly vytvoreny. Jednalo se pfevazné o informace tykajicich se ¢asového obdobi
vlet 1929-1945. Tyto pisemnosti obsahovaly udaje o prodeji pozemku firm¢ Bata,
zakladani letiste, zaddost o prefazeni Otrokovic do 1. skupiny prumyslovych mést, zadost o
ziizeni Cetnické stanice, vystavbé vodovodu a jiné.

Dal$im typem primarnich dokladi byly dokumenty, potizené v priitbéhu piijimacich
procesi. Jednalo se o testy vypracované uchazedi, jejich vlastni Zivotopisy psané rukou,
fadu dotazniki, které museli uchazeci vyplnit, tykajici se celé fady oblasti jejich zivota.
Velmi zajimavé byly i psychotechnické posudky, které se na kazdého zajemce o praci
vyhotovovaly i test inteligence, ktery byl zaméfen na logické mysleni. Soucéasti procesu
byla i prakticka zkouska, kde byla hodnocena piedevsim zruénost a motorika. Cely proces
zkoumani uchazece byl rozdélen do t¥i dnit a mél piesnou strukturu, ¢asovy rozpis i zptisob
hodnoceni.

Po samotném pfijeti obdrzeli mladi lidé pracovni knizku, kde bylo zaznamenéano vse
0 jejich chovani, prospéchu i prohfeScich. Rovnéz byli mladi lidé hodnoceni svymi
vychovateli v oblasti chovani a pofadku. Dale méli vedouci povinnost sledovat adepty pfi
praci a feSeni ukold a vyhodnocovat jejich usili. D4 se fici, ze mlady muz byl skute¢né
doziran, hodnocen a zkousen po celou dobu prace ve firmé, od svého nastupu do ukonceni
poméru. Tento proces byl zdokumentovany, jak vysvétluje Foucault: Zkouska také uvadi
do dokumentacniho pole individualitu. Nechdva za sebou cely peclive opatrovany a
detailni archiv, jenz se ustavil na urovni tél a dni. Zkouska, ktera umistuje individua do
pole dohledu, je rovnéz situuje do sité psani, zapojuje je do celé masy dokumentii, které je
zachycuji a fixuji. Procedury zkouSky byly okamZzité spojeny se systéemem intenzivni
registrace a kumulace dokumentii. ,, Moc psani“ se ustanovila jako podstatna cast soukoli
disciplindrni moci. ***

Tento systém tedy vyprodukoval velké mnozstvi dokumenta¢niho materidlu,
uchovaného dodnes v archivech. Ja sama jsem se také obratila na zodpovédného
pracovnika archivu se zadosti, aby mi naSel pracovni knizku mé babicky, protoze mé¢ tidaje
0 ni velmi zajimaly a chtéla jsem je ve své praci zvefejnit. Propracovanost systému
socialniho odboru byla obdivuhodna, uvazime-li, kolik lidi proslo celkem Batovou firmou
a fakt, ze v této dob&é nebyla zadna vypocetni technika, ktera by data zaznamenavala. |

tento typ dokumentd (pracovni knizky), mél pro vyzkum vyznam a lze jej povaZovat za

124 Foucault, M.:Dohlizet a trestat, 2000, str. 268

117



validni a reliabilni, protoze bylo mozné zjistit, kdo je autorem a kdy dokument vznikl.

Nasledovaly sekundarni zdroje, kterymi byly osobni psané vzpominky ¢lenti Batovy
Skoly prace, pozvanky na 1. Mgje od firmy Bat’a, novinové ¢lanky, almanachy jak firemni,
tak Skolni, fotografie a jiny material. Ve vSech pfipadech se jednalo o pisemnosti
originalni, k nimz mél drzitel osobni vztah a které dokladovaly osobni i pracovni zivot
v Otrokovicich, v obdobi batovské éry. I zde se jednalo o podklady, kde jsem znala zdroj, i
legendu od jejiho drzitele o jejich vzniku.

Poslednim typem dokumentl, které jsem méla moznost zkoumat, byly pisemnosti
opét ze Statniho okresniho archivu na Klectivee. Jednalo se o rizné typy udani, sledovéni a
anonymnich dopisi, napfiklad kvtli ¢innosti v komunistické organizaci, némecké nebo
zidovské narodnosti. ZvIasté v dob& okupace néktefi pracovnici firmy sepisovali a zasilali
na osobni odd¢leni informace, o podle nich nevhodnych lidech. Mnohdy §lo o snahu
pisatele, poskodit n€koho ze svych spolupracovniku a ziskat jeho misto, ¢asto se jednalo i
o anonymy lidi pohybujicich se mimo tovarnu. Pfestoze u tohoto materialu chyb¢l casto
cely podpis, byl tento typ pisemnosti pro m¢ velmi zajimavy a pfinosny. Pti zkouméni
primarnich, formalnich dokumentd firmy, jsem totiz nabyla dojmu, ze disciplinou ve firmé
musi byt vychovan ¢lovék takovych kvalit, Ze by se k takovému jednani nesnizil. Tento
druh dokumentti byl veden ve slozkach s nazvem ,,rizné“, kde se nachazela nesouroda
smés z riznych Casovych obdobi. Piestoze se tyto archivalie fadi k nejméné validnim a
jsou nejasného puvodu, jejich studium bylo z lidského a badatelského pohledu ptinosné.
Pfi rozhovorech s respondentem Jifim Tichym jsem se na tento fakt - donaseni a psané
pomluvy béhem okupace informovala, abych si alespon ¢astecné vérohodnost ovéfila.

Prace v archivu byla pro mou praci velmi zajimava. Byla jsem mile pfekvapena,
kolik materialu se dochovalo ze socialniho odd€leni firmy Bata. Také fond mésta
Otrokovice obsahuje mnoho zajimavych pisemnosti. Tyto informace vhodné dopliovaly
data, ziskana z odborné literatury a ovéfovala jsem timto zptisobem i informace ziskané od

respondenttl, které jsem poté mohla vyhodnotit jako validni.
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4. ZAVER

Pomalu se uzavird vypravéni velkého ptfibéhu dvou bratri, ktefi si v malém
zapomenutém koutu Moravy splnili sviij chlapecky sen o velkém podnikani a americkém
zpusobu zivota. Dobyli obchodni svét, dali svym spoluobCanim praci v dob¢ krize,
postavili nova mésta ve své vlasti i ve svété. Vytvorili sviyj vlastni systém prace i fizeni. Za
,Batd“ slovo sluzba vefejnosti neznamenal0 jen prazdny pojem a prace byla pravem
povySena na moralni povinnost. Dfive opomijené Sevcovské femeslo se stalo odznakem
dvou velkych Moravant. Zatimco Toma$ zemfel diive, neZ mohl své dilo dokoncit, na
vrcholu svych sil, milovan a obdivovan vSemi, jeho bratr Jan musel pokracovat
v zapocatém dile sam, se svymi vérnymi pomocniky. Kdo z nds muze pochopit, co
prozival po svém nedobrovolném odchodu z vlasti, pti ¢ekdni na ocisténi svého jména.
Stejné jako Tomas byl spjaty se Zlinem a krajem, kde vyrostl, pfesto musel zemfit v cizing.
Téma mé prace mé postupné stale vice oslovovalo.

Netusila jsem, kolik zajimavych osobnosti v souvislosti se psanim své prace potkam
a kolik archivnich pisemnosti budu ¢ist nejen jako studijni material, ale i jako Zivou
kroniku mésta v historickém kontextu. Pfi vlastnim vyzkumu jsem také zjistila, Ze zatimco
Zlin je s bratry Batovymi spojovan a Zzije jest€é mnoho pamétnikd, ktefi zde za Casi Jana
Antonina pracovali, situace v Otrokovicich je zcela jind. MozZni respondenti, kteti by jiste
byli velkym obohacenim empirické ¢asti, zemfieli a s nimi odesly 1 jejich vzpominky na
budovéani planovaného idedlniho primyslového Batova, jehoZ rozvoj mél teprve zacit:
Tam, kde tisicileti nebylo niceho, nez velka mocalovita pustina, jiz se od véekii vyhybal
nejen clovek, nybrz vétsina vseho Zivého, Zije a pracuje rusnym tempem krdasny a nadejny
Batov, nejmladsi ceské mésto. Jeho vznik je historii tviirci prace necelych deseti let. Je
dilem, jenz trvale bude budit tictu k duchu, myslence a rukam téch, kteri je vybudovali.
Ziistane prikladnym vyrazem tvirci sily ducha, ktery vytvoril, udrzuje a buduje celé velké
dilo zlinské prdce.125

Psani diplomové prace mé také poucilo o dulezitosti oralni historie. VEk neni
vzdycky nevyhoda a tak jsem méla to Zivotni §tésti, Ze obé moje babicky se narodily jeste
za Rakouska - Uherska a ja jsem az do svych dvaceti let m¢la moznost byt s nimi v uzkém
kontaktu. V dobé, kdy jsem méla prilezitost ziskat velké mnozstvi informaci od lidi pfimo

zapojenych do pracovniho procesu ve firmé Bat’a, jsem byla jesté adolescent, nevénujici

125 Rogenka Bat’a 1940. Redakce &asopist Zlin. Tiskarna Spol. tisk ve Zling.
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vypravéni dost pozornosti. Vzpominani pamétniki jsem brala jako davnou minulost, ktera
se nevrati. Casto jsem si na toto vzpomnéla v situaci, kdy jsem hledala respondenty, ktei
by mi mohli o pomérech z vlastni zkusenosti néco fici. Nebyli, zemfeli, nebo byli jiz tak
zestarli, Ze nemohli vypovidat. Pfitom se jedna o dobu pouhych osmdesati let, coz je jeden
dlouhy lidsky Zzivot. Spousta informaci je nenavratn¢ ztracena jen proto, ze clovek
nenaslouchal, nebo se neptal.

Téma, které jsem zpracovavala, mi umoznilo pochopit, kolik sociologickych aspektu
nachazime v historickych udalostech. Pohled historické sociologie je velmi komplexni, lze
ho chépat jako proces skladani fragmentd lidského pocinani, tuzeb a Zivotnich zéapast
vedle mnohdy tézko zapamatovatelnych dat. Tento zplsob ¢ini sociologii exaktnéjsi a
historii naopak velmi piiblizuje lidem. Pti osobnim kontaktu S respondenty se otevira
uplné jiny svét, nez pii pouhém c¢teni a zkoumani dokumenti. Za kazdou knizkou mladého
muze ¢i zeny vidite osud, Usili, nad¢je a sny jejich mladi, za kazdym testem pfi piijimacich
pohovorech ¢trnactileté dité, které se snazi o lepsi budoucnost svou i své rodiny. Tito mladi
lidé museli prokazat velkou psychosocidlni odolnost a fyzickou zdatnost, jejiz pozadovani
by bylo v dnesni dobé nemyslitelné. Do jejich Zivotl a postoji se dokazal podepsat Bata
svym nezameénitelnym rukopisem. Absolventi jeho Skol dokézali vytvofit materidlni 1
duchovni hodnoty, které pietrvaly dodnes a odejit s pocitem spravedlivé prozitého zivota,
nezlomeni rezimem. Odkaz obou bratrii stale Zije a jméno Bat'a neni uz chéapano jen
vV obchodnim a ekonomickém smyslu. Stalo se synonymem pracovitosti, Cestnosti a
spravedInosti, tedy hodnotou, kterou prubifsky kamen minulych historickych udalosti jesté
umocnil. Nejvystiznéjsim ukoncenim mého vypravéni je citat, ktery uvedl Antoine de

Saint Exupéry ve své Citadele.

,Cas neni stroj, v némz se presypa pisek, ale Znec, ktery vaze sviij snop."
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PRILOHY

Ptiloha ¢. 1 Archivni materialy SOKA Klec¢tivka

- SOKA Zlin, pracovisté Kle¢uvka, fond Bata II/, kartotéka 1060, osobni oddéleni, inv.
¢islo 120, Slozka pana Jiriho Tichého

- SOkA, Zlin, pracovisté Kleciivka, fond Bata 11/6, kartotéka 1276. inventarni ¢islo
56.
Batov 1939. Stavba cetnické stanice
Batov 1. Mdj 1935
Batov, rok 1940. Letisté

Batov, rok 1942. Zadost o zarazeni do I. skupiny priimyslovych mést

Ptiloha €. 2 Vlachynska rozhovor/soubor ulozeny na disku

125



uauassepjuy sep 1 Ds1aju) usp ‘uylz ualsuosuy

VHZBAYZ JuRs asst
:U»E jupuids od ‘yupfy 1419 Op wmpIpoa Luyzpynod nopng LAoan . 4 -nr
UL LG0T Oju0y jupupia -IRdSIE AU UNBYLS Funupio U
24 9AS AUYDdFA 'ppoavz oz Y9I 9P '‘nudwndo@ pun uayoug utow 9|y ‘uas

BURA

_
_ sjdpog oup *
JPIMGD W

‘ B T T T
= I T I O N Zl7lzlz|2]| r
I | _ | | | v 1z 7 | 2| 2
NNy VIV 4 B = I WA |1gl2le ! |5
- Gwe uod‘_u_‘cu\u:m Il |Ir_ »,V_ s _ = 1_111 [_\ - _ WJ _ \ _ 7 _ 2 ﬁ & _ m.n
R \;[:kﬂ :O:nnEQCQQ 2 L@T _ § \; \\ A.M\ mlv A\ M ..I.H
S T N e A 2 tlalz| | | |2
B Tpoanp - punig r}:_\\ _ - _\\‘m N ~\1!_ ] N _ ‘_..Mrﬂ | & _ /| 7 _ A\I_ Nq_ 3
. __iWB UISER[IUD aw_:mm:ﬁwwnmm.,w .‘”. / 7 M. MIX\‘N ..u
tue ..u_:gc.guﬂlr%.._u S | prc = — R S | _ = * = k S LS AR (s I ;N\ “/Im\ SRR S
R i I O I R B B < el
_ | - 6l R | | / Flil ] ¢ ¢
— = ‘|||.i -9 HID | d O [YD] T A DR d O |W]r
= \:Nﬁw\@@ ml3 18 R1W oio 4 RN o1k 1w ool d [RIARTETS wld &% R
r — \\/S%_ P- 1161 1 m\m AR A=
FTENC T e e OO S Wlelel 7T e
x -~ J_ﬂ H )13_4.: 461 i S e AR i AVIGIE; A A
1066 | e | gime e N EHMEEEIEIE]
Jnaaqayay i EE 53 i -nog w W /ﬁ /// N > leﬂ ~ |y M.v
D)udZD) \|OY4S - Yo 0 . S >
(o)uozoy __A, Q - 3Inyag | ”.ya,/, NI Wwwurw.oa
— _ el R SE SEen L e o

BV

|

_

\vi\%\ 154045
“

\a\wu ) ‘ i ) ) " g ) ¥ Y 0JBU )BD - oupwip . \
—_— _3\\ \ w W o o ‘“I.QL \N\l \U \ﬁilmu £ .\wﬂ.\:ﬁl\\ \\ \\M \uﬂl Kw#&ﬁwz ' .:Eo:‘_wu_ - uEwZa HRES u_.,,“:u@o

\ i..n‘ - ) " :ualjeque :32,:5. UBIIsUN U] Ap -
A
4

s TAupUZ
‘/9)3-& T i PRI ﬁ . e R T P rperes o ﬂ\ J \ :w.u::._e_‘::& 1NQIPOX ¥saIpy
\ 1pwaz *Fo. INO Ih | [~ : HA G2 3P 0SSPy
. i QUL e e v, CJ (‘..fw Qf fdd fiiop I3 30p ossaipy
» wvupZnIqQ R T e T G S X Sl et
[91BAOYDA A | euq | ko ) .n_o,.@e\
Y221y | uea T..NE.:E e CURQIGISRn VILLVIV |

YALLAN |

e e =B R _E|.J§\

(0)uszDIOZ BIDULBIUL A - |DUIBIY|

:unwm..m_:am Tsaw T
1U9Q10150. . ‘Ew_‘m::auJ

e e 13z & KV 1¢ o "1 uazoavu
sunypadu o :mn_._o,wcu\MQ & .\:N rM «/m_r\h\ qt

dup - wy |
URPUONS agwod

suan ‘osﬁis Sl e ARt 96L - HI eud v

u JH 7 TC%\

\Q\H@\Q%. \\w\ v:aq “dizag \‘W\MU\QQ \\)\ nguwmt:auo

T Gﬁ\md 11S0UPOIBN § v.\;_.vi EoNP:.: wnieq
.:.::Eo:uZ J e ua. 0q3n

,.ﬂ:z v JQN4n34 ¥
iure :wﬂc.:oswﬁﬁ_mﬁrﬁummjmv m._nm w-*w Q@

:33:3_&
luafuninay

: ‘,7\) \g\N U\ pU3Z - Znw (p)AppjW
o (no1y aBung) uupw saBunp




53
~ k| 4 \\ t(Aqdmsagzd CApaydod) Apedpd puspaz

{(UIBUNPURISURIE ‘U5 UNUGIIZSNY)  ASS|UWWONI0, D1IPUOSIG

8 | | ~
TA1uiod “pod e T T} e —mm
SOSSIU[RUIdA U [T, _ _ _ HW.
BUEDH 13s0udyTUOQ spuinz “ZOIUN | oOugw ISpuIeZ 208N | ougu m
SHUNYOLIUIG - jreysneyy “HNJRYOsIg ‘qen | 3 W 8 N Angpyosag | qen | 9w e N
e s s e 3 st

SWHIBUS Pola GlUlyp On)

PSUNYRULIDA 18D JOA SUNHIRUISIT

-QIQUW0G Ol GoANGL 7
TUISSINIRIRA  Ua

SUIYBWOD JOp dWBUUSYIPRIY

B E T T T oup s
49V uy S1[BYUSNBRY Jtouoding
T N ] | el
R . N P S ‘ | e
N _ _ | e
i o o N T T 1 1 &
b _ [ I _ 1 el ‘
el | I R R - | 61 | 52
| I Y I _ 61 ! £E
o S T S | A | TR
B B B (SRR D T LI | e 7 23
A_ _ _ _ _ _ s
S : SUIT AIoasn 2801 ]
_,. FETNEX wmw_q.ﬂﬂﬁ ma.ﬂo Lﬂw 31 omww_%__u%w._a__ cmm_m.%w omhmmmw_m 1 :_ﬁwu_wwg_: _ .Mﬂﬂwmwm nmwa‘cu o _m
e sl - R . mer |
Y13 uesguuigp MWH.MCW wm— Mﬂmmov_nm :M_h.ﬂ_..__wwm,:_ﬂ |
61 OUpP LrIena0ag [13
w® o ) W usssepusg
o R 6L oup uwpisndoag 61 B
g wy usssepuy
o 6l oup ugIEnaody gl T
i s bopmgeres o we udsse|
1ofmovrg — 30310Q1Y T eup wn d e
wy uos el
R B ~ _ 2], o
e |
— _ |
| I ! | _ - g
_ [ 23 _ b
S O T - | &
s oy — £ S — ZE
_ _ i _ _
Py o1 Po 1
om _ oM auqep s1q uoa dpdsol g | 2P _ sy - ¥
TINMapoId A - ABISEINEIBA 48P up TRIURIEz A - pwisny wr aaqay 310319 |nyog m oM _ |sINy - usmpPg
1

iSEV_Jdop §qn[y sop b

. NNOUYYsop 8210 juaamsod oyer
& USWIIDLID I8 [[IM JUN[[21S DUD IN] SBAY

ANSHPAH - Jouyop

19Up UdNAA
fwo Juwa|absny

"._:_w>0>_0mn_oo.m_<< "ouoh>_=w>_omo_<
:BuniaiAlosay 19n LA VAl i




Rym{Em 4 ZLIN

Personal - Fragebogen.

Osobni dotaznik.:

Fiillen Sie den Fragebogen wahrheitsgetreu und
bogen iibergeben Sie alsdann dem Arbeitsam!
Sie das Gesuch nicht; alle Informationen e:
Vypliite dotaznik vlastnorudn
oddéleni pro mlddez, k roz

bydlists,

Schule der Arbeit fiir junge- Miﬁ_x‘l’ef: und Fraen
Skola prace pro mladé muze a mladé Zeny

?argxe — /é‘ / //}”; j
meno /
Anschrift %ﬂ/f = %fl’bﬂ //M

V4 /%%0;7/ Lokl S

gewissenhaft ohne frem
te Thres Wohnortes, Jugendabteilun;
rteilt Thnen Ihr Arbeitsamt.

&, pravdivé a svédomité bez cizi pomoci.
odnuti. U nés Zddost neurguijte,

o

Bata-Schule der Arbeit, Zlin.
Batova Skola price, Zlin,

de Hilfe aus. Den ausgefiillten Frage-
g, zur Entscheidung. Bei uns urgieren

Vyplnény piredejte uradu price Vaseho
veSkeré informace Vam podd V4§ Gfad préce.

| Zugewiesen als
| Poukdzén jako

e PR

Zustindiges Arbeitsamt

Poznimky

3

y /
|_Prislusny urad préce A R
| Vorstellungstag < 7 e
| Den predstaveni = -
| Aufgenommen am 2 Ly . Evidenz-Nr. ﬁ / //"//—'"
| Prijat dne &, Z. 7? Evidencni &idlo 25622y / i -
| Bhcee Zzosof P A=l e £)' s, s
rdce 7 e CCet N
S | Reisekosten K S e ausgezahlt
= Cestovné K vyplaceno
= | Gedankentyp , Punkte | L Q ’B(we’rtung
S‘ e Typ mysleni Bodt oS Hodnoceni
3 Dn Sprachlich l
| ® . Pojmovy | I S
| ‘ 194 Raumvorstellig
- | Nézorovy
_§ | Tschechische Spr.| Rechnen ! Gesamtres.|
El | _Cestina y Potty | Celk, vysl.
@ | Sch "
a | S
| |
32 | |
) b
i ‘é o ‘ Abgewiesen am
| Odmitnut dne - < B
'@ ol | Begrindung e
- i Davod
RS Anmerkungen
|

v

Stétnf okresnf archiv ve Zind
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Name und Vorname
Prijmeni a kfestni jméno

%

Ort Bezirk Ry
Wohnort  misto % Yo okres % S
Bydlist®  Strasse Nr. Post o

ulice /% /é/w s, é posta ﬁ/f"df
Zustindiges Arbeitsamt Z Zweigstelle Lichtbild
PrisluSny urad préce _777’2/@# pobodka Podobenka
Geboren  Tag onat Jahr 5%x6% om
Narozen den mésic rok
Zustindig: Ort Bemk”"
Prislusi: misto /7= okres /i zeme
Staatsangehorigkeit Nationalitit
Statni piisludnost .nérodnost  LEOH LA
Arier / Konfession
Arijec wany naboZenstvi

Sprachkenntnisse — Jazykové znalosti

Muttersprache

Materskd re¢

Welche Sprachen beherrschen Sie g{lt"
V kterych jazycich mluvite dobre?

Familienangehdrige — Pfislusnici rodiny

Name u. Vorname (bei | Hat bei uns ge-
verheirateten Frauen Datum Angestellt arbeitet - Pra- ‘Wohnort
auch Midchen- bei der Firma Art d. Arbeit coval u nis (Anschrift)
name)-Jméno a pii- | Zaméstnani Prace § . Bydliste
geb. | gest. # bisher frither
Jmeg;vé:l nge;’;};cn L nar. amrti u Hrmy dosud drive (adresa)
Vater // é ‘%/ T, .,___, < a” / [
Otec, 6[ /¢ | 2 / | | |
Mutter V7575 | / yi / | | I e
Matka 04_%1445 (AL \wdpmaoriott | L
SO B | [ ; | | I
. £ ! I
l
| S | I
Geschwis- - | I I
ter e =i —
Sourozenci /pﬁ‘ﬂW l?f// 1 W R ‘,,_M,,_.L_, =
I{MJW RPY/S NN {

Gl Yl - [

il |

I'/ﬂ'? |

f
P
| l

Weicke anderen Verwandten von Ihnen sind bei unserer Firma beschiftigt?
Ktefi jini Vasi pfibuzni jsou zaméstnani u nasi firmy?

Name Verwandschaftsverhiltnis Art d. Arbeit bei uns
Jméno | Pribuzensky pomér Préce u nés '
Wer kennt Sie moch bei unserer Firma?
Kdo jiny Vds znd u nasi firmy? - o -
Welches Vermdgen haben Thre Eltern? (Haus, Gmndbesxtz, Ersparmsse u. 8. w.)
Jaky majetek maji Vasi rodi¢e? (domek, pole, ispory a p.)
Schulbildung — Skolni vzd&lani
o pusr | | In den Jahrea| Unterrichtsspra- |
Wieviel Ort ) Erfolg
Kolik Misto Von‘]’_;:f‘,’ﬁg_ s S8 -JXzyuwfovaci | Prospech
{ Klassen Volksschule / 7 /
trid obecné Skoly W s Y, 5
e C A ot ) G /
¥/ Klassen Haupt- (Biirger-) Schule v 7y 7 7 /,
3 7/' o Vtrld hla.\jm (mé&st.) Vé}(oly;iA (éﬂ AY,
Klassen Mittelschule. | J J V4
tFid stfedni Skoly LN (. N ISR N K
| Typ? - typ? L I ' |
Welche KI. u. welche Schulen besuchen Sie (oder haben Sie heuer besucht) ? . £ ﬁ . .
Kterou tfidu a které Skoly navstévujete (jste navStévoval letos)? 2d sl P Zad 2
7




Eigener Lebenslauf — Viasini Zivotopis

1) Besc}hreibeu Sie kurzgefasst Ihr bisheriges Leben, was Sie erlebt haben und worauf Sie nicht vergessen werden.
1) PopiSte strucné dosavadni svlij Zivot, co jste zaZl(a) a nac¢ nezapomenete.

M m:f;;iﬂ fitoa S Mok bk 76440
Yz, M&& _Foln
whoitirrsl 2 /MWW% |

Ich bestiitige, dass ich mir dessen bewusst bin, dass schiechte Arbeitsergebnisse in der Fabrik, in der Schule, und
ernsthaftere - Uberschreitungen der Internatsvorschriften meine Entlassung aus den Betrieben der Fa Bata A.-G. zur
Folge haben koénnen,

Stvrzuji, Ze jsem si védom, Ze $patné pracovni vysledky v tovarng, skole a vAZng&jsi pi‘estoupem internatnich piedpist
muaZe miti za ndsledek mé propusténi ze zdvod fy Baﬁa a. s.

Datum /f///// A993 : 7/4 /27'4:

Unterﬂhnf des Gesuchstellers
podpis Zadatele

Ich bin damit einverstanden, dass der Erzieher wiihrend der Aufenthaltszeit meines Sohnes im Internat der Bata-
Schule der Arbeit alle, sich aus der elterlichen Autoritiit ergebenden Rechte iibernehmen wird und seinen Einfluss auf die
Gesamterziehung meines Sohnes in den Grenzen der bestehenden Internatsvorschriften u.nd der in der Bata-Schule der
Arbeit beniitzten Erziehungspraxis, geltend macht.

Souhlasim, aby po dobu pobytu syna v internité Batovy Zkoly prdice prejal vychovatel veSkera prava, vyplyvajici z ro-
di¢ovské autority a uplatnioval sviij vliv na celkovou vychovu mého syna v mezich platnych interndtnich predpist a vy-

chovné prakse, uZivané v Batov& Skole préce.
patum L6 4995 et Y .

Untersch des” Vaters (der Mutter)
oder s gesetzlichen Vertreters
podpis otce (matky) neb
zékonitého zastupce

Bei der Aufnahme werden Sie drei Lichtbilder auf weichem Papier benétigen. Falls Sie ein Lichtbild dem Frage-
bogen nicht gleich beilegen konnen, senden Sie dasselbe nachtriglich nicht ein!

Pri Pﬁ]etl budete potiebovat 3 fotograne na mékkém papife. NemuiZete-li pFiloZit alespoii jednu hned k dotazniku, doda-
teéné ji neposilejte!
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Was fir Noten hatten Sie aut dem letzten

Jaké jste mél(a) znamky na poslednim Skolnim vysvédceni,

am

ausgefolgten Schulzeugnis? vydaném dne 7Y YU Y3
Benehmen é 4 Geschichte Geometrie / 7
Chovani o Déjepis m _ Meéfictvi a rysovani AV
Deutsch Naturkunde vl Handarbeiten /)
Néméina » __ Prirodopis /17 Rucni prace e
Unterrichtssprache 4 /7 Physik / Zeichnen 7/,
Jazyk vyucovaci .4 Fysika  gptupcsrne Kresleni
Geographie £ / Rechnen 4 72 Maschinenschreiben /, 7
Zemépis /AW  Potty  ApRIEANC ~ Psani na stroji k7 Ay
Haben Sie 1r°'endeme Klasse wiederholt? welche ?
Opakoval jste nékterou tfidu? P kterou? 2T,
Welche Lehrgegenstinde haben Sie am mei. ipteressiert ?, 2 - i
Které predméty Vas nejvice zajimaly ?

Korperliche Entwicklung — Télesny vyvoj
Wie hoch sind Sie? cm Wieviel kg wiegen Sie?
Kolik cm jste vysoky(d) ? /iz ) Kolik vazite kg? 7&_{ o
Fiihlen Sie sich gesund? ja ng wa m mcht", &
Citite se zdrav(a)? ano ne~ Proé o
Welche schwerere Krankheiten haben Sie uberstanden"é / i
Které téZsi nemoci jste prestal(a)? Vo % : .
Haben sie bei Ihnen Folgen hinterlassen ? nein \,;%\ ‘Walche ?
Zanechaly u Vas nasledky? o ne  and, Jak&?
Haben Sie ] korperliche Gebrechen? nein ja Welche ?
Mate télesné vady? ne ano  Které? S o R
Haben Sie einen Unfall erlitten? nein jo  Welchen?
Utrpél(a) jste uraz? ne ano Jaky?
Hat er bei Ihnen Folgen hinterlassen
Jaké nésledky zamechal? . R P S R e
Sind Sie operiert worden? nein \g) Worauf ? ‘Wann?
Byl(a) jste operovan(a)? ne a Naé? Kdy?
Welchen Augenfehler haben Sie?, / Wieviel Dioptrien: rechtes Auge linkes Auge
Jakou maéte vadu o¢i? A0 B ~ Kolik dioptrii: pravé oko levé oko
Gehor gut - - schlecht um?
Slysite - o dobfe Spalpé Pr - o
Zihne 5 - gut . schlecht Wle'viel plombiert ? £
Jaké mate zuby? dobré b::it{lg Kolik spravenych? )

Haben Sie einen Sprachfehler"
Midte vadu v Tfeci?

‘Welchen ?
Jakou ?

N
a

nein
ne

Lebenslauf — Zivot

Wo wurden Sie erzogen?

Bei den Bltern - Verwandten - fremden Leuten - in einer Anstalt?
Kde jste byl vychovin(a)? U rodi¢d - p¥ibuznyeh - ck cizieh-lidi - E

In auten - mittleren - bescheidenen - schlechten - Verhaitmssen"

V pomérech:  dobrych - stiednieh - sk el - §) o
Leben Ihre Eltern im gemeinsamen Haushalt? Au%Grﬁndm nicht ?

Ziji rodi¢e ve spol. domédcnosti? o VA jaky od(i ne?

Was machen Sie in freier Zeit am liebsten? \ s

Co nejradéji délate ve volném Case? m{,yﬂm

Was lesen Sie am liebsten?
Co nejradéji tete?

Spielen Sie irgendein Lnstlument
Hrajete na na néjaky hudebni ndstroj a ktery"

Betreiben Sie Sport und Leibesiibungen?
Péstu:ete téloevik a sportyf’ii ~

Haben Sie Vorliebe in Handarbeiten?
Pracujete rdd rudné&?

o in  ja  Welche? % ; ’/’
__ano  Které? ==
Was?

Waren Sie schon irgendwo beschiftigt?
Byl(a) jste jiz nékde zaméstnan(a) ?

and _Co? _Wa% .
nein xg:.{ e lange?

Q@ Jak—dtoutro ?

Bei wem?

Wieviel haben Sie wochentlich verdient?
Kolik jste si tydné vydélal(a) ?

Welche Arbeit haben Sie geleistet?

~Co jste délal(a)?
Warum haben Sie die Stelle verlassen?
Pro¢ jste odeSel(la) ?

Sind Sie bei uns beschiftigt gewesen?
Byl(a) jste u nds zaméstnan(a) ?

Was wollen Sie werden, wenn Sie erwachsen sind?
Cim se chcete stdti az dospé&jete?

d&n welchem von den nachstehenden Fichern mdchten Sie sich bei uns emporarbeiten? Bei uns gibt es

folgende Ficher:

Schuh-, Gummi-, Gerber-, Maschinen-, Elektrotechn.-, Holz-, Textil-, Papier-, Chemxe- Baufach.
V. jakém oboru se chcete u nds vypracovat? Mdme u nds tyto obory: ieley; gumd tey, 1 y, stroji Ky,
e ky, drevafsky, , chemicky, -




Posudek o mladém muzi I, a Il r-oém’kd D2, 7, 7927,

Mlady muz L. ” %7/17 _ )
— 77 e
Oddgleni zozo4’ / 0db. $kola OCH4 — g

3 : A ‘
Préce e DruZina L 7

o & ¥ e - —y 7
Mistr . /??{4 -2 e/é Vychovatel Q ety et
Stupeii | Jakost price Fremle Poznimky

N I.ro¢. | IL rod. a pod})is
3 velmi dobra -~ |“‘24.7—7|
5] doiids S -

] nedostadujici
HV‘)"konnost

T Avynikajici T

1 |
2 i nadprimérny
3 | pramérny

4 | postacujici

5

6

20%: z ukolové mzdy -

| sotva post:

| nedostateény
" Skolni prospéch

1 | prospél s vyznam.
2 | prospél dobfe
3 | prospél uspokojivé
4 | prospél
5 | neprospél
Chovini v internats
1 | vzorné | 16— | ‘124//
) 2 | velmi dobré | 18— | do.— Y.
3 | dobré | 10— | 14—
4 [ uspokojivé |, 17— [ 9.—
5 ] méné ukdznéné [ — I — a P
e e %/
Prémie od tydne do ......... K ] e
Zakladni mzda K |
Dohx'om?.dy K 2

Datum 4 {;, iany 1940 ml. muze 7 4
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Bataschule der Arbeit
Bafova 3kola prace Johr - Rok 194 J4

Bewertung in der Werksizfte - Bodovani v dilnd

7 )/ 7
Junger Maan - Mlady muZ v Jahrgang
o0 14 1ena roénfk

Junge Frau - M'ada Zena VA //
17 174

Die Beurtellung 1at gerecht und nach sorgfdltiger Uberlegung Posuzujte spravedlivé, po pealivém uvizeni.
vorrunehimen. Posudek se inimkuje 6 ti body. Rod 1 je nejleps!, tod
Die Beurteilung wird o 6 Punkten ausgedrilckt: Pupkt 1 st 6 nejhcrsi znsmia.

die beste, Punkt § dle schiechteste Note. Bodovdni piéte zfetelnd a vidy perem,

Die Bewertung ist leserlich und mit Tinte zu schreiben. Pomimky piste na druhou stranu. -

Die Anmerkungen sindauf der Rickseite anzufihren. Predstaveny nefen udi — ale také vychovavé.

Der Vorgesetzte des Jungen Mannes hat nicht nur zu lehren,
scndemn auch zu erziehen.

Fihj, und Ch kmale
Schopnosti a povahové znaky
Betragen Qualttit der Arbelt Leistung Autfasung Viratmoetiich-
| Choviai Jakost price Vikon Chapavost Zodparedmmit
tadellos hervorragend Rervorragend hervorragend hervorragead
. L bezvaané vynikajici wynikajicl vyniknjict vynikasicl
bei kieineren Verstossen) sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut
E 2. | pH meas. prestupcich velmi dobrd velmi dobry velml dobrg velmi dobry
2 | |vel groberen Verstassen gut Fut Fut Fut
z PH hrubd. prestupeich dobrd. dobry dobra dobrs
5 4. [bel straaren Handlung schwach schwach schwach | schwach
s P treat. elnech alabd slaby slabd slaby
@
= sehr schwach sehr schwach sehr schwach sehr schwach
velmi alabd velmi siaby velmi alabd velmi slaby
e ganz ungenligend ganz ungenily. | ganz ungenigend | ganz ungenlgend
2cela nedo: zcela nedostat. zcela nedoat. 2cela nedest.
Thaits! A Be- |Quatitit i _:‘“n"» Verant- Untersehrift
woche Abteitung s tragen |4, Arbeit] ungs [wortlich- des Laiters
| Prac. Odaet. Cho- | Jaxost ae Podpis
tyden o vani | price i vedouctho

N7
(e
,{ N CR-

7Y | |dosef| tenind | 1
CA IR %mg)a«f 7
| 120300 Leavers| 1
3 U i 7
7
7
17

fo| s lowired”
AR AN
A Lutlid,

<N NN NN
SN VIS S ] e

NN AN NE

4
/’@?W 692 3405 T 3504 1340

Erzieher - Vych

Hundertschaft . DruZina
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Zaznam ¢ chovani

miadé Zeny — miladéno mude Tichy Ji54

Datum

9+9.43 ?f1iéL_QQ_&é1ndﬁmHﬁﬁi_!_knzﬂluinénhAZaiazan_dn_l+dxni+_____—__
: 3 ¥ -Md dvs s ozence=

setra dva a pul roku a bratr pil roku starg.- Dvoi,

9.11.43 Pfedén do 4.drudiny.

29.1.44 Js ukiznény a Poslusny,mi ¢il dobie se uplatnit a yzd&ldvat ge,
Rozumové Vysoely,inteligentni.V porddku a ¢istotd dobry,povahs

/.

Primd,né dosti enmergie a smélosti.ﬁte.soortgigL___jgﬁgggnqgﬁg_
—£94abnal

e Skule = v dilnd Drumérné dobri,

£5.,5.44.Je rozvéing,rozumove vyspély
Studuje,dte,péstuje lehkou =

WV
tletiku.V jedndni je slusny.

15.8.44.Ukghndy a posludny,v pofddku velmi dobry.Prdes ho 0%

iyzehnal.

-~

- ’y - - p -
14.3.49.W@volédn d¥sion pDrace na zikonove nrice,

té31,ve Skole je prumérng. Mnoho &te odbornou i zdbavpou 1i-
teraturu a vénuje se sportu. N e

692 1211 I 83.11 (85)




ZLIN.
Adresa telegram: >BATOVE«

Telefon: Zlix &islo 2.

V odpovédi radéte : l/l/ f

udati tuto znacku

Titl.

74ddme zdvorile na zdékladd trojmo piiloZengch
plént a siéuace o povoleni ku stavbé detnické stanice
s byty pro &éetnictvo.

Budovu postavime ne svém pozemku parc.Cis.441
katastr. obce Otrokovice.

D&ku jeme za pfiznivé & brzké vyFizeni na$i
zéddosti & jsme

v dokonalé ucté:

7
rs

BATA a,4/ZLiN

Va4

A S A

©X plany.

N
-




Alegoricky vuz B a t 0V o - ; e

T4 1,
Stavebni ogd., 17 80 ,

Z 1 i n .,

1. P¥i YeSeni alegorického vozu Balov diraz se klade na vedkeré

virobky Batova. A
5 2, Hesla Bafova budou zaslény dodatedénd,

3. Pro alegoricky viz bude slouZiti velké 5-titinové euto, pii-
padné jestd prodlouZend,

4. Alegoricky viz mé vyjadfovati myS$lenku: " Vzrist Bafova od
roku 1931 do roku 1935,7 :

5. 8t4ly vzrist a roz$irovéni pomoenych zdvodhd v Babovs, fpra-

-

va Moravy a Dfevnice, naplavovéni, vzrist kolonle domkil,
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V Batovd, 22,II11,1935, : £ i
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Krojovani zamS8sitnanci Ba¥tova
na L, mé je 1935

liv8ienka, Batov piedstawvuje samostatnou pracovni skupinu Jedno=
ho celku a v privodu 1. mdje musi upoutati pozornost
Ulastnikl slavnosti a hosti,

Bahndlk, Previddajici barvy Bahndku jsou:

mgdd, prip. béZovd - Darva hliny,
zelena - ‘barva lesu a luk,
KoZeluzie maji osvéddené tradiéni krojovani, které bude jim po-
nechdno, sice:
bilé koé‘xile--»:r;‘ozhalenky‘g anebo kogile se zahrnutym lime-
cem, tmavé kelhoty, kozeny Yemen, béZovd zdstéra se ze=-
lenymi tkenidkami, Nepokryté hlavy, piip., Capka dle sta
dartu Batova,

Zaméstnancl chemickyeh budou v nehoilavich kombinézich Zluté-zele:
né varvy. cepka dle standartu Batova.

Zamdstnanci stevebniho odd, dle krojovini zemdstnancli stavebniho
odd, ve Zling. &aplca dle stendartu Bafova,

Vode¥i -~ Eroj a dapka dle standarstu Bafova, Vysoké gumové boty,

VSicini ostatni zemgstnenci - maji hn&dé kabdtky a kalhoty /rozdé-
lend kombinéza/, éerné kmofliky, ¥iipadné na levém ru-
kavd napis anebo odznak oboru, Lapky zelené s dernym
lakovanym Stitkem,

Zem@stnenkynd maji béZové halenky, hngdé sukn¥ a zelené kozacké
CEDPKYT e

Zam&stnanei - ﬁi’-ednici, aby byla vyjddPena jejich pPisludnost k
~ Batovu, maji zelené Sepky s Sernym lekovanym Stitkem,
Pripadng budou tnddd krojoveni dle standertu Batova,

- Balov, 1.IV,1935,
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Potvrzugl %ze jsem dneSniho dne prevzal legitimaci
pof.Cis. ..:4......., opravnuglci mne ke vstupu do pracovniho
mista.

Béru na védomi, #e této legitimace mohw uziti vyhradnd
pro svou osobu, a %e pFipadné zneuziti jest prisné stihdno
soudné .

P¥ipadnou ztrdtu neb odecizeni neprodlené ohlésim spravé
zdvodu. Za duplikdt, jez mi bude vystaven! zaplatim obnos
X 25.-, pripadné obnos, jeZ bude za vystaveni duplikatu sta-
noven.

Tegitimaci budu u sebe stdle nositi a jsem si védom toho,
%e bez jejiho predlofeni vyddvédm se nebezpeli, #e mi pristup
do zdvodu nebude povolen.

Jakékoliv opravy neb zmény v této legitimaci jest opriv-

néna provésti jediné sprdva zédvodu.
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Prohlédseni.

Stvrzuji svym podpisem, %e jsem si vddom :

1./ Zdkazu sd&lovdni jakychkoli Udaji, tykajicich se typa, viroby
a organisace zdvodu Zlinskd leteckd z.s.

Beru na védomi, Ze nedodrZeni tohoto zdkazu mi za ndsledek
propusténi, pripadnd i trestni siihdni.

2./ Ze zdména materidlu nebo Jjinéd védomé Spatnd a nepoctivd price
Je povaZovdna za sobotdZ a trestdna ve véinych pr¥ipadech
i smrti.

Y %
Letidté Balov dne / /(— é{-

Podpis

N
Y
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An den Herrn
Bezirksheuptmann
in Z1in.

V p¥{loze dovolujeme si Vém zaslati vytah ze ¥4dost{ o za¥azend
Batova mezi primyslové mimbmmjakmimhmidnnshmnowmm nSsta,kterd majf
urdité vyhody p¥i zdsobovéni potravinemi jakoZ i Zddost novou a
%24ddme Vés zdvo¥ile,a2byste v zédjmu zdsobovdni zdejSich obdand tuto
nasSi akei laskav® podpo¥il.

Dne 20.¥.1941 po%¥ddalds jsme ministerstvo zem&d8lstvi v Praze o zaFazen:
Batova do T.skupiny priémyslovych mést s odGvodnénim,%e Bafov md

7.600 obyvatel /k dnesSnfmu dni 8.100 obyvatek/ z nich% 79 # pracuje

v primyslovych zdvodech nebo jsou p¥fsludnief jejich zamdstnanci.

7 celkového podtu obyvatel jest 22 % d¥t{ do 14 let.V jinych mEstech
17 4.Nadprimérny jest také podet mladych muZl a Zen od 14 - 20 let,
rovnd% zam&stnanfch v primyslu.

Nedostatedné zdsobovdni ovocem,zeleninou,citrony.Syry dostdvéme jen

v nepatrném mno¥stvi,ryby Z%4dné. .

P¥{d%1 paliva 10 q na rodinu a rok jest mely vzhledem k tomu,Ze

p¥es polovina obyvatel bydl{ v domeich primyslovich zévodl fy Bate
8.S.,jejich? stdny jsou pouze 30 cm silné,bez omitky a stoji oddZleniZ.

Obyvatelé Zl{na za¥azenim do I.skupiny primyslovich mEst maji urdité
vyhody v zd@obovdni,kdeZto obyvatelé Batove,kte¥{ majfl tytéZ pracovni
povinnosti,jich postridaji.

Ministerstvo zemfddlstvi p¥{ipisem ze dne 29.X.1941 mznalo plng
primyslovy charakter nafich obdant,za¥azeni v3ak neprovedlo.Jen
dalo p¥fkaz trhovym svazim,aby nafim p¥énim podle moZnosti vySly
vst¥fc.Dald{im pPipisem ze dne 27.XI.1941 podalo zprdvu jednotlivych
trhovich svazl o vieobecném zdsobovdni,upozornilo vSak,Ze nemiZe
vyhdvéti viem na3im Z4dostem.

Dne 20.1.1942 podZkovali jsme ministerstvu zemdd8lwtdvi v Praze za
to,%e jednotlivé trhofé svazy vimuj{ pédi zdsobovdni Baiova,ale
pondvad? nebylo doeileno %4ddnych vyhod,kterych poZivd stejng primyslov;
Zlin a- jind v&t3{ m&sta,poZddali jmeme znovu min.zemédslstvi o
oficielni za¥azzen{ do I.skupiny primyslovych mést.

Min.zem&d31lst.{ sd&lilo,Ze %4dné oficielnf za¥azeni neexistuje.

Obec Batov v3ak %4d4,aby ji min.zem8dslst f a2 lesnictvi uvdddlo ¥
seznamu primyslovych mést,jde-li o p#fd¥l zvlé3tnich druhll potravin,
které jinak bez tohoto jmenovdni neobdrZi.



Za p¥iznivé doporuleni Vam dfkujeme.

starosta.
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