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Anotace

Prace se zabyva zivotem a dilem vyznamného reformatora Wang Anshiho (1021 — 1086),
ktery ptisobil za vlady cisafe Shenzonga (1068 — 1085) z dynastie Song. V tivodnich ¢éastech
prace je nastinén spolecensky, politicky a ekonomicky vyvoj v obdobi ptedchazejicim
reformnimu hnuti. Ve stru¢nosti se prace zabyva socialnim pozadi Wang Anshiho, jeho
zivotem pied jeho vzestupem do vedoucich funkci v centralni spravé. Hlavni Cast prace je
vénovana samotnym reformam a bojim o né. V zavéreCnych c¢astech je pozornost

vénovana pric¢inam neuspéchu reformnich opatfeni a sporiim o né¢.

Summary

The present paper discusses the life and work of an ouststanding reformer Wang Anshi
(1021 — 1086) during the rule of the emperor Shenzong (1068 — 1085) from the Song
dynasty. The opening part gives heed to a social, political and economic development in
the period preceding the reform movement. The paper is briefly concerned with Wang
Anshi's social background, his life before his rise to the leading positions in the central
administration. The core of the paper describes his reforms and a struggle for them. The

closing part of the paper pays attention to reasons of failure of reform measures.
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1. Uvod

Cina 11. stoleti byla nejbohatsi a také nejlidnat&jsi ¥13i celé vychodni Asie. Cinsk4 civilizace
se nachézela na jednom ze svych kulturnich vrcholi.' V porovnani s Evropou se jevila jako
zem¢ miru a prosperity. Rozkladala se na velkém tzemi plném hor, bohatych udoli a
velkych fek. Od roku 960 Ciné vladla dynastie Song 7%, ktera se dale déli na obdobi Severni
Song ALK (960-1127) a Jizni Song FASR (1127-1279 ), a to déle nez tii stoleti (960-1279).
Rozvijel se obchod, rostla mésta, literatura se diky knihtisku stala dostupnéjsi, vrstva
literati se stala mnohem pocetnéjSi a vice muzl se ucastnilo statnich zkousek. Znovu
zvitézil konfucianismus jako statni ideologie a zatlaCil do pozadi taoismus a buddhismus, i
kdyz byl jimi ovlivnén.* Zdanlivé nic nenasvédCovalo tomu, Ze by se zemé& nachéazela ve
velkych problémech. Hrozby ohrozujici cisafstvi ale pfichazely jak z venku, tak byly

pfitomny v impériu samém.

V prvni poloving desatého stoleti, po rozpadu dynastie Tang B (618 — 907), bylo tzemi
Ciny rozdrobeno na mensi statni celky a celé obdobi je oznaovano jako P&t dynastii a deset
kralovstvi® Wudai Shiguo T.A% 1+ [E (907 — 960). Spole¢nost v Cing prochazela velkymi
zménami, jez spoluptisobily spoleénd. Songska Cina byla té sjednocené tangské vzdalena
priblizn¢ dvé sté let politického a vojenského chaosu, piesto byla jejim néastupcem, i kdyz
uzemn€ mnohem mensim. Nékteré problémy a ispéchy songské dynastie vyrostly z tangské
tradice, ale vliv mélo i obdobi Péti dynastii a deseti kralovstvi. Ve svém diisledku vedly
tyto faktory nejdiive ke zménam navrzenym Fan Zhongyanem 70 ' #t (989-1052) a
nasledné k reform& Wang Anshiho (%2 47; 1021 — 1086) nazyvané Novou politikou® (xin
fa #1k ), oznadované &asto jako radikalni a vyhlasené v letech 1069 — 1073. Jak pozdgji
prohlasil Zhu Xi 27 (1130 — 1200): “Situace volala po reformé a Wang Anshi mél
spravné myslenky ve spravny cas‘“ (Meskill 1963, s. 42).

1 Americky archeolog Bennet Bronson rozliduje tii zptisoby, jak se miize spole¢nost regenerovat. Cinu fadi
ziizenich a regenerace probiha podle urCitého vzoru, piipadné Sablony (Cilek in ,,Respekt ¢.6“ 2011, s.73).

2 Vse pojato optikou Menciovou, Ze lidska pfirozenost je v zasadé dobra a presvédceni, Ze kazdy ¢lovek se
muze stat Yaoem a Shunem. Se slitovnou postavou bodhisattvy se u konfucianci setkadvame ve vyroku Fan
Zhongyana: ,,Uslechtily clovék se jako prvni stard o utrpeni svéta a jako posledni se raduje z jeho
radosti“(Cheng 2006, s. 407).

3 Termin deset jiznich kralovstvi je ¢astecné zavadéjici. Nikdy jich neexistovalo v jednom okamziku vice
nez sedm a pocita se mezi né i stdt Severni Han, jenz se nachdzel na severu nikoli na jihu ( Twitchett,
Smith 2009, s. 133).

4 Doslovné¢ se jedna o Nové zdakony, ale prevazna vétSina dél, které se touto problematikou zbyvaji,
preklada tento termin jako Novou politiku.



Vyvoj dynastie Song sledoval obecnou tendenci ke stabilité a ,,velkému sjednoceni* (da
yitong K—#t) celého ¢inského tizemi. Dynastie se snazila jednotu udrzet a nastolit pevnou
centralizovanou vladu. Wang Anshiho reforma méla pomoci tento cil splnit. Jeho snahy po
,,obohaceni statu, potazmo ndroda, a posileni armady“’ vychazely z jeho piesvédCeni, ze
wfinancni sila musi predchdzet sile vojenské a vnitrni reforma mit prednost pred ,, vnéjsi“
expanzi“ (Meskill 1963, s. 95). Wang Anshiho reforma zasahla vSechny ¢ésti spolecnosti a
1ze ji rozd¢lit do tii oblasti: ekonomickou, vzdélani a Gfednického aparatu a vojenskou. Byl

to pokus o dosazeni dalsiho stupné centralizace zapocaté jiz na pocatku dynastie.®

V uvodnich castech této prace se pokusime nastinit okolnosti spolecenské, ekonomické a
politické, dulezité pro pochopeni celého reformniho hnuti. Neopomeneme ani Zivotopis
Wang Anshiho. Déle se budeme vénovat samotnym reformam a zminime pti¢iny netispéchu

reformnich opatieni.

Samotna postava Wang Anshiho je v ¢inskych déjindch vnimana rozporuplné. Je oznaovan
za Clovéka tvrdohlavého a ,,nedbajiciho™ o hygienu, za konfucidnského ucence, legistu,
totalitaristu, vyznamného basnika, socialn¢ smyslejiciho Clovéka. V knize China Now
(2007, s.18) je autory nazyvan: ,,J.M. Keynesem své doby. “ V neposledni fad¢ je povazovan

za vyznamného politika.

Zakladnim pramenem, ktery popisuje reformy, je samotné dilo Wang Anshiho Poddani o
10.000 slovech (Wanyanshu & 5 £). Dale jsem informace k danému tématu Gerpal z
obecné piirucky The Cambridge history of China,vol.5. Obsdhlou praci zabyvajici se pouze
osobou Wang Anshiho je dvousvazkova monografie Williamsova Wang An Shih: A
Chinese Statesman and Educationalist of Sung Dynasty. Autoriv pohled na Wang Anshiho
je velmi pozitivni. Z tohoto dila, pro zachovani konzistentnosti, pochazi vétSina Wang
Anshovych biografickych udajii (ostatni literatura uvadi shodné informace). Na druhé
stran¢ stoji dilo Linovo The Gay Genius: The Life and Times of Su Tungpo, kde je Wang
Anshi vykreslen v téch nejcernéjSich barvach. Dalsi diilezitou knihou byla Hoan Tcheouovo
Le Prét sur récolt, podrobné popisujici jednu z oblasti Wang Anshiho opatienich, a to

zemedelské ptjcky.

5 Zékladni mySlenku reforem obohatit stat a posilit armadu nalezneme i u Konfucia, ktery obhajoval
primétenost potravy pro lidi a pfiméfenou obranu statu ( Liu 1959, s. 56).
6 Prvni cisaii dynastie Song hned v pocatecnich letech své vlady centralizovali vojenskou moc.
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1.1. Vznik a postaveni songské rise

Zakladatelem dynastie Song byl Zhao Kuangyin # [£ JiL (927-976) znidmy téz pod
posmrtnym jménem Taizu X fH (vlada 960 — 976), jehoz volba za cisafe byla uréena
»prolitou krvi“ pti vojenském pievratu. Dynastie Song se stala nastupcem dynastie Pozdni
Zhou J& J& (951 — 960),” za niz jiz dochazelo k postupnému sjednocovani Ciny (fise se
zvétSila z 98 na 118 prefektur) (Twitchett, Smith 2009, s. 207). Roku 960 se objevila zprava
o napadeni severni hranice alianci fie Liao 7% ® se stitem Severni Han L%, a  Zhao
Kuangyinovi bylo své&feno vedeni protiatoku. Po odjezdu z hlavniho mésta Kaifengu [ 3}
byl provolan arméadou za cisafe. Do roku 979 postupné sjednotil celou Cinu. Prvni kroky
prvniho cisafe dynastie Song bylo dostat pod kontrolu armadu a s ni spojena centralizace
vojenské moci. Silna tendence k centralizmu byla reakci na chaos obdobi Pé¢ti dynastii a
vyrastala z obavy z riistu moci mistnich militantnich vidct a proto prvni songsky cisaf
sesadil vSechny generaly z jejich pozic a dosadil do jejich funkci nové kadry pochézejici z
fad civilnich afednikti. Ti byli soucasti celé ufednické hierarchie. Oddélil vojenskou
administrativu od vojenského veleni, odstranil duplicitu civilnich a vojenskych urednikd.
Nejlepsi ¢ast armady zdstala pod pfimou kontrolou centra a civilni Gfednici dohlizeli na
mistni vojenské velitele. M¢lo tak byt zajiSténo, aby nikdo jiny nez cisai nemé¢l kontrolu
nad armddou. Zhao Kuangyin si byl védom nebezpec¢i ze strany mocnych generall, ale
zaroven potieboval silnou armddu v boji proti #iSi Liao, od které chtél ziskat ztracené

prefektury’ (Palat, Prisek 2001, s. 33, Twitchett, Smith 2009, s. 221, Liu 1959, s. 85)

Roku 998 zautocila na songskou severni hranici fiSe Liao, ¢imz ukoncila nadéje na znovu
ziskani severu. V letech 988 — 989 v bojich s Liao ztratil cisaf Taizong K57 (939-997,
druhy cisaf dynastie Song, bratr prvniho cisaie, vlada 976 —997) dvé provincie, Zhuo ¥ a
Yi % ( Williamson vol. 1 1973, s. 177). Vz4jemny konflikt byl ukongen uzavienim miru
chanyuanskou smlouvou (chanyuan zhi meng JE K Z ¥ ) roku 1005, jez zastavila na

néjaky Cas boje na severni hranici a zajistila Songtim klid. Chanyuanska smlouva stanovila

7 Jeji zakladatel Guo Wei ¥BJ3 ziskal moc rovné&Z pii vojenského pievratu (Twitchett, Smith 2009, s. 207).

8 Rise Liao (907 — 1125, tak sami sebe nazyvali Kitanové — mongolské etnikum), zaloZena téméf okamzité
po rozpadu tangské fise, ovladala sever Ciny, Mandzusko a Mongolsko vice nez dvé stoleti (916 — 1125)
(Fairbank 1992 s. 135). Roku 1125 uzavfela fiSe Jin 4 (1115-1234, jak sam sebe nazyval tunguzsky
kmen DzurdZenti) se severnimi Songy alianci v boji proti i Liao, ktera byla zni¢ena. RiSe Jin nasledné
sva vojska obratila proti Songlim a ti ztratili sever. Nastava obdobi jiznich Songiti (Palat, Prtisek 2001,
$.36).

9 Jednalo se o ptivodné Sestnact prefektur, pozdéji ¢trnact (dve ziskala Pozdni Zhou zpét), které presly pod
spravu Kitani v roce 937 od dynastie Pozdni Qin. Vice viz Twitchett, Smith 2009, s. 87 - 97.
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zavazek songské fiSe platit fiSi Liao tribut pfiblizné ve vysi 0,3 — 0,5 % veskerych statnich
vydaji a 1 — 2 % vojenskych vydajii na armadu na severni hranici v dobé valky (Palat,

Prasek 2001, s. 35, Twitchett, Smith 2009, s. 20).

Dalsi nastupci na cisafském triinu nebyli tak schopni vojeviidci jako zakladatel dynastie a
jeho bratr, byli to tzv ,,paldcovi cisafi, cisafi, kteti se uz jen zfidka pohybovali mimo palac.
Cisafové Zhenzong H.57% (968-1022, treti cisaf dynastie Song, vlada 998-1022) a jeho syn
Renzong 5% (1010 — 1063, &tvrty cisaf dynastie Song, vlada 1023-1063) kladli diiraz na
wen 3, tedy na vzd&lani, literaturu a vSe, co souviselo se spole¢nosti. Wen bylo chapano
jako kontrast ke vSemu ,, vojenskému® wu . Navazovali tak na davnou myslenku
sinocentrismu, kterd spocivala v tom, Ze si Cina svou nadfazenosti v oblasti wen

nevyhnutelné podmani vojenskou silu wu vnitroasijskych stati. '

Ve 30. letech 11. stoleti se objevil novy nepfitel, fise Xi Xia 78 & ," a zacal rozsifovat své
uzemi na ukor songské fise. Do roku 1038 mu songské impérium nevénovalo pozornost.
Dlouhym mirem na severni hranici zpohodInéla songskd armada, kmenové povstani na jihu
a neposluSnost ¢asti songskych vojsk,”” to vSe dohromady zapfi¢inilo porazku Songi a
vitézstvi Tangutl pfi jejich vzajemném stfetu mezi lety 1038 - 1043. Piimym duasledkem
Xi Xia, coz spolecné vytvorilo velky tlak na statni finance. Z geopolitického hlediska se
zformoval se trojihelnik tvofeny Song, Liao a Xi Xia. Songska fiSe byla jednou mezi sob¢

rovnymi® (Twitchett, Smith 2009, s. 247, s. 302 - 303).

1.2. Politickd a ideologicka vychodiska Wang Anshiovych reforem

Jako politicka doktrina se v songské fiSi znovu prosadil konfucianismus ve své
modifikované verzi, pozdéji oznacované jako neokonfucianismus (v Cing lixue P75 ), jez

navazovala na uceni Menciovo a jeho pfesvédceni, Ze odpoveédnost za vlastni moralku je na

10 Pocit absolutni nadtazenosti se v Cin& vyvinul aZ za dynastie Ming A (Fairbank 1992, s. 132, s. 134).

11 RiSe Xi Xia (1039 — 1227) nebo také tangutska fise, se nachazela na &asti izemi dnesnich severozapadnich
provincii (Twitchett, Smith 2009, s. 247,s. 16 - 17).

12 Povstani vypuklo roku 1043 v provincii Shandong a pfipojili se k nému i vojaci, ktefi ho méli potlacit
(Simonovskaja, Jurjev 1978, s. 144).

v

zapad¢ s Tibetem (Fairbank 1992, s. 132)



Clovéku samotném: ,,Lidskost ren 1. je clovék sam N (Cheng 2003, s. 164). Songsti
konfuciansti uéenci véfili, ze prekonali tradici z dob dynastii Han {# (206 pi.n.n.l- 220) a

Tang ( Liu 1959, s. 22).

Stat byl zalozen na ,,0sobnich* vztazich, sice cisafe k nebesiim, jako zdroji autority a k lidu,
jeho ,,détem.“ Jestlize mé&l muz odpovidajici schopnosti, bylo jeho povinnosti piijmout
ufad. Zakladni myslenkou se stal Mencitv utilitdrni postoj, Ze ekonomicka prosperita lidi
ma zasadni vyznam ( Liu 1959, s. 26). Bez ekonomického zajisténi si nemohl bézny ¢lovek
zachovat moralni stalost. Patfi¢ny spravny osobni piiklad byl nezbytnosti, s nim nebylo
tfeba zakont. Utednik, peclivé vybrany pro své schopnosti a charakter, nejlépe splnil své
povinnosti, jestlize mu byla dana volnost upravit své metody podle lidi a okolnosti. Tento
ekonomice, coz nasledné¢ vedlo k rozriistani administrativy. Zavadénim stale vice pravidel a
omezeni se méla zajistit jednotnost ve schopnostech a charakteru ufednik celého

byrokratického aparatu ( Kracke 1953, s. 21 — 24).

Strukturalnim problémem songské tiSe byl byrokraticky aparat. Do popiedi zajmu se dostal
vybér Ufednika, cisarské zkousky pomoci nichz byli ufednici vybirani. Predmétem kritiky
nebyl samotny princip zkousek, ale jejich obsah pifevzaty z doby dynastie Han. Jejich
zakladem byla znalost textl konfucidnskych klasikli a uméni skladani basni. Vlada
zajistovala vzdélani pro déti Ufedniki v hlavnim mésté. Po roce 1030 zacala vlada
podporovat vznik $kol i v prefekturach a v dlezitych podprefekturach' (Kracke 1953,
s.19). VSeobecny idealisticky ptedpoklad tehdejsi doby, ze Clovek s vyssim humanitnim
vzdélanim mohl zastavat velkou skélu funkci v administrativeé, pomalu ptestaval odpovidat
skutecnosti. Zacal se ve vétsi mife prosazovat ndzor, ze Clovék by mél zastavat post, ktery

by odpovidal jeho schopnostem.'

Jeden z prvnich pokust o reformu probéhl jiz za cisaie Renzonga v letech 1043 — 1045 pod

14 Roku 1044 bylo zavedeno celostatni skolstvi. Realizace v§ak probihala velmi pomalu (Hrdlickova,
Hrdli¢ka 1992, s 30) a jak uvddi Wang Anshi ve svém Poddni o 10 000 slovech: ,, 7545 ) SREfEA £, HL
fEEEENE, FEFHEZE”, .Jesicepravda, Ze dnes v kazdé prefektuie a podprefekture je skola,
ale jsou to pouze cihly a malta. Chybi v nich radni ucitelé a ani se v nich neuci..... “

15 Z ¢lanku Hartvellova (1971, s.306) je zfejmé, ze naptiklad slozitost finan¢nich otazek vyzadovala stale
vzdélangjsi a zkuSenéjsi personal uz za dynastie Tang a Severni Song. Napiiklad edikt z roku 1020
rozdé€luje muze do péti kategorii dle funkce, jakou mohou vykonavat: 1. ti co maji schopnosti, co se tyce
penéz a obili (tedy finan¢nictvi), 2. velké literarni nadani, 3. mohou byt zaméstnani k ochrang hranic,

4.maji talent k funkci cenzora a 5. ti co mohou vykonavat podprefekta.
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vedenim Fan Zhongyana @i {1 (989-1052) a Fu Biho & 55 (1004 - 1083). Reforma se
nazyvala podle vladni éry Qingli B#/&. Slo v ni o snahu vratit konfucianizmus na vysluni a
omezit vliv skupin mistnich elit, které mély monopol na ,,uspéch* ve zkouSkovém systému.
Reformator Fan Zhongyan se od 20 let 11. stol. zasazoval o moralni kultivaci ucenct.
Literatura tvotila zdklad jeho vize. M¢la byt ,vrdcena do starodavnych dob.“ Fan
Zhongyan se soustfedil na vybudovani etické ustfedni vlady, coz mélo byt zajiSténo
vybérem vhodnych kandidati pomoci cisafskych zkousek, ze zkouSkového systému
spolecné s ufednickou sluzbou vytvofil hlavni zplisob, jak postoupit na vyssi spolecenskou

pricku.

Celou reformu Qingli Ize shrnout do desetibodového programu: 1. zlepSit ohodnoceni
ufednikt, 2. snizit protekci, ktera dovolovala synim a jinym pifibuznym dlouholetého
uiednika, aby ziskali ufad bez fadné vykonanych zkousek,'® 3. zménit zkousky, upustit od
literatury, 4. vybirat Gfedniky na pozice v mistni spravé na zakladé ruitelstvi,'” aby se
zajistila veétsi kompetentnost, 5. vyrovnat pfijmy z puady ve vlastnictvi prefektur a
minimalizovat korupci, 6. zvysit zeméd¢€lskou produkei prostiednictvim zavodiiovacich
systémi a zarodnovani, 7. zlepsit vojenskou pfipravenost zavedenim tangského systému
vojak = zemédé&lec,'” 8. konsolidace administrativy, aby dosSlo ke snizeni sluZebnich
povinnosti, 9. uzakonit postup pfi cisafskych amnestiich, 10. stanovit pfedpisy a natizeni
tak, aby platily univerzaln¢. Reforma skoncila roku 1045 neuspéchem, kdy byli odvolani
jeji strijei. Fan Zhongyan si neziskal plnou davéru cisafe Renzonga a nebyl pfipraven

bojovat s celym byrokratickym aparatem (Twitchett, Smith 2009, s. 317 - 318).

Na tuto reformu navazoval svym programem Wang Anshi. S nim politickou scénu od konce
60. let 11. stoleti na dalSich padesat let ovladly ,,boje” dvou opozi¢nich stran, skupiny
reformatorti (viidce Wang Anshi) a skupiny konzervativni (viidce Sima Guang" =] /& 6

[1019-1086] ). Jejich ndzory na vladni politiku se rozchazely ve n€kolika oblastech.

16 Od téchto praktik se neupustilo ani pozd€ji. Kdyz napiiklad zemiel Sima Guang, dostalo deset jeho
pribuznych Giednicka mista ( Hrdlickova, Hrdlicka 1992, s. 36).

17 Ruditelstvi bylo jedno z n€kolika faktorti, které dohromady podporovaly rychlejsi postup v byrokratické
struktufe. Zahrnovalo v sobé doporuceni pro civilni sluzbu a zodpovédnost toho, kdo se zarucoval za
charakter doporucovaného. (Kracke 1953, s. 6, s. 102).

18 Tento bod byl zcela odmitnut hned na pocatku. Pozdéji se jim znovu zabyval Wang Anshi.

19 Sima Guang byl viidcem konzervativni opozice a ostie vystupoval proti Wang Anshiho reformni politice.
Roku 1071 odesel od dvora do ustrani do Luoyangu, kde se vénoval sepisovani svého historického dila
Uplné zrcadlo ku pomoci viadé Zizhi Tongjian ‘& {538%E. Roku 1085 se vratil ke dvoru a podilel se na
ruseni opatieni zvedenych Wang Anshiem a jeho pfivrzenci. Zemiel roku 1086.
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Prvni z nich byl rozdil v otazce, podle jakého spisu se ma fidit statni politika, zda podle
Zhouli JF14L* nebo Chunchiu FFK. Prav& Zhouli mélo zasadni vliv na reformy Wang
Anshiho.?' Ve svém Poddni o 10.000 slovech pise:

RUAS A, KT, Prifies, iz A —, mk— BhEZE, i
FBE, WAL, RELRES K, BIEANEREEZEE, UEREELEmC.

., Nesoudim, Ze je treba prijmout systém viady davnych viadcii do vsech podrobnosti. 1
nevzdelany muze videt , Ze hodné casu jiz uplynulo od téch dob a nase zem prosla nékolika
obdobimi slavy a upadku a soucasné podminky jsou jiné. Neni tedy prakticky mozZné jej
obnovit v celem rozsahu. Proto navrhuji, Ze je treba nasledovat pouze hlavni ideje a

zdkladni principy téchto davnych viadcii. ‘%

Konzervativni skupina kladla draz na Chungiu® a vidéla v ném navod na politickou etiku,
moralni principy chépala jako univerzalni. Zhouli dle nich nebylo mozné aplikovat na

soucasné podminky ( Liu 1959, s. 30 — 33).

Rozpor také panoval ve vnimani, jak vytvofit mravni spolec¢nost. Spole¢nost uspotadana dle
Zhouli spociva v aktivni roli statu, jenz vydava nafizeni, s jejichz pomoci kontroluje
byrokraticky aparat a statem zalozené urady, vytvaii model chovani. Hlavni diraz je kladen
na instituciondlni, vnéjsi kontrolu lidského chovani aplikovanim idealu tzv. ,,vnéjsiho
rozméru kralovské moci*“ a sebezdokonalovani jednotlivce je potlaceno do pozadi. Proto byl
ve Wang Anshiho reformnim programu kladen diiraz na reformu instituci s cilem vytvofit

idedl konfucidnské mravni spolecnosti (Cheng 2003, s. 406, Liu 1959, s. 33).

Proti tomu stalo konzervativni pojeti. Vnimalo stavajici politické instituce jako vyhovujici a

vyzadujici pouze minimalni Upravy. Co se tykalo ekonomiky a legislativy upravujici

20 Na tomto dile bylo postaveno n&kolik reforem, jednou z nich byla napt. i reforma Wang Mangova + 37
(33 pt.n.l — 23). Dilo vychvaluje obdobi dynastie Zhou a vladu, jez prostfednictvim rtiznych opatieni
vytvaii a fidi lidsky zivot v oblastech ekonomické, politické a socidlni ( Liu 1959, s. 31).

21 Navazoval tim na konfucidnského ucence Li Goua Z=#} (1009 — 1059), ktery nabadal k uplatiiovéani
principtl z tohoto dila k ,,obohaceni statu a posileni armady.” Wang Anshi s nim souhlasil a nachazel zde
nejlepsi zptisob vladnuti ( Liu 1959, s. 30 - 31).

22 Cely text Wang Anshiho Poddni o 10.000 slovech v anglickém piekladu viz Williamson vol. I 1973, s. 48 —
84.

23 Wang Anshi je vytadil z Gfednickych zkouSek a ucastnici se museli naucit jeho komentaie k Zhouli ( Liu
1959, s.32).
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chovani spole¢nosti mél stat vyznavat politiku laissez-faire, tedy nevméSovani. Nebylo
tteba meénit statni instituce, ale zajistit, aby pracovaly lépe a vlada méla byt moralnim
vzorem chovani ( Liu 1959, s. 33). Inspiraci bylo podle téchto nazorii tfeba Cerpat z idedlu

Lwvnitrniho rozmeéru svatosti ( Cheng 2003, s. 406).

Posledni rozpor se tykal pfistupu k Menciovi. Reformni strana vidéla v Menciovi filozofa,
ktery vidél potiebu ozivit idedl zhouského systému upravou existujicich instituci a po vladé
pozadoval zajisténi ekonomického bohatstvi lidi.** Konzervativci na Mencia nahlizeli jako
na nékoho, kdo nespravné pochopil zplisob, jak obnovit systém. Dle nich pfipousti sobecky
zajem (utilitarismus),” protoZe striktné nevyZaduje dodrZzovani moralnich zasad a princip

spravného spolecenského postaveni ( Liu 1959, s. 35).

Odlisné bylo 1 spolecenské zazemi obou skupin. Nova tfida ufednikli (pfevazné
sympatizujici s reformni skupinou) byla piivodem z jihu a tvofili ji mensi vlastnici plidy; ta
postupné nahrazovala Ufedniky pochazejici z vrstvy velkych vlastnikii ptidy ze severu,
piislusniky konzervativni strany. Ufednici z jihu se snaZili zménit byrokracii, coZ se
ufednikiim ze severu nelibilo. Byli jiz dlouhou dobu spojeni s vladou a vyhovoval jim
stavajici stav. Jejich hlavnim zdrojem piijmi nebyl ufednicky plat, tak jak tomu bylo u
»jizniho kiidla.” Na jihu byla podstatné rozvinutéjs$i penézni ekonomika, coz se také
odrazilo v zavadénych opatfenich Wang Anshiovy reformy a ve snaze o vét$i monetarizaci

celé ekonomiky ( Liu 1959, s. 37).

1.3. Ekonomicka vychodiska Wang Anshiovych reforem

Ekonomické situace songské fiSe se zaCala vyrazné zhorSovat v poloviné 11. stol., kdy
statni vydaje zaCaly prekracovat piijmy. Svého dna dosahl stav statnich financi ke konci
vlady cisafe Renzonga. K vydajim na obnovu zeméd¢lstvi se piidaly ndklady spojené s

valkou a vojenskou pohotovosti v reakci na neustalou vojenskou hrozbu ze severu. Vyvstal

24 Pozd&ji Zhu Xi 4<% (1130 — 1200) poznamenal, Ze Mencius spise néz utilitarismus, zd@raziuje
spravedlnost ( Liu 1959, s. 34).

25 Utilitarismus neni sobecky, upfednostituje dobro celku a stavi jej (nezti€astnéné) nad dobro jedince. Tak
ho vidél Wang Anshi. Konzervativei vSak chapou utilitarismus podle kréda ,,ucel svéti prostredky.“Zlo a
nefesti lze tolerovat.*
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také problém, jak zapojit vojenské veterany zpét do civilniho zivota (Kracke 1953, s. 16).
Dalsi ndpor na cisafskou pokladnu vytvotily dva cisaifské pohiby (cisaiti Renzonga a
Yingzonga 5% [1032 — 1067 patého cisafe dynastie Song , vlada 1063 - 1067]) v
relativng kratké dobé za sebou®® (Twitchett, Smith 2009, s. 351).

Cisaf Renzong nejdiive povétil Sima Guanga, aby vytesil problém vladniho deficitu. Sima
Guang navrhl sniZeni vydaji cisafského dvora. Byl zfizen specialni Gfad, Utad pro uspory
Caijian ju FJ#J5, v némz piisobil Sima Guang® (Twitchett, Smith 2009, s. 355). Za hlavni
piic¢inu problémi tento politik oznacil rozhazovaénost cisaiského dvora®™ jako velmi §tédré
dary tfednikiim, pfezaméstnanost, piili§ velkou stilou armadu.” Opatieni byla zavadéna
postupné bez okamzitého efektu. Finanéni krize pokracovala i za cisafe Shenzonga fH# 7%
(1048 — 1085, Sesty cisat dynastie Song, vlada 1067 - 1085 ). Roku 1067 Zhang Fangping
g7 F (1007 - 1091) cisafe nabadal ke sniZeni vydaji na armadu a nasledné snizeni vydajt

na cisafovu domacnost a byrokraticky aparat (Williamson vol. I 1973, s. 112 — 118).

Tabulka 1: Pfijmy, vydaje statni statniho rozpoctu v letech 997, 1003, 1021, 1048, 1049,
1065

Rok 997 1003 1007 1021% 1048 1049 1065

Piijmy | 22245800 60.260.000)  63.730.000|  150.850.100| 122.190.000| 126.190.000|  116.138.405
Vydaje| 22.245.800 126.775.200|  111.780.000| 126.251.964| 131.864.452
Saldo 0 - - 24.074.900|  10.410.000 -61.964| -15.726.047

Zdroj: Kracke 1953, s. 17

Smir s Tanguty a Kitany nebyl zadarmo, ale nebyl tak nakladny, jak je Casto liceno.*

26 Cisaf Shezong védom si financni naro¢nosti celé udalosti, stanovil naklady na otctv, cisafe Yingzonga,
pohieb na jednu tfetinu vydajii na pohieb cisafe Renzonga.

27 Roku 1068 rezignoval na tento post s odvolanim na to, Ze tyto problémy ma fesit jiz existujici Financni
komise a prostiedky nemaji byt plytvany na vznik tfadu dalsiho (Twitchett, Smith 2009, s. 355).

28 Konzervativci vidéli veskeré problémy zptsobujici financni krizi prave ve vydajich cisafského dvora
(Twitchett, Smith 2009, s . 387).

29 Nékdy v té dobé napsal Wang Anshi esej Soucasnd marnotratnost (Fengsu JE#). Daval v ném za pravdu
Sima Guangovi. Vzorem Setrnosti a jednoduchého zivota maji byt Gifednici a bohaté vrstvy obyvatelstva,
predevsim ti co sidli v hlavni mésté a u dvora. AvSak Wang Anshi Sel jesté dale. Chtél zvlastni zdkon pro
vyrobce luxusnich predmétd a uvalit vysoké pokuty na jejich vyrobce a distributory a tak mit pod
kontrolou marnotratnost bohatych . Pfedpokladal, Zze prace vynaloZzena na vyrobu ,,neuzite¢nych®
pfedméti se pfesune do hodnotu ptinasejiciho zemédélstvi (Williamson 1973, s.112 — 118). Ve svém
Podani o 10.000 slovech pise: JeFAELAN, #hs 2 hilE, My, K5, ME2HE, ke, SwHZ
... RIS Rs 2 8. ,,Ddvni viddci si byli védomi tohoto, a tak stanovili pravidla t¥kajici se vydajii na
svatby, pohiby, darky, oblecni ...dle hodnosti a urednického stupné.”

30 Hoan (1930), s. 4-5 uvadi tyto hodnoty pro rok 1017.

31 Hoan (1930), s. 4-5 uvadi hodnoty pfijmy 110.138.400 a vydaje 120.343.174 to vSak nic neméni na tom,
7e statni rozpocet byl v deficitu.

32 Z chanyuanské mirové smlouvy vyplyval zavazek vici Kitanim ve vysi 100.000 liangd stiibra a 200.000
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s.17). Statni rozpocet prestal byt v poloving 11. stol. vyrovnany, coz vedlo k nasledné
centralizaci ve finan¢nich otazkdch. Wang Anshiova Novd politika stoji za snahou o
finan¢ni centralizaci songské fiSe. Pravé v souvislosti s jejim pfechodem na penézni
ekonomiku zacala fiskalni kontrola riist. Centrum zacalo piedepisovat odhady vybéru dani
lokalnim urovnim a ptestalo se ohlizet na jejich hlaSeni a vymluvy, pro¢ vybrali mén¢ ( Liu

1959, 5.87).

Zakladni ekonomické myslenky ¢inské spolecnosti byly zformovany do konce dynastie
Zapadni Han 787X (206 pi.n.l.- 9 n.l.). V centru jejich zdjmu byly prvky, které ovliviiuji
hodnotu pen€z, disledky zmén v jejich ndkupni hodnoté a role statu pii regulaci cenové
hladiny. Zakladnim piedpokladem bylo, Ze sménna hodnota penéz je nezavisla na hodnoté¢
materidlu, z n€hoZ jsou penize vyrobeny a je zavisla na mnozstvi penéz ve vztahu k nabidce
vSeho ostatniho druhu zbozi. Oba extrémy v cenéach byly skodlivé, obzvlasté pak nizké ceny
obili a platna, protoze odrazovaly lid od zemé&délstvi,** jediného tehdy piedpokladaného
zdroje piirtstku bohatstvi. Cenova stabilita byla cilem. Tuto teorii postupné zaCinaly
ovliviiovat nové okolnosti jako zahranicni obchod, papirové néstroje smény, daiova
metodika a v§eobecné se zrychlujici tempo riistu trovné produkce za dynastii Tang a Song.
Vsechny tyto okolnosti kladly vys$i pozadavky na pfitomnost financ¢nich specialisti ve

vladé (Hartwell 1971, s. 281 — 282).

Ekonomicky systém dynastie Song fungoval na pfiblizn¢ stejnych principech, jaké zavedla
dynastie Han. Centralni vldda vybirala dan¢ z pidy a dal$im zdrojem statniho rozpoctu
byly pfijmy z monopolli na urcité komodity ( napt. sill nebo zelezo). Vladni rozpocet
primarn¢ nespocival ve finanénim vyjadieni. Nedilnou soucasti piijmové strany statniho
rozpoctu byla pracovni povinnost, pfitomna v ¢inské spolecnosti od starovéku. Problémem

zustavala bohata tiida, kterd se riznymi zpusoby dokéazala vyhnout jak pozemkovym danim,

$tickt hedvabi, navyseno po roce 1042 o 100.000 liangi stifbra a 100.000 §ticka hedvabi. Risi Xi Xia
museli od roku 1044 Songové vyplacet celkem 255.000 jednotek stiibra, ¢aje a rtiznobarevného hedvabi.
Stiizlivy odhad je celkem 2.000.000 liangt stiibra, coz bylo pod dvéma procenty rozpoctovych piijma
(Kracke 1953, s. 16). V Zhongshan Daxue (1974, s. 3) je tento diivod povazovan za hlavni pfi¢inu
nedostatku financi.

33 Mezi lety 976 a 1064 — 1067 narostl pocet civilnich a vojenskych ufednikti o témét o 60% (Kracke 1953, s.
55).

34 Zemeédélstvi bylo kmenem a z ného vyriistaly femeslo a obchod jako dvé vétve (Hrdlicka, Hrdlickova
1992, s. 113). Nic nesmélo zemédelce odrazovat od jejich prace na poli. Jeden z nazornych ptikladd jakym
politici té doby uvazovali je debata o zékazu volného prodeje soli v provincii Shanxi BEVPE roku 1003.
Dusledkem zakazu by byl rlst ceny soli a ,,rolnici by opustili piidu a zapojili by se do vynosnéjsiho
paseractvi.” Opatieni bylo zamitnuto (Hartwell 1971, s. 284).
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tak pracovnim (sluzebnim) povinnostem a disponovala velkym majetkem. Setrvavani
statnich financi na naturdlnim principu bylo velice nakladné. Vyzadovalo to dalsi

prostiedky na skladovéani a dopravu na velké vzdalenosti ( Liu 1959, s. 48).

V polovin¢ 11. stoleti se v pohledu na to, jak obohatit zemi, konzervativni a reformni
strany pfili§ neliSily. Wang Anshi se domnival, Ze ,,spravna cesta (metoda)* nestoji pouze
na ekonomickych opatienich snizujicich vydaje stdtniho rozpoctu, ale i na zvySeni statnich
piijma, produktivity zemé¢ a bohatstvi lidu. ,,Dnesni deficit neni zpiisoben  pouze
nadmérnymi vydaji, ale i nedostatecnym riistem prijmii. Ti kdo chteji obohatit své rodiny,
berou od statu, ti kdo chtéji obohatit stat berou ze zemé,ti kdo chtéji obohatit zemi, berou z
prirodnich zdrojii“( Liu 1959, s. 49). Stat ziska vice pfijmi tim, Ze bude pomahat lidem,
aby se stali produktivnéjSimi. Tak mél byt zajiStén vyrazny rtst. Bohatstvi zemé bude tak

velké, Ze nebude zaleZet na tom, kolik si stat vezme, nebude mozné vse vyCerpat.’® Ve svém

Podani 0 10.000 slovech Wang Anshi uvadi:

ARTARRIEgZ B, Mmmz L8, A&, UAERTZM ; ARiAFAH LA
BRI, JAUBMORGHNE, WA EARRERE I Bmm s, BReeEEM LUIHOE,
g A, R e, [N SR e LB e A,

,, V soucasnosti se nepripravujeme na valku, lid mirumilovnée se vénuje svym povolanim a co
mozna nejvice produkuje bohatstvi statu. Presto jsme zoufall z neustalé tisné, co se statni
pokladny tyce a rovnéz lidi. Duvod musi byt v tom, Ze nemame tu spravnou metodu, jak
nakladat se statnimi prostredky a nejvyssi mista nedokazi vymyslet vhodna opatieni jak
situaci resit. Pokud najdeme vhodny zpusob a provedeme nezbytné zmény, jsem si jisty, i
kdyz mohu byt povazovan za hlupdka, Ze platy urednikii mohou rust, aniz by to ohrozilo

financni stav zemé. “°

Podobnou myslenku zastaval i Sima Guang, predstavitel opozice: ,,Zdroj bohatstvi je v
praci rolniku, remesinikit a obchodnikii. Jestlize zemédélec napne veskerou svou silu, pak
bude puda rodit hojnou urodu a bude nadbytek obili. Jestlize remesinik vyuZije veskery sviij

duvtip...pak bude nadbytek naradi. Jestlize obchodnik obchoduje, pak je zbozZi v obéhu mezi

35 Liu (1959) povazuje tuto myslenku za pielomovou, ale Hartwell (1971) mu oponuje niZze uvedenym
nazorem, Ze se jedna o béznou ideu.

36 Cely text Wang Anshiho Poddani o 10.000 slovech v anglickém piekladu viz Williamson vol. I 1973, s. 48 —
84.
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misty, kde se vyrabi a tam kde je potrebné, pak bude nadbytek penéz. Jestlize zemédélec,
remeslnik a obchodnik maji prebytek, pak i stat ziskd vice na danich, aniz by byla nouze“
(Hartwell 1971, s. 298). Konzervativni postoj byl postaven na tiech zakladnich
predpokladech. ,,V'ynos Nebe a Zemé je staly,” vzdor ptirtstku obyvatelstva je ekonomika
dana, vztah mezi chudymi a bohatymi je vzdjemné obohacujici se (bohati jsou pilifem
mistni spoleCnosti a statu, funguji jako poskytovatelé zdroji [plidy a Gvera] a zajist'uji
bezpecnost chudym, ti jim poskytuji praci). Fixni ekonomika je disledkem piesné
vymezené¢ho vztahu mezi ekonomikou a stdtem, ekonomika nejlépe funguje, kdyz na ni

vlada uvaluje co nejméné zatéze (Twitchett, Smith 2009, s. 387).

Konzervativni konfucianizmus piedpokladal, ze jestlize stit vybere na danich a jinych
poplatcich méné, o to vice zbyde lidem, coz je charakteristické pro statickou ekonomiku.
Wang Anshi zastaval nazor, Ze je tieba podporovat produktivitu a vytvofit tak ekonomiku
dynamickou. Stejné jako ostatni konfuciani podporoval zavlazovani, zvySovani produktivity
zemedelstvi a vySsi zdanéni obchodu. Wang Anshi zastaval mysSlenku, Ze prostfednictvim
vydaji stat podpoii ekonomiku a tim zvysi své piijmy. ,,Vys$si vydaje budou stimulovat
tvorbu bohatstvi. Pokud podporuji prosperitu, co je Spatné na vyssich vydajich?* Jeho
primarnim z&jmem nebyli bohatnouci drobni zeméd¢lci, ani omezeni velkych majitelt pudy
a monopolnich obchodniki, ale finan¢né stabilni stat (Twitchett, Smith 2009, s. 388 - 390).
Dalsim ukol, ktery pfed Wang Anshiem stal, bylo snizit a zcela odstranit statni deficit ( Liu

1959, . 57).
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2. Reforma

2.1. Wang Anshi

Wang Anshi se narodil roku 1021 na sklonku vlady cisafe Zhenzonga v Qingjiang Xianu J5
JLi%. Jeho rodina se usadila z Linchuanu [ )1, také nazyvaném Fuzhou /1], v provincii
Jiangxi {I.VH, jiz n&kolik generaci pfed jeho narozenim. Wang Anshiho pradéd, Wang Ming
T B, jesté Gfednikem nebyl. Tim se stal az jeho syn a Wang Anshiho déd Yong Zhi 2.
Ten byl dustojnikem v cisaiské gardé. Wang Anshiho otec, zndAmy pod jménem Wang Yi*" +
%, roku 1015 ziskal titul jinshi 1 +:. Zastaval stile vyznamnéjsi pozice ve statni sprave.

Zemfiel roku 1039 ve véku 46 let (Williamson vol. I 1973,s.1-7).

Wang Anshi byl tietim nejstar$im synem.* V osmnacti letech mu zemiel otec. Roku 1041
postoupil ke statnim zkouskam a roku 1042 se umistil na listiné s GspéSnymi kandidaty na
titul jinshi na ¢tvrtém misté.*” Thned po ziskani titulu jinshi nastoupil do svého prvniho
tfadu podsekretafe na Vojenském velitelstvi v prefektufe Yangzhou £/ v podprefektuie
Huainan 7. Zde ptisobil tii 1éta. Celou tu dobu se vénoval studiu knih* (Williamson vol.
11973,s.7—-13).

Po téchto tiech ,ucnovskych® letech pro kazdého nového tufednika platila povinnost
predkladat v hlavnim mésté své prace Zkouskovému inspektorovi. Pfi této prilezitosti se
takovyto ufednik poohlizel po vys§im postu v hlavnim mésté. Wang Anshi byl vSak
vyjimkou a neucinil tak. Hledal misto v provinciich. V této dobé se o ném dozvida Ouyang
Xiu X B5 i (1007 — 1072), jemuz je doporucen jako nadany mlady muZ pravé Zeng
Gongem®*' (Williamson vol. I 1973,s. 13 — 18).

Na pielomu let 1046/47 byl povéien ufadem v okresu Yinxian 2 v provincii Zhejiang i

37 Pivodné se jmenoval Sun Zhi $82.. Znamena pokles, tak si jméno zménil na na rist Yi. Tak se také
jmenoval nejznamé&jsi ministr Shuntiv %% (Williamson vol. I 1973, s. 1).

38 Dva stars$i bratti byli nevlastni, z prvniho otcova manzelstvi (Williamson vol. I 1973, s. 7).

39 Jak uvadi Williamson , je v Dynastickych kronikéch uvadéno, Ze ptitel Wang Anshiho, Zeng Gong &3
predlozil své vlastni eseje pod Wang Anshiho jménem Ouyang Xiuovi, a na zaklad¢ toho ziskal Wang
Anshi titul jinshi. M€l ho tak ziskat podvodem.

40 Williamson ( vol. I 1973, s. 16) zde hleda kofeny tradi¢niho tvrzeni o tom, Ze se Wang Anshi malokdy
myl a chodil ve $pinavém obleceni. Studoval pry dlouho do noci a rano vstaval na posledni chvili, takze se
nestacil umyt, a takto odchazel do uradu. O Wang Anshiovi vznikaly celé fady historek, které mely
pospinit jeho povést a osobnost. Z velké casti byly o jeho pfistupu k Cistoté a byly zfejmé smyslené
(Yoshikawa 1967, s 89). Ptiklady takovych historek viz Lin Yutang 2009, s. 97 - 99.

41 Viz poznamka ¢.39
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T . Zde puisobil nékdy do roku 1050. O jeho &innosti v tomto plisobisti Songshi 7 5!
uvadi: ,,..zvsil hrdze a naspy, vysusil mocaly, narovnal toky, zkvalitnil a rozsiril ornou
puidu. Pijcoval lidem obili za urok a tak zajistil plynulé dodavky nového zrna do Viadnich
sypek..... Wang Anshi sam cestoval po okrese a fidil veskeré prace osobné¢ (Williamson

vol.I 1973, s. 18 - 22).

Po dvou letech plisobeni napsal dopis cenzorovi Sunovi £%, v némz protestoval proti uvaleni
specidlni dan€¢ na najmuti dalSich gardisti kviili potirani poruSovani zdkona o Solném
statnim monopolu,** kterdzto dafi netnosné ozebracovala obyvatelstvo. Rovnéz se ohrazoval
proti chovani vétSiny podiizenych ufedniki, kteti slepé plni ptikazy, a jakykoli vyraz jejich
nesouhlasu je bran jako neposlusnost. Wang Anshi si zacal ziskavat jméno a jeho vyborna

povest se zacala $ifit 1 do hlavniho mésta (Williamson vol. I 1973, s. 22-23).

Na pielomu let 1050/51 byl bez uiednického mista. Jeho pratelé ho presvédcovali, aby
podstoupil dalsi zkousky, jez by mu zajistily povyseni. On odmitl.”’ Ze strany dvora dostal
pozvanku ke zkouskam. Rovnéz odmitl. Cisaf i vysoci statni ufednici se s nim chtéli setkat,
ale nechtéli porusit stavajici byrokratické postupy povysSovani (Williamson vol. I 1973, s.24

~25).

Ziskal si vSak diivéru cisafovu a byl vyslan na nové plisobisté, do Shuzhou &7 v provincii
Anhui % . Jako zmocnénec trlinu, spoluprefekt, mél podavat informace o viech

vojenskych zalezitostech. (Williamson vol. I 1973, s. 26).

Roku 1053 doporucil Ouyang Xiu trinu Wang Anshiho do Cenzoratu. Wang Anshi odmitl.
Nasledujiciho roku mu byla nabidnuta pozice asistenta knihovnika. Odmitl. Ve svém dopise

Wang Anshi uvedl jako vysvétleni rodinné diivody. Nejvyssi mista se s timto zamitavym

rrrrr

staitnimu monopolu na stl). Tato baseii je davana za ptiklad Wang Anshiovy poezie v nizZ je jeho pohled na
socialni problémy. Stal na stran¢ venkovského obyvatelstva a soucitil s jeho nedlstojnym postavenim
(Chang , Owen 2010, s. 407). Stejny ndzor najdeme i v Nienhauser 1986, s. 855 av Yang - Yang 1984,
s. 220 — 221. Z vyse uvedeného dopisu nic takového ale nevyplyva.

43 Williamson vol. I (1973, s 33) odmitnuti vysvétluje finan¢ni rodinnou situaci, jez by mu nedovolila
zajistit si rezidenci v hlavnim méste, poptipade to byl projev jeho opozice k tomu, ze by byl pod dozorem
zkouskového inspektora. Dalsi nazor nalezneme u Yoshikawy (1967, s. 86) kde je uvedeno, ze Wang
Anshi pozadal o misto v provinciich, ,,kde bude mit vice casii na psani. Co bych mohl védet o tom, jak
viddnout lidem? Chci zapadly kout, kde si mohu ukrast pro sebe trochu casu. “ Hlavnim divodem jeho
zadosti byl zfejme nesouhlas s vladou generace Ouyang Xiua. Lin Yutang (2009, s. 100) uvadi jiny
dtvod, Ze chtél byt pouze tim nejvyssim - ,,velkou Zabou v malém rybnice,* a nesnesl, aby se nékomu
podtizoval. Udajné se bal i konkurence velkych myslitelti v hlavnim mésté.
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stanoviskem nespokojila a zaslala dalsi tfi pozvanky. VSechny je odmitl s pfislibem, Ze az se
zlepsi rodinna financni situace, hodld pozadavku dvora vyhovét (Williamson vol. I 1973,

5.27-33).

Nakonec misto asistenta knihovnika pfijal, a souCasn¢ zastdval, jak fekl Ouyang Xiu
,wynikajici financni post* DohliZitele tfetiho stupné nad hieb¢iny.* Po dvou letech sluzby v
hlavnim meésté, pravdépodobné diky vlivu Ouyang Xiua, mu byl udélen post v jednom z
okrest v okoli hlavniho mésta. Zde byl pouze kratce, jiz roku 1056 zada znovu o misto v
né¢jakém okresu na jihovychod¢, pobliz své rodiny ,,nezdlezi na tom, jak malé misto to
bude, “ a rovnéz zdivodnoval opusténi svého ptedchoziho plsobisté zdravotnimi problémy:
- trpél jsem takovymi bolestmi hlavy ...,byl jsem jimi tak zmamen, Ze jsem ani nevedél, co
Ginim.“ Na zéklad& své zadosti byl roku 1057 jmenovan prefektem v Changzhou # M v

provincii Jiangsu {L&f ( Williamson vol. I 1973, s. 35-37).

Po nastoupeni do funkce v dékovném list¢ panovnikovi poukazoval na to, ze ufednici
nesetrvavaji na jednom misté dostatecné dlouho , aby mohli cokoli zasluzného vykonat, a ze
tim trpi celd administrativa.,, ..béhem dvou let se zméenili urednici vice jak osmkrat..;*
stézoval si na Spatnou administrativu, na velké nesrovnalosti ve vedeni tcetnich zadznami

(Williamson vol. I 1973, s. 37 - 38).

Neékdy v letech 1057/58 byl Wang Anshi, i pies své namitky spojené s rodinnymi divody,
pievelen do podprefektury Jiangdongu 71 %, na misto Nejvyssiho soudce tidian xingyu #&
E5 I S5k . Na této pozici plsobil mezi roky 1056 —1060. Mél dohlizet nad vykonavanim
soudni praxe, nad véznicemi a rovnéz prezkoumévat soudni rozhodnuti v této oblasti. V
jednom svém dopise pise, Ze radéji ziistane na niz$im postu, neZ aby se vzdal svych ideji* a
tika ze ,,..nikdy nezapomenu, zZe nékteri davni uslechtili muzi byli nuceni také tak cinit.*
Studoval, aby byl pozdé&ji pfipraven na piipadny vyssi post. V dalSim svém listé piSe:
s...Clovéek se za Zadnych okolnosti nesmi vzdat svych ideji. Stile hledad, jak zlepsit své
schopnosti a kultivovat sviij charakter. Pevné se bude drzet svych zasad ... a az prijde
vhodna prilezZitost.....zreformuje veskeré zdleZitosti, tak aby odpovidaly jeho ideam.* V

dalSim dopise uvadi: ,,Vyssi moc neurcuje pouze miij osobni Zivot, ale rovnéz zalezZitosti celé

44 Financni otazka ufednického mista pro n¢ho zacala byt dtilezitd zejména po té, co zemfel jeho otec a oba
star$i bratfi a on byl , jako nejstars$i muzsky ¢len domécnosti, zodpoveédny za celou rodinu (Williamson
vol. 1 1973, s. 34).

45 Williamson vol. I (1973, s. 41) zde poznamenava, Ze by nechtél vzit sluzbu v ptipadé, kdyby nemohl
uvadet v praxi své vlastni ideje.
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Fise.“* A odvolava se na Konfucia: ,,..ten, kdo si neni védom, Ze jeho zdleZitosti jsou
predem dany, nestane se pravym uslechtilym muzem ..*“ a dale uvadi: ,,Jestlize mi okolnosti
dovoli uskutecnit své ideje v ramci statu, nebo budou mé teorie odmitnuty, na oboji se

divam jako na viili Nebes “(Williamson vol. I 1973, s. 40 — 43).

Po prvnim roce (1058) ptsobeni v Jiangdongu odjel do hlavniho mésta podat hlaSeni o
vysledcich své prace a pii té piilezitosti predal cisafi Renzongovi své slavné Podani o
10.000 slovech ¥ nebo také Rozpravu o zdlezitostech soucasnosti, jak ho sam Wang Anshi

pojmenoval (Williamson vol. I 1973, s. 45).

V Podani o 10.000 slovech jsou zrekapitulovany veskeré Wang Anshiho zkuSenosti,
kterych nabyl béhem své dosavadni kariéry vladniho uiednika. Nabizi rovnéz mozna feSeni,
jez poklada za ta nejspravnéjsi s odvolanim na davné panovniky. Jsou v ném zfetelné i
reminiscence na diiveéjsi stiznosti a doporuceni dvoru. Je to dokument o jistém druhu
byrokratického idedlu (Williamson vol. T 1973, s. 46), ideal profesiondlni a dobie
kontrolované administrativy. Wang Anshi se neustadle v Podani o 10.000 slovech zabyva
potiebou schopnych ufedniki, tim, jak je vzdélavat a vychovavat si je, tim, jak je platit. Na
stran¢ druhé fesi, jak vymezit pravidla jejich chovani a jak je kontrolovat pomoci zékona.
Zakony neptisobi samy o sob¢, velka dulezitost je kladena na vladu. Jejim hlavnim cilem je
mravni vychova. Wang Anshi nevéfil, ze zdkony jsou velmi prospésné. Vzdélavani Wang
Anshi povazuje za regulacni systém zvySujici moralni chovani lidi. Wang Anshi vidi
hlavni problém tufednikl v jejich touze po slavé a nedostatku praktického ptistupu ( Liu

1959, 5.45 - 47).

Roku 1060 byl Wang Anshi ze svého ufadu v Jiangdongu povolan ke dvoru. V dopise
ministrovi Fu (Fu Xianggong ‘& 2 /) piSe, Ze odmitl nabizené pozice v hlavnim mésté z
finan¢nich dvodi, nabizené misto sice povazoval za lukrativni, ale odvolaval se na
nedostatecné znalosti ve financ¢ni oblasti. Jeho namitka byla piehlédnuta a Wang Anshi byl
vyzvan, aby se ujal svych povinnosti a zaujal pozici ve Finanéni komisi v oddéleni
zabyvajicim se odhadem statniho rozpoctu a vyplacenim platu ufednikim. Byl jednim z
ufednikl a byla mu udé€lena hodnost tretiho stupné (Williamson vol. I 1973, s. 85).

V jednom ze svych dopist té doby uvadi: ,, Vétsina téch, kdo chtéji vesit stav financi Fise,

46 Lin Yutang (2009, s. 97) ho popisuje jako ¢loveka ,,s posldnim Mesidse a Zalostnym nedostatkem taktu a
neschopnosti vychazet s kymkoli nez sam se sebou. *
47 Pod timto ndzvem je tato prace vedena v Songshi. Kvili své délce — ma 8.565 slov.
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nenavrhuji panovnikovi, pokud chce néjaky prijem, nic lepsiho, nez spoléhat na zdanéni
obyvatelstva...*.* Zadal se zabyvat otdzku, jak sniZit vydaje na stilou armidu a navrhl
systém, v némz by vojaci sidlili v riznych mistech okresi, tedy v mistech, odkud pochézeli
povinné dodavky do hlavniho mésta, a tim by se usetiili vydaje na dopravu. I kdyz na této
pozici setrval kratce, seznamil se podrobnéji s finan¢nimi otdzkami z pohledu celé fiSe.

Pozdé&ji své zkusenosti zarocil ve svych reformach (Williamson vol. I 1973, s. 87 - 88).

Roku 1060 Wang Anshi zaslal trinu dal$i memorandum o situaci v tisi Poddni o soucasném
stavu politiky (Shizheng shu WFELFE). V ném poukazoval na stejné neduhy, které trapi statni
spravu, jako v Podani 10.000 slovech. Jeho ton je ale naléhavéjsi. ,,...Vidim, Ze je zde stdle
moznost, jak Fisi zachranit pred nebezpecimi a zmatkem, jez se zacinaji objevovat, ale
pokud ma byt néco udélano, musi to byt udelino neprodlené. Jinak se situace stane
beznadéjnou...V Shiji se pise: ,Pokud lék neobtezuje, neni ucinny.” Rad bych Vas pozadal,
abyste se na stav v Fisi dival jako na starou nemoc, jez miize byt lécena pouze prechodnym
prudkym otresem....., ale verim, Ze necouvnete pred odhodlanim najit skutecny Iék.... "

(Williamson vol. I 1973, s. 90 - 93).

Roku 1061 mu cisafsky dvtr nabidl misto knihovnika. Ptijal ho. Brzy na to byl vyzvan, aby
se ujal funkce Zapisovace cisafského deniku (Qijuzhu 2 JE 1%).* Mezi roky 1061 — 1062
zastaval jesté funkce sekretafe na Ministerstvu prace (Gongbu langzhong T35 ER H1), v
Utadu pro cisaiské edikty (Zhizhigao Z1ii|F%) a vrchniho velitele Cisafské gardy (Guangan
sanban yuan & # — ¥L ). Zagal znovu Zadat o post mimo hlavni mésto. Jako diivod
udaval zdravotni stav své matky (rok na to zemftela) a zdravotni stav sviij (Williamson vol. I

1973, s. 94 — 96).

Roku 1063 zemfel cisat Renzong a na jeho misto nastoupil jeho synovec, cisai Yingzong. V
té dobé také zemiela Wang Anshiho matka a on, jak to vyzadoval konfucidnsky kanon,
odesel na dobu smutku z ufadu. Béhem kratké vlady cisafe Yingzonga byl nékolikrat

vyzvan, aby nastoupil do tfadu. Vzdy odmitl (Williamson vol. I 1973, s. 96 - 97).

Roku 1067 nastoupil na triin Yingzongtiv syn, cisait Shenzong. Vychovatelem a sekretafem

48 Jako ptimér uvadi obchod mezi otcem a synem, pokud neexistuje dalsi vstup, pak je syn bez prostiedk a
otec je ma vSechny, ale rodina jako celek je stejné chuda (Williamson vol. I 1973, s. 87).

49 Toto misto odmitl vice jak sedmkrat a zacalo to zavdavat pfi¢inu pomluvam o protekci. Na toto misto byla
listina ¢ekateltl sluzebné starSich nez byl Wang Anshi (Williamson vol. I 1973, s. 95).
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(Jishi 3L %) nového cisafe byl Han Wei i, ktery byl piitelem Wang Anshiho. ,, Kdykoli
ucinil [Han Wei] nejaky navrh a jeho pan s nim souhlasil, vzdy odpovédel: ,To je myslenka
mého pritele Wang Anshiho. Pozdéji Han Wei nabidl za sebe jako nahradu pravé Wang
Anshiho (Lin 2009, s. 104).

2.2. Priprava k reformé

Thned po nastupu na triin cisat Shenzong povolal Wang Anshiho do hlavniho mésta, ale ten
odmitl. Pozdé&ji, roku 1067, dostal nabidku na misto ,,akademika‘ Hanlin xueshi # K1

Funkci piijal.”

Roku 1068 Wang Anshi dorazil do hlavniho mésta a dostal cisafskou audienci, na které se
nejdulezitéjsi je vybrat spravnou metodu vlady. ,,Za vzor byste si mél vybrat Yaoa a Shuna.
Jejich metoda viadnuti byla jednoducha a jasnd, zahrnovala vse podstatné bez zbytecnych
komplikaci a proto snadno proveditelna... Cisat na to odpoveédél ,,7o0 mam pred sebou
velmi tézky kol Wang Anshi soucasné obdrzel titad cisaiského radce shijiang 3 i a
pozdéji mél fadu piilezitosti cisafi pfedkladat své ideje jak vladnout (Williamson vol.I 1973,

s. 100 — 101).

V té dobé, jak je zaznamenano v Songshi, doslo ke stfetu mezi Sima Guangem a Wang
Anshiem ohledné finan¢nich otazek statu. Sima Guang prohlasil: ,, Financni schopnosti z
velkeé casti spocivaji ve zdatnosti vybrat penize zdanénim obyvatelstva.” Wang Anshi
odpoveédé€l: ,, Tak tomu neni, schopny financnik zajisti dostatecné zdroje, aniz by zvysil

dane. !

,»Nesmysl,* odpovédél Sima Guang ,,mozny prijem ze zemé je dany a konecny.
Kdyz lidé dostanou méné, pak stat ziska vice a naopak. Jestlize vezmete lidem, tim vice se to
pak odrazi v jejich Zivotnich podminkdch. “** V tento moment se cisaf dostal do svizelného
postaveni, pokud by se piiklonil na jednu nebo druhou stranu, vzdy by ztratil tu opa¢nou.™

Opozice byla viici Wang Anshimu opatrnd, zacal byt ve velké oblibé u cisafe. VSechna

50 Tento post Wang Anshiovi zarucoval pfistup ke Statni radé a pfichazel v uvahu jako mozny kandidat na
ministra.

51 Tato myslenka nebyla novou, ale byla vyslovena uz roku 1000 (Hartwell 1971, s. 298).

52 Williamson (vol. I, 1973, s. 107) li¢i Wang Anshiho jako ¢lovéka ,,prindsejiciho vyznamna konstruktivni
reseni, jez prinesou piijem, aniz by navysila zdanéni obyvatelstva,” a Sima Guanga jako cloveka bez
rozhledu , ktery se zpateCnicky drzi starych osvéd¢enych metod.

53 Lin (2009, s. 109) pise, ze cisaf souhlasil se Sima Guangem, a proto své rozhodnuti odlozil.
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Spatnd znameni, jako zatméni, zemétieseni, sucho, povodné, byla davdna za vinu praveé

Wang Anshiovi jeho vlivu na cisate ( Williamson vol. I 1973, s. 105 — 108).

Pies varovani® Zastupce statniho rady (Canzhi zhangshi 2 5 IE. ), Tang Jieho & I
(1010 - 1069), : ,,/Wang Anshi] je bystry ucenec, ale slepe uctiva davné tradice...jestlize se
Wang Anshi stane Statnim radou, zméni hodné véci a rozvrati Fisi...a kazdy to vi,*> byl
Wang Anshi roku 1069 jmenovan Zastupcem statniho rady.’® Dal§i vysoky ufednik Zheng
Gongliang /2 5%(998 — 1078) nabadal cisaie, aby se u dvora snazil zachovat riiznorodost
nazoru, a ,,pak si nikdo nedovoli se mylit.* Wang Anshi vsak nesouhlasil : ,,Kdyz bude mit
kazdy jiny nazor, jak bude mozné viadnout?“ V té dob¢ se ho cisaf zeptal: ,,Jaky bude vas
prvni prispevek? ,, Potrebuji hodné casu, “ odpovede€l, ,,abych zménil soucasné mysleni a
zvyky a zavedl nové zdakony a pravidla.“ Wang Anshimu bylo 47 let, m¢l vysoké postaveni

a prizen cisatovu (Twitchett, Smith, 2009, s. 363 ,Williamson vol. I 1973, s.111 - 112).

Wang Anshi byl poucen z politického vyvoje kolem reforem Qingli, véd¢€l, ze aby mohl
uskute¢nit své ideje, bude nezbytné ovladnout vladu a Finanéni komisi (Sansi — &]).”’
Dalsim krokem bylo vytvofit takovy byrokraticky aparat, pomoci néhoz by bylo mozné
uvést své ideje praxi. Stavajici ufednicky aparat na to nebyl staveén, byl zkostnatély. Zrodila
se u n¢ho myslenka na vytvofeni nového ufadu. ,Nyni si preji Jeho velicenstvu
navrhnout..., aby se veskera pravomoc, ohledné penézZnich zaleZitosti, vratila zpet, do
rukou triunu® (Twitchett, Smith 2009, s. 378). Cisaf souhlasil a ve druhém mésici roku

1069 vznikla Finan¢ni planovaci komise (Zhizni sansi tiaoli si il & — =] & 1 7] ).%®

54 Podobna varovani mezi politiky nebyla nijak vyjimecna zvlastni. Wang Anshi napiiklad o Ouyang Xiuovi
prohlasil ,,bude-li mit post v provincii, privede ji k upadku, a bude-li mit post u cisarského dvora, znici
ho*“(Yoshikawa 1967, s. 91).

55 Su Shiho otec, po té co se s Wang Anshiem setkal, byl zdéSeny jeho nemytym a neupravenym zjevem,
napsal o ném Esej o tom, kterak rozpoznat mizeru (Bian jianlun $£1£) (Yoshikawa 1967, s. 89). V ném
je uvedeno: ,Jestlize tato slova stanou se skutecnosti, celd zemé bude uvrzena do strasného nestesti a ja
budu cten jako moudry prorok*(Lin 2009, s. 102).

56 Kracke (1953, s. 30 - 31) uvadi, ze zastupci radl byli rozdéleni na Zastupce civilnich radd a Zastupce
vojenskych radt. Pocet civilnich se pohyboval od jednoho do tfi a vojenskych od dvou do ¢tyt. Titul
canzhi zhangshi 251 1E 5 je oficialnim titulem civilniho zastupce. Funkce byla po prvé zfizena roku 964 a
jejich pravomoci byly omezené postupem Casu se vyrovnaly tém, jaké méli radové, oficidlni titul Tong
zhongshu menxia pingzhangshi [F]H EF] T H,

57 Spadala pod plsobnost Statni rady, od roku 1003 stal v ¢ele jeden povéienec a trad se skladal ze tii
kanceléti: Kancelaf pro sill a zelezo (vantie si ###w]) zodpovidala za priizkum piirodnich zdrojii, fi¢ni
komunikace, dohliZela nad obchodem atd., Kancelat pro fondy (duzhi si & 3 7]) ptipravovala a
vyrovnavala statni rozpocet a dohlizela nad rozdélovanim financi a zboZi pro statni ucely a Kancelafi pro
s¢itani lidu (hupu /7 #) dohliZela nad s¢itanim lidu a vybér dani, atd. (Kracke 1953, s. 39 — 40).

58 Tento postup nebyl ni¢im novym. Komise, jez mély fesit nenadalé situace. vznikaly jiz od pocatku 11.
stoleti a tento pfipad byl jen jednim z mnoha (Hartvell 1971, s. 294). Na natlak opozice cisaf jeji
fungovani ¢astecné omezil v patém meésici roku 1070 (Twitchett, Smith 2009, s 381) a jeji agenda byla
zaélenéna i do Utradu zemédélského (sinong si & 2=F). K jejimu zruseni doslo az roku 1080 (Twitchett,
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Zakladni body cisafského mandatu pro zfizeni tohoto Ufadu se tykaly piedev§im ziskani
»financnich specialisti® a hledani novych zdroji v fisi ,,..nebudu souhlasit se uvalenim

vysokého danového zatizeni.....” Prostiednictvim Finan¢ni planovaci komise byla uvedena v

pusobnost prvni reformni opatfeni (Twitchett, Smith 2009, s. 379).

Do vedeni nového ufadu byli povoldni Wang Anshi a Chen Shengzhi [ 7122 . Jejich cilem
bylo ziskat pro stat penize lichvait a téch, ktefi méli obchodni monopol. Do ufadu byli dale
jmenovéni cenzor Lii Huiqing 2 22 (1032 — 1110), Su Zhe #F#i{ (1039 — 1112)a Zhang
Chun (Williamson vol. I 1973, s. 123).

Novy ufad zacal svoji ¢innost kontrolou veskerych uctti, vSechny knihy souvisejici s ptijmy
statu byly vybrany a podrobeny dikladné kontrole. DalSim krokem bylo peclivé
prostudovani kazdé jednotlivé polozky statniho rozpoétu a odhadem stanovit piesnou
castku vydajii na dalSi obdobi. Takto bylo uspofeno cCtyficet procent vydajii statniho
rozpoctu, témet vSe na tkor dvorskych vydaji a Wang Anshi byl GspéSny tam, kde se to
Sima Guangovi nepovedlo. Na druhou stranu byly zvySeny platy ufednikiim, jak v hlavnim
mésté tak v provinciich . Dale byla ziizena komise, jejiz ¢lenové byly vyslani po celé tisi a
m¢eli podat hlaSeni o stavu zavlazovacich systémi, zeméd¢lstvi a fi¢nich tokli. Zajimali se
rovnéz o soucasné metody zdanéni a o to, jak jsou fizeny vetejné sluzby (Williamson vol.I
1973, s. 125 - 126). V té dob¢, patého mésice roku 1069 (Twitchett, Smith 2009, s. 369) ,
poslal cenzor Lii Huiqing, jediny muz, ktery se nebal mluvit proti Wang Anshiovi, trinu
memorandum ,,0bZaloba z deseti zlocini proti statu* (Shida zuizhuang + K J& IR )
(Zhongshan Daxue 1974, s. 6), v némz v deseti bodech obzaloval Wang Anshiho zejména:
z protézovani vieho druhu (zvlasté jeho bratra An Gua % [E]); z drzosti, s niZ jednal s
cisafem na soukromych poradach; z neloajality, jiz se dopoustél vici svym kolegiim v
Dvorské rad¢, tim Ze nechaval pfipojit cisafovu pecet’ na zavazné dokumenty, aniz by se s
nimi o tom poradil (Williamson vol. I 1973, s. 128, 129); ze snahy vytvofit si monopol moci
nad vojenskymi i finanénimi zdlezitostmi, ze zneuzivani Finan¢ni planovaci komise k
obchazeni jinych uradli (jako napt. Financniho ufadu a Dvorské rady) (Twitchett, Smith
2009, s. 369). Li Huiqing varoval, ze ,,...zavddenim takovych novot miize vytvorit
nebezpecny precedent.... “ (Williamson vol. I 1973, s. 130). Wang Anshi pohrozil rezignaci,
ale cisaf se ho zastal: ,, Provadét Novou politiku, to znamena byt v souladu s historickym

vyvojem, rozhodné trvam na tom, aby se pokracovalo“...(Zhongshan Daxue 1974, s. 7).

Smith 2009, s . 459) a jeji ¢innost pfevedena na Ministerstvo financi.
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Li Huigingovo memorandum cisaf nebral v Gvahu a vratil mu jej. Li Huiqing pozdé&ji
rezignoval na svoji funkci v Cenzoratu a byl ,,umistén® jako prefekt v Deng Zhou

(Williamson vol. I 1973, s.130).

2.4. Reforma piepravy zhoZi (Junshu fa ¥J%ii5) a obchodu (Shiyi fa 11 515)

Prvni opatieni Finan¢ni planovaci komise se mélo tykat uspor transportnich nakladt na
dopravu dani v naturaliich z provincii do hlavniho mésta a zaroven jejich rovnomeérnéjsi
distribuce po celé fisi. Na dopravu téchto komodit do hlavniho mésta, kde byla jejich velka
spotieba, se vydavaly nemalé financ¢ni prostiedky. V podani, jez spustilo diskuzi o reformée
tohoto stavu, se pise:,,....Mezi provinciemi a hlavnim méstem je nedostatecna spoluprace, a
to vede k tomu, Ze neni zadny zpiisob, jak vzajemné vyrovnat nedostatek v jedné a prebytek v
druhé provincii. Mnozstvi, které prefektury pozaduji, je kazdy rok stejné, ale soucasny
system neumoznuje, aby bylo doddno vice z prefektury, kde je hlasena velka uroda a
zajistéeny dostatecné prepravni kapacity, nebo pozadovano méné, nez bylo sjedndno z
prefektury, kde lidé hladovi a ceny jsou vysoké. Ceny obili ze vzdalenych mist jsou
prepravnimi naklady navyseny dvakrat az pétkrat a kdyz je pak toto obili proddavano v
hlavnim méste, je to za polovinu skutecné ceny...Dvur také pozaduje zboZi, jez neni v urcité
provincii k dostani....To vyhovuje velkoobchodnikiim.....Ziskaji tak kontrolu nad trhem a
cenami. ... Proto navrhujeme, aby v Sesti vybranych okresech (byly to okresy, kde se
péstovalo obili) Urednik pro prepravu dohlizel nad vybérem dané z piidy a také nad danémi
z obchodu monopolit”....a ziskal tak zdkladni kapitdl, ..... ktery mu umozZni prizpusobit
poptavku po vladnich sluzbdach mistnim podminkam....Tak bude mozné nakoupit viadou
pozadované zbozZi na trhu, kde jsou ceny nejnizsi a nejblize hlavnimu méstu nebo jinému
distribucnimu centru...A bude mit rovnez opravneéni k prodeji zbozi ze statnich skladii.., aby
ziskal financni prostredky k ndkupu toho, co pravidelné kazdy rok pozaduje cisarsky
dvur...Preprava bude Fizena Setrnéji a bude zabranéno mnoha vydajum a cela rada
problemu odstranéna.“ Wang Anshi se v pfipad¢ tohoto opatieni inspiroval u dynastie

Han® (Williamson vol. I 1973, s. 131 - 135).

59 Jednalo se o ¢aj, sil a ledek.

60 Za cisafe Wu Diho i#7(156-87 pt.n.l.) se jednalo o Pingzhun fa “-#£#5. Myslenka byla ta, ze bude se
nakupovat zbozi v daném mist¢ ve velkém v dobé, kdy je jeho cena nizka a pievazeno na mista, kde
bude jeho cena pfiméfena. Velkym soukromnikiim tak bylo zamezeno, aby se takovym zptisobem
obohacovali (Williamson vol. I 1973, s. 233 - 236).
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Dle dosavadniho systému byly provincie zodpovédné za zasobovani meésta presné
stanovenym druhem zbozi v uréeném mnozstvi. Toto mnozstvi se neupravovalo v prib&hu
Casu. V dobach nedostatku dochazelo k situacim, kdy bylo zbozi v provinciich nakupovano
za Ctyinasobné ceny, aby byla naplnéna odvodni kvota a v hlavnim mésté prodavano za
ceny polovi¢ni. Také dochazelo k situacim, kdy bylo do hlavniho mésta dodavano zbozi, o
které nikdo nemél zajem nebo naopak v takovém mnozstvi, které bylo nedostate¢né. Nebyla
vyrovnana poptavka s nabidkou. Veskeré naklady nesly provincie a stat. Z tohoto systému
tézili obchodnici profitujici ze spekulaci — zbozi, které nebylo z divodu nepruznosti
poskytnuto statem, nabizeli oni. Tento nevyhovujici systém mél byt nahrazen novym

(Meskill 1963, s. 83).

V systému navrzeném Wang Anshiem centrum navrhlo rozpocet a na jeho zdkladé byli
finan¢ni spravci povéfeni vybrat potiebné zbozi v mistech, kde se dané zbozi vyrdbélo co
nejblize centru. Zbozi jiz nebylo pozadovano z mist, kde nebylo ,.k méni.* Jestlize nebylo
pozadovano centrem, bylo proddno v mistech, kde po ném byla poptavka (Meskill 1963,

s.83).

Navrh byl cisafem pfijat v sedmém mésici roku 1069 a zvefejnén formou cisarského
nafizeni. Vrchnim transportnim fednikem byl jmenovan Xue Xiang E¥[n (1016 — 1081),
coz u dvora zpusobilo velky rozruch.' V &ele opozice byli Fan Chunren 71 2{~ (1027 —
1101), Qian Gungfu #£/\ i a dosavadni Vrchni transportni ufednik Chang Jing &%, Xue
Xiang dostal ptijcku 5.000.000 $ndr® a mél v Sesti podprefekturach zagit budovat systém
pojmenovany jako Vyrovnavaci dopravni a rozdélovaci distribucni opatteni ( Xing jun shu
fa 1TH)%i1E). Za pajcku musel roéné odevzdavat dvoru 3.000.000 busla® obili (Williamson
vol.I 1973, s. 135).

Nasledujici mésice byl dvir zaplaven podanimi kritizujicimi osobu Xue Xiangovu, ale
piredevsim samotné opatieni. Mezi kritizujicimi byl i Su Zhe a Lii Huiqing, oba ¢lenové
Financ¢ni planovaci komise. Lii Huiqing oznacdil Wang Anshiho plany za neproveditelné.
Hlavni kritiku sméfoval na moralni charakter zucastnénych (pfedevsim Xue Xianga).

Automaticky se ptfedpokladalo brani uplatka a zneuziti moci mistnich ufednikii, zapojenych

61 Byl obvinén z korupce ve svém predchozim plsobisti, ale Wang Anshi se domnival, ze vSe bylo
vykonstruované opozici (Williamson vol. I 1973, s. 135).

62 Jedna $nidra byla 1.000 médénych minci.

63 1busl=36,31
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do tohoto systému (Williamson vol. I 1973, s. 138 —139).

V Songshi se piSe, ze vySe uvedené opatieni nebylo nikdy uvedeno v praxi, ale davody
zminény nejsou. Duvodem byla ziejmé silna opozice a také to, ze bylo ve tietim meésici
roku 1072 nahrazeno Vyhlaskou o obchodu a sméné (Shiyi fa T % 1%) (Williamson vol. I
1973, s. 139).

Vyhlaska o obchodu a smén¢ zavadéla statni obchodni monopol takika na vSechno zbozi.

Jeji zakladni principy byly:

1. Vlada se stane odpovédnou za to, Ze vSechno zbozi na trhu, u né¢hoz by doslo k
poklesu ceny vlivem slabé poptavky, coz by negativné ptsobilo na vyrobce, bude

nakupovat, aby cenu vyrovnala.

2. Pokud je cena na trhu pfili§ vysoka, coz je pro nakupujici neptijemné, vlada zacne

dané zbozi prodavat (Zhongshan Daxue 1974, s. 11).

Touto vyhlaskou chtél Wang Anshi bojovat proti bohatym obchodnikiim a piekupnikim,
ktefi kontrolovali obchod ve velkych méstech (Twitchett, Smith 2009, s. 404). Reagoval na
situaci, kdy drobni obchodnici, dovazejici zbozi do mést, pokud chtéli své zbozi prodat,
hned, nezbylo jim nic jiného, nez ho nabidnout za niz§i cenu bohatym obchodnikim.
Protoze se drobni obchodnici bali, ze trati, pfestali dovazet zbozi do mést. To se pak
hromadilo v misté vyroby a jeho nedostatek ve méstech vedl k riistu cen, na némz opét
profitovali pravé velkoobchodnici. Wang Anshi a jeho pfivrzenci chtéli Vyhlaskou o
obchodu a smén¢ podpofit obéh zbozi a jeho produkci. V jejich o¢ich nebyl obchodni
monopol® néco $patného, ale byl naopak zptisobem, jak ziskat pro stat finan¢ni prostiedky.
Obchodni kancelafe byly od roku 1074 ztizovany v riznych velkych méstech. (Meskill
1963, s. 85).

Piivodni napad na vytvoreni celého systému nevzesel od Wang Anshiho, ale od Wang Shaoa
T # v souvislosti s kolonizaci severozapadu, tizemi mezi prefekturou Qinfeng % JE\ a
Qinhaiskym jezerem & Vi patiici Tibetantim.®® Wang Shao poukazoval na vzkvétajici

obchod mezi Cinou a Tibetem. Obchodovalo se zde velké mnozstvi hodnotného zboZi a

64 Nezastaval pozadavek statni kontroly nad v§im. Odmital naptiklad statni monopol na ¢aj, protoze to
zpusobovalo mnoho administrativnich problémi a Skodilo to velkym obchodnikiim s ¢ajem (mnoho jich
bylo z rodné oblasti Wang Anshiovy) (Liu 1959, s. 51).

65 Hlavnim cilem bylo vytvaret dobré vztahy s kmeny u feky Tao ¥k, a pfipravit tak Xi Xia o jednoho z
nejmocnéjsich spojenct (Williamson vol.I 1973, s. 245).
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Wang Shao roku 1070 navrhl: ,,Chci v Qinfengu vytvorit Statni obchodni urad, ktery pouzije
penize od statu jako kapital [ nakoupi za né domdci zboZi pro cizi obchodniky] a tim ziska
pro stat penize, které plynou do kapes prekupnikim a kupcum.* Pobocky mély byt podél
celé hranice tohoto izemi. Vytézek z téchto aktivit byl poskytnut na zirodnéni nové pudy
(Williamson vol. I 1973, s. 246 — 247). Pozdé¢ji byla myslenka tohoto systému aplikovana
na hlavni mésto a dal§i vyznamné centra po celé tisi prave jako Vyhlaska o obchodu a

smeéné (Twitchett, Smith 2009, s. 405).

Ve tietim mésici roku 1072 byl ziizen zvlastni ufad, Utad pro obchod a sménu (Shiyi wu i
% % ). Jeho vedenim byl povéien Lii Jiawen 2 %% [l . Utad pro obchod a sménu mél
nakupovat, kdyz byla cena nizka za cenu nepatrné vyssi nez byla na trhu, a kdyz byla cena
vysokd, prodavat trochu levnéji. Sména zbozi rovnéz byla mozna a stejné tak i nakup na
dluh za arokovou sazbu 24% p.a. (Williamson vol. I 1973, s. 244 — 245). Obchodni
transakce byly provadény povétenymi makléii a ¢leny cechu z hlavniho mésta Kaifengu,
ktefi domlouvali ceny s kupci, pfichdzejicimi do hlavniho mésta. Jedna z hlavnich myslenek
celého opatieni, byla kontrolovat bohaté obchodniky a lichvére. DalSim cilem byla stabilni
hladina cen, vyhodna pro stat jako nejvéts§iho konzumenta zboZi a sluzeb, ale i pro fadové

obyvatelstvo a podpora obchodu ( Twitchett, Smith 2009, s. 404 — 405).

Pod Utad pro obchod a sménu byl preveden Utad statniho monopolu (Quayi yuan ¥ 5 15%),
Utad pro vybér obchodni dané v hlavnim mést& (Du shangshui yuan #FaFEE) a Nejvyssi
prodejni a nakupni uiad (Zamai wu 5 K3 Zamai chang 73235) Utad ziskal velky zdroj
pifjmii zavedenim poplatku (mianhang gian %217 #%) v poloving roku 1073, jez zbavoval

obchodniky povinnosti prodavat své zbozi statu (Twitchett, Smith 2009, s. 430).

Velci obchodnici tento novy systém nelibé nesli. Pfichazeli o vysoké zisky. Vyhlaskou bylo
tfednikiim zakézano spolupracovat s obchodniky. Vyhlaska byla ale porusovana. Ufednici
obchodovali jménem svych piibuznych. Tato reforma se potykala s nedostateCnymi
obchodnimi znalostmi a zkuSenostmi byrokratického aparatu. Velkoobchodnici také
disponovali propracovanym systémem vzajemnych obchodnich uvéra, letitych kontakt a
dohod, ktery statnimu aparatu chybél (Meskill 1963, s. 70). OvSem ani pro drobné
obchodniky nebyl nové zavedeny systém pftili§ vyhodny. Drobni obchodnici se mohli stat

pfidruzenymi cleny statnich obchodnich kancelafi. Stat zacal plnit roli banky, protoze
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drobni obchodnici mohli pozadat Statni obchodni kancelafe o Gvér na vybaveni obchodu.
Urok byl stanoven na 10% na piil roku nebo na 20% p.a. (Twitchett, Smith 2009, s. 406).
Drobni obchodnici, ktefi se nestali pifidruzenymi ¢leny, mohli prodavat své zbozi za ceny
urcené statem. Stat vSak postupné drobné obchodniky nicil, protoze se pletl do vSech
transakci. Drobni obchodnici ptestavali dovazet do hlavniho mésta zbozi, aby se vyhnuli
statnimu monopolu. Nékteré zbozi zacalo byt nedostatkové a stat rovnéz piichazel o zisk.
Béhem nékolika let se vyrazné snizil ptijem statniho rozpoctu z tohoto sektoru ekonomiky.
Tento systém organizace obchodu byl po smrti cisafe Shenzunga, ktery mohutné do tohoto

systému investoval, zcela opustén (Williamson vol. I 1973, s. 247 — 250).

Drobni femeslnici byli organizovani v ceSich nazyvanych hangy 17. Pavodné byly cechy
dobrovolnymi organizacemi chranici prava jednotlivych c¢lent. Pod vlivem Wang
Anshiovych reforem se vSak staly organizaci povinnou. VSechny profese, dokonce i véstci,
nosici vody ¢i prodavaci ryzové kase musely byt sdruzeny v cechu. Hangy byly zpravidla
smisené obchodni a femeslné organizace.®® Clenem se vétsinou stala hlava rodinného klanu
(Tomasek 2004, s. 164). Cechy se po reformach staly zodpovédné za vybirani a odvadéni
dani. Pro jejich vybér byli ¢lenové rozdéleni do péti skupin dle majetku. Cechmistii rucili za
v€asny vyber a odvedeni dani statu. Povinné Clenstvi v ceSich bylo zachovano i po smrti

cisafe Shenzonga (Hrdlickova, Hrdlicka 1992, s. 112).

2.5. Reforma zemé&délstvi a zemédélské piijcky®” (Qingmiao qian 5 115 55)

Ptijmy statniho rozpoctu ze zemédélské pudy méla zvysit tzv. ,,vyhlaska o ¢tvercovych
polich® (Fangtian junshui fa 75 H ¥J#{%). Cilem vyhlasky bylo spravedlivéji pierozdélit
daflové bfemeno tak, aby se snizilo pro drobné rolniky, ale celkovd suma zlstala stejna
(Hrdlickova, Hrdlicka 1992, s.122). Byla vyhlaSena v osmém meésici roku 1072 (Twitchett,
Smith 2009, s. 393) s platnosti pro pét podprefektur na severu. Jejim smyslem bylo odhalit
nezdanénou piidu. Veskerd ptida byla pfeméiena a rozd€lena do Ctvercii o zdkladni vyméie

1000 x 1000 pu®® (Hrdlickova, Hrdlicka 1992, s. 122). Kazdy rok v devatém mésici byla

66 Pouze nektera vyznamna odvétvi méla jenom kupecka sdruzeni.

67 Casto prekladano jako pijéky na zelené vyhonky. Tento pojem nepouzivam, jelikoz by mohlo dojit k
zameéng s dani na zelené vyhonky zavedené za dynastie Tang v dobé finan¢ni tisn€ roku 764. Dan¢ na
zelené vyhonky Tangl nebyly spojeny s Zadnou pijckou. Jednalo se pouze o dan splatnou ve dvou
terminech — na jafe a na podzim (Hoan , s .40).

68 1pu=1,54m
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podprefektem vytvofena komise na preméteni a kategorizaci ptidy. Pida byla rozdélena do
peti tfid dle bonity, narocnosti na obhospodatrovani atd. Vysledky meéteni se vyhlasovaly do
tietitho mésice roku nasledujiciho. Na vybér dani byly piesné tabulky s fixnimi sazbami.®
Pachtovné se nevybiralo z neplodné nebo netrodné ptidy. Osvobozena byla rovnéz lesni
puda v horach, plocha, na které stdly hraze ¢i vodni kanaly atd. Obyvatelstvo bylo
rozdéleno do péti tiid. Lidé mohli platit dané po ¢astech, dle svych financnich moznosti
nebo pokud byli pfili§ chudi, mohli byt od placeni dani osvobozeni v celém rozsahu. Na
druhou stranu nebylo mozné zatajit ani kousek pidy. Reforma tak nenasla podporu ani u
nejchudsich ani u nejbohatsich vrstev. Po smrti Shenzongové byl cely systém ihned zrusen.
Za cisate Huizonga 5% (1082 — 1135, osmy cisai dynastie Song, doba vlady 1100 - 1126)

byl opét zaveden.

Dalsim zptisobem, jak zvysit piijem statniho rozpoctu ze zeméd¢lstvi a zvysit produktivitu,
bylo rozsifovani hranic fiSe predevSim na severozapad. Zvysenim poctu obyvatelstva fiSe
vzrostl pocet poplatniki. Wang Anshi chtél také omezit ekonomickou nezavislost
domorodych kmenti zdpadu a jihu a zaclenit je do daflového systému cisafstvi. S umyslem

zvysit zdroje vysoce podporoval kolonizaci na doposud neobdélavané pade.

Jednim z hlavnich pilitd celé Nové politiky byly zemédélské pujcky.”” Vyhlaseny byly
v devatém meésici roku 1069 (Palat, Prasek 2006, s. 309). Jednim z jejich cili bylo odstranit
vysoké zadluzeni rolnikti. Do té doby systém fungoval tak, Ze kdyz drobni rolnici neméli
na jafe co zasit, Sli si ptjcit ke statkaiim osivo za trok, ktery se pohyboval mezi 60 — 70 %
(Meskill 1963, s. 84). Rolnici upadali do dluhi a byli nuceni pidu prodavat, v lepSim
piipadé se stavali ndjemniky. Zemédé&lské pajcky mély urok 20% p.a.” Poskytovany byly
na jafe, splaceny v 1ét¢ nebo na podzim a mohly byt splaceny jak v penézich, tak v
naturdliich. Pokud byla cena obili vysokd, bylo lepsi ho prodat a splacet v penézich a
naopak. V ptipadé objektivni netirody bylo mozné pujcky splacet az dalsi rok. Poté, co se

Wang Anshi dostal k moci, se zavedenim zemédélskych ptjcek, pod tlakem kritikt jako byl

69 Pevna daii z obdélavané piidy méla rolnika motivovat k vy$sim vykonam. Cim vice vyprodukoval, tim
vice mu zbylo pro vlastni spotiebu. Poprvé byla zavedena Prvnim cisafem uz roku 216 pt.n.l. Podobny
princip navrhoval jiz Mencius ve svém idealizovaném modelu ,,studni¢nich poli“ kde fixni dan
zastupovalo statni pole. Rolnici nejdiive pracovali na statnim pozemku a potom teprve na vlastnim (Malina
1994, 5.84).

70 Pujcky na urodu nebyly vymyslem Wang Anshiho, i kdyz je tispésn¢ zaved] jiz v dobé kdy ptisobil v
okresu Yinxian v provincii Zhejiang (1047). Podobny systém existoval jiZ mnohem dfive v provincii
Shenxi. Jeho autorem byl Li Can 2522 a byl nazvéan Pijcka na zelenou trodu. Hlavnim cilem bylo
zajisténi vojenskych dodavek. V roce 1027 ho zrusil cisaf Renzong ( Hoan 1930, s. 42 - 43).

71 Po par mésicich byl trok zvysen na 30% (Twitchett, Smith, 2009, s. 414).
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Su Zhe, vahal a u¢innost vyhlasky odlozil. Su Zhe zastaval ndzor, Ze jak chudi tak bohati se
budou splaceni vyhybat a ,jisté je jedno, stat je bude muset trestat karabacem a holi a
v celé zemi stoupne pocet soudnich procesu* (Hoan 1930, s. 43) a obhajoval systém
spo¢ivajici na vyrovnavani cen na trhu,” vyuZzivajici tzv. Vyrovnavaci sypky ( Changping

cang F-A).

Wang Anshi chtél vyuzit zrno skladované ve statnich sypkach, ve Vyrovnavacich a
Dobro¢innych” (Guanghui cang & B £). V nich bylo skladovano obili pro piipad nouze,
napf. hladomoru. Toto zrno mélo byt pouzito jako zakladni kapitdl pro cely systém
zemédélskych ptijcek. Proti tomuto opatieni ostie vystoupil Sima Guang. Wang Anshi vSak
namitl, Ze sypky davno neslouzi ucelu, pro ktery byly zfizeny a lid z nich nema Zadny
uzitek. Roku 1071 navrhl prodat veskera pole, pfislusejici k Dobro¢innym sypkam, protoze
potieboval kapitdl pro Vyrovnavaci sypky. Systém zeméd€lskych phjéek mél systém
Vyrovnavacich sypek nahradit. Rozdil mezi nimi spoc¢ival v tom, ze pfi vyrovnavani cen na
trhu vlada prodavala obili za nizkou cenu v dobach neurody a nakupovala v dob& nadurody,
zatimco v systému zemédé€lskych pujcek existovala jedna suma nasledné rozdélena do
pujcek za irok mezi obyvatelstvo. Zemédéelské pljcky se nefidily potfebnosti, ale tim, kolik
mél dotyény pozemkii a zda platil dané. Na zkouSku meél byt systém spuStén v
podprefekturdch Hebei {f[ L, Jingdong 53 a Huainan £/, s tim, Ze pokud by se ukdzal
jako funk¢ni, mél byt rozsifen na dalsi oblasti (Williamson vol. I 1973, s. 146 — 147).

Pted spusténim programu zemédé€lskych pujéek probéhla diskuze. Namitky byly opét
vzneseny vici charakteru ufednikli. Rovnéz se diskutovalo o tom, zda pljcky nemaji byt
op¢t splaceny obilim. Ptiblizn€ v té dob¢ ufednik pro transport z Jingdongu ohlésil, Ze chudi
rolnici z jeho podprefektury nejsou letos na jate schopni zahdjit zemé&délské prace, protoze
nemaji osivo. Pozadoval kapital zrna v hodnoté 500.000 s$iiir nebo ekvivalent v penézich,
aby mohl poskytnout pijcku tém, kdo byli v nouzi. Jelikoz se tato Zadost shodovala s tim,
co navrhoval Wang Anshi, cisaf ji v€noval pozornost a nasledné¢ v devatém meésici roku

1069 uvolnil z cisarské pokladnice 1.000.000 snar (Williamson vol. I 1973, s. 148) na

72 Systém vyrovnavani cen pochazel z doby Val¢icich stat. Jeho autory byli Guan Chong a Li Gui.
Stavély se zasobniky na obili a v dobé netirody z nich bylo prodavéno zrno a snizovala se tak cena na trhu.
Zakladem bylo heslo: Kdyz je cena nizko, nakupuj, kdyz je cena vysoko, prodavej (Hoan 1930, s. 49 - 50).

73 Byly zakladany od roku 1057, v nichz byly ukladany vynosy ze zkonfiskovanych poli. Na rozdil od sypek
vyrovnavacich, obili z nich bylo rozdavano potiebnym (détem, nemocnym atd.) a byly pod spravou
provincialnich soudcii, kteti o nich rozhodovali (Hoan 1930, s. 50).
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zemédélské pljcky v Hebei. Se zavadénim zemédélskych pljcek se zacalo, tak jak znél
puvodni Wang Anshiho navrh, i v dalSich dvou podprefekturach Jingdongu a v Huainanu.

Hned na to se u dvora rozpoutalo dalsi kolo diskuzi mezi obéma ,,bojujicimi* stranami.

Sima Guang pfipustil, Ze chudi si budou chtit ptjcit, a dodal: ,,Dovolim si polozit otazku,
Jjak budou potom splacet?* Cisat Sima Guangovi ptipomnél, Ze podobné opatieni probéhlo
jiz pted tim v Shanxi [l P4 a nikdo si nestéZzoval. Sima Guang odpovédél : ,,Jd jsem z
Shanxi a vSe, co jsem slysel a videél v souvislosti s timto opatienim, je v kazdém ohledu
Spatneé.* Cisat mu na to odpoveéde€l: ,,70 uz je zvyk lidi kricet a odporovat vsem opatienim

viady* (Williamson vol. I 1973,s. 150 — 151).

Zkusebni ,,provoz* zemédélskych piij¢ek ve vymezenych oblastech byl Finan¢ni planovaci
komisi oznacen za UspéSny. Zavérecnd zprava pro cisaie znéla: ,,Po konzultaci s mistnim
obyvatelstvem se vetsina dotazanych vyjadrila souhlasne.” Z ostatnich podprefektur
ufednici zadali o moznost zavedeni stejného opatieni i u nich. Zeméd¢€lské pljcky byly
cisafem posvéceny a v jedendctém mésici roku 1069 zacalo jejich zavadéni po celé zemi
(Hoan 1930, s. 48).

Platnost opatieni zeméd¢€lskych pujcek Ize rozdélit do tii obdobi:
1. Od roku 1069 do roku 1074 - do odchodu Wang Anshiho.

2. Odroku 1074 az do roku 1085 - do smrti cisafe Shenzonga. V této dob¢ byly

zemédélské plijcky stale aplikovany pouze s drobnymi pravami.

3. Od roku 1086, kdy vladl cisai Zhezong #7%5% (1076 — 1100, sedmy cisaf dynastie
Song, vlada 1085 - 1100) az do poloviny vlady cisafe Huizonga, kdy byly zcela
zruSeny (Hoan 1930, s. 39 — 40).

V Songshi se objevila tato kritika™: ,...Prvni, co jmenovanych 41 urednikii povérenych
dozorem nad provadenim opatieni udélalo, je to, Ze nutili lid, aby si vzal co nejvyssi pujcky
tak, aby mohli potesit Wang Anshiho a ziskali slavu za svoji horlivost. Chudi byli velmi

potéseni, ze si mohli pijcky vzit, ale bohatsi to v zasadé délali proti své viili. Urednici nutili

74 Williamson ji povazuje za hlas opozice.
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vSechny, aby si pujcky brali pomérné ke svéemu zarazeni do danové skupiny...To vzbudilo
mezi lidmi velkou nevoli a steézovali si, Ze to poskozuje celou podstatu opatreni.. .. Cenzori
...zacali verejné kritizovat..Ze je to delano pro dosazeni vySsiho prijmu

viady.... “(Williamson vol. I 1973, s. 156 — 157).

Z provincii zacaly pfichazet stiznosti. Pfedev§im bylo napadéno rozhodnuti, Ze i bohati si
mohou piljcovat, coz bylo proti pivodnimu zdméru. Od roku 1070 mohly byt ptjcky
poskytovany vSem. Jejich vySe byla odstupiiovana podle majetku do péti tiid (Twitchett,
Smith, 2009, s. 395). Pijcovat si bylo dovoleno i lidem z mésta. Chudi si ptijcovali, ale
m¢eli problém splacet. Bohatsi sousedé se stali ruiteli za ty chudsi (Lin 2009, s. 133). Ani
jedno se cisafi nelibilo, zacal véhat, zda je nové opatfeni spravné. Pozice Wang Anshiho
byla ¢astecné otfesena a tak se stahl pod zdminkou nemoci. Sima Guang napsal prohlaseni,
v némz pise, ze diky reformdm ,,je svét ve varu a lidé neklidni.* Cisat se chystal zemédélské
pujcky odvolat, ale byl pifivrZzenci reforem vyzvan, at’ s tim poc¢ka do doby, nez se Wang
Anshi uzdravi. Wang Anshi pozadal o rezignaci.” V dob& nepiitomnosti Wang Anshiho u
dvora nabidl cisat Sima Guangovi post - Zastupce vojenského rady. Sima Guang odmitl.
Anti-reformisté z provadéci vyhlasky zemédélskych pajéek nechali vypustit Wang Anshiho
zakaz vynucovani pujek. Reformni hnuti bylo na pokraji krachu. OvSem Wang Anshi

nakonec vysel ze situace posilen’( Williamson vol. I 1973, s. 159 — 162).

Rozhodujicim okamzikem pro politiku zemédélskych plijéek a vSechny ostatni reformni
vyhlagky, bylo sucho,”” trvajici od srpna 1073 do dubna 1074, které zasahlo celé cisafstvi
(Hoan 1930, s. 57). Ze strany statu byl vyvijen na rolniky velky natlak na splaceni
zemedélskych pujcek. Pod tlakem vefejnosti byla prozatimné platnost vSech novych

vyhlasek pozastavena. Rozhotel se politicky boj mezi Wang Anshiovymi stoupenci, ktefi

75 Wang Anshiho odchodu se cisaf zalekl a souhlasil s uplatnénim své autority vici konzervativcim, kteti
reformu ,,blokovali.“ Tak se Wang Anshi zbavil svych nejvétsich kritika. Clenové Statni rady Chen
Shengzhiho a Zeng Gongliang & /A75% (998 — 1078) na své posty rezignovali, nasledoval je i Sima Guang,
ktery se stdhl na 14 let do centra opozice Luoyangu (Twitchett, Smith 2009, s. 371).

76 Vzristala sice kritika od cenzordi Zhang Jiana 755}, Wang Zishaoa F1#H a také od Li Changa (ten
potvrdil, ze jsou pozadovany troky po lidech, ktefi pijcku nikdy neméli). Nakonec vSak vSichni tii
rezignovali na své posty. VSechny tyto skutecnosti pfinutily Wang Anshiho a cisafe piemyslet o
reorganizaci a umistit Finanéni planovaci ufad pod Utad kancléfe. Wang Anshi souhlasil az po té, co
dosadil do Utadu kancléfe svého ¢lovéka. Pole piisobnosti Kancléfe, ptivodné dohlizel na civilni
zalezitosti, bylo rozsifeno i na vojenské zalezitosti. Vojensky ufad byl odsunut na vedlejsi kolej a jeho
ministr, Wen Yanbo 3CZ 18 (1006 — 1097), ztratil velkou &ast pravomoci. Za jeho zastupce byl dosazen Lu
Gongbi =235 (1007 — 1073), ktery zadal Wang Anshiho, aby neprosazoval své nazory tak tvrdé. Za své
protireformni smysleni byl pozd€ji pfevelen mimo hlavni mésto ( Williamson vol. I 1973 s. 168 — 171).

77 Lis¢ak (2008) uvadi, ze hladomor v roce 1074 byl v severni Cin& zptisoben naletem kobylek.
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chtéli Novou politiku vratit v platnost (vyjma vyhlasky o ¢tvercovych polich) a opozici v
Cele s cisafovnou. V dubnu roku 1074 Wang Anshi pozadal cisaie o uvolnéni ze své
funkce a bylo mu vyhovéno. Odesel do Jiangningu 7I.% (dnes$niho Nanjingu), kde se stal

prefektem provincie ( Hoan 1930, s. 60).

Roku 1074 se zacalo psat druhé obdobi politiky zemédélskych pujcek. Cisaf nafidil
poskytnuti ¢asti zasob obili z Vyrovnavacich sypek na zeméd¢€lské plijcky a zbyvajici ¢ast
byla nabidnuta k prodeji. V témze roce byly veSkeré dluhy ze zemédélskych pijcek
odpustény. Nové pujcky jiz splaceny byt musely (Hoan 1930, s. 60 - 61). Druhé obdobi
skoncilo smrti cisaie Shenzonga roku 1085 (Hrdlickova, Hrdlicka 1992, s. 249)

Kdyz se roku 1086 stal cisaiem Zhezong, zacalo tfeti obdobi zemédélskych pajcek. Thned
po nastupu na triin byl cely systém opusStén a nahrazen staronovym systémem vyrovnavani
cen. AvSak jiz o Sest mésici pozd&ji se ozyvaly hlasy volajici po znovuzavedeni
zemedélskych ptij¢ek. Nebylo to vSak kviili pomoci drobnym rolnikiim, nybrz proto, ze
zemedelské pljcky byly velmi vyhodné jako piijem statniho rozpoctu ( Hoan 1930, s. 70 -
71). Jiz ke konci roku 1086 Sima Guang prohlésil ,, ...idea zemédélskych piijcek byla
v zdajmu lidu a vse, co je treba zakdzat, jsou donucovaci metody urednikii (Meskill 1963, s.
49) Pro toto obdobi bylo charakteristické neustalé ruseni zemédélskych puajcek a jejich
opétovné zavadéni. RUzné se upravovaly terminy vypldceni, splaceni a vysSe urokt.
Zakladni princip ale zlistal stejny ( Hoan 1930, s. 72). V rozsahu celé fiSe byly zemé&délské

pujcky zavedeny i za cisate Huizonga (Hoan 1930, s. 74).

Za dynastie Jiznich Songlti se myslenka zemédélskych ptjcek objevila znovu ( Meskill
1963, s. 49). Jejich znovuzavedeni bylo spojeno i se jménem Zhu Xiho, ktery byl velkym
kritikem Wang Anshiho a ,,nemohl mu prijit na jméno “(Cheng 2006,s. 489). To mu vsak
nebranilo, aby vroce 1168 vytvofil v misté¢, které spravoval, systém sypek, z nichz
zemédé&lské pjcky poskytoval. Vstupni kapital se mu pies poc¢ateéni problémy’™ po ¢trnacti
letech praktikovani zemédélskych plijéek na urodu s irokem 24% p.a. podafilo navysit o
516%. Nasledné snizil trok na 3% p.a. Systém byl dle n¢ho vyhodny jak pro vladu, tak pro
obyvatelstvo. Kdyz byl Zhu Xi za Phjc¢ky na arodu kritizovén, prohlasil: ,,4Ale vzdyt toto
byla jedinad dobra véc, kterou Wang Anshi zaved!* ( Meskill 1963, s. 51).

78 Pravidla upravujici pijcky byla velmi striktni a mistni Gfednici neméli v nékterych piipadech zajem ptjcky
poskytovat, protoze jim vznikaly zbyte¢né problémy. Sypky neotevieli dokonce ani v dob¢& hladomoru.
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Williamson (vol. I 1973, s. 164) Wang Anshiovu ¢innost vychvaluje a kritiku zdGvodnuje
tim, ze kdyz snizil vydaje statniho rozpoctu, pfisla spousta vysokych ufednikd o své
vyhody. Velkostatkati a lichvaii ptisli o ¢ast svych ziskt, jelikoz si lidé ptijcovali od statu za
mnohem niZ8i Groky. Obyc¢ejny lid nemohl byt nespokojen, misto 40 — 50 % p.a lichvaiim

platil 20 % p.a. ™ statu.

Kritici vcelku opravnéné namitali, ze zamérem politiky zeméd¢€lskych puajcéek byl zisk,
maximalizace pfijmu se stala hlavnim cilem a ufednici se snazili poskytnout co nejvice
pujcek. Nejchudsi rolnici se znovu dostavali do dluhd a byli to pravé oni, kdo pijcky
nesplacel. Prodejem jejich majetku se vytvarely dalsi zdroje fondu na pujcky (Twitchett,

Smith, 2009, s. 395).

2.6. Reforma sluzebni povinnosti (Muyi fa 5:1%1%)

Sluzebni povinnost pro mistni vladu ma jiné historické kofeny neZ pracovni povinnost.*
Problém se sluzebni povinnosti nezacal ani neskonc¢il s dynastii Song, ale byl za jeji vlady
velmi diskutovan - na zlepSeni stavajiciho stavu méli zdjem Sima Guang, Su Zhe a dalsi - a

Wang Anshiho nazory na zmény zapadly do vSeobecné nalady (Meskill 1963, s. 88 — 89).

Cinsky stat nikdy nemél dostate¢né finan¢ni a institucionalni zdroje, aby byrokracie sahala
dale nez na troven okresu. Zejména od této irovné nize fungoval princip vefejné sluzby. Za
z fadného obyvatelstva dané oblasti a povéteny vladou podle svych schopnosti a vaznosti,
které se v komunité tésily. VéEétSinou se jednalo o ptislusniky nejbohatSich rodin a sluzba v
nich prechdzela z generace na generaci. Tito predstaveni vesnické samospravy méli socialni

prestiz a administrativni autoritu v ramci své komunity. Kdyz prosti lidé vykonavali

79 Pozitivni pfijeti zemédélskych plijéek Williamson (vol. I 1973, s. 166 ) doklada historkou, jak Li Ding 2=
7E (1028 — 1087) ptisel z jihu do hlavniho mésta a Li Chang 257, budouci ministr financi, se ho pt, jak
jsou lidé na jihu spokojeni s pujckami a Li Ding odpovida ,,Neni nikdo, komu by se to nelibilo.” Li Chang
odpoveédel: ,,Nemluv o tom na verejnosti, cely dvir je proti.”

80 Sluzebni povinnost a pracovni povinnost je tteba odlisit. Pracovni povinnost byla urena pro viechny
fyzicky schopné osoby, jak byly uvedeny pfi s¢itani lidu. Béhem dynastie Tang byla pracovni povinnost
pri¢lenéna k dani z pudy (dvacet dni pracovnich povinnosti bylo zménéno na placeni dani dvakrat ro¢n¢), i
kdyz nadale byli ¢as od Casu lidé povolavani na vykonavani urcitych praci ( Liu 1959, s. 99, Meskill 1963,
s. 88).
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fyzickou praci pro stat, oni nad nimi provadéli dohled a organizaci ( Liu 1959, s. 100). Od
lidi vybirali dan¢ a byli to oni, na jejichz bedrech spocivalo chytani banditl, vybirani dani.
Stavali se Casto faddnymi statnimi zaméstnanci a mohli vystoupat az na nejvyssi ufednicka

mista (Meskill 1963, s. 88).

Postupem casu se pozice osob, vykonavajicich vefejnou sluzbu, zhorsovala a to zejména ze

dvou duvoda:

1. Rostla finan¢ni nadroc¢nost verejné sluzby. Jejich zodpoveédnost za vybér dani a jinych
poplatk® s sebou pfindsela i povinnost uhradit ze svych vlastnich prostiedki

jakékoli nesrovnalosti v i¢etnictvi a ztratu zbozi vybraného jako dan.®

2. Rast poctu urednickych domacnosti na vesnicich, které nespadaly pod pravomoc
vesnické samospravy a stavaly se velkymi vlastniky ptidy. Byly osvobozeny od
dani. Ptedstavitelé vesnické samospravy nebyli schopni naplnit pozadovanou
danovou kvétu vybérem od obyvatelstva a castokrat museli sahnout do svych

vlastnich zdrojt (Meskill 1963, s. 88 - 89).

Systém, ktery platil pted Wang Anshovou reformou zastfeSovala Vyhlaska o povinné praci
Chayi fa 7=7% 7% . Zakladni venkovské funkce sluzebni povinnosti byly: starosta (huchang
J &) a okresni pisat (xiang shushou #% & F), zodpovédni za vyméieni a vybér dani,
vesnicti starsi (gichang &) a gardisté (zhuangding #11:777) (Twitchett, Smith 2009, s. 397).
Mnohem vice, nez vykon sluzby na ,vesnici,“ bylo zatézujici, kdyz nositelé vyse
zminénych funkci byly povolani ke sluzbé pro vladu, zejména k okresnimu a
prefekturalnimu spravnimu Ufadu. Zodpovédnost za vykon téchto sluzeb, pottebnych
financi, poskytnuti zvifat a lidi atd. lezela na mistnim obyvatelstvu, které bylo rozd€leno do

vvvvvv

dozorovani trhil, ktery se nazyval yagian 15 Fij .** Skupina obyvatelstva, kterd byla

81 Mysli se jak ve finan¢nim tak naturalnim vyjadreni.

82 Lin (2009, s.131 — 132) uvadi historku kdy Wang Anshiovi jeho manzelka zakoupila konkubinu. On se ji
zeptal kdo je. Ona odpovédéla: ,, Manzel pracoval pro armadu. Prevazel na lodi ryzi. Naklad se potopil a
on ho musel zaplatit...Aby dorovnal cely dluh, musel mé prodat.*

83 Pred Gpravami, které provedl Wang Anshi se k problémtm s Chayi fa vyjadioval i Sima Guang. Napsal.
,»--Za techto podminek je lepsi byt chudy nez bohaty,* a navrhoval, aby post yagiana byl placeny. Nebyl
jediny kdo se o souc¢asném stavu vyjadfoval negativng. Wu Chong =& 7 psal: ,,...Kdy? prijde cas pro vybér
nového yaqiana, prejede urednik ze spravniho uradu a provede prohlidku kazdého domu. Udeéla peclivy
soupis kazdého hrnicku,...aby zjistil celkovou hodnotu....Jsou také pripady, kdy muzi odvolani do sluzby o
vSechno prisli...Lidé se snazi sluzbé vyhnout jakymkoli zpiisobem..neobdélavaji puidu, aby nebyli zarazeni
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povinovdna vykonem této sluzby * se snazila sluzbé vyhnout, simulovala chudobu,

rozdelovala své rodiny, stavala se mnichy, zbojniky... ( Williamson vol. I 1973, s. 214).

V Songshi se o tomto systému piSe, ze za vlady Taizua bylo obyvatelstvo rozdéleno do
deviti tfid dle majetku a pouze Ctyfi nejbohatsi tfidy vykonavaly sluzebni povinnost.
Zatazeni do tfidy uroval majetek, jehoz hodnota se Casto meénila a tak nejvyznamnéjsi
sluzebni povinnosti byly svéfeny prvnim dvéma nejbohatSim. Protoze vSak nebylo
stanoveno, kdo sluzebni povinnost nemé vykondvat, skutecné biemeno dopadlo na
rolnickou tfidu a systém byl velmi zneuzivan. Dochazelo i k podvodim, pfi nichz byl
majetek zatajovan, aby dany ¢lovék nespadal do kategorie pro vykon sluzby.® Sluzby byly
sveéfovany sice bohatym, ale v oboru nezkusenym lidem. Ze sluzebnich povinnosti byli
vytati buddhisti¢ti mnisi, tak?e se mnoho lidi rad&ji stalo mnichy.*® Za cisafe Renzonga se
zacala sluzebni povinnost vztahovat i na obchodniky a obyvatelé z mésta. Pozdéji bylo
zakazéano, aby vykonaval sluzbu nékdo jiny, nez komu byla ur¢ena (zejména post yagiana).
V letech 1049 — 1054 bylo v Jianghu umoZznéno se ze sluzebni povinnosti vyplatit. Opatieni
mélo tspéch a napodobovalo se i v dalSich oblastech, pozdéji bylo ale zakdzadno napi. pro
post yagiana. V letech 1054 — 1056 byl zaveden novy syst¢ém, v némz bylo pro
Pracovali spolecn¢ jeden rok. Systém byl komplikovany, nevztahoval se na vSechny oblasti

stejné a nekterd opatfeni méla docasnou plisobnost (Williamson vol. I 1973, s. 216 — 219).

Roku 1069 vyslala Finan¢ni planovaci komise osm muzi, aby provedli Setfeni a podali
zpravu ohledné chayi fa a toho, jakym zplisobem bylo provadéno zdanéni. Cisaf nasledné
vyzval Finan¢ni planovaci komisi, aby navrhla reformu. Cisai s jejimi navrzenymi
opatienimi souhlasil a zmény byly nejdiive vyzkouSeny v oblasti hlavniho mésta. Rok na to,
ve dvanactém mésici roku 1070, byl vyhladsen navrh, Vyhlaska o sluzebni povinnosti (muyi

fa). Financni planovaci komise a lidé méli jeden mésic na to, aby se k navrhu vyjadfili.

do vyssi tridy...” Roku 1068 Han Jiang (v té dobé byl ministrem financi) psal: ,,Nejvétsi bremeno nesou
yagqianove, kteri se casto na tomto posté financné zruinuji.....Syn provdal svoji ovdovélou matku......a jiny
syn opustil svoji matku, aby se vvhnul této sluzbé. Toto samoziejmé odporuje lidskosti. “ (Williamson vol.l
1973, 5. 220 — 221).

84 Cast jich ovem pracovala na dobrovolné bazi (kariérni poduiednici). Jednalo se o dlouhodobou sluzbu
honorovanou z riznych vybiranych poplatkti a dani ( Liu 1959, s. 102).

85 Velci majitelé pudy prevadéli pozemky na tifedniky, kteti nepodléhali Chayi fa ( Williamson vol. 11973,
s. 216).

86 Aby se tomu zabranilo, bylo nafizeno vS§em mnichtim, aby si holili hlavy (Williamson vol. I 1973 ,5.217).
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Nova vyhlaSka obsahovala toto: 1idé byli rozdéleni do tfid podle svého majetku, obyvatelé
mesta byli rozdéleni do deseti tfid, prvnich pét podléhalo poplatku ze sluzebnich
povinnosti, ostatni byli osvobozeni; obyvatelé vesnic byli rozdéleni do patnacti tiid, prvni
tf1 tfidy byly rovnéz zdanény, ostatni osvobozeny; rozdé€leni do tfid mélo probihat ve mésté
kazdé tii roky a na vesnicich kazdych pét let; tfidy podléhajici sluzebnim povinnostem se
nazyvaly mianyigian %% $% a skupiny obyvatel do té doby osvobozené z sluzebni
povinnosti se jmenovaly zhuyigian B % &% (Twitchett, Smith 2009, s. 420); dai byla
placena dvakrat rocné, na jafe a na podzim spolecné s majetkovou dani; pokud méla rodina
majetek ve dvou prefekturach, platila v obou, pokud pattila do vyssich ttid, v jedné, pokud
patfila do stfedni; rodiny Ufedniki, rodiny bez muzského ¢lena, mnisi a mladsi dvaceti let
platili dan v polovi¢ni vysi; penize takto vybrané mély slouzit k placeni tii nejvyssich ttid
za vykonavani sluzebni povinnosti, nejvetsi dilezitost mély posty yagiana a luciStnika
(podléhal zkouskam ze stielby). S posledné jmenovanymi byly uzavieny smlouvy na dva az
tfi roky. Dan obsahovala ptirazku 10% na kryti ptfipadnych nedoplatkli, deficiti a
vyjimecnych situaci. Z vesnickych sluzebnich povinnosti nebylo ani nadale mozno se
,vyplatit“ dani, ani nemohl byt nikdo zaméstndn misto osoby podléhajici povinnosti.
Vesnicti ,,star$i* byli vybirdni z domécnosti prvni az tieti tfidy na obdobi jednoho roku a
mistni policisté se vybirali z rodin &tvrté paté tiidy s dvéma a vice dosp&lymi®” (Williamson

vol. 1 1973, s. 224 — 227).

Wang Anshi se k problému ohodnocovani ufedniki vyjadtil ve svém Poddni o 10.000

slovech:

JeEaEansl, SoHHlRk, BENZERS, HpRMUHEHR, HIksm L,
BAMNE, EHELIZER, MmBEREE 2 T, MR AR, SCHER L M H- 74 ..
fEHAM, BETAF, Jish, E &, B, K2

,,Davni viadcové si byli vedomi této skutecnosti a sestavili sva pravidla pro regulaci odmen,
ktera zacala u téch, jez se podileli na verejnych sluzbach a zajistili, aby jim byla
kompenzovana ztrdta z toho, Ze byli povolani k vykonu verejnych praci a nemohli tak
provadet zemédeélské a jiné povolani. S tim, jak rostla vaha platu, zaopatrili dostatecné

kazdého urednika na jakékoli urovni, aby zistal poctivym, zachoval si sebeuctu a zdrzel se

87 Pro prefekturu hlavniho mésta byl odhadnut vynos dan¢ na 12.000 $ndr , na platy bylo pouzito 10.200
$ndr. V rezervé zustalo 2.700 sitr (Williamson vol. I 1973 | s. 225).
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korupce. Pozdeji zavedli fond na vyzivu synit a rodicu uredniki, .....aby behem svého Zivota
neméli obavu o zajisténi svych rodin nebo aby méli dostatecné prostredky na svatby,

I4 88

pohrby, pohostéeni hosti......

Tak, jak byla Wang Anshiova reforma nastavena, byla chapéana jako ttok na privilegované a
bohaté tiidy, z jejichz fad vychazela nejvétsi kritika. Pro né to byla pouze dalsi obtizna dan.
Utednikim na mistnich trovnich také nové opatieni vzalo zbrai na zastraovani
obyvatelstva a moznost, jak ziskat uplatky. Strhla se vina kritiky, 1 kdyz vétSina uiednikt
zékladni smé&fovani nového opatieni schvalovala. Sima Guang, Zhang Fangping, Su Shi ##
#i%(1039 — 1101) a jeho mladsi bratr Su Zhe, Yang Hui #54(1027 - 1088) a Liu Zhi si
kritiku neodpustili, stézovali si predev§im na to, ze je to pouze dalsi dan; piirazka k dani
byla pro n¢ neodtvodnitelné a byla pouzivana na vSechny mozné tcely; daii byla stanovena
rok co rok vladou bez ohledu na mistni ekonomické podminky, urodu, coz dle
konzervative stary systém zohlediioval. DalSim ter¢em kritiky bylo placeni dané v
penéznim vyjadieni. Konzervativci poukazovali na to, Ze rolnici, aby mohli dan zaplatit,
prodavali vSichni Grodu ve stejny Cas, coz vedlo k poklesu ceny, coz bylo pro poplatniky
nevyhodné. Stiznosti se soustfedily i na to, ze dfive vykondvali praci lidé z dobrych rodin a
dnes je najiman kdokoli, kdo nema stalé povolani a nema respekt mistnich obyvatel, déla to
jen pro penize a poté, co neplni zavazky, uteCe. Dan byla kritizovana z pohledu
nespolehlivého stanovovani tfid; bylo poukazovano na to, Ze ufednici se budou chtit zalibit
vladé a vybirat vice, nez je potieba. Dan¢ byly povazovany za nespravedlivé jak vici
nejvysSim tfidam (diive se ve sluzbé stiidali, ted’ ji podléhali stale vSichni), tak i vici
chudym (dfive neplatili a nyni museli). Konzervativci zastavali nazor, ze ti, co byli dfive od
sluzebnich povinnosti osvobozeni, méli ziistat osvobozeni i1 nadale ( Liu 1959, s. 103 —

105).

Na tuto kritiku reagoval Zeng Bu & 74i (1036 — 1078), ktery byl za cely navrh muyi fa
zodpovédny a vyvratil veskeré namitky s nésledujicimi odivodnénimi: rozdéleni do tiid je
spravedlivé a odpovida tomu, jaké bylo provedeno v souvislosti s dani z pidy; nebylo
zjisténo, Ze by néjaky ufednik vybiral vice, nez je pozadovéano ( pokud by se tak stalo, bude
ufednik propustén); sluzebni povinnosti byly diive také vyzadovany za kazdych okolnosti,

jelikoz je vlada potfebovala vzdy a predchozi systém neumoziioval zadné ulevy; i1 kdyz je

88 Cely text Wang Anshiho Podani o 10.000 slovech v anglickém ptekladu viz Williamson vol. I 1973, s. 48 —
84.
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danl vysoka, kazda domacnost zafazena ve vysSSich kategoriich se na ni podili pouze malou
¢astkou a tak financni bfemeno neni tak velké, jako bylo za starého systému, kdy nékteré
rodiny skoncCily bez prostiedkli (musely zajistovat sluzbu cely rok); doméacnosti mohou
platit jak penézi tak obilim, hedvabim atd. Pokud by se platilo pouze nepenézné, byl by
problém s neustalym stanovovanim cen. Lidé maji na vybér, jakym zplisobem platit. Je
mnohem spravedlivejsi, kdyz se na thrade sluzeb budou podilet vS§echny domdacnosti. Za
svoji kritiku byli Yang Hui a Liu Zhi poslani na posty mimo hlavni mésto (Williamson

vol. 1 1973, 5. 229 — 233).

Penize vybrané na zadkladé¢ této vyhlasky primérné slouzily na platy Gfednikl
vykonavajicich ¢innosti spojené s vyhlaskou a téch, ktefi byli zaméstnani na vykon
vefejnych sluzeb. Pro ilustraci: ¢astka vyplacena na mzdy danovych ufednikii v hlavnim
mesté byla roku 1068 4.000 snir, v letech 1075 — 76 to bylo jiz 380.000 sndr (Williamson
vol. I 1973, s. 234). Roku 1076 suma ziskand na zakladé muyi fa dosahla celkové vyse
10.414.553 sndr, roku 1084 to jiz bylo 18.429.300 snur (Williamson vol. I 1973, s. 235).
AvSak mezi lety 1071 a 1076 se cely systém, jez mél v prvé tfad¢ zprofesionalizovat
puvodné povinné sluzebni povinnost na provincionalni a prefekturalni tirovni a vyrovnat
finan¢ni bfemeno stfednich a vysSich spole¢enskych vrstev, zménil na prostiedek, jak
ziskat dalsi pfijmy do statniho rozpoctu. Odchyleni od prvotniho zdméru bylo zptisobeno
zruSenim vyjimek pro nejchudsi vrstvy ¢tvrté a paté tiidy. Dalsim problémem byla piirazka
k celkové kvoté dan€ pro danou oblast, stanovend vyse byla 10% na nenadalé okolnosti.
Skutecnost vSak byla zcela jina. Pohybovala se ve vysi 24,9 % celkové danové kvoty
(Twitchett, Smith 2009, s.422). Ptebytky celého systému byly pouzivany i na platy jinych
ufednikli. VSeobecnd snaha byla, aby co nejvice penéz ziistalo v systému, a tak bylo
vymysleno, jak neplatit mzdy. Jeden z experimentl se jmenoval ,,ptida za sluzbu* (geitian
muren %4 H % N ) a byl uveden do praxe v poloviné roku 1074. Cely pokus byl zahy, ve
druhém mésici roku 1075, pro svou nakladnost odvolan. Pivodnim cilem muyi fa bylo
snizit pocet pozic vykonavanych jako sluzebni povinnost, aby doslo ke zvySeni vykonnosti
celé administrativy, pfijem ze systému byl az na druhém misté. Ke snizeni mist opravdu
doslo.*” Pfesouvala se i ¢ast povinnosti z pozic vykonavanych na zakladé vyhlasky o

povinnych pracich na ufedniky civilni a vojenské ( Twitchett, Smith 2009, s. 420 — 424).

89 Naptiklad Han Wei, # #£ (1017 — 1098) odptirce reformy a prefekt Kaifengu BHEf, tak mohl zrusit 835
mist yagiani. (Twitchett, Smith 2009, s. 424).
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Po smrti cisafe Shenzonga se dostala k moci opozice v Cele se Sima Guangem, v jejimz
ramci se nazory na muyi fa riznily. Prvni skupina chtéla systém s jistymi upravami”
zachovat. Dalsi ho chtéli zruSit postupné a posledni skupina byla pro okamzité¢ odvolani.
Nakonec vznikl systém, vyhlaSeny ve tfetim mésici roku 1086, ktery nezahrnoval zruSeni
muyi fa, ale ani obnovu systému ptivodniho. Spocival v tom, ze mistni vlady nejdiive najaly
Wang Anshiho, musel mit odpovidajici schopnosti) za mzdy a pokud jich i tak byl
nedostatek, pak ptisla na fadu sluzebni povinnost vyzadovana od domacnosti nejvyssich ttid
a tém bylo dovoleno, aby se vyplatily a najat byl n¢kdo jiny. Mist mélo byt zfizeno tolik,
kolik jich bylo pfed Wang Anshiho reformou, ale cisatf nechal stavy na soucasné urovni.
Dals$im nedostatkem bylo, ze lidé museli vykonavat praci na niz sami nestacili a museli si
tedy najmout pomocnika, takze jejich finan¢ni bfemeno bylo vySsi nez za Wang Anshiho.
Poplatky byly zruSeny, tim se cely systém dostal do deficitu. V dalsi fazi, kdyZ se k moci
opét dostali reformist¢ a Wang Anshiho systém byl obnoven, vzrostlo dafové biemeno
mnohanasobné a enormn¢ zatizilo nizsi tfidy, kdy misto dvou az tii $itir odvadénych drive,

platily kolem t¥iceti” ( Liu 1959, s. 108 — 109).

2.7. Systém vzdjemné obrany (Baojia 1), reforma armady

Ctvrté reformni opatteni baojia fa (4 ' #£) bylo reakci na vzrisstajici banditizmus a nasili v
hlavnim mésté. Baojia v prvé fadé vzniklo, aby byl zajistén poraddek a majetkova prava,
také vSak usnadnilo sc¢itani lidu a vybér dani a pomahalo minimalizovat dafiové tniky. Jeho
vyuziti jako zalohy pro stalou armadu pfislo az pozd¢ji, v souvislosti se snahou fesit jeji
neutéSeny stav. Nové opatfeni navazovalo na plivodni bezpe€nostni systém zavedeny na
trovni prefektur, jenz spadal pod veleni vojenského inspektora (xunjian 3 4% ). Vesni¢ané
byli organizovani v dobrovolnych jednotkach, které mély zajistit bezpecnost na mistni
urovni. Postupem casu systém piestdval fungovat a oteviela se cesta pro vzrustajici

banditizmu. Roku 1070 si na Spatny stav dobrovolného systému baojia v hlavnim mésté

90 Naptiklad Su Shi.

91 Podobny systém pozdé&ji existoval i za dynastie Ming. Sluzebni povinnost byla stale vice pievadéna na
poplatek vyjadieny ve stfibfe. V 16. stoleti se tento poplatek pfipojil k dani z ptidy. Jeji vyse se liSila po
celé 1isi (Twitchett, Mote 2008, s.138). Neexistoval jednotny systém a vlada nemohla pfedpovidat piijmy
statniho rozpoctu (Anderson 2001, s. 5).
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Kaifengu st&Zoval vysoky vladni zmocnénec Zhao Ziji # 1 %% (Twitchett, Smith 2009,
s.407 - 408).

Dle Songshi bylo baojia fa vyhlaseno 12. mésice roku 1070. Toto opatieni bylo nejdiive
uvedeno v praxi v hlavnim mésté a jeho okoli a posléze v celé fiSi. Zavadéni nového
systému baojia bylo velmi pomalé. Teprve za rok, ne diive nez v sedmém mésici roku 1072,
kdy fungoval systém vzajemné obrany v hlavnim mésté, byl rozSiten do dalSich Sesti
prefektur v okoli Kaifengu® a az v osmém mésici roku 1073 zacalo nové opatieni platit v
celé fiSi. Nové opatfeni zavedlo formalni velitele a organizacni struktury pro mistni
obyvatelstvo (Twitchett, Smith 2009, s.408). Bylo v ném uvedeno, ze deset rodin vytvaii
bao *, padesat rodin dabao K#, deset dabao zformovalo dubao #if%. Kde bylo méné
nez deset rodin, ty byly pfifazeny k sousednim bao. Bao a dabao podléhaly vedeni jednoho
muze z jejich fad, jenz mél odpovidajici schopnosti. Dubao mélo velitele a zastupce velitele
z fad bohatSich majitelti pady, ktefi méli respekt muzii a byli voleni v misté. Pozdéji bylo
zamysleno, ze velitelé téchto dobrovolniki budou vysoci statni ufednici. Kazdé rodina, kde
byli dva muzi, musela jednoho poskytnout do bao, pokud byli v rodiné¢ dalsi, mohlo byt
,dobrovolnikti“ vice. Kazd4 dabao vytvotila z péti muzii nocni hlidku (Williamson vol. I
1973, s. 181 - 182). Novy systém baojia®® byl na rozdil od svého piedchiidce povinny.
Systémem baojia byly déle nahrazeny a zruSeny nékteré placené posty na venkové,
puvodné zatazené pod muyi fa, napt. vesnicky ,,star$i.“ Kritici namitali, ze pokud nejsou
tyto funkce potiebné, pak by mély byt snizeny poplatky vyplyvajici z této vyhlasky
(Twitchett, Smith 2009, s. 408 —409, 427).

Pivodni navrh baojia ze své podstaty kontroly spolecnosti podléhal Dvorskému tradu
dozoru nad zemé&délstvim (Sinong si & 2 <F ) a nikoli Ufadu pro vojenské zaleZitosti
(Shumi yuan F&% [5t). Aviak uz v dobé zavadéni systému baojia Wang Anshi pfemyslel o
tom jak jeho pomoci vyfesit Spatny stav staleho vojska a snizit vydaje na armadu®

(Twitchett, Smith 2009, s. 409).

92 V souvislosti s tim Wang Anshi cisafi navrhl, aby armada z okoli hlavniho mésta byla ptevedena do
ruznych Casti zemé a obrana v ném svétena pouze do rukou dobrovolniki. Panovnik se zdrahal takové
rozhodnuti u€init, ztratil by kontrolu nad placenou armadou a hrozila moznost, ze v takovém ptipadeé
propukne vzpoura. Obaval se, ze s dobrovolniky pfijde k hlavnimu méstu liiza a bude naruSen poradek Nic
takového se ale nestalo ( Williamson vol. T 1973, s. 183).

93 Déle pojmem baojia rozumim novy systém zavedeny Wang Anshiem.

94 Stala armada pohltila dvé tretiny vSech statnich pfijmi, 80% statniho rozpoctu (Zhongshan Daxue 1974,
s.3).
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Cisaf 1 Wang Anshi byli nespokojeni se stavem, v jakém se cisaifskd armada nachézela.
Ptedevsim v souvislosti se severni a severovychodni hranici, kde se nachazely fiSe Liao a
Xi Xia, které byly vniméany jako vojenskd hrozba pro Songy. Roku 1062 méla songska
armada 1.160.000 muzi velmi Spatné vyzbrojenych a vcelku nevykonnych. Byla
uplathiovana politika ,,bezpeci uvnit, slabost ven‘* (shounei xuwai ~FPNE4%) (Zhongshan
Daxue 1974, s. 2). Na hranicich rozmisténé vojenské posadky nebyly schopny zabranit
pronikani cizich vojsk ze severu na tizemi songské Ciny. Jak Wang Anshi uvadi ve svém

Podani o 10.000 slovech:

ATURKT ZE L, L HEME 2R . WS PR iR s &,
B AE 2 AN R RF ARG 224,

L Avsak dnes nejvétsi zodpovednost........ spociva na ramenou ,,budizknicemu, “......To
vysvetluje skutecnost, Zze mame neustaly strach z toho co se déje na hranicich, a proc¢ se

tolik zajimame o spolehlivost stalé armady v piipadé, Ze by byla 7iSe napadena. “*

Na S$patny stav armady si st€¢zoval jiz Ouyang Xiu cisafi Renzongovi. Uvadél, ze je jiz
Ctyficet let mir a vojaci nejsou uvykli bojovat a v dobé valky nejsou k ni¢emu a zbytecné
stoji stat nemalé finanéni prostiedky.. Ve stejném duchu si stéZoval i Fan Zhen y$E. Ve své
reformé éry Qingli nabadal k vytvotfeni vojak z fadového obyvatelstva. Nem¢la tak byt
snizena pracovni sila potfebnd k obd¢lavani poli. Stejné tak Su Shi, ktery poukazoval na to,
ze armada a kon¢ u hlavniho mésta stoji mnoho penéz. Kon¢ se mohli pést tam, kde pro né
byla potrava a vojaci mohli pracovat na poli. Mistnim lidem se mél poskytnout lepsi vycvik
a vybaveni. Cisafi bude pro obranu stacit cisaiska garda a uSetii se i za dopravu véci, které
tito vojaci potfebovali, do hlavniho mésta. Su Shi upozornioval i na to, Ze arméda je
prestarla a novi rekruti pochdzeli ze skupiny ,,budizkni¢emt,* kteti ,,jen hraji karty a piji
vino.* Navrhoval, aby vojaci méli smlouvu na deset let a jejich v€k se pohyboval mezi 30 a
50 lety. ,,Dnesni lidé nejsou zbéhli v zachazeni se zbraneémi a boji se vojakii. Pokud lidé
nemaji vojensky vycvik, jsou bezbranni proti lupicum..... Navrhuji, aby vsichni schopni muZzi

byli po urcitou dobu podrobeni vojenskému vycviku* ( Williamson vol. I 1973, 5.192—-198).

95 Cely text Wang Anshiho Poddani o 10.000 slovech v anglickém piekladu viz Williamson vol. I 1973, s. 48 —
84.
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Spatna finanéni situace nedavala piilinou nadéji na zlep3eni vybavenosti armady a zvyseni
poctu vojakt. Jediné feseni, které Wang Anshi vid¢€l, bylo udélat z lidi (rolnikll) vojaky.
Podobné opatieni bylo zavedeno za dynastie Tang, kdy lidé mohli byt povolani do zbrané
kdykoli. Starsi precedent nalezl Wang Anshi u dynastie Zhou.”® Pokus o obnovu podobného
systému byl proveden jiz za cisafe Renzonga pod nizvem dobrovolnici (yiyong # 5),
fungujici na principu sluzebni povinnosti. Muzi nazyvani jako xiangyun %% T | byli
evidovani jako zaloha stalé¢ armady. VétSina z nich pochézela z 1épe situovanych vesnickych
rodin rozd€lenych pro tyto ucely do majetkovych tifid. Muzi z prvni a druhé tfidy méli své
vlastni kuSe a pfispivali urcitou financéni Castkou, tieti tfidé poskytovala zbrané vlada.
Vojenského cviceni se tCastnili dvakrat do roka. Poprvé byl tento systém zaveden v letech
1042-48 ve ttech podprefekturdch v Hebei (180. 031 muzt), Hedong (77.079 muzl) a
Shanxi (udaje z let 1064 — 68, 156.873 muzil) ( Williamson vol. I 1973, s. 180). Za cisafe
Yingzonga byla kazdd rodina v Shanxi povinna poskytnout jednoho dobrovolnika
pripadajiciho na tfi muze ve véku 20 — 30 let. Na jiné podprefektury, vyjma dvou vyse

zminénych, se systém nevztahoval.

Prvnim krokem feSeni problému s armadou bylo zredukovani jeji velikosti. Roku 1068
nafidil cisaf Shenzong na radu Wang Anshiho, aby byla v kazd¢ provincii provedena
inspekce vojska. Vojaci, ktefi nebyli schopni vykonévat sluzbu v cisaiské armad¢, byli
pietazeni do prefekturnich posadek a pokud nebyli schopni vykonévat sluzbu ani tam, méli
byt propusténi do civilu. Vojaktim, kterym bylo vice nez 50 let a pozadali o vyvéazani
z vojenské sluzby, mélo byt vyhovéno. O rok pozdéji bylo vydano nafizeni o fizeném
snizovani poétu piislusnikii vojska. V letech 1068 — 9 probéhla redukce poctu vojaka’”
(Hoan 1930, s. 27 - 28). Opozice v Cele se Sima Guangem piedpovidala velké rebelie.
Z4dné vsak v historickych zaznamech uvedeny nejsou (Williamson vol. I 1973, s. 193 —
194). Vysledkem vsak bylo tak vyrazné snizeni poctu vojaki, ze i Wang Anshi souhlasil s

tim, ze byla ohrozena bezpecnost zemé¢, piedevsim v Hebei a Shanxi. Proto bylo nezbytné

96 Jedna se o Qigjia fa It H{k. Systém spo¢iva na jednotce gia T, ze které bylo povoldno 128 muzi do
valky nebo na jinou praci pro vladu v piipad€ nouze. Potfebné vybaveni upravovalo zvlastni nafizeni.
Jednotka gia musela dodat jeden viz, Ctyfi valetné koné, dvanact vold, tfi velitele ve zbroji a 72 vojaku.
Zhouguan J5'E bylo nafizeni upravujici rozdéleni civilnich rodin do jednotek pro péti bi Lk, které
odpovidalo skupiné péti vojakt wu ffi. Dvacet pét rodin tvofilo jednotku /i [#], vojenskym protipélem byla
skupina dvaceti péti vojaki liang Wi (Williamson vol. 1 1973, s. 178).

97 V té dobé¢ to byl ozehavy problém, o cemz sveéd¢i i to, ze Wang Anshi vénoval tomuto tématu basen
Snizovani poctu vojakii. V ni zvazuje nazor na snizeni poctu vojaku, na stran¢€ druhé nazor, ze tim dojde k
ohrozeni bezpe€nosti Songské fise. Wang Anshi se nekloni ani k jedné ze stran a misto toho navrhuje
zmeény, které mély byt provedeny, a teprve po nich méla nasledovat redukce vojska. Namét spise pro prézu
nez pro poezii (Chang , Owen 2010, s. 403).
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lid v severnich oblastech podrobit vojenskému vycviku a stdld armada musela byt
reorganizovana, aby byla vykonné;jsi. Jinak nebylo mozné zajistit, aby se fiSe stala vojensky
silnou. Pfislo na fadu propojeni baojia se stdlou armadou. Vojensky vycvik rolnikti —
vojakil se m¢l konat tak, aby nenarusoval zemédélské prace. Kritizovano bylo, Ze muzové
zapojeni do vojenského vycviku ve svém duasledku podléhali nové sluzebni povinnosti, i

kdyz platili poplatky vyplyvajici z vyhlaSky muyi fa ( Williamson vol. I 1973, s. 178 — 181).

V sedmém mésici roku 1071 byl povéfen mladsi bratr Wang Anshiho, Wang Anli £ 2 &,
dozorem nad tim, jak funguje propojeni dobrovolnikli a vojakt ve tfech podprefekturach
Hebei, Hedong a Shanxi. V Songshi se kritika soustfedila na to, Ze budou oddéleny rodiny a
zpusobi to vlnu sebeposkozovani, proto pro snazsi prubéh zaclenéni dobrovolnika do
armady bylo stanoveno, ze budou slouzit pouze v mist¢ svého bydlisté. Velitelé
dobrovolnikil byli nahrazeni vojenskymi veliteli. V jedenactém meésici 1071 bylo dovoleno,
aby nové jednotky vzniklé spojenim baojia a vojaki vykondvaly bezpecnostni obchiizky.

(Hoan 1930, s. 27- 28).

Wang Anshi v propojeni baojia s arméadou videl hlavné moznost snizeni vydajii na armadu
na 10 — 20 % soucasného stavu. Ve dvaceti dvou okresech bylo vybrano jedenact mist, kde
probihal spole¢ny vycvik vojaki a dobrovolnikli spadajicich pod baojia fa. Byli vybrani
vojensti instruktofi, poskytnuty zbrané. Penize na vycvik byly hrazeny ze statni pokladny.
Vycvik mél probihat mimo obdobi sklizn¢ a kazdy rok trval padesat dni, coz znamenalo pét
dni mésicné po dobu deseti mésict. Postupem c¢asu bylo cviceni zredukovano na dvacet a
pozdéji na osmnact dni. Velitelé roty a pluku pochazeli z majetnéjSich rodin a dostévali
zold. Dobrovolnici dostavali stravu a financni odménu ve vysi 3.000 $nidr na mésic. Do
kazdého okresu byl jmenovan dozor nad pribéhem zavadéni opatfeni jeden civilni a jeden

vojensky urednik.

Soucasné s baojia chtél Wang Anshi feSit nedostatek jizdnich oddili v songské armade.
Wang Anshi chtél zfidit jizdni milici a podporoval chov koni pro vojenské tucely.
Nedostatek koni v Cin& byl disledkem obchodniho embarga viigi severnim #§im Xi Xia a
Liao a také toho, Ze oblasti, kde se kon& chovali, nepatiily k Cing. Dalsi diivod byl i ten, Ze

vlivem snah pfemény veskeré pldy na pidu ornou pfichdzela Cina o potencionalni
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pastviny (Hoan 1930, s. 27 - 28). Podle vyhlasky o baoma & F5 zroku 1072 (Meskill
1963, s.87) melo chov koni zajiStovat venkovské obyvatelstvo zijici na severu a
severozapad¢ cisafstvi. Kin se mél poskytnout kazdé rodin€é v systému baojia, kterd o néj
pozadala. Pokud se néktera z rodin mohla starat o dva koné¢, bylo ji poskytnuto zvife nebo
penize na jeho nakup. Koné kazdy rok kontroloval staitem povéteny ufednik. Rodiny byly
penalizovany v pripad¢, ze jim svéiené zvife uhynulo. Avsak koné¢, jez lidé pouzivali, byli
jezdeckym komitim hodné¢ vzdaleni a pro jizdni kavalerii zcela nevhodni. Po odchodu Wang
Anshiho na ,,odpocinek* byli bohati lidé nuceni se o kon¢ starat. Opét se zde objevil

donucovaci prvek, ktery byl cizi Wang Anshiovym ideam (Meskill 1963, s. 87 — 88).

Provadéni vojenské sluzby v rdmci vyhlasky o baojia narézelo na zvili ufednikli. Branci
byli pouzivani 1 k jinym uceliim, nez byl vojensky dril, a objevilo se uplaceni Gfedniki za

ucelem vymazani z povinného vojenského cviceni.

Do smrti cisafe Shenzonga nedo$lo k zadné vyrazné zméné. Vyhlaska o baojia’®® byla po

3

jeho smrti v roce 1086, ,jeste drive nez cisarovo mrtvé télo vychladlo,“ z popudu Sima
Guanga odvolana. Tento krok nasledné pfispél ke ztraté obranyschopnosti a vojenské
vykonnosti songské armady a k naslednému chaosu. Zruseni tohoto systému je uvadéno
jako jedna z pfi¢in porazky dynastie Severni Song v roce 1127 (Hrdlickova, Hrdlicka 1992,
s. 57). Za Jiznich Songt byl systém baojia zaveden roku 1234 kvili potlaceni banditizmu

a doslo k navratu k prvotni myslence zajisténi bezpecnosti (Twitchett, Smith 2009, s. 911).

2.8. Reforma vzdélavaciho systému a uirednickych zkousSek

Wang Anshi vétil, ze stdt ma mit velky vliv na utvaieni spolecnosti. Nevétil zcela v moralni
sebevychovu, ale pfedevsim v sebevychovu ovlivnénou okolim. Stat v jeho predstavach
pusobi jako vzor na spolecnost tim, Ze do svého byrokratického aparatu bude vybirat

schopné a talentované Gfedniky.

98 Obdobny systém byl pozd&ji zaveden v roce 1371 za dynastie Ming B jako lijia T.5%, ktery byl systémem
obcanské kolektivni zodpovédnosti a vykonaval moralni dohled nad chovanim ¢lent obce.(Brook 2003, s.
42). Systém zajist'oval kontakt cisafské vlady se spolecnosti pod tirovni okresu. Zalozen byl na
spoleCenstvi o sto deseti domacnostech. Deset nejbohatsich rodin zajist'ovalo jednou za deset let funkci
,viidce* spoledenstvi lizhanga B2 . Sto rodin bylo rozdéleno do skupin po deseti jia Z5. Pozd&ji, ve
sttednim obdobi dynastie Ming byla néktera spolecenstva pteskupena do bezpecnostnich jednotek bao.
Systém baojia a lijia fungovaly na stejnych principech (Twitchett, Mote 2008, s. 91). Cely systém se zacal
rozpadat v 19. stoleti za dynastie Qing & (Meskill 1963, s. 38).
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Wang Anshiovi stavajici systém vzdelavani a vybéru ufednikli do statniho byrokratického
aparatu nevyhovoval. Hned po svém ndstupu k moci se zacal zaobirat myslenkou reformy
vzdélavaciho systému. V roce 1068 navysil pocet studentii na vysokych Skolach. Roku
1071 zalozil Skoly v péti provinciich a zreformoval Cisafskou univerzitu. Na zékladé
Vyhlagky o tiech sekcich sanshe fa =451k ji rozdélil na : Vnéjsi sekcei s cca 2.000 studenty,
Vnitini sekci scca 300 studenty a Nejvyssi sekci scca 100 studenty, urCenymi a
povySovanymi na uiednické posty. Pozdé&ji musela mit kazda provincie, prefektura a
podprefektura svou Skolu. V téchto skolach se poskytovalo klasické vzdélani. Roku 1072
zalozil vojenskou akademii se stanovenym poctem 100 studentli. Roku 1073 zalozil
pravnickou a lékatskou fakultu opét s pfesné¢ danym poctem studentli. Cilem vzdélavaciho
procesu nem¢l byt podle Wang Anshiho cloveék vyhovujici konfucidnskému profilu
vzdélance, ale i ¢lovek s praktickymi znalostmi a dovednostmi. Ve svém Podani o 10.000

slovech uvadi:

iAW, oRGCRTEE, Mg TR, RHZONA RAE. BRINE. AR BR
T, AWZEb ., FEALGR, LTS, WOl TR, BRI, AR
Mt

,Soucasny vyber probihda nasledovneé: Pokud ma clovek vynikajici pamet, je schopen
opakovat velké mnoZstvi klasickych textit a ma jisté nadani na psani texti, je oznacen za
vynikajictho nebo vytecného, pak je vybran pro nejvyssi ministerské funkce. Ti, kdoz nejsou
nadani tak vynikajici pameéti, nebo tak obsirnymi ,, papouskujicimi‘* schopnostmi, ale jeste
maji jisté nadani pro kompozici dokladajici jejich nadani pro poezii a skladani basni, je jim

udélen titul ,,jinshi. “*’

WH KT AR AT, O B TR IOR, IR LUR K
B2 ...

,,Davni vladci méli odstupnovany systém vzdelavani rizeny Statni universitou, pres okres az

100

k vesnickym skolam."™ Na jejich kontrolu bylo urceno znacné mnozstvi urednikii a

ucitel.......... Takto vychovavani studenti odpovidali svymi schopnostmi a charakterem

99 Cely text Wang Anshiho Podani o 10.000 slovech v anglickém piekladu viz Williamson vol. I 1973, s. 48 —
84.
100 Xiang %5 oblast s 1.200 rodinami, Dang & oblast s 500 rodinami.
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poZadavkiim na sluzbu ve stdtnich sluzbach a mohli byt vyuZiti.......... ot

NZ X P&, & FEEARR, T, SonEE UREE,

,Davni vladci si byli vedomi skutecnosti, Ze se lidé lisi v charakteru a ve svych
schopnostech na urcité prace..... Davni vidadci jmenovali ty, kteri byli zpiisobili pro praci v

zemédelstvi na Ministerstvo zemédélstvi..... '

Z vysSe uvedeného vyplyva, ze Wang Anshi chtél cely systém zménit. Vzdélani zacalo byt
specializované a mélo odrazet pozdéjsi funkcei studenta ve statni spraveé. Rozsitila se znalost
prava a na ufady se zacali obracet i prosti lidé a dozadovali se spravedlnosti. Wang Anshi
ovlivnil zptisob vyuky a vychoval si tak své nastupce, kteti byli zastanci jeho Nové politiky i
nékolik desitek let po jeho smrti. Wang Anshi tak do své reformy vclenil sebezachovny
prvek.

Wang Anshi se zabyval zkouskovym systémem. V roce 1070 vydal dekret o odpovédich pii
ufednickych zkouskach, kde mél byt kladen diiraz na obsah, nikoliv na formu. Predmétem
zkousek nadale nemélo byt tradi¢ni klasické vzdélani s diirazem na mechanickou pamét,
povédomi o politické situaci, znat i jiné myslenkové Skoly, orientovat se v praktickych
oblastech jako pravo, lékafstvi, zdkladech ekonomickych teorii, astronomii a podobné¢.
Povinné zkousky z prava byly pro niz$i ufedniky, ktefi byli nejblize kazdodennimu Zivotu
(Hoan 1930, s. 35 — 36). Pro zkousky povinné Wang Anshiho komentare ke klasickym
kniham byly roku 1086 zavrzeny'™ (Williamson vol. II 1973, s.2). Stary zkou$kovy systém
platny pfred Wang Anshovou reformou byl navracen ve cCtvrtém mésici roku 1089

(Williamson vol. I 1973, s.4).

101 Cely text Wang Anshiho Podani o 10.000 slovech v anglickém ptekladu viz Williamson vol. I 1973, s. 48
- 84.

102 Cely text Wang Anshiho Poddni o 10.000 slovech v anglickém ptekladu viz Williamson vol. I 1973, s. 48
- 84.

103 Souvislost lze najit i s literaturou. V proze byl upfednostiiovan jednodussi styl guwen i 3C pred
piantiwenem B}f#% 3T (parelelnim-zdobnym). DtileZity zac¢al byl obsah nikoli forma. Kdyz byl roku 1057
Ouyang Xiu jmenovan Hlavnim dohliZitelem nad statnimi zkouskami. Uspésni byli pouze kandidati, ktefi
psali odpovédi v guwenu . Ti, co psali v piantiwenu neprosli. Tak se s kone¢nou platnosti prosadil stary
styl. (Chang , Owen 2010, s. 396).

104 Do soucasnosti se jich vétSina nedochovala, coz mélo dokazovat to, ze nebyly kvalitni. Stejny osud mél
potkat pozdgji i Sima Guangovo Sestnacti svazkové historické dilo Uplné zrcadlo ku pomoci viadé Zizhi
Tongjian & {7182, Dle historikti ,,ho zachrdanila Shenzongova predmluva* (Williamson vol. IT 1973,
s.15).
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3. Labuti piseri Nové politiky

Prvni Wang Anshiho odstoupeni z funkce roku 1074 (Liu 1959, s. 63) bylo zptisobeno jeho
vlastnimi spolupracovniky, kteti v rozporu s Wang Anshiho ptanim potvrdili, ze Vyhlaska o
statnim obchodu a Vyhlaska o pracovnich povinnostech byly Spatn€ uvadény v praxi. Wang
Anshi odstoupil z funkce a kdyz se pozdéji vratil, musel se zbavit ufedniki, kterym nevéfil,
¢imz reformni strana piisla o dilezité zkusené byrokraty a Wang Anshi se musel spoléhat

na mén¢ schopné spolupracovniky.

Dalsim faktorem, ktery stdl za Wang Anshiho odvolanim, bylo dlouhodobé sucho na
severu. Od 1éta roku 1073 do jara roku 1074 nezaprselo'® (Lin 2009, s. 158). Lidé trpéli a
objevovala se kritika Nové politiky. Wang Anshi ji chtél umlcet, ale Shenzong mu
odpoveédél: ,.lidé kwili opatrenim Nové politiky vazné trpi'™“ (Twitchett, Smith 2009, s.
453). Wang Anshi ,,onemocnél“ a byl cisafem na néjakou dobu z funkce odvolan.
Konzervativci v tom vidéli moznost, jak se dostat k moci. Shenzong ovSem i nadale stal za
Wang Anshiem, kterého v tnoru roku 1075 povolal zpét do funkce. K jeho Uplnému
odvolani doslo az v devatém mésici roku 1076 na Wang Anshiovu vlastni zadost.'"”” Ani
tehdy se vSak nedostali konzervativci k moci. Shenzong sice pozvolna obsazoval n¢které z

nich do funkci u dvora, ale nebyl pfipraven vzdat se reformni politiky.

Mezi lety 1080-1082 se Shenzong pokousel o reformu byrokratické¢ho aparatu - Reforma
éry Yuanfeng (7T %) — s cilem do vlady zapojil jak reformisty, tak konzervativce. Po

netspesné invazi proti Tangutim na pocatku 80. let 11. stoleti cisafovo reformni nadSeni

105 Do té doby dobra tiroda napoméahala poklesu cen, coz kompenzovalo infla¢ni tlaky zptisobené rtistem
penézni zasoby v ekonomice (Liu 1953, s. 39).

106 Cisar ziskal ,,malovanou reportaz,” v niz jeden vratny v hlavnim mésté zachytil uprchliky pied hladem a
danémi. Byli na ni polonazi lidé, ktefi jedli kofinky travy a kliru ze stromt. Dalsi prodavali dfevo, aby
zaplatili dané (Lin 2009, s. 121 — 122).

107 V dobé kdy nebyl Wang Anshi u moci, ur¢il za sebe nastupce Han Jianga 4% (1012 —1088) a Lii
Huiginga. Lii Huiqing byl mnohem vice spojen se zavadénim Nové politiky a zmobilizoval vSechny jeji
stoupence, aby se konzervativci nedostali k moci. Na druhé strané se snazil Wang Anshiho zdiskreditovat
(Zejména poukazoval na Wang Anshiovo pratelstvi s taoistickym mnichem, ktery se ucastnil vzpoury proti
cisafi, a ktera byla spojena s nékterymi ¢leny cisafské rodiny. Aby se Wang Anshi branil obvinéni, jel k
cisafi Nanjingu do hlavniho mésta, cestu urazil za sedm dni.), protoze se chtél stat viidce reforem a upevnit
svou moc. Syn Wang Anshiho se snazil odstranit Lii Huiqinga a obvinil ho ze zpronevéry 5.000.000 $ndr.
Li Huiqing v8ak pouzil schované jemu psané soukromé dopisy Wang Anshiem, v nichZ se n¢kolikrat
opakovalo ,,af se to nedozvi jeho Vysost.“ Cisaf zacal byt tim v§im unaven a Wang Anshiho druhou
rezignaci piijal (Lin 2009, s 163 — 165, Twitchett, Smith 2009, s. 451- 453).
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pon¢kud opadlo. Kratce pfed svou smrti zacal nabizet funkce konzervativeim napf. Su

Zhemu a Sima Guangovi.

Ve druhém mésici roku 1085 cisai Shenzong zemiel. Na jeho misto nastoupil cisaf
Zhezong. Vzhledem k jeho véku byla za regentku ur¢ena matka cisafe Shenzonga cisafovna
vdova Xuan Ren H 1= (regentkou 1085 - 1093), velkd odplrkyné Wang Anshiho a

ptiznivkyné konzervativci.

Sima Guang byl povolan ke dvoru a presvédcil regentku, ze restaurace konzervativctl je i z
hlediska ritudlu'® vhodna. Protoze ,je fo jedind cesta jak zachrdnit stat a ndarod*
(Twitchett, Smith 2009, s. 482). Sima Guang se vzhledem k véku nechtél vlady ucastnit,
pouze regentce radil, koho jmenovat do funkci. Wang Anshiho ufedniky povazoval za osoby
bez skrupuli. Sima Guang prohlasil ,.bezohledni urednici jsou méne Zadouci nez hloupi*
(Liu 1959, s. 68). Ze vSech vedoucich pozic byli odstranéni hlavni pifivrzenci Wang
Anshiho reformni politiky. ,,Byli rozptyleni....a v ukrytu cekali na prilezitost k navratu k
moci* (Williamson vol. 11 1973, s. 3). Konzervativci Casto ruSili zavedena opatieni bez

ohledu na dusledky a aniz by vratili ptivodni pfedreformni stav.

Opatieni Nové politiky byla ruSena jedno za druhym a doSlo k navratu k politice cisatti
Renzonga a Yinzonga. Zacalo se ruSenim systému baojia a baoma, které byly ,,skodlivé a
bez uzitku* (Twitchett, Smith 2009, s. 495). Postupné¢ nasledovala dal$i. VSe pod heslem
laissez-faire, stat se m¢l vméSovat do zivota lidi co nejméné. Méla se opét podporovat
ekonomické sobéstacnost venkova a neméla byt narusovana vybérem riznych poplatki v
penéznim hodnoté. V devatém mesici roku 1086 zemiel Sima Guang, stmelujici postava
opozice. Konzervativei se nasledné rozstépili na tii vzdjemné se napadajici se skupiny. V

témze roce ve ¢tvrtém mesici zemfel i Wang Anshi.

V devatém mesici roku 1093 (Williamson vol. IT 1973, s. 4) zemfela cisafovna regentka. Za
vlady cisate Zhezonga, mezi lety 1094 — 1100, zacind znovuzavadéni Wang Anshovych

reforem. Kratce po jeji smrti cisai ke dvoru povolal Wang Anshiovy muze a zapocaly tii

108 Jednalo se o poruseni tfilet¢ho smutku po smrti cisaie Shenzonga.
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dekady znovuzavadéni reformnich opatteni Nové politiky. Ve ¢tvrtém mésici roku 1094
(Williamson vol.Il 1973, s. 12) byly znovu zavedeny zemédélské pijcky pod oznacenim
Vyhlaska o vyrovnavacich sypkach (Changpingcang fa & V-8 1£). Dalsim krokem byla
snaha o obnovu zkouSkového syst¢tmu v podobé, jakou prosazoval Wang Anshi a

nasledovaly dalsi.

Po cisafové smrti v prvnim meésici roku 1100 na trin nastoupil jeho bratr Huizong a pod
vedenim Cai Jinga %5 51(1047-1126) pokradoval v politice Wang Anshiové. Konzervativci
nem¢li piistup k vladé. VSe zastavil utok ze strany fiSe Jin roku 1125 a fiSe Songl se

zmeénila na ti$i Jizni Song.
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4. Zaver

Wang Anshi byl udenecem, jemuz se jako jednomu z mala v dlouhé historii Ciny dostalo
moznosti uplatiiovat v praxi své ideje, byt nékdy velmi naivni. I kdyz cisai Shenzong
nesouhlasil s nékterymi ¢astmi reformy, nemél nikoho, kdo by mé¢l vizi ,,velkych tspéchu.*
Nemiizeme fici myslenky, protoze nic z toho, co bylo pod jeho vedenim zavedeno a vyrazné
ovlivnilo songskou spole¢nost minimalné na dalSich padesat let, nebylo Wang Anshiovym

vymyslem, ale vychéazelo z konfucidnském ptesvédceni, ze se Ize poucit z minulosti.

Jeho naivitu je mozné najit v pfesvédCeni, ze lze zavedenim opatfeni zajistit uiedniky
pracujici bez korupce a na zékladé principu utilitarismu. Konzervativei povazovali korupci
za samoziejmou.  Cilem reformy Skolstvi bylo pravé vychovat moralné konzistentni
ufedniky, svym vzdélanim specializované na urcitou oblast spolec¢nosti. Z tohoto pohledu se

jedna o moderni Skolstvi, kterym piedbehl svou dobu.

Problémem Wang Anshiho bylo to, Ze si nedokdzal na svou stranu ziskat vice vyznamnych a
prominentnich muzi své doby, zvlasté¢ ze strany opozice. Na pocatku reforem chtél
spolupracovat s tadou vzdé€lancl, ktefi se na vefejnosti téSili velké tucté, ale mnozi
spolupraci odmitli. Stal za témi, co ho podporovali a nevahal odvolat svého ptibuzného,
kdyz s nim nesouhlasil. Ani konzervativni strana vSak nemé¢la ve Wang Anshiovych
opatfenich jasno a i v jejich fadach, pozd¢ji, kdyz se dostala k moci, byla nejednotnost. Je
to diikaz toho, ze kampan proti Nové politice byla Casto spiSe osobniho nez pragmatického
charakteru. B&hem svého setrvavani u moci Wang Anshi o schopné muze spise pfichazel.
Stala za tim jeho tvrdohlavost (o ni vznikla i povidka Tvrdohlavy premiér) a neustupnost.
Byl kritizovan za to , ze ,,dokdzal vychazet pouze sam se sebou.“ Cisaf na druhou stranu

respekt mnoha prominentnich kritikti reforem nikdy neztratil.

Stejn¢ jako ostatni velci muzi jeho doby, védél i Wang Anshi, ze je tfeba néco udélat.
Zvlasté v oblasti sluzebnich povinnosti. K reformé pfistupoval s tim, Ze stat a vlada maji
stanovit pravidla a tim ovlivnit lidské konani. Kvilli svym vyhlaskam fa #£ byl nékterymi

oznacovan za legistu. Jednalo se vSak pouze o ojedinélé hlasy. Opozi¢ni konzervativni
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strana zastavala princip nevméSovani se. Na rozdil od konzervativei Wang Anshi nevidél
¢inskou ekonomiku jako uzavieny systém, v némz je nemozné, aby bohatstvi rostlo. Snazil
se proto ekonomiku podporovat riznymi zplsoby. PredevSim zeméd€lstvi, tehdy

povazované za jediny a hlavni zpusob, jak pozvednout bohatstvi celého statu.

Wang Anshi byl zastupcem nové nastupujici Gfednické tiidy, jejiz predstavitelé pochazeli
pievazné z jihu, a ktera spoléhala na ufednicky plat. Byla rovnéz ovlivnéna prostfedim jihu,
kde byla diky vétSimu diirazu na obchod rozvinutéjsi penézni ekonomika. Ta se méla
rozsifit 1 do dalSich oblasti fise. Dusledkem Wang Anshiovych reforem bylo vysoké
zdanéni, které stalo za riistem banditizmu pfedev$im na severu, ale na druhé strané doslo 1
ke zvySeni piijmi statu. Jim zavadéna opatfeni byla v souladu s tehdejSim zakladnim
principem stability cen, jez byla vyhodna pro spotiebitele i stat jako nejvetsSiho konzumenta,

jako zékladni podminky fungujici spole¢nosti.

To, zda Wang Anshiova opatfeni byla praktickd, ¢i nikoli Ize jen stézi posoudit. Pii
hodnoceni reforem je nutno vzit v ivahu, ze veskeré dokumenty, které se ndm dochovaly,
psala vzdélana vrstva a nikoli oby&ejni lidé, jiz se nejvice tykala. Zadné lidové povstani
vSak v pisemnych pramenech zaznamenané neni. Né&kterymi opatfenimi vSak Wang Anshi
piedbehl svou dobu. Jedna se zejména o reformu skolstvi, uvédomeéni si vyznamu penéz v

ekonomice a vnimani ekonomiky jako otevieného systému.

Casto je zminovano, ze kvili Wang Anshiho Nové politice padla songské tise. MUzeme si

ale polozit otdzku: ,,Ktera cinska dynastie nepadla?
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