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ABSTRAKT

NAZEV PRACE

Systém spole¢ného hodnoceni vysledkl studia studenti prezencni formy VO

FTVS UK

VYMEZENI PROBLEMU

V soucasné dob¢ existuje na VO FTVS UK potieba vytvofeni spoleéného
hodnoticiho systému vysledki studia u prezencni formy oboru Vojenska télovychova,
ktery by hodnotil dosazené studijni vysledky studentli napfi¢ ro¢niky a umoznil
transparentni rozdélovani stipendii a odmén. Vysledky studenti by tak byly

systematicky vyhodnocovany a tvotily by motivaéni faktor pro studenty.

CIiL PRACE

Cilem prace je vytvoteni spolecného hodnoticiho systému vysledki studia vSech
studentli prezen¢niho studia Vojenského oboru podle prospéchu a zarovei

transparentniho systému rozdélovani stipendii a odmén.

PLAN POSTUPU

Pfed samotnou tvorbou hodnoticiho systému bylo nezbytné ziskat ucelenou
predstavu o jeho podobé a fungovani a vytvofit koncept, na jehoz zakladé by byl
vytvofen systém spole¢ného hodnoceni prospéchu studentti prezenéni formy studia
Vojenského oboru. Jako nezbytné se ukazaly byt vysledky subjektivni obtiznosti
jednotlivych pfedméth, tzv. zat€zové skory, které byly ziskdny elektronickym
dotaznikem. Tyto skoéry byly do systému nasledné implementovany a doslo k designu
ostatnich prvki. Navrzeny systém byl podroben kontrole chyb a testovan na riznych

pocitacovych sestavach s cilem jeho optimalizace.

KLICOVA SLOVA

Vojensky obor pti FTVS UK Praha, kontrola a hodnoceni vysledki studia,

motivace, evaluace, MS Excel



ABSTRACT

TITLE OF THE WORK

System of the common assessment of study results of the full - time students at
VO FTVS UK.

DEFINITION OF THE PROBLEM

Currently there is need to evaluate results of students across the grades at VO
FTVS UK. Results of students are not processed as systematically as they could be.
This system could bring benefits to VO FTVS UK and also to its students.

MAIN GOALS

The main goal of the bachelors’s work is creating of a common assessing system
for VO FTVS UK students and simultaneously building of a transparent system for

dividing extra monetary resources.

PLAN OF PROCESSING

To obtain necessary data for common assessing system we will have to build and
distribute forms to selected group of students. Before creating the common assessing
system we had to prepare its concept. The results of the forms are included in the
common assessing system which is created in the last phase of the study. Completed

system will have to be tested to eliminate bugs.

KEYWORDS

Military department, assessment of the results of the study, supervision,

motivation, evaluation, MS Excel
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ACR Armada Ceské republiky

CSSR Ceskoslovenska socialisticka republika

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System
FTVS UK Fakulta t€lesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
MO Ministerstvo obrany

MS Microsoft

(ON) Operacni systém

PC Personal computer

SIS Studijni informacni systém

STANAG Standardization Agreement

STP Specialni télesna ptiprava

TV Télesna vychova

uJp Ustav jazykové piipravy

VBA Visual Basic for Applications
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1. UVOD

Toto téma bylo vybrano po rozhovoru svedoucim prace z divodu jeho
dlouhodobé¢ uziteCnosti a vyuzitelnosti. B€éhem studia kazdy student prochazi tézSimi
i leh¢imi obdobimi a je doprovazen nastrahami zapocta a zkousek. Student Vojenského
oboru nemd situaci o nic leh¢i. Mnozstvi fyzicky, psychicky a Casové narocnych
povinnych kurzli, které musi absolvovat, neni rozhodné =zanedbatelné. Fyzicka
a psychickd naro¢nost je v nékterych usecich znacna. Na druhou stranu, sluzba
v Armadé Ceské republiky vyzaduje taktéZ jistou davku odhodlani, fyzické a psychické
odolnosti, a hlavné vojensko-odborné ptipravenosti, kterou béhem svého studia jako
studenti Vojenského oboru ziskdvame. V praci bude shromazdéno nejprve potiebné
teoretické zazemi, jakozto podklad pro navazujici praktickou cast. V té bude nasledné
vytvofen a dikladné¢ popsén systém spolecného hodnoceni prospéchu prezencnich

studentd VO FTVS UK.

V teoretické Casti dojde k seznameni s teorii motivace a moznostmi jejiho
optimalniho nastaveni. Motivaci rozumime souhrnné oznafeni pro motivy a jejich
pisobeni. (Ri¢an, 2010) Touto oblasti se velmi podrobné zabyva obecna psychologie
a existuje velké mnozstvi aktualni literatury, ze které je mozné Cerpat informace.
Evaluaci mizeme cesky nahradit slovem ,,vyhodnoceni®, nebo také ,,zhodnoceni®.
Jedna se o systematické ptisouzeni hodnoty nebo stanoveni kvality. (Pricha, 1996)

Poukézeme na rizné ptistupy, zpiisoby a druhy hodnoceni ve vzdélavacim prostiedi.

Tato bakalafskd prace je soucasti SirSiho projektu, ktery si klade za cil zjisténi
vlivu periodického hodnoceni studijnich vysledki studentt prezenc¢niho studia VO
FTVS. Pied samotnou tvorbou systému hodnoceni prospéchu bude nutné sestavit
zakladni koncept, zahrnujici pfedev§im vybér a fazeni predmétii, pozadavky na funkci
aumisténi jednotlivych ovladacich prvkii a jejich rozmisténi na listu spole¢ného
hodnoceni, formatovani a barevné feSeni vysledného programu. DalSim z cili bude
analyza potfeb hodnoceni vysledného systému, kterd probéhne zjisténim pozadavkl na
funkcénost systému hodnoceni vedoucim studentii prezencni formy studia Vojenského
oboru. K této analyze zvolime metodu nestrukturovaného rozhovoru. Nezbytné je také
zjisténi velikosti zatézovych skortii, coz je zakladni predpoklad pro sestaveni a ucinny

pfevod studijnich vysledkii na bodovou skalu. Ke zjisténi jsme vyuzili metody
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dotaznikového Setfeni. V neposledni fad¢ bude muset byt vyvinut kod v programovacim
jazyku VBA, slouzici k automatickému vyhodnoceni vysledki semestrti a usnadnéni
prace se systétmem v podob¢ ovladacich tladitek. Cely systém bude po vytvofeni

podroben procesu odstranovani chyb a testovani na riznych sestavach.

V kapitole vyzkumné otdzky a hypotézy dojde ke konkrétnim definicim
vyzkumnych otazek a hypotéz, ackoliv jejich potvrzeni ani vyvraceni nebude v této
jakémkoliv projektu, bez ohledu na jeho zaméfeni. Bez vyzkumné otazky by nebyla
samotnd realizace projektu ve své podstaté¢ viibec moznd. Stanoveni jedné, piipadné
vice hypotéz se pak muze stat vhodnym pomocnikem v zodpovidani vyzkumné otazky.
Hypotéza vSak na rozdil od vyzkumné otazky nemusi byt v praci obsazena a jeji vyuziti

je fakultativni. Kritériem pro jeji zafazeni tak zistava vhodnost.

Kapitola metodologie prace obsahuje ¢tyfi subkapitoly, ve kterych dojde
k obeznameni s organizaci celého vyzkumu. Bude objasnén postup v praci a logické
Clenéni jednotlivych krokti. V subkapitole metodika vyzkumu a jeho prib&h se
zam&fime na metody, vyuzité v pribéhu zpracovavani prace. Detailni zdlvodnéni
vyuziti konkrétnich metod je vtomto pifipad€é nezbytné a zddouci. Kazda vyuzita
metoda ma své klady i zapory, o kterych se zminime. Subkapitola charakteristika
souboru popisuje vyzkumny soubor, potiebny pro realizaci dotaznikového Setfeni.
Vyuzity vyzkumny soubor je vybérovy, vybrany selektivnim zpisobem. Na zakladé
takto zvoleného vybérového souboru lze usuzovat na vlastnosti zédkladniho souboru.
V subkapitole metodika sbéru dat a jejich zpracovani popiSeme zplsob ziskavani
potiebnych dat od studentd, jakozto zakladniho pfedpokladu pro vyhodnoceni a jejich
zpracovani do konkrétni vyuzitelné formy. V posledni subkapitole bude uveden ¢asovy

harmonogram celého vyzkumu.

Vysledkova ¢ast je tvofena prevazné popisem vytvorené¢ho systému hodnoceni
prospéchu studentt. Uvedeme zde piedev§im piedpokladané piinosy systému pro
Vojensky obor a pro jeho prezencni studenty. Nesmime opomenout ani software, ktery
byl pro tvorbu vyuzit a vjehoz prostiedi dochazi k samotné realizaci vypocti
a vytvareni spole¢né tabulky vyhodnoceni studentti dle jejich studijnich vysledkd.
Dhulezitou subkapitolu tvoii navod a metodika vkladani vstupnich dat do jednotlivych

listh v seSitu. Neméné dulezitou casti je popis automatického vyhodnoceni na
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poslednim listu sesitu. Po vytvofeni systému spole¢ného hodnoceni prospéchu neni
mozné predpokladat jeho bezproblémovou funkénost na vSech osobnich pocitacich ¢i
noteboocich sriznymi verzemi operacnich systémt, ale 1 riznymi verzemi
kancelatrského baliku MS Office. Z tohoto divodu se soucasti prace stalo i testovani
systému na ruznych platformach, jehoz cilem bylo zbavit jej zbytecnych chyb a vytvofit
co nejlépe fungujici komplexni celek, ktery se stane cennym pomocnikem v hodnoceni

studentii a bude nastavovat jasna a transparentni pravidla.

Touto praci zaroven dojde K naplnéni dil¢iho cile celého projektu. Zhodnoceny
budou nedostatky, jichz jsme si védomi, ale také budou vyzdvizeny pozitivni aspekty

celé prace.
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2. TEORETICKA CAST

2.1 UVOD

V teoretické Casti prace se budeme snazit shromazdit a piedat Ctenafi relevantni
informace k dané tématice, dostupné ze soucasné Ceské i zahraniCni literatury. Pravé
zahranicni literatura se pro nds stala cennym zdrojem informaci V oblasti vypocetni
techniky, prace s MS Office a programovani ve VBA. Pro ostatni tcely bylo ve vétSing
pfipadd vyuzito literatury Ceské, nebot’ plnou mérou postacuje a plni funkei cenného
zdroje informaci. V prvni fadé je potieba se zminit o motivaci. Samankova (2011) ji
uvadi jako proces, vedouci k energetizaci organismu a nasledné ¢innosti pro dosazeni
cile. Pravé optimalni nastaveni motivace je klicovym pozadavkem pro kvalitni vysledek
prace, nezavisle na oblasti Cinnosti. V naSem piipadé se pochopitelné¢ jedna
0 ovlivilovani motivace ke studiu. Motivace je nezbytna pro jakoukoliv vykonavanou

¢innost a jeji uroven zasadné ovliviiyje finalni vysledek.

Také hodnoceni vykonané ¢innosti nebo skupiny ¢innosti mé veelku zasadni vliv
na motivaci. Hodnotit Ize z mnoha hledisek a pohledd. Pro dosazeni pozitivniho vlivu
na motivaci je potieba, aby hodnoceni bylo objektivni, a tedy pro vSechny stejné
spravedlivé. Objektivity, opaku subjektivity, je dosazeno tim, ze hodnoceni zlstava
nezavislé na osob& hodnotitele. Pracovnici, v nasem piipadé studenti, jsou hodnoceni
podle pfedem stanovenych a jim znamych kritérii. Objektivita je zarucena i tim, Ze
osoba provadgjici hodnoceni jej nemize zamérné zadnym zptsobem ovlivnit. Samotné
vyhodnoceni probihda za pomoci jednoduchého pocitacového programu, a tudiz bez
realné mozZnosti ovlivnéni vysledku subjektivnim cinitelem. Pouze takto nastaveny
systém hodnoceni prospéchu mize vyvolat zvySenou motivaci a pozitivné tak ovlivnit

pracovni vykon.

Vyuzitym technikdm a metodam evaluace bude v praci vénovana kapitola
V teoretické Casti. Bez vybranych technik a metod evaluace bychom nezjistili problém
anemohli tak ur¢it ani cil prace. Evaluaci lze provést komplexnim zplisobem, ale
| partikularn€. V nasi praci dojde k zGzeni evaluace pouze na oblasti, které jsou

nezbytné pro realizaci projektu a pfimo s nim souvisi. Rozséhlejsi a komplexnéjsi

evaluace je casové a Casto 1 financn€ narocny proces, jemuz by mél ve vétSiné piipadi
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pfedchazet projekt. Svym rozsahem a narocnosti pak komplexni evaluace dosahuje

jinych rozméra a piekracuje ramec bakalaiské prace.

2.2 ROZBOR TEORETICKYCH VYCHODISEK

221 VYZNAM A POSLANI VOJENSKEHO OBORU PRI FTVS UK PRAHA

Druhd svétova valka ukazala potfebu kvalitni télesné piipravenosti vojska,
jakozto zakladniho prvku bojové piipravenosti. (Privétivy, 2004) Za predpokladu
pozadavku kvality télovychovného procesu muselo dojit k vybudovani potiebnych
instituci pro vycvik a vzdélavani osob, zodpovédnych za vedeni télovychovy na
vojenskych Skolach a utvarech. Vroce 1945 bylo zaloZeno UCilisté vojenské
télovychovy a ve Skolnim roce 1952- 1953 doslo K vytvoieni Vojenského ucilisté
télesné pripravy. Priprava té¢lovychovnych nacelnikli ve vyse uvedenych zatizenich vSak
trvala nejdéle jeden rok (pfiprava télovychovnych distojnikd v Ucilisti vojenské
télovychovy) a byla nevysokoSkolska. Nevysokoskolska pfiprava télovychovnych
nacelnikl pokracovala az do roku 1972, kdy byla definitivné zruSena. Historicky prvni
vysokoskolskou instituci, pfipravujici nacelniky télovychovy, se stal Vojensky obor,
zalozeny Vroce 1954 na zakladé opatfeni piedsedy Statniho vyboru pro télesnou
vychovu a sport ze dne 30. 7. 1954. V rezortu MO bylo toto opatieni realizovano
rozkazem ministra narodni obrany ¢. 21 ze dne 5. 8. 1954. Od svého zalozeni prochazel
Vojensky obor fadou organizacnich zmén. Opakované dochdzelo ke zménam v délce
studia, jeho obsahu, poctu pfijatych uchazeci a také ve statutu a postaveni VO
Vv systému vojenského vysokého skolstvi. V roce 1966 doslo k pfejmenovani Institutu
télesné vychovy a sportu na Fakultu télesné vychovy a sportu. Vojensky obor taktéz
zménil nazev na Vojensky obor pii Fakulté télesné vychovy a sportu. V roce 1972 doslo
k dalsi dilezité zméné v zatazeni VO FTVS, kdyz byl jeho statut zménén na
samostatnou vojenskou vysokou skolu, aby mohlo byt témét o 7 let pozdéji, na zakladé
rozkazu prezidenta republiky CSSR z22. 8. 1979, toto rozhodnuti opét zruseno.
Vojensky obor se na zdklad¢ dal§iho rozhodnuti o tyden pozdéji stal vojenskou instituci
pii civilni vysoké Skole. Tento statut mu vydrzel k oboustranné spokojenosti a pfii
vzajemné spolupraci az do soucasnosti. Studium Vojenského oboru v ramci FTVS UK
je zabezpeCeno v prezen¢ni, kombinované a postgradudlni formé studia. Ziskané

odborné vzdélani nevyzaduje rekvalifikaci ani v pfipadé odchodu absolventa do
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civilniho Zivota a sestava v ramci Vojenského oboru ze dvou blokii. Prvni ¢asti studia
jsou teoretické znalosti z oblasti teorie a didaktiky télovychovy v ACR, druha &ast se
zabyva dovednostmi z oblasti STP podle Normativniho vynosu MO 12/2011. Finan¢ni

zabezpeceni chodu Vojenského oboru zabezpecuje rozpocet MO.

Kazdoro¢né je mozné V tisku naleznout informace o tom, ze télesna pfipravenost
vojska upada, zvysuje se procento obéznich vojaki a vojaki zavislych na nikotinu. Toto
vsak neni pouze moderni trend, tykajici se nckolika malo poslednich let, nybrz
dlouhodoby zdokumentovany proces degrese, trvajici jiz nékolik staleti. Rozvoj
moderni techniky a globalizace tento problém vice dokumentuji a podavaji o ném stale
Castej$i zpravy napiic kontinenty, proto se mize na prvni pohled jevit jako zavaznéjsi.
To ovSem neméni nic na faktu, ze ke snizovani zdatnosti celé populace, a tedy i vojak,
dochazi. Na rozdil od civilisty je vojék z povolani vazan dodrzovanim zdkona 221/1999
Sb., kde jsou v §48 uvedeny zakladni povinnosti vojakl. Jednou ze zakladnich

povinnosti vojaka je i dbat o svou fyzickou zdatnost, a pravé v této slozité dobé je

potiteba pomoci télovychovnych pracovniki na misté vice, nez kdy jindy.

Jednou z moznosti ovlivnéni vojakl prostiednictvim télovychovnych pracovnikil
je snaha o vybudovani kladné¢ho vztahu k pohybu za pomoci pozitivniho a obétavého
pristupu. Té&lovychovny pracovnik by méla byt erudovand osoba S vysokoskolskym
vzdélanim té€lovychovného zaméfeni, kterd musi jit v prvni fadé piikladem, ukazat
vSechny vyhody aktivniho pohybu a zdravého Zivotniho stylu, a taktéz je dokézat na
patfi¢né teoretické urovni vysvétlit. T€lovychovni pracovnici jsou na utvarech zatazeni
na systemizovana mista nacelnikt télovychovy, ptipadné instruktord. Jejich ¢innost je
vSak pomérné¢ riznorodd a pro udrzeni stanovenych kompetenci vyzaduje fadu
schopnosti a dovednosti. Z divodu kontinudlniho vyvoje sportovnich trendi
arozsifovani poznatkli v oblasti télovychovy a sportu se mnozstvi téchto schopnosti
a dovednosti neustale zvySuje. Na fadnou ptipravenost t€lovychovnych pracovniki je
kladen ¢im dal vétsi tlak. Tento tlak je prenaSen az do oblasti, kde pfiprava budoucich
pracovniki télovychovy probihd. Timto mistem je pravé Vojensky obor pii FTVS UK.
Soubor pozadovanych schopnosti a dovednosti na pozici t€lovychovnych pracovnikt by
vSak nem¢él byt nekone¢ny. Kvalitativni stranka souboru by z4sadnim zplisobem méla
prekrocit kvantitativni a v potfebnych oblastech by mélo dochéazet pouze k aktualizacim

a inovacim v provadéné ¢innosti dle nejnovéjsich trendi.
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2.2.2 POTREBY

Kazdy sportovec pocituje ptfijemné pocity pii uspéchu svého tymu, nebo pii
ptekonani vlastniho osobniho rekordu. Ve sportu ovSem neni vSe jen piijemné. Za
uspéchem se skryva mnohdy obrovské usili a spousta dfiny. Toto tvrzeni se ale netyka
jen sportu, nybrz jakékoliv oblasti lidské ¢innosti, ve které ma vykonavajici osoba za cil
dosazeni uspéchu. Jak ale docilit toho, aby sportovec ¢i student nevzdal své usili po
prvnim neuspéchu? Co je viibec pfi¢inou toho, Ze konkrétni osoba danou ¢innost viibec
zaéne provadét? Clovék ma neustile velké mnoZstvi potieb rtizného razu. Vétsina
téchto potieb ale neni dostatecné silna, aby motivovala k néjakému jednani. (Kotler,
2007) Pokud intenzita potieby vzroste nad potifebnou hranici, Stane se z ni motiv

a jedinec se snazi tuto pottebu uspokojit.

Jednu z nejznaméjsich teorii potieb vytvofil americky psycholog Abraham
Harold Maslow. Potteby hierarchicky uspotadal od nejnaléhavéjSich, po ty nejméné
naléhavé. Nejnaléhavéjsi potteby jsou potieby fyziologické, nasledované potfebami
bezpeci, spoleCenskymi potiebami, potiebami uznani, kognitivnimi potFebami,
estetickymi potfebami a potfebami seberealizace. Maslowova teorie dale tvrdi, Ze pokud
dojde k uspokojeni nizsi potieby, aktudlni potfebou se stane potieba vyssi. Radoveé nizsi
potieby se po uspokojeni jako motivatory vytrati a ¢lov€k je vnima jako samoziejmou
veéc. Uspokojit uplné vyssi potieby neni mozné prakticky nikdy, protoze v prib&hu
svého uspokojovani, na rozdil od potteb nizsich, nabyvaji na sile. Neuspokojena potieba
dostate¢né intenzity vyvolava motivované chovani, jehoz zakladem jsou samotné

motivy a motivace. Toto chovani ma za kol nastoleni urcité homeostazy.

2.2.3 MOTIVACE

Motivace je definovana jako: ,,Hypoteticky konstrukt, slouzici popisu vnitinich
a vnéjsich sil plsobicich na zahdjeni, smér, intenzitu a trvani urcitého chovani.

(Vallerand, Thill, 1993, s. 18)

Vyrost (2008) popisuje motivaci jako hybné sily psychického charakteru. Sila
ma smér i intenzitu a totéz je mozné fici i o motivaci. Tyto sily jsou hybné z toho

davodu, Ze uvadéji do pohybu lidské chovani.
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Motivace je klicem k uspéchu jakékoliv dlouhodobé Ccinnosti, nebot bez
motivace by tato ¢innost prakticky nebyla mozna. Tzv. vykonova motivace je postavena
na faktu, ze lidé jsou obecné motivovani dosahovanim uspéchu, zlepSovanim svych
osobnich maximalnich vykont, plnénim nejriznéjSich tkolt a zvlddanim Zzadouciho
chovani. Pravé posledni ze jmenovanych, zvladani zadouciho chovéni, je pro nas
enormn¢ dilezité. Student vojenského prezen¢niho studia se svym studiem pfipravuje
na vykon své budouci sluzby a studium je jeho hlavni pracovni naplni, za kterou
dostava od svého zaméstnavatele plat. Kazdy zaméstnavatel po svém zaméstnanci jisté
pozaduje vysoké pracovni nasazeni a kvalitni vysledky. Bohuzel si néktefi studenti
prezenc¢niho studia Vojenského oboru neuvédomuji dilezitost své profesni ptipravy a ke

studiu pfistupuji nezodpovédnym zptsobem.

Jeden z prvnich modeli motivace je Teorie potieby uspéchu. (McClelland,
1953) Zékladem teorie je tvrzeni, Ze kazdy ¢loveék ma vnitini touhu dosahovat uspéchu
a vyhybat se netuspéchu. Zdali jsme motivovani k n¢jaké Cinnosti je determinovano
rovnovahou mezi touhou uspét a tim, jak je podle nas pravdépodobné, ze uspésni
nebudeme. Do problematiky zasahuji dale osobnostni a situa¢ni faktory, vysledné
tendence, emo¢ni reakce a vykonové chovani, ale zjednodusené feceno by se predchozi

tvrzeni dalo vyjadfit rovnici:
»V¥kon = motivace — strach ze selhani . (Tod et al., 2012)

Z ptedchoziho vyplyva, Zze motivace pfedstavuje jeden z nejvyznamnéjSich
piedpokladi pro uspéch. Kladny vztah k néjaké uloze pak vznika ze dvou davodi:

(Plaminek, 2010)

1. Splnéni je spojeno s dosazenim z vnéjsku prichazejicich hodnot.
2. Splnéni koresponduje s vnitinim piesvédcenim cloveka.

Tyto dva faktory jsou izce propojeny a vzajemné se ovliviiuji. Mira jejich
zapojeni je rozhodujici pro velikost vysledné motivace. Ideédlni situace nastava
Vv ptipadé¢ vnitiné¢ vybudovanych motivi, které jsou nalezit¢ podpofeny hodnotami,
pfichazejicimi z vnéjSku. Tato varianta zabezpec€uje nejdelsi setrvani v ¢innosti. Ve
vétsing piipadl neni nutnd vicendsobna motivace a ¢loveék pokracuje v ¢innosti 1 bez

ni.
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2.2.4 VNEJSI MOTIVACE A STIMULY

Relativné jednodussi, avSak Casto ne tolik efektivni zpiisob zvySeni motivace
probihé prostfednictvim stimulii. Pokud vyvoldvame ochotu k ¢innosti pouze za pomoci
stimuld, jedna se o tzv. stimulaci. Nevyhoda samotné stimulace bez vytvoteni vnitinich
motivll je znacnd. Nestaci totiz stimulovat jednou, nybrz je nutné stimulaci provadét
pravideln€, jinak dojde k vymizeni ochoty provadét vykonavanou cinnost, nebo se
alespon rapidn¢ snizi efektivita. Stimuly jsou v procesu motivace vnéj$imi nastroji
pusobeni a mizeme za né tedy povazovat jakékoliv podnéty, ptfichazejici z vnéjsku.
Jako obecny ptiklad stimuli lze uvést napf. rtizna privilegia, zlepSeni pracovnich
podminek nebo obdrZeni finanéni prémie. V naSem piipad¢é se nejvhodnéjsi variantou
pro zvyseni motivace z vn&jSku jevi srovnani studijnich vysledkd studentil, zveiejnéni

téchto vysledkil a udélovani mimotfadnych odmeén za nadprimérné studijni vysledky.

Pro tento ucel byl vytvofen systém spolecného hodnoceni prospéchu studentl
prezencni formy studia, ktery by se mél stit vyznamnym motivacnim faktorem,
vyuzivajicim vyse popsanou snahu ¢loveéka dosahovat uspéchu a vyhybat se netspeéchu.
Takto vytvofeny systém pochopitelné musi byt objektivni a platit ploSné pro vSechny
studenty bez rozdilu - tedy i pro ty studenty, ktefi takovouto vnéjsi stimulaci nepotiebuji
a jsou dostate¢né¢ motivovani vnitiné. Umisténi na dolnich pozicich ve spole¢ném
hodnoceni studentti lze povazovat za netspéch, kterému se budou studenti snazit
vyhnout. Navic absence mimotadné finanéni odmény za vynikajici plnéni studijnich
vysledkli mize byt pro nékteré studenty také vice neZ nepiijemnd. Samotné stimulace

vSak trpi zasadnim problémem - odvadi pozornost od hlavni pracovni naplné.

2.2.5 VNITRNI MOTIVACE A MOTIVY

V ptipad€ vnitini motivace se u ¢lovéka nachazi motiv, ktery vyvolava potiebné
jednani a vztahuje se bezprostiedné k obsahu a cilim ukolu. (Daigeler, 2008) Pokud se
u Clovéka pozadované motivy nenachdzi, neni jednoduché je vybudovat a tento proces
navic zabere pomérné znacny casovy usek. Dale je nutné mit potiebné znalosti jak
0 procesu motivace, tak o Clovéku samotném. V nasledujicich podkapitolach jsou

uvedeny nejcastéjsi faktory vnitini motivace.
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2.2.5.1 VYKONAVANI OBSAHOVE ZAJIMAVE CINNOSTI

Pokud bude studenta obsah studia bavit, bude se pii ném dozvidat nové
informace z riznych oblasti jeho zajmu, nebude mit nejspiSe problém setrvat
I Uméné piijjemné ¢innosti, jelikoZ za ni stale uvidi naplnéni svého vnitiniho motivu

a uspokojeni vyssich cila.

2.2.5.2 ODPOVEDNOST ZA SVE CHOVANI A ROZHODOVANI{

Potifeba odpovédnosti je pro mnoho lidi stejné dilezitd, jako vykondvani
obsahov¢ zajimavé ¢innosti. Ackoliv to nemusi byt na prvni pohled patrné, potieba
nést odpovédnost za svd rozhodnuti ¢i své chovani patii k vyznamnym pilitim

vnitfni motivace.

2.2.5.3 MOZNOSTI ROZSIROVANI SCHOPNOSTI

Rozsifovani schopnosti - pohybovych, ale i jinych, patii k dalezitym
soucastem vojenského studia FTVS UK. Kazda ¢innost je specifickd a vyzaduje od
¢lovéka riiznou kombinaci a miru rozvinuti schopnosti. Rozvoj schopnosti je jednim
ze zékladnich predpokladli zvySeni své kompetence vzhledem k vykonu budouci
sluzby. V kontextu sportovniho tréninku zaujimd misto rozvoje pohybovych
schopnosti kondi¢ni slozka. Ta je vedle slozky technické, taktické a psychologické
uziteCnym nastrojem pro zvysSovani sebevédomi, coz mize mit zpétné pozitivni vliv

na vnitfni motivaci.

2.2.5.4 MOZNOSTI ROZSIROVANI KVALIFIKACE

Rozsifovani kvalifikace studenti je zabezpeceno v prvni fadé v ramci studia
samotného. Ziskani vysokoskolského titulu je elementarnim ptedpokladem pro to,
aby bylo mozné vykonavat sluzbu na pozici té€lovychovného pracovnika. Dale je
béhem studia nutné splnit pozadavky z mnoha odvétvi té€lovychovy a sportu
a absolvovat zna¢né mnozstvi povinnych, ale i volitelnych pfedméti. Kvalifikace
studentdi, budoucich télovychovnych pracovnikli, je rozSifovana udélovanim
ruznych licenci, opravilujicich drzitele k vykondvani, vedeni, nebo kontrole ¢innosti.
Z hlediska rozSitovani kvalifikaci studentli nelze opomenout ani Cist¢ vojenské

neakademické moznosti. Ve vyssich ro¢nicich do nich lze zatadit ziskavéani licenci
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instruktora oblasti STP. Béhem studia je mozné a zadouci rozsifit své jazykové
znalosti, a stvrdit jejich aroveni absolvovanim jazykové zkousky na UJP podle
standardd STANAG 6001.

2.2.5.5 UZNANI]

Jednou ze zakladnich lidskych vnitinich potieb je také potfeba uznani. I pies
hloubéji zakofenéné motivy k ¢innosti je stale nezbytné davat ¢lovéku na védomi, ze
odvedl kvalitni praci, a ze je dillezitym a platnym ¢lenem kolektivu. Potieba uznani
uzce souvisi s odpovédnosti a nasi vlastni sebedivérou. Pokud podame v urcité
oblasti kvalitni vykon a budeme za né¢j ocenéni uznanim nadfizeného nebo jiné pro
nas dulezité osoby, nejpravdépodobnéji dojde alesponi k zachovani stavajici Gtrovné
vnitini motivace, Castéji pak jesté¢ k navyseni této trovné, tvorbé¢ silnéjSich motivi

a utvrzeni v tom, ze jsme danou ¢innost provedli opravdu kvalitné.

2.2.5.6 DOSAZENI KVALITNIHO VYKONU

Dosazeni vlastniho vyty¢eného vykonu ma siln¢€ pozitivni vliv na stav nasich
vnitinich motivii a sebevédomi. Urcovani téchto cilii by vzdy mélo vychazet
ZnasSich schopnosti a dovednosti, aby spiSe nez ke =zvySeni sebevédomi

a prohloubeni vnitfnich motivii nevznikl pocit frustrace ¢i deprivace.

2.3 HODNOCENI]

Podle Hronika (2008) v zasad¢ existuji 3 hlavni oblasti hodnoceni pracovnikd.

1. Vstup
2. Proces
3. Vystup

vvvvv

s sebou. Konkrétné se jedna napt. o jeho potencidl, zplisobilost nebo piedchozi praxi.

V oblasti procesu se zaméfime na pracovni chovani a celkovy pfistup k vykonavané

¢innosti. Oblast vystupu tvoii vykon, hodnoceny hned z nékolika hledisek. Aby bylo

mozné dosahnout efektivniho hodnoceni, méli bychom se zaméfit na vSechny tyto

oblasti bez vyjimky. Nékterym oblastem vSak bude vzdy piikladan vétsi vyznam. To

wrwe
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nedostatkem informaci o studentech a snahou o minimalizaci subjektivniho dojmu
anasledném nechténém poskozeni néckterych hodnocenych. VSechny tyto oblasti
hodnoceni se prolinaji a vytvaii komplexni celek. Splnéni vSech pozadavkia studia je
nezbytnym piedpokladem pro uspéSné absolvovani vysoké Skoly, které neni mozné
zatadit jinam, nez do oblasti vystupu. Pro vyuziti na VO FTVS a vytvofeni systému
hodnoceni prospéchu jsme zvolili prozatim jedinou moznou objektivni variantu,
hodnoceni vykonu. Ostatni slozky hodnoceni jsou neméné diilezité, pfesto Se vV nami
vytvofeném systému zatim neobjevuji. To je dano jednak jejich vySe zminénou
subjektivitou, jednak je mozné je nalézt napt. v pisemném sluzebnim hodnoceni,
kazdoro¢né vytvareném velitelem, s nimz je vojak seznamen a v pfipadé souhlasu jej
stvrdi svym podpisem. Neni mozné objektivné zhodnotit vstup, jelikoz je u kazdého
studenta jiny. Nemusime jej posuzovat pouze z hlediska kvality a ptesné urcovat, zda je
u jednoho studenta lepsi a u druhého horsi. Toto posouzeni by bylo velmi kratkozraké
uz z toho divodu, Ze nikdy nevime, jaké schopnosti ¢i dovednosti se ndm mohou béhem
vykonu sluzby hodit. Pfedchozi praxe studentl neni, a ani nemize byt stejna. To je
prezencniho studia dosahuje 1 nékolika let. To je dostatecnd doba pro ziskani celé fady

zkuSenosti nebo nauceni se mnohych védomosti a dovednosti.

2.3.1 METODY A POSTUPY

Daigeler (2008) uvadi celou fadu postupt pro hodnoceni, které¢ maji své vyhody
1 nevyhody. Ryze subjektivniho charakteru je oteviené vyjadieni dojmu nad vstupem,
procesem a vystupem. Tento postup vSak neumoziiuje Zadnd srovnani a v nékterych

situacich je ptfimo nevhodny.

Lepsi variantou je standardizované hodnoceni na zaklad¢ ptedem danych znakd.
Tento model je z hlediska Cetnosti asi nejvice vyuzivany. Kritéria a stupné hodnoceni
jsou predem urCeny a kazdy zaméstnanec mad moznost se snimi seznamit.
hodnoceni postradalo smysl. Vystup z takovéhoto hodnoceni je Zadouci, nebot’ muize
dojit ke srovnani mezi pracovniky navzijem, ptipadné porovnani jednoho pracovnika
Vv delSim casovém horizontu. Hlavni nevyhodou tohoto systému je, Ze hodnoti pouze

vystup a vysledna zndmka nebo bodové hodnoceni t¢émét nevypovidaji o dané osobg.
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Metoda tvorby potfadi je metodou, ktera se jevi pro vytvoreni efektivniho
a zaroven objektivniho systému hodnoceni prospéchu studentii prezencéniho studia VO
FTVS jako nejlepsi moznad varianta. Pofadi pracovnikii se vytvofi na zakladé
konkrétnich vykonti, nebo skupiny vykonii. Pieneseno do vysokoskolské praxe, na
konci kazdého semestru dojde ke sbéru dat, objektivné hodnotitelnych vysledki studia.
Za predpokladu vytvoteni stejné hodnotici stupnice a stejnych principti hodnoceni jsou
studenti umisténi do konecného potadi. Pokud spravné nastavime vSechna kritéria
a dalsi hodnotici Cinitele, jedna se o velice spolehlivou metodu, kterd ovSem podnécuje

konkuren¢ni boj mezi srovnavanymi objekty.

Zminény fakt ale neni tfeba povazovat za negativni vlastnost této metody. Dle
naSeho ndzoru se muize za uritych podminek jednat naopak o vyrazné pozitivni
vlastnost. Jednou ze zékladnich podminek je ta, Ze hodnoceni zaloZené na potadi nesmi
byt jediné, kter¢ v dané instituci probihd. V opa¢ném piipadé¢ by mohlo dojit
k nezadouci ztraté¢ motivace téch jedincu, ktefi v tomto hodnoceni nedosahnou dobrych
vysledkd. Pokud bude tento dil¢i netispéch kompenzovan kladnym hodnocenim v jiném
odvétvi ¢innosti, napi. v dosahovani mimotfadnych vysledkii ve sportu nebo v aktivni
reprezentaci organizace, dojde v psychické oblasti jedince alespon k ¢astecné satisfakei.
To vytvofi pocit, Ze aCkoliv se v jedné dil¢i oblasti hodnoceni jedinci nedaii, nemusi to
znamenat, Ze nedosahuje kvalit ostatnich, a Ze neni V porovnani s ostatnimi

konkurenceschopny.

Hronik (2006) ukazuje vice druht komparativnich (srovnavacich) metod. Do
této prace byly vybrany dvé zakladni a nejjednodussi metody, podle kterych lze
objektivné¢ provést porovnani studijnich vysledkii studentii prezen¢niho studia VO

FTVS UK.

Vybrané metody:
1. Metoda urceni potadi s jednim kritériem
2. Metoda ur¢eni potadi s vice kritérii

Dalsi druhy komparativnich metod - metoda parového srovnavani, metoda
nucené distribuce nebo metoda 20-70-10 jsou pfili§ zatizeny subjektivnim pohledem na
véc a hodnoceni by mohli nabyt dojmu, Ze byli pfi hodnoceni poskozeni, coz je

samoziejm¢ nezadouci. U vySe vybranych dvou metod komparativniho srovnani je
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dilezité zminit, Ze metoda urceni poradi s vice kritérii je pochopitelné tou vhodnégjsi
variantou. Cim vice kritérii se Vhodnoceni bude vyskytovat, tim bude samotny
vysledek hodnoceni pifesnéjsi. V naSem piipad¢ je prvnim kritériem pro hodnoceni
splnéni vSech pozadavki studia, druhym kritériem pak ziskani co nejvyssiho poctu boda
ve sloupci uspésnost. Uréeni potadi v systému spolecného hodnoceni prospéchu je tedy

provedeno na zakladé vice kritérii.

2.3.2 STANOVENI CILU HODNOCENI

Hlavnim cilem kazdého hodnoceni by mélo byt poskytnuti zpétné vazby.
Hodnoceni by mélo vzdy pfedchdzet srozumitelné seznament s cili vzdélavani a kritérii
pro hodnoceni. Periodické hodnoceni studentll je naSim hlavnim cilem, na ktery
muzeme pohlizet jak z pohledu hodnocenych, tak i z pohledu hodnotiteld. Teorii
pléanovani cili nejlépe popisuje Kanakova (2008) a Hanzelkova (2009). Doporucuji tzv.

SMART ptistup, ktery v praxi znamena dodrzeni n¢kolika zakladnich podminek.
Cile by mély byt:

S pecific (Specifické, specifikované, stimulacni)
M easurable (Mg¢fitelné)

A ttainable  (Akceptovatelné, ambicidzni)

R ealistic (Realné)

T imely (Terminované)

2.3.2.1 SPECIFICKY CIiL

Pro zavedeni jakéhokoliv systému hodnoceni je potifebné urcit specifika, podle
kterych bude toto hodnoceni probihat. Vyraz specificky znamena zvlastni, nebo také
osobity. Cile se musi vztahovat ke konkrétni osobé nebo skupin€ osob. Je dulezité tyto
cile specifikovat a nastavit je tak, aby byly co nejvice stimula¢ni pro co nejvétsi pocet
hodnocenych. V nasem ptipadé se cile vztahuji k uzké skupiné studentti, ke studentim
prezen¢niho studia VO FTVS. Tyto cile jsou specifikované snahou o splnéni vSech
studijnich povinnosti s o nejlepS§im hodnocenim, coz by mélo byt pro studenty zaroven

1 stimulaéni.

24



2.3.2.2 MERITELNY CIiL

Dalsim dilezitym pozadavkem je méfitelnost specifikovanych cili. V ptipadé
tvorby systému hodnoceni prospéchu a vytvareni konecného potfadi neni mozné
vyhodnoceni bez objektivni spole¢né stupnice, na kterou dochazi k ptenosu konkrétnich
vysledkt a vykonu studentd. Vysledky studentl jsou méftitelné a jsou zaznamenany ve
Studijnim informacnim systémul, odkud jsou zapisovany do systému spolecného

hodnoceni prospéchu.

2.3.2.3 AKCEPTOVATELNY CIiL

Akceptovatelné cile znamenaji takové cile, které jsou pfijatelné pro vSechny
hodnocené. Akceptovatelnost pro hodnocené je nezpochybnitelnd, nebot’ se jednd
0 naplnéni jejich zdkladnich povinnosti — plnéni povinnych predméti studia. Stanoveni
nesmyslnych nebo nerealnych cili mize vyvolat demotivujici uc€inky. Ambicidzni cile
jsou na pomezi mezi cili redlnymi a akceptovatelnymi. PFili§ nizké cile vyvolaji jen
ptili§ malou motivaéni odezvu, totéz lze fici o ptili§ vysokych cilech, kdy cil je témét
Vv nedohlednu a museli bychom vyvinout obrovské usili, abychom se mu vibec

piiblizili.

2.3.2.4 REALNY CIiL

Realné cile souvisi s témi akceptovatelnymi. Pro systém spolecného hodnoceni
prospéchu musi byt vSechny vytvorené cile redlné. Pokud tomu tak nebude, motivacni
odezva bude opét velmi nizkd, a navic timto Spatnym nastavenim mulZeme
diskriminovat urcitou skupinu hodnocenych. V ptipadé vytvoreného systému hodnoceni
prospéchu jsou vSechny cile pro hodnocené jak akceptovatelné, tak redlné. VSichni maji

moznost dosdhnout vybornych vysledkii a umistit se na hornich pozicich hodnoceni.

2.3.2.5 TERMINOVANY CiL

Terminované cile jsou takové, které musi byt splnény do konce urcitého obdobi.

Ptfeneseno na tvorbu systému hodnoceni prospéchu, musi byt Casové omezeny a

! Studijni informaéni systém (SIS) je centralizovana aplikace Univerzity Karlovy, spole¢na pro
vsechny jeji fakulty. Je uréend zaméstnanctim a studentim vysokych $kol a dale pak zajemctim o studium
na téchto Skolach. V zavislosti na postaveni uzivatele vzhledem k dané Skole jsou jednotlivym uzivateliim
pfifazena prava. Poskytuje celou fadu informaci o prubchu a vysledcich studia i pfijimaciho fizeni.
Pomoci tohoto systému probihd zapis rozvrhu, ptfihlasovani na zkousky nebo vybér a odevzdani
zaveérecnych praci.
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vyhodnoceni této nutné podminky musi probéhnout az po predem dané casové
uzavérce. Uzdvérkou je VnaSem piipadé mysSleno konkrétni datum na ptelomu

zkouSkového obdobi a semestru.

2.3.3 KREDITNI SYSTEM

ECTS, zkratka anglického European Credit Transfer and Accumulation System,
je kreditni systém, pouzivany v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani, ktery
zahrnuje vSechny zemé¢, zapojené do bolonského procesu. (Pricha a Veteska, 2012)
Ceska republika je soudasti tohoto procesu od roku 1999. Na univerzitach a vysokych
skolach v CR tudiZ plo§né doslo k zavedeni spoleéného kreditniho systému. Hodnota
krediti ECTS by méla vychazet z pracovni zatéze nutné k tomu, aby doslo ke splnéni

pozadavkt predmétu.

Po zralé uvaze a nasledné konzultaci s prof. Antoninem Rychteckym a cleny
Katedry vojenské télovychovy jsme dosli k zavéru, ze na FTVS UK, konkrétné ve
studijnim programu Télesnd vychova a sport, je tento systém nastaven v rozporu s vyse
zminénym tvrzenim. Naprostd vétSina predméti bakalafského i magisterského
studijniho programu je ohodnocena tfemi kredity, nékteré predméty pak ¢tyimi. Jiné
kreditni ohodnoceni se vyskytuje velice zfidka. To by znamenalo, ze obtiZznost vSech
pfedméti studia je v podstaté totozna, coz se z naseho pohledu jevi jako nesmysIné.
Dale je dulezité zminit, ze kreditni systém nehodnoti kvalitu splnéni pfedmétu. Mozné
jsou pouze dva vysledky hodnoceni - predmét je bud’to splnén a kreditova hodnota je

pfipsana, nebo predmét neni splnén a zadné kredity ptfipsany nejsou.

2.4 EVALUACE

Evaluace je proces systematického shromaZzd'ovéani a analyzy informaci podle
uritych kritérii za ucelem dal§iho rozhodovani. (Bennet a kol., 1994) Pedagogicka
evaluace je soucasti védniho oboru pedagogiky, zabyvajici se evaluaci ve vzdélavacim
a vychovném prostiedi. Pro naSe potieby je nyni vhodné definovat evaluaci pomoci
ne¢kolika zakladnich rysi. Pedagogickou evaluaci lze chéapat jako teoreticky ramec,
podle kterého k samotnému hodnoceni dochazi. Dale je vtomto pojmu zahrnut

metodologicky pfistup - tedy jednotlivé pouzitelné metody a techniky. Evaluaci Ize také
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pojmenovat samotny vyhodnocovaci proces, zaméteny na zjisténi a ndslednou analyzu
ziskanych dat, odrazejicich realitu. Evaluace tato data mé&fi a monitoruje. Evaluaci je
mozné provadét na rlznych urovnich, pocinaje evaluaci jednotlivce, konce rozsahlou
mezinarodni evaluaci. Také zplsoby vyuziti evaluace se mohou lisit. Védecké vyuziti
vysledkl evaluace muze slouzit k teoretickému vysvétleni pozorovanych jevl, naopak
praktické vyuziti evaluace slouzi k moznosti uskute¢néni zmén pro dosazeni potfebného

cile.

2.5 DRUHY EVALUACI

Evaluaci lze rozlisit podle nékolika zasadnich kritérii, ktera se vSak vzajemné
prolinaji a kombinuji. (Kolaf a Sikulova, 2009) Mezi zakladni kritéria pro rozdéleni

patfi:

o Pro jaké ucely ma vysledek evaluace slouzit:
o Pro v&decke ucely

o Pro praktické ucely

NaSim zdmérem je vytvofeni evaluace, jejiz vysledky budou slouzit ryze

praktickym uceliim v procesu motivace a hodnoceni prospéchu studenti.

. Kdo evaluaci provadi:
o Vngjsi Cinitelé

o Vnitini ¢initelé — tzv. autoevaluace

V nasem pfipadé je cilem autoevaluace, nebot” hodnoceni probiha v ramci

instituce bez ovlivnéni a zavislosti na ¢initelich vnéjsich.

J V jaké fazi evaluace probiha:
o Pfi planovani (planovaci evaluace)
o V pribéhu realizace projektu (formativni evaluace)

o Po skonceni procesu nebo projektu (sumativni evaluace)

Néami vytvofend evaluace bude mit sumativni charakter, pfi¢emZ hodnoceni

studenti probéhne po skonceni kazdého semestru.
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. Na jaky druh informaci je evaluace zaméfena:
o Evaluace cilt
o Evaluace procest

o Evaluace kvalitativnich zmén

Nejcastéji vyuzivanym druhem evaluace bude v tomto piipadé evaluace cili,
castecn¢ pak evaluace kvalitativnich zmén, které bude mozné Vv urcitém cCasovém

horizontu neptimo vyjadrit.

2.5.1 AUTOEVALUACE

Autoevaluaci je myslen proces, ve kterém konkrétni instituce shromazd'uje
a vyhodnocuje tidaje o oblastech své ¢innosti. (Kasikova, 2007) Autoevaluace mize byt
pojata komplexné nebo partikuldrné, pticemz efektivnéjsi je pochopitelné autoevaluace
komplexni, nebot’ postihuje vSechny hodnotitelné aspekty a poskytuje uceleny obraz
0 stavu instituce. Negativem zlstava ¢asova narocnost a zpracovani podrobného planu

autoevaluace, v¢etné rozpracovani ¢asového harmonogramu a zapojeni vétsiho poctu

osob.

Naopak castecnd autoevaluace slouZzi k odhaleni a posouzeni kvalit pouze
v uritych oblastech ¢innosti organizace. Byva obvykle casové 1 personalné¢ méné
naro¢nd, ale neposkytuje nam komplexni pohled na danou problematiku. Tento fakt
nemusi byt zdsadnim problémem, dilezZité je si jej vSak uvédomit a s dosaZzenym

vysledkem podle toho zachézet.

2.5.2 AUTOEVALUACE V PROSTREDI VO FTVS UK

Koblicova (2006) rozpracovala ve své diplomové praci navrh projektu
autoevaluace v prostiedi VO FTVS. Jako nejvhodnéj$i varianta se jevi provedeni

autoevaluace na Vojenském oboru v téchto oblastech:

Kurikulum
Vysledky
Klima skoly
Zdroje

o ~ w e

Management
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Pro naSe ucely vyuzijeme evaluaci pfevazné V oblasti vysledkll. Ta muze

zahrnovat nékolik suboblasti. Koblicova zminuje nasledujici:

a. Zjistovani vysledkt vzdélani
b. Hodnoceni vysledkt vzdélani

c. Hodnoceni dal$ich vysledka vzdélani

vysledkii vzdélani a hodnoceni vysledkii vzd€lani. Bez zjisténi vysledkd by nebylo
mozné cokoliv analyzovat, protoze bychom neméli k dispozici potiebna data. Fazi
hodnoceni vysledkd vzdélani by nasledné ani nebylo mozné provést. Suboblast
hodnoceni dalsich vysledkt vzdélani je v oblasti vysledkti neméné dilezita. Jedna se ale
0 suboblast obtizn¢ objektivné hodnotitelnou, a proto nemohla byt do systému
hodnoceni prospéchu studentl V jeho soucasné podobé zatazena. M¢éla by ji vSak byt
vénovana dostatecna pozornost, nebo by pfinejmensim neméla byt Gplné opomijena. Do
hodnoceni dalSich vysledkli vzdélani je mozné zahrnout zvySeni kvalifikace v podobé
rozsifeni jazykovych schopnosti, ziskdni certifikatii pro urcitou oblast ¢innosti, nebo

uspésnou reprezentaci Vojenského oboru.

Jednim z problém, rozmahajicim se nejen na Vojenském oboru, je obhajovani
zaveéreénych praci a vykonavani Statnich zavérecnych zkouSek az ve druhych
terminech. Druhy termin pro ukonceni studia zacind byt chépan jako néco zcela
béZného a normalniho, ne jako nédhradni opravny termin. V pifipad€ netspéchu pak
nastavaji pro studenty Vojenského oboru velké problémy. Je tedy tfeba zapracovat na
zméné postoje k prvnim terminim obhajob a zavéreénych zkousek a pfistupovat k nim
nanejvys obezietnd. Uspésné obhajeni zavéreéné prace a slozeni Statni zavéretné
zkousky v prvnim terminu by mélo byt znovu brano jako standart. Také tato oblast by

mohla byt zatazena do hodnoceni dalSich vysledkt vzdélani.

Vsechny tyto oblasti maji velky potencial pro rozvoj motivace lidi pouze za
predpokladu, ze bude zddouci chovani né¢jakym zptisobem ocenéno. Vhodné vytvoieny

motivacni systém by mél plsobit na vSechny zminéné suboblasti a provadeét hodnoceni

-----

mife.

29



2.6 VAZENY PRUMER

Vazeny pramér poskytuje charakteristiku statistického souboru v pfipad¢, Ze
hodnoty v tomto souboru maji rtiznou dulezitost, riznou vahu. Pouziva se nejcastéji pii
pocitani celkového aritmetického priméru souboru, slozeného z vice podsoubort. Pro
vypoCet vazeného primeéru potiebujeme jednak samotné hodnoty, jejichz primér
chceme spocitat, a zaroven jejich vahy. Pokud jsou vSechny vahy stejné, je vysledek

vazené¢ho prumeéru totozny s priimérem aritmetickym.

Pro demonstraci ilustrujeme vypocet vazeného pruméru na vzorci. V nasem
pfipadé je hodnotou znamka, kterou student ziskal u zkousky nebo klasifikovaného
zapoCtu (marks). Tato hodnota je nasobena dulezitosti, neboli vahou (credit point
value), coz je praveé hodnota zatézového skoru, ziskand v rdmci dotaznikového Setfeni
mezi studenty. Cely soucin je nasledné délen vahou (credit point value). Ve
vzorci uvedeném nize je namisto zatézového skoéru uvedena kreditova hodnota, se
kterou se vazeny primér ve Skolském prostfedi pocitd nejcastéji. Po konzultacich se
¢leny Katedry vojenské télovychovy bylo vSak od pocitani s kreditovymi hodnotami
piredmétti upusténo, nebot’ na Fakulté télesné vychovy a sportu nejsou tyto hodnoty
umérné obtiznosti predmétd, jako tomu byvd zvykem na jinych fakultich ¢i
univerzitach, a jak by tomu na zéklad€ boloniské deklarace a s ni spojené¢ho jednotného
systétmu kredith mélo byt. V uvedeném vzorci tedy namisto kreditové hodnoty

predmétu dosazujeme ziskany, poptipad¢ uméle stanoveny zatézovy skor.

marks X credit point value)
Z (credit point value)

iap=2
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2.7 OPTIMALIZACE, DEBUGGING, TESTOVANT{

Vsechny tyto pojmy z oblasti informacnich technologii spolu velmi uzce souvisi.
Jejich spolecnym tukolem je zajisténi bezproblémové a efektivni Cinnosti programu.
nestandartnim chovanim programu. Ucelem debuggingu (z anglického bug -
programatorskd chyba) je najit tyto chyby a pokusit se je opravit, nebo alespon
eliminovat jejich vliv na celkovou funk¢énost programu. Dle Walkenbacha (2007)

muzeme chybu klasifikovat jako:

1. Néco, co se stalo béhem prace aplikace, ale nemélo k tomu dojit.

2. Néco, k ¢emu nedoslo, ackoliv k tomu dojit m¢lo.

Samotné odstraniovani chyb a testovani aplikace by mélo probihat jiz od
samotného pocatku tvorby. Pokud by tomu tak nebylo, mohli bychom na konci zjistit,
ze aplikace nefunguje, ale nemuselo by nam byt hned jasné, kde se v celém procesu
tvorby stala chyba. Zpétné¢ bychom tedy museli piekontrolovat zdrojovy kod celého
programu a chybu pracné¢ dohledavat. Pokud bychom se testovani aplikace
a odstranovani chyb vénovali postupné jiz v priabéhu tvorby, mohl by byt piipadny
problém odstranén téméf hned, a my bychom si uSetfili spoustu zbytecné prace.
Testovani aplikace a odstrafiovani chyb jsou neméné dulezité oblasti programatorské
¢innosti. Z ¢asového hlediska bychom se jim méli vénovat pfiblizné tolik, jako

samotnému Vyvoji.

Optimalizaci rozumime v naSem kontextu proces, ktery vede k vyssi rychlosti
programu, jeho rychlejSimu spusténi, vyssi efektivité fungovani, mensimu zapojeni
systétmovych prostiedkid atp. Nejvhodnéjsi je provadét optimalizaci, stejné jako
debugging, jiz béhem tvorby kodu. Vice o provedené optimalizaci, debuggingu
a testovani je uvedeno ve vysledkové casti pii popisu systému spole¢ného hodnoceni

prospéchu.
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3. CiL PRACE

3.1 HLAVNI CciL

Hlavnim cilem prace je vytvofeni systému spolecného hodnoceni prospéchu,
pottebného pro srovnani studentll prezenéniho studia Vojenského oboru. Toto srovnani
bude probihat mezi vSemi studenty, nezavisle na ro¢niku jejich studia a bude
realizovano vzdy po skonceni fadného zkouskového obdobi kazdého semestru, tedy
Vv pribéhu mésict unor a Cervenec. Ve verzi piilozené k této bakalaiské praci bude
hodnoceni prospéchu studentli probihat pouze na zékladé povinnych predméti
aktualniho dostudovaného semestru. Student Vojenského oboru ma povinnost si ke
svym povinnym predmétim zvolit ur€ity pocet volitelnych predméti z nabidky,
vypsané¢ Katedrou vojenské télovychovy. Tyto predméty si kazdy student zapisuje
individualn¢. Neni tedy mozné zabezpecit to, aby mé&li vSichni studenti jednoho ro¢niku
predméty uplné stejné. Obtiznost predméti se pochopitelné lisi, stejné tak i kreditova
hodnota. Nékteti studenti si predmét zapisi pouze z toho divodu, protoze pozadavky
0 ktery maji zdjem, a muze jim pfinést Z jejich pohledu vyssi obohaceni. Ackoliv
splnéni takového pfedmétu nemusi byt bezproblémové, piesto se pro jeho studium

dobrovolné rozhodnou, aby se dozvédéli néco nového, pro né zajimavého.

Podle naSeho nazoru by do soucasné podoby hodnoticiho systému nebylo
spravedlivé zafazovat i predméty, které nemusi vSichni studenti jednoho ro¢niku
studovat. Pochopitelné bychom se mohli posunout Vv této hierarchii jesté o uroven nize
a tvrdit, ze vstup na zacatku vzdélavaciho procesu také neni u vSech studentl stejny,
a Z toho dlivodu je i1 srovnani pouze povinnych pfedmét nespravedlivé. Pokud bychom

chtéli pfipustit néco takového, postradal by jakykoliv typ hodnoceni smysl.

Z tohoto divodu doslo k zuzeni hodnocenych piedmétli pouze na povinné
predméty. Do budoucna je vsak realné mozné a pravdépodobné, ze k vytvoteni systému,
jez bude pocitat s volitelnymi pfedméty ¢i jinymi aspekty dojde. Mlze dojit k Gprave
nami vytvofeného systému, nebo miize byt vytvofen systém zcela novy. Kazdopadné je

nezbytné tyto zmény uskutecnit srozmyslem, na zdklad¢ urcitych zkuSenosti
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s fungovanim systému soucasného a po dikladném zvazeni vSech pozitiv i negativ

systému nového.

3.2 DILCIi CILE

Pro zhotoveni systému spole¢ného hodnoceni prospéchu je potieba vytvoreni
konceptu, podle néhoz bude tvorba probihat. Mezi dalsi diléi cile prace patii tvorba,
distribuce, sbér a vyhodnoceni dotaznikii za ucelem zjisténi zatézovych skort
jednotlivych pfedméti. Po vytvotfeni systému hodnoceni prospéchu je nezbytné jej
zbavit ptipadnych chyb a fadn¢ jej otestovat na riznych hardwarovych a softwarovych

konfiguracich.

3.2.1 TVORBA KONCEPTU A TABULEK HODNOCEN{

Po dikladném promySleni vSech alternativ a zvazeni jejich pozitivnich
I negativnich stranek byl vytvoien koncept celé prace a jednotlivych tabulek, na jehoz
zakladé¢ jsme nasledné pristoupili k vlastni realizaci tvorby systému hodnoceni
prospéchu. Tvorba systému a ukony s ni spojené jsou dikladné popsany ve vysledkoveé

¢asti této prace.

3.2.2 TVORBA A DISTRIBUCE DOTAZNIKU

Jednim z dil¢ich cila této studie bylo vytvofeni elektronickych dotazniku,
prostiednictvim kterych probéhlo zjisténi subjektivni narocnosti jednotlivych predmét
pro vybrany vyzkumny soubor. Po vytvofeni dotaznikti doslo K jejich distribuci mezi

cilovou skupinu. Samotna distribuce prob&hla pomoci elektronické posty.

3.2.3 SBER A VYHODNOCENI DOTAZNIKU

Sbér odpovédi probihal automaticky a kazdy vyplnény dotaznik byl zaznamenan
do zaznamového archu, se kterym bylo po ukonceni pfijmu odpovédi pracovano.
Vyhodnoceni bylo provedeno vypoctenim aritmetického priméru ziskanych hodnot
U kazdého predmétu. Souhrn vysledki dotaznikového Setieni je pfehledné zpracovan

a nachazi se v piilohach.
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4. VYZKUMNE OTAZKY A HYPOTEZY

Charakter nasi prace lze specifikovat jako teoreticko - aplikacni. Vyzkumné
Setfeni je dil¢im ukolem, kterého se vyzkumné otazky a hypotézy tykaji pouze okrajove.
Vytvofeny systém je nutné nejprve zavést do praxe, aby bylo mozné pozd¢ji zodpoveédét
vyzkumnou otazku a potvrdit, nebo vyvratit hypotézy. Prestoze tedy nemtize v prubéhu
tvorby prace dojit k zddnym odpoveédim, vyzkumna otdzka i hypotéza ukazuji smér celé
studii, a proto byly do prace zafazeny tak, jako ve studiich cisté
teoreticko-empirického razu. Bylo by vsak chybou, aby k zodpovézeni vyzkumné
otazky a ovéfeni hypotéz nedoslo vibec. Casovy odstup hodnoceni hypotézy
a zodpovézeni vyzkumné otazky od zavedeni systému do praxe by mél byt minimalné
dva semestry. Zjisténé vysledky budou jednim z cili magisterské prace, naplanované
k obhajeni v roce 2015.

Vyzkumné otazky:

., Povede zavedeni systému ke zvyseni motivace studentii ke studiu? *
,, Povede systém ke zlepSeni studijnich vysledki studentii?"
Hypotézy:

«

., Zavedeni systému povede ke zvysSeni motivace ke studiu.

«

., Zavedeni systéemu povede ke zlepseni studijnich vysledkii studentii.
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5. METODOLOGIE PRACE

5.1 METODIKA VYZKUMU A JEHO PRUBEH

Pro ziskani poznatkt a dosaZeni cile bylo vyuzito nestrukturovanych rozhovoru,

dotaznikového Setieni a tvar¢i ¢innosti.

51.1 ANALYZA POTREB - NESTRUKTUROVANE ROZHOVORY

Nestrukturovany rozhovor, jak jiz nazev napovidd, nemd pfedem urcenou

strukturu, ani pofadi otazek. Rozhovort bylo v pribéhu tvorby nékolik a probihaly

pfevazné s vedoucim prace, se kterym jsme promysleli nejrizngjsi alternativy fungovani

systému. Dal8i nestrukturované rozhovory probihaly se cleny Katedry vojenské

télovychovy a prof. Antoninem Rychteckym z Katedry pedagogiky, psychologie

a didaktiky TV a sportu Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze.

5.1.2 PRETEST - DOTAZNIKOVE SETRENI

Pro zjisténi zatézovych skort byla vybrana metoda dotaznikového Setteni, které

probihalo pomoci elektronického

formulafe spoleénosti Google.
Pozvanky k vyplnéni dotazniku
byly zaslany vybrané skupiné
prostfednictvim elektronické
posty. Po seznameni
respondentl s ucelem dotazniku

a poucenim o tom, jak dotaznik

vyplnit, nasledoval samotny
proces hodnoceni obtiznosti
vybranych studijnich

pozadavka. Vybér odpoveédi na
otazky byl selektivni, nebot

otazky Vv dotazniku byly

OBRAZEK 1 - ELEKTRONICKY DOTAZNIK

Evaluace obtiznosti studijnich pozadavku

Zdravim Vas, studenti! Prosim Vas timto zplsobem o pomoc pii zhodnoceni obtiZznosti jednotlivych
predmétii Vadeho studia. Vypinéni dotazniku zabere jen kratkou chvili a hodné mi pom(ze. Hodnoceni
probiha na stupnici 1-5, pficemZ 1 znamena nejlehdi obtiznost, 5 obtiznost nejvyssi. Jedna se o maly
prizkum, ktery bude soucasti mé bakalarské prace. Hodnoceni je zaloZeno Gisté na Vasich subjektivnich
pocitech. Pfedmé&t nemusi byt obtizny jen mnoZstvim uciva, ale i napf. ¢asovou naro¢nosti nebo vw5sim
poctem diléich poZzadavk(. Toto vie do Vaseho hodnoceni prosim zahriite. Dékuji za pomoc. Kuba Pros,
3. roénik, VO

*Povinné pole

Predméty 1. rocniku

Pouze pfedméty potiebné pro evaluaci

Zaklady anatomie a kineziologie *
1 -

Zaklady biochemie *
1

Pedagogika *
1

uzaviené, tedy takové, u nichz nelze vybrat z jiné, nez pfedem vytvoiené odpovédi.
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(Machkova a Veteska, 2005) Pro zpracovani kvantitativnich dat, vyskytujicich se
v nasSich odpovédich, je tento typ piihodny, nebot’ miize dojit k jejich snadnému

vyhodnoceni.

5.1.2.1 CHARAKTERISTIKA SOUBORU

Hodnotiteli obtiznosti jednotlivych pfedmétd, vyzkumnym souborem, se
Vv nasem priipad¢ stali studenti 2. a 3. rocniku bakalarského studijniho programu, 2.
rocniku navazujiciho magisterského studijniho programu a Cerstvi absolventi
navazujiciho magisterského programu. Absolventi byli do evaluace zapojeni, protoze
mohli na rozdil od soucasnych studentd 2. ro¢niku navazujiciho magisterské¢ho studia
zhodnotit obtiznost vSech pfedméti 2. rocniku navazujictho magisterského studia.
Emailové adresy byly vyhradné pro ucely realizace vyzkumu v ramci bakalarské prace

ziskany od spravce Studijniho informacéniho systému FTVS UK.

Respondenti hodnotili obtiznost dosud absolvovanych pfedméti na skale 1 — 5,
2. ro¢niku bakalarského studijniho programu byly distribuovany dotazniky, ve kterych
bylo mozné ohodnotit pouze pfedméty 1. rocniku. Na stejném principu byla zalozena
distribuce dotaznikti i pro dal$i ro¢niky. Nemohla tedy nastat situace, pii které by

student zhodnocoval pfedméty, které dosud nebyly soucasti jeho studia.

Ze zakladniho souboru vSech studentli a absolventl FTVS UK byl zamérnym
vybérem urcen vybeérovy soubor. V ném se nachazeli vzdy studenti studijniho programu
T¢lesnd vychova a sport, ktefi navic spliovali pozadavek zatazeni do ptislusSného
biochemie ze zimniho semestru 1. roc¢niku s celkovym zatézovym skérem 4,035.
Nejleh¢im prfedmétem byla vybrana filozofie, taktéZ ze zimniho semestru 1. ro¢niku,
S hodnotou zatézového skoru 1,219. Vysledné hodnoty zatéZzovych skérti ostatnich
pfedméta jsou piehledné zpracovany v prilohach. Evaluace obtiznosti prob¢hla u 50
pfedmétl z bakalafského i magisterského studijniho programu. Z celkového poctu 385
distribuovanych dotaznikii bylo zodpovézeno a ke zpracovani dat vyuzito 114
dotaznikl. Nejvyssi poCet hodnoceni, 114, obdrZely pochopitelné pfedméty 1. rocniku
bakalatského studijniho programu, jelikoZz byly hodnoceny celym vyzkumnym

souborem. Naopak nejmensi pocet hodnoceni, 20, ziskaly pfedméty 2. rocniku
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navazujiciho magisterského programu, hodnocené pouze vybranou skupinou

absolventu.

5.1.2.2 METODIKA SBERU DAT A JEJICH ZPRACOVANI

Sbér dat probihal automaticky za vyuziti webové aplikace spolecnosti Google.
Jedinym omezenim byla doba pfijimani vyplnénych dotaznik. Po 14 dnech od
rozeslani vSech dotaznikli doSlo k ukonceni pfijimani odpovédi, aby se mohlo zapocit
s vyhodnocovanim  vysledki. Tato

doba byla dle naseho nazoru OBRAZEK 2 - VYHODNOCOVANI DOTAZNIKU

Pedagogika

dostatecnd, coz potvrzuji i grafy
cetnosti vyskytu odpovédi

vzhledem k ¢asu. Pfiblizné 90%

e L3 R
-
o

ptijatych odpoveédi bylo

zaregistrovano béhem prvnich tii

=
=
-

12 16 20
dnd od hromadné distribuce

vybranému souboru.

Zpracovéani dat probihalo g - )

v programu MS Excel. Vsechny
ziskané hodnoty byly pieneseny do g

z 2
2 : 0
4 1
5 1

24 a2 40

nového sesitu, a nasledné z nich byl :

vytvofen aritmeticky prumeér, ktery

£=1
o
-

byl vlozen pod pole zatézovy skor u
konkrétniho predmétu v tabulkach
jednotlivych roc¢niki a semestra. R
Pro ptehlednost jsou vypocitané i
hodnoty zatézovych skort uvedeny 2 j
v dil¢ich tabulkach zaokrouhlené a + I
[

bez desetinnych mist. Samotny

systtm  vSak samoziejm&  pfii

£=1

vypoctech pocita s kompletnim
Cislem, obsahujicim vSechna

desetinna mista.
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Vyhodnocovaci proces byl v mnohém usnadnén pokro¢ilym webovym
rozhranim, které provedlo spoustu prace automaticky, bez nutnosti zadsahu uzivatele, coz
je patrné na pfilozeném obrazku. Pro ilustraci je zobrazena tvorba piehlednych grafii na

zéklad¢ vyhodnoceni odpovédi vzdy jedné skupiny respondentt.

Zhodnoceni obtiznosti vojenskych predméti bylo nutné provést pouze mezi
studenty Vojenského oboru, protoze civilni studenti tyto predméty ve svém studijnim
planu nemaji. Z ditvodu zjednoduseni byla evaluace vojenskych pfedmétti zobecnéna na
Teorii a didaktiku TV v ACR, Zaklady speciélni t&lesné piipravy a Specialni télesnou
pripravu. Tyto predméty se od sebe odliSuji na prvni pohled pouze nazvem, ktery je
urcen podle ro¢niku studia a studovaného semestru. Obsah pfedmétt je pochopitelné
vice ¢i méné odlisny, ale neptedpoklddame, Ze by studenti dokdzali citlivé posoudit
obtiznost predmétu v jednotlivych semestrech uz jen z toho divodu, Ze si jednoduse
nevzpomenou na konkrétni pozadavky. Zobecnény vysledek tak bude mit dle naseho
nazoru podobnou vypovidaci hodnotu, jako kdyby mélo dojit k celkovému hodnoceni

pfedméti po jednotlivych semestrech.

Aktualn€ nastavené hodnoty zat€zovych skoértt odpovidaji souc¢asnému stavu
obtiznosti pfedmét. Aby bylo mozné dlouhodobé udrzet stav, ve kterém zatézovy skor
odpovida obtiznosti, je poticba provadét evaluaci pravidelné, nejlépe po kazdém
akademickém roce. V opacném piipad€ stanovena hodnota jiz nemusi odpovidat

hodnoté redlné, coz je pochopitelné stav nezadouci.

Chyba miZe byt zplisobena né¢kolika faktory. NejcastéjSim faktorem, ktery mize
zpusobovat promeénlivost hodnot zatézového skoéru je pedagog samotny, respektive
zména pedagogil v pribéhu casu. Z obtizného pfedmétu se po zmeéné vyucujiciho miize
stait pfedmét mnohem méné obtizny a naopak. DalSim faktorem, zpusobujicim
proménlivost hodnot zatéZového skoru, je akreditace samotna. Mezi jednotlivymi
akademickymi roky, a dokonce i v pribéhu akademického roku, mtze dojit ke zméné
studijnich pozadavkil na studenty, a tim i zméné obtiznosti daného predmeétu. Jediny
zpusob, jak se lze témto problémim vyhnout, je pravidelnd evaluace obtiZnosti
pfedmétl. Evaluace nemusi byt provedena nutné komplexné, nybrz ji 1ze provést také

partikularné.
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Je taktéz mozné zvysit diraz na jednotlivé predméty tim, ze zatézovy skor
uréime uméle podle aktualnich potieb, kladenych na télovychovné pracovniky v ACR.
Zvyseni hodnoty zatézového skoru zplsobi navySeni dilezitosti pfedmétu v systému
celkového hodnoceni prospéchu a ma piimy dopad na uspéSnost kazdého studenta.
Predmét s vysSi hodnotou zatézového skoru, za predpokladu zachovani ostatnich

zatézovych skort, zakonite tvori vétsi ¢ast z celkového souctu jejich hodnot. Na zaklade

vvvvvv

5.1.3 TVURCI CINNOST

Posledni vyuzitou metodou v této praci je tviréi Cinnost pfi samotné tvorbé
systému spole¢ného hodnoceni prospéchu. Jednalo se o neustdlé zvazovani alternativ

S bezpoctem moznosti, z nichz kazda méla své silngjsi a slabsi stranky.

Piivodni systém pocital s hodnocenim studentti vzdy na konci akademického
roku, nakonec jsme vSak dosli k zavéru, Ze hodnoceni po skonceni kazdého semestru
bude mnohem vice motivujici, a tudiz vhodnéjsi. Muselo dojit ke stanoveni celkové
koncepce systému a navrzeni grafické podoby. Dal§i provedenou zménou oproti
puvodni verzi je absence zhodnocovani pokusu, na ktery byly pfedméty hodnocené
znamkou splnény. K tomuto kroku jsme se rozhodli po konzultacich se ¢leny Katedry
vojenské télovychovy. Plvodni zamér celkového vyhodnoceni pomoci kontingencni
tabulky nebylo mozné uskutecnit, nebot’ tabulky jednotlivych semestrti nemaji vhodnou
standartni strukturu, ktera je v tomto ptipad¢ potfebna. Standartni struktura tabulky
pocita se zahlavim, pod kterym se vyskytuji data, se kterymi je pracovano. Z tohoto
hlediska jsou tabulky semestrti atypické. K vyhodnoceni tedy vedly dvé cesty. Bud'to
mohlo probéhnout manualné z vysledkii, vypocitanych na tabulkédch semestri, nebo
mohl byt cely proces zautomatizovan na novy list. Vybrana byla metoda druha.

v v

I efektné;jsi.
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5.2 CASOVY HARMONOGRAM PRACE

o Cerven 2012 - vybér tématu prace.

. Cerven - zaii 2012 - faze shromazd’ovani a studia literarnich pramen.

. Zari 2012 - zahajeni tvorby praktické Casti prace.

. Rijen 2012 - zahajeny prace na teoretické ¢asti.

o Listopad 2012 - vytvorfeni, distribuce a vyhodnoceni dotazniki.

o Leden 2013 - dokonceni zkusebni verze praktické ¢asti.

o Leden - biezen 2013 - kontrolni faze systému spole¢ného hodnoceni prospéchu.
. Biezen 2013 - dokonceni teoretické ¢asti prace.

o Duben 2013 - odevzdani hotové prace.

5.3 VYMEZENI A OMEZENI STUDIE

5.3.1 VYMEZENI STUDIE

Vytvoteny systém slouzi pro spoleéné zhodnoceni prospéchu vsech studentil
prezencni formy Vojenského oboru, jejich sefazeni podle uspéSnosti a urceni

Konkrétniho potadi studentd.

5.3.2 OMEZENI STUDIE

Jistym omezenim studie mize byt fakt, Ze vytvoieny systém V soucasné podobé
hodnoti pouze povinné predméty studia. Zhodnoceni poc¢tu absolvovanych pokust pro
splnéni zkouSek bylo na zékladé¢ nestrukturovanych rozhovorii se cCleny Katedry
vojenské télovychovy vypusténo, coz se mize jevit také jako omezeni. Systém dale
nehodnoti vstup a proces, nybrz pouze objektivné hodnotitelny vystup, tykajici se

studia.

Hodnoty zatéZovych skort jsou nyni aktudlni. Aby mohlo byt zachovéano
spravedlivé hodnoceni, aktualizace zatéZzovych skori by méla probihat v idedlnim
pfipadé¢ po skonceni kazdého semestru. Piestoze jsou ziskané hodnoty zatéZovych skort
aktualni, neni mozné zarucit, Ze ziskany vysledek odpovida realité¢. Vysledky mohou

byt zamérné vice ¢i méné zkresleny subjektivnim lidskym faktorem — respondenty.
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6. VYSLEDKOVA CAST

6.1 UVOD

Ve vysledkové casti bude popsan vytvoreny systém spolecného hodnoceni
prospéchu a doporucené zachazeni s nim. Kazdy list ma svou typickou strukturu, jejiz
pochopeni je nezbytné pro praci s celym systémem. Pred pouzitim systému je tieba
vlozit data, ktera chceme nasledné¢ vyhodnotit. Vyhodnocovani dat probiha na dvou
urovnich a je detailné popsano ve vysledkové €asti. Pro automatizaci vyhodnoceni na
urovni celého sesitu jsme vyuzili VBA koédu. V této €asti prace se proto nachazi popis
obecnych zakonitosti jeho fungovani. Nesmime zapomenout ani na software, vyuzity
K tvorbé samotného systému hodnoceni prospéchu. Popsan bude také postup, vyuzity
pfi optimalizaci systému a odstrafiovani zjiSténych chyb. V neposledni fadé¢ uvedeme

hlavni pfinosy zavedeni systému pro Vojensky obor a jeho studenty.

6.2 SOFTWARE PRO TVORBU SYSTEMU

Aplikace Microsoft Excel je tabulkovy procesor, vyvinuty spolecnosti
Microsoft. V dnesni dobé je pievazné distribuovan v ramci kancelafského baliku
Microsoft Office. Nejnovéjsi verzi baliku je Microsoft Office 2013. NejvetSim
konkurentem programu MS Excel v této oblasti je program Calc, ktery je soucasti

open-source? kancelaiského baliku OpenOffice.org.

Microsoft Excel je tabulkovy procesor, ¢asto zmiflovany v piivodni anglické
podob¢ jako tzv. ,,spreadsheet. Tabulkové procesory obecné obsahuji sérii bunck, které
se daji vymezit pomoci fadki a sloupcd. Jednotlivé builkky mohou byt prazdné,
obsahovat data, popfipadé vzorce, pocitajici s daty. Prvni tabulkové procesory byly
vyuzivany predevS§im ve finanCnictvi, v souCasné dob¢ jsou diky svym Sirokym
moznostem vyuziti vyuzivany v mnohem S§irSi oblasti lidské cinnosti. Program
Microsoft Excel se ndm pro vytvoreni tohoto systému zdél nejvhodnéjsi z divodu jeho

znacného rozsifeni na osobnich pocitacich, dale z divodu bezproblémové kompatibility
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s OS Microsoft Windows, a alespon ¢astecné znalosti tohoto tabulkového procesoru pro

vétSinou béznych uzivateld PC.

6.3 STRUKTURA SESITU

Soucasti prace jsou dva soubory ve formatu.xlsx, vytvorené v programu MS
Excel. Soubory jsou pojmenovany ,,Spolecné hodnoceni studentii 32bit™ a ,,Spole¢né
hodnoceni studenti 64bit“. Pro spusténi v 32bitovych MS Office je nutné pouzit prvni
zminénou verzi. V 64bitovych MS Office je mozné spustit obé verze, doporucujeme
vSak 64bitovou verzi. Po funk¢ni strance jsou vSak oba soubory totozné. Systém
spole¢ného hodnoceni prospéchu studentii se skladd ze sesitu, vytvofeného ve vyse
popsaném programu Microsoft Excel 2010. Sesit obsahuje celkem 11 listd. 10 listd je
tvofeno tabulkami ro¢niki pro jednotlivé semestry, které jsou svou strukturou
a vlastnostmi téméf totozné. Lze je rozdélit na dvé ¢asti — ¢ast doplitovaci na levé strané
a ¢ast vyhodnocovaci napravo. Listy jsou vzdy oznaceny Cislem roéniku a zkratkou
zimniho semestru (ZS), nebo letniho semestru (LS). List pak naptfiklad nese nazev
»l.roénik ZS* nebo ,,3.rocnik LS*“. Posledni 11. list je nazvan ,,Tabulka spole¢ného

vvvvvv

jednotlivych semestrt.

OBRAZEK 3 - LISTY V SESITU
1rofnk 25 Zrofnk 25 ABaenk. s Tabulka spolecného hodnoceni

1.rofnik_LS . 2.rocnk_LS . 3.roénik_LS

6.4 DOPLNOVACI CAST

V dopliovaci ¢asti se nachazi prostor pro vyplnéni hodnosti, jména a piijmeni
studentli daného semestru. Déle zde nalezneme vSechny v soucasnosti platné predméty
semestru v potfadi zkousky (tmavé modra barva), klasifikované zapocty (modré barva)
a zapocCty (svétle modra barva). Za nazvem kazdého pfedmétu maji buiky typickeé
usporadani. Ve vedlejsi buiice napravo je mozné zjistit kod predmétu a dalsi buitka ndm

ukazuje tzv. zatézovy skor.

Pro vyhodnoceni je nejprve nutné zapsat jména studenti a doplnit pod nazev predmétu
k vybranému studentovi dosazeny vysledek. Pokud zkouska nebo zapocet nejsou dosud

splnény, buiiky zlstavaji prazdné. V ptipad¢ zapsani hodnoty 1, 2 nebo 3 je predmét
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hodnoceny znamkou povazovan za splnény, coz se projevi pod sloupcem zatézovy skor
tim, ze dojde k pfepsani hodnoty zatézového skoéru na dany fadek. V opacném piipade
je hodnota zatéZzového skoru studenta u pifedmétu rovna ¢islu 0. Diky funkci ovéfeni dat
mohou byt buiikky pod zkouSkami ¢i klasifikovanymi zdpocty bud’to prazdné, nebo

nabyvat hodnot 1, 2, nebo 3. Zapis jiné hodnoty neni mozny a MS Excel jej nedovoli.

Dopliovani vysledka ¢isté zapoctovych predméth probihd obdobné. Rozdil je dany
pouze tim, ze tyto pfedmeéty nejsou hodnoceny znamkou. Hodnoceni je podobné binarni
soustaveé, Casto uzivané v terminologii informacnich technologii. Zapocet je bud'to
splnén, nebo nesplnén. Jelikoz zde nefiguruji Zadné znamky, je pro oznaceni splnéného
zapoctu dostacujici, aby byla pod zapoctovy piredmét doplnéna jakékoliv hodnota.
Jinymi slovy, bunika nesmi byt prazdna. Za ,,plnou‘ buiiku se pocita i ta, ktera obsahuje
mezeru. Je tedy tfeba si dat na tento fakt pozor. K tomuto opatieni bylo piistoupeno
ztoho duavodu, aby bylo mozné zvolit pro oznaceni splnéného zapoctu libovolnou
hodnotu ¢i znak. Vhodnou variantou se zda byt pismeno ,,x“ nebo specialni znak svislé
cary ,,|“. Pfi stanoveni podobnych pravidel bude jednozna¢né oznacen konec predméth
hodnocenych znamkou a zac¢atek predmétii bez znamky. To by mélo pfispét k jesté veétsi

piehlednosti, o kterou jsme se snazili jiZ barevnym rozliSenim.

Jelikoz je ptedpoklad, ze nami vytvoieny systém bude fungovat po dobu
nékolika let, bylo potieba jej zajistit patficnymi mechanismy, které umozni fungovani
systému i1 v pfipadé, Ze dojde ke zmeéné akreditace a pocty pfedmétli se zméni. Tento
scénaf je velmi pravdépodobny. Z tohoto diivodu jsou za predméty hodnocené znamkou
(zkousky a klasifikované zapocty) i za predméty nehodnocené znamkou (zapocty) do
tabulek vSech semestrii pfidany vZdy pfedvyplnéné buiiky pro tfi nové pfedméty. Nutno
vSak dodat, Ze buiiky pro doplnéni novych pfedméti jsou skryty a v ptipadé potieby je

tieba je nejprve zobrazit.

Zobrazeni skrytych sloupcti pro nahradni predméty lze provést kliknutim na
znaménko ,,+, umisténé v horni ¢asti tabulek semestri nad predmeéty. Skryti predméti

je obdobné, pouze klikneme na tlacitko ,, — ““ v téze oblasti.

Jejich vyhodnocovani probihd totoznym zplisobem. Pied uzivanim ndhradnich

predméta je vsak tieba pro piehlednost vyplnit nazev a kod predmétu. Pro funk¢nost je

vvvvvv
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nadpisem, jako tomu je u pivodnich predméti. Pokud je buiika urena pro zatézovy
skor predmétu na tretim fadku prazdna, systém nebude vyplnéné hodnoty u predmétu do
hodnoceni zapocitavat a vysledek bude stejny, jako by tam viibec nebyly. Na podobném
principu funguje i odebirdni nebo zména piredméti, které jiz nejsou zadouci pro
vyhodnoceni. I v tomto pfipad¢ je klicovy stav vyplnéni buiiky pro zatézovy skor na
tretim fadku. Pokud je tato builkka prazdna, systém s predmétem nepocitd. Pro
piehlednost je dale mozné vymazat i nazev a kod predmétu, aby nés tyto hodnoty

zbytecné nepletly.

OBRAZEK 4 - DOPLNOVACI CAST TABULEK SEMESTRU
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6.5 VYHODNOCOVANI DAT

Vyhodnocovani dat probiha v systému hodnoceni prospéchu na dvou trovnich.
K prvnimu vyhodnoceni dochazi automaticky na listu jednotlivych semestrti po vlozeni
prislusnych dat. Prostor pro toto dil¢i vyhodnoceni se nachdzi napravo od Ccasti
vyplinovaci, hned za poslednim zapoctovym predmétem. Toto vyhodnoceni je zaloZzeno

na vypoctech za pomoci vzorci. Celkové vyhodnoceni vSech semestri je pak provadéno
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na samostatném listu, nazvaném ,,Tabulka spole¢ného hodnoceni®, pfi némz je vyuzito
VBA kodu. Témét celé je uskutecnéno na zéklad¢ automatického kopirovani dil¢ich
vysledkii vyhodnoceni ztabulek jednotlivych semestrii, nasledném sefazeni,

formatovani a dalSich Gpravach.

6.5.1 VYHODNOCOVANI DAT V TABULKACH SEMESTRU

Ve vyhodnocovaci ¢asti Semestrii se nachazi osm sloupct: zapocty, zkousky,

vazeny pramér, koeficient, celkem bodd, splnéni, uspésnost, stipendijni body.

6.5.1.1 ZAPOCTY A ZKOUSKY

Prvni sloupec nese nazev zapocty, druhy zkousky. Vypocet je obdobny, pouze
pocita s jinymi daty. Nejprve dochazi k souctu zatézovych skorti pouze zapoctt nebo
zkousek na konkrétnim fadku studenta, nasledné je tento soucet vydélen souctem vsech
zatéZzovych skort, pevné uzamcenych na tretim fadku. Cely podil je pak nasoben ¢islem
100 a konecny vysledek je tudiz procentudlni vyjadieni zépoctli, popiipadé zkousek
zcelku. Ve tfetim tfadku téchto sloupcti se nachdzi maximalni hodnoty zapocti
I zkousek. Je ziejmé, ze soucet téchto dvou bun€k se musi rovnat ¢islu 100, protoze
pfedméty hodnocené znamkou (zkousky a klasifikované zapocty) a predméty

nehodnocené znamkou (zapoc€ty) spolu tvoti 100%.

6.5.1.2 VAZENY PRUMER

Ve vedlej$im sloupci se nachazi vzorec pro vypocet vazeného priméru. Vazeny
prumér je popsan V samostatné kapitole. Pfi splnéni vSech zkousek je jeho vysledkem
¢islo od 1 do 3. Je diilezité zminit, Ze pokud je hodnota zkousek na fadku studenta nizsi,
nez maximalni hodnota zkouSek na tfetim fadku, nema student splnény vSechny
zkouskové pozadavky a hodnota jeho vazeného priméru bude automaticky 4. Tento
fakt ma dopad na dalSi vypocty, jakym je napiiklad vypocet koeficientu a nasledné

uréeni celkového poctu bodi.

6.5.1.3 KOEFICIENT

Koeficient je uréen odectenim vazeného priméru od cisla 4. Pokud je vysledek
vazené¢ho pruméru 4 (pouze v piipadé nesplnéni nekterého z dil¢ich pozadavki),

vypocteny koeficient bude 0. V piipadé splnéni vSech zkousek bude vysledna hodnota
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koeficientu c¢islo v rozmezi od 1 do 3. Koeficient je pro nas dilezity, nebot’ na jeho

zaklade dochazi k vypoctu celkového poctu bodil.

6.5.1.4 CELKEM BODU

Celkovy pocet bodl je tvofen souctem zépocCtovych bodd a soucinu
zkouskovych bodi s koeficientem. Vysledek zkouskovych bodi se nam tedy mize az

ztrojnasobit, zapoctové body timto faktorem ovlivnény nejsou.

Na tretim fadku v tomto sloupci je mozné vidét maximalni moznou celkovou
bodovou hodnotu, které je dosazeno za piredpokladu vazeného praméru 1. To se projevi
na koeficientu, ktery bude roven hodnoté 3. Vysledna hodnota maximalniho poctu bodi

se bude skladat z hodnoty zédpoctovych bodl + zkousSkovych bodl x 3.

VloZend podminka v tomto sloupci ndm zabezpecuje to, aby celkovy pocet bodil
studenta pfi vazeném pruméru 4 byl roven 0. Toto opatieni je dulezité proto, aby
student s jedinym nesplnénym pozadavkem ziskal automaticky 0 bodt, a nemohl tak
Vv kone¢ném potradi zaujmout pozici pred studenty, kteti maji splnény vSechny
pozadavky, ale jejich znamky nejsou tak dobré. Popsanym mechanismem se tomuto
problému Upln¢ zamezi a studenti s minimaln¢ jednim nesplnénym predmétem budou

zafazeni na konec vysledkové tabulky.

K tomuto kroku jsme se rozhodli z toho divodu, Ze pro Gspé$né dokonceni
studia Vojenského oboru je prioritni splnéni vSech studijnich poZadavk, ne co nejlepsi
hodnoceni za ptedpokladu nesplnéni nékterého z pozadavkl. Systém je tedy nastaven
tak, aby se 1épe umistil student, ktery splni vSechny zapocty a zaroven vSechny zkousky
nebo klasifikované zdpocty s hodnocenim 3 pied studentem, ktery splni vSechny
zkousky nebo klasifikované zapocty s hodnocenim 1, avSak nesplni néktery zapoctovy

nebo zkouskovy pozadavek.

6.5.1.5 SPLNENI

Splnéni je dalsim ukazatelem hodnoceni studentd. Uréeni vysledku neni nikterak
slozité. Kazdy student, ktery splnil vSechny zkouSkové a zapoctové pozadavky ziska
vV koneé¢ném hodnoceni ,,Splnil“. V opacném ptipad€ pochopitelné ,,Nesplnil“. Zjisténi
splnéni ¢i nesplnéni vSech pozadavkl probiha na zdkladé souctu bodii zkouSek

a zapoctl na daném ftadku. Jelikoz tyto body tvoii v podstaté procentudlni hodnotu
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a celek je vzdy sto procent, musi soucet tvorit dohromady 100 bodd. Pokud tomu tak

nebude, néktery z dil¢ich pozadavki zistal nesplnén, coz se projevi ve sloupci splnéni.

6.5.1.6 USPESNOST

Na vyslednou hodnotu ve sloupci splnéni navazuje vyhodnoceni kritéria
uspésnost. Pokud je na fadku splnéni hodnota ,,nesplnil“, nedochézi k zddnému vypoctu
a vysledna hodnota uspésnosti je rovna 0. Pokud se ve sloupci splnéni u studenta
nachazi hodnota ,,splnil®, dojde k vypoctu Gspésnosti, ktera je hlavnim kritériem pro

sefazeni studentu.

Vypocet GspésSnosti studentil je vyjadien jako podil celkového dosazeného poctu
bodl a maximalniho mozného poctu boda x 100. Maximdlni dosazitelny pocet bodl se
nachdzi, jak jiz bylo zminéno, na tfetim fadku ve sloupci celkovych bodi. Timto
mechanismem je zabezpeceno, aby maximalni hodnota dosahovala ¢isla 100, a bylo tak

mozné uskutecnit srovnani vSech studentli na stejné stobodové skale.

Na tietim fadku ve sloupci Uspésnost se nachazi editovatelnd Ciselna hodnota,
nazvana minimdlnim stipendijnim pozadavkem, souvisejici s vypoctem stipendijnich
bodu. V aktudlni verzi systému zde nalezneme hodnotu 60. Tato hodnota ma souvislost

S vypoctem stipendijnich bodi.

6.5.1.7 STIPENDIJNI BODY

Posledni dosud nezminény sloupec ve vyhodnocovaci ¢asti jednotlivych tabulek
nese nazev stipendijni body. Jejich vyslednou hodnotu ziskdme odectenim minimélniho

stipendijniho pozadavku od hodnoty uspéSnosti studenta.

Je tfeba vSak zminit dv¢ situace, pfi kterych bude hodnota stipendijnich bodi 0.
Prvni situaci je ptfitomnost hodnoceni ,,nesplnil® ve sloupci splnéni na daném tadku.
Pokud by pak pii odecteni dvou hodnot zminénych vySe mél nastat zdporny rozdil,
vysledkem stipendijnich bodi bude opét 0. To je druha mozna varianta nulového

vysledku.

Na tretim fadku sloupce nalezneme soucet vSech ziskanych stipendijnich bodu
studenti dané¢ho semestru. Z vyse uvedené¢ho Ize snadno vydedukovat, Ze na hodnoté

stipendijniho pozadavku zavisi minimalni hodnota Gspésnosti pro udé€leni stipendijnich
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bodi, a tedy i jakékoliv mimotddné financni odmény. Pro sniZeni ndrokd je mozné
snizit minimalni stipendijni pozadavek napf. na 50 bodi, pro zvySeni lze hodnotu
libovoln¢é zvysit. K hromadné zméné minimdalniho stipendijniho pozadavku vsech

semestrii slouzi specialni tlacitko na listu ,,Tabulka spole¢ného hodnoceni.

OBRAZEK 5 - VYHODNOCOVACI CAST TABULEK SEMESTRU

s

¥

1

v P

A E

z C N

E K E D

N o L V] 1

' E K 3 3
z z F E P N s
A K P 1 M E i P
P o [ c 3 L
o u V] 1 B N B N
¢ 3 M E o o o E
T K E N D 3 D N
Y Y R T V] T Y i

51,17 48,83 197,66 60,00 0,00

6.5.2 VYHODNOCOVANI DAT VE SPOLECNEM HODNOCENT{

Tabulka spolecného hodnoceni na poslednim listu seSitu je tvofena automaticky
po kliknuti na pftislusné tlacitko vyhodnoceni. Po spusténi se zobrazi vyhodnoceni
zahrnujici hodnost, jméno a piijmeni studenta, potfadi, uspe€Snost, stipendijni body,
splnéni a odménu. JelikoZ vyhodnoceni dat na poslednim listu probihd za pomoci VBA

kodu, bude jeho struktura a funkce objasnéna v kapitole struktura VBA kodu.

6.6 STRUKTURA VBA KODU

Makra jsou drobné programy, vytvofené v programovacim jazyku VBA,
spustitelnd pomoci MS Excel. Tyto drobné programy slouzi k automatizaci casto
provadénych a opakovanych ¢innosti. Vhodnym ptikladem vyuziti maker je prave
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pfenaseni pottebnych dat studentli a vytvoreni tabulky spolecného hodnoceni. Jedna se
o Cinnost stale se opakujici, protoze dochazi k pfeneseni dat vzdy ze stejnych bunck

a na presn¢ ur¢ené misto.

V sesitu se nachazi nékolik maker, slouzicich bud’to k samotnému vyhodnoceni,
nebo Kusnadnéni prace uzivateli. Makra jsou pfifazena k n€kolika tlacitkim,
nachazejicim se na listu spoleéného vyhodnoceni. Nejprve se zaméfime na popis makra,
slouziciho k vyhodnoceni semestrii. Makra k vyhodnoceni zimniho a letniho semestru
jsou ve své podstaté totozna a 1isi se pouze tim, odkud cerpaji data pro svou ¢innost.
Makro pro vyhodnoceni zimniho semestru vyhodnoti vSechny zimni semestry, makro
pro vyhodnoceni letniho semestru vyhodnocuje vysledky semestrii letnich. Jejich
spusténi je zahdjeno po kliknuti na ptislusné tlacitko. Nyni se podivime podrobné&ji na

dil¢i ¢asti téchto maker, slouzicich k vyhodnoceni.

V tivodu se vzdy nachazi kod pro smazani veskerych dat v prostoru, do kterého
ma byt vlozena tabulka S hodnocenim. Dal§imi automaticky provadénymi ¢innostmi je
vytvoreni zahlavi tabulky, tedy vloZeni nadpist jednotlivych sloupcti, zdsadni upravy ve
formatovani, vloZeni hodnoty souctu stipendijnich bodl z letnich/zimnich semestri

a umisténi znaku Vojenského oboru.

Po vytvoteni zahlavi nésleduje samotny pfenos dat, na jejichz zéklad¢ se vytvari
celkové vyhodnoceni. Program postupné prekopiruje jména vSech studentd, jejich
uspésnost, stipendijni body a splnéni v letnim, popiipadé¢ zimnim semestru. Do dil¢ich
tabulek kazdého semestru je mozné doplnit az deset jmen, potazmo provést hodnoceni
u deseti studenti. Tento pocet je pro jeden ro¢nik prezencniho studia dostate¢né vysoky
a nepiedpokladame, Ze by v nejblizs§i dobé mohla nastat situace, kdy by byl

nedostatecny.

Jelikoz se ale pocty studentl v jednotlivych ro¢nicich 1isi, nebylo mozné presné
urcit, kolik bunék ma byt z dil¢ich tabulek semestrti piekopirovano. Tento problém byl
vyteSen tak, ze dochazi k prepisovani dat vSech deseti teoreticky moznych studenta
v semestrech. Z predchoziho vyplyva, ze pokud pocet studentii v tabulkdch semestri
nebude roven deseti, budou se v celkovém hodnoceni vyskytovat prazdné radky. Dalsi
¢ast makra tedy slouzi k tomu, aby doSlo k odstranéni prazdnych fadku a data studentii

se tak sesunula k sobég.
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Nyni jiz médme vypsana data student pod sebou a bez nadbyte¢nych prazdnych
radkd. Stale ale neni naplnén hlavni cil, pro ktery je celé hodnoceni vytvaieno — tedy
srovnani. Proto v dal§i Casti dochéazi k automatickému sefazeni dat podle kritéria

uspéesnost, kterou povazujeme jako hlavni hodnotici kritérium.

Jednou z dalsich ¢innosti makra je vypocet ptipadné finanéni Castky, ktera je
studentovi vymeétena. Toho je dosazeno vydélenim zadanych celkovych finan¢nich
prostiedkt pro odmény (ve tietim fadku na listu spoleéného hodnoceni) souc¢tem hodnot
stipendijnich bodi vSech vyhodnocovanych semestri. Dale je tento dil¢i vysledek
nasoben poctem stipendijnich bodi na tadku kazdého studenta, z ¢ehoz vznikne
konkrétni finan¢ni ¢astka. Pokud je buiika urcend pro vyplnéni finan¢ni ¢astky prazdna

nebo nastavend na hodnotu ,,0%, Zadnému ze studentli systém odménu neptidéli.

Po vypoctu finanéni odmény dochazi ke spusténi makra ,,potadi®, provadéjiciho

r

doplnéni Cisel ke studentlim, a tak faktickému urceni jejich umisténi.

Nakonec se ohrani¢i data studentli a vytvofi se tak koherentni celek s tabulkou

V horni ¢asti listu - zahlavim.

OBRAZEK 6 - ZAHLAVI TABULKY SPOLECNEHO HODNOCEN({
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Mezi tlacitky pro vyhodnoceni letniho a zimniho semestru se nachazi tlacitko
pro vymazani hodnoceni. Pfed kazdym spusténim vyhodnoceni doporucujeme pro
piehlednost navic provést vymazani pomoci tohoto tlacitka. Pod velkymi tlacitky pro
vyhodnoceni semestri a vymazani se ) ) )
OBRAZEK 7 - OVLADACI PANEL
nachazi mens$i tlacitka, usnadiujici

pfepindni mezi jednotlivymi semestry. Po Vyhodnotit zimni semestr

kliknuti na konkrétni tladitko je uzivatel

pirenesen do vybrané dil¢i tabulky. Pro Vymazat hodnoceni
navrat zpét mna tabulku spole¢ného
hodnoceni je v tabulce kazdého semestru
vyhrazen znak Vojenského oboru, na ktery
je potieba kliknout levym tlacitkem mysi. L roénikZs
Pouzivani standartnich pfepinaci mezi

2. rocnik 28
listy na spodni strané seSitu neni nutné a
Z hlediska rychlosti je spise 3. roénik S
kontraproduktivni.

4. rocnik ZS

NejniZze umisténé tlacitko slouzi
5. rocnik ZS

k nastaveni minimalniho stipendijniho

pozadavku,  vysvétleného v kapitole
Nastavit hodnotu

vyhodnocovani dat v tabulkach semestri, minimalniho stipendijniho pozadavku

podkapitole uspésnost. Nastavena hodnota

musi byt Vv rozmezi 0 — 100. Po zadani je

pfifazena na pfislusné misto do vSech

tabulek jednotlivych semestri, tedy na tfeti fadek sloupce uspé&S$nost. Pii zméné
minimalniho stipendijniho pozadavku napf. na hodnotu 75 bude mimofadnd odména
rozdélovana pouze mezi studenty, kteti ziskali uspéSnost alespon 75%. Pochopitelné
mize dojit i ke snizeni pozadavku a odména bude rozdélena mezi vétsi pocet studentd.
Nastaveni minimalniho stipendijniho pozadavku je nutné provést pred kliknutim na

tlacitko pro vyhodnoceni semestru.
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6.7 OPTIMALIZACE SYSTEMU A PROBLEMY PRI TVORBE

Optimalizace systému je naro¢ny proces, zahrnujici neustalé zkousSeni funk¢nosti
programu na sestavach s rtiznou hardwarovou konfiguraci a softwarovou vybavou.
Testovani bylo provadéno pouze na osobnich pocitacich a noteboocich s operaénim
systtmem MS Windows v Ceské lokalizaci. VyzkouSeny byly vSak riizné verze.
Vysledny soubor je ve formatu ,,.xIsx*, kompatibilnim s MS Office 2007, 2010 a 2013.
Kompatibilita s MS Office 2003 a star§Sim formatem ,,.xIs* neni plné zarucena. Tato
verze systému se vSak v dneSni dobé vyskytuje jiz spiSe ziidka a zminény fakt

nepiedstavuje vyrazngjsi problém.

Piehled fungujicich testovanych konfiguraci:

¢ Notebook/Windows 7 64bit/MS Office 2010 64bit CZ

¢ Notebook/Windows 7 64bit/MS Office 2013 64bit EN

¢ Notebook/Windows XP 32bit/MS Office 2003 32bit CZ

e Osobni pocita¢/Windows XP 32bit/MS Office 2010 32bit CZ
e Osobni pocita¢/Windows 7 64bit/MS Office 2010 32bit CZ

e Osobni pocita¢/Windows XP 32 bit/MS Office 2007 32bit CZ

Jako prvni probihaly testy na notebooku s OS Windows 7
a MS Office 2010 s 64 bitovou strukturou v ceské lokalizaci. Na této konfiguraci
probihala samotna tvorba. Testovani a debugging byly provadény jiz béhem procesu
tvorby. Druhym testovanym opera¢nim systémem byl Windows 7 s 32 bitovou
strukturou systému a MS Office 2010, taktéz 32 bit. Spusténi 64 bitového programu ve
32 bitovém OS neni mozné. Spusténi 32 bitového programu v 64 bitovém OS je ve
vétSiné piipadli naopak bezproblémové, nemusi vSak dojit k plnému vyuziti kapacit
pfedev§im operacni paméti, coz vnasem piipadé nepiedstavuje zadny problém.
Moderni doba si zad4d pokrok smérem k podpofe 64 bitovych operacnich systému a

dalsich aplikaci.

Plivodni vytvotfend verze byla nasledné zkousena v MS Office 2010 32 bit,

pfi¢emz doslo k ne¢ekanym komplikacim. Procedury uloZené v jednotlivych modulech
a plné¢ funkcéni v MS Office 2010 64 bit byly pro 32 bitovy MS Office Excel pfilis

dlouhé. Verze pro 64 bitové systémy zlstala zachovdna, musela vSak byt vytvofena
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I verze pro systémy a kancelaiské baliky s 32 bitovou strukturou. Tato ¢innost probéhla
odstranénim stavajicich dlouhych procedur a jejich nahrazenim nékolika procedurami
krat$imi, které na sebe postupné navazuji. Zdrojovy kod je totozny, pouze je na konec

krat$i procedury pfidan kod, slouZici k vyvolani ¢innosti dalsi, navazujici procedury.

Dalsi testovanou sestavou se stal osobni pocitac se stale hojné vyuzivanym OS
Windows XP 32bit a MS Office 2007. Testovani probéhlo bez vétsich problému a byla

piijata pouze drobné opatieni, vztahujici se k celému seSitu.

Na pocatku roku 2013 vydala firma Microsoft novou verzi svého kancelaitského
baliku, Microsoft Office 2013. Z divodu mozného piechodu na tento systém byla
testovana kompatibilita i v jeho prostfedi. Testovanym systémem byl Microsoft Office
2013 64 bit v anglické lokalizaci. Béhem testovani se nevyskytly zadné potize a systém

fungoval maximalné korektné.

6.8 PRINOS SYSTEMU PRO OBOR A JEHO STUDENTY

Od zavedeni systému si slibujeme pfedev§im zvySeni irovné motivace studentil.
Tato domnénka je podloZzena piedevsim Teorii potieby uspéchu, popsanou v teoretické
¢asti prace. Podle ni by se kazdy student m¢l snazit vyhnout netispéchu, coz je v naSem
srovnani prezen¢nich studentl. Tato moZnost nebyla doposud studentim umoznéna
a veSkeré srovnavani probihalo v nejlepSim piipadé na trovni jednoho ro¢niku a spise
neoficidlni cestou. Student se Spatnymi vysledky tak zlstal v anonymité, aniz by doslo
ke konfrontaci s vysledky ostatnich studentti. Studenti s kvalitnimi studijnimi vysledky
pak mohli nabyt dojmu, Ze na jejich hodnoceni v podstaté¢ viibec nezélezi, a jediny
pozadavek na jejich studium je jeho splnéni. To po zavedeni systému jiz dale nebude
mozné a kazdy student bude ihned vedét, jakych studijnich vysledkli v porovnéani se

svymi kolegy v daném obdobi dosahl.

Pro Vojensky obor bude zavedeni systému znamenat moZnost vétSiho
zptehlednéni dosazenych vysledkil jeho studentii a vétsi transparentnost pii rozdélovani

finan¢nich odmén.
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Vytvorené pofadi studenti ma ale mnohem Sir§i vyuziti, nez by se mohlo na
prvni pohled zdat. Lze ho vyuzit jako kli¢ pro ur¢ovani mnoha potiebnych véci. Lépe
umisténi studenti by mohli dostat pfednost pied ostatnimi napft. pfi vybéru materidlu na
kurzy tak, aby si mohli vybrat material pfesné na miru, ktery jim bude nejlépe
vyhovovat. Hife umisténi studenti pak obdrzi zbytek materialu, ktery na n€ zbyde. Toto
je pouze jeden z moznych piikladi zvyhodnéni studentt s lepSimi vysledky. Na stejném
zékladé¢ muze fungovat i vybér pro personalni zabezpeceni udalosti, které se nemusi
ucastnit vSichni studenti. Pro zabezpefeni mohou byt vybrani prospéchové horsi

studenti, zatimco lepsi se mohou vénovat jinym aktivitam.
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7. DISKUZE

Pro sestaveni specifického hodnoticiho systému, jakym systém spole¢ného
hodnoceni prospéchu bezesporu je, neexistuje v podstaté zadny vzor, podle kterého by
doslo alespon k napodobeni klicovych aspektt. Da se tedy fici, Ze vytvofeny systém je

ve své stavajici podobé¢ jedine¢ny a podoba s jinymi systémy je Cist¢ nahodna.

Vyhodnoceni probiha na zakladé parametrti, zhotovenych kreativni Cinnosti.
Pokud by tento kol méla provést jind osoba, d4 se predpokladat, Ze by vyhodnoceni
probihalo na zaklad¢ jinych parametrti, mélo odliSnou vizudlni podobu, nebo bylo

dokonce vytvotené v upln€ jiném programu.

Ptes uspéch v podobé vytvoreni systému je tieba podotknout, ze podminky
hodnoceni jsou sice dukladné teoreticky promysleny, avsak spravnost téchto premis
oveéii az uzivani systému V praxi. Ackoliv je systém zaloZen pouze na objektivné
hodnotitelnych vysledcich studia, miize se stat, ze vysledek hodnoceni muize nékterym
studentim pfipadat v urcitych oblastech nespravedlivy. Jistymi omezenimi tohoto
systému jsou rozdilné poCty predmétl a ¢astecné rozdilné obtiznosti predméti. Pokud
vSak chceme srovnat vSechny studenty spole¢né, podobnému problému se bohuzel
nevyhneme. Pro celkové splnéni je vzdy nezbytné splnéni vSech predméti.
Kvantitativné vyssi pocet predméti ale nemusi znamenat automaticky vyssi obtiznost
pro splnéni. Zavislost kvantitativni a kvalitativni stranky u pfedmétii nemusi byt, a casto

ani neni linearni. ObtiZnost pfedmétl je navic velice individuélni zalezitosti.

Na zakladé dotaznikového Setfeni se ukazalo, Ze predméty biomedicinského

charakteru, zaklady biochemie a fyziologie zatéZe, jsou studenty vnimany s velkym

vvvvvv
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8. ZAVER

Hlavnim ukolem celé studie bylo vytvofeni systému spole¢ného hodnoceni
prospéchu studentti prezen¢ni formy studia, okamzité pteveditelného do praxe. Lze

zkonstatovat, Ze napInéni tohoto ukolu se beze zbytku povedlo.

Tvorba systému je dulezitd pro moznost srovnani vSech prezen¢nich studentl
Vojenského oboru, které zaroven plni roli vyznamného motivaéniho prvku. Zavedeni do
praxe a prvni zkuSebni vyhodnoceni studentl je naplanovano po ukonéeni letniho

semestru akademického roku 2012/2013.

V magisterské praci bude nasim cilem zhodnoceni efektivity nyni zavadéného
systému a provedeni ptipadnych korektivnich opatieni. Dale bychom radi uzavieli cely
projekt prezentovanim kompletniho motiva¢niho systému pro prezenéni studenty.
Planovanou soucasti systému je sportovni reprezentace, ktera by méla byt
zhodnocovana, protoze student nad ramec svych povinnosti projevi snahu vytvofit
dobré jméno Vojenskému oboru. Casto pak musi nahradit dochazku na hodinach, nebo
doplnit probirané ucivo. Snahou tedy je, aby aktivni tcast na podobnych akcich byla
vyuzivana jako dal$i z prostfedkii pro motivaci a hodnoceni studentii. DalS§im z cild
magisterské prace bude zhodnocovani volitelnych predmétd studia a provedeni nové
evaluace obtiznosti predmétt tak, aby mohlo dojit k aktualizaci hodnot zatéZzovych
skort. Tyto hodnoty by mély byt co nejvice aktudlni, protoze pouze aktudlni hodnoty
pfesné vypovidaji o pravé obtiznosti pfedmétu. Jednou z moznych inovaci systému je
I implementovani stalého stipendijniho systému. Soucasny systém finan¢niho

ohodnoceni je pouze jednordzového charakteru.

Hodnocenim mnoha riznych oblasti c¢innosti nabudou studenti pocitu
sounalezitosti s Vojenskym oborem a budou se citit se svymi kolegy vice soucasti
celku. Soucasn¢ budou védét, ze jimi dosazené vysledky jsou zaznamenavany,

hodnoceny a nejsou vedeni lhostejné.
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Nazev predmétu Rocnik] Semestr |Zatéiovy skor]Pocet hodnotiteld
Zaklady anatomie a kineziologie 1 z 3,254 114
Zaklady biochemie 1 zZ 4,035 114
Pedagogika 1 Z 2,281 114
Filozofie 1 Z 1,219 114
Zakladni gymnastika 1 Z 3,219 114
Plavani | 1 Z 2,088 114
Prvni pomoc 1 L 1.395 114
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Plavani Il 1 L 2211 114
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Didaktika TV 3 L 2,024 42
Pedagogicka praxe 3 L 2,143 42
Didaktika gymnastiky 4 Ik 3,286 42
Didaktika Skolni TV 4 Z 2,238 42
Didaktika plavani 4 Z 2,310 42
Kurz didaktiky sporta a aktivit v prirodé 4 z 1.905 42
Etika, etika sportu 4 Z 1452 42
Metodologie diplomové prace 4 z 1,643 42
Didaktika atletiky 4 L 1,905 42
Antropomotorika 4 L 3,333 42
Didaktika sportovnich her 4 L 1,548 42
Zdravotni TV 4 L. 1.786 42
Biomechanika sportu 5 z 2,350 20
Sport a volny cas 5 z 1.400 20
Pedagogika sportu 5 z 1,750 20
Socialni psychologie, psychologie sportu 5 z 3.250 20
Filozofie sportu 5 Z 1,600 20
Odborna praxe 5 L 1.400 20
Ekonomie, ekonomika sportu 5 L 1,900 20
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